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CÔNG TY TNHH BVTV SÀI GÒN TẠI LÀO 
Km 21, Street 13, Ban Phatthanahoase, Bachieng District, 

ChamPaSak Province, Lao P.D.R 

Lãnh đạo Tỉnh Champasak và Huyện Bachieng 
tham quan khu trưng bày giới thiệu sản phẩm tại Trung tâm 

Thương mại sản xuất Nông nghiệp Bachieng – SPC Lào 
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Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
tặng tranh cho Ngài KOMBOUNYASITH – Cục trưởng Cục trồng trọt Lào 

Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
tặng Sách Cỏ cho Ngài KOMBOUNYASITH – Cục trưởng Cục trồng trọt Lào, 

Cục Phó và Giám đốc Sở Quy chế Lào (từ phải sang) 
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SPC đến thăm và làm việc tại Trung tâm nghiên cứu Lúa Gạo tại Viêng Chăn, Lào 

SPC tổ chức Hội thảo giới thiệu sản phẩm cho Đại lý  
tại tỉnh Xiangkhouang, Bắc Lào 
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SPC tổ chức Hội thảo giới thiệu sản phẩm cho Đại lý  
tại tỉnh Xiangkhouang, Bắc Lào 
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Bà: Lê Thị Phượng – Chủ tịch HĐQT Phát biểu khai mạc 
Lễ ra mắt Chi nhánh Myanmar, ngày 17/07/2017 

Lễ khai trương chi nhánh Myanmar, ngày 17/07/2017 
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Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
tặng Sách cỏ cho Ngài U ZAW LIN – Cục trưởng Cục Bảo vệ thực vật Myanmar 

Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC trong buổi gặp và làm việc với 
Ngài U ZAW LIN – Cục trưởng và các Phòng tại Cục Bảo vệ thực vật Myanmar 
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Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
đến thăm và làm việc với Công ty Asian Crops tại Myanmar 

Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
đến thăm và làm việc với Công ty Akari Min tại Myanmar 
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Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
đến thăm và làm việc với Công ty Shwe Dar tại Myanmar 

Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
đến thăm và làm việc với Công ty Magike tại Myanmar 
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Ông: Nguyễn Quốc Dũng – Giám đốc điều hành SPC 
đến thăm và trao tặng sản phẩm mới đến các khách hàng tại Campuchia T2.2024 
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CƠ CẤU SẢN PHẨM CỐT LỖI 
NĔM 2024 

 
 

 
 

Thuốc trừ bệnh:  Là nhóm sản phẩm phụ thuộc vào tình hình thời tiết nhất, theo đó doanh 
số cǜng chuyển biến theo tình hình dịch bệnh trong nĕm. Trong nĕm 2024, doanh số nhóm 
thuốc trừ bệnh chỉ chiếm khoảng 18%. 

 

    
 

Thuốc trừ cỏ: do thị trường thuốc trừ cỏ tương đối ổn định, ít phụ thuộc vào yếu tố 
thời tiết nên cǜng như một số Công ty khác trong ngành thì nhóm thuốc trừ cỏ của 
SPC chiếm tỷ trọng lớn nhất trong cơ cấu sản phẩm của Công ty với 57%. 
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Thuốc trừ sâu: nhóm sản phẩm thuốc trừ sâu phụ thuộc khá nhiều vào tình hình thời 
tiết, doanh số nhóm truốc trừ sâu chiếm khoảng 20%. 
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VĔN HÓA CÔNG TY 
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MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC 
1. Tạo sự gắn bó, trung thành của khách hàng  

➢ Duy trì và thẩm thấu sâu vào thị trường hiện tại: tạo ra sự thỏa mãn và sự trung 

thành của khách hàng với Công ty. 

➢ Sử dụng danh tiếng và sức mạnh của hệ thống hiện tại mở rộng sang những thị 

trường mới. 

➢ Phát triển các chiến lược phát triển Thị trường - Sản phẩm phù hợp với từng thị 

trường trong từng giai đoạn. 

2. Phản ứng nhanh với thông tin và thị trường  

➢ Phát triển hệ thống hoạch định, dự báo và thông tin thị trường, cạnh tranh: về 

sản xuất, sản phẩm, nguyên vật liệu và khách hàng. 

➢ Theo dõi chặt chẽ những biến động của môi trường kinh doanh.  

3. Nâng cao nĕng lực sản xuất và kinh doanh  
➢ Ěầu tư trang thiết bị để nâng cao nĕng lực sản xuất.  

➢ Phát triển ứng dụng các sản phẩm của Công ty trên cơ sở khai thác những khả 

nĕng quan hệ hợp tác với các đôi tác để chuyển giao công nghệ. 

➢ Phát huy tối đa hiệu quả của việc sử dụng nguồn lực cho các nhu cầu phát triển.  

➢ Xây dựng và phát triển các liên minh chiến lược cho sự phát triển bền vững và 

cùng có lợi.  

4. Nâng cao nĕng lực của hệ thống quản lý  
➢ Phát huy tính nĕng động sáng tạo của toàn thể hệ thống.  

➢ Xây dựng cơ chế hợp tác và phối hợp chặt chẽ giữa các đơn vị và các cá nhân.  

➢ Xây dựng hệ thống mở, huy động tốt nguồn lực trong Công ty và xã hội.  

➢ Tối đa hóa việc sử dụng các nguồn lực sẵn có của Công ty và khai thác có hiệu 

quả các nguồn vốn trong xã hội cho sự phát triển của Công ty.  

➢ Ěào tạo và phát triển nguồn nhân lực.  
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PHÂN TÍCH SWOT 
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CƠ CẤU QUẢN TRỊ 
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Công ty con, liên kết Ěịa chỉ HĚKD chính VĚL thực góp 

Công ty TNHH MTV 
BVTV Sài Gòn - Lào 

Km 21, street 13, Ban 
Phatthanahoase, Bachieng 
District, ChamPaSak Province, 
Lao PRD. 

Kinh doanh ngành 
nông nghiệp 19.332.237.752 đ 

CTCP BVTV Sài 
Gòn - Cambodia 

225GB, St. Vithyalay, Sk. 
Chrouy Changwa, Kh. 
Russeykeo, Phnom Penh. 

Kinh doanh ngành 
nông nghiệp 1.895.355.000 đ 

CTCP Thương mại 
Mộc Hóa 

72 Trần Hưng Ěạo, KP1, P1, 
Thị xã Kiến Tường, Long An. 

Kinh doanh ngành 
nông nghiệp 9.856.800.000 đ 
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HỘI ĚỒNG QUẢN TRỊ  
 
 

 
 
 

Trình độ chuyên môn: Thạc sƿ Quản lý Hành chính 
Nhà nước; CN Kinh tế Thủy sản, CN Xây dựng 
Ěảng và Chính quyền nhà nước 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0  
Chức vụ đảm nhiệm: Chủ tịch HĚQT SPC  
 
Quá trình công tác: 
• 07/1998 - 05/2005: Phó Bí thư Quận đoàn, Chủ 

tịch Hội đồng đội Quận. 
• 05/2005 - 12/2008: Phó Bí thư Thường trực 

Ěảng ủy, Trưởng Khối Dân vận Ěảng ủy, Bí 
thư Chi bộ. 

• 12/2008 - 05/2013: Bí thư Chi bộ, Phó trưởng 
Phòng Kinh tế 

• 05/2013 - 10/2014: Ủy viên Ban chấp hành 
Ěảng bộ, Phó Bí thư Ěảng ủy, Chủ tịch Ủy ban 
nhân dân phường 1, quận 8 

• 10/2014 - 07/2020: Chủ nhiệm ủy ban kiểm tra, 
Phó trưởng ban Tổ chức Ěảng ủy TCT Nông 
Nghiệp Sài Gòn 

• 07/2020 - 3/2022: Chủ nhiệm ủy ban kiểm tra, 
Trưởng ban Tổ chức Ěảng Ủy, Giám đốc Tổ 
chức - Nhân sự TCT Nông Nghiệp Sài Gòn 

• 11/2021 - nay: Ủy viên Ban thường vụ, Trưởng 
ban Tổ chức Ěảng ủy, Phó Tổng Giám đốc TCT 
Nông Nghiệp Sài Gòn. 

• Từ 04/2023: Chủ tịch HĚQT Công ty Cổ phần 
Bảo vệ Thực vật Sài Gòn 

➢ Quốc tịch: Việt Nam 
 

 
 

 
 
 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính – Kế toán 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0  
Chức vụ đảm nhiệm: Phó chủ tịch HĚQT SPC  
 
Quá trình công tác: 
•  05/1993 – 09/2002: Kế toán Công ty XNK Nông lâm 

hải sản TP.HCM  
•  10/2002 – 12/2002: Kế toán tại TCT Nông nghiệp Sài 

Gòn 
•  01/2003 – 03/2007: Kế toán trưởng, kiêm Trưởng 

phòng nghiệp vụ Xí nghiệp Thức ĕn chĕn nuôi An Phú 
•  04/2007 – 09/2013: Phó trưởng phòng nghiệp vụ 

Công ty Chân nuôi và Chế biến Thực phẩm Sài Gòn 
•  10/2013 – 12/2015: Kế toán trưởng Công ty Chân 

nuôi và Chế biến Thực phẩm Sài Gòn. 
•  01/2016 – 08/2019: Chủ nhiệm UBKT Ěảng ủy, Phó 

GĚ Công ty Chân nuôi và Chế biến Thực phẩm Sài 
Gòn. 

•  09/2019 – 03/2021: Phó Giám đốc Tài chính – Kế 
toán TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 

•  03/2020 – 08/2024: Chủ tịch HĚQT Công ty CP Thực 
phẩm Gò Vấp. 

•  04/2021 – nay: Trưởng BKS nội bộ TCT Nông nghiệp 
Sài Gòn. 

•  01/2020 – 04/2021: Bí thư Chi bộ Phòng TC – KT – 
KSV Tổng Công ty. 

•  05/2021 – nay: Bí thư Chi bộ Kiểm soát nội bộ - Pháp 
chế Tổng Công ty. 

•  Từ 04/2023: Phó chủ tịch HĚQT CTCP Bảo vệ Thực 
vật Sài Gòn. 

• Từ 03/2025: Bí thư Ěảng bộ CTCP Bảo vệ thực vật 
Sài Gòn 

 
➢ Quốc tịch: Việt Nam 

 

Ông: VÕ ANH TÙNG 
CHỦ TỊCH HĚQT 

 

Ông: TỐNG XUÂN PHÚ 
PHÓ CHỦ TỊCH HĚQT 

                              CÔNG TY CỔ PHẦN BẢO VỆ THỰC VẬT SÀI GÒN 

   

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024                                                              
42 

 
 

Trình độ chuyên môn: Tiến sƿ Quản trị Kinh doanh, Thạc sƿ Luật Quốc 
tế, Luật sư thuộc đoàn Luật sư TP.HCM, Cao cấp Lý luận chính trị. 
Học hàm: Phó Giáo sư 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 2.190 
Chức vụ đảm nhiệm: Thành viên HĚQT, Giám đốc điều hành SPC, 
Phó Chủ tịch kiêm Tổng thư ký Hội DN SX&KD thuốc BVTV Việt 
Nam (VIPA) 

 
Quá trình công tác: 

• 1983 - 1986: Xã viên HTX Mành Trúc XK Trường Sơn. 
• 03/1986 - 09/1989: Ěi nghƿa vụ quân sự tại trung đoàn 

Gia Ěịnh, Chiến đấu tại chiến trường Campuchia. 
• 10/1989 - 10/1990: Học viên Trường Kỹ thuật Công Nhân đường số 4 tại Hóc Môn. 
• 11/1990 - 07/1993: Lái xe cho tư nhân, học trường Ěại học Luật Thành phố Hồ Chí Minh. 
• 07/1993 - 09/1994: NV Lái xe XN Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn. 
• 10/1994 - 11/2000: NV Kinh doanh Công ty Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn. 
• 11/2000 - 09/2003: Phó Trạm, Phụ trách Trạm Bảo vệ Thực vật - Công ty Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn. 
• 09/2003 - 08/2008: Phó phòng Maketing Công ty Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn, Công ty TNHH 1 TV Bảo vệ 

Thực Vật Sài Gòn. 
• 09/2008 - 08/2009: TP. Kế hoạch Kinh Doanh Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn. 
• 09/2009 - 03/2015: Phó Giám Ěốc kiêm Trưởng phòng Kinh doanh Tiếp thị - CTCP Bảo vệ Thực vật 

Sài Gòn. 
• Từ 24/04/2015: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Bảo Vệ Thực Vật Sài Gòn 
• Từ 25/04/2015: Giám Ěốc điều hành Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn. 
 
➢ Quốc tịch: Việt Nam  

 
 
 

 
 

 
Trình độ chuyên môn: Trung cấp Nông nghiệp 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0  
Chức vụ đảm nhiệm: Thành viên HĚQT độc lập SPC 
 
Quá trình công tác:  
• Từ 2003 – nay: Giám đốc Công ty TNHH TM Nông 

Phú 
• Từ 04/2023: Thành viên HĚQT độc lập CTCP Bảo 

vệ Thực vật Sài Gòn. 
 

➢ Quốc tịch: Việt Nam 
 

 

 
 
 
Trình độ chuyên môn: Kế toán 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Thành viên HĚQT SPC 
 
Quá trình công tác:  
• 01/2019 – 04/2022: Kế toán tại Công ty NEW AGE 

SERVICES – CANADA. 
• Từ 04/2022 – Ěến nay: Kế toán tại Công ty TNHH 

SX VÀ TM NAM LONG PHÁT – VIỆT NAM. 
• Từ 04/2023: Thành viên HĚQT CTCP Bảo vệ 

Thực vật Sài Gòn. 
 

➢ Quốc tịch: Việt Nam 

Ông: NGUYỄN QUỐC DǛNG 
THÀNH VIÊN HĚTQ 

Ông: VÕ VĔN NGHỊ 
THÀNH VIÊN ĚỘC LẬP 

Ông: HUǵNH CHÍ QUYỀN 
THÀNH VIÊN HĚQT 
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BAN KIỂM SOÁT 

 
 
 

 
 

Trình độ chuyên môn: Kế toán doanh nghiệp, 
chứng chỉ kế toán trưởng 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 100 
Chức vụ đảm nhiệm: Trưởng Ban kiểm soát SPC 
 
    Quá trình công tác: 
• 07/2007 - 03/2009: Kế toán kho Công ty TNHH 

Khang Cát. 
• 04/2009: Kế toán CTCP Bảo vệ Thực vật Sài 

Gòn. 
• 05/2009 - 08/2014: Kế toán trưởng SPC Lào. 
• 09/2014 - 12/2014: Kế toán công nợ SPC. 
• 01/2015 - 01/2016: Phụ trách kế toán Xí nghiệp 

BVTV Sài Gòn ở KCN Hiệp Phước. 
• Thành viên Ban kiểm soát SPC từ ngày 

09/11/2015. 
• Từ 27/01/2016: Trưởng Ban kiểm soát SPC. 
 
➢ Quốc tịch: Việt Nam 

 

Ông: TRẦN ĚÌNH VǛ 
TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT 
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Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: TV Ban kiểm soát SPC 
 
Quá trình công tác: 
• 9/2005 – 12/2006 Kế toán Công ty TNHH 
Sản xuất Xây dựng Phú Quí. 
• 01/2007 – 6/2009: Kế toán trưởng Công ty 
TNHH Sản xuất Xây Phú Quí. 
• 7/2009 – 8/2013 Kế toán tổng hợp, Uỷ viện 
ban chấp hành công đoàn, Trung tâm giống cây 
trồng vật nuôi Thuỷ sản. 
• 9/2013 – 8/2017: Phó trưởng phòng kế toán, 
Trung tâm giống cây trồng vật nuôi Thuỷ sản. 
• 9/2017 – 01/2020: Nhân viên Trung tâm xúc 
tiến Thương mại và đầu tư TP.HCM. 
• 02/2020 đến 09/2022: Nhân viên phòng 
TCKT TCT Nông nghiệp Sài Gòn. 
• 03/2022 – nay: Phó Giám đốc TCKT TCT 
Nông nghiệp Sài Gòn. 
• Từ 22/5/2020: Thành viên Ban kiểm soát 
SPC. 
 
➢ Quốc tịch: Việt Nam 

 
             

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 600 
Chức vụ đảm nhiệm: TV Ban kiểm soát SPC 
 
Quá trình công tác: 
• 2004 - 2009: Công ty CP Bảo Vệ Thực Vật Sài 

Gòn, kế toán viên, kế toán trưởng Xí Nghiệp. 
• 2009 - 2011: Công ty Cổ phần Nguyên Vǜ, kế toán 

viên, kế toán trưởng. 
• 2011 - 2018: Công ty Cổ phần Giải Pháp Nông 

Nghiệp Tiên Tiến, trưởng ban kiểm toán nội bộ, 
thành viên ban kiểm soát, kế toán trưởng. 

• 2018 - 2020: Công ty TNHH Ěầu Tư Xây Dựng 
Khai Thác Hàng Không Head Miền Nam, kế toán 
trưởng. 

• 2020 - 2022: Công ty Cổ phần Ěịa Ốc 
SAIGONCONS, kế toán trưởng. 

• 2022 đến nay: Công ty CP Bảo Vệ Thực Vật Sài 
Gòn, trưởng ban kiểm toán nội bộ. 

• Từ 04/2023: Thành viên Ban kiểm soát SPC. 
 

➢ Quốc tịch: Việt Nam 
 

 
 

Bà: ĚỖ THỊ KIM ANH 
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

 

Ông: HUǵNH VĔN HẢI 
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 
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BAN ĚIỀU HÀNH 
 

 
Trình độ chuyên môn: Tiến sƿ Quản trị Kinh doanh, Cử nhân Luật – 
Luật sư thuộc đoàn Luật sư TP.HCM, Cao cấp Lý luận chính trị 
Học hàm: Phó Giáo sư 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 2.190 
Chức vụ đảm nhiệm: TV HĚQT, Giám đốc SPC 

Quá trình công tác: 
• 1983 - 1986: Xã viên HTX Mành Trúc XK Trường Sơn. 
• 03/1986 - 09/1989: Ěi nghƿa vụ quân sự tại trung đoàn 

Gia Ěịnh, Chiến đấu tại chiến trường Campuchia. 
• 10/1989 - 10/1990: Học viên Trường Kỹ thuật Công Nhân đường số 4 tại Hóc Môn. 
• 11/1990 - 07/1993: Lái xe cho tư nhân, học trường Ěại học Luật Thành phố Hồ Chí Minh. 
• 07/1993 - 09/1994: NV Lái xe XN Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn. 
• 10/1994 - 11/2000: NV Kinh doanh Công ty Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn. 
• 11/2000 - 09/2003: Phó Trạm, Phụ trách Trạm Bảo vệ Thực vật – Công ty Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn. 
• 09/2003 - 08/2008: Phó phòng Maketing Công ty Thuốc Trừ Sâu Sài Gòn, Công ty TNHH 1 TV Bảo vệ 

Thực Vật Sài Gòn. 
• 09/2008 - 08/2009: TP. Kế hoạch Kinh Doanh Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn. 
• 09/2009 - 03/2015: Phó Giám Ěốc kiêm Trưởng phòng Kinh doanh Tiếp thị - Công ty Cổ phần Bảo vệ 

Thực vật Sài Gòn. 
• Từ 24/4/2015: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ Phần Bảo Vệ Thực Vật Sài Gòn 
• Từ 25/04/2015: Giám Ěốc điều hành Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn.  

 
➢ Quốc tịch: Việt Nam 

 
 

Trình độ chuyên môn: Thạc sƿ Quản trị Kinh doanh 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 1.610 
Chức vụ đảm nhiệm: Phó Giám đốc SPC 
 
Quá trình công tác: 

• 2000 - 2003: Kế toán Tổng hợp tại Công ty CP Thủy Tinh Gò Vấp. 
• 2003 - 2004: Phó phòng Tư vấn & Triển Khai Công ty Diginet. 
• 2004 - 2007: Kế toán Tổng hợp Công ty SPC. 
• 2007 - 2008: Phó phòng Kế toán Công ty SPC. 
• 2008 - 2009: Trưởng bộ phận Kế toán Công ty SPC. 
• 2009 - 2011: Phụ trách phòng TCKT kiêm Kế toán trưởng Công ty SPC. 
• 2011 - 04/2015: Trưởng phòng TCKT kiêm Kế toán trưởng Công ty SPC. 
• Từ 04/2015 - nay: Phó Giám đốc Công ty SPC. 

 
➢ Quốc tịch: Việt Nam 

Ông: NGUYỄN QUỐC DǛNG 
GIÁM ĚỐC ĚIỀU HÀNH 

Ông: ĚIÊU QUANG TRUNG 
PHÓ GIÁM ĚỐC 
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Trình độ chuyên môn: Thạc sƿ Tài chính 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Phó Giám đốc SPC 

 
Quá trình công tác: 
• 01/2000 - 06/2001: thư ký P. Kinh doanh Công 

ty TNHH Khải Nguyên. 
• 07/2001 - 10/2001: NV tổng hợp sản xuất 

CTCP BVTV Sài Gòn. 
• 11/2001 - 07/2004: NV kế toán phải thu CTCP 

BVTV Sài Gòn. 
• 08/2004 - 06/2007: NV kế toán thanh toán 

CTCP BVTV Sài Gòn. 
• 07/2007 - 06/2009: Kế toán trưởng Xí nghiệp 

BVTV Sài Gòn ở KCN Hiệp Phước. 
• 07/2009 - 10/2011: Trưởng bộ phận kế toán 

CTCP BVTV Sài Gòn. 
• 11/2011 - 05/2015: Phó phòng TCKT, CTCP 

BVTV Sài Gòn. 
• 6/2015 - 8/2017: Kế toán trưởng CTCP 

BVTVSG 
• 9/2017 - 5/2023: Kế toán trưởng đồng thời giữ 

vị trí TP.TCKT CTCP BVTVSG. 
• Từ 6/2023 - nay : Phó Giám đốc Công ty SPC 

 
➢ Quốc tịch: Việt Nam 

 
 
 
 

Trình độ chuyên môn: Thạc sƿ Tài chính – Ngân hàng 
Cổ phiếu sở hữu cá nhân: 0 
Chức vụ đảm nhiệm: Kế toán trưởng SPC 

 
Quá trình công tác: 
• 1998 – 2002: Kế toán tổng hợp – Công ty Xây dựng 

Giao thông SaiGon. 
• 07/2003 – 12/2008: Nhân viên kế toán - Công ty 

Thuốc trừ sâu Sài Gòn. 
• 01/2009 – 07/2012: Kế toán công nợ -CTCP BVTV 

Sài Gòn. 
• 08/08/2012 – 25/09/2012: Phụ trách Ban kiểm toán 

nội bộ. 
• 26/09/2012 – 04/2015: Kế toán tổng hợp - CTCP 

BVTV Sài Gòn. 
• 05/2015 – 05/2023: Phó phòng TCKT - CTCP BVTV 

Sài Gòn. 
• Từ 06/2023 - nay: Trưởng phòng TCKT, CTCP 

BVTV Sài Gòn.    
 

➢ Quốc tịch: Việt Nam 
 

 

Bà: BÙI THỊ ÁNH TUYẾT 
PHÓ GIÁM ĚỐC 

Bà: PHÙNG THÁI PHƯƠNG TRANG 
KẾ TOÁN TRƯỞNG 
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   Bà: BÙI THỊ ÁNH  

 
 

 
      
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chế độ làm việc 
 
Công ty luôn tuân thủ quy định của pháp luật về lao động như: thời gian làm việc 07 giờ 
30 phút /ngày và chế độ nghỉ ngơi hợp lý. Thời gian nghỉ phép, lễ tết, ốm, thai sản tuân thủ 
theo đúng quy định của Luật lao động. 
 
Chính sách đào tạo 
 
Liên tục hoàn thiện, phát triển và đổi mới là cách thức để SPC hiện thực hóa những ước 
mơ, khát vọng và đam mê của mình. Do đó, CBCNV của SPC luôn cố gắng học tập, 
nghiên cứu và phát triển để có chất lượng công việc cao hơn và thỏa mãn tốt hơn các nhu 
cầu và mong đợi của khách hàng. Học tập và phát triển là phong cách sống của mỗi thành 
viên và toàn bộ tổ chức. Thông qua học tập, nghiên cứu và phát triển chúng tôi định hướng 
hành động vào việc liên tục hoàn thiện việc thực hiện của mình để tạo ra sự phát triển bền 
vững cho Công ty. 
 
Do đó, đào tạo để phát triển là một chính sách rất được coi trọng tại SPC. Công ty coi đào 
tạo là phương thức hỗ trợ quá trình phát triển nghề nghiệp cho nhân viên. Do đó. mọi 
thành viên đều được khuyến khích nâng cao trình độ và kiến thức, dù bằng hình thức tham 
gia các khoá học của Công ty tổ chức hay qua các lớp bên ngoài. Ðào tạo tại chỗ chiếm 
một vai trò quan trọng và cǜng được tập trung đặc biệt. Phần lớn thành viên mới gia nhập 
Công ty đều được đào tạo theo phương thức một kèm một. Khi cần thiết, chúng tôi tạo 
điều kiện cho nhân viên có cơ hội tham khảo kinh nghiệm nước ngoài để trau dồi, cập nhật 
kiến thức.  
 

Chính sách tiền lương, thưởng 

Chính sách tiền lương, thù lao, phụ cấp của SPC được xây dựng với mục tiêu: công bằng, 
nâng cao hiệu quả làm việc và tĕng cường sự gắn bó lâu dài của các thành viên. Mức 
lương và phụ cấp của SPC rất cạnh tranh trong ngành BVTV và nằm trong nhóm những 
doanh nghiệp sản xuất thuốc BVTV hàng đầu Việt Nam. Lương và phụ cấp được trả trên 
cĕn cứ vào vị trí công việc (mỗi vị trí đòi hỏi mức độ kiến thức, kỹ nĕng, độ thách thức 
cǜng như trách nhiệm khác nhau), hiệu quả làm việc và thâm niên làm việc của nhân viên. 
Tất cả vị trí công việc đều được phân tích, đánh giá, chấm điểm chi tiết và xếp vào một hệ 
thống nhất trong toàn Công ty. Hàng nĕm, mức cạnh tranh của mặt bằng lương cǜng như 
thu nhập cho từng vị trí công việc đều được Công ty sự đánh giá, xem xét và điều chỉnh 
phù hợp. 
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NHÂN SỰ 
 
 

Ěến ngày 31/12/2024, tổng số lao động của Công ty là 399 người với cơ cấu lao động như sau: 
 
 

Yếu tố  
Số lượng nhân viên, công nhân 399 người 
Theo trình độ chuyên môn 
Tiến sỹ 03 người 
Cao học, Thạc sƿ 27 người 
Ěại học, Cao đẳng 185 người 
Trung học chuyên nghiệp 15 người 
Lao động phổ thông + LĚ có tay nghề 169 người 
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BÁO CÁO TÁC ĚỘNG LIÊN QUAN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 

 

 
 

HOẠT ĚỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH 
Hoạt động thị trường vốn xanh bao gồm các hoạt động như phát hành cổ phiếu xanh nhằm tạo ra 

nguồn vốn cho các doanh nghiệp thực hiện các dự án liên quan đến môi trường, phát triển xanh. 

Ěây là một hoạt động mới, mang tính chất quan trọng được Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước ban 

hành nhằm hướng các doanh nghiệp thực hiện hoạt động sản xuất thân thiện với môi trường.  

Là một trong những doanh nghiệp sản xuất thuốc BVTV hàng đầu Việt Nam, SPC luôn cập nhật và 

tiếp thu những thông báo của Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước, đồng thời tìm hiểu và thực hiện theo 

đúng các vĕn bản ban hành của Uỷ ban nhằm hướng đến sự phát triển bền vững lâu dài của Công ty. 
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“Những thành tựu mà chúng tôi đạt được mang lại những lợi ích thỏa đáng cho khách 
hàng của chúng tôi, các cổ đông của chúng tôi, những người lao động của chúng tôi, 
và cộng đồng ở những nơi chúng tôi sống và làm việc.” 
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CƠ CẤU CỔ ĚÔNG 

 
Chi tiết cơ cấu cổ đông tính tới ngày 26/03/2025 

Danh mục 
TRONG NƯỚC NƯỚC NGOÀI TỔNG 

Số lượng Tỷ lệ Số lượng Tỷ lệ SỐ LƯỢNG TỶ LỆ 

1. Cổ đông Nhà nước 6.247.020 59,33% 0 0% 6.247.020 59,33% 

2. Cổ đông khác 3.329.250 31,62% 953.730 9.06% 4.282.980 40,67% 

- Cá nhân 3.205.810 30,44% 953.730 9.06% 4.159.540 39,50% 
- Tổ chức 123.440 1,17% 0 0% 123.440 1,17% 

Tổng 9.576.270 90,94% 953.730 9.06% 10.530.000 100% 

 
 
 
 

CỔ ĚÔNG LỚN SPC 
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ĚẠI HỘI ĚỒNG CỔ ĚÔNG THƯỜNG NIÊN 2024 
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TỈ SỐ TÀI CHÍNH 
 

2020 2021 2022 2023 2024

Thanh toán hiện thời
Tính thanh khoản, khả năng thanh toán 
các khoản nợ ngắn hạn 1.48 1.55 1.49 1.33 1.22

Thanh toán nhanh Khả năng thanh toán nhanh các khoản nợ 
ngắn hạn bằng tiền và thu tiền bán hàng

0.60 0.49 0.47 0.69 0.39

Thanh toán lãi vay
Lợi nhuận từ sản xuất kinh doanh để trả 
lãi vay ngân hàng 6.96 5.35 3.65 -1.91 -4.28

Tổng nợ/Tổng nguồn vốn Giá trị nợ ngắn hạn và dài hạn trong tổng 
nguồn vốn

63.0% 60.0% 63.0% 68.0% 72.8%

Nợ ngắn hạn/Tổng nguồn vốn Tỉ trọng nợ ngắn hạn tài trợ cho hoạt 
động sản xuất kinh doanh tại SPC

61.0% 58.0% 61.0% 66.0% 71.3%

Tổng nợ/Vốn chủ sở hữu Đòn bẩy tài chính 1.70 1.53 1.70 2.10 2.68

Vay ngân hàng/Vốn chủ sở hữu
Tỉ trọng vay nợ ngân hàng so với vốn chủ 
sở hữu 65.0% 78.0% 82.0% 69.0% 101.1%

Hiệu quả sử dụng tổng tài sản 1 đồng giá trị tài sản sẽ tạo ra bao nhiêu 
đồng doanh thu

1.82 1.79 1.93 1.78 1.76

Vòng quay hàng tồn kho Hiệu quả luân chuyển hàng tồn kho trong 
năm

2.60 2.60 2.50 3.00 3.23

Vòng quay phải thu thuần kinh doanh
Công tác thu tiền bán hàng, tín dụng ưu 
đãi cho các đại lý 7.30 7.90 8.40 5.30 4.86

Tỉ suất lợi nhuận gộp Mức độ sinh lời và kiểm soát chi phí giá 
thành sản phẩm

22.3% 20.4% 22.1% 15.1% 16.8%

Tỉ suất lợi nhuận ròng 100 đồng doanh thu tạo ra bao nhiêu 
đồng lợi nhuận

3.3% 2.2% 2.0% -3.2% -5.6%

ROE Mức độ sinh lời so với vốn góp ban đầu 
của chủ sở hữu

35.1% 22.8% 23.3% -31.5% -45.8%

EPS
Thu nhập mỗi cổ phần, giá trị mang lại 
cho cổ đông 2,458 2,201 2,283 -3,180 -4,606

KHẢ NĂNG THANH TOÁN

CHỈ TIÊU CƠ CẤU VỐN

CHỈ TIÊU NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

CHỈ TIÊU KHẢ NĂNG SINH LỜI
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĚỒNG QUẢN TRỊ
1.  ĚÁNH GIÁ CỦA HĚQT VỀ CÁC HOẠT ĚỘNG 

TRONG NĔM 2024 

1.1. Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh nĕm 2024:  
Nĕm 2024, hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Công ty tiếp tục gặp rất nhiều khó 
khĕn, thị trường tiêu thụ thuốc BVTV trầm 
lắng, sức mua trên thị trường giảm mạnh, tình 
hình thời tiết cực đoan diễn biến phức tạp, nắng 
nóng trên cả nước, tình trạng xâm nhập mặn 
diễn biến phức tạp tại các tỉnh đồng bằng sông 
Cửu Long, mưa lǜ ở miền Bắc và đặc biệt là 
cơn bão Yagi gây thiệt hại nặng nề đến các địa 
phương phía Bắc, nhiều diện tích canh tác nông 
nghiệp đã hư hại nặng do tác động tàn phá của 
bão và lǜ lụt đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt 
động sản xuất nông nghiệp dẫn đến thị trường 
thuốc BVTV sụt giảm đã ảnh hưởng rất lớn đến 
doanh số bán hàng của Công ty. 

Bên cạnh đó, tình hình cạnh tranh của 
các đơn vị cùng ngành càng gay gắt, cạnh tranh 
từ chính sách bán hàng đến chính sách thu tiền. Vấn nạn hàng lậu, hàng nhái, hàng giả bùng phát mạnh, 
sự cạnh tranh không lành mạnh của các doanh nhiệp nhỏ cùng ngành, cùng với xu thế chuyển đổi phương 
thức mua hàng của người dùng từ truyền thống những nĕm trước đây sang mua bán online, thương mại 
điện tử, giao hàng trực tiếp ít nhiều ảnh hưởng đến khả nĕng ra hàng của đại lý và hệ thống phân phối của 
Công ty. 

Trong bối cảnh tình hình kinh doanh không thuận lợi và thị trường gặp nhiều khó khĕn Công ty 
phải nỗ lực nhiều hơn, cố gắng duy trì bộ máy hoạt động và củng cố bộ máy bán hàng để tĕng doanh số, 
triển khai các chính sách bán hàng linh hoạt hơn, tổ chức nhiều đợt công tác để tháo gỡ các khó khĕn, 
vướng mắc tại các chi nhánh, đại lý, do đó chi phí hoạt động vẫn phải phát sinh trong khi sản lượng, 
doanh thu tiêu thụ không đạt kế hoạch nên lãi gộp không bù đắp đủ chi phí hoạt động, chi tiết như sau: 

- Doanh thu thuần hợp nhất: thực hiện 863,69 tỷ đồng, đạt 72,11% kế hoạch nĕm, và bằng 82,41% 
so cùng kǶ nĕm trước. 

- Lợi nhuận trước thuế: thực hiện lỗ 45,94 tỷ đồng, so cùng kǶ lỗ 38,5 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế lỗ 
48,18 tỷ đồng, so cùng kǶ lỗ 33,13 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ lỗ 48,49 tỷ đồng, so cùng kǶ lỗ 
33,48 tỷ đồng. 
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Ěơn vị tính: VNĚ 
Chỉ tiêu Kế hoạch 2024 Thực hiện 2024 Tỷ lệ TH/KH 

Doanh thu thuần (hợp nhất) 1.197.800.000.000 863,686,430,659 72.11% 
Lợi nhuận trước thuế 22.400.000.000 -45,942,452,933  
Lợi nhuận sau thuế 21.920.000.000 -48,188,126,678  

          Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất nĕm 2024 đã được kiểm toán 

1.2. Các hoạt động của HĚQT trong nĕm 2024: 

Cĕn cứ quy định của Luật Doanh nghiệp và Ěiều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về Quản trị Công ty, 
Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, nĕm 2024 vừa qua, HĚQT đã thực hiện tốt các công việc trong 
phạm vi quyền hạn và nhiệm vụ một cách cẩn trọng, công khai và minh bạch. Các thành viên Hội đồng 
quản trị cam kết hoàn thành trách nhiệm của mình trong việc tham gia đầy đủ các cuộc họp Hội đồng 
quản trị cǜng như đưa ra các quyết định kịp thời cho việc triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Các hoạt động của Hội đồng quản trị đảm bảo sự cân đối hài hòa lợi ích của Công ty, của cổ 
đông, đối tác, cộng đồng và quyền lợi của người lao động; đồng thời củng cố nền tảng vững chắc cho sự 
phát triển lâu dài của Công ty. 

Ngoài ra, HĚQT cǜng đã phối hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát trong các hoạt động nhằm đảm bảo 
an toàn trong hoạt động sản xuất, kinh doanh; đồng thời đảm bảo sự tuân thủ nghiêm các quy định của 
pháp luật trong hoạt động của Công ty. 

Việc công bố thông tin của HĚQT được thực hiện đầy đủ, kịp thời và đảm bảo theo đúng quy định 
của pháp luật hiện hành. 

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh nĕm 2024 Công ty tiếp tục gặp nhiều trở ngại khó khĕn, 
HĚQT chủ động tổ chức thực hiện nghiêm các cuộc họp định kǶ theo quy định và các cuộc họp đột xuất 
theo yêu cầu công việc để tổ chức phân tích, đánh giá các nguyên nhân, hạn chế, yếu kém, các giải pháp 
khắc phục để Công ty vượt qua các khó khĕn trong quá trình hoạt động. Ěảm bảo yêu cầu về cơ cấu số 
lượng thành viên Hội đồng quản trị, số lượng thành viên Hội đồng quản trị không điều hành. Duy trì hoạt 
động thường xuyên thông qua nhiều hình thức như họp định kǶ, lấy ý kiến bằng vĕn bản, trao đổi bằng 
điện thoại, email... nhằm thông tin kịp thời đầy đủ tình hình hoạt động Công ty, thực hiện quyền và nghƿa 
vụ, trách nhiệm theo đúng Ěiều lệ và Quy chế của Công ty. Các cuộc họp được tổ chức theo đúng quy 
định; các nghị quyết, quyết định của HĚQT đều nhận được sự thống nhất cao của các thành viên HĚQT 
và sự đồng thuận rất lớn của người lao động trong toàn Công ty, theo đó HĚQT đã thông qua một số nội 
dung chính như sau: 

- Triển khai và chỉ đạo Ban điều hành thực hiện nghị quyết Ěại hội đồng cổ đông thường niên theo 
đúng qui định. 

- Ěánh giá kết quả sản xuất kinh doanh hàng quý, đánh giá hiệu quả điều hành của Ban giám đốc, 
hoạt động Ban kiểm soát, những tồn tại, vướng mắc chưa giải quyết được. 

- Xem xét và thông qua các tờ trình, đề xuất của Ban điều hành nhằm hỗ trợ hoạt động sản xuất kinh 
doanh của đơn vị được thuận lợi, hiệu quả. 

- Cùng Ban điều hành giải quyết những vướng mắc, khó khĕn trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.  
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1.3. Kết quả thực hiện Nghị quyết Ěại hội đồng cổ đông nĕm 2024 
Hội đồng quản trị đã triển khai thực hiện Nghị quyết Ěại hội đồng cổ đông thường niên nĕm 2024 

với kết quả như sau: 

- Kết quả kinh doanh nĕm 2024: doanh thu thuần đạt 72.11% so với kế hoạch; lợi nhuận trước thuế 
lỗ 45,94 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế lỗ 48,19 tỷ đồng, không hoàn thành kế hoạch được giao. 

- Sửa đổi, điều chỉnh, ban hành Ěiều lệ tổ chức và hoạt động SPC, Quy chế nội bộ về quản trị Công 
ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị.  

- Không thực hiện chia cổ tức cho cổ đông và chi trả thù lao cho các thành viên HĚQT, BKS.  

- Lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập để thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính nĕm 2024: đã 
lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC. 

1.4. Kết quả giám sát đối với Ban điều hành: 

Cĕn cứ quy định tại Ěiều lệ tổ chức và hoạt động Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty, 
HĚQT đã thực hiện giám sát công tác quản lý, điều hành của Giám đốc, người điều hành và các cán bộ 
quản lý của Công ty thông qua các cuộc họp định kǶ tháng, hoặc họp bất thường trong trường hợp có 
công việc quan trọng, khẩn gấp cần giải quyết. Các nội dung giám sát cụ thể như sau: 

- Giám sát tiến độ thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh theo niên vụ 2023 – 2024, tình hình hoạt 
động sản xuất kinh doanh và hiệu quả hoạt động tại Công ty Mẹ, Công ty con và các đơn vị trực thuộc. 

- Giám sát công tác quản lý nợ phải thu, nợ phải trả, giám sát tình hình quản lý hàng tồn kho và kịp 
thời giải quyết các vấn đề phát sinh và tồn đọng. 

- Giám sát tình hình tài chính Công ty. 

Trong nĕm qua, Ban điều hành đã thực hiện báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh, tình hình hoạt 
động trong các cuộc họp định kǶ hàng quý của HĚQT và công tác quản lý tài chính để đảm bảo nguồn 
vốn phục vụ sản xuất kinh doanh, thực hiện cơ bản đầy đủ các báo cáo định kǶ hoặc đột xuất theo yêu cầu 
của các cơ quan quản lý, báo cáo xin ý kiến HĚQT đối với những vấn đề thuộc thẩm quyền của HĚQT, 
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thực hiện công bố thông tin đúng quy định, quan tâm chĕm lo đời sống vật chất và tinh thần cho người lao 
động. Công tác triển khai các phương án sản xuất kinh doanh của Ban điều hành còn nhiều hạn chế yếu 
kém chưa phù hợp với tình hình thực tế đơn vị và các vấn đề phát sinh mới của thị trường dẫn đến thua lỗ 
không hoàn thành nhiệm vụ được Ěại hội đồng cổ đông và HĚQT giao. 

1.5. Báo cáo về các giao dịch giữa Công ty, Công ty con, Công ty do Công ty đại chúng nắm 
quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĚQT và những người có liên 
quan của thành viên đó; giao dịch giữa Công ty với Công ty trong đó thành viên HĚQT là 
thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 nĕm gần nhất 
trước thời điểm giao dịch: 

a. Về giao dịch giữa Công ty, Công ty con, Công ty do Công ty đại chúng nắm quyền kiểm soát trên 
50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĚQT và những người có liên quan của thành viên: 

+ Trong nĕm 2024 không phát sinh. 

+ SPC có khoản vay nợ ngắn hạn 54.000.000 đồng với Ông Nguyễn Quốc Dǜng là thành viên HĚQT 
phát sinh từ trước nĕm 2015, trả lãi 8% trong nĕm 2024. 

b. Về giao dịch giữa Công ty với Công ty trong đó thành viên HĚQT là thành viên sáng lập hoặc là 
người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 nĕm gần nhất trước thời điểm giao dịch: 

STT Tên tổ chức/cá 
nhân  

Mối quan hệ liên quan 
với Công ty/ 

Số Giấy 
NSH, ngày 

cấp, 
 nơi cấp 

Ěịa chỉ liên hệ 
Thời điểm 
giao dịch 

với Công ty 

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao 
dịch  

1 

CTCP Thương 
mại Mộc Hoá 

(MJC) 

- Công ty con.  

- Ông Ěiêu Quang Trung 
PGĚ Công ty, Chủ tịch 
HĚQT MJC.  

- Ông Ěiêu Quang Trung 
không sở hữu cổ phiếu 
MJC. 

1100496986 

30/11/2018 

Sở KHĚT 
tỉnh Long An 

72 Trần Hưng 
Ěạo, Khu phố 1, 

Phường 1, Thị Xã 
Kiến Tường, 

Long An. 

2024 

- Giá trị SPC mua hàng  
108.337.500 đồng (bao gồm các sản 
phầm thuốc BVTV…) 

- Giá trị SPC thuê đất ruộng 
93.500.000 đồng 

- Giá trị SPC bán hàng 
1.292.308.505 đồng (bao gồm các 
sản phầm thuốc BVTV…) 

- Chi phí quản lý 11.769.683 đồng 
- Doanh thu tài chính 591,408,000 
đồng 

(lợi nhuận MJC chuyển về SPC) 

2 
Công ty TNHH 
SX & TM Nam 

Long Phát 

TV HĚQT HuǶnh Chí 
Quyền – Con trai ông 

HuǶnh Ěức là Chủ tịch, 
kiêm Giám đốc Công ty 

Nam Long Phát 

110079874 

02/07/2001 

Sở KHĚT 
Long An 

Km 1929 Ấp 
Long Bình, Quốc 
Lộ 1A, X. Long 

Hiệp, H. Bến 
Lức, Long An 

2024 
- Giá trị SPC mua hàng 
14.038.930.270 đồng (bao gồm các 
sản phẩm thùng giấy, chai thuốc, 
nhãn mác…) 

3 Công ty TNHH 
TM Nông Phú 

TV HĚQT độc lập Võ 
Vĕn Nghị - Giám đốc 

Công ty Nông Phú 

0302854618 

14/02/2003 

Sở KHĚT 
TP.HCM 

89/4K Ěường 
Tân Thới Nhì 2, 
Ấp Dân Thắng 2, 
Xã Tân Thới Nhì, 
Huyện Hóc Môn, 
TP. Hồ Chí Minh 

2024 

- SPC chi cổ tức 9.750.000 đồng 
(Chi cổ tức nĕm 2022) 

- Giá trị SPC bán hàng 733.894.483 
đồng (bao gồm các sản phầm thuốc 
bảo vệ thực vật…) 

- Chi phí bán hàng 147.940.769 
đồng 
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1.6. Nhận xét đánh giá: 
Nhìn chung, trong nĕm 2024, hoạt động của HĚQT luôn được duy trì ổn định trên cơ sở phát huy tối 

đa trí tuệ tập thể, tinh thần trách nhiệm, đoàn kết, dân chủ và sự đồng thuận của các thành viên HĚQT. 

Trong nĕm 2024, với tình hình thị trường thuốc bảo vệ thực vật tiếp tục gặp nhiều khó khĕn, HĚQT 
đưa ra những định hướng, chiến lược mới trong công tác điều hành SXKD để phù hợp với tình hình diễn 
biến nhanh của thị trường và khả nĕng hiện tại của SPC. SPC đã thành lập các chiến lược đi vào chiều 
sâu, chú trọng tính hiệu quả nhằm hoàn thiện bộ máy và hệ thống kinh doanh, nâng cao hiệu quả hoạt 
động của các kênh bán hàng, việc tĕng cường kiểm tra, kiểm soát cǜng luôn được quan tâm thực hiện. 
Tuy nhiên, do ảnh hưởng của hậu quả từ hoạt động kinh doanh không hiệu quả (giá nguyên liệu giảm 
mạnh, giá bán giảm, tồn kho tại đại lý nhiều) và các chính sách kích cầu nĕm 2023 có nhiều thiếu sót, 
cùng với khả nĕng và nĕng lực tài chính có hạn, công tác triển khai điều hành thực hiện kế hoạch SXKD 
nĕm 2024 còn nhiều hạn chế yếu kém nên tình hình hoạt động kinh doanh nĕm 2024 tiếp tục thua lỗ hơn 
nĕm 2023. 
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2. BÁO CÁO ĚÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN ĚỘC LẬP 
HỘI ĚỒNG QUẢN TRỊ NĔM 2024 

Ěánh giá về hoạt động của Hội đồng quản trị (HĚQT) trong nĕm 2024, thành viên độc lập Hội 

đồng quản trị có nhận định chung sau: 

– Nĕm 2024 do ảnh hưởng của tình hình thời tiết khắc nghiệt, nắng nóng kéo dài, xâm mặn 

xảy ra trên diện rộng làm cho hoạt động sản xuất kinh doanh hết sức khó khĕn. Tuy vậy, Hội đồng quản trị 

đã làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, mở rộng thị 

trường, đầu tư công nghệ và xây dựng hệ thống quản lý đều được HĚQT thường xuyên xem xét và đánh 

giá trong các cuộc họp. 

– Các cuộc họp Hội đồng quản trị đều được triệu tập kịp thời, trình tự thủ tục tuân thủ theo 

đúng Ěiều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị. Nội dung các 

cuộc họp đều được các thành viên thảo luận và thận trọng đưa ra các định hướng, giải pháp có lợi nhất cho 

Công ty.  

– Hội đồng quản trị có tất cả 05 thành viên, trong đó, có 01 thành viên độc lập. Toàn bộ thành 

viên HĚQT tham gia tích cực vào các hoạt động hoạch định, kiểm soát tuân thủ, phản biện chiến lược và 

đảm bảo tuân thủ Quy chế nội bộ về quản trị Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị.  

2.1. Về việc tổ chức các cuộc họp HĚQT 
- Trong nĕm 2024 Hội đồng quản trị tổ chức 12 cuộc họp bao gồm họp tập trung và lấy ý kiến thành 

viên bằng vĕn bản. Các cuộc họp của HĚQT đã được triệu tập và thực hiện với lịch trình cụ thể, chuẩn bị 

tài liệu chu đáo, tuân thủ đúng các quy định của pháp luật và của Ěiều lệ Công ty, Quy chế về quản trị nội 

bộ Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị. Nội dung các cuộc họp được các thành viên HĚQT 

thảo luận, phản biện, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng để đưa ra những định hướng giải pháp tốt nhất cho 

Công ty. 

- Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, chiến lược tài chính, vĕn hóa doanh nghiệp, xây 

dựng hệ thống quản lý, mở rộng thị trường, đầu tư công nghệ, phát triển nhân lực ... đều được thảo luận, 

kiểm soát một cách chặt chẽ giữa HĚQT và Ban Giám đốc.  

- Các thay đổi về kế hoạch, chiến lược mới đều được nghiên cứu độc lập, tiếp cận thực tế và có phản 

biện trong HĚQT và với Ban Giám đốc. 

- HĚQT đã tổ chức và duy trì đều đặn các phiên họp định kǶ và đột xuất bằng hình thức tập trung, 

có đầy đủ các thành viên HĚQT, BĚH, Ban Kiểm soát tham gia, có biên bản họp sau khi kết thúc, những 

cuộc họp lấy ý kiến các thành viên đều được thực hiện đúng trình tự, đúng quy chế và phù hợp với Ěiều lệ 
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Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị. Các quyết định 

của HĚQT tại các cuộc họp đều được HĚQT thông qua theo nguyên tắc đa số, biên bản cuộc họp được lập 

đầy đủ, có đầy đủ chữ ký theo quy định.  

 

2.2. Về việc giám sát hoạt động Ban Giám Ěốc 
- Về tổng thể, HĚQT đã thực hiện tốt công tác giám sát đối với Ban Giám đốc, Giám đốc Công ty là 

thành viên Hội đồng quản trị nên việc đảm bảo hoạt động của Công ty luôn được kiểm soát chặt chẽ để đi 

đúng định hướng chiến lược và điều chỉnh các quyết định kịp thời khi thực tiễn yêu cầu. 

- Thành viên HĚQT giữ các chức danh Giám đốc cùng các thành viên khác trong Ban Giám đốc đã 

thường xuyên tham các cuộc họp định kǶ và bất thường của HĚQT. Các hoạt động của các thành viên này 

luôn được báo cáo kịp thời để các các hoạt động luôn thực hiện theo đúng tinh thần Nghị quyết của Hội 

đồng quản trị.  

- Ban Giám đốc chủ động báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và các phương hướng để 

đạt được kết quả kinh doanh tốt nhất.  

- HĚQT đặc biệt quan tâm đến các giải pháp quản trị rủi ro, nhằm hỗ trợ Ban Giám đốc nhận diện 

sớm các vấn đề và giúp Công ty duy trì tính bền vững, ổn định trong hoạt động, bảo vệ lợi ích của nhà đầu 

tư. 
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2.3. Kết quả giám sát đối với các báo cáo tài chính 
- Báo cáo tài chính được lập và công bố phù hợp với chuẩn mực kế toán và quy định của pháp luật. 

- Công ty kiểm toán được lựa chọn đảm bảo độ tin cậy, tuân thủ thời gian kiểm toán, đảm bảo tính 

độc lập, tuân thủ các quy định. 

2.4. Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan  
Công ty đã tuân thủ quy định có liên quan về các giao dịch giữa Công ty với người có liên quan. 

Các giao dịch này đã được công bố thông tin theo quy định của pháp luật. 

2.5. Kết luận 
Hội đồng quản trị đã hoạt động theo đúng với tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các Nghị quyết và 

Quyết định kịp thời, định hướng các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo đúng các Nghị Quyết 

của ĚHĚCĚ, Ěiều lệ Công ty và quy định của pháp luật. 

Tuy nĕm 2024 tình hình hoạt động kinh doanh còn gặp nhiều khó khĕn nhưng Hội đồng quản trị đã 

phối hợp với BĚH Công ty có nhiều giải pháp hiệu quả, kịp thời giúp Công ty phần nào vượt qua những 

khó khĕn. Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị thực hiện tốt việc kiểm soát, giám sát đảm bảo các hoạt động 

của Công ty đều được tuân thủ theo pháp luật. 

Hội đồng quản trị đã đưa ra định hướng, lãnh đạo Công ty thực hiện tốt các hoạt động sản xuất kinh 

doanh, hoàn thành nghƿa vụ đối với ngân sách Nhà nước, giữ thu nhập ổn định cho người lao động, cùng 

Ban Giám đốc triển khai các hoạt động vĕn hoá bền vững của doanh nghiệp. 
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Các Nghị quyết của Hội đồng quản trị trong nĕm 2024 
STT Số Nghị Quyết Ngày Nội dung 

1 
01/NQ- BVTVSG - HĚQT 01/02/2024 

Bổ nhiệm Cán bộ quản lý: Trưởng phòng Kinh doanh tiếp thị, 
Trưởng phòng XNK, Giám đốc Chi nhánh Vƿnh Long, Quyền 
Giám đốc Chi nhánh Ěồng Nai. 

2 02/NQ- BVTVSG - HĚQT 01/02/2024 Thời gian tổ chức ĚHĚCĚ thường niên nĕm 2024. 

3 03/NQ- BVTVSG - HĚQT 15/04/2024 Thông qua thời gian, tài liệu  ĚHĚCĚ thường niên nĕm 2024 
MJC. 

4 04/NQ- BVTVSG - HĚQT 15/04/2024 Ěiều chỉnh thời gian tổ chức ĚHĚCĚ nĕm 2024 SPC. 

5 05/NQ- BVTVSG - HĚQT 24/04/2024 Thông qua hợp đồng, giao dịch giữa Công ty với người liên quan. 

6 06/NQ- BVTVSG - HĚQT 06/05/2024 Thông qua Quy chế kiểm toán nội bộ. 

7 
07/NQ- BVTVSG - HĚQT 06/05/2024 Thông qua thời gian, địa điểm ĚHĚCĚ thường niên nĕm 2024. 

8 11/NQ- BVTVSG - HĚQT 04/06/2024 Thông quan hạn mức tín dụng các Ngân hàng nĕm 2024. 

9 12/NQ- BVTVSG - HĚQT 04/06/2024 

Thông qua chủ trương phê duyệt đầu tư máy nghiền SC công 
nghiệp, báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh 4 tháng đầu nĕm và 
phương hướng 8 tháng cuối nĕm 2024, các báo cáo, tờ trình trình 
ĚHCĚ thường niên nĕm 2024. 

10 13/NQ- BVTVSG - HĚQT 04/06/2024 Thông qua hạn mức tín dụng NH Agribank nĕm 2024. 

11 14/NQ- BVTVSG - HĚQT 04/06/2024 Thông qua hạn mức tín dụng NH BIDV nĕm 2024.. 

12 17/NQ- BVTVSG - HĚQT 03/07/2024 Thông qua việc chọn Công ty kiểm toán thực hiện kiểm toán báo 
cáo tài chính nĕm 2024. 

13 18/NQ- BVTVSG - HĚQT 03/07/2024 Chuyển đổi hình thức bảo đảm HMTD có thế chấp tài sản tại 
BIDV - CN Sài Gòn. 

14 20/NQ- BVTVSG - HĚQT 08/08/2024 
Thông qua kế hoạch tài chính lợi nhuận niên vụ 2023-2024; báo 
cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 06 tháng đầu nĕm 
2024 và phương hướng nhiệm vụ 6 tháng cuối nĕm 2024. 

15 22/NQ- BVTVSG - HĚQT 24/09/2024 Thông qua kế hoạch kiểm toán nội bộ nĕm 2024 

16 24/NQ- BVTVSG - HĚQT 18/10/2024 Vay vốn, sử dụng tài sản làm biện pháp đảm bảo tại Ngân hàng 
Ngoại thương - CN TPHCM. 

17 26/NQ- BVTVSG - HĚQT 18/10/2024 Hạn mức tín dụng nĕm 2024 tại NH Công thương Chi nhánh 1- 
TPHCM. 

18 28/NQ- BVTVSG - HĚQT 14/11/2024 Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh 9 tháng nĕm 2024 và phương 
hướng 3 tháng cuối nĕm 2024. 
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  3. KẾ HOẠCH HOẠT ĚỘNG NĔM 2025 
3.1. Mục tiêu chủ yếu nĕm 2025 

a. Theo báo cáo hợp nhất 
Ěơn vị tính: đồng 

 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

nĕm 2024 

Kế hoạch 

nĕm 2025 
Tỷ lệ nĕm 2025/2024 

Doanh thu thuần 863.686.430.659 936.807.495.142 108% 

Lợi nhuận trước thuế -45.942.452.933 10.000.000.000  

Lợi nhuận sau thuế -48.188.126.678 8.000.000.000  

Lợi nhuận ST Công ty mẹ -48.499.527.359 7.900.000.000  

Tỷ lệ chi trả cổ tức Không chia cổ tức LN bù đắp lỗ 2024  

b. Theo báo cáo riêng 
Ěơn vị tính: đồng 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

nĕm 2024 

Kế hoạch 

nĕm 2025 
Tỷ lệ nĕm 2025/2024 

Doanh thu thuần 487.289.435.051 504.935.337.261 103% 

Lợi nhuận trước thuế -46.455.307.993 8.600.000.000  

Lợi nhuận sau thuế -45.420.813.980 6.880.000.000  

Tỷ lệ chi trả cổ tức Không chia cổ tức LN bù đắp lỗ 2024  

 

3.2. Giải pháp thực hiện 
a. Về công tác tổ chức bộ máy – quản trị: 

Thực hiện tổ chức, sắp xếp tinh gọn bộ máy hoạt 
động tại vĕn phòng, xí nghiệp, các chi nhánh của 
SPC phù hợp với tình hình hoạt động sản xuất 

kinh doanh và nĕng lực, nĕng suất thực tế hiện tại 
của SPC, cắt giảm chi phí thuê nhà kho, vĕn 
phòng kinh doanh thiếu hiệu quả và thanh lý tài 
sản xe cộ dư thừa; rà soát bổ sung, điều chỉnh 
chính sách trả lương cho nhân viên với mức 
lương phù hợp để kích thích kinh doanh và thúc 
đẩy bán hàng. Tĕng cường vai trò của HĚQT, 
BKS, Ban KTNB trong thực hiện nhiệm vụ hoạt 
động sản xuất kinh doanh Công ty, tiếp tục nâng 
cao tính minh bạch trong hoạt động của Công ty, 
kiện toàn các quy chế, quy trình, quy định về 
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quản lý của Công ty phù hợp với tình hình sản 
xuất kinh doanh và quy định của pháp luật. 

Thực hành tiết kiệm tối đa các chi phí 
trong hoạt động sản xuất kinh doanh, tối ưu quy 
trình sản xuất để hạ giá thành sản phẩm, tĕng tính 
cạnh tranh về giá bán. Ěảm bảo sản phẩm đưa ra 
thị trường có chất lượng ổn định, giá bán cạnh 
tranh và có hiệu quả. Tĕng cường công tác kiểm 
tra, giám sát chi phí tất cả các khâu từ mua hàng, 
sản xuất, lưu thông, phân phối sản phẩm đảm bảo 
tiết kiệm, hiệu quả. 

Thường xuyên tổ chức công tác phân tích 
đánh giá chi phí hoạt động, giá thành sản phẩm 
nhằm phát hiện những yếu tố làm tĕng chi phí, 
giá thành để có giải pháp khắc phục và điều 
chỉnh kịp thời. 

b. Về thị trường, sản phẩm: Ěánh giá lại 
hệ thống phân phối, xu thế tiếp cận, nhu cầu sản 
phẩm và tiềm nĕng phát triển theo từng vùng 
miền, cân bằng hài hòa lợi ích của các bên, chính 
sách kích thích, ưu đãi và hỗ trợ kỹ thuật cho đại 
lý nhằm tĕng cường mạng lưới phân phối. Phát 
triển kênh phân phối đi đôi với phát triển sản 
phẩm nhằm đa dạng hóa các sản phẩm của Công 
ty. Tập trung đẩy mạnh công tác phát triển thị 
trường, tĕng cường phát triển hệ thống phân 
phối, đặc biệt là thị trường Campuchia, Lào. Ěẩy 
mạnh công tác truyền thông qua các mạng xã hội 
trong công tác tiếp thị, xây dựng và quảng bá 
thương hiệu. Tĕng cường bán hàng thông qua các 
hình thức mua bán online, thương mại điện tử. 
Tạo quan hệ gắn bó với hệ thống phân phối qua 
các chương trình khuyến mãi, tổ chức gặp gỡ, hội 
thảo như chương trình bốc thĕm trúng thưởng, 
đồng hành cùng SPC… 

Rà soát, cơ cấu lại hệ thống sản phẩm đang 
kinh doanh, có chính sách đẩy mạnh tiêu thụ và 
phát triển các sản phẩm đang được thị trường 
chấp nhận, các sản phẩm có lợi nhuận cao, các 

sản phẩm tiềm nĕng, sản phẩm thân thiện với 
môi trường để đáp ứng như cầu của thị trường, 
kiểm soát chặt chẽ chất lượng sản phẩm hàng hóa 
cung cấp ra thị trường. Thường xuyên rà soát 
đánh giá doanh số, giá bán và hiệu quả các sản 
phẩm bán ra, các chính sách bán hàng của từng 
khu vực, địa bàn, khách hàng kinh doanh về giá 
cả, chiết khấu, khuyến mãi, giảm giá … để điều 
chỉnh cho phù hợp tình hình sản xuất kinh doanh 
và hiệu quả của Công ty. 

c. Về quản trị rủi ro: Tĕng cường công tác 
thu hồi nợ, xây dựng các chính sách bán hàng, 
thu nợ, lương, thưởng phạt hợp lý nhằm tĕng 
doanh số và hạn chế nợ xấu của Công ty. Ěánh 
giá lại hệ thống phân phối hiện tại, đặc biệt là các 
đại lý có tiềm nĕng hoặc đại lý có nguy cơ về tài 
chính để điều chỉnh kịp thời. Thường xuyên theo 
dõi công tác quản lý hàng tồn kho có phương 
pháp giải quyết, xử lý hàng tồn kho tồn đọng, 
chậm luân chuyển, hàng hóa hư hỏng, kém mất 
phẩm chất để tránh thiệt hại xảy ra cho Công ty. 

Ěẩy mạnh ứng dụng công nghệ trong công 
tác quản lý khách hàng, thường xuyên công tác 
thu hồi nợ, đôn đốc thu hồi nợ quá hạn; theo dõi 
chặt chẽ, cập nhật thường xuyên tình hình tài 
chính của khách hàng; xây dựng các chính sách 
bán hàng, thu nợ, lương, thưởng phạt hợp lý 
nhằm tĕng doanh số và hạn chế tối đa phát sinh 
mới nợ quá hạn, nợ xấu. 
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Ěịnh kǶ phân tích, đánh giá tình hình hàng 
tồn kho, xử lý giải quyết kip thời hàng tồn kho 
tồn đọng, chậm luân chuyển phát sinh, tập trung 
đẩy nhanh tiến độ bán lượng hàng tồn kho chậm 
luân chuyển có thời gian lớn hơn 6 tháng, hạn 
chế thấp nhất tình trạng hàng hóa hư hỏng, kém 
mất phẩm chất, phát hiện kịp thời và xử lý ngay 
những hàng hóa ứ đọng để tránh tình trạng ứ 
đọng vốn và giảm chất lượng của hàng hóa. 

d. Về quản trị nguồn nhân lực: Tập trung 
nâng cao nĕng lực đội ngǜ kinh doanh tiếp thị, 
đội ngǜ làm công tác nghiên cứu phát triển sản 
phẩm, phân tích đánh giá thị trường, công tác dự 
báo, dự đoán tình hình diễn biến của mùa vụ,... 
Phát triển nguồn nhân lực có chất lượng cao bằng 
chính sách thu hút, đào tạo, bồi dưỡng, đặc biệt 
là đối với CB, CNV có nĕng lực, có kỹ nĕng, có 
tâm huyết gắn kết với SPC. 

đ. Về nghiên cứu phát triển sản phẩm 
mới: Tĕng cường công tác nghiên cứu, phát triển 
sản phẩm mới có nguồn gốc sinh học, thân thiện 
với môi trường, tạo ra sản phẩm khác biệt với các 
sản phẩm của đối thủ cạnh tranh. Ěẩy mạnh công 
tác đĕng ký, phát triển sản phẩm mới thay thế sản 
phẩm bị cấm kinh doanh theo quy định của Cục 
BVTV. 

Tìm kiếm và hợp tác với các Công ty đa 
quốc gia để nhận nhượng quyền đưa các sản 
phẩm bảo vệ thực vật mới vào thị trường Việt 
Nam.  

Nghiên cứu, phát triển sản phẩm cho ngành 
hàng côn trùng gia dụng, y tế; ngành hàng nông 
nghiệp đô thị với các sản phẩm mới thân thiện, 
an toàn với môi trường và người dùng.   

e. Về công tác đầu tư: Tập trung chỉ đạo 
công tác đầu tư máy móc, thiết bị có công nghệ 
vượt trội, nĕng suất cao thay thế máy móc, thiết 
bị cǜ lạc hậu nhằm nâng cao nĕng lực sản xuất và 
chất lượng sản phẩm, đảm bảo đáp ứng kịp thời 
nhu cầu thị trường và nĕng lực cạnh tranh cho 
SPC. 

g. Về công tác dự báo – kế hoạch: Nâng 
cao công tác dự báo dịch hại, dịch bệnh theo mùa 
vụ và cây trồng để chủ động trong việc lập kế 
hoạch và tổ chức thực hiện có hiệu quả phương 
án sản xuất kinh doanh, cǜng như thực hiện tốt 
việc chuẩn bị nguồn nguyên liệu, hàng hóa dự trữ 
và cung cấp cho thị trường kịp thời và ổn định 
tránh thiếu hàng, lỡ mùa vụ làm ảnh hưởng đến 
việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh; 
thực hiện thường xuyên công tác dự báo, dự đoán 
tình hình thị trường, giá cả nguyên vật liệu đầu 
vào để có chính sách nhập, mua với mức hợp lý, 
dự trữ phù hợp với nhu cầu kinh doanh nhằm làm 
giảm số hàng tồn kho tối thiểu, sử dụng tiết kiệm 
và hiệu quả nguồn vốn cho hoạt động. Ěịnh kǶ tổ 
chức phân tích đánh giá rút kinh nghiệm tình 
hình các chiến lược, kế hoạch SXKD để có giải 
pháp khắc phục tháo gỡ các khó khĕn vướng mắc 
và điều chỉnh xử lý kịp thời.



                              CÔNG TY CỔ PHẦN BẢO VỆ THỰC VẬT SÀI GÒN 

   

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2024                                                              
69 

BÁO CÁO CỦA BAN ĚIỀU HÀNH 
 

1. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĔM 2024 
1.1. Ěặc điểm tình hình chung: 

Kinh tế Việt Nam trong nĕm 2024 đạt mức tĕng 
trưởng 7,09%, chỉ số giá tiêu dùng bình quân nĕm 2024 
tĕng 3,63% so với nĕm 2023, tổng kim ngạch xuất, nhập 
khẩu hàng hóa đạt 786,29 tỷ USD. Tuy nhiên, nền kinh tế 
vẫn còn nhiều hạn chế, như phụ thuộc vào diễn biến của 
tình hình thế giới, trong khi doanh nghiệp nội địa đang gặp 
nhiều khó khĕn, mức độ hiện đại hóa thấp, và giải ngân 
đầu tư công từ nhà nước vẫn còn thấp, lãi suất có xu 
hướng tĕng, tỷ giá USD tại các ngân hàng tĕng 4,6%. 

Thị trường vật tư nông nghiệp trong nĕm 2024 nhiều 
diễn biến tốt xấu đan xen. Xuất khẩu thuận lợi khi Trung 
Quốc tĕng nhập khẩu nông sản đặc biệt là sầu riêng, thị 
trường xuất khẩu gạo đạt mức cao. Giá vật tư, nguyên vật 
liệu của ngành thuốc BVTV xu hướng ổn định khi đà 
giảm giá có xu hướng dừng lại và có chiều hướng tĕng vào 
cuối nĕm. Tuy nhiên hiện tượng El Nino diễn ra những 
tháng đầu nĕm, thời tiết cực đoan, nắng nóng kéo dài, bão 
Yagi tàn phá nặng nề các địa phương miền Bắc, ảnh 
hưởng rất lớn tới sức mua của các đại lý. Thêm vào đó 
trong nĕm 2024, vấn đề thuế hộ kinh doanh đang ảnh 

hưởng rất lớn đến vấn đề bán hàng, hệ thống đại lý chưa thích nghi kịp, không ôm hàng, chỉ mua hàng 
nhỏ lẻ vừa sức bán và chọn kinh doanh các mặt hàng có lợi nhuận cao. Về hoạt động kinh doanh tạm 
nhập, tái xuất sang Campuchia và Lào, từ tháng 8 nĕm 2024 Công ty tạm dừng theo quy định hiện hành 
đã ảnh hướng rất lớn tới tình hình sản xuất kinh doanh. Ěồng thời, cạnh tranh trong ngành diễn ra mạnh, 
thị trường phân mảnh bởi có quá nhiều Công ty tham gia kinh doanh, nguồn cung cho thị trường dư thừa 
trong khi sức mua của đại lý yếu.  

Do hoạt động kinh doanh ngày càng khó khĕn buộc Công ty phải nỗ lực nhiều hơn nhằm ổn định 
thị phần, duy trì hoạt động sản xuất, ổn định thu nhập cho người lao động bằng cách Công ty đã bổ sung 
nhiều chính sách chiết khấu, khuyến mãi, thành lập các tổ công tác đi thị trường để phòng ban cùng chi 
nhánh tháo gỡ các khó khĕn vướng mắc trong công tác bán hàng dẫn đến chi phí hoạt động phát sinh 
nhiều hơn trong khi doanh thu vẫn không đạt theo kǶ vọng dẫn đến lãi gộp không đảm bảo bù đắp chi 
phí. 
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1.2. Kết quả hoạt động SXKD nĕm 2024: 
a) Chỉ tiêu tài chính  

❖ Báo cáo hợp nhất nĕm 2024: 

Stt Chỉ tiêu Ěvt NĔM 2023 
Nĕm 2024 Tỷ lệ 

KH 2024 TH2024 % 
TH/KH 

% 
2024/2023 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ 410,820,042 492,367,231 367,002,698 74.54% 89.33% 

2 Sản lượng sản xuất Tấn 4,529 5,428 4,633 85.35% 102.30% 

3 Tổng doanh thu 1.000đ 1,065,544,361 1,206,185,000 880,120,197 72.97% 82.60% 

 Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 1,048,010,681 1,197,800,000 863,686,431 72.11% 82.41% 

 Doanh thu tài chính 1.000 đ 12,499,867 5,151,000 11,350,040 220.35% 90.80% 

 Thu nhập khác 1.000 đ 5,033,813 3,234,000 5,083,726 157.20% 100.99% 

4 Tổng chi phí 1.000 đ 1,104,047,592 1,175,400,000 926,081,649 78.79% 83.88% 

5 Tổng lợi nhuận trước thuế 1.000 đ -38,503,231 22,400,000 -45,942,452   

6 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ -33,135,047 21,920,000 -48,188,127   

7 Vốn điều lệ 1.000 đ 105,300,000 105,300,000 105,300,000 100.00% 100.00% 

8 Tỷ suất LNST/Vốn điều lệ % -31% 21% -45%   

- Tổng doanh thu thực hiện nĕm 2024 là 880,12 tỷ đồng (bao gồm doanh thu thuần từ sản xuất kinh 
doanh là 863,68 tỷ đồng, doanh thu tài chính là 11,35 tỷ đồng và thu nhập khác là 5,08 tỷ đồng), 
đạt 72,97% kế hoạch nĕm, giảm so với cùng kǶ (TH2023: 1,065 tỷ đồng). So với cùng kǶ nĕm 
2023 doanh thu thuần SXKD giảm 17,59 % và chỉ đạt 82,41% kế hoạch đề ra.  

- Lợi nhuận sau thuế thực hiện lỗ 48,18 tỷ đồng, cùng kǶ lỗ 33,14 tỷ đồng.  

- Giá trị sản xuất thực hiện 367 tỷ đồng, đạt 74,54% kế hoạch nĕm (KH nĕm 492,37 tỷ đồng), giảm 
10,67% so cùng kǶ (TH2023: 410,82 tỷ đồng) cho thấy giá trị sản xuất chưa đạt mục tiêu kế 
hoạch. 

- Sản lượng sản xuất thực hiện 4.633 tấn, đạt 85,35% kế hoạch nĕm (KH nĕm là 5.428 tấn), tĕng 
2,30% so cùng kǶ (TH2023: 4.529 tấn). 

- Thu nhập lao động bình quân thực hiện 10.734.171 đồng/người/tháng, bằng 75,35% kế hoạch 
nĕm, giảm 4,94% so cùng kǶ cho thấy mặc dù Công ty gặp nhiều khó khĕn nhưng đời sống người 
lao động vẫn được quan tâm và chĕm lo đầy đủ. 
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❖ Báo cáo riêng nĕm 2024: 

Stt Chỉ tiêu Ěvt NĔM 2023 
Nĕm 2024 Tỷ lệ 

KH 2024 TH2024 % 
TH/KH 

% 
2024/2023 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ 410,820,042 492,367,231 367,002,698 74.54% 89.33% 

2 Sản lượng sản xuất Tấn 4,529 5,428 4,633 85.35% 102.30% 

3 Tổng doanh thu 1.000đ 639,991,269 645,874,801 506,398,574 78.41% 79.13% 

 Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 614,164,251 634,874,801 487,289,435 76.75% 79.34% 

 Doanh thu tài chính 1.000 đ 21,551,272 8,000,000 15,489,636 193.62% 71.87% 

 Thu nhập khác 1.000 đ 4,275,746 3,000,000 3,619,503 120.65% 84.65% 

4 Tổng chi phí 1.000 đ 685,097,121 625,874,801 552,853,882 88.33% 80.70% 

5 Tổng lợi nhuận trước thuế 1.000 đ -45,105,852 20,000,000 -46,455,308   

6 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ -34,957,079 16,000,000 -45,420,814   

7 Vốn điều lệ 1.000 đ 105,300,000 105,300,000 105,300,000 100.00% 100.00% 

8 Tỷ suất LNST/Vốn điều lệ % -33% 15% -43%   

- Tổng doanh thu thực hiện nĕm 2024 là 506,39 tỷ đồng (bao gồm doanh thu thuần từ sản xuất kinh 
doanh là 487,29 tỷ đồng, doanh thu tài chính là 15,49 tỷ đồng và thu nhập khác là 3,62 tỷ đồng), 
đạt 78,41% kế hoạch nĕm, giảm so với cùng kǶ (TH2023: 639,99 tỷ đồng). So với cùng kǶ nĕm 
2023 doanh thu thuần SXKD giảm 20,66% và chỉ đạt 76,75% kế hoạch đề ra.  

- Lợi nhuận sau thuế thực hiện lỗ 45,42 tỷ đồng, cùng kǶ lỗ 34,95 tỷ đồng.  

- Giá trị sản xuất thực hiện 367 tỷ đồng, đạt 74,54% kế hoạch nĕm (KH nĕm 492,37 tỷ đồng), giảm 
10,67% so cùng kǶ (TH2023: 410,82 tỷ đồng) cho thấy giá trị sản xuất chưa đạt mục tiêu kế 
hoạch. 

- Sản lượng sản xuất thực hiện 4.633 tấn, đạt 85,35% kế hoạch nĕm (KH nĕm là 5.428 tấn), tĕng 
2,30% so cùng kǶ (TH2023: 4.529 tấn). 

 

b) Nhận xét, đánh giá: 

Kết quả sản xuất kinh doanh nĕm 2024 bị lỗ do các nguyên nhân 

➢ Nguyên nhân khách quan 

- Sự thiếu hụt doanh số sản phẩm cấm quá lớn (hơn 60% tổng doanh thu hàng nĕm) trong khi doanh 
số sản phẩm thay thế chưa thể bù đắp kịp, đồng thời nhu cầu thị trường liên tục giảm mạnh do 
thời tiết khắc nghiệt (hạn hán, nhiễm mặn, mưa lǜ…) ảnh hưởng rất lớn đến mùa vụ sản xuất nông 
nghiệp, tình hình tiêu thụ nông sản trong nĕm qua. Bên cạnh đó, giá xĕng dầu, hàng hóa, … đầu 
vào cho sản xuất, chi phí sản xuất, chi phí vận tải đang tĕng cao và tạo áp lực lớn đến chi phí sản 
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xuất làm giá thành tĕng cáo, trong khi đó giá bán không thể tĕng hoặc phải điều chỉnh giảm cho 
phù hợp dẫn đến hoạt động sản xuất gặp nhiều khó khĕn. 

- Cạnh tranh giá bán, cạnh tranh chính sách bán hàng ngày càng khốc liệt buộc Công ty luôn phải 
bổ sung nhiều chính sách bán hàng làm cho lãi gộp giảm so với kế hoạch, chi phí hoạt động đang 
ở mức cao khiến cho lợi nhuận gộp không đủ bù đắp. 

➢ Nguyên nhân chủ quan 

- Công tác dự báo dịch hại, mùa vụ và thị trường chưa 
được sâu sát kịp thời, nên còn bị đọng trong công tác 
chuẩn bị nguồn nguyên liệu, hàng hóa cung cho thị 
trường, công tác xây dựng kế hoạch chưa được chú 
trọng, chưa sát với thực tế nên tình trạng thiếu hàng 
cục bộ luôn diễn ra, một số sản phẩm sản xuất đưa ra 
thị trường chất lượng chưa đảm bảo ảnh hưởng đến 
tình hình thực hiện kế hoạch danh số Công ty. 

- Bộ máy hoạt động còn cồng kềnh chậm đổi mới và 
tinh gọn theo tình hình thị trường làm cho chi phí hoạt 
động lớn, nĕng lực sản và cạnh tranh thấp. Công tác 
tái cơ cấu tổ chức, tinh gọn bộ máy nhân sự, tiết giảm 
chi phí để hoạt động có hiệu quả mặc dù có triển khai 
nhưng chưa kịp thời so với tình hình kinh doanh bị sụt giảm trong thời gian qua. 

- Tình hình sản xuất kinh doanh nĕm 2023 gặp 
nhiều khó khĕn do giá nguyên liệu nhập từ 
Trung Quốc liên tục giảm mạnh, giá bán các 
Công ty cùng ngành giảm mạnh để bán và 
nhập nguyên liệu giá mới cạnh tranh hơn, tại 
thời điểm đó hàng hóa tồn kho tại Công ty và 
tại các Ěại lý giá cao không tiêu thụ được còn 
nhiều, khó thu nợ. Nĕm 2024 để cân đối và 
luân chuyển dòng tiền, giải quyết hàng tồn, 
thu nợ và trả nợ Công ty giải quyết các khó 
khĕn cùng Ěại lý bằng các chính sách chiết 
khấu, khuyến mãi, giảm giá để bán hàng đã 
ảnh hưởng đến kết quả hoạt động Công ty. 

- Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh thực hiện không đạt tiến độ của kế hoạch đề ra làm ảnh hưởng 
đến hiệu quả hoạt động của đơn vị, công tác quản lý chi phí, giá thành, giá bán cǜng còn nhiều bất 
cập, một số chi phí còn để phát sinh nhiều, giá thành vẫn còn cao chưa được cải thiện được nhiều, 
định mức nguyên vật liệu trong giá thành chưa được cập nhật hằng nĕm, giá bán các mặt hàng có 
hiệu quả, một số mặt hàng có lợi nhuận gộp cao, tuy nhiên sau khi chiết khấu, khuyến mãi, giảm 
giá một số mặt hàng bị lỗ, một số sản phẩm có giá bán thấp hơn giá thành. 
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- Công tác đầu tư máy móc thiết bị mới có nĕng suất và chất lượng sản phẩm cao chưa được quan 
tâm trong thời gian dài dẫn đến giá thành sản xuất vẫn còn ở mức cao, làm cho giá bán khó cạnh 
tranh. 

1.3. Về tiến độ thực hiện các dự án 
đầu tư:  

Dự án đầu tư tại Lào: Công ty đã triển 
khai gần như đã hoàn tất việc thanh lý dự án theo 
chủ trương của Ủy ban nhân dân Thành Phố và 
Tổng Công ty, riêng chỉ còn lại duy nhất dự án 
KM21 Công ty đang trình xin giữ lại làm trụ sở 
Vĕn phòng giao dịch và kho bãi để kinh doanh 
thuốc BVTV cho Công ty SPC Lào.  

1.4. Về nghiên cứu, phát triển sản 
phẩm mới: 

Công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm 
mới luôn được Công ty đặc biệt quan tâm và đó 
là một trong những nhiệm vụ được SPC ưu tiên 
hàng đầu. Trong nĕm 2024 Công ty đã được Cục 
BVTV công nhận 04 sản phẩm phân bón, trong 
đó có 3 sản phẩm hữu cơ sinh học do Công ty tự 
nghiên cứu sản xuất gồm: phân bón lá sinh học 

SPC- Kali silic sinh học, SPC- NPK 5-5-15 sinh 
học và SPC-HỮU CƠ và sản phẩm phân bón lá 
SPC-MKP.  

Ngoài ra, hiện đang có 05 hồ sơ đĕng ký 
thuốc BVTV mới đang trong quá trình thực hiện 
đĕng ký sản phẩm gồm: Sagoflu Pro 687.5SC, 
Sagopyrac Pro 45EC, Zicofast 23.5SL, Foshield 
726SL, Zico Super 32SL và 03 sản phẩm phân 
bón lá hữu cơ sinh học SPC Amino Cal, SPC 
Amino Kali, SPC-NPK 5-11-3. Các hồ sơ này 
đang trong quá trình thúc đẩy tiến độ theo đúng 
quy trình đĕng ký sản phẩm của Cục BVTV. 

Ěể mở rộng phát triển kinh doanh, theo 
chiến lược Sản phẩm - Cây trồng, SPC đã đĕng 
ký bổ sung mở rộng phạm vi sử dụng thêm đối 
tượng dịch hại/ cây trồng một số sản phẩm như 
Sagoperfect 320 SC/ thán thư/ điều, tiêu, rỉ sắt/ 
hoa cúc; Saipora Super 350SC/ đốm nâu/ thanh 
long, lem lép hạt/ lúa, thán thư/ xoài; Kingspider 
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93 SC/ nhện đỏ/ chè, dưa chuột; Sagofort 10 GR/ 
tuyến trùng/ cà phê;  

Bên lƿnh vực côn trùng trong gia dụng, 02 
sản phẩm Sagomoi 360SC và Wicare - lĕng 
quĕng 10SG đang trong quá trình chuẩn bị được 
cấp quyết định lưu hành. 

Ngoài những sản phẩm nêu trên, Công ty 
đang có định hướng nghiên cứu các công thức  
phối chế sản phẩm mới là hỗn hợp của 2 hoạt 
chất nhằm tĕng hiệu quả sử dụng, tạo tính mới 
và tĕng lợi thế cạnh tranh trên thị trường và hợp 
tác với các đối tác nước ngoài chuẩn bị cho kế 
hoạch đĕng ký sản phẩm trong thời gian tới như 
Kasava 88SL, Diusinate 555WP, Sairifos Super 
115SC, Lyphoxim Gold 575SC, Olong 70SC, 
Sagomoi 360SC, nhận ủy quyền đĕng ký các hỗn 
hợp thuốc BVTV mới từ đối tác Trung Quốc. 

Ěồng thời với việc tập trung làm mới bộ 
sản phẩm lưu hành tại Việt Nam, công tác đĕng 
ký sản phẩm mới ở nước ngoài vẫn luôn được 
Công ty quan tâm và đầu tư mạnh. Trong nĕm 
qua đã đĕng ký mới 05 sản phẩm tại Cambodia, 
15 sản phẩm tại Lào, 02 sản phẩm tại Myanmar. 

1.5. Về công tác vận hành nội bộ: 

Công ty thành lập các tổ chiến lược, hội 
đồng chuyên môn để thực hiện cụ thể hóa các 
định hướng, kế hoạch đề ra nhằm đạt được mục 
tiêu chung. 

Ěối với các đơn vị trong nước, Công ty 
ban hành chính sách thi đua khen thưởng hàng 
tháng nhằm động viên CBNV kinh doanh hoàn 
thành tốt doanh số được giao; đồng thời thực 
hiện khoán công tác phí theo doanh số đối với 
khối trực tiếp kinh doanh trong nước. Ěối với 
các đơn vị nước ngoài, Công ty thực hiện khoán 
lương nhằm thúc đẩy bán hàng, nâng cao hiệu 
quả hoạt động tại các đơn vị và gia tĕng thu nhập 
cho người lao động. 

Công ty thực hiện việc bổ nhiệm, điều 
chuyển, phân công công việc theo đúng quy 
trình và công khai rõ ràng. Trong nĕm 2024 

Công ty đã bổ nhiệm nhân sự, bộ máy quản lý tại 
các phòng ban, đơn vị: Trưởng phòng KDTT, 
Trưởng phòng XNK, quyền Trưởng phòng Nhân 
sự hành chính, quyền Giám đốc Xí nghiệp Hiệp 
Phước, Giám đốc Chi nhánh Myanmar, Giám 
đốc Chi nhánh Vƿnh Long, quyền Giám đốc Chi 
nhánh Ěồng Nai.  

Nhằm đảm bảo phù hợp với tình hình sản 
xuất kinh doanh hiện nay, Công ty đã tiến hành 
rà soát tình hình hoạt động tại các đơn vị: chấm 
dứt hoạt động khu vực kinh doanh Tuyên Quang, 
chuyển đổi khu vực kinh doanh Kiên Giang, 
Khánh Hòa, An Giang. 

Nĕm 2024 việc kinh doanh gặp rất nhiều 
khó khĕn, nhưng để ổn định đời sống và giữ 
vững tinh thần cho người lao động, Công ty vẫn 
thực hiện đầy đủ các chính sách đối với người 
lao động như chế độ lương, thưởng, nộp BHXH, 
BHYT, … theo đúng quy định. Tiếp tục duy trì 
các chế độ cao hơn so với Luật lao động như chế 
độ ốm đau, thĕm hỏi, bảo hiểm tai nạn… nhằm 
động viên người lao động vượt qua giai đoạn 
khó khĕn. 

1.6. Về công tác quản lý tài chính: 
Tiếp tục đẩy mạnh công tác quản lý nợ, 

xây dựng hạn mức tín dụng cho từng khách 
hàng, xiết chặt việc bán hàng cho khách hàng 
thông qua công cụ hạn mức tín dụng, công nợ 
quá hạn, ký hợp đồng mua bán đã có hiệu quả 
trong công tác quản lý công nợ khách hàng, hạn 
chế được rủi ro tài chính. 

Tĕng cường giám sát việc áp dụng định 
mức tồn kho cho từng chi nhánh, khu vực, từng 
ngành hàng nhằm kiểm soát, tĕng vòng quay 
hàng tồn kho, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 
của đơn vị. 

Giám sát chặt việc mua hàng nhập khẩu 
nhằm đảm bảo tồn kho nguyên vật liệu phù hợp 
với tình hình sản xuất kinh doanh thông qua việc 
ban hành định mức tồn kho, định mức nhập khẩu 
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từng hoạt chất, nguyên vật liệu; quy hoạch nhà 
cung cấp có uy tín và sản phẩm đảm bảo tiêu 
chuẩn chất lượng; quy định về việc đặt hàng 
quý, tháng, tuần của các chi nhánh. 

Công ty thực hiện đầy đủ các nghƿa vụ 
thuế cho ngân sách Nhà Nước theo đúng quy 
định pháp luật. 

1.7. Về công tác phát triển thị 
trường: 

Về công tác chĕm sóc khách hàng, thực 
hiện chiến dịch chĕm sóc khách hàng khi vào vụ 
tại khu vực Ěồng Bằng Sông Cửu Long, nhằm 
bám sát thông tin thị trường và nắm bắt nhu cầu 
đại lý, ghi nhận và giải quyết các ý kiến của từng 
khách hàng. 

Tổ chức tọa đàm “Biện pháp quản lý dịch 
hại và cỏ dại trên ruộng mía ở Việt Nam”, hội 
thảo ngành hàng Côn trụng gia dụng, tọa đàm 
“Biện pháp quản lý dinh dưỡng và bệnh trên cây 
sầu riêng”, “Dịch hại thanh long và biện pháp 
phòng trừ”, “Dịch hại cây tiêu và biện pháp 
phòng trừ”, “Dịch hại cây cà phê và biện pháp 
phòng trừ”, “Dịch hại cây có múi và biện pháp 

phòng trừ”...nhằm phổ biến kiến thức dịch hại và 
phòng trừ, qua đó giới thiệu sản phẩm SPC đến 
người nông dân, đại lý. 

Ěẩy mạnh công tác truyền thông qua 
chương trình “Ěĕng ngay Clip hay – Nhận 
thưởng liền tay” với mục tiêu tĕng cường nhận 
diện thương hiệu SPC trên mạng xã hội, thu hút 
khách hàng tham gia tương tác và quảng bá sản 
phẩm một cách tự nhiên, tạo cơ hội thu nhập các 
nội dung do người dùng, để sử dụng cho các 
chiến dịch truyền thông. 

Tập trung đẩy mạnh công tác phát triển 
thị trường, tĕng cường phát triển hệ thống phân 
phối, đặc biệt là thị trường Campuchia, Lào bởi 
uy tín và thương hiệu của SPC ở 2 thị trường này 
đang phát triển rất tốt, đánh giá nếu đầu tư cao 
hơn cho 2 thị trường này thì doanh số sẽ tĕng 
trưởng nhiều trong thời gian tới. 

Xây dựng, điều chỉnh chính sách bán 
hàng linh hoạt theo 04 khu vực địa bàn, nhóm 
khách hàng; chính sách bán hàng giữ xuyên suốt 
theo niên vụ, trong khi giá bán thay đổi theo thị 
trường, đáp ứng nhanh theo yêu cầu thay đổi của 
thị trường và mục tiêu Công ty hướng đến.
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2. PHƯƠNG HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĔM 2025 

2.1. Dự báo một số thuận lợi và khó khĕn trong nĕm 2025: 
a) Thuận lợi: 

- Các sản phẩm của Công ty đa dạng, chất lượng cao, cạnh tranh tiếp tục giữ được uy tín đối với 
nông dân, người tiêu dùng trực tiếp do chất lượng sản phẩm luôn được đảm bảo và mang lại hiệu quả cao 
cho người tiêu dùng.  

- Công ty có hệ thống phân phối rộng khắp cả nước, các khách hàng truyền thống của Công ty vẫn 
tiếp tục gắn bó với Công ty, chia sẻ khó khĕn và kinh nghiệm thị trường, hệ thống phân phối luôn được 
giữ vững và phát triển. Ěến nay hệ thống phân phối trong nước đạt gần 700 đại lý các cấp, 08 chi nhánh 
kinh doanh trong nước và 3 chi nhánh nước ngoài cho phép sản phẩm thuốc của SPC có mặt ở mọi miền 
đất nước. 

- SPC nhận được tín nhiệm của các nhà cung cấp đầu vào. 

- Thương hiệu SPC đã được người tiêu dùng bình chọn là thương hiệu Hàng Việt Nam chất lượng 
cao 21 nĕm liên tục. 

- Sản phẩm SECSAIGON 10EC được công nhận Thương hiệu Quốc gia Việt Nam 3 nĕm liên tiếp 
2020 – 2022 - 2024. 

b) Khó khĕn 

- Kinh tế thế giới khả nĕng xảy ra chiến tranh thương mại trong nĕm 2025, nếu có sẽ làm đứt gãy 
các chuỗi cung ứng, thu hẹp các thị trường xuất khẩu.  

- Thị trường nông sản: những tháng đầu nĕm 2025, xuất khẩu sầu riêng sang Trung Quốc gặp nhiều 
khó khĕn do quy định kiểm tra chặt chất vàng O; giá gạo xuất khẩu xuống thấp nhất trong 9 nĕm qua, 
doanh nghiệp lo lắng vì đơn hàng giảm, giá lúa thu mua nông dân từ đó giảm mạnh. 

- Lƿnh vực sản xuất kinh doanh thuốc BVTV, cơ chế bán thẳng của các tập đoàn đa quốc gia ngày 
càng rõ nét, sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp trong ngành ngày càng khốc liệt; tâm lý nhà phân phối 
và đại lý bán lẻ co cụm, không mạnh dạn đầu tư nhiều; hàng giả, hàng nhái xảy ra thường xuyên ở mức 
liên tục.  

- Bộ máy hoạt động còn cồng kềnh chậm đổi mới và tinh gọn theo tình hình thị trường làm cho chi 
phí hoạt động lớn, nĕng lực sản và cạnh tranh thấp. Công tác tái cơ cấu tổ chức, tinh gọn bộ máy nhân 
sự, tiết giảm chi phí để hoạt động có hiệu quả mặc dù có triển khai nhưng chưa kịp thời so với tình hình 
kinh doanh bị sụt giảm trong thời gian qua. 

- Do tình hình kinh doanh gặp nhiều khó khĕn, doanh số bán ra giảm dẫn đến dòng tiền thu về giảm 
theo, ảnh hưởng nhiều đến kế hoạch thanh toán nợ vay ngân hàng và nợ phải trả nhà cung cấp. Các ngân 
hàng đang cắt giảm tín dụng, hạn nợ do đánh giá lại rủi ro tài chính sau khi xem xét báo cáo tài chính của 
đơn vị. 
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- Công tác hoàn thuế giá trị gia tĕng của các nĕm trước cǜng đang gặp nhiều khó khĕn, Cục thuế 
TP.HCM đang vướng mắc trong công tác thanh tra, kiểm tra thủ tục hoàn thuế nên tiến độ giải quyết hồ 
sơ hoàn thuế cho đơn vị rất chậm do đó ảnh hưởng rất nhiều đến nguồn vốn lưu động hoạt động hiện nay 
của Công ty. 

 

2.2. Kế hoạch kinh doanh và giải pháp thực hiện trong nĕm 2025 
a. Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu: (báo cáo hợp nhất) 

Stt Chỉ tiêu Ěvt TH 2024 Kế hoạch 2025 
KH2025 

/TH2024 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ 367,002,698 405,000,000 110.35% 

2 Sản lượng Tấn 4,633 5,400 116.56% 

3 Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 863,686,431 936,807,495 108.47% 

4 Lợi nhuận trước thuế 1.000 đ -45,942,453 10,000,000  

5 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ -48,188,127 8,000,000  

 Lợi nhuận sau thuế Cty mẹ  -45,420,814 7,900,000  

6 Tỷ suất LNST/Vốn góp CSH %  11.59%  

7 Nộp ngân sách 1.000 đ 23,631,759 25,000,000 105.79% 

 

b. Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu: (báo cáo riêng) 

Stt Chỉ tiêu Ěvt TH 2024 Kế hoạch 2025 
KH2025 

/TH2024 

1 Giá trị sản xuất 1.000 đ 367,002,698 405,000,000 110.35% 

2 Sản lượng Tấn 4,633 5,400 116.56% 

3 Doanh thu thuần SXKD 1.000 đ 487,289,435 504,935,337 103.62% 

4 Lợi nhuận trước thuế 1.000 đ -46,455,308 8,600,000  

5 Lợi nhuận sau thuế 1.000 đ -45,420,814 6,880,000  

6 Tỷ suất LNST/Vốn góp CSH %  6.53%  

7 Nộp ngân sách 1.000 đ 16,200,000 16,000,000 98.77% 
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c. Phương hướng, giải pháp thực hiện trong nĕm 2025: 
+ Về công tác thị trường, sản phẩm, chính 
sách bán hàng 

Tập trung đẩy mạnh công tác phát triển 
thị trường, tĕng cường phát triển hệ thống phân 
phối, đặc biệt là thị trường Campuchia, Lào bởi 
uy tín và thương hiệu của SPC ở 2 thị trường này 
đang phát triển rất tốt, đánh giá nếu đầu tư cao 
hơn cho 2 thị trường này thì doanh số sẽ tĕng 
trưởng nhiều trong thời gian tới. 

Ěẩy mạnh công tác truyền thông qua 
mạng internet (tiktok, youtube, zalo...) trong 
công tác tiếp thị, xây dựng và quảng bá thương 
hiệu. Thông qua mạng xã hội Công ty đẩy mạnh 
công tác truyền thông đến với người tiêu dùng, 
nông dân, các đại lý. Giới thiệu sản phẩm thông 
qua công tác hỗ trợ cập nhật kiến thức sử dụng 
an toàn, hiệu quả thuốc BVTV bằng các buổi 
livestream với chủ đề thiết thực, nhà nông theo 
dõi có thể áp dụng vào sản xuất, các đại lý tham 
gia các kênh truyền thông được tiếp cận kiến 
thức bổ ích cho công tác kinh doanh và thực hiện 
nhiều hoạt động có ích cho xã hội và cộng đồng. 

Xây dựng, điều chỉnh chính sách bán 
hàng linh hoạt theo 04 khu vực địa bàn, nhóm 
khách hàng; chính sách bán hàng giữ xuyên suốt 
theo niên vụ, trong khi giá bán thay đổi theo thị 
trường, đáp ứng nhanh theo yêu cầu thay đổi của 
thị trường và mục tiêu Công ty hướng đến. 

+ Về quản lý nợ phải thu 
Triển khai phương thức trả lương cho 

CBNV theo hiệu suất làm việc, ngoài chỉ tiêu 
chính là thực hiện kế hoạch doanh số còn kèm 
theo chỉ tiêu thu hồi công nợ, tỷ lệ nợ quá hạn và 
các chỉ tiêu quản lý khác của từng cá nhân và tập 
thể. 

Ěẩy mạnh ứng dụng công nghệ 4.0 trong 
công tác quản lý khách hàng như: module quản 
lý hợp đồng, module quản lý tín dụng (cấp tín 
dụng theo nĕng lực tài chính của từng khách 

hàng), module kiểm soát nợ quá hạn, phần mềm 
tin nhắn quản lý giao dịch kinh doanh với khách 
hàng (bán hàng và thu tiền). 

Tĕng cường công tác thu hồi nợ, đôn đốc 
thu hồi nợ quá hạn; theo dõi chặt chẽ, cập nhật 
tình hình tài chính của khách hàng, hạn chế tối 
đa phát sinh mới nợ quá hạn, nợ xấu nhằm đảm 
bảo nguồn vốn lưu động phục vụ sản xuất kinh 
doanh. 

+ Về quản lý hàng tồn kho 

Lập và dự báo kế hoạch nhu cầu hàng hóa 
để mua dự trữ, công tác mua và dự trữ được thực 
hiện theo định mức tồn kho tối đa, định mức một 
lần nhập cho tất cả các nguyên vật liệu đầu vào 
(nguyên liệu, bán thành phẩm nhập, bao bì, phụ 
gia,…) và định mức tồn trữ bán thành phẩm trộn, 
nhập hàng nguyên vật liệu và bán thành phẩm, 
dự trữ mức tồn kho hợp lý và kiểm soát giá đầu 
vào, đảm bảo cung ứng cho thị trường kịp thời.  

Thường xuyên phân tích, đánh giá tình 
hình hàng tồn kho, xử lý giải quyết kip thời hàng 
tồn kho tồn đọng, chậm luân chuyển phát sinh, 
tập trung đẩy nhanh tiến độ bán lượng hàng tồn 
kho chậm luân chuyển có thời gian lớn hơn 6 
tháng. Hàng tồn kho chậm luân chuyển là 
nguyên liệu, bán thành phẩm, hàng B cần rà soát, 
đánh giá lại chất lượng, quy cách, hàm lượng kỹ 
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thuật theo quy định để phối hợp với các nguyên 
liệu khác tạo ra các sản phẩm mới phù hợp với 
việc thay đổi tập quán và môi trường canh tác 
của người nông dân hiện nay và đồng thời hướng 
đến thị trường Campuchia, Lào…với phân khúc 
chất lượng ổn định, giá bán phù hợp 

Tiến hành thành lập hệ thống cung ứng 
nguyên liệu sản xuất, bao bì, phụ gia,... thông 
qua hình thức đấu thầu đối với mua hàng trong 
nước (bao bì, phụ gia,...), đấu giá mua hàng nhập 
khẩu (nguyên liệu, bán thành phẩm,...) nhằm tìm 
kiếm nhà cung cấp với giá cả phù hợp, chất 
lượng hàng hóa tốt, nguồn hàng cung cấp ổn 
định. 

+ Về quản lý chi phí 

Rà soát lại doanh số, giá bán, giá thành và 
hiệu quả các sản phẩm bán ra, các chính sách 
bán hàng của từng khu vực, điạ bàn, khách hàng 
kinh doanh về giá cả, chiết khấu, khuyến mãi, 
giảm giá … để điều chỉnh cho phù hợp tình hình 
sản xuất kinh doanh và hiệu quả của Công ty. 

Công ty đang tập trung thực hiện rà soát, 
kiện toàn nhân sự theo vị trí, công việc được 
giao thực hiện sắp xếp tinh gọn bộ máy hoạt 
động tại vĕn phòng, xí nghiệp, các chi nhánh của 
Công ty phù hợp với tình hình hoạt động kinh 
doanh và nĕng suất thực tế hiện tại của SPC; tổ 
chức công tác kế hoạch sản xuất, bán hàng cho 
hợp lý tránh phát sinh chi phí ngoài kế hoạch, 

kiểm soát chặt chẽ chất lượng sản phẩm hàng 
hóa cung cấp ra thị trường, cắt giảm chi phí thuê 
nhà kho kinh doanh thiếu hiệu quả và thanh lý 
tài sản xe cộ dư thừa. Thực hành tiết kiệm tối đa 
các chi phí trong hoạt động sản xuất kinh doanh 
(chi phí điện nước- vĕn phòng phẩm, khoán công 
tác phí theo doanh số theo từng nhân viên, chi 
phí xĕng dầu, cầu đường…) để hạn chế thấp nhất 
mức lỗ cho hoạt động của SPC. 

Ěồng thời thành lập các tổ công tác thị 
trường gồm các trưởng phó các phòng ban cùng 
nhân viên kinh doanh, BSCT chi nhánh được 
phân công cụ thể theo từng địa bàn như đi thĕm 
viếng khách hàng để tạp mối quan hệ, để thu 
thập thông tin về sản phẩm cǜng như các phản 
ánh khác của khách hàng để xây dựng kế hoạch 
kinh nĕm 2025. Ěồng thời rà soát và xây dựng 
kế hoạch doanh thu – tổng nhân sự - tổng chi phí 
và điều chỉnh chính sách trả lương cho nhân viên 
với mức lương phù hợp từng chi nhánh nhằm 
thực hiện việc tiết kiệm chi phí, đảm bảo thu 
nhập CB-CNV cùng với nâng cao doanh số và 
lợi nhuận.  

Thường xuyên thực hiện công tác rà soát, 
kiểm tra, giám sát việc thực hiện cập nhật, ghi 
chép chứng từ và hạch toán kế toán theo chuẩn 
mực kế toán và theo quy định pháp luật   

Ěịnh kǶ hàng quý tổ chức công tác phân 
tích chi phí hoạt động, giá thành sản phẩm nhằm 
sớm đánh giá nguyên nhân (Khách quan, chủ 
quan) để có các giải pháp khắc phục kịp thời và 
hiệu quả. 

+ Về công tác đầu tư 

Ěầu tư thay thế thiết bị nghiền dây 
chuyền sản xuất thuốc BVTV dạng SC có công 
nghệ vượt trội, nĕng suất cao thay thế máy móc, 
thiết bị cǜ lạc hậu nhằm nâng cao nĕng lực sản 
xuất và chất lượng sản phẩm, đảm bảo đáp ứng 
kịp thời nhu cầu thị trường và nĕng lực cạnh 
tranh cho Công ty
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+ Lộ trình, phương án giảm lỗ nĕm 2025 

Ban Ěiều hành sẽ nhanh chóng xây dựng phương án giảm lỗ, lộ trình thực hiện chi tiết, cụ thể trong 
thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh nĕm 2025, từng bước kiểm soát tình hình hoạt động 
tiến đến sản xuất kinh doanh đảm bảo có hiệu quả góp phần cải thiện tình hình tài chính của Công ty để 
trình Hội đồng quản trị Công ty xem xét, thông qua. 
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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
1. HOẠT ĚỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĔM 2024 

Thẩm định Báo cáo tài chính 06 tháng 
và nĕm tài chính 2024 của Công ty. 

Thay mặt cổ đông kiểm soát hoạt động 
sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành 
của Công ty theo Luật doanh nghiệp và Ěiều 
lệ Công ty. Giám sát tình hình sử dụng lao 
động và việc chấp hành các chế độ liên quan 
đến người lao động theo luật định. 

Tham gia đầy đủ các cuộc họp của 
HĚQT, kiểm tra giám sát việc triển khai thực hiện Nghị quyết của Ěại hội đồng cổ đông đối với Hội đồng quản 
trị và Ban giám đốc. Tham gia đóng góp ý kiến, đề xuất các giải pháp nhằm hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh 
doanh của đơn vị trong các cuộc họp. 

Tham dự đầy đủ các cuộc họp giao ban, chuyên đề, chiến lược của Công ty và tham mưu cho HĚQT và Ban 
giám đốc các giải pháp nhằm kiểm soát và quản trị rủi ro một cách hiệu quả nhất. 

Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong công tác quản lý, điều hành hoạt 
động kinh doanh, trong công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính. 

Kiểm tra, theo dõi các số liệu phản ánh tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị, qua đó phân tích 
đánh giá các chỉ tiêu tài chính và kiến nghị các biện pháp nhằm mục tiêu giảm thiểu tối đa tổn thất cho đơn vị. 

Giám sát việc công bố thông tin của Công ty theo đúng qui định của pháp luật, xem xét tính minh bạch trong 
quá trình công bố thông tin để đảm bảo quyền lợi cho cổ đông. 

Xem xét mức phí và đánh giá nĕng lực các đơn vị kiểm toán độc lập. Tư vấn HĚQT trong việc chọn Công ty
TNHH Hãng Kiểm toán AASC là đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính nĕm 2024 của Công ty. Vào thời điểm kết
thúc 06 tháng và cuối nĕm, Ban kiểm soát phối hợp với đơn vị kiểm toán độc lập soát xét, kiểm toán báo cáo tài 
chính Công ty mẹ và các Công ty con nhằm đảm bảo tính chính xác và minh bạch của các số liệu. 

❖ Mức lương và thù lao của Ban kiểm soát trong nĕm 2024  
✓ Trưởng Ban kiểm soát: Hưởng lương chuyên trách. 
✓ Thù lao thành viên Ban kiểm soát: không chi thù lao vì kết quả sản xuất kinh doanh không có hiệu quả (lỗ).

 

 

2. THẨM ĚỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT NĔM 2024 

2.1. Tình hình thực hiện một số chỉ tiêu tài chính cơ bản nĕm 2024      
       Ěvt : triệu đồng
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STT Chỉ tiêu Thực hiện 
nĕm 2023 

Nĕm 2024 Tỷ lệ % 

Kế hoạch Thực hiện 3/1 3/2 

  1 2 3 4 5 

1 Tổng tài sản 531.539  451.368 85% 

2 Công nợ phải thu KH 228.935  126.456 55% 

3 Hàng tồn kho 206.304  238.518 116% 

4 Nợ phải trả 360.576  328.597 91% 

5 Vốn chủ sở hữu 170.963  122.771 71% 

6 Hệ số Nợ/Vốn CSH (lần) 2,11  2,68 127% 

7 Doanh thu (hợp nhất) 1.048.010 1.197.800 863.686 82% 72%

8 Lợi nhuận trước thuế -38.503 22.400 -45.942 119% -205%

9 Lợi nhuận sau thuế -33.135 21.920 -48.188 135% -220%

10 Tỷ suất LNST/Doanh thu - 3%  - 6%  
(Nguồn số liệu: cĕn cứ BCTC nĕm 2024 đã được kiểm toán

Ghi chú: Doanh thu và lợi nhuận 2024 đã bao gồm số liệu của Công ty cổ phần TM Mộc Hóa)

2.2. Ěánh giá kết quả thực hiện 
Tổng tài sản của Công ty đến 31/12/2024: 451,368 tỷ đồng, giảm 15% (tương đương 80,170 tỷ đồng) so 

với thời điểm đầu nĕm 2024, trong đó biến động lớn, bao gồm: 

+ Tiền và các khoản tương đương tiền: giảm 18,143 tỷ đồng 
+ Các khoản phải thu ngắn hạn: giảm 105,300 tỷ đồng 
+ Hàng tồn kho: tĕng 32,214 tỷ đồng 
+ Tài sản ngắn hạn khác: tĕng 8,961 tỷ đồng 
+ Tài sản dài hạn: giảm 3,152 tỷ đồng 
+ Tài sản dài hạn khác: tĕng 1,672 tỷ đồng 

Các khoản khác biến động không đáng kể. 

Công nợ phải thu khách hàng đến 31/12/2024: 126,456 tỷ đồng, giảm 45% (tương đương 102,478 tỷ đồng)
so với cùng thời điểm nĕm 2023. Nguyên nhân một phần là do doanh thu nĕm 2024 đạt thấp hơn so với nĕm 
trước, khách hàng xin trả lại hàng do bán không hết lượng hàng đã mua, bên cạnh đó là Công ty có ban hành 
các chính sách bán hàng và thu tiền hấp dẫn để sớm thu hồi công nợ của khách hàng, giảm thiểu rủi ro đồng 
thời tĕng nguồn vốn lưu động của Công ty phục vụ các hoạt động sản xuất kinh doanh. Vì vậy, công nợ phải 
thu khách hàng vào thời điểm cuối nĕm giảm đáng kể so với cùng kǶ. 

Hàng tồn kho đến 31/12/2024: 238,518 tỷ đồng, tĕng 16% (tương đương 32,214 tỷ đồng) so với thời điểm 
cùng kǶ nĕm 2023. Nguyên nhân chính là do khách hàng trả lại hàng vì không bán hết lượng hàng đã mua 
trước đó để giảm trừ công nợ vào thời điểm cuối nĕm. 
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Nợ phải trả đến 31/12/2024: 328,597 tỷ đồng, giảm 9% (tương đương 31,978 tỷ đồng) so với thời điểm 
cùng kǶ 2023. Nguyên nhân là vào thời điểm cuối nĕm Công ty giảm mạnh được công nợ phải thu khách hàng 
làm cho nguồn vốn lưu động tĕng lên để thanh toán các khoản công nợ cho ngân hàng và nhà cung cấp.Vì vậy, 
công nợ phải trả giảm đáng kể. 

Hệ số nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu đến 31/12/2024: 2,68 lần, tĕng 27% so với nĕm 2023, chỉ số này
mặc dù vẫn nằm trong tầm kiểm soát (<3%), tuy nhiên cǜng tiềm ẩn nhiều rủi ro cho hoạt động của đơn vị
trong bối cảnh kết quả kinh doanh không được hiệu quả.  

Doanh thu hợp nhất nĕm 2024: 863,686 tỷ đồng đạt 72% kế hoạch nĕm và đạt 82% so với thực hiện nĕm 
2023. Nguyên nhân chính không đạt được 100% kế hoạch doanh thu là tình hình diễn biến phức tạp của kinh 
tế thế giới ảnh hưởng đến đầu ra cho các sản phẩm nông nghiệp nên sức tiêu thụ thuốc BVTV của người dân 
giảm rõ rệt, doanh thu của thuốc trừ cỏ giảm mạnh do nắng nóng kéo dài và sự cạnh tranh khốc liệt của thị 
trường. 

Lợi nhuận trước thuế nĕm 2024: thực hiện lỗ 45,942 tỷ đồng, tĕng 19% so với cùng kǶ. 

Lợi nhuận sau thuế nĕm 2024: thực hiện lỗ 48,188 tỷ đồng, tĕng 35% so với cùng kǶ. 

Nguyên nhân chính làm cho kết quả kinh doanh bị lỗ là do doanh thu không đạt kế hoạch đề ra, tỷ suất lợi nhuận 
thấp không đủ bù đắp chi phí hoạt động của đơn vị.  

 

3. BÁO CÁO TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĚHĚCĚ NĔM 2024  
Về nghị quyết Ěại hội đồng cổ đông thường niên nĕm 2024, Công ty đã thực hiện với các kết quả như 

sau: 

Trong nĕm 2024 HĚQT và Ban điều hành Công ty đã nỗ lực phấn đấu, khắc phục những khó khĕn để
định hướng và điều hành đơn vị hoạt động sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên, với tình hình thế giới khó khĕn 
kéo theo tình hình trong nước ảm đạm thì kết quả kinh doanh không đạt theo kế hoạch mà ĚHĚCĚ đã đề ra.
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Doanh thu hợp nhất chỉ đạt 72% so với kế hoạch, lợi nhuận sau thuế thực hiện lỗ 48,188 tỷ đồng, lỗ tĕng nhiều 
hơn 15,053 tỷ đồng so với cùng kǶ nĕm trước. 

Công ty đã sử dụng và trích lập các quỹ đầu tư phát triển, khen thưởng, phúc lợi theo đúng nội dung của 
Nghị quyết ĚHĚCĚ nĕm 2024 đã ban hành. 

Công ty đã thông qua các tiêu chí về đơn vị kiểm toán độc lập và lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm 
toán AASC thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính nĕm 2024 theo đúng Nghị quyết. 

Ěã thực hiện việc ký ban hành Ěiều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, điều chỉnh, bổ sung quy chế nội 
bộ về quản trị, quy chế hoạt động của HĚQT và BKS theo đúng nội dung Nghị quyết ĚHĚCĚ nĕm 2024. 

4. BÁO CÁO TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT HĚQT NĔM 2024 
Trong nĕm 2024, HĚQT đã tiến hành 

họp định kǶ, đột xuất hoặc lấy ý kiến bằng 
vĕn bản và đã ban hành nhiều Nghị quyết 
với nhiều nội dung cụ thể nhằm định hướng, 
chỉ đạo, giải quyết kịp thời các vấn đề cấp 
bách, các nghị quyết này được Ban điều 
hành triển khai thực hiện triệt để nhằm đảm 
bảo hoạt động sản xuất kinh doanh luôn 
được thông suốt, mang lại hiệu quả cao nhất 
cho đơn vị, cụ thể như: 

Ěánh giá kết quả sản xuất kinh doanh hàng 
quý của đơn vị, kịp thời tháo gỡ những khó khĕn vướng mắc, chỉ đạo giải quyết những tồn tại.  

Ban hành Nghị quyết thông qua hợp đồng, giao dịch với người có liên quan. 

Ban hành Nghị quyết thông qua quy chế kiểm toán nội bộ.  

Ban hành Nghị quyết thông qua quy chủ trương đầu tư thay thế máy nghiền thuốc BVTV dạng SC.  

Ban hành Nghị quyết thông qua hạn mức tín dụng tại các Ngân hàng nĕm 2024 
 
 

 
5. BÁO CÁO KẾT QUẢ GIÁM 

SÁT HOẠT ĚỘNG  
Hoạt động của Công ty là tuân thủ theo 

pháp luật của Nhà nước, Ěiều lệ của Công 
ty và các Nghị quyết của Ěại hội đồng cổ
đông. 

HĚQT và Ban điều hành đã tổ chức và 
duy trì đều đặn các phiên họp định kǶ và 
đột xuất bằng hình thức tập trung, có đầy 
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đủ các thành viên HĚQT, Ban điều hành, Ban kiểm soát tham gia, có biên bản họp sau khi kết thúc, những 
cuộc họp lấy ý kiến các thành viên đều được thực hiện theo đúng trình tự, đúng quy chế, và phù hợp với Ěiều 
lệ Công ty. Các thành viên HĚQT đã làm việc với tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các Nghị quyết và 
quyết định kịp thời để định hướng, chỉ đạo kinh doanh theo đúng các Nghị quyết của ĚHĚCĚ và quy định của 
pháp luật. 

Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã ban hành kịp thời các Quy định, các Quy chế và các vĕn bản mới để
áp dụng vào thực tiễn theo quy định của Tổng Công ty và phù hợp với Luật doanh nghiệp và luật pháp Việt 
Nam. 

Trong nĕm 2024 Công ty phải đối mặt với nhiều khó khĕn như: doanh thu của các sản phẩm thay thế sản 
phẩm bị cấm kinh doanh chưa đạt như kǶ vọng, thị trường tiêu thị bị cạnh tranh ngày càng khốc liệt, tỷ suất lợi 
nhuận/doanh thu giảm đáng kể do cạnh tranh trong khi chi phí duy trì hoạt động bộ máy của Công ty còn lớn. 
Tuy nhiên, Hội đồng quản trị và Ban điều hành Công ty đã rất nỗ lực khắc phục khó khĕn, kịp thời đưa ra
nhiều chiến lược định hướng, tìm kiếm các sản phẩm thay thế bổ sung, ban hành các chính sách bán hàng phù 
hợp, phát động các phong trào thi đua hoàn thành kế hoạch, tiết kiệm chi phí nhằm hoàn thành kế hoạch được 
giao nhưng kết quả mang lại chưa được như mong muốn. 

6. BÁO CÁO GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 
1. Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, người nội 
bộ, người có liên quan của người nội bộ 

Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn (SPC) có khoản nợ vay 54.000.000 đồng với Giám đốc Công ty
là ông Nguyễn Quốc Dǜng, phát sinh từ trước nĕm 2015, trả lãi 8% trong nĕm 2024 (dự kiến chi vào đầu nĕm 
2025) chi tiết: 

                                 Ěvt: đồng 

Họ và tên Số dư 
Ěầu kǶ 

Số dư 
Cuối kǶ 

Lãi suất  
(%/nĕm) 

Tiền lãi 
Dự kiến 

Thuế tncn 5% 
Dự kiến 

Thực lãnh 
Dự kiến 

Nguyễn 
Quốc Dǜng 54,000,000 54,000,000 8.00% 4,320,000 216,000 4,104,000 

2. Giao dịch giữa Công ty với Công ty mà thành viên HĚQT, thành viên BKS, Giám đốc và người quản lý 
khác đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành viên HĚQT, Giám đốc điều hành: 

2.1. Giao dịch giữa Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn (SPC) và Công ty Cổ phần Thương mại 
Mộc Hóa (MJC) do ông Ěiêu Quang Trung – Phó Giám đốc SPC làm Chủ tịch Hội đồng quản trị 
MJC. 

Trong nĕm 2024, giữa SPC và MJC có phát sinh giao dịch như sau: 

STT Tên Công ty/Người liên quan Tên hàng hóa giao dịch Tổng giá trị giao dịch 
nĕm 2024 (đồng) 

1 Công ty Cổ phần Thương mại Mộc 
Hóa (MJC) 

SPC bán các sản phẩm thuốc BVTV, phân 
bón. 1.292.308.505

2 Công ty Cổ phần Thương mại Mộc 
Hóa (MJC) 

SPC mua phân bón hữu cơ và tiền thuê đất 
làm cánh đồng lúa. 108.337.500
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3 Công ty Cổ phần Thương mại Mộc 
Hóa (MJC) SPC nhận tiền cổ tức nĕm 2023. 591.408.000

4 Công ty Cổ phần Thương mại Mộc 
Hóa (MJC) 

SPC chi thanh toán tiền chiết khấu thanh 
toán. 37.713.000

5 Công ty Cổ phần Thương mại Mộc 
Hóa (MJC) SPC mua nước đóng bình… 11.769.683

 

2.2. Giao dịch giữa Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài Gòn với Công ty TNHH SX & TM Nam Long 
Phát và Công ty TNHH Thương mại Nông Phú. 

 Trong nĕm 2024 Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vât Sài Gòn đã ký kết hợp đồng nguyên tắc số 01/NLP-
HĚMB 2024 & số 02/NLP-HĚMB 2024, ngày 02/01/2024 về việc mua chai, can nhựa và thùng carton các 
loại với Công ty TNHH SX&TM Nam Long Phát do ông HuǶnh Ěức là người đại diện pháp luật. 

 Trong nĕm 2022 Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vât Sài Gòn đã ký kết hợp đồng mua bán hàng hóa số 
367/BVTV-SG/HĚMBHHSG, ngày 17/05/2022 với Công ty TNHH Thương mại Nông Phú do ông Võ Vĕn 
Nghị là người đại diện pháp luật, hợp đồng có hiệu lực 03 nĕm (17/05/2022 – 17/05/2025). 

 

 

 

 

 

 

STT Tên Công ty/Người liên 
quan 

Tên hàng hóa 
giao dịch 

Tổng giá trị giao 
dịch nĕm 2024 

(đồng) 

Tỷ lệ giá trị giao 
dịch/Tổng tài 
sản nĕm 2023 

Tỷ lệ giá trị giao 
dịch/Tổng tài 
sản nĕm 2024 

1 

Công ty TNHH SX & 
TM Nam Long Phát 

(TV HĚQT HuǶnh Chí 
Quyền – Con trai ông 
HuǶnh Ěức là Chủ tịch, 
kiêm Giám đốc Công ty 
Nam Long Phát) 

SPC mua các 
sản phẩm 

thùng giấy, 
chai thuốc, 
nhãn mác… 

14.038.930.270 2,64% 3,11% 

2 

Công ty TNHH TM 
Nông Phú 

(TV HĚQT Võ Vĕn Nghị 
- Giám đốc Công ty 
Nông Phú) 

SPC bán các 
sản phẩm 

thuốc bảo vệ 
thực vật, phân 

bón… 

733.894.483 0,14% 0,16% 
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Nhận xét đánh giá: 

 Tổng giá trị tài sản của SPC tại thời điểm 31/12/2023 trên Báo cáo tài chính Công ty mẹ là: 
479.808.753.264 đồng. 

 Tổng giá trị tài sản của SPC tại thời điểm 31/12/2024 trên Báo cáo tài chính Công ty mẹ là: 
421.611.025.243 đồng. 

 Sau khi rà soát hợp đồng, giao dịch phát sinh trong nĕm 2024 giữa Công ty Cổ phần Bảo vệ Thực vật Sài 
Gòn (SPC) với người có liên quan thì Ban kiểm soát nhận thấy rằng tổng giá trị các giao dịch phát sinh trong 
nĕm 2024 và tỷ lệ giá trị giao dịch/Tổng tài sản SPC nhỏ hơn 20%, hoàn toàn phù hợp với các quy định hiện 
hành. 

7. BÁO CÁO ĚÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BKS VỚI HĚQT, BGĚ 
Trong nĕm qua, giữa BKS với HĚQT, BGĚ và các cán bộ quản lý đã duy trì được mối quan hệ công tác, 

phối hợp chặt chẽ trên nguyên tắc vì lợi ích của Công ty, của cổ đông và tuân thủ các quy định của pháp luật, 
Ěiều lệ Công ty và các Quy chế nội bộ. 

HĚQT tiếp tục giám sát chặt chẽ và chỉ đạo kịp thời BĚH trong hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát 
việc thực hiện Nghị quyết Ěại hội đồng cổ đông đã được thông qua. 

Trong nĕm 2024, Ban kiểm soát không nhận được bất kǶ kiến nghị nào của cổ đông về sai phạm của 
HĚQT và Ban điều hành Công ty trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. 

Trong quá trình thực thi nhiệm vụ, Ban kiểm soát đã được HĚQT Công ty tạo mọi điều kiện thuận lợi để 
hoàn thành công việc. 

8. CÁC KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT 
Công nợ phải thu khách hàng của Công ty đến cuối nĕm 2024 giảm nhiều so với cùng thời điểm nĕm 2023. 

Ban kiểm soát đề nghị Công ty tiếp tục tĕng cường công tác theo dõi và thu hồi nợ được kịp thời, hạn chế tối 
đa phát sinh mới nợ quá hạn dẫn đến nợ xấu. Ěối với các công nợ khó đòi, công nợ khởi kiện thì đề nghị Công
ty tiếp tục theo dõi chặt chẽ, cập nhật tình hình tài chính, tài sản của khách hàng cǜng như tiến độ, kết quả giải 
quyết của các cơ quan tòa án, thi hành án đối với các công nợ khách hàng có liên quan đến Công ty, để từ đó 

có biện pháp thu hồi công nợ khó đòi này, 
nhằm giảm thiểu tối đa tổn thất cho đơn 
vị. 

Hàng tồn kho cuối nĕm 2024 có tĕng
nhiều so với cùng thời điểm nĕm 2023
gây áp lực lớn cho nguồn vốn lưu động 
của Công ty, còn nhiều mặt hàng tồn kho 
lâu ngày, chậm luân chuyển. Ěề nghị 
Công ty tiếp tục tĕng cường hơn nữa công 
tác quản lý hàng tồn kho của đơn vị, hạn
chế tối đa việc tồn kho lâu ngày các 
nguyên vật liệu, vật tư sản xuất, cần đẩy 
mạnh công tác luân chuyển hàng hóa
thành phẩm. Bên cạnh đó, tiếp tục rà soát 
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và có biện pháp xử lý các nguyên liệu, vật tư ứ đọng lâu ngày nhằm quay vòng hàng tồn kho được nhanh hơn. 

Công nợ phải trả của Công ty cuối nĕm 2024 giảm đáng kể so với cùng thời điểm nĕm 2023. Tuy nhiên, 
chỉ số Nợ phải trả/Vốn chủ sử hữu tiếp tục tĕng cao trong bối cảnh hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị 
không hiệu quả. Ban kiểm soát đề nghị Công ty tiếp tục kiểm soát công nợ phải trả luôn ở  mức an toàn
(<3%). Bên cạnh đó, việc thanh toán đúng hạn cho nhà cung cấp, ngân hàng phải luôn được quan tâm đề cao 
nhằm đảm bảo uy tín cho đơn vị. 

Cần tĕng cường hơn nữa công tác quản trị rủi ro, chú trọng đến việc đảm bảo an toàn tài chính cho đơn vị, 
thường xuyên phân tích đánh giá tình hình tài chính của khách hàng. 

Tiếp tục đầu tư nghiên cứu, đĕng ký các sản phẩm mới để bổ sung và danh mục sản phẩm của Công ty
nhằm thay thế các sản phẩm bị loại ra khỏi danh mục theo quy định của Cục BVTV. 

Ěề nghị Công ty tiếp tục rà soát, sắp xếp kiện toàn bộ máy theo hướng tinh gọn hiệu quả, giảm bớt các chi 
phí hoạt động ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của đơn vị, đồng thời xem xét các chi phí liên quan đến hoạt 
động sản xuất sản phẩm tại nhà máy nhằm giảm giá thành, tĕng mức độ cạnh tranh cho sản phẩm ngoài thị 
trường, phát triển doanh thu. 

9. KẾ HOẠCH CÔNG TÁC CỦA BAN KIỂM SOÁT NĔM 2025 
Ban kiểm soát thay mặt cho cổ đông tiếp tục thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát các hoạt động sản xuất 

kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty trên cơ sở các quy định của pháp luật, điều lệ Công ty. 

Kiểm soát, đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban điều hành trong việc triển khai thực hiện các 
Nghị quyết của Ěại hội đồng cổ đông. 

Kiểm soát tình hình kinh doanh của Công ty, xem xét tiến độ hoạt động của các dự án, tình hình sử dụng
nguồn vốn Công ty, tình hình quản lý công nợ, hàng hóa tồn kho. 

Kiểm tra việc thực hiện và chấp hành các Quy chế, Quy trình khi mua vật tư, hàng hóa, dịch vụ, quản lý 
vật tư hàng hóa, công nợ, chi phí và đầu tư của Công ty nhằm phát hiện những rủi ro tiềm tàng hoặc thiếu sót. 
Từ đó đưa ra những kiến nghị, đề xuất với HĚQT và Ban giám đốc. 

Kiểm tra công tác kiểm kê, việc ghi chép sổ sách, hạch toán chi phí, lưu trữ chứng từ tại các Phòng/Ban 
Công ty. 

Phối hợp cùng kiểm toán nội bộ để thực hiện các công việc kiểm tra, kiểm soát tại vĕn phòng Công ty và 
các chi nhánh nhằm nâng cao chất lượng các cuộc kiểm tra. 

Thẩm định các báo cáo tài chính, đánh giá phân tích tình hình tài chính cǜng như việc bảo toàn và phát 
triển nguồn vốn chủ sở hữu một cách trung thực và khách quan. 

Thông qua chương trình kiểm toán và trực tiếp tham gia quyết toán Báo cáo tài chính hằng nĕm của Công 
ty cùng đơn vị kiểm toán độc lập. 

Thực hiện nhiệm vụ khác của Ban kiểm soát theo quy định của pháp luật. 
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BÁO CÁO CHI TRẢ THÙ LAO HỘI ĚỒNG QUẢN 
TRỊ, BAN KIỂM SOÁT NĔM 2024 

Nĕm 2024, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty không có hiệu quả (lỗ), cĕn cứ Nghị quyết 

Ěại hội đồng cổ đông thường niên nĕm 2024 Công ty không thực hiện chi trả thù lao cho thành viên Hội đồng 

quản trị và Ban kiểm soát. Công ty chỉ thực hiện trả lương chuyên trách cho Phó chủ tịch Hội đồng quản trị và 

Trưởng ban kiểm soát.  
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KẾ HOẠCH CHI TRẢ THÙ LAO HỘI ĚỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN KIỂM SOÁT NĔM 2025 

Nĕm 2025 Hội đồng quản trị gồm 05 người, Ban kiểm soát gồm 03 người. Mức thù lao cho nĕm 2025 cho 
HĚQT và BKS đề nghị như sau: 

Chủ tịch Hội đồng quản trị: 5.000.000 đồng/tháng 
Phó chủ tịch Hội đồng quản trị:  hưởng lương chuyên trách  
Thành viên Hội đồng quản trị: 3.000.000 đồng/tháng 
Trưởng Ban kiểm soát: hưởng lương chuyên trách 
Thành viên Ban kiểm soát: 2.000.000 đồng/tháng  

Ghi chú: Trường hợp kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh nĕm 2025 của Công ty không có hiệu quả (lỗ) 
thì sẽ không chi thù lao HĚQT và BKS.  
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Thành phố Hồ Chí Minh, ngày      tháng 04 nĕm 2025 
Người đại diện theo pháp luật 

Giám đốc 
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