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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin khai quat:

Tén Cong ty/ Tén giao dich

Cong ty C6 phan May Nam Dinh

Tén Tiéng Anh

NAM DINH GARMENT JOINT STOCK COMPANY

Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép

s6 0600328515 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Nam Dinh
cap lan dau ngay 03/01/2004, cap thay d6i lan thir 9 ngay
24/12/2024

Von diéu 1¢

47.500.000.000 dong (Bén muoi bay ty ndm tram triéu
dong)

Von dau tu cia Chu sé hitu

92.380.062.364 dong

bia chi

Khu A, 16 H1 + H5 duong Pham Ngii Lao, khu Cong
nghiép Hoa X4, Phuong My X4, Thanh phd Nam Dinh,
Tinh Nam Pinh, Viét Nam

—  Sb dién thoai 0228 3849 038
—  S6 fax 0228 3849 541
—  Website nagaco.com

—  Ma c6 phiéu NJC

Qus trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phan May Nam Dinh (Nagaco) dugc thanh 1ap tir nim 1960 véi tén goi Tram may do Nam

Dinh véi nhiém vy phuc vu may do cho céc can b, chién si va nhan dan.

Nam 1965, Tram may do Nam Dinh dugc m¢ rdng va phat trién thanh Xi nghiép May xuét khdu Nam

Ha v6i nhiém vu chinh 1a san xuat, gia cong hang may mac xuat khau.

Nam 1970, Xi nghiép da thay thé hoan toan cac thiét bi thi cong bang cac may moéc thiét bj cong

nghiép danh diu budc dau cho sy thay ddi vé may moc cong nghé.

Thang 10/1992, Xi nghiép may Nam Ha dwoc ddi tén thanh Cong ty May Nam Dinh véi quy mé
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khoang 1500 can by cong nhan vién chuyén san xuat va gia cong cac mat hang jacket, so mi, quan au

xudt khau t6i thi truong EU, Nhat Ban.

Niam 2003, Cong ty May Nam Pinh di mo rong quy mé san xuit khi thanh 1ap va dua vao hoat dong
Xi nghi¢p May Xuan Trudng tai xa Xuan Ngoc, huyén Xuan Trudng véi 500 lao dong.

Cong ty May Nam Pinh thuc hién c¢6 phan héa theo Quyét dinh sé 2002/2003/QD-BCN ngay
28/11/2003 ctia Bo truong Bo Cong nghiép vé viéc chuyén Cong ty May Nam Dinh thanh Céong ty C6
phan May Nam Dinh.

Ngay 03/01/2004, Cong ty C6 phan May Nam Dinh chinh thirc hoat dong duéi hinh thirc Cong ty Co
phan theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0703000333 do S& KH&DT tinh Nam Dinh cap
1an dau vé6i von diéu 1€ 1a 12.000.000.000 dong.

Thang 10/2006, tir co s cii tai 46 Tran Hung Pao, thanh phd Nam Dinh Céng ty da di doi xuéng san
xut ra Khu coéng nghiép Hoa X4, thanh phé Nam Binh vdi co s¢ ha ting khang trang, ning lyc san
xuét dugc mo rong.

Thang 10/2016, Cong ty tiép tuc dua vao hoat dong du an nha may may tai xi Nam Tién huyén Nam
Truc véi tén goi Cong ty C6 phan May Nam Tién Nam Dinh.

Ngay 10/12/2019, Cong ty C6 phan May Nam Dinh duoc Uy ban Chirmg khoan Nha nuéc (UBCKNN)
chip thuan ho so ding ky Cong ty dai chiing theo Cong vin s6 2849/UBCK-QLPH ciia UBCKNN,
Thang 01/2020, Cong ty thuc hién phat hanh c¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu tir ngudn vén chi sé hiru
tang von diéu 1¢ 1én 30.000.000.000 dong

Théang 10 nam 2023, Cong ty thuc hién phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao
dong trong Cong ty nang vén diéu 1¢ 1én 31.500.000 ddng.

Thang 12/2024, Cong ty hoan thanh dot Chao ban thém ¢ phiéu ra cong chung cho cb dong hién hiru
néng vbn diéu 1é 1én 47.500.000 dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Tén nganh Ma nganh

bao tao so cap

. ) 8531
Chi tiét: Day nghé may Cong nghiép

May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng tha) 1410(chinh)
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Chi tiét: San xuat hang dét may xuat khau, quan 4o ctru hg, ctru nan

San xuat vai dét kim, vai dan moc va vai khéng dét khac 1391
Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu s hitu, chu st dung hoac
di thué. 6810
Chi tiét: Cho thué nha xudng, kho bai
Dich vu luu tri ngén ngay

) 5510
Chi tiét: Kinh doanh khach san
Ban budn may moc, thiét bj va phu ting may khac
Chi tiét: Mua ban, xuat nhap khau nguyén phu liéu, may moc, thiét bi, phu ting 4659
cong nghiép phuc vu san xuat hang dét may
Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
Ban buodn vai, hang may mac, giay dép

. o N 4641
Chi tiét: Mua ban hang dét may xuat khau, quan 4o ctru hg, ctru nan
Nha hang va céc dich vu van uéng phuc vu luu dong

. 5610
Chi tiét: Dich vu du lich, nha hang
San xuat hang dét san (trir trang phuc) 1392
Hoat dong y té khac chua dwoc phan vao dau
Chi tiét: Hoat dong cua Tram y té cong ty (kham chira bénh ban dau cho can bd 8699

cong nhan vién cong ty)

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quan ly

-Mo6 hinh quan tri:
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Cong ty C6 phan May Nam Pinh

Cac phong/ ban chirc ning Cac don vij truc thudc

Cong ty C6 phan May Nam Pinh dugc t6 chirc va hoat dong theo Ludt doanh nghiép ctua Qudc hoi
nuée Cong hoa x3 hoi chu nghia Viét Nam sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Cac hoat dong cua
Cong ty tuan thu Luat doanh nghiép, cac Luat khac c6 lién quan va Diéu 18 T chire va Hoat dong cua

Cong ty.

Tru s& chinh ctiia Cong ty 1a noi dat vin phong 1am viéc ciia Chu tich hoi dong quan tri, Tong Giam
dde, Pho Téng Giam ddc, Ban Kiém soat, cac phong/ ban churc nang va cac don vi tryc thudc cua

Cong ty.

-Co cAu bd may quan Iy:
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1

Sor d6 6 chivc Cong ty C6 phan May Nam Binh
Nam Dinh Garment Joint Stock Company Organization Chart

Hai dang guan tri
Management Beoard

Ban Kiém soat
Board of Supervisors

Tang Giam dc
General Director

Phd Téng Giam déc
Deputy General Director

Pho Téng Giam déc Phd Tang Giam déc Phd Tang Giam déic
Deputy General Director Deputy General Director Deputy General Director

Cong ty Nam Tién

ho NPL

flaterials Warehouse

Nam Tier1SC

XN Dich vu
Washing
Workshop

AN Xudn Trugng
Auar Truong Factory

XN Hoan thign Kho Thanh phdm
Finishing Factory ProductWarehouse




*Pai hoi dong cd dong

Dai hoi dong cb dong Cong ty gdm tit ca cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhit
ctia Cong ty cd phan. PHPCPD hop thudng nién hodc bat thudng, t6 chirc it nhdt mdi nim mot lan,
quyét dinh chién lugc phat trién ctua Cong ty, ké hoach san xuat kinh doanh hing nim, théng qua nghi
quyét cac vin dé nhu bd sung va stra d6i Diéu 1é, loai c6 phan va sé lwong cd phan phat hanh, muc cd
tte chi tra cho ¢ dong héng nam, thu lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat,...
Dai hoi dong cd dong c6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat.
* Hoi dong quan tri (HPQT)

Hoi dong quan tri do Dai hoi dong c6 dong bau ra, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh cac
van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhitg van dé thudc tham quyén PHDCD.
HDBQT gitr vai tro dinh huong chién lugc ké hoach hoat dong hr:ing nam, chi dao va giam sat hoat dong

ctia Cong ty thong qua Ban Diéu hanh.
* Ban kiém soat

Ban kiém soat do Pai hoi déng cd dong bau ra, thay mat ) dong kiém soat moi hoat dong quan tri va
diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soat chiu trach nhiém truéc DPHPCP va phéap
luat vé nhirng cong viéc thyc hién theo quyén va nghia vy, nhu: Giam sat Hoi déng quan tri, Giam dbe
diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh cong ty; chiu trach nhi€ém truéc PHDCD trong viéc thyc hién
cac nhiém vu dugc giao; Kiém tra sb sach ké toan va céac bdo cdo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh
hop 1y, hop phap cta céc hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh cong ty; Yéu cau Hoi déng quan
trj triéu tip DPHDCP bit thudng trong trudng hop xét thiy can thiét; .....

* Ban Tong Giam doc

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han cua Téng Giam ddc theo luat dinh, theo Diéu 1é cua Cong ty,
V.v... va giai quyét nhitg van d& duoc Hoi dong quan tri phan cap hodc iy quyén cho Téng Giam

doc.

Toéng Giam ddc diéu hanh chung cc hoat dong cta Cong ty va truc tiép phu trach mot sé linh vuec.
Tong Giam ddc bang quyét dinh ctia minh phan cong cho cac Pho Téng Giam dbc phu trach mot sé
linh vuc cu thé. Theo yéu cau diéu hanh trong ting thoi gian, Tong Giam ddc c6 thé diéu chinh lai sy
phan cong cong viée giita cac Pho Tong Giam ddc. Khi can thiét Téng Giam dbc co thé uy quyén cho

Pho Tong Giam doc thuc hién mot s6 nhiém vu cua Tong Giam doc.



* Cac phong, ban churc nang:
- Phong Hanh chinh — Nhan su

Phat trién d6i ngii CBCNV c6 chét lugng cao, 1am viéc chuyén nghiép va hiéu qua trong mdi truong

than thién

Pam bao cho moi CBCNV c¢6 cudc séng va sy phat trién nghé nghiép tir ning lyc va nhimg nd luc ca

nhan

Xay dung, quan 1y hiéu qua cac loai tai san, ddm bdo an ninh trat ty, an toan va v¢€ sinh lao dong
Giam sat, ngan ngira, an toan phong chdng chay nd, thién tai

- Phong Ké toan

Kiém soat thu chi, phu trach tai chinh, bio cdo tai chinh, béo cdo quyét toan thué thu nhap doanh

nghi¢p va céac bao cdo khac phat sinh trong nam cta cac co quan quan ly
Quan ly, kiém tra, hudéng dan va thuc hién ché do: ké toan - théng ké.
Kiém toan ndi bo va thanh quyét toan cac hop dong kinh té

- Khéi san xuat

HJ tro cac xi nghiép trién khai xur 1y cac van dé lién quan dén ki thuat, cht luong ki thuat trong pham
vi xi nghiép va gia cong;

Ho tro cac xi nghiép vé thiét bi, may moc phuc vu san Xut;

Xay dung dinh murc san XUuét;

Theo ddi san xuat va dam bao cac ké hoach giao - nhap hang;

Quan 1y va theo ddi viéc cAp phat vat tu phuc vu san xuét.

- B6 phan Quan Iy chit luong

Xay dung quy ché quan 1y chét lugng

Kiém tra viéc thuc hién céc quy trinh ki thudt ctua ting cong doan trong qua trinh san xuét tir khau
chudn bi nguyén phu liéu, cit, dén khau may, dong goi dam bao dép tmg tiéu chuan k¥ thuat theo yéu

\
A

cau.
- Khéi logistic
Thuc hién cac nghiép vu XUt - nhap hang hoéa va kho bai.

- Khéi Kinh doanh ndi dia
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Tao hinh anh va phat trién thuong hiéu riéng cta cong ty;

Nghién ctru thi trudng, phat trién san pham, mé rong thi trudng.

- Khéi Kinh doanh qudc té

bat mua nguyén phu liu, tim kiém khach hang va don hang FOB.
4. Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty nim 2024:

- Tang vén chu so hitu. Thang 12/2024, cong ty da hoan thanh dot chao ban 1,6 tridu cd phan ra cong

chung cho c¢b dong hién hitu, ting vbn diéu 1¢ thém 16 ty dong.

- Thyc hién kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong san xudt kinh doanh trong Céong ty va hiéu qua dau
tu tai chinh, tép trung quan tri von luu dong dam bao can d01 linh hoat hi¢u qua gitra tién guri va tién
vay; giit lai mot phan loi nhun sau thué dé bo sung cho ngudn vén kinh doanh. Lap code ting don vi
va thong bao/hudng dan dé trién khai tir base cho dén cac hd so chimg tir ban cimg. Pam bao hach
toan dung/du, hop ly chi phi cho ting don vi

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Phat trién céc thi truong tiém niang nhu Uc, Mexico dé giam nguy co phu thudc qua 16n vao mot thi
truong, tin dung duoc loi thé cac Hiép dinh thuong mai FTA; gia ting doanh thu giam thiéu cac chi

phi hoat dong t61 da hoa lgi nhudn, tir d6 c6 nguodn tai chinh giam cac khoan ng ngan han.

- Vi thi truong ndi dia: ra soat, danh gia lai hé thong dai 1y, uu tién phat trién nhiing dai 1y phu hop
v6i thuong hiéu Ardilla, trién khai chuong trinh quan kaki, 40 p6l6 nham dap Gmg dugc yéu ciu cua
thi truong, tién ti thanh 1ap cong ty Ardilla trong d6 von gop cia Nagaco 1a 99%;

- Thanh 1ap Trung tAm cong nghé thong tin va chuyén ddi s6, phat trién hé thong phan mém méi tich
hop cho cac cong doan tir phat trién don hang, sourcing nguyén phu liéu, tinh toan dinh mic tiéu hao,
quan Iy kho hang, quan 1y san xuat dén thanh quyét toan;

- X4y dyng Trung tdm nghién ctru phat trién miu méi hién dai véi dién tich 500 mét vudng tai khu
vuc Hoa X3;

- Tiép tuc cai to bo phan nhan sy va tuyén dung, nghién ctru cac quy dinh cta phép luét, cic chinh
sach ciia cac ddi thu canh tranh, xay dung va trién khai cic chwong trinh tuyén dung, cai tién chinh
sach dai ngg;

- Cit giam céc chi phi khong can thiét, tinh gon bd may nhan su. Tiét kiém, chdng lang phi cac chi phi

quan ly, dién nudc, van phong pham, logistic va ddc biét 1a nguyén vat liéu dau vao. Bén canh do cong
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ty danh gia va quan 1y hang t6n kho hiéu qua hon, tranh tinh trang mua hang héa khong can thiét, phu

hop v&i nhu cau cua cong ty, tir d6 gidm so ti€n phai tra cho nha cung cap.

Céc muc tiéu phat trién bén virng (mdi trromg, xi hdi va cong dong) va chwong trinh chinh lién

quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty:
- Thanh lap phong cong ngh¢ 4o, tirng budc nghién ctu lam hang ODM;

- Nghién ctru dau tu xudng san xuat bao bi carton tai Hoa Xa dung cho ndi bg va cung cap san pham

cho cac don vi bén ngoai;

- Pau tu thiét bj theo huéng hién dai héa, ddc biét 1a cac thiét bi ty dong hoa dé tranh phy thude qua

16n vao tay nghé nguoi lao dong;

- Xay dung va duy tri van hoa doanh nghiép, cac chinh sach vu dai vé tién lvong nham thu hut ngudi
lao dong nang qui mo lao dong 1én 1.700 lao dong véi khoang 42 chuyén may. Phan ddu doanh thu dat
1.000 ty dong vao nam 2029.

5. Cac rui ro
5.1. Kinh té thé giéi:

Nim 2024 13 mot ndm day thach thirc v6i nén kinh té thé gioi khi tic dong ctia cac yéu td ticu
cuc van tiép tuc dai déng nhu xung dot dia chinh tri, cac su kién thoi tiét khéc nghiét, chinh sach tién
t¢ thit chit trong nira ddu nim. Quy tién té qudc t& IMF du bao nén kinh té toan ciu van ting trudng

déu ¢ mirc 3.2 % trong 2 ndm 2024 va 2025 (giam 0.1% so v&i mirc ting truong nim 2023)

Lam phat giam din vé& mutrc myc tiéu, tir dinh 9.4% trong quy 3/2022 vé mirc du bao 3.5%
trong cudi nam 2025. Tuy nhién IMF chi ra mot s rii ro ¢6 anh huéng chinh dén trién vong ting
truong 2025 bao gém: (i) nguy co gian doan/dit giy chudi cung tng ciing nhu tri hodn qua trinh ndi
long tién té; (i1) tang truong cham lai ctia Trung Quéc c6 thé tao ra su lan téa tiéu cuc trén toan ciu;

(iii) cac chinh sach bao ho, chién tranh thwong mai gia ting.

Vi bdi canh kinh té hién tai, tong cau dét may thé gidi nim 2025 kha ning sé roi vao kich ban
trung binh dat 850 ty USD, ting 7% so v&i nam 2024 va thip hon tong ciu nim 2022 khoang 1.5%

Thi trudng Dét May My va Asean sé& c¢6 sy phuc hdi t6t hon. Tuy nhién don gia cua thi truong
M¥ sé& chua phuc hdi trong ngin han do ganh ning no thé tin dung van rat lon (hién dang & mirc cao
nhét tir nam 2018 trd lai day)

Chién tranh thwong mai My - Trung ngay cang cang thang nhét 1a sau khi 6ng Donald Trump

gianh chién thiang trong cudc bau ctr tai My. Ngay 30.11.2024, 6ng Trump d3 yéu ciu cac nudc thanh
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vién BRICS cam két khong tao ra mot loai tién t& méi hodc hd tro mot loai tién té khac co thé thay thé

USD, néu khong My sé& ap thué 100% 1én hang héa cua cac nudc khdi nay.
5.2. Kinh té Viét Nam:

9 thang dau nam 2024, Viét Nam ghi nhan muc ting truong GDP 6.82%, phin dau dat muc
tidu ting truéng GDP ca nim 7%. Vi loi thé vé su on dinh hé thong phap lut va nén tang chinh trj -
x3 hoi, Viét Nam tiép tuc 1a diém dén cua nhiéu nha dau tu nudc ngoai ciing nhu ngudi mua hang khi
bat 6n chinh trj gia ting & nhiéu qudc gia. Tuy nhién van dé vé han ché ha ting logistics, thiéu hut va
canh tranh lao dong tai cac trung tim san xut, khu céng nghiép 16n dang gay ra nhiéu kho khin cho

doanh nghiép trong t6 chtrc san xuat.

Niam 2025, chinh phu dat myc tiéu ting trudng tir 6.5%-7% néu kinh té toan cau phuc hoi on
dinh. Cong nghiép ché tao, ché bién, va cong nghé cao s€ tiép tuc 1a dong luc chinh thuc déy tang
truong. Cac nganh nhu san xuat linh kién dién tir, cong nghiép 6 t6, dét may va ché bién nong san dy
kién s& c6 sy phat trién vuot bac nho vao sy gia ting ning luc san xudt va nhu cau tir thi trudng qudc
te.

5.3. Nganh dét may nam 2024 va du bao 2025:

Udc tinh ca nim 2024, tong cau dét may thé gidi dat 794 ty USD, ting gan 3% so véi nim
2023, nhung van thap hon 8% so v&i nam 2022. Dy bao tong cau dét may thé gidi co thé tang tir 3%-
9% trong nim 2025 theo 3 kich ban xau — trung binh — tét. Kim ngach xuat khau dét may Viét nam 9
thang 2024 dat 32.1 ty USD, wéc tinh ca nam 2024 dat 44 ti USD va vuon 1én vi tri quc gia xuét khau
16n tht 2 thé gidi, vuot qua Bangladesh.

Xuét khau dét may Viét Nam duoc hd tro tich cuc trong 6 thang dau nam 2024 do déng VND
mat gia 4,65% so v6i USD va duoc huong loi khi don hang dich chuyén tir Bangladesh, Myanmar,
Indonesia do nhitng bat 6n vé chinh tri - xa hoi dién ra & cac qudc qudc gia canh tranh nay. Tuy nhién
van dé nay s& sém duoc giai quyét va niang luc san xuit ctia ho s& phuc hoi. Tin hiéu don hang may
cho thy sy canh tranh tré lai cia Bangladesh ké tir thang 12/2024 va qui 1/225.

Gi4 cudc van tai duong bién giam manh tir dinh trong tudn dau thang 8 tir gdn 6.000 USD/cont
40ft con trén 3.000 USD, nhung van cao gan gip do6i so v6i cung ky 2023. Gia cude van tai lai c6 xu
huéng ting tro lai ké tir cudi thang 10 khi nhu ciu ting vao dip cudi nam. Nhitng xung dot dia chinh
tri hién tai 1a mdi de doa 16n nhat ddi v6i véan tai dudng bién dong thoi cac hién twong cuc doan (han

han, bao i) cling 1a rui ro lam gian doan, dut gay hoat dong van tai.

Gi4 dién tang thém 4.8% tir ngay 11/10 tir muc 2.006 d/kwh 1én murc 2.103 d/kwh. Dy bao tién
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dién sé& ting 5% trong nim 2025, thoi gian ting qui 3/205 nhu nam 2024 d& nén kinh t& hap thy dan

nhirng tdc dong cua viéc tang gia di¢n.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

Nim Ké Thue So sanh
T | Chi ticu pvy | 2023 hoach hién nim | 2024/2023
nam 2024
2024
1 | Tong tai san Tr.d 414,680 | 367,055 | 367,055 88.5%
2 | Doanh thu Tr.d 524,128 | 540,000 | 804,895 153.5%
3| Von chu s6 hiru Tr.d 70,395 92,380 | 92,380 131.2%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 6,298 10,500 11,897 188.9%
5 | Lai co ban trén c6 phiéu VND 2,100 3,785 3,785 180%
6 | Co tirc % 10 10 10 100%
7 | Lao dong binh quan Nguoi 966 1,200 953 98.7%
8 Thu nhap binh quan Trd/ng 10.0 10.0 10.0 100%
9 | Pautu Tr.dong 10,200 30,000 10,000 98%
2. To chirc va nhan su
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:
TT Ho va tén Ngay sinh Chirc vu
1 Pham Minh Pic 05/12/1984 Tong Giam dbc kiém Thanh vién HDQT
2 Phi Thi Ngoc Hoa 10/10/1971 Phé Téng Giam ddc
3 Bui Quang Diing 29/07/1970 Ph6 Tong Giam dbc kiém Thanh vién
HDQT
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4 Pham Thi Ngan 01/07/1980 Ké toan truong
2.2 Can b cong nhan vién cong ty:

Co ciu lao dong ciia Cong ty 31/12/2024

STT Trinh d S6 nguoi Ty 1%
I Phén theo trinh do 953 100.00%
1 Pai hoc va trén dai hoc 96 10.07%
2 Cao dang, trung cip 77 8.08%
3 Cong nhan k¥ thuat 780 81.85%
II  Phén theo thoi han hop dong 953 100.00%
1 Vién chuc quan ly (‘ioanh nghiép (khong 0

thudc dién ky Hop dong lao dong)
2 Lao dong khong xac dinh thoi han 788 82.69%
3 Lao dong hop dong c6 thoi han 165 17.31%
4 Lao dong khac 0 0

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac du 4n

+ Nam 2022 Cong ty di dau tu trén 9 ty dong dé bd sung may moc thiét bi, dwa vao van hanh hé théng
xir Iy nuée thai nha an, cong suat 100M3/ngay.dém va stra chira, cai tao nha xudng tai Hoa Xa.

+ Dy 4n Nagaco- Quynh Luwu di dén bu xong va du kién tién hanh san 14p mit bang vao qui IV/2025
+Niam 2024, cong ty dua vao van hanh Trung tdm phat trién va Trung tdm tAm phat trién don hang cua
khéi Kinh doanh quéc té

+ HPQT thuc hién ddy du quyén cta chu s hitu phan vén tai cac don vi co vén gop cua cong ty theo
dang quy dinh cta phép luat.

4. Tinh hinh tai chinh Cong ty

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Nim Ké Thue So sanh
o 2023 hoach hién nim | 2024/2023
TT | Chi tiéu PVT : :
nam 2024
2024
1 | Tong tai san Tr.d 414,680 | 367,055 | 367,055 88.5%
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2 | Doanh thu Tr.d 524,128 | 540,000 | 804,895 153.5%
3 | Von chu s6 hiru Tr.d 70,395 92,380 | 92,380 131.2%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 6,298 10,500 11,897 188.9%
5 | Lai co ban trén c6 phiéu VND 2,100 3,785 3,785 180%
6 | Co tuc % 10 10 10 100%
7 | Lao dong binh quéan Nguoi 966 1,200 953 98.7%
8 | Thu nhap binh quan Trd/ng 10.0 10.0 10.0 100%
9 | Pautu Tr.dong 10,200 30,000 10,000 98%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Pon vi tinh: VND
TT Chi tiéu Don vi tinh Gia tri
1 | Tong tai san DPong 367.055.608.018
2 | Vén chu s6 hitu Pong 92.380.062.364
3 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Dong 804.895.415.372
4 | Tong loi nhudn ké toan trudc thué Dong 14.810.374.291
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Pong 11.897.445.676

Ngudn bio céo tai chinh 2024 d duoc kiém toan ngay 20/03/2025

5. Co cau co dong va sy thay doi von chi sé hiru trong nim

Co ciu s& hiru va sé lwong c6 dong ciia cong ty tai ngay 09/12/2024

STT Poi twgng

1  Cb6 dong trong nuéc
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285

So co phan

Gia tri co phan Ty 1€ s6 hiru

nam giir

4.737.937

theo ménh gia  von co phan

(VND) (o)

47.379.370.000 99.75%




T4 chic 2 1.367.100 13.671.000.000 28.78%

C4 nhan 283 3.370.837  33.708.370.000 70.97%
2 Cb déng nuéc ngoai 1 12.063 120.630.000 0.25%
T6 chirc 0 0 0 0%
Ca nhan 1 12.063 120.630.000 0.25%
3 Téng cong 286 4.750.000  47.500.000.000 100%

Nguén: Cong ty c¢é phan May Nam Dinh

Téng sb cd phan dang luu hanh cia cong ty (4.750.000 cb phan) hoan toan 13 c6 phan phd thong.

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia cong ty

6.1. Tuan thi phap luit vé bao vé mdi truong

Hién tai Téng cong ty hoan toan tudn thu cac tiéu chuin va phap luat vé bao vé moi truong. NAGACO

luén tuén thu luat phap va cac quy dinh vé moi trudng. Véi y thic cao trong van dé bao vé moi

truong, NAGACO ludén cam két viéc hoan toan tuan thi nghiém ngit cac tiéu chuan trong nudc va

quoc té ve van dé bao vé mdi truong trong qua trinh san xuat kinh doanh cua minh.

6.2. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

>

Ché dp lam vigc

NAGACO c6 mot moi truong lam viée nghiém tuc, céi md va hop tac. Tang cudong kha nang
nghé nghiép va phat trién ning luc céng hién c4 nhan ctia nhéan vién.

Ché d6 lam viéc dya trén co s& ctia BO luat lao dong.

Céc cong cu dung cu 1am viéc (nhu may tinh, mang internet, vin phong pham, may fax, dién
thoai cb dinh, ban ghé ...) dugc trang bi dﬁy du theo nhu cau cong viéc ciing nhu dugc hd trg vé
k¥ thuat hién dai.

Céc bo phan san xuét kinh doanh duoc trang bi day du bao ho lao dong (nhu quéan 4o, ging tay,
giay ...). Cong nhan lam viéc theo ca, c6 thé lam thém gid, nhung khong vuot qua sb gid quy

dinh so v&i ludt hién hanh.
Chinh sdch tuyén dung, thu hit lao déng va dao tao lao dpng

Cong tac tuyén dung cia NAGACO duogc thuc hién thong qua cic phuong tién thong tin dai

chung nhu ding thong bao tuyén dung trén bao chi, tai cac truong nghé va qua website ciia Cong
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ty.
e Lao dong sau khi duoc tuyén dung vao cong ty duoc tiép tuc dao tao, huin luyén bdi dudng
chuyén mén nghiép vu va cac k¥ ning theo chuong trinh vé cac chuyén dé can sir dung.

»  Thoi gian lam viéc va chinh sach lwong

NAGACO tuyét dbi tuan thu cac quy dinh cua Luat lao dong va cac vin ban hudéng dan thi hanh
vé thoi gian lam viéc (bao gdm ca lam thém gid) ciing nhu thoi gian nghi ngoi ciia nguoi lao
dong. Ngudi lao dong duoc tham gia bao hiém xi hoi ddy du, hudng luong cing cic ché do

phuc loi khac theo quy dinh va theo tinh hinh thuc té ctia Cong ty.
>  Chinh sdch an toan, sirc khée nghé nghiép va an sinh xa hoi

e Nang cao nhén thirc cho cac nhan vién & tit ca cac cdp vé an toan, sirc khoe nghé nghiép, quan
Iy moi truong va xa hoi trong cac hoat dong cua cong ty.

e Xay dung hé théng va cac quy trinh tich hop dé ngin ngira 6 nhiém, chin thuong tai noi lam
viéc, cai thién stc khoe, ting cudng tinh bén viing vé méi truong va xi hoi, phi hop véi thong
1& quéc té duoc néu trong cac tiéu chuan dugce qudc té cong nhan.

e Tién hanh danh gi4 rui ro va tac dong dbi véi an toan, sirc khoe nghé nghiép, moi trudng va x4
hoi. Co cac bién phap ngin ngira dbi v6i cac tac dong tiéu cuc, va néu khong thé ngin ngira thi
giam thiéu, giam nhe, va/hodc dén bu cho nguoi lao dong, cong dong va moi trudng bi anh

huong.

e Tuén thu luat phap qudc gia, cac quy dinh va cc yéu cau khac lién quan dén lao dong, an toan,

suc khoe nghé nghi¢p va bao v€ mai truong.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Panh gia két qua hoat doéng san xuit kinh doanh

Két qua thyc hién cac chi tiéu chu yéu so véi Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong:

Nim Ké Thue So sanh
o 2023 hoach hién nim | 2024/2023

TT | Chi tiéu DPVT

nam 2024

2024
1 | Tong tai san Tr.d 414,680 | 367,055 | 367,055 88.5%
2 | Doanh thu Tr.d 524,128 | 540,000 | 804,895 153.5%
3 | Vén chu sé hitu Tr.d 70,395 92,380 92,380 131.2%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 6,298 10,500 11,897 188.9%
5 | Lai co ban trén c6 phiéu VND 2,100 3,785 3,785 180%
6 | Co tuc % 10 10 10 100%
7 | Lao dong binh quan Ngudi 966 1,200 953 98.7%
8 Thu nhap binh quan Trd/ng 10.0 10.0 10.0 100%
9 | Pautu Tr.dong 10,200 30,000 10,000 98%

Quy tién t& qudc t& IMF du bao nén kinh té toan cau ting trudng ¢ mirc 3.2 % (Giam 0.1 % so voi
muc tang truong nam 2023)

Theo bao céo Trién vong thuong mai toan cau cia WTO cdp nhat T10/2024, tong khdi luong giao
dich hang hoa toan ciu ca nam 2024 ting 2.7 % sau mirc giam 1.1 % nam 2023

Udc tinh ca nam 2024, tong cau dét may thé giéi dat 794 ty USD, ting gan 3% so v&i nam 2023
nhung van thip hon 8% so voi nam 2022

My van 1a qudc gia nhap khau dét may nhiéu nhét thé gii voi kim ngach nhap khau trung binh 100 ty
USD trong 5 nam tr¢ lai day.

Pon gi4 trung binh hang may mic nhap khau ctua My lién tuc giam trong vong 1 nim qua; liy ké 8
thang don gia giam 5.3% so voi cung ky

KNXK Dét may Viét Nam tiang 14.6 %; KNXK Dét may VN viao My ting 8.7 %, vao Chau Au ting
8%

Cudc bau cir Tong théng My anh huéng manh mé t6i nganh dét may Viét Nam. Ngay 20.01.2025,
Tong thong My dic ctr Donald Trump s& nham chtrc sau khi danh bai tmg vién dang Dan chu Kamala
Harris trong cudc bau cir thang 11. V& XK, Viét Nam chiu anh huodng 2 mat tir chinh sach cua Trump.
Thtr nhat, chinh sach ting thué nhap khau 1én 10-20% véi tit ca cac nudc, gdm ca Viét Nam lam giam
kha ning canh tranh ctia hang Viét Nam so v6i hang noi dia My. Ngoai ra, cac cudc diéu tra ngudn
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gbc dé chéng lan tranh thué s& dién ra nhiéu hon 1am ting chi phi va anh hudng t6i doanh nghiép. Thir
hai, khoang tréng do cac hang hoa Trung Qudc bi danh thué sé tao ra co hoi cho cac DN VN xuét khiu
sang My va chiém linh thi phan. V& dong von dau tu, chinh sach thué nham dén hang héa TQ co thé
khién 1an song FDI roi khoi nude nay tiép tuc dién ra manh m&. VN van s& 1a diém dén tiém ning cho
dong von FDI trén. Ddi voi cac van dé kinh té khac, chinh sach ciia 6ng Donald Trump dugc danh gia
s& lam M¥ ting lam phat trong ngin han, chi s6 DXY dai dién cho sitc manh dong USD da ting gan
3.3%; gia hop ddng twong lai vang ting 5.5% va lién tuc 1ap dinh méi, cac du bao vé 16 trinh cit giam
141 suat nam 2025 ciing duoc gidn ra.

Chinh tri, kinh t& vi mé6 ctia VN 6n dinh, loi thé gid nhan cong va tay nghé lao dong vd1 mot sb nudc.
Céac FTAS thé hé m&i mé ra thi truong c6 dan s dong thu nhap cao. Viét Nam dang trong qua trinh
day manh cai cach thé ché tao moi truong kinh doanh thong thoang hon. Tuy nhién nganh dét may
Viét Nam dang phai d6i mit voi cac van dé cap thiét nhu: Tich hop theo chiéu doc/ Kha ning tiép can
ngudn nguyén lidu thd cham, d6i mai va kha ning phat trién san pham cing nguoi mua kém, hiéu suat
chua dugce dam bao, gid CM tang cao
Nhiing tién b cong ty di dat dwoc:

DPéi voi Cong ty CP may Nam Dinh, mdc du nam 2024 hét sirc kho khan, cong ty hét stc nd luc véi
vai tro 1a tru ¢t quan trong cua hé thong Nagaco v6i doanh thu dat 804.8 ty dong bang 153 % so véi
nam 2023, loi nhuan sau thué dat 11.8 ty dong bang 188 % so v&i nam 2023.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san - diu tw xiy dung co ban

+ Thyc hién xong tang vbn diéu 18 cong ty tir 31.5 ty 1én 47.5 ty

+ Nam 2024 Cong ty da dau tu trén 10 ty dong dé bd sung may moéc thiét bi tw dong cho cac xi
nghi¢p.

+ Dy an Nagaco- Quynh Luu da dén bu dé giai phong mit bang, dy kién dén qui IV 2025 s& di vao
san lép mat béng, trién khai dy 4n

+ HPQT thuc hién dy du quyén cta chu s hitu phan vén tai cac don vi co vén gop cua cong ty theo
ding quy dinh cua phap luat.

2.2. Tinh hinh thu hdi céng n¢

D01 voi cong tac thu hoi cong ng, Ban 1anh dao cong ty luon chi dao sat sao viéc danh gia, phan tich
va phan loai cac khoan ng phai thu dén han, luén chu dong, tich cuc va thyc hién moi bié€n phap dé thu
hoéi cong ng.

3. Vé co cau to chire, chinh sach quéan ly va to chirc sdan xuat

- Khau chuan bi va t6 churc san xuat da duoc cai thi¢n, tinh trang sdn xuat phai cho doi do cac yéu to
chu quan da giam.

- C6 nhing thoi diém phai chuyén doi don hang lién tuc tuy nhién doanh thu CM binh quan van duy
tri & mirc 34.27 USD/ngudi/ngay (891.02 USD/nguoi/thang) bang 116% so v6i nam 2024. Doanh thu
2024 doanh thu dat 804.8 ty dong bang 153 % so v41 ndm 2023.

- Céc ché do phuc loi cua nguoi lao dong duoc dam bao, thu nhap cua nguoi lao dong dat 10,0 triéu
ddng/ngudi/thang, ap dung ché d6 luong theo doanh thu cho tit ca cic cp bac tir nhan vién cho toi
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quan ly; dén thoi diém hién tai cong ty dd ¢6 953 lao dong tai thoi diém 31.12.2024.

- Hé théng quan tri ndi b, quan 1y chat luong dap tmg duoc yéu ciu cia nhiéu khach hang
khac nhau.

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty lanh manh, cac chinh sach vé luong bong, phiic loi duge cai
thién theo hudng minh bach va cong bang tuan thu dung theo quy dinh phép luat.

- Qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh tuan thu dung quy dinh, hai hoa cac nghia vu/ loi ich
dbi voi nha nudc, chi sé hitu, cac bén lién quan. Chiam lo tot doi séng nguoi lao dong va c6 trach
nhiém v&i cong dong.

Can clr vao cac quyét nghi cua Pai hoi dong c6 dong thudng nién va tinh hinh thyuc té, HDQT di phé
duyét va chi dao to chuc trién khai ké hoach hang naim. HPQT d3 sat canh cung Ban diéu hanh dé ra
chwong trinh hanh dong va nhitng giai phap phu hop dé giit chan nguoi lao dong, mo rong thi trudng,

thiic day san xudt
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Trién khai phin mém Bravo va ERP: d3 lam viéc véi ddi tac phdi hop v6i Trung tAm cong
nghé thong tin dwa phan mém Bravo vao sir dung trén co s lién két dir liéu tir ERP sang Bravo va tir
Bravo lién két duoc App ctia ngan hang, tiép tuc update chinh 16i v6i khdi KDQT, logistics, kho, ké
toan da lam, trién khai tiép dén kinh doanh noi dia va cac bd phén con lai.

- Khuyén khich cic can bo chuyén mén ung dung Al tur cac phan mém Chat GPT, Grok,
Gemini; cir can bg di hoc chuyén sau vé Al dé co6 thé dao tao lai cho ndi bo.

- Cai tao cac nha kho hién tai du kién hoan thanh 03 nha kho vao qui IV nam 2025 déng thoi
chudn bi hd so dé cho thué nha xuwong. Trinh hd so 1én Ban quan 1y cac KCN tinh Nam Dinh phé
duyét lai tong mat bang, 1ap du an cai tao hé thong PCCC, hoan thién gidy phép méi truong, bd sung
thém nganh nghé kinh doanh (néu cin) dé cho thué nha xudng.

- Bam sat dinh huong khach hang/ don hang, wu tién khach hang 1a End buyer, mat hang gia tri
cao. Pam bao moi khach hang khong chiém qué 40% nang luc/doanh thu.

- Tb chirc ra soat danh gia nhan su, xay dung dinh bién lao dong mdi, giam bién ché nhan su tir
khdi Hanh chinh tai chinh, Trung tdm phat trién, kho...T6 chirc dao tao niang cao chat lugng nhén su
khu vuc phuc vu.

- Chu trwong chung 1a khoan chi phi tdi tat ca cac bo phén , tién lwong tién thudng timg b phén
gan lién voi ‘'hi¢u qua SXKD, voi cac don vi ¢6 doanh thu tién luong tién thuong s€ vu tién tlen cong
nhan tryc tlep trude, sau d6 méi dén bo phén gian tiép va sau cung 1a cac cip quan ly dé gan trach
nhiém cua cap quan ly voi két qua SXKD. Tiép tuc ra soat bim lai thoi gian ché tao san pham, giam
SAM it nht 5%

- Kiém so4t, cat giam chi phi/lang phi cua tit ca cac bd phan

- Déy manh dau tu cong nghé, thiét bi tu dong tang nang suét, giam ) lugng va su phu thudc
vao nhan su.

- Chuén bi nang cap hé thong lam mat tai Xuén Truong tir ap sudt Am sang ap suat duong dé cai
thién di€u ki¢n va moi truong lam vi¢c, giam bot do am tai nha xudng dam bao chat lugng san pham.
Du kién di vao hoat dong quy II nam 2025.

- Pau tu showroom méi, lam viéc véi thiét ké va nha thau 1én 3D va du toan, dam bao
showroom c¢6 tinh chuyén nghi¢p, khach hang c6 thé hieu dugc mat hang, thé manh cua cong ty ngay

21| Page



khi tham showroom

- Hoan thién cac thu tuc diéu chinh dyu 4n VE‘I’ gia han giéy phép d?lu tu cia Dy 4n Quynh Luu
Nghé An, hoan thién ngay trong qui II ndm 2025; tién hanh san lap mat bang qui [V nam 2025

5. Bdo cdao danh gia lién quan dén trach nhiém veé moi truwdmg va xa héi ciia cong ty
a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng

Cong ty ludn tip trung phat huy ngudn luc du tu vao cac cong nghé méi, tién tién ap dung vao Viét
Nam, khéng chi phuc vu trong linh vuc nganh nghé chinh dé khiang dinh thuwong hiéu ctia minh, ma
con nham muc dich giam thiéu tdi da cac tic dong xdu dén moi trudng trong qua trinh hoat dong.
Ngoai quang ba hinh anh ciia NAGACO qua sy hop tic Vi cac co quan truyén thong, bao chi, cac t6
chtrc xa hdi... Cong ty con kéu goi viéc néu cao y thure, trach nhi€ém cua can bg, cong nhan vién toan
cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu NAGACO gén voi bao vé méi trudng song cho

con nguoi.

Tai Cong ty khong xay ra cac truong hop vi pham vé méi truong.

b. Panh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dong

Cong ty xay dung Phuong huong, nhi¢m vu cong tac thi dua khen thuéng ndm 2024 nhu sau:

- Tiép tuc diy manh phong trao thi dua “Lao dong san xuét gioi, lao dong sang tao”, “Dam bao va
nang cao chat luong cac don hang” trong pham vi toan NAGACO véi muc tiéu nang cao ning
suét, chat luong, hiéu qua cong tac.

- Huéng ndi dung cac phong trao thi dua yéu nudc vao giai quyét cac van dé cap bach, khé khan,
vuéng mic, nhimg mat con ton tai cia NAGACO nhu tinh gian bo may, ting ning suit lao
dong, giam ty 1¢ lao dong gian tiép toan cong ty, tai cau trac doanh nghiép, ting cudng cong tac
tiép thi, m& rong thi truong va ddu thau dé c6 thém nhiéu don hang mai...

- Tang cudng t6 chirc cac hoat dong vin hoa, thé thao tao khong khi doan két, dong vién can bo

cong nhan vién hing say lao dong tich cuc hudng trng cac phong trao thi dua yéu nudc.
Cong doan va Poan thanh nién cong ty thudng xuyén quan tim dén doi sdng cia CBCNV cong ty: T
chirc cac chuong trinh giao luu van nghé, thé thao, c6 nhiéu hinh thitc dong vién di véi con em
CBCNV vao cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuéng cac chau cé thanh tich hoc tap tot...
c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép véi cong dong, dia phwong
Dbi voi cac phong trao cho chinh quyén dia phuong va cac to chirc, doan thé van dong Cong ty ludn
hudng Gng tham gia nhu: huong ing Ngay toan dan phong chdy, chita chdy va Thang an toan phong

chay, chita chay; tham gia ngay hoi hién mau, ung ho cac quy tir thién ...
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PHAN IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong cia cong ty

+ Trong nim 2024 Coéng ty da tiép tuc hoan thién va cai tién mo hinh quan tri, 4p dung phan mém
quan 1y coéng viéc Base & muc do cao hon, trién khai phan mém quén 1y san xuit, theo ddi don hang
ERP, trién khai phin mém ké toan Bravo dé két ndi Trung tdm phat trién, B6 phan kho, K& toan,
Logistics thong sudt.

+ Tiép tuc duy tri thyc hién Lean phién ban 2.0 tai cac xi nghiép.

+ Cong ty di thanh 1ap Ban cong nghé va tuyén dung cac chuyén gia gioi vé cong nghé tir Trung Qudc
dé nghién ciru cong nghé, thiét bi mai va chuyén giao cong nghé cho cac xi nghiép thanh vién.

+ Cac don hang FOB dugc rong, thém duogc thi truong EU, Austrailia, Mexico dé tranh phu thudc qua
nhiéu vao thi truong My, tuy nhién cac don hang déu nho 1é do tong ciu giam

+ Cong ty budc phai thich g vé6i viéc trién khai SX cac ma hang phi truyén thong, hiéu qua thip dé
dam bao doanh thu va cong in viéc 1am cho ngudi lao dong, tir viéc hiu qua rat thip khi bit dau
chuyén d6i dén nay ting budc di thich tmg va nang dan hiéu qua ctia mdi don hang

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc cong ty

*HDPQT dong y véi ké hoach SXKD do Ban diéu hanh x4y dung va danh gia cao sy cb ging, nd luc

cua cua Ban di€u hanh, thé hién qua cac mat sau:

- Quan tri khach hang va quan tri hoat dong tbt;
- Nhan su 6n dinh va quan tim t6i doi séng ngudi lao dong;

- DPam bao dugc cong tac tim kiém khéach hang, don hang, ddm bdo cong an vi¢c lam cho CNCNV,
tung budce thich tng va nang dan hiéu qua cta cac don hang.

- Mo rong thém thi truong ctia cac don hang FOB tai EU, Australia, Mexico dé tranh phu tl}u(f)c vao
thi truong My, lién tuc ra soat va danh gia lai khach hang va cac don hang c6 hi¢u qua thap. Ty 1€
sang loc khach hang ndm 2024 1a 15%.

- Linh hoat trong cong tac diéu hanh, linh hoat diéu chinh cac du 4n dau tu bam sat dién bién cua thi
truong;

- Tiép tuc duy tri dugc mang ludi co s¢ vé tinh bu d'Zip cho su thiéu hut vé lao dong, dam bao chi tiéu
doanh thu;

- Tung budc cai thién va nang cao hiéu qua hoat dong cua bd may, chi dong dé xuat cac chinh sach
nham thao gd nhitng khé khan;

*Bén canh nhitng mat da lam dugc, trong cong tac diéu hanh van con ¢ mot so6 han ché thé hién & cac
mat sau:

-Niang suat va hiéu suat syt giam nghiém trong so voi 2023

Pon hang chua 6n dinh,chua c6 s quy hoach 5 rang (chung loai, phan khuc, don gia, nha may,...)
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-Sip xép KHSX han ché (tinh toan ning luc, thoi gian SX, thoi diém giao hang,...)

Nghién ctru miu, cong nghé may, chuan bj SX chua tron ven triét dé, gy nhiéu kho khin cho day

chuyén
Lang phi trong su dung tai san ) dinh, dién, nudc, vat tu SX
Chat lugng céc bao céo chua cao, chua c6 tinh kip thoi (tai chinh, san Xuét, cht luong)

Ty 18 gitr LD sau tuyén moéi thap (<20%), tuyén truyén va dao tao cho CBCNV cii/méi khong dugc

quan tam ding murc
bon béy tai chinh & murc cao, chua an toan3. Cac ké hoach va dinh hudéng hoat dong cua HDQT

*HDPQT xac dinh ndm 2024 1a nim dic biét kho khin mic du kinh té thé gisi va Viét Nam dang trén

da phuc hdi do cac dién bién bat loi da va dang dién ra nhu:

Quy tién t& qudc t& IMF du bao nén kinh té toan cau ting trudng ¢ mirc 3.2 % (Giam 0.1 % so voi
muc tdng truéng nam 2023)

Theo béo céo Trién vong thuong mai toan cdu cia WTO cap nhat T10/2024, téng khéi luong giao
dich hang hoa toan cau ca nim 2024 ting 2.7 % sau mirc giam 1.1 % nam 2023

Udc tinh ca nam 2024, tong cdu dét may thé giéi dat 794 ty USD, ting gan 3% so v&i nam 2023
nhung van thip hon 8% so v&i nam 2022

M5 van 1a quéc gia nhap khau dét may nhiéu nhét thé gi6i véi kim ngach nhap khau trung binh 100 ty
USD trong 5 nam tr¢ lai day.

Pon gi4 trung binh hang may mic nhap khau cia My lién tuc giam trong vong 1 nim qua; liy ké 8
thang don gia giam 5.3% so voi cung ky

KNXK Dét may Viét Nam ting 14.6 %; KNXK Dét may VN vao My ting 8.7 %, vao Chau Au ting
8%

Cudc bau cir Tong théng My anh huéng manh mé t6i nganh dét may Viét Nam. Ngay 20.01.2025,
Tong thong My dic ctr Donald Trump s& nham chtic sau khi danh bai tmg vién dang Dan chu Kamala
Harris trong cudc bau cir thang 11. Vé XK, Viét Nam chju anh huong 2 mat tur chinh sach ctia Trump.
Thir nhét, chinh sach tang thué nhap khau 1én 10-20% vdi tat ca cac nude, gdm ca Viét Nam lam giam
kha ning canh tranh ctia hang Viét Nam so v6i hang noi dia My. Ngoai ra, cac cudc diéu tra ngudn
gdc dé chong lan tranh thué s& dién ra nhiéu hon 1am tang chi phi va anh huéng téi doanh nghiép. Thir
hai, khoang trong do cac hang héa Trung Qudc bi danh thué sé tao ra co hdi cho ciac DN VN xuét khau
sang My va chiém linh thi phan. V& dong vbn dau tu, chinh sach thué nhim dén hang hoa TQ c6 thé
khién 1an song FDI roi khoi nude nay tiép tuc dién ra manh m&. VN van s& 1a diém dén tiém ning cho
dong von FDI trén. D6i voi cac van dé kinh té khac, chinh sach ctia 6ng Donald Trump duoc danh gia
s& lam My ting lam phét trong ngin han, chi sé DXY dai dién cho sttc manh déng USD d3 ting gan
3.3%; gia hop dong twong lai vang ting 5.5% va lién tuc 1ap dinh méi, cac du bao vé 19 trinh cat giam
131 suat nam 2025 ciing duoc gidn ra.

Chinh tri, kinh t& vi mé cua VN én dinh, loi thé gia nhan cong va tay nghé lao dong voi mot s6 nude.
Céc FTAS thé hé méi mé ra thi truong c6 dan sé dong thu nhap cao. Viét Nam dang trong qua trinh
day manh cai cach thé ché tao moi trudng kinh doanh thong thoang hon. Tuy nhién nganh dét may
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Viét Nam dang phai d6i mit voi cac van dé cap thiét nhu: Tich hop theo chiéu doc/ Kha niang tiép can
ngudn nguyén liéu thé cham, d6i méi va kha niang phat trién san phdm ciing ngudi mua kém, hiéu suét
chua dugc dam bao, gia CM tang cao

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri:

*Pé dam bao hiéu qua cua viéc lanh dao, chi dao cua HDQT ddi véi toan bo hoat dong cua Cong ty
nham thyc hién théng loi cac nhiém vu da duoc Dai hoi déng cd dong giao phd, trén co sé tinh hinh

thyc té san xuét kinh doanh, HDQT d¢é ra chuong trinh cong tac ndm 2025, cu thé nhu sau:

Du béo tong cau dét may thé gidi 2025 khoang 850 ty USD, ting 7% so v&i cuing ky

Bangladesh chua 6n dinh duoc tinh hinh chinh tri trong qui I

KNXK dét may Viét Nam nam 2025 udc tang 5 — 6 % so voi 2024, & muc 45,5-46 ty USD

Dai da sb cac hang thoi trang 16n da cai thién tot dwoc hang ton kho (giam dang ké so véi ciing
ky)

Ty gid VND giam 3%-3.5% so v6i USD

~ Lai sult ngén han 6%/ndm, dai han 9%ndm, 13i sudt vay USD 5.5% nidm v¢i gia thiét FED cit 1ai
suat co ban thém 1% tai My ndm 2025

Lao dong giam 5%, lvong tang binh quan 6%

Gié ban hang héa tuong duong nam 2024

Gia dién tang 5%

‘Dé dam bao hi@u qua cua viéc lanh dao, chi dao cua HPQT .’déi voi toan bg hoat dong cia Cong
ty nhépl thuc }}ién thang loi cac nhiém vu da dugc Dai hoi dong c6 dong giao pho, tre:tn co so tinh hinh
thuc t€ san xuat kinh doanh, HPQT d¢€ ra chuong trinh cong tac nhi€ém ky 2025 cu thé nhu sau:

- Trién khai phﬁp mém Bravo va ERP: di lam viéc voi dbi tac phdi hop véi Trung tim cong
ngh¢ thong tin dwa phan mém Bravo vao st dung trén co so lién két dir liéu tir ERP sang Bravo va tur
Bravo lién két dugc App cua ngén hang, tiép tuc update chinh 161 v6i khoi KDQT, logistics, kho, ké
toan da lam, trién khai ti€p dén kinh doanh ndi dia va cac bd phan con lai.

- Khuyén khich cic can bo chuyén mén Gng dung Al tur cac phin mém Chat GPT, Grok,
Gemini; ctr can bd di hoc chuyén sau vé Al dé co thé dao tao lai cho ndi bo.

- Cai tao cég nha kho hién tai du kién hOé.l:l thanh 03 nha kho vao qui IV nam 2025 déng thot
chuan bi ho so dé cho thué nha xuong. Trinh ho so Ién Ban quan Iy cac KCN tinh Nam Dinh phé
duyét lai tong mat bang, 1ap du an cai tao hé thong PCCC, hoan thién gidy phép moéi truong, bo sung
thém nganh nghé kinh doanh (n€u can) dé cho thué nha xudng.

- Bam sat dinh huéng khach hang/ don hang, wu tién khach hang 1a End buyer, mat hang gia tri
cao. Pam bao moi khach hang khong chiém qua 40% nang luc/doanh thu.

- T chirc ra soat danh gia nhan sy, xay glung dinh l}ién lao dong méi, gidm biép ché nhan sy tur
khoi Hanh chinh tai chinh, Trung tdm phat trién, kho...T6 chitc dao tao nang cao chat lugng nhan sy
khu vuc phuc vu.

- Chu truong chung 13 khoan chi phi t6i tat ca cac bd phan , tién luong tién thudng ting bo phan
gin lién véi ‘hiéu qua SXKD, voi cac don vi ¢6 doanh thu tién lwong tién thuong s€ uu tién tlen cong
nhan truc tlep trude, sau d6 méi dén bo phén gian tiép va sau cung la cac cap quan ly dé gan trach
nhiém cta cap quan 1y voi két qua SXKD. Tiép tuc ra soat bam lai thoi gian ché tao san pham, giam
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SAM it nhat 5%

- Kiém so4t, cit giam chi phi/lang phi ciia tat ca cic bo phan

- Déy manh dau tu cong nghé, thiét bi tu dong tang nang suit, giam $6 luong va su phu thudc
vao nhan su.

- Chuan bj ning cip hé thdng 1am mat tai Xuan Truong tir ap sudt 4m sang ap suit duong dé cai
thién di€u kién va moi truong lam viée, giam bot dd am tai nha xuong ddm bao chat lugng san pham.
Du kién di vao hoat dong quy II nam 2025.

- Péau tu showroom mdi, lam viée voi thiét ké va nha thau 1én 3D va du toan, dam bao
showroom c6 tinh chuyén nghi€p, khach hang c6 thé hiéu dugc mat hang, thé manh cta cong ty ngay
khi tham showroom

- Hoan thién cac thi tuc diéu chinh dy an va gia han gidy phép dau tu cua Dy an Quynh Luu
Ngh¢ An, hoan thién ngay trong qui II ndm 2025; tién hanh san lap mat bang qui IV nam 2025

Mot sé chi tiéu SXKD chinh nhiém ky 2024

Nim Ké Thue So sanh
T | Chi ticu pvy | 2023 h?ach hién nim | 2024/2023
nam 2024
2024
1 | Tong tai san Tr.d 414,680 | 367,055 | 367,055 88.5%
2 | Doanh thu Tr.d 524,128 | 540,000 | 804,895 153.5%
3 | Von chu s6 hiru Tr.d 70,395 92,380 | 92,380 131.2%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 6,298 10,500 11,897 188.9%
5 | Lai co ban trén c6 phiéu VND 2,100 3,785 3,785 180%
6 | Co tirc % 10 10 10 100%
7 | Lao dong binh quan Nguoi 966 1,200 953 98.7%
8 Thu nhap binh quan Trd/ng 10.0 10.0 10.0 100%
9 | Pautu Tr.dong 10,200 30,000 10,000 98%
V. Quan tri Cong ty
1. Hi dong quan tri:
TT Ho va tén Ngay sinh Chire vu
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1 Pham Vin Tan 30/04/1973 Chu tich HDQT
2 Bui Quang Diing 16/02/1974 Uy vién HDQT

3 Pham Minh Dtrc 05/12/1984 Uy vién HDQT

Mot s6 thong tin tém tit vé thanh vién Hdi dong quan tri
Ong Pham Minh Pirc — Tong giam déc kiém Thanh vién Hdi dong quan tri

- N&m sinh: 1984
- Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ QTKD va Marketing

Ong Buii Quang Diing — Ph6 Tong giam ddc kiém Thanh vién Hgi dong quan tri

- Nam sinh: 1974

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Ong Pham Vin Téan —Chiu tich Hoi ddng quén tri

- Nam sinh: 1973

- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy tai chinh

2. Ban kiém soat

STT Ho va tén Ngay sinh Chirc vu
1.  Nguyén Thi Hién Luong  08/06/1977 Truéng Ban kiém soat
2. Nguyén Thi Nga 30/11/1988 Thanh vién Ban kiém soat
3. Vi Thi Bao 02/02/1987 Thanh vién Ban kiém soét

Théng tin tém tit vé thanh vién Ban kiém soat:

Ba NguyénThi Hién Lwong — Truéng Ban kiém soat

- Ném sinh: 1977
- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan QTKD

Ba Nguyén Thi Nga — Thanh vién Ban kiém soat
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- N&m sinh: 1988
- Trinh d6 chuyén mén: Thac si ké toan, kiém toan va phan tich
Ba Vii Thi Pao — Thanh vién Ban kiém soat
- Nam sinh: 1987
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
3. Thu lao va cac khoan loi ich ciia Hi dong quan tri, Ban Giam déc va Ban kiém soat

- Thu lao cuia HDPQT, BKS 2024 1a 5% loi nhuan sau thué, theo do téng loi nhuén sau thué nam
2024 1a : 11.897.445.676 dong x 5% = 594.872.284 dong
- Trong d6 da chi trong nam 2024

- Thu lao cia HPQT la: 436.000.000 dong

STT Ho va Tén Chirc vu S6 tién
1 Pham Vian Tan CT HbQT 176.000.000
2 | Pham Minh Purc Téng Giam Db/ TVHPQT 180.000.000
3 | Bui Quang Diing Phé Tong Giam déc/ TVHPQT 80.000.000
Cong 436.000.000

- Thu lao ctia Ban Kiém soat: 58.000.000 dong

STT Ho va Tén Chirc vu S tién
1 Nguyén Thi Hién Luong Truong BKS 36.000.000
2 | Nguyén Thi Nga Uy vién BKS 17.600.000
3 | Vii Thi Pao Uy Vién BKS 4.400.000
Cong 58.000.000

- Du kién muc thu lao ctia Hoi dong quan tri cong ty nam 2025 khoang tir 5% -10% loi nhudn sau
thué.

b. Panh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty
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- Trén co s ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024, HDQT di chi dao, hd tro va tao diéu kién thuan
loi cho Ban diéu hanh diéu hanh céc hoat dong SXKD cua Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach da
duoc PHDCD thong qua.
- HPQT danh gia cic hoat dong trong nhiém ky 1a ding thim quyén, cha dong va hiéu qua, thé hién
dung vai tro 1a co quan chiu trach nhiém quan 1y cao nhit ctia Cong ty, tap thé HPQT ludn doan két,
c6 su phan cong nhi€ém vu ro rang, cac thanh vién lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao.

Trén day 1a bao cao thuong nién nim 2024 ciia Cong ty cd phan may Nam Dinh, duoc hoan

thanh vao thang 04 nam 2025.

CONG TY CO PHAN MAY NAM PINH

Y4

TONG GIAM DGC
PHAM MINH p{iC
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