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BCTC Báo cáo tài chính NLĐ Người lao động

BCTN Báo cáo thường niên PTBV Phát triển bền vững

BTGĐ Ban Tổng Giám đốc ROA Khả năng sinh lời

BKS Ban kiểm soát CBCNV Cán bộ công nhân viên
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Thông điệp
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính thưa: Các Quý Cổ đông; Quý Khách hàng;
Các đơn vị đối tác và toàn thể Cán bộ công nhân viên Công ty.

Trước tiên, cho tôi có lời chào trân trọng và tri ân đến Quý cổ đông,
Quý khách hàng, Quý đối tác cùng toàn thể CBCNV Công ty cổ phần đầu
tư và xây lắp Trường Sơn (Công ty).

Kính thưa các quý vị.
Năm 2024, kinh tế toàn cầu chứng kiến sự phục hồi không đồng

đều giữa các khu vực, với một số nền kinh tế lớn như Mỹ và Trung Quốc
cho thấy dấu hiệu cải thiện nhờ chính sách tài khóa và tiền tệ phù hợp.
Tuy nhiên, nhiều quốc gia khác vẫn chịu áp lực từ lạm phát kéo dài, chi
phí vay cao, cùng những thách thức lớn như khủng hoảng năng lượng,
bất ổn địa chính trị và biến động trong chuỗi cung ứng. Dù khó khăn bao
trùm, cơ hội tăng trưởng bền vững đang xuất hiện nhờ chuyển đổi số,
đầu tư xanh và hợp tác quốc tế ngày càng được chú trọng.

Trong bối cảnh đó, kinh tế Việt Nam đã đạt được những kết quả tích
cực. GDP năm 2024 ước tính tăng 15,4% so với năm trước, cao hơn
mức tăng 7,09% của năm 2023, nhờ vào xuất khẩu mạnh mẽ và dòng
vốn đầu tư nước ngoài ổn định. Hơn nữa, với năng lực chỉ đạo, điều hành
kịp thời của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc, nhiều giải pháp đã
được ban hành, nhằm giải quyết khó khăn kịp thời của Công ty.

Đối với lĩnh vực xây lắp điện, vốn là ngành nghề truyền thống và cốt
lõi của Công ty, các dự án vẫn tiếp tục được duy trì và thực hiện, nhằm
tạo sự ổn định, phát triển bền vững trong tương lai. Nhờ vào các hoạt
động đầu tư giá trị gia tăng đã được triển khai từ những năm trước, tạo ra
một chuỗi cung ứng phù hợp. Công ty có thể tự chủ nguồn nguyên vật
liệu như Cọc, Cột và những vật liệu cốt lõi của những công trình xây
dựng, xây lắp điện … và triệt để tiết kiệm chi phí để hạ giá thành sản

phẩm.





THÔNG TIN CHUNG
Thông tin khái quát 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY LẮP TRƯỜNG SƠN

Tên giao dịch Công ty cổ phần Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn.

Giấy CNĐKKD Giấy CNĐKKD số 0700210210 được Sở Kế hoạch và
đầu tư tỉnh Hà Nam cấp lần đầu ngày 29/08/2002 đăng
ký thay đổi lần thứ 17 ngày 31/03/2025.

Vốn điều lệ 385.000.000.000 đồng (Ba trăm tám mươi lăm tỷ đồng).

Vốn đầu tư của chủ 
sở hữu

385.000.000.000 đồng (Ba trăm tám mươi lăm tỷ đồng).

Địa chỉ Khu công nghiệp Châu Sơn, Phường Châu Sơn, Thành
phố Phủ Lý, Tỉnh Hà Nam, Việt Nam.

Số điện thoại 02262.210.666

Website https://truongsonhn.com.vn/

Mã cổ phiếu TSA







Góp vốn thành lập Công ty
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY LẮP 
TRƯỜNG SƠN

Vốn góp

Kể từ khi hoạt động Công ty đã tiến hành 08 đợt tăng vốn điều lệ từ 1,2 tỷ đồng
lên 385 tỷ đồng. Trải qua 23 năm hình thành và phát triển, Công ty Cổ phần Đầu
tư và Xây lắp Trường Sơn đã từng bước khẳng định được vị trí và vai trò của
mình trong lĩnh vực kinh doanh điện năng, phân phối thiết bị ngành điện. Với thế
mạnh sở hữu đội ngũ nhân viên kinh doanh, kỹ thuật chuyên nghiệp, chính sách
bán hàng, hậu mãi với tiêu chuẩn cao nhất cùng tập sản phẩm chất lượng, chính
hãng, công ty hướng tới tầm nhìn trở thành một đơn vị cung cấp điện, thiết bị điện
hàng đầu trong ngành.







NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

*Địa bàn hoạt động

Trải qua 23 năm xây dựng và phát triển, Công ty Cổ phần Đầu
tư và Xây lắp Trường Sơn hiện nay tập trung vào hai lĩnh vựa hoạt
động chính bao gồm:
- Thi công, xây lắp các công trình điện
- Sản xuất các sản phẩm từ bê tông

Trong hoạt động kinh doanh, Công ty luôn đặt chất lượng công
trình, chất lượng sản phẩm lên hàng đầu nên luôn nhận được sự tin
tưởng của các chủ đầu tư dự án và khách hàng. Bằng sự nỗ lực
không mệt mỏi, Công ty đã không ngừng phát triển năng lực thi công
xây lắp, chất lượng sản phẩm, mở rộng thị trường trở thành doanh
nghiệp có thương hiệu, chuyên nghiệp, uy tín trong các lĩnh vực hoạt
động của mình. Ngoài ra, Công ty đang thực hiện chủ trương đầu tư
vào dự án trung tâm thương mại nhằm phục vụ kế hoạch đa dạng hoá
ngành nghề trong tương lai.

Địa bàn hoạt động của Công ty trải dài từ Bắc vào Nam trên
lãnh thổ Việt Nam. Tuy nhiên, phần lớn doanh thu của Công ty vẫn tập
trung trọng điểm ở khu vực phía Bắc với nhiều công trình lớn.









MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Mô hình quản trị: Mô hình quản trị tuân theo mô hình quản trị của
Công ty cổ phần

Các Công ty con, Công ty liên kết: Không có

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ



ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

- Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

Trường Sơn có định hướng xuyên suốt trở thành một trong
những nhà sản xuất – xây lắp hàng đầu Việt Nam. Trong lĩnh vực cốt
lõi là xây lắp điện, Công ty luôn định hướng xây dựng hình ảnh và uy
tín của mình trên mọi mặt chất lượng, tiến độ, giá thành và thẩm mỹ
công nghiệp. Các công trình được thực hiện đảm bảo chất lượng với
công nghệ kỹ thuật cao, không những hoàn thành kế hoạch mà còn
bàn giao sớm hơn kế hoạch, giá thành đúng với chất lượng, và có
tính thẩm mỹ. Hình ảnh uy tín của Công ty chính là hình ảnh
marketing tốt nhất.

Để xây dựng hình ảnh đẹp đối với khách hàng, chủ đầu tư,
Phòng Xây dựng và đấu thầu đã xây dựng bản Hồ sơ năng lực nhằm
mô tả đầy đủ, chính xác về khả năng tài chính cũng như năng lực thi
công của Trường Sơn. Đồng thời, Ban lãnh đạo Công ty cũng đang
triển khai tổ chức phòng Quan hệ công chúng nhằm mục đích tối ưu
hóa được khả năng tương tác giữa khách hàng, nhà cung cấp, cổ
đông với Công ty.

Về sứ mệnh, Trường Sơn luôn mong muốn Tạo ra những sản
phẩm, giải pháp đầu tư xây dựng chất lượng nhất, đáp ứng sự kỳ
vọng của khách hàng. Xây dựng môi trường làm việc công bằng, văn
minh, mang lại lợi ích tối đa cho người lao động. Bảo vệ môi trường,
không ngừng tạo nên những giá trị bền vững, đóng góp vào sự phát
triển của nền kinh tế nước nhà.

Hiện nay nhãn hiệu của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây lắp
Trường Sơn là một thương hiệu mạnh trong ngành xây lắp điện cũng
như cung cấp sản phẩm bê tông dự ứng lực.









ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

- Mục tiêu phát triển bền vững

Ngày nay, các doanh nghiệp trên toàn thế giới đều đặt mục tiêu
phát triển bền vững đặt yếu tố môi trường, xã hội và cộng đồng lên
hàng đầu. Vì vậy, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn
không nằm ngoài xu hướng đó. Trong tương lai, Công ty nhận thấy
đây là một trong những mục tiêu không thể thiếu trong quá trình phát
triển của mình giúp nâng cao hình ảnh, thương hiệu của Công ty với
tất cả các đối tác, nhà đầu tư.

MÔI TRƯỜNG: Các hoạt động kinh doanh của Công ty luôn đặt yếu
tố môi trường trở thành một trong những yếu tố cân nhắc đầu tiên. Cụ
thể khi đầu tư dự án, Công ty thực hiện đánh giá tác động môi trường
theo đúng quy định của pháp luật; khuyến khích cán bộ nhân viên
tham gia các hoạt động bảo vệ môi trường trên địa bàn tỉnh.

CỘNG ĐỒNG – XÃ HỘI: Nhận thấy việc đóng góp cho cộng đồng và
xã hội cũng là đóng góp cho sự phát triển bền vững và dài hạn của
Công ty cũng như đất nước, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây lắp
Trường Sơn đã cung cấp các sản phẩm, dịch vụ, tiện ích tốt nhất,
đảm bảo việc phục vụ đời sống một các chu đáo nhất.



CÁC RỦI RO

Là một nền kinh tế có độ mở lớn, kinh tế Việt Nam năm 2024
cũng chịu ảnh hưởng mạnh mẽ bởi bối cảnh kinh tế thế giới. Kinh tế
thế giới tuy đã có sự phục hồi nhưng vẫn còn tiềm ẩn nhiều rủi ro,
thác thức. Đặc biệt là căng thẳng địa chính trị ở Trung Đông, Ukraina
còn phức tạp; cạnh tranh về thương mại – công nghệ, bảo hộ và phân
mảnh thương mại gia tăng; rủi ro an ninh năng lượng, lương thực, an
ninh mạng và thiên tai, khí hậu cực đoan vẫn thường trực, trong khi
lạm phát và lãi suất dù giảm nhưng còn cao, khiến rủi ro tài chính –
tiền tệ vẫn hiện hữu. Về triển vọng năm 2025, tăng trưởng kinh tế toàn
cầu được các tổ chức quốc tế dự báo duy trì ở mức tương đương
năm 2024, trong khi lạm phát (CPI bình quân) giảm về mức 3-3,5%
(so với mức 4-4,5% năm 2024) khi giá hàng hoá và năng lượng tương
đối ổn định. Thương mại và đầu tư FDI toàn cầu cũng được dự báo
phục hồi khá, tăng 2,5-3,5%. Tuy nhiên, nhiều rủi ro, bất định còn hiện
hữu và diễn biến phức tạp. Ở Việt Nam, mục tiêu quyết tâm tăng tốc,
bứt phá trong năm 2025, tạo tiền đề tăng trưởng cao trong giai đoạn
tiếp theo, đã được xác định. Về lạm phát, dự báo CPI bình quân năm
2025 tăng khoảng 3,5-4%, có thể cận trên (4%) khi yếu tố chi phí đẩy
(chủ yếu là tiếp tục tăng giá các mặt hàng do Nhà nước quản lý theo
lộ trình) và yếu tố cầu kéo (cung tiền và vòng quay tiền dự kiến tăng
cao hơn năm 2024 đáp ứng nhu cầu vốn cho tăng trưởng kinh tế cao
hơn). Tuy nhiên, lạm phát năm 2025 vẫn sẽ trong tầm kiểm soát nhờ
lạm phát toàn cầu hạ nhiệt, nguồn cung hàng hoá – dịch vụ thiết yếu
trong nước được bảo đảm, tỷ giá tăng trong tầm kiểm soát, lãi suất cơ
bản ổn định và phối hợp chính sách ngày càng tốt hơn.
Cụ thể các rủi ro có thể xảy ra đối với Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây
lắp Trường Sơn:

- Rủi ro giá cả nguyên vật liệu: Sản phẩm kinh doanh chính của
Công ty là các sản phẩm liên quan đến bê tông… nên giá nhập
nguyên vật liệu từ các nhà cung cấp có ảnh hưởng trực tiếp đến
doanh thu và lợi nhuận của Công ty. Công ty đã chủ động khắc phục
những ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu đến doanh thu, lợi
nhuận bằng cách lập quy trình sản xuất rõ ràng, có kế hoạch nhập vật
liệu và hàng hóa phù hợp, đảm bảo sự ổn định của các nguồn cung.



CÁC RỦI RO

- Rủi ro thời tiết: Các hoạt động xây lắp điện chủ yếu được tiến hành
ngoài trời và tại nhiều khu vực có địa hình phức tạp. Do đó, điều kiện
tự nhiên có ảnh hưởng lớn đến hiệu quả và mức độ an toàn trong sản
xuất kinh doanh của lĩnh vực này. Đây là khó khăn mà tất cả các công
ty thuộc ngành xây lắp điện đều phải đối mặt.

- Rủi ro khoa học công nghệ: Đối với hoạt động xây lắp nói riêng,
ngành điện nói chung, yếu tố khoa học công nghệ đóng vai trò quan
trọng trong việc cải thiện hiệu quả sản xuất và tương thích với những
tiến bộ kỹ thuật ngày càng cao cả trong và ngoài nước. Do đó, mỗi
một thay đổi hoặc tiến bộ về mặt công nghệ sẽ làm cho năng lực sản
xuất điện trở nên lỗi thời, đòi hỏi Công ty phải đầu tư mới thiết bị máy
móc, nâng cao năng lực nhân sự vận hành.

- Rủi ro thị trường: Thị trường bất động sản có thể gây ảnh hưởng
tới lực cầu các sản phẩm liên quan đến bê tông. Các nhà sản xuất vật
liệu xây dựng Việt Nam đang phải đối mặt với hàng loạt khó khăn như
nhu cầu xây dựng toàn cầu giảm, giá nguyên vật liệu đầu vào tăng
cao và dư thừa nguồn cung đáng kể.

- Rủi ro khác: Bên cạnh các rủi ro trên, Công ty Cổ phần Đầu tư và
Xây lắp Trường Sơn có thể hứng chịu các rủi ro nằm ngoài khả năng
dự báo và vượt quá khả năng phòng chống của con người như động
đất, hỏa hoạn, chiến tranh, dịch bệnh,… gây ảnh hưởng ít nhiều đến
hoạt động kinh doanh của Công ty. Để hạn chế tối đa các rủi ro này
xảy ra, Công ty luôn xem xét và đưa ra các kịch bản trong trường hợp
các rủi ro này xảy ra và luôn duy trì sự chấp nhận rủi ro ở mức thấp
hơn so với các doanh nghiệp trong ngành nhằm giảm thiểu tối đa thiệt
hại cho Công ty.
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I, TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Chỉ tiêu 2023 2024 Thay đổi 

Doanh thu thuần 369.214.890.229 652.666.751.902 176,7%

Lợi nhuận sau 
thuế 10.018.961.028 23.543.117.683 234,98%

Tuy gặp nhiều bất lợi từ bối cảnh thị trường, nền kinh tế nói chung
nhưng doanh thu và lợi nhuận sau thuế năm 2024 của Công ty
tăng mạnh so với năm 2023 lần lượt là 176,7% và 234,98%. Điều
này xuất phát từ việc hiệu quả trong hoạt động kinh doanh của
Công ty được gia tăng đáng kể. Cụ thể:

Chỉ tiêu 2023 2024 Thay đổi

Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh 13.086.728.067 29.218.511.271 232,2%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh của Công ty tăng 232,2% từ 13
tỷ lên 29,2 tỷ.

Các chỉ tiêu khác:

Chỉ tiêu 2023 2024 Thay đổi

Tổng giá trị tài sản 585.221.629.315 643.130.145.884 109,89%

Lợi nhuận trước thuế 13.015.205.730 29.559.081.944 227,1%
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II, TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
1, Danh sách thành viên Hội đồng quản trị 

a) Ông Nguyễn Văn Trường – Chủ tịch HĐQT
- Họ và tên: Nguyễn Văn Trường
- Năm sinh: 1975 
- Quá trình công tác: 

- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 7.000.000 CP , 
chiếm 20% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 7.000.000 CP, chiếm 20% VĐL

b) Ông Đoàn Văn Thành – Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
- Họ và tên: Đoàn Văn Thành
- Năm sinh: 1984
- Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

1997 - 2002 Công ty Xây dựng hạ tầng kỹ thuật Hà Nam Đội trưởng

08/2002-

03/2004

Công ty Xây lắp Trường Sơn Hội đồng thành viên 

04/2004-

01/2006

Công ty TNHH xây lắp Trường Sơn Chủ tịch HĐTV kiêm 

Giám đốc công ty

02/2006-

01/2019

Công ty TNHH đầu tư và xây lắp Trường Sơn Chủ tịch HĐTV kiêm 

Giám đốc công ty

01/2019-

12/2022

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây lắp Trường

Sơn

Chủ tịch hội đồng quản 

trị kiêm Tổng Giám đốc

01/2023 đến 

nay

Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Chủ tịch HĐQT
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Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

2006-2012 Công ty Đầu tư và xây lắp Trường Sơn Cán bộ kỹ thuật

2012-2014 Công ty Điện lực Nam Định Cán bộ kỹ thuật

2014-2018 Công ty đầu tư và xây lắp Trường Sơn Trưởng phòng Kỹ thuật

2019-2021 Công ty CP VINA TCD Giám đốc

2021-2022 Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Phó Tổng Giám đốc

04/2022 đến 

nay
Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Thành viên HĐQT

01/2023 đến 

nay

Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Tổng Giám đốc

- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 40.000 CP, chiếm 
0,114% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 40.000 CP, chiếm 0,114% VĐL

c) Ông Đặng Văn Thuyết – Thành viên HĐQT
- Họ và tên: Đặng Văn Thuyết
- Năm sinh: 1979
- Quá trình công tác: 

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

2002-2004 Công ty xây lắp Trường Sơn Cán bộ kỹ thuật

2004-2006 Công ty TNHH xây lắp Trường Sơn Cán bộ kỹ thuật

2007-2009 Công ty TNHH đầu tư và xây lắp Trường Sơn Trưởng phòng kỹ thuật

2010-2018 Công ty TNHH đầu tư và xây lắp Trường Sơn Phó giám đốc

2019-12/2022 Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Phó Tổng giám đốc

01/2023 đến 

nay

Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Thành viên HĐQT
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- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 1.050.000 CP, 
chiếm 3% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 1.050.000 CP, chiếm 3% VĐL

d) Ông Nguyễn Xuân Chính – Thành viên HĐQT
- Họ và tên: Nguyễn Xuân Chính
- Năm sinh: 1979                   
- Quá trình công tác:

- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 700.000 CP, chiếm 
2% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 700.000 CP, chiếm 2% VĐL

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

2000-2013 Công ty địa vật lý CB kỹ thuật

2014-2019 Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn CB kỹ thuật

2019 –

12/2022

Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Phó Tổng giám đốc

01/2023 đến 

nay

Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Thành viên HĐQT

e) Ông Đặng Trần Thành – Thành viên độc lập HĐQT
- Họ và tên: Đặng Trần Thành
- Năm sinh: 1972                  
- Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

Từ 08/1996-

đến nay

Công ty Cổ phần xi măng Vicem Bút Sơn Nhân viên

01/2023 đến 

nay

Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Thành viên HĐQT
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- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 0 CP, chiếm 0% 
VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 0 CP, chiếm 0% VĐL

2, Danh sách Ban kiểm soát

a, Bà Chu Hải Yến – Trưởng Ban kiểm soát
- Họ và tên: Chu Hải Yến
- Năm sinh: 1993                  
- Quá trình công tác:

- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 6.000 CP, chiếm 
0,017% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 6.000 CP, chiếm 0,017% VĐL

b, Bà Hoàng Thị Thảo – Thành viên Ban kiểm soát
- Họ và tên: Hoàng Thị Thảo
- Năm sinh: 1994
- Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

2015-2016 Đi làm tự do

2016-2022 Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Nhân viên

01/2022 đến 

nay

Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Trưởng BKS

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

2015-2022 Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Nhân viên

01/2022 đến 

nay

Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Thành viên BKS
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- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 578.750 CP, chiếm 
1,65% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 578.750 CP, chiếm 1,65% VĐL

c) Ông Nguyễn Văn Thỏa – Thành viên Ban kiểm soát
- Họ và tên: Nguyễn Văn Thỏa
- Năm sinh: 1977
- Quá trình công tác:

- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 703.950 CP, chiếm 
2,01% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 703.950 CP, chiếm 2,01% VĐL

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

2002-2004
Công ty Xây dựng và phát triển hạ tầng kỹ 

thuật Hà Nam
Công nhân

2005-5/2012 Công ty TNHH đầu tư và xây lắp Trường Sơn Công nhân

6/2012-1/2019 Công ty TNHH đầu tư và xây lắp Trường Sơn
Trưởng phòng xây

dựng và đấu thầu

01/2019-

12/2022

Công ty Cổ phần đầu tư và xây lắp Trường 

Sơn

Trưởng phòng xây

dựng và đấu thầu

01/2023 đến 

nay

Công ty CP đầu tư và xây lắp Trường Sơn Thành viên BKS
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3) Danh sách Ban Tổng giám đốc và Kế toán trưởng

Tại thời điểm hiện nay, Ban Tổng giám đốc và Kế toán trưởng gồm có 
những thành viên sau:

STT Họ và tên Chức vụ 

1 Ông Đoàn Văn Thành Tổng giám đốc

2 Ông Lê Sơn Tùng Phó Tổng giám đốc

3 Bà Đặng Thị Chinh Kế toán trưởng

a) Ông Đoàn Văn Thành – Tổng giám đốc
Đã nêu tại mục 1b.

b) Ông Lê Sơn Tùng – Phó Tổng giám đốc
- Họ và tên: Lê Sơn Tùng
- Năm sinh: 1984                  
- Quá trình công tác:

- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 35.000 CP, chiếm 
0,1% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 35.000 CP, chiếm 0,1% VĐL

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

2008 Công ty Cổ phần quốc tế Sơn Hà Giám sát sản xuất

2008-2013 Công ty CP khoáng sản Fecon Trưởng ca sản xuất

2013-2014 Công ty CP khoáng sản Fecon Quản đốc

2014 đến nay Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Phó Tổng Giám đốc
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c) Bà Đặng Thị Chinh – Kế toán trưởng
- Họ và tên: Đặng Thị Chinh
- Năm sinh: 22/11/1982                   
- Quá trình công tác:

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ

04/2007-

10/2008

Công ty TNHH CNC Ninh Dương Kế toán tổng hợp

07/2009-

03/2018

Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Kế toán viên

04/2018 đến

nay

Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn Kế toán trưởng

- Số CP nắm giữ tại Trường Sơn ngày 24/03/2025: 35.000 CP, 
chiếm 0,100% VĐL
+ Đại diện: 0 CP, chiếm 0% VĐL
+ Cá nhân sở hữu: 35.000 CP, chiếm 0,100% VĐL

4) Số lượng cán bộ, nhân viên
Chất lượng nguồn lực là một trong những yếu tố quan trọng

quyết định sự phát triển của Trường Sơn, vì vậy Công ty luôn đặt
mục tiêu xây dựng đội ngũ Nhân viên chuyên nghiệp lên hàng đầu
trong chiến lược phát triển của mình.

Tính đến thời điểm 31/12/2024, tổng số lao động trong Công
ty là 147 người.

a) Chế độ làm việc
- Thời gian làm việc: 6 ngày/tuần, 48h trong tuần, 8h một ngày;
- Nghỉ lễ, tết và nghỉ phép theo quy định của Nhà nước;
- Được cung cấp đầy đủ trang thiết bị làm việc.
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b) Chính sách lương, thưởng, phúc lợi
- Công ty có chính sách trả lương cố định và lương kinh doanh. Ngoài
ra, Công ty còn có các quy định về lương tháng thứ 13 và Quy chế
tiền thưởng cho các dịp lễ, tết;
- Lương ngoài giờ: Các quy định về làm việc ngoài giờ và đơn giá tiền
lương ngoài giờ theo Luật Lao động hiện hành;
- Hàng năm Công ty thực hiện xem xét nâng lương theo Quy chế tiền
lương;
- Chính sách phúc lợi;
- Công ty đảm bảo các chế độ BHXH, BHYT, Bảo hiểm thất nghiệp
theo quy định hiện hành. Hàng năm, Công ty có chế độ khám sức
khỏe toàn diện cho cán bộ nhân viên 1 lần;
- Hàng năm, Công đoàn Công ty có chính sách khen thưởng dịp lễ tết:
chính sách khen thưởng Nhân viên có thành tích xuất sắc và các chế
độ tham quan, nghỉ mát định kỳ;
- Các chế độ phúc lợi khác cho người lao động, theo quy định của
pháp luật.
- Công ty luôn đảm bảo môi trường làm việc an toàn.

c) Chính sách đào tạo
Trường Sơn thường xuyên tổ chức các khóa đào tạo nâng cao

nghiệp vụ cho cán bộ, nhân viên Công ty dưới nhiều hình thức phong
phú, bao gồm đào tạo nội bộ tại Công ty, liên kết đào tạo với các đơn
vị khác, cử cán bộ và chi trả kinh phí tham dự các khóa đào tạo
nghiệp vụ do các cơ quan quản lý nhà nước tổ chức và động viên
khuyến khích 100% cán bộ nghiệp vụ tham dự các khóa đào tạo
chuyên môn nghiệp vụ.

d) Mức lương bình quân
Trong năm 2024 mức lương bình quân của các CBNV Trường

Sơn là 7.081.000 đồng/người/tháng.
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IV. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
1) Tình hình tài chính

Chỉ tiêu 2023 2024 Thay đổi 

Tổng giá trị tài sản 585.221.629.315 643.130.145.884 109,89%

Doanh thu thuần 369.214.890.229 652.666.751.902 176,7%

Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh

13.086.728.067 29.218.511.271 232,2%

Lợi nhuận khác (71.522.337) 340.570.673 478,8%

Lợi nhuận trước thuế 13.015.205.730 29.559.081.944 227,1%

Lợi nhuận sau thuế 10.018.961.028 23.543.117.683 234,9%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ 
tức

283 668 236%

2) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
Chỉ tiêu 2024 2023 Ghi chú

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn (TSNH/Nợ NH) 1,87 1,88

Hệ số thanh toán nhanh (TSNH-Hàng TK/Nợ NH) 1,51 1,42

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,38 0,36

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 0,62 0,57

Vòng quay TTS (DTT/Tổng TS bình quân) 1,06 1,02

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số LNST/DTT 0,03 0,03

Hệ số LNST/VCSH 0,05 0,01

Hệ số LNST/TTS 0,03 0,01

Hệ số LN từ HĐKD/DTT 0,04 0,01



TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG

Chỉ tiêu 2024 2023 Ghi chú

Tài sản ngắn hạn 449.292.431.882 381.351.719.144

Nợ ngắn hạn 240.775.138.194 203.360.827.216

Hàng tồn kho 86.397.093.362 92.475.545.321
Nợ phải trả 246.892.686.417 212.359.287.531
Tổng tài sản 643.130.145.884 585.221.629.315
Vốn chủ sở hữu 396.237.459.467 372.862.341.784
Giá vốn hàng bán 593.252.259.362 325.946.441.324

Hàng tồn kho bình quân 89.436.319.341 96.006.918.877

Doanh thu thuần 652.666.751.902 369.214.890.229

Tổng tài sản bình quân 614.175.887.599 573.211.370.411

Lợi nhuận sau thuế 23.543.117.683 10.018.961.028

LN từ HĐKD 29.218.511.271 13.086.728.067

V. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ 
SỞ HỮU

STT Cổ đông Số lượng (cổ đông) Số cổ phần Giá trị Tỷ lệ (%)

I
TRONG 
NƯỚC 176 35.000.000 350.000.000.000 100

1 Cá nhân 175 34.945.400 349.454.000.000 99,84
2 Tổ chức 1 54.600 546.000.000 0,16

II NƯỚC NGOÀI 0 0 0 0

1 Cá nhân 0 0 0 0

2 Tổ chức 0 0 0 0

III Cổ phiếu quỹ 0 0 0 0

Tổng cộng
176 35.000.000 350.000.000.000 100
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V. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG
VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Với TSA, phát triển bền vững được cấu thành từ ba nền tảng
cốt lõi liên kết với nhau, đó là: phát triển kinh tế bền vững, bảo vệ môi
trường và có trách nhiệm với xã hội. TSA xác định trọng tâm trong
chiến lược phát triển kinh doanh là phát triển bền vững, vừa đảm bảo
tăng trưởng kinh tế vừa cân bằng lợi ích của các bên liên quan: cổ
đông, nhà đầu tư, khách hàng, đối tác kinh doanh, cơ quan quản lý
Nhà nước, nhân viên và cộng đồng xã hội.

Tác động lên môi trường:
TSA đã thực hiện các chính sách xanh và áp dụng những công

nghệ hiện đại, thân thiện với môi trường trong từng lĩnh vực hoạt động
kinh doanh nhằm mang đến các sản phẩm và dịch vụ tốt nhất cho
khách hàng, đồng thời vừa phát triển các dự án về xây lắp điện để từ
đó cung cấp các nhu cầu thiết yếu mang tính bền vững cho cộng
đồng.

Quản lý nguồn nguyên vật liệu:
Nền kinh tế càng phát triển kéo theo nhiều vấn đề môi trường,

sinh thái bị ảnh hưởng, công nghiệp hóa – hiện đại hóa nâng cao thì
việc sử dụng nguồn nguyên liệu càng nhiều. Vì vậy, Công ty Cổ phần
Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn luôn chú trọng đến vấn đề môi trường,
đặc biệt khâu quản lý nguồn nguyên vật liệu.

Tiêu thụ năng lượng
Do đặc thù của hoạt động kinh doanh, Công ty Cổ phần Đầu tư

và Xây lắp Trường Sơn tiêu thụ năng lượng nhưng không làm ảnh
hưởng đến môi trường.

Tiêu thụ nước:
Tổng số liệu tiêu thụ nước trong năm 2024 tại Công ty Cổ phần

Đầu tư và Xây lắp Trường sơn chỉ dùng phục vụ sinh hoạt không dùng
cho hoạt động kinh doanh.
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Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
Nhà nước ban hành luật bảo vệ môi trường cùng những quy

định, thủ tục đi kèm để bảo vệ và cải tạo môi trường nhằm tránh
những tác động, hậu quả xấu có thể xảy ra trong tương lai, để lại môi
trường trong lành cho thế hệ sau tồn tại và phát triển. Vì vậy, tất cả
các hoạt động của TSA đều có trách nhiệm đối với tác động tới môi
trường và cuộc sống cộng đồng như: kiểm soát ô nhiễm và xử lý, tiết
kiệm tài nguyên, …

Chính sách liên quan đến người lao động
TSA đã áp dụng thang, bảng lương mới phù hợp với tình hình

thực tế của Công ty, theo quy định của Bộ luật Lao động – Thương
binh và xã hội, hướng tới việc trả lương theo thị trường nhằm hạn chế
hiện tượng chảy máu chất xám và thu hút lao động giỏi. Hệ thống
thang, bảng lương thường xuyên được nghiên cứu sửa đổi và điều
chỉnh sao cho phù hợp với các quy định của pháp luật cũng như tình
hình thực thế SXKD. Theo đó, việc tổ chức, quản lý, sắp xếp nhân sự
sẽ đảm bảo tính hợp lý, khoa học, đúng người đúng việc, đo lường
năng lực và kết quả công việc của nhân viên và việc trả lương,
thưởng sẽ công bằng và chính xác hơn

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa
phương

Trong suốt chặng đường hình thành và phát triển, TSA không
những luôn hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ sản xuất kinh doanh về
doanh thu, lợi nhuận, trích nộp ngân sách nhà nước, làm tròn nghĩa
vụ thuế với địa phương, TSA còn là đơn vị đi đầu trong công tác an
sinh xã hội. TSA luôn ý thức việc thực hiện tốt công tác an sinh xã hội,
đền ơn đáp nghĩa. Đó là một trong những nhiệm vụ chính trị quan
trọng đối với doanh nghiệp

Lãnh đạo công ty luôn quan tâm chăm lo mọi mặt đời sống vật
chất tinh thần của tập thể CBCNV, tạo điều kiện thuận lợi để CBCNV
ổn định cuộc sống.

Có thể nói nỗ lực của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây lắp
Trường Sơn trong những năm qua về công tác an sinh xã hội là nét
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đẹp văn hóa đầy tính nhân văn cao cả và cũng là truyền thống của thế
hệ lãnh đạo và CBCNV công ty. An sinh xã hội đã góp phần mang lại
những thành công nhất định trong việc hỗ trợ công tác xóa đói giảm
nghèo và đền ơn đáp nghĩa, nhiều xã thuộc địa phương sau khi có sự
hỗ trợ của TSA đã thay đổi diện mạo, đời sống vật chất, văn hóa tinh
thần của các hộ nghèo được cải thiện và nâng cao rõ rệt.

Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo
hướng dẫn của UBCKNN

Là một doanh có thế mạnh truyền thống ở lĩnh vực thi công xây
lắp từ những ngày đầu thành lập, TSA nhận thức được vai trò của
tăng trưởng xanh đối với sự phát triển kinh tế của một tổ chức và rộng
hơn là quốc gia. BSC sẵn sàng và chủ động tham gia các kế hoạch
hành động liên quan hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn
của UBCKNN.

Ví dụ, trong xây dựng văn hóa doanh nghiệp: TSA biến bảo vệ
môi trường thành một thói quen, một lối sống trong công ty. Quan
niệm ý thức bảo vệ môi trường được bắt đầu tư những việc nhỏ trong
đời sống hàng ngày, TSA tiếp thực hiện các chương trình văn phòng
xanh, qua đó thúc đẩy tích cực vào việc hình thành thói quen, ý thức
bảo vệ môi trường của CBCNV.
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
Dưới sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị cùng sự nỗ lực của tập

thể Ban Tổng giám đốc và toàn thể cán bộ công nhân viên, trong năm
2024 Công ty đã phấn đấu thực hiện và đạt được một số kết quả như
sau:

Tình hình tài chính 

Năm 2024 ghi nhận sự biến động về tài sản của Công ty Cổ phần Đầu
tư và Xây lắp Trường Sơn. Tổng tài sản của Công ty tăng từ 585 tỷ
đồng lên 643 tỉ đồng.

Tổng nợ phải trả tại thời điểm 31/12/2024, ghi nhận 246 tỷ đồng, trong
đó nợ ngắn hạn chiếm phần lớn với 240 tỷ đồng.
Vốn chủ sở hữu tại thời điểm cuối năm 2024 đạt 396 tỷ đồng, tăng 24
tỷ đồng so với thời điểm 01/01/2024.

Chỉ tiêu Kế hoạch Năm 2024 Thực hiện Năm 2024

Doanh thu 550.000.000.000 654.222.770.225

Lợi nhuận sau thuế 25.550.000.000 23.543.117.683

Cổ tức dự kiến (%) 8% -

Tài sản 31/12/2024 01/01/2024

Tài sản ngắn hạn 449.292.431.882 381.351.719.144

Tài sản dài hạn 193.837.714.002 203.869.910.171

Tổng cộng tài sản 643.130.145.884 585.221.629.315

Nguồn vốn 31/12/2024 01/01/2024

Nợ phải trả 246.892.686.417 212.359.287.531

Nợ ngắn hạn 240.775.138.194 203.360.827.216

Nợ dài hạn 6.117.548.223 8.998.460.315

Vốn chủ sở hữu 396.237.459.467 372.862.341.784
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Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách quản lý
- Về nguồn nhân lực: Năm 2024 là một năm nhiều thử thách và biến
động nhưng Ban Tổng giám đốc vẫn duy trì được việc phát triển
nguồn nhân lực chất lượng cao cũng như kết hợp các chính sách đãi
ngộ nhân sự. Bên cạnh đó, chính sách lương thưởng và phúc lợi
nhân viên cũng đã được Ban TGĐ chú trọng cân nhắc nhằm tạo môi
trường cạnh tranh, thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao và cải thiện
gắn kết với đội ngũ nhân viên hiện hữu, từ đó hướng đến việc đẩy
mạnh hiệu quả trong công việc.
- Về quy trình kiểm soát: Các quy trình hiện hành cũng được rà soát
và đề xuất cải tiến, nhằm tăng cường kiểm soát giúp nhận diện và
phòng ngừa các rủi ro tiềm ẩn, duy trì hiệu quả hệ thống và áp dụng
công nghệ tiên tiến trong hệ thống quản lý và giám sát của doanh
nghiệp. Công tác pháp chế tiếp tục được củng cố và tăng cường giúp
mọi hoạt động của Công ty đều tuân thủ các quy định của pháp luật.
Trong năm 2024, Công ty không phát sinh những vụ việc phức tạp về
pháp luật
- Về văn hóa doanh nghiệp: Với phương châm coi nhân viên như
những người đồng hành của Công ty, Công ty luôn giữ mối quan hệ
thân thiết với các nhân viên, duy trì văn hóa doanh nghiệp gần gũi, để
nhân viên có cảm giác thân thiết, gắn bó từ đó sẽ cống hiến hết mình
vì Công ty.Ban lãnh đạo luôn nhiệt tình, vui vẻ, quan tâm, giúp đỡ,
hướng dẫn, thực hiện công tác hòa nhập cho nhân viên mới. Tạo môi
trường thân thiện, hòa đồng . Công ty cũng có những hoạt động thăm
hỏi gia đình nhân viên khi gia đình không may bị ốm đau.
- Về hoạt động xã hội: Là một trong những Công ty lớn tại tỉnh Hà
Nam, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây lắp Trường Sơn tự chủ sự phát
triển của mình phải đi kèm với sự phát triển của toàn xã hội . Công ty
luôn tích cực tham gia các chương trình an sinh xã hội cho cộng đồng
, góp phần xây dựng nhiều công trình phụ trợ điện đường . Ngoài ra
Công ty cũng luôn ý thức với môi trường từ những văn hóa nhỏ nhất
như tiết kiệm điện, tuyên truyền nhân viên để rác đúng chỗ, tham gia
các hoạt động trồng cây phủ xanh..
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Kế hoạch phát triển trong tương lai
Năm 2025, mặc dù toàn bộ nền kinh tế và ngành nghề kinh

doanh của Công ty vẫn gặp tương đối nhiều khó khăn, tuy nhiên Công
ty sẽ cố gắng hoàn thành kế hoạch kinh doanh đã đề ra:
Về chỉ tiêu doanh thu: Năm 2025 tổng doanh thu ước đạt 690 tỷ đồng
Về chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế: Kế hoạch lợi nhuận sau thuế của cổ
đông Công ty sẽ là khoảng 26,5 tỷ đồng
Về chỉ tiêu cổ tức: Công ty dự kiến sẽ trả cổ tức trong năm nay tới các
cổ đông khi kết quả kinh doanh có sự tăng trưởng nhiều so với năm
trước.
Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã
hội của công ty

Năm 2024, TSA luôn đảm bảo an toàn và không để xảy ra sự cố
nào đáng kể ảnh hưởng tới hoạt động kinh doanh của Công ty.

TSA với tiêu chí “Thân thiện – Hiệu quả - An toàn” luôn chú
trọng phát triển bền vững, nỗ lực trong công tác nguồn nhân lực, an
toàn sức khỏe môi trường và đóng góp an sinh xã hội. Bên cạnh
thành tích hoạt động kinh doanh hiệu quả, các chỉ tiêu tài chính lành
mạnh, trách nhiệm môi trường xã hội của công ty luôn được quan
tâm, nâng cao hằng năm

Tiếng ồn, độ rung: Phát sinh từ quá trình tác động của các thiết
bị đặt trong khuôn viên nhà máy. Trong quá trình sản xuất, các khu
vực trên đã được thiết kế giảm thiểu tiếng ồn, độ rung đảm bảo QCVN
26:2010/BTNMT quy chuẩn quốc gia về tiếng ồn và QCVN
27:2010/BTNMT quy chuẩn kỹ thuật quốc gia về độ rung. Công ty lập
và thực hiện các kế hoạch bảo dưỡng định kỳ cho các thiết bị vận
hành để giảm tối đa tiếng ồn và độ rung phát sinh, đồng thời trang bị
các thiết bị bảo hộ cá nhân chống ồn cho CBCNV làm việc trong nhà
máy đặc biệt tại các khu vực có độ ồn cao.

Hiện nay, Công ty thiết lập và duy trì hệ thống quản lý An toàn
sức khỏe môi trường theo các tiêu chuẩn ISO 14001 và ISO 45001

Việc áp dụng tiêu chuẩn ISO 14001 và ISO 45001 thể hiện sự
quan tâm của TSA đến sức khỏe và sự an toàn của người lao động
cũng như trách nhiệm với cộng đồng về công tác bảo vệ môi trường.
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I. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động
của Công ty

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và
Xây lắp Trường Sơn (TSA) đã hoàn thành tốt các chức năng và nhiệm
vụ của mình theo các quy định của pháp luật và điều lệ Công ty. Hội
đồng quản trị đã thực hiện quản lý, xây dựng các chiến lược kinh
doanh và giám sát công tác điều hành Ban Tổng giám đốc

Trong bối cảnh khó khăn chung của cả thị trường, dưới sự chỉ
đạo của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc đã nhanh chóng có những
hướng đi hiệu quả nhằm đảm bảo sự ổn định và sự tăng trưởng trong
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. TSA vẫn giữ được sự uy
tín trên thị trường thông qua việc thực hiện thành công các dự án của
mình.

Công tác an sinh xã hội luôn được công ty quan tâm và hưởng
ứng tích cực. TSA thực hiện theo đúng chiến lược đã đề ra, thực hiện
đúng cam kết với cổ đông, tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về công
tác an toàn sức khỏe môi trường và chính sách pháp luật trong quá
trình hoạt động công ty.
II. Hoạt động giám sát đối với Ban Tổng giám đốc

Năm 2024, Hội đồng quản trị đã thực hiện giám sát, chỉ đạo
thường xuyên và kịp thời các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc theo
đúng chức năng, thẩm quyền, phù hợp với quy định của Luật Doanh
nghiệp và Điều lệ hoạt động của Công ty:
- Hội đồng quản trị thường xuyên giám sát hoạt động của Ban Tổng
Giám đốc qua các cuộc họp trực tiếp của Hội đồng quản trị, cuộc họp
giao ban hàng tháng của Ban Tổng Giám đốc và các Báo cáo (Báo
cáo tài chính quý, bán niên, năm; báo cáo hoạt động sản xuất kinh
doanh của Ban Tổng Giám đốc).

Chỉ tiêu 2024 2023

Tổng doanh thu 654.222.770.225 369.631.248.427

Lợi nhuận sau thuế 23.543.117.683 10.018.961.028
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- Hội đồng quản trị tổ chức làm việc trực tiếp theo những vấn đề xét
thấy cần thiết, có sự phân công rõ ràng cho Ban Tổng Giám đốc triển
khai và thực hiện công việc.
- Đảm bảo tất cả các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc tuân thủ
đúng pháp luật, chủ trương của Đại hội đồng cổ đông và các nghị
quyết của Hội đồng quản trị đã ban hành
III. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Năm 2025, Hội đồng quản trị sẽ tập trung chỉ đạo một số hoạt
động của Công ty như sau:
- Hoạt động của Hội đồng quản trị luôn trên cơ sở tôn trọng quy định
pháp luật, với nguyên tắc đa số, trung thực và thận trọng để đảm bảo
thực hiện tốt các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên;
- Đối với hoạt động quản trị doanh nghiệp:
▪ Công ty tiếp tục cải thiện môi trường làm việc, duy trì công tác đào
tạo nội bộ và đào tạo bên ngoài để nâng cao chất lượng nhân sự.
▪ Áp dụng có hiệu quả văn hóa doanh nghiệp vào hoạt động hàng
ngày của Công ty góp phần nâng tính hấp dẫn của môi trường làm
việc.
▪ Kiểm soát việc tuân thủ Điều lệ Công ty, các quy định nội bộ nhằm
đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động sản xuất kinh doanh của
Công ty, tôn trọng quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông.
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I. Hội đồng quản trị
1) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị
Tính đến thời điểm hiện tại, HĐQT của Công ty gồm 5 người bao gồm 1 Chủ tịch
HĐQT. Chi tiết sở hữu ở bảng dưới đây

STT Thành viên Chức vụ Cổ phần sở 
hữu

Tỷ lệ sở hữu

1 Nguyễn Văn Trường Chủ tịch HĐQT 7.000.000 20%

2 Đoàn Văn Thành Thành viên HĐQT 
kiêm TGĐ

40.000 0,114%

3 Đặng Văn Thuyết Thành viên HĐQT 
không điều hành

1.050.000 3%

4 Nguyễn Xuân Chính Thành viên HĐQT 
không điều hành

700.000 2%

5 Đặng Trần Thành Thành viên HĐQT 
độc lập

0 0%

2) Hoạt động của Hội đồng quản trị
Trong năm 2024, HĐQT đã tiến hành 14 cuộc họp và ban hành 14 Nghị quyết về
các vấn đề trọng yếu liên quan đến hoạt động của Công ty

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định

Ngày Nội dung Tỷ lệ 
thông qua

1 21/NQ-TSA 22/02/2024 Nghị quyết HĐQT về việc tổ chức họp Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2024

100%

2 37/NQ-TSA 22/04/2024 Nghị quyết HĐQT về việc bầu Phó Chủ tịch 
HĐQT nhiệm kỳ 2022-2027

100%

3 59/NQ-HĐQT 13/05/2024 Nghị quyết HĐQT về việc Phương án chi tiết 
chào bán thêm cổ phiếu ra công chúng

100% 

4 62/NQ-HĐQT 13/05/2024 Nghị quyết HĐQT về việc phê duyệt hồ sơ đăng 
ký chào bán cổ phiếu ra công chúng

100%

5 73/NQ-TSA 26/06/2024 Nghị quyết HĐQT về việc lựa chọn đơn vị kiểm 
toán năm 2024

100% 
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STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định

Ngày Nội dung Tỷ lệ 
thông qua

6 94/NQ-HĐQT 13/08/2024 Nghị quyết HĐQT về việc tiếp tục triển khai 
phương án phát hành thêm cổ phiếu ra công 
chúng và phương án sử dụng vốn chi tiết thu 
được từ đợt chào bán

100%

7 95/NQ-HĐQT 13/08/2024 Nghị quyết HĐQT về việc phê duyệt hồ sơ đăng 
ký chào bán cổ phiếu ra công chúng

100%

8 101/NQ-HĐQT 15/08/2024 Nghị quyết HĐQT về việc sửa đổi chi tiết ngành, 
nghề kinh doanh của Công ty

100% 

9 107/NQ-TSA 26/08/2024 Nghị quyết HĐQT về việc tổ chức họp Đại hội 
đồng cổ đông bất thường lần 2 năm 2024

100%

10 110/NQ-HĐQT 29/08/2024 Nghị quyết HĐQT về việc tiếp tục triển khai 
phương án chào bán thêm cổ phiếu ra công 
chúng và phương án sử dụng vốn chi tiết thu 
được từ đợt chào bán 

100% 

11 130/NQ-HĐQT 08/10/2024 Nghị quyết HĐQT về việc điều chỉnh phương án 
đảm bảo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại 
Công ty trong đợt chào bán thêm cổ phiếu ra 
công chúng năm 2024

100%

12 145/NQ-HĐQT 23/10/2024 Nghị quyết HĐQT về việc đính chính, điều chỉnh 
một số nội dung thông tin trong Hồ sơ đăng ký 
chào bán thêm cổ phiếu ra công chúng năm 
2024

100%

13 158/NQ-HĐQT 13/12/2024 Nghị quyết HĐQT về việc triển khai chào bán 
thêm cổ phiếu ra công chúng và chốt danh sách 
cổ đông thực hiện quyền mua cổ phiếu của cổ 
đông hiện hữu

100%

14 164/NQ-HĐQT 23/12/2024 Nghị quyết HĐQT về việc đính chính thông tin 
triển khai chào bán thêm cổ phiếu ra công 
chúng và chốt danh sách cổ đông thực hiện 
quyền mua cổ phiếu của cổ đông hiện hữu

100%
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3) Hoạt động của Hội đồng quản trị độc lập
Đánh giá về hoạt động của HĐQT Công ty trong năm 2024, thành viên HĐQT độc
lập có nhận định chung như sau:
- HĐQT Công ty đã làm việc với tinh thần trách nhiệm và minh bạch trong công
tác quản trị, tuân thủ đúng các quy định đối với Công ty đại chúng. Các cuộc họp
của HĐQT đã được triệu tập kịp thời và thực hiện theo các trình tự quy định tại
Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị Công ty. Nội dung các cuộc họp đều được
các thành viên HĐQT thảo luận, đánh giá đầy đủ và cẩn thận để đưa ra định
hướng và giải pháp đem lại lợi ích cao nhất cho Công ty.
- Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, mở rộng thị trường, đầu tư
công nghệ và xây dựng hệ thống quản lý đều được HĐQT thường xuyên xem xét
và đánh giá trong các cuộc họp định kỳ.

Về cơ 
cấu tổ 
chức

Hội đồng quản trị hiện nay có 05 thành viên, trong đó có 1 thành viên
HĐQT độc lập. Toàn bộ các thành viên HĐQT đều tham gia đầy đủ
và tích cực vào các hoạt động hoạch định, kiểm soát tuân thủ, phản
biện chiến lược, đảm bảo tốt các thông lệ quản trị công ty chuẩn
mực

Về cơ 
chế 
vận 
hành 
hoạt 
động:

- Năm 2024, HĐQT đã tổ chức 14 phiên họp. Các cuộc họp của
HĐQT đã được triệu tập và thực hiện với lịch trình cụ thể, chuẩn bị
tài liệu đầy đủ, tuân thủ quy định tại Điều lệ Công ty và quy định của
pháp luật. Nội dung các cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo
luận, phản biện, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng.
- Các vấn đề liên quan đến chiến lược, kế hoạch kinh doanh, tài
chính, văn hoá doanh nghiệp, xây dựng hệ thống quản lý trong Công
ty đều được thảo luận, kiểm soát một cách chặt chẽ giữ Hội đồng
quản trị và Ban điều hành.
- Các thay đổi về kế hoạch đầu tư, chiến lược mới đều được nghiên
cứu độc lập, có cơ sở pháp lý, khoa học và phản biện giữa Hội đồng
quản trị và Ban điều hành

Về kết 
quả 
công 
tác 
quản trị 
và 
giám 
sát

HĐQT đã thực hiện tốt vai trò của mình trong việc triển khai các kế
hoạch, chủ trương, định hướng chiến lược do ĐHĐCĐ đề ra.
- HĐQT đã tuân thủ các quy định về quản trị công ty, triệu tập các
cuộc họp định kỳ và bất thường nhằm kịp thời chỉ đạo, ban hành các
quyết định phù hợp với tình hình thực tế. HĐQT đã thực hiện đúng
vai trò, trách nhiệm trong việc chỉ đạo, hỗ trợ, giám sát Ban điều
hành thực hiện các nội dung đã được ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua,
đảm bảo tuân thủ quy định của pháp luật, đồng thời hài hoà lợi ích
của Công ty và các cổ đông.
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II. Ban Kiểm soát
Ban Kiểm soát gồm 03 Kiểm soát viên do ĐHĐCĐ bầu ra để thực hiện
các hoạt động giám sát theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công
ty. Danh sách thành viên BKS cụ thể như sau:

STT Thành viên BKS Chức vụ Ngày bắt đầu 
là thành viên 

BKS

Trình độ 
chuyên môn

1 Bà Chu Hải Yến Trưởng 
BKS

04/01/2021 Cử nhân kế 
toán

2 Bà Hoàng Thị 
Thảo

Thành viên 
BKS

04/01/2021 Cử nhân kế 
toán

3 Ông Nguyễn Văn 
Thỏa

Thành viên 
BKS 

04/01/2021 Kỹ sư Công 
trình xây 
dựng

- Hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2024:
Giám sát, kiểm tra việc quản lý và thực hiện kế hoạch lợi nhuận

năm 2024 của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành, kiểm tra tính hợp
pháp, hợp lý của các hoạt động kinh doanh trong năm 2024 theo các
Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2024.

Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn
trọng trong tổ chức công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài
chính. Xem xét báo cáo 6 tháng và Báo cáo tài chính của Công ty
năm 2024 đã được soát xét và kiểm toán. Tổ chức các cuộc họp của
Ban Kiểm Soát, bao gồm đánh giá hoạt động kế toán và tài chính, kết
quả hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty trong 6
tháng đầu năm và cả năm 2024.
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III. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội
đồng quản trị và Ban kiểm soát
- Lương thưởng, thù lao, các khoản lợi ích
Mức thù lao của HĐQT: Trong năm 2024, tổng mức thù lao mà Công
ty chi trả cho các thành viên HĐQT là 132.000.000 VND
Mức thù lao của Ban kiểm soát: Trong năm 2024 tổng thù lao chi trả
cho các thành viên BKS là 36.000.000 VND

Họ và tên Chức danh Năm 2024 Dự kiến 2025

Ông Nguyễn Văn 
Trường 

Chủ tịch 36.000.000 36.000.000

Ông Đoàn Văn 
Thành

Thành viên HĐQT 
kiêm Tổng Giám 
đốc

24.000.000 24.000.000

Ông Đặng Trần 
Thành

Thành viên HĐQT 24.000.000 24.000.000

Ông Đặng Văn 
Thuyết

Phó Chủ tịch 
HĐQT

24.000.000 24.000.000

Ông Nguyễn Xuân 
Chính

Thành viên HĐQT 24.000.000 24.000.000

Bà Chu Hải Yến Trưởng BKS 12.000.000 12.000.000

Bà Hoàng Thị 
Thảo

Thành viên BKS 12.000.000 12.000.000

Ông Nguyễn Văn 
Thỏa

Thành viên BKS 12.000.000 12.000.000

Tổng 168.000.000 168.000.000

- Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người liên quan: Không
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1, Ý kiến của kiểm toán viên
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2, Báo cáo tài chính được kiểm toán  
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