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L. Thong tin chung

1. Théong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan 1am dic san xuat khiu Quang Nam.

FOREST PRODUCTS EXPORT JOINT — STOCK COMPANY OF QUANG NAM

- Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s&: 4000101608 do S& ké hoach va Pau tur tinh Quang N

- Vén diéu 18: 30.000.000.000 ( Ba muoi ty dong )

- Vbn dau tu cta chu so hitu:

- Pia chi: Khéi phd Cau Ha — Phuong Dién Ngoc — Thi x4 Pién Ban — Tinh Quang Nam.
- S6 dién thoai: 0235.3843668.

- Website: www.forexco.com.vn.

- Mai cb phiéu (néu co): FRC.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh 1ap ngay 29/11/1986 v6i tén goi ban dau 1a Xi nghiép lién hi€p lam déc san xuét khiu Quéang

Nam Da Nang Nim 1997: d6i tén thanh Cong ty lam déc san Xudt khau Quang Nam.

+ Chuyén déi sé hitu thanh Cong ty cd phén theo quyet dinh s6 5084/QD-UB ngay 09/12/2004 cua

UBND tinh Quang Nam ve viéc phé duyét phwong 4n cd phan hoa doanh nghiép nha nuéce thanh Cong
ty ¢b phan lam dic san xuét khau Quang Nam.

Ngay 01/01/2006 chinh thirc chuyén thanh Céng ty ¢ phan lém déc san xut khiu Quang Nam.
Thanh 18p theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh lan dau sb: 3303070165 ngay 30/12/2005;

dang ky thay doi 1an thtr 12, sé ding ky kinh doanh 4000101608 ngay 14/01/2025 do Phong déng ky
kinh doanh, S¢& Ke hoach va Pau tu tinh Quang Nam cép.

+ Niém yét: Cong ty dai ching da niém yét.
+ Cac su kién khac:
- Cong ty da chinh thie gia nhidp Mang ludi kinh doanh 1dm san Viét Nam ( VFTN ) tir ngay

06/12/2006. Hién nay cong ty da c6 chimg chi COC, ISO 9001-2008, hang nim dwoc danh gia BSCI, két

qua :

dat.
- Sau nhiéu nam theo dudi thuc hién chuong trinh quan 1y rimg bén vitng theo cdc nguyén thc va

tiéu chi FSC, Cong ty da chinh thirc dugc Hoi ddng quan trj rimg thé giéi cAp chimg nhan FSC cho 1.500
ha rimg trong (Forest Stewardship Council) vao ngay 18/09/2012 .

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Khai thac, ché bién g6 va 1am dic san.

+ Thiét ke trong rimg va cham sdc rimg, khai théc rimg trong

+ San xuét dién mit troi, truyen tai va phan ph01 dién.

- Dia ban kinh doanh: xut khéu va noi dia (xuat sang cac nude Chau Au, Hoa Ky)
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chivc kinh doanh va bo mdy qudn Iy :




- M6 hinh quan tri bao gém: Pai hoi dong cb dong; Hoéi d6ng Quan tri; Ban kiém soét; Ban Diéu
hanh, dung diu 12 Giam dbc phu trach chung, duéi Giam déc c6 04 Phé Giam dbe (trong d6 6 02 Pho
Giam déc kiém Truong phong), tham muu gitp viéc cho Gidm dbc Cong ty. Duéi Ban didu hanh c6 cac
Phong nghiép vu va cac Xi nghiép, dimg dau phong nghiép vu va Xi nghiép 1a c4c Trudng phong va
Giam ddc Xi nghiép.

Co céu bd may quan ly cua Cong ty duge xay du'ng trén nguyén téc phan cong, quén ly theo céc
khéi chirc nang cdng viée, co mdi quan hé cht ché voi nhau. Giam dbe Cong ty quén ly, diéu hanh thong
qua viéc phén cép, phén quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viée cu thé.

- Co cau b may quan ly :
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4. Pinh hwéng phit trién

4.1- Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty :

Tap trung hoan thanh viéc dau tu theo chiéu sdu, ndng cao nang luc ché bién gd, dap tmg dugc yéu
cau cta thi truong xut khdu db gd. Duy tri san xuét én dinh, bén vitng trén cdc linh vuc hoat dong: san
xudt cong nghiép va 1am sinh ciia Cong ty. Phén d4u c6 tdng trudng cao trong san xuét cdng nghiép, bao
dam viéc lam thuong xuyén trong nam, tang thu nhap cho ngudi lao dong, kinh doanh c6 lgi nhuan. Quan
ly, gitr duge dién tich dat rung va rung tréng nguyén liéu do Céng ty dau tu.

4.2- Chién lugc phat trién trung va dai han.

4.2.1.Céac chi tiéu co ban:

Anh _hudng tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi tai thi truong Chéau Au va MY, cac don hang, khach
hang truyén thong ctia Cong ty, ciing nhu khach hang méi ¢6 dau hiéu x4u. Ky vong don hang khong
cao, doanh thu ndm 2025 c6 kha ning sut giam manh.

Trong diéu kién trén, Cong ty dit muc tiéu Doanh thu, Loi nhuén nim 2025, nhu sau:
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- Doanh thu nam 2025 dat : 170 ty dong

- Loi nhuén: Phin ddu ndm 2025 dat : 15 ty dong.

4.2.2. V& viéc chon nganh hang cha lyc va hudng tép trung dau tu:

- Xéac dinh nganh hang chu luc van la hang xuit khau gd ngoai troi; Ting bude néng cao san lugng
san xuit hang trong nha mot cach vimg chéc theo chiéu hudng phét trién thay thé hang trong nha thanh
nganh hang chu luc, trong nhitng nam téi.

- Tiép tuc kinh doanh khau 14m sinh (nhua théng, khai thac rimg, dich vu 14m sinh) dya trén nhiing
cai tién va co ché hop ly. Phat trién trbng rung lién doanh lién két, duy tri phat trién rimg chimg chi FSC,
trong rimg gd 16, nang ty Ié cay £0 lon phuc vy nhu céu SX cua Doanh nghiép.

- Tiép tuc dau tu va phat trién viéc san xuét, phan phdi ngudn dién mat trdi, phuc vu san xuét, mua
ban dién.

* Pbi voi khau Cong nghiép:

- Ra sodt danh gia cac nha cung tng vét tu, don vi gia cdng chat ché. Kién quyét loai bd nhitng don
vi khong dép tmg yéu cau.

- Tang cudng khau quan ly nguyén liéu, xem ddy la nhiém vu trong tam, 1a ti€u chi bt budc, tang
dinh muc s dung nguyén liéu; xay dung ké hoach chi phi va kiém soat chi phi trong toan cong ty, két
hop trién khai viéc tmg dung chuong trinh quéan 1y trong toan Cong ty.

- Tiép tuc duy tri ky cuong, hi¢u luc trong quéan ly diéu hanh, phén bd ké hoach mit hang tap trung, .

tang cudng su diéu hanh linh hoat, su hd tro vé nguyén liéu, cong sudt, su chia sé trong quan ly giita cic
don vi thanh vién.

- Hoan thanh céng tac hé thong hd so luu trit théng tin k§ thuét cho cong tdc dam phan, quan ly
chat luong k¥ thuat.

- Ap dung cac xu thé méi trong thiét k&, trong céng nghé va san xuét.

* P6i v&i khau 1am sinh:

- Tiep tuc nghién ctru xdy dung céc giai phap toan dién dé cdng tac dAu tu tréng rimg phat trién bén
vimng: kiém soat giong dau vao, hoan thién quy trinh tréng cdy 14y gb cong nghiep chu lyc, timg budce
tién toi khai thac truc tiép nhua thong. M& rong dién tich chimg chi FSC cung véi hd lién két, phat trién
viéc trong cay g6 lon phuc vu nhu cau SX Doanh nghiép.

42.3.Vé viéc co cau lai mo hinh Céng ty, co ché quan 1y chung:

- Trude mit, van gitr nguyén md hinh cdng ty nhu hién tai, tang cuong cdng tac quan ly.

- Tiép tuc tinh giam bo may glan tlep, sap x¢p lai cong ty, glarn dau mbi quan ly.

- Cai tb, sap xép lai cac don vi san xuat theo hudng moi don vi chuyén séu vé mdt nhom san pham
nhét dinh dé thudn tién trong bd tri san xudt, giam sat k§ thudt, chat luong san pham, tién d6 san xuét va
ning cao nang suét lao dong.

- Duy tri bd phén ky thuat thanh 2 khéau: thiét ké, phat trién san phdm mau va bd phén kiém tra,
giam sat k¥ thudt, quy trinh gia cong che bién.

- Tiép tuc duy tri, m¢ rong quyén tu chi trong diéu hanh cho giam ddc cac don vi, lam 3 trach
nhiém — quyén han, mdi quan hé gitra Cong ty va don vi trong viéc xdy dung va thuc hién nhi€ém vu san
xudt kinh doanh hang nim, cho phép giao khoan cho céc don vi.

4.2.4. V& viéc timg dung cong nghé thong tin trong quan 1y:

- Hudng t6i viée str dung cong nghé théng tin lam cong cu quan ly toan dién hoat dong ctia Cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Xay dung pham vi, linh vuce, néi dung tng dung cong nghé théng tin phuc vu cong téc quan ly,
hoan thi¢n va tién téi quan tri mang trong toan hé thong.

4.3- Céac muc tiéu phat trién bén vimg (mdi trudong, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty

Tlep tuc duy tri va phat trién rimg trong bén vimg, chimg chi FSC, duy tri viéc cung cép ngudn gd
san xuat cho Cong ty.

Tiép tuc dau tu, phat trién hé thdng dién mat trdi, cung cip ngudn ning lwong sach cho san xudt va
phéan phbi dién Céng ty.

5. Céc rii ro:
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+ Do lich sir dé lai nén bo may td chirc cia Cong ty hién nay gdm 4 don vi true thude, nim rai réc
& nhiéu dia ban khac nhau, mirc d qui mé thap, khé khan cho cong tac dau tur, chi phi quan 1y cao, kem
canh tranh, anh huéng den hiéu qua kinh doanh.
+ Tinh hinh kinh té, chinh tri Thé gidi, anh hudng dén thi truomg xudt khéu Cong ty. Rui ro vé viée
cét giam don hang tai cac nude My, Chau Au, anh hudng doanh thu, hiéu qua don vi xuét khau.
II. Tinh hinh hoat djong trong nim

1

Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xua":lt kinh doanh trong nam 2024:
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2024:

tt | Cac chi ti€u DVT KH 2024 | TH 2024 TH2024/KH2024 (%)
Doanh thu Ty dong 235 140 59,6%
Loi nhuén sau thué | Ty ddng 7 14.96 213%
Tbng mirc dau tu Ty dong 5 1.51 30,2%

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
Chi tiéu doanh thu dat 59,6 % ké hoach, nhung chi tiéu lgi nhuén tang 213%, Vé Doanh thu khong
dat nhu ky vong, nhung hiéu qua doanh nghiép lai tang.
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 giam so véi 2023 va KH 2024 d ra.
2. Té chikc vi nhdn su:

- Danh sach Ban diéu hanh:
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Ké toan 47 Thaph Hai,
Nguyén Thi | truong Thanh Pho Panéng | .. .
Liéu Cty (Tir| ™| Té 82, Hoa Khanh | - "% | o 0 |o%
T1-T9) Be:lc, Lién Chiéu, Pa
' Nang.
: e T4 82, Hod Khénh
Trdn  Thi | truong o 05 108 AN oy phan )
Thanh Nhi Cty (Tir 1992 Ilz»gr:l, Lién Chiéu, Da I todn 0 0 0%
T10-T12) &

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: (Liét ké céc thay doi trong Ban diéu hanh trong ndm) :

+ Ngay 01/10/2024 : B6 nhiém ba Tran Thi Thanh Nhi gift chirc vu K& toén trudng, kiém Trudng
phong Tai chinh-Ké toan cong ty.

+ Ngay 02/10/2024 : B6 nhiém 6ng Ngé Phu Vinh giit chtc vu Phé Giam dbc cong ty.

+ Ngay 02/10/2024 : Bb nhiém ba L& Thi Thao gilr chtre vu Pho Giam ddc cong ty.

+ Ngay 22/10/2024 : B6 nhiém ong Phan Anh Tuén giit chirc vu Gidm dbc cdng ty.

- S6 lugng can b, nhan vién- Tom tét chinh sach, thay ddi trong chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

S lugng lao dong binh quén 386 nguoi,muc thu nhip binh quéan 5.395.000 dong/nguorl/thang

Chinh sach lao dong nhidm dam bao stic khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong: Ngoai viéc
thuc hién tdt chinh sach BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh ctia phép luét cho lao dong Cong ty con
thuc hién chinh sach An toan vé sinh lao dong, khdm sirc khée dinh ky, mua bao hiém rai ro 24/24..

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thiee hién cdc duw dn:

a) Cac khoan du tu 16n:

Nam 2024 Cong ty khong c6 céc khoan dau tu 16n, cha yéu cac khoan dau tu cho may mac thiét bi
san xut hang mgc, nang cip nha xudng cén thiét phuc vu san Xut.

Téng muc dau tu thue hién nam 2024: 1,51 ty dong / KH 2024: 5 ty ddng, dat 30,2 % so véi ké
hoach (Tinh trén nhitng tai san da hoan thanh ban giao dua vao sir dung)

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

STT CHI TIEU Nam 2023 Nam 2024 Ting giam

1 | Tong gia tri tai san 223.138.722.413 | 260.442.108.841 37.303.386.428
2 | Doanh thu thuin 150.089.936.813 | 140.099.328.067 (9.990.608.746)
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 421.309.092 | 19.193.372.612 18.772.063.520
4 | Loi nhuén khac 315.049.438 |  (656.034.595) (971.084.033)
5 | Loi nhun truéc thué 736.358.530 | 18.537.338.017 17.800.979.487
6 | Loi nhuin sau thué _ 366.057.073 | 14.967.083.907 14.601.026.834
7 | Ty 1€ loi nhudn tra co tirc Khong chia Khong chia

- Cdc chi tiéu khac: (tuy theo dac diém riéng ciia nganh, cia cong ty dé lam rd két qua hoat dong
kinh doanh trong hai nam gan nhat)
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

STT | CAC CHI TIEU Nam 2023 Nim 2024 | Ghi cha
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngé.n han: (lz‘“tn) 2,05 1,96
TSLD/Ng ngin han
+ Hé s thanh toan nhanh (lan) 1,45 1.57

TSLD- Hang tén kho

No ngén han

+ Heé s6 thanh toén tirc thoi  (lan) 1.18 1.13

Tién / Ng ngén han
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2 Chi tiéu vé co ciu von:
+ Hé s6: No / Tong tai san (lan) 0.34 0.38
+ Heé s6: Ng'/ Vén chi so hiru  (14n) 0.51 0.60
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1.91 2.76
(vong)
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan / Tong tai san 67% 54%
(%)
+ Doanh thu thuan/TSCP 393% 589%
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 10i:
+ Hé s6 LNST/ Doanh thu thuin (%) 0.24% 10.7%
+ Hé s6 LNST/ Vén chu sé hiru (%) 0.25% 9.2%
+ Hé s6 LNST/ Tong tai san (%) 0.16% 5.7%
+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu 0.28% 13.7%
thuan (%)

5. Co citu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hivu.
a- Cb phan:Tong sb cb phan ctua Cong ty hién nay 1a 3.000.000 cb phan; sb co phan dugc phép
chuyén nhuong 1a 2.998. 069 c6 phan va sé ¢6 phan han che chuyén nhwong 1.931 ¢b phan.
( Theo Danh sach cb dong Cong ty duge VSD chét vao ngay 06/05/2024 )
Co ciu cb dong:

549 )

C R i Téng s6 ¢6 | S6 lwgn Ty 18
o Log ol dong plgu?in of dong | CPASCP
1 | Von Nha Nuéc 0 0 0
5 Cé c}@ng c6 c6 phan tr do 2.998.069 194 98.42%
chuyén nhugng
3 | C6 déng c6 c6 phan HCCN 1,931 3 0,064%
4 | C6 dong nude ngoai 0 0 0%
Tong cong 3.000.000 197 100%

b) Co cau cb dong: Néu co cau cd déng phén theo céc tiéu chi ty 1€ so hitu (cd dong lon, co dong
nho); cd dong t6 chire va ¢b ddng ca nhan; b déng trong nudce va cb dong nude ngoai, co dong nha nude
va cac cb dong khac, ty 1& sé hitu nudc ngoai t6i da ( Theo bao cao giao dich cb déng 16m chét dén

31/12/2024)
A » A
stt Tén ¢4 nhin Poluyng CF | Tyl CE Ghi chi
nam giir niam giir (%)
1 2 3 4 5
I | Cbdonglén 2.520.835 84,03%
1 | Pong Thi Tham 1.951.600 65,05%
TONG CONG TY VAN TAI
R B il 569.235 18,97%
II | C6 dong nhé 479.165 15,97%
TONG CONG 3.000.000 100,00%
c- Tinh hinh thay d6i von dau t ctia cht s hira:  Khéng

d- Giao dich ¢ phiéu quy:
h- Céc ching khoan khac:

Khéng
Khéng

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xa hji ciia cong ty
6.1. Tac dong Ién mai truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

Céc sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh
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6.2. Quan ly ngudn nguyén vt liéu :

a) Tong luong nguyén vat liéu duge su dung dé san xuét va déng goi cac san phim va dich vu
chinh cua té chirc trong nim : 2.728 m3 TC x 4.0 m3 gd tron/ m3 TC = 10.092 m3 gb tron.

b) Béo cao ti I¢ phin trim nguyén vét liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xuét san phdm va
dich vu chinh cua t6 chirc: 10%.

6.3. Tiéu thu nang luong :

a) Nang luong ti€u thu truc tiép va gian tiép : 1.976 KW/nam.

b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién str dung néng luong hiu qua: Khong

¢) Cac béo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung clp cac san pham va dich vu tiét kiém ning
lwong hodc str dung ning luong tai tao); bao céo két qua cia cac sang kién nay: Khong

6.4. Tiéu thy nudce: (muc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nude va lugng nudce sir dung: Nude giéng khoan, don vi tur khai théc.

b) Ty 1¢ phan trim va tong lwong nudce tai ché va tai sir dung: Khong

6.5. Tuén tha phap luét vé bao vé moi trudng

a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tuén thu luét phap va cac quy dinh vé méi truong: Khong.

b) Téng tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cic quy dinh vé méi trudng:
0 ddng.

6.6. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 luong lao dong, mire lwong trung binh dbi voi nguoi lao dong

S6 lugng lao dong binh quan 386 ngudi, mic thu nhap binh quan 5.395.000 déng/ngudi/thang.

b) Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong: Ngoai
viéc thuce hién t6t chinh sich BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh ctia phap ludt cho lao dong. Cong ty
con thuc hién chinh sach An toan v¢ sinh lao ddng, kham strc khoe dinh ky, mua bao hiém rdi ro 24/24....

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Trong hoat dong SXKD Cong ty thuong xuyén luan chuyén ngudi lao dong, giao viéc dé nguoi
lao dong c6 diéu kién hoc hoi nang cao tay nghé, ngh1ep AR

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém d6i v6i cong déng dia phuong

Céc hoat dong du tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao gém hd tro tai chinh
nhim phuc vu cong ddng

Doéng gop tai chinh cho cac hoat ddng phong trao tai dia phwong nhur hoat dong ctia Hoi nong déan,
hoat ddng ctia Poan thanh nién, Hoi phu nit, Hji nguoi cao tubi.. ...

6.8. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh theo huéng dan cia UBCKNN

Luu y/Note: (Muc 6 phan II -Phu luc nay, cdng ty co thé 14p riéng thanh Bdo céo phét trién bén
vig, trong d6 cac muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bat bude ddi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc dich vu tai chinh, ngdn hang, chiing khoén, bo hlem)

_ Khuyén khich céc doanh nghiép ap dung cac chuin muc béo cdo qubc té trong viée bao cdo Phét

trién bén vimng.

I11. B4o cdo va danh gis cia Ban Gidm déc (Ban Gidm dbc bdo cdo va d4nh gia vé tinh hinh
moi mit cia cong ty)

1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:
Két qua san xuét - kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty khong dat mirc ké hoach 2024 dé ra, do doanh thu
sut giam. Cu thé :

C::}:‘

A
e N

TH | TH

o TH | KH | TH | KH | TH |2024/K | 2024/T

Stt| Cacchitieu | DVT | 5000 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | H2024 | 1 2023
(%) (%)

1 Doanh thu Ty déng 229.2 180 150 235 140 | 59.6% | 93.33%

2 | LOLPRUER S 1 déng | 2135 9| 0.366 71 19| 213 | 408%

30| pomemicddl 1y qing | 1424| 25| 1386 s| U 3020 | 81.2%

)
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* Nguyén nhan Doanh thu giam, Loi nhuén dat mirc 6 nhu biéu trén:

Doanh thu nam 2024 giam 7,1 % so v6i nam 2023 va giam 38,9 % so voi ndm 2022, dic biét la
doanh thu xuét khadu. Nguyén nhan chu yeu 1a do anh huong boi cac yéu t6 khach quan : trong d6 anh
huong 16n nhét 1a do khiing hoang kinh té toan cAu, lam phét tang cao din dén nhu céu mua sam cla
ngudi dan sut giam, ngudi dan vu tién mua sim thuc phadm thay vi céc vat dung chua can thiét nhu ban
ghé, d6 noi ngoai that,.

Mot nguyén nhan khac lam doanh thu ndm 2024 sut giam la luong hang tdn kho con nhidu do nim
2021-2022 khach hang mua mét lugng hang rat 16n.

Nguyén nhén chinh dén dén loi nhuén ndm 2024 tang manh la do nam 2023 cong ty da lap quy tich
du phong toan bd gia tri hang xuét va luong hang tén kho cfing nhu nguyén liéu san xuit ctia khach hang
Noble House sau khi khach hang nay pha san, Nhung dén Quy I nam 2024 Cong ty Giga sau khi mua lai
Cong ty Noble House theo Luét phé san ctia nuéc My da mua lai céc san pham t6n kho ctia khéch Noble
House nén Céng ty hoan nhdp nhiing khoan du phong gan 8 ty VND theo ding quy dinh.

Nhung khéch hang Noble House pha san d3 dé lai cho Cong ty mot khoan ng tlen hang khong thé
thu hdi xdp xi 18 ty VND, Céng ty da phai lap du phong toan bd cho khoan phai thu héu nhu khong thu
dugc nay

a. San xuit cong nghigp:

* Nhirng mit lam dwoe:

- Pam bao ngudn von, khong thua 16 trong diéu kién nhiéu kho6 khin nam 2024.

- Kiém soat chit ché chi phi, tién do giao hang, quan ly t&t lao dong, sip xép, tinh gon bo méy trong
diéu kién sut giam don hang, gitr 6n dinh hoat dong ctia Cong ty trong tinh hinh khé khin chung cta thi
truomg thé gidi.

- Thuc hién sat sao cong tac kiém ké, sip xép nguyén vét liéu, cong cy, hang hoa tén kho, d4nh gi4
chét luong, phan loai hang ho4, nguyén vat lidu tdn kho, dua vao tin dung, sir dung. Mua hang 2023-
2024 hang t6n kho nguyén ligu va vat tu gidm dang ké.

- P d@ ra nhiu giai phap phu hop dé nang cao hi¢u qua SXKD, nhu: Tang cudng ty 1€ thu mua
phoi; Kiém soat chic ché ké hoach cung tmg/ mua ban vt tu chii yéu, c6 phan ky, phti hop véi lich giao
hang.

- Cong tac k¥ thuat da dugc kién toan, bd sung can bd ¢6 ning luc thue té, da gop phé"ln dn dinh
trong dam phan véi khéach hang.

- Cong ty da thuc hién tdt cac chinh sach hd tro ngudi lao dong vé tién luong, ché dd BHYT khi
nglmg viéc, dong vién hd tro ngudi lao dong cuing Cong ty vuot qua thoi ky khé khan.

* Nhirng ton tai

- Chua thue hién kién quyét giai phép tap trung mua phoi dat duoc ty 18 trén 60% trong co ciu thu mua
nguyén liéu. Quan ly nguyén liéu van con 12 khau yéu hién nay, cac dinh mitc str dung nguyén liéu qua
céc khau déu khong dat duge yéu cau. Chat lugng nguyén liéu kém din dén ti 1 tao phdi cho cac san
pham ctia khach hang c6 yéu cau chat lugng cao khong dat ti 1& mong mubn.

- Su hd tro ctia cong tac ki thuat néi chung trong x4y dung quy trinh cdng nghé, hop ly héa san
xudt; cong tac danh gia san xuat thir & dua ra quy trinh san xut t6i wu nhim giam gi4 thanh, giam chi
phi san xuét chua dat nhu yéu cau.

- Con nhiéu 16 hang phai tai kiém va xin khach hang diéu chinh thoi gian giao hang,

- Cong tac tham muu d& xuét céc giai phap trong quan li diéu hanh & mot sb khau cia mét sb can
bd nghiép vu thudc phong chirc ning nhu ké hoach, tb chirc con han ché, chua linh hoat, bi dong, ling
ting trude cac van dé dién ra trong thuc té san xuat kinh doanh.

- Viéc xay dung, kiém tra phén tich dinh ky ké hoach tong chi phi san xuét trong toan Cong ty, clia
xi nghiép. timg khau, phong ban da trién khai thuc hién nhung két qua chwa nhu mong doi va xéc dinh




con sb du kién ban dau viéc thuc hién, giam sat, phan tich lam chwa toan dién, chua siu va chua k. Do
véy chura c6 nhiéu tac dong tich cuc cho nén quén tri chung trong toén Céng ty.

- Vigc duy tri cac chuong trinh an sinh xa hdi, chuong trinh xanh sach dep, vé€ sinh nha xudng con
han ché, mang tinh hinh thitc phong trio, chua dat dugc mong mudn nhu ky vong ctia Ban diéu hanh.

b. Khau lim sinh:

* Nhirng mat lam dwoe

- Pa thuc hién phuong thirc dau thau gia cdy dimg khi khai thac rimg mang lai hiéu qua.

- P chi dong lam viée véi hd nhan khoan vé viée phan chia ty 18 huéng loi trong trdng rimg, theo
hudng cé lgi cho Doanh nghiép

- * Nhirng mat ton tai

- Nhiéu dinh huéng khi trién khai rit kho khin hodc khéng thuc hién duge. Vi du: Tap trung dién
tich giam bét sd hg dan, xay dung quy ché cing véi luc luong dén quén dia phuong tham gia vao bao vé
rung, viéc xay dung lai cac hé théng dinh mirc dau tu, co ché dé phéi hop véi dia phuong khi xay ra
tranh chap xam l4n ctia nguoi ddn dbi véi dét rimg trong 1dm phéan.

- Quan ly theo doi dién tién qua trinh d4u tu, chi phi cho ca chu ky dAu tu trong rimg khdng dugc
can than ti mi, dAn dén cudi chu ky khai thac hiéu qua kém khong xéc dinh duge nguyén nhan théu déo.

2. Tinh hinh tai chinh:
a - Tinh hinh tai san:

- -Trong nidm c6 su bién dong giam vé tai san do don hang sut giam, dong tién Cong ty giri tiét
kiém ciing giam dang ké so véi nam 2023. Bén canh d6 do don hang it, lwong hang xuét sang dau nim
2025 khong nhiéu nén Cong ty khong mua nguyén liéu, vét tu nhiéu, ddn dén luong hang t6n kho giam
dang ké

b - Tinh hinh ng phai thu, phai tra:
- Poi voi No phii thu:

- Hién nay, linh vuc hoat ddng chii yéu ctia Cong ty 1a ché bién hang modc xuit khau -tiéu thy ndi
dia, trong va cham séc rung ldm phén, khai thac nhya thong, cac hoat dong dich vu 14m sinh khéac. Cac
khéch hang trong nudc ctia Cong ty déu 1a cac doanh nghiép truyén théng, c6 uy tin va thanh toan song
phang nhu Cong ty CP théng Quang Ninh (nhya théng), mot sb khach hang ndi dia khi ky Hop ddng
Cong ty c6 yéu cdu md thu bao lanh thanh toan ... nén nhin chung khéng ¢6 rui ro cao trong viéc thanh
toan.

- Khéch hang dbi voi mang ché bién hang moc xut khiu da s 1a cac nuéc Chau Au, chau My,
viée thanh toan tién hang theo hinh thirc mé L/C hoic thanh toan T/T. Hién nay do anh hudng chung cta
tinh hinh suy thoai toan cau, viéc ban hang & cic nudc gip khé khin nén cling anh hudng nhidu dén viée
thanh toan: cdc khach hang da s6 dé nghi kéo dai thoi han thanh toan & ca 2 hinh thirc LC va T/T: thudng
tir 30 ngay lén dén 90-120 ngay. Piéu nay anh huong dang ké dén dong tién luan chuyén trong hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Pic biét trong nim 2023, mdt khach hang chiém ty trong 16n trong
doanh thu-dong tién ctia Céng ty 1a khach hang Noble House da tuyén b phé san, dé lai khoan no tién
hang ~ 18 ty khong c6 kha ning thu héi.

Cong ty da thyc hién 14p trich du phong phai thu khé doi cho tit ca cac khoan cong no phai thu
khach hang, tra trudc cho ngudi ban khé ¢6 kha nang thu hdi dén thoi didm hién tai.

- Déi véi cong no phdi tra:

- Do cdng ty c6 chinh sach thanh toén linh hoat, hop 1y nén hau nhu toan b céc nha cung cip déu
gitt mdi quan hé tot véi Cong ty, tao ngudn cung én dinh trong nam tai chinh. Pdng thoi ngudn cung ung
nguyén vét liéu ciia Cong ty 100% tir ngudn cung tmg trong nuéc- khong phai nhép khau, nén khong bi
anh huong thiéu hut nguyén vét lidu do dut giy chudi cung tmg trén toan ciu do khung hoang.

- Trong ndm 2024, tuy don hang sut giam manh, dong von Céng ty luan chuyén chidm nhung do
Cong ty c6 ngudn vén du trit tir loi nhuan sau thué qua nhidu nam nén Céng ty c6 dong tién dé déi tmg
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voi ng vay va du trir thong qua hoat dong giri tiét kiém c6 ky han. Do d6 mic du tinh hinh don hang —
thanh toan gap nhiéu kho khin nhung Cong ty khéng roi vao tinh trang no qua han . S6 du ng vay van
duy tri 6n dinh, anh huéng tdt dén hiéu qua hoat dong SXKD va cac hoat dong tin dung cia Cong ty.

- Anh huéng cua bién dong ty gia trén thi truong: Do Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc
xuat khau nén hau hét cac khoan tién thu vé la ngoai té. Hién nay loai tién ngoai t& Cong ty dang dung
dé xuit hang va thanh toan la dong do la My va ddng EURO (ty 1& khach hang thanh toan bing dong
EURO chiém phan nho so v&i tong lugng tién ngoai t&). Do Cong ty khi xudt khau s& thu v& ngudn tién
ngoai t&, nhung ngudn nguyén vat liéu, chi phi dau vao hau hét 14 trong nudc, nén phai ding Viét Nam
ddng dé thanh toan. Do d6 khi ty gid ngoai té cang giam thi Cong ty s& chiu rai ro cang cao. Trong nim
tai chinh vira qua, tai nhitng thoi diém Cong ty nhén dugce dong tién thanh toan tir khéch hang nudc ngoai
. ty gid ddng do la My va ddng EURO sut giam déng ké so véi cdc thoi diém nghi mua nén lam giam
phan nao thu nhap cua Cong ty.

Pé tan dung t6i da loi ich tir chénh léch ty gia mua vao cta cic ngan hang, Cong ty cling da theo
doi sat sao sy chénh l€ch ty gia gitta cac ngén hang dé luan chuyén ngoai té va ban ngoai t& & muc gia
cao nhat Nhung xét trén tdng thé, su sut giam ty gia cia dong d6 la M§ va ddng EURO trén binh dién
chung van anh hudng khéng it dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Cong ty trong nam tai
chinh.

3. Nhiing cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdch, qudn Iy

- Pa tién hanh sip xép lai b may Vin phong, kém theo viéc kién toan tb chire, cac chirc danh 14nh
dao, phong nghiép vu va céc Xi nghi€p truc thude.

- Phuong thirc giao gia cho Xi nghiép dua trén gi4 gia cong m3 tinh ché trén thi trudng cong chi
phi vat tu theo dinh mirc d& danh gia tai gia thanh san xuét thue té cia Pon Vi.

- Timg budc giam chi phi quan Iy bang cach séap nhap cic dau mbi quan ly

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

X4c dinh nganh hang chi luc van 14 hang xut khau gd ngoai troi; Timg budc nang cao san lwong
san xuat hang trong nha mét cach vimg chic; mé rong thém don vi san xuét hang trong nha.

Pinh huéng DPTXD méi 1 dén 2 nha may ché bién g6, muc tiéu dat doanh thu 2025: 20 triéu USD.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc dbi véi y kién kiém todn (néu c6): Khong c6

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdach nhiém vé moi truong va xd hji ciia cong ty

a. Danh gia lién quan dén céc chi ti€u mdi truong (tiéu thu nude, ning lugng, phat thai...).:

Héang nam Cong phdi hop véi co quan chire ning tb chire do dac méi trudong lam viée clia nguoi
lao dong ( bui, tiéng 6n, khong khi ..), gidm sat moi trudng va kiém dinh cac thiét bi ¢6 yéu cau nghiém
ngit vé an toan lao dong; thuc hién viéc quan 1y, sir dung héa chit dung qui dinh, dang qui trinh. Hop
dong véi co quan thu gom chét thai nguy hai, réc thai sinh hoat.

b. Panh gié lién quan dén van dé nguoi lao dong :

Thuc hién tot cong tac An sinh, ché dd chinh sach, bao hd lao dong, thanh lap hoi df‘mg bao ho lao
dong, trang bi day du céc thiét bi, phuong tién béo vé c4 nhan cho ngudi lao dong.

Thuong xuyén huén luyén cdng tac an toan vé sinh lao ddng, kham stic khée dinh ky, thuc hién ché
do bdi dudng cho lao ddng co tiép xtc v6i hod chit, ngay nghi phép tang so voi ché d phép binh thudong
d6i vai lao dong lam cong viée ning nhoc, ddc hai, nguy hiém.

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phuong:

Tham gia day du cac phong trio bao vé trat tw, an ninh, an toan va cac hoat dong khac tai dia
phuong noi Cong ty dong tru sd.

IV. Dinh gi4 ciia Hji dong quin tri vé hoat djng ciia Cong ty (ddi véi cong ty ¢b phin)

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty, trong dé cé dinh gid lién
quan dén trach nhiém méi triweong va xa hoi

Ném 2024 Cong ty da tap trung xur 1y nhitng kho khén do khiing hoang ctia thi trudng, khé khan vé
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don hang, khach hang pha san, hoat déng SXKD san xudt kinh doanh sut giam, nhung Céng ty bao toan
von, khong thua 15.

Cung v6i qua trinh t6 chic san xuét, Cong ty ciing dd lam tdt cong tac bao vé mdi truomg va td
chirc cac hoat dong xa hdi. Viée trién khai cac chuong trinh an sinh x4 hi, thuong xuyén danh gia tac
dong méi truomng trong qua trinh san xuét da thé hién trach nhiém cia minh trong cong tic bao vé méi
truong trong san xuét.

Trong céc dot kiém tra clia cdc nganh chirc ning va khach hang, két qua kiém tra Coéng ty ludn dat
yéu cau vé An sinh xa hdi va méi trudng.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty:

Hoat dong ctia Ban gidm déc Cong ty da di dung dinh hudng theo Nghi quyét Dai hdi cb dong
thudmg nién va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dé ra. Tap trung ddy manh cbng tac xc tién thuong
mai, tim kiém khéch hang, mo rong thi truomg, giai quyét dugc van dé viée lam, duy tri san xuét, bao ton .

von cho doanh nghiép. Tép hop va lanh dao doi ngii can bd gitp vi€e, dac biét 1a 1anh dao cdc Xinghiép 7 '

nang cao duge y thire t6 chire ky luét, chip hanh tt ménh 1énh san xuét cua Giam déc Cong ty. Cac don
vi dd c6 nhiéu giai phap d6i méi phuong phép lam viée va diéu hanh, timg budc dua hoat dong san xut
kinh doanh 6n dinh, quan ly tdt tién do san xuét va chét luong san phim.

Vé cong tac chét lwong va tién d6 da khéc phuc duge tinh trang  hang, no hang do v ké hoach
tién do, cac 16 hang da xudt di co chét luong san pham dat yéu cau dit ra.

Ban giam déc ciing da chii dong giai quyét cac van dé phat sinh c6 lién quan dén céng tac quan 1y
bao vé rimg, dua ra nhiéu giai phap dé giai quyét nhitng tén dong trong cdng téc quan 1y bao vé rimg
phat sinh trong nhitng nam trudc do.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hpi dong quan tri
Ké hoach Doanh thu- San luong — Loi nhuén ndm 2024 cta Cong ty nhu sau:
- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong ndm 2024:

Stt | Cac chi tiéu bVvT 2?2_[4 Z%ZHS KH202(22§H2024

1 | Doanh thu Ty déng 140 170 121%
2 | Loi nhuén sau thué | Ty dong 14.96 9 60,2%
3 | Téng mirc dau tu Ty dong 1.51 8 529%

Tai thoi diém bdo cdo tinh hinh thi truong, don hang sut giam, dy kién khé phuc hdi sém. Tuy
nhién v&i ddu hiéu khach hang yéu ciu béo gi4, phat trién mau kha phong pht, Cong ty dy kién KH
doanh thu ndm 2025 kha quan hon 2024, v6i mirc loi nhuén 9 ty ddng.

Dé thuc hién céc chi tiéu ké hoach trén HPQT d ra muc tiéu va giai phap cu thé sau:

Cic gidi phap t6 chirc thwe hién.

Trude thach thirc cta tinh hinh thj truong, don hang nganh gb nim 2025, Céng ty van wu tién moi
ngudn luc cho linh vure san xuét 6 gd trong nha va ngoai trdi xudt khdu. Xéc dinh Iinh vue san xuat do
gd xuat khau van la linh vuc chi yéu va then chét ctia Cong ty hién nay. Timg buée dich chuyén nganh
hang chu luc sang linh vuc hang trong nha.

Tich cue tim kiém khach hang, don hang théng qua céc kénh hdi chg, céc trang thuong mai dién
tir. Dong thoi tim kiém, mé rong cac nganh hang, mit hang ding nguyén liéu g tao su phong phu va gia
tang su lua chon cho khach hang.

Péi véi mang 14m sinh, Cong ty thuc hién kiém ké va tang cuong quén ly bao vé, gitt dién tich rimg
Cong ty dang quan 1y, phong chdng chay rimg, 14m tic khai thac trdm, dan dia phuong 14n chiém,...
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MGt s giai phép ctia khau cong nghiép san xuét xuit khdu d6 gd Cong ty da dé ra cho nhiing ndm
trude, Cong ty kién tri thuc hién.
Véi tinh hinh thi truong, don hang d6 gd nam 2025, Cong ty tap trung trong tAm cac giai phép sau:

Mt sb giai phap:

1. Phén bo lai ngudn luc san xuat khi ¢6 don hang mua 24-25, giam b6t ddu méi san xuit, tép trung
san xudt tai 1-2 Xi nghiép san xuét d6 gd, dé dam bao dugc san lugng hoa vén va hiéu qua trong san
Xut,

2. On dinh cong tac t6 chic, lao dong va tuyén dung dao tao bd sung lai lao d6ng thiéu hut, tai cic
Xi nghiép, sau thoi gian dai ngimg san xuat do bi cit giam don hang.

3. Tiép tuc hoan thién viéc dau tu XDCB tai cdc nha may, bdo dudng MMTB, chudn bi cho san xuét
khi thi truong phuc héi.

4. Tép trung tim kiém don hang dé tao viéc lam, han ché ti da tinh trang lao dong nging viéc va
giai quyét chi phi quan ly khi khong ¢ don hang.

5. Ra soat danh gia lai cac nha cung tng vét tu, don vi gia cong chit ché. Kién quyét loai bo nhiing
don vi khong d4p tmg yéu cau. Tim thém nha cung cp v& phéi sét va ném, x8p tai phia Béc.

6. Tiép tuc duy tri va tim cac giai phap tang cuong khéu quan ly nguyén liéu, ting duoc dinh muc
str dung nguyén liéu. Chét lugng nguyén lidu déu vao la van dé cin tép trung quan ly, han ché duoc gb
non, g6 kém chét luong, béo quan luu trit kém,.... Theo sét xu huéng dién bién cua gié nguyén liéu dé c6
giai phap thu mua hop ly. Tap trung chi dao st dung t6i da ngudn nguyén liéu con tdn kho kéo dai qua
cac nam.

7. Trong tim xAy dung ké hoach chi phi va kidm soét chi phi trong toan cong ty.

8. Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu luc trong quén 1y diéu hanh, phén bd ké hoach mat hang tap trung,
ting cuong sy diéu hanh linh hoat, sw hd trg v& nguyén lidu cong sudt, su chia sé trong quan 1y gitta cac
don vi thanh vién.

9. Ap dung céc xu thé moi trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét. Tim kiém dbi téc va phat trién
san xudt, 1ap dat du an noi that cong trinh. X4y dung Catalog méi va nang cip Showroom Cong ty.

10. Téch riéng chi phi khau trong rung trén 1dm phédn va chi phi hoat dong cua céc cdng trinh dich vu
bén ngoai. Tién hanh khoi phuc lai san xuét khai thic nhyua thong.

11. Tiép tuc dau tu nang cép hoan chinh ( Nha xuong; Hé théng 16 séy; Hé théng hit bui; Day chuyén
son) tai 2 don vi san xudt cong nghiép: Xi nghiép Moc Viét Pirc va Xi nghiép LAm dic san Tam Ky.

12. Trién khai cong tac dau tr méi nha may ché bién dd g8 xuét khau tai Cum Céng nghiép Cho Lo —
Huyén Phu Ninh, Quang Nam. Qui mé: 3,2 ha.

Trién khai déu tu hé théng dién mat trdi 4p méi ~1- 2 MW tai cée Xi nghiép.

V. Quin tri cong ty
1. Hji dong quan tri .
a) Thanh vién va co cau ciia H§i dong quan tri

Ngay bat dau/khong con Chir. tai Co
Chitc vu (thinh vién | 13 thanh vien HDQT/ | ¢ .« [Ty lg| o /8 & ~On8
Stt | Thanh vién HDQT dgc ldp, HDQT doclap | 2 0 B
HDQT/  |TVHDOT khong diéu| Ngay bd |w . .z |P a8
. ] Ngay mién| hitu
hanh) nhiém ”
nhiém

50 Nouvin 0 | 0% [Chutich HDQT -

| iy Nooear | Cha tich - thanh vién | 28/08/2018 TONG CONG

Ty HELY HDQT dbc lap TY VAN TAI

THUY - CTCP

1.2



A . \ 2 5,000 (0.17%)
) Opg Quang Thanh| Thanh vién HDQT h8/08/2018
Binh
e s Thanh vién HDQT, 0 0%
3 [Ba BuiThiThanh| o) vien ké toan | 29/06/2022
Thuy A
Cong ty

b) Cic tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: i . .

Co clu t6 chirc Cong ty gdm: Hoi dong quan tri - Ban kiém soat va Ban diéu hanh. Hoi dong
quan tri phan cong cac thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién cac nhiém vu cua Hoi déng quan tri. Su
phén cong do6 theo danh gia cia Hoi dong quan tri 1a phtt hop véi tinh hinh thuc té ciia doanh nghiép va
ban than céc thanh vién duge phén cong nhiém vu da lam tot nhiém vu do Hoi ddng quan tri dat ra dat
hiéu qua tét.

c) Hoat dong cia Hi dong quan tri

Niam 2024 la ndm th(r tu thuc hién nhiém vu cia HDQT nhiém ky IV(2021-2025 ), cling 1a nim
thir 8 Cong ty chinh thire tr¢ thanh Cong ty ) phén 100% vén tu nhan.

Nam 2024— M6 hinh t chire va Co cdu nhan sy HDQT khong c6 thay ddi vé sb luong ( Theo
biéu trén J.

S6 luong thanh vién HDQT 2024 1a 3 thanh vién, théng qua sau Dai hoi dong cb déng thucmg
nién 2022, bao gém: 1 thanh vién tham gia khong diéu hanh, gitr vi tri Cha tich HPQT va 2 Thanh vién
HDQT con lai truc tiép lam cong téac quan ly diéu hanh. Trong d6 1 thanh vién tham gia diéu hanh tir déu
nam dén ngay 22/10/2024 thi 14p thu tuc huu tri, tiép tuc 14 thanh vién HPQT nhung khong tham gia
diéu hanh tir ngay 22/10/2024.

Hoat dong cua HDQT trong ndm qua tuén thi theo Diéu 18, Nghi quyet ctia Dai hoi ¢ dong, bam
sét theo tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép dé chi dao cac hoat dong sén xuét kinh doanh. Trong nim
2024 tap trung nhitng nhiém vu trong tdm sau:

1. Nam 2024, hoat dong cia HDQT thay ddi theo muc tiéu thiét thuc, cu thé, hiéu qua va dé cao
ky cuong trong quan ly diéu hanh. Trong hoat déng thuong xuyén, cung v6i Ban diéu hanh quan tAm dén
vi¢c phat trién thi truong mai, khach hang méi, san phim mai voi muc tiéu c¢é don hang, dam bao du
viée lam cho nguoi lao dong. Quan tdm viéc duy tri ky cuong né nép trong doanh nghiép, théng qua cong
tac kiém tra giam sat. Quan tdm va Kip thoi giai quyet nhitng kho khin, dé xuét ctia Ban diéu hanh trong
qua trinh trién khai nhiém vu SXKD. Diéu chinh ké hoach dau tu XDCB phil hop v6i qui dinh tai diéu
1é va diéu kién san xuat thue té tai doanh nghiép. Nam 2024, hoat dong SXKD Céng ty sut giam l6m,
HDQT truc tiép chi dao, bam sat hoat dong dau tu, thuc hién dau tu dat 7% ké hoach theo Nghi quyét
DHCD. Nam qua chu yéu dau tu may moc thiét bi, ning cAp nha xudéng phuc vu yéu céu thiét thuc cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Trong ndm 2024, HDQT da hop 03 phién, ra nghi quyét két luan tép trung vao mdt sb linh vuc

sau.
S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung Tyle
Stt g ' théng qua
dinh.
I BBvaNQsé:01/HPQT | 15/03/2024 g‘r‘l’gnfyq“a b0 sung nganh nghé kinh doanh | 00,
> BB vaNQ sé : 02/HDQT | 20/04/2024 [[2018 qua ke hogeh 16 chite Pai hoi dong | 00,
cO dong thudng nién.
3 BB vaNQ s : 02/HPQT | 12/10/2024 Ilht‘;‘:g qua viée thay dbi nhén sy tai motso | o0,

3. Hoi déng quan tri d8 moi Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét nam thuc hién viéc kiém tra,
kiém toan tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong niam 2024. Két qué kiém toan da phan anh ddy du, trung
thue cac ndi dung hoat dong ctia doanh nghiép.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hji dong quan tri ddc lap:
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Trén co s Diéu 1& va Qui ché Cong ty, Thanh vién HDQT dc 1ap thudong xuyén tham gia cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh Cong ty ctia Ban Giam déc. Thong qua cac cude hop Hoi
dong quan tri cac thanh vién HDQT dbc 1ap ciing c4c thanh vién HDQT khac thao luén va thong qua chu
truong, phé duyét cac vén d@é trong tam, chién luge vé SXKD, co cu nhan su, mo hinh td chire hoat dong
cua Cong ty...

¢) Danh sich cic thanh vién Hi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quén tri cong ty: Khong ¢6

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciau cia Ban kiém soat:

< i . Socophan | Ty1écd | Ngaybd | Ngay mién
At Hova tén Chii: vy séhitu | phinSH | nhiém nhi¢m
Nguyén Thi Truong Ban 29/06/2022
1 A A ’ 0
Huyén Trang ki€ém soat i
5 Voqthl Phuong T\{ Ban kiém 2200 0.07% 29/06/2022
Thao soat
3 Phan Van Tuyén ':";glt Ban kiém 0 29/06/2022

b) Hoat dfng cua Ban kiém sodt:

Vé hoat dong thuong xuyén, cac hoat déng ctia Ban kiém soat duoc tién hanh theo dung ké hoach
dé ra, Ban da tién hanh giam sat va klem tra cac hoat dong tai chinh, cong tic quan ly & don vi co s& va
cong ty; kiém tra va tham dinh quyét toan tai chinh nam cac don vi co s& va toan cong ty; thuc hién cac
cudc kiém tra dot xuat tai cac don vi co so khi c6 van dé phat sinh. Noi dung, sb liéu kiém tra duge thé
hi¢n rd rang, gdp y chén tinh, théng thin dé don vi hoan thién hon trong cdng tac quan ly, tai chinh. Toan
b noi dung, s6 liéu kiém tra, cac phan tich vé tai chinh, quéan tri déu dugc thong tin cu thé cho Hoi ddng
quan tri, Ban giam doc dé lam co s dé ra giai phap cho cong tac quén ly.

Trong nim qua, Ban kiém soat khéng nhan duoc ¥ kién phan anh nio cia cb dong gt dén.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban giim dbc va Ban
kiém sodt

a) Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

THOI | TIEN | .o
S o ] THOI DIEM | LUON | g TONG
T| HOVATEN CHUC VU PIEMBO | THOI | G( | 120 CONG
T NHIEM | CHUC | Trigu | o€ -
VU dong) ung)
NGUYEN THUY | CHU TICH HPQT,
' | NGUYEN THANH VIEN HPQT Sl 2 L 0
, | QUANG THANH VIEN HDPQT, P— 448.1 . 4481
THANH BINH | GIAM POC CTY
PHAN ANH : ; 229,8 229.8
TUAN P.GIAM BOC CTY 07/11/19 0
3 | BUI THI | THANH VIEN HPQT, 20/06/22 121,08 121,08
THANH THUY | NV KE TOAN
PANG CONG : p 276,9 276,9
4 | QUANG ‘ P.GIAM BOC CTY 25/05/18 0
TRINH  TUAN , ) 246,2 2462
5 | NGUYEN P.GIAM POC CTY 11/05/20 0
KHUONG
6 | NGO PHU VINH | P.GIAM BPOC CTY 15/07/79 229,7 0 229,7
LE THI THAO P.GIAM POC CTY 01/02/83 227,7 0 227.7
Cong 1779,48 1.779,48
NGUYEN THI | TRUONG BAN KIEM
' | HUYEN TRANG | SOAT 2305102 0 0 0
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VO THI | TV BAN KS, PP-TCHC

2 | PHUGNG THAO | Xi nghiép 29/06/22 128,3 0 128,3
PHAN VAN | TV BAN KS-Phé GP

3 | TOvEN Xi nghiép 29/06/22 179,2 0 179,2
Cong BKS 307,5 307,5
TONG CONG 1.987,58 1.987,58

b) Giao dich ¢6 phiéu cia cb dong ndi by: (Thong tin vé céc giao dich cb phiéu cta cac thanh
vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Téng Giam doc) Ké toan truéng, cac can
b6 quan ly, Thu ky cong ty, cd déng 16n va nhiimg nguoi lién quan tdi cac dbi tuong noi trén)

Trong ndm 2024 khong c6 céac glao dlch cb phiéu cuia cb dong ndi bd.
S6 cb phiéu sé hiru dau |S6 cd phiéu s hitu cudi Ly do ting,
ky ky giam (mua,
Ty I S6 cb 2k ban, chuyén
g phiéu Tyl ddi, thuong...)

. uan hé voéi
Nguoi thue Q gie  ax gom
nguoi ndi bd

it hién giao dich

S0 c¢o phiéu

¢) Hop dong hoic giao dich véi ¢d déng ndi bd: (Thong tin vé hop ddng, hoidc giao dich da
dugce ky két hodc da duoc thuc hién trong nam vdi cdng ty, cdc cong ty con, cac cong ty ma cong ty nim
quyen kiém soat ctia thanh vién Héi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc (Téng Giam
dbc), cac can bo quan 1y va nhimng ngudi hen quan t6i céc ddi tugng noi trén): Khong co

d) Viéc thuc hién cic quy dinh vé quin tri cong ty (Néu o nhiing ndi dung chua thyc hién
dugc theo quy dinh phép luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai phap va ké hoach khic phuc/ké
hoach tdng cudng hiéu qua trong hoat ddng quan tri céng ty)

VI. Bao cio tai chinh

1. Y kién kiém toan:

Y kién ciia Kiém toan vién.

Theo y kién cta chung tdi, Bao céo tai chinh tong hop kém theo da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024 ciling nhu
két qua hoat dong kinh doanh tong hop va tinh hinh luu chuyen tién t¢ tong hop cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay, phtt hop véi Chudn muc Ké toan Viét Nam , Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh téng hop.

Vin dé khdc

Béo cdo tai chinh ctiia Cong ty cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 da duoc kiém
toan vién khéc kiém toan, kiém toén vién nay da dua ra Bao cdo kiém toan vao ngay 26 thang 03 ndm
2025 v6i y kién chip nhan toan phan

2. Bao cdo tai chinh duoc kiém toan : Theo file dinh kém.

Xdc nhin cia dai dién theo phip

PHAN ANH TUAN
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