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NAM 2024

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khii quét
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 0800001972 do Phong ding ky kinh
doanh S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong cép.

- Vén diéu 18: 82.793.610.000 ddng

- Vén dAu tu ctia chi s hiru: 82.793.610.000 ddng

- Tru s& chinh: 86 515, dudng Pién Bién Phi, phuong Binh Han, thanh phé Hai
Duong, tinh Hai Duong.

- Dién thoai: 0220. 3852 584  Fax: 0220. 3853 958

- Website: www.lilama69-3.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

- Cong ty cb phin LILAMA 69-3 dugc thanh 1ap trén co sé tién thin cong trudng 18p
méy Ha Bic - Quang Ninh (nim 1961), Xi nghiép 1&p méy 69-3 (nim 1981) va Cong ty Lip
may va Xay dung 69-3 (nam 1996).

- Ngay 06 thang 3 nim 2007, B$ xdy dung da c6 quyét dinh sb: 351/QD-BXD vé viéc
chuyén Céng ty lip may va Xay dung 69-3, tir Doanh nghiép nha nude thuge Tong Cong ty
lip mdy Viét Nam thanh Céng ty c6 phin LILAMA 69-3. Céng ty da hoan tit thi tuc cb
phin hoé chuyén déi sang mo hinh Cong ty cb phan va dugc clp gidy chimg nhén ding ky
kinh doanh lan dau ngay 25/5/2007.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Gia cong ché tao, 13p dit thiét bi; dich vu bao tri thiét bj ddng b6 trong diy chuyén san
xudit vat liéu x4y dung, ché bién luong thuc, thue phim, ning luong, cing van tai, khai thic mo.

- Tur vén thiét ké cac cong trinh x4y dyng dén dung, céng nghiép. Tu vin diu tu xay
dyng, quan ly du 4n, gidm sét thi cong.

- Tong thiu EPC céc cong trinh din dyng, cong nghiép, ha ting k¥ thuat.
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3.2 Dia ban hoat djng kinh doanh

- Trong nudce: Hai Duong, Hai Phong, Quéang Ninh, Thai Binh, HA Nam, Quang Ngii,
Thanh Ho4, Nghé An, Hoa Binh, T4y Ninh,...

- Nude ngoai: Ché tao thiét bi xuét khdu sang Thuy Dién, M¥, Brunei, Uc, Ptc, Phin
Lan, Nhét Ban, Han Quéc, An D, Indonesia, Nam Phi,. ..

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b may quan ly

4.1 Md hinh quin tri: Hoat d6ng theo mé hinh Céong ty ¢6 phén.

4.2 Co ciu by may quin Iy

+ Pai hoi dong cb dong

+ Ban kiém so4t

+ Hoi ddng quan tri

+ Ban Tdng Giam déc

+ B phin Kiém toan ndi bd

+ 07 phong ban nghiép vu: Phong Kinh té - K§ thuat, Phong Tai chinh - K& toan, Phong

T chirc Nhan su, Phong Quan ly thiét bj va AT, Phong Ké hoach - Du tu, Phong Vit tu,
Phong Hanh chinh.

+ 03 Nha mdy san xuét: Nha may CTTB Hai Duong, Nha may CTTB va DT Lilama 69-3,
Nha may CTTB Lilama 69-3.

+ Céc Du an, cac doi cong trinh.

(So d6 td chire kém theo)
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5. Pinh hwéng phat trién

- TAm nhin:

LILAMA 69-3 phén déu tr& thanh nha thiét k&, ché tao, cung cip thiét bi, phu thng, lip
dit thiét bj va dich vy cong nghiép chuyén nghiép hang dau trong nuéc va khu vuc. Hudng
dén 1a nha tdng thiu chuyén nghiép thye hién EPC céc nhém nginh cong nghiép xi méing,
thép, vét liéu xay dung, cang vin tai, khai thic mo.

- Chién lrgrc phit trién trung va dai han:

Céng ty tiép tuc tap trung phat trién nganh nghé truyén théng ché tao, l&p dat, bao tri,
bao dudng. Md rong hop tac véi cdc ddi tdc nude ngoai, néing cao ning luc ché tao thiét b
xudt khiu, phy ting thay thé, duy tri phét trién sdu rong linh vyc stra chita, bao tri cac nha
may, cong trinh cong nghi¢p. Xay dung LILAMA 69-3 la mt thuong hiéu manh trén thi
trudng, ding véi tim vée va dinh huéng phét trién chung cua Téng Cong ty Lip méy Viét
Nam - CTCP.

LILAMA 69-3 chuéin hoa ddi ngii can b, cing ¢b bo may td chirc dé thue hién viée
thiét ké, cung cdp thiét bi, phy ting thay thé va c4c dich vu cong nghiép tt nhit cho khach
hang trong va ngoai nude.

Xay dyng mdi trudng lam vige vin minh, chuyén nghiép; ddm béo hai hoa céc lgi ich
clia cb dong va ngudi lao dong, lgi ich ctia doanh nghiép va trach nhiém x4 héi.

Trong do:

+ Linh vuc thiét ké, ché tao thiét bj (khoang 65% gi4 trj doanh thu)

+ Linh vye dich vy cong nghiép, sira chita, bao tri (khoang 20% gia tri doanh thu).

+ Linh vuc lip mdy (khoang 15% gi4 trj doanh thu).

- Céic myc tiéu dbi véi méi trudng, xa hdi va cong ddng ciia Cong ty:

Xay du:ng mdi trudng lam vige dén chu, ning dong, dam bao trat tw an ninh x4 hoi, hoat
dong san xudt khong dé giy anh huong dén moéi truong, xa hoi xung quanh. Gép phan x4y
dung kinh té x4 hoi ngay mét phat trién.

6. Céc rii ro:

- Riii ro vé ti chinh: Cac riii ro tai chinh c6 thé gip phai bao gém rlii ro tin dung, rui
ro thanh khoan, tinh trang ng dong, viéc thanh todn chim clia mét s6 cong trinh 1a nguyén
nhéan anh hlrf;mg tryc tiép dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

- Rili ro vé thi trwdmg: Thi trudng viée 1am trong nude gidm manh, sy canh tranh gay
giit gitra cac dbi thu ciing nganh nghé, khéng c¢6 su twong quan gitra chit luong va gié ca.
Bén canh 46, nguyen vét liéu chiém ty trong 16n trong gid thanh san phim va phy thudc
nhiéu vao nhap khéu vi vay su bién dOng gid ca nguyén vat liéu, ty gid ngoai ¢ tic dong dén
két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Riii ro vé nhin syu: Tuyén dung lao déng ngay mot khé khin, lao dong c6 chuyén

médn han ché, lao dong méi kinh nghi¢m, trinh d9 tay nghé chwa cao, ning suét lao dong
chua dat nhu ky vong.

Ngoai ra cdn cic rii ro vé méi trudmg kmh té nhur: ting truong kinh t& vi mo, lam phat,
14i sudt, céc chinh sich cia nha nude,... 1a yéu t khach quan nhung téc dfng tryc tiép dén
cac doanh nghiép.
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IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh
Do énh huong chung cta suy thoai kinh té, trong d6 linh vyc co khi, x4y lip trong
nuéc rét it cac dy 4n duge trién khai nén tim kiém viéc 1am rét kh6 khan. Niam 2024
Cong ty duy tri linh vyc dich vy sira chita, bo tri cdc nha may xi ming, thép va tiép tuc
ky két mot s6 hop ddng xudt khdu, dam bao duge vide lim én dinh cho hon 900 ngudi
lao dong. Céc ché do chinh sach d6i v6i nha nuéc, ngudi lao dong dép tmg ddy du, kip
thdi, ndng cao thu nhip cho ngudi lao dong. Céc dy 4n da ky két duge Cong ty trién khai
thi céng dam bao chét lrgng, tién do theo yéu ciu ctia chu diu tu. Cu thé mot sb chi tiéu
chinh vé san xuét kinh doanh ctia nim 2024 nhu sau:

nll
m T || T |
2024
I |Vén diéu lé Ty dong 82,79 82,79 100
2 [Doanh thu ban hang v cung cfp dich va | Ty déng 620  s6164| 906
3 |Loi nhun sau thué Ty déng 25 2071 831
4 |N6p ngan sach nha nuée Ty déng 7 48 686
5 [Lao dong binh quin Ngubi 900 33| 1037
6 [ Du tu phat trién (Sau thué GTGT) T ddng 150 1506] 1004
7 [y 18 o tire : % | 0 0 0

2. Tb chirc va nhéan sw
2.1 Danh séich Ban diéu hanh hi¢n nay va s6 ¢ phin s& hiru ngay 25/3/2025:

Niim Nghé S$6 ¢b phén s& hitu
TT Ho va tén 5 nghiép/ Dija chi thuong tra Dai di
sinh 2 ai di¢n i nha
Chike vu vén TCT C4a nhin
Ol i S6 nha 39 Vii Trong
1 | B3 Trong Toan 1978 HD Q‘T Phung, TP Hai Duong, 1.324.698 | 293.000
Tinh Hai Duong
TV S6 19 Putmg Poan Dinh
‘i L HDQT, | Duyét, Phudng Binh Han,
2 Viét ; A
Cao Viét Cuong | 1975 Téng TP Hai Duong, Tinh Hai 993.524 | 1.002.632
giam dbc Duong
o S6 45 dudmg Ba Triéu, phd
Nguyén Manh Tran Hung Pao, phuimg
3 Carirnp 1981 H;‘BQT, Sao D6, TP Chi Linh, tinh 662.348 372.546
Pho TGD ”
Hai Duong




; Nghé So6 ¢6 phén sé hitu
TT| Hovatén | ™ | pohido/ | Dia chi thwing tri -
¢ sinh | "EMEP chitheongtra | 5. gign o
Chire vy von TCT i
; ) S5 nha 113, Ding Québe
én Qud T
§ | ey Guie 1976 | PPOTONE | (. b 16 Thanh Ngh, TP 321.796
Khéanh giam doc ..
Hai Duong
S6é nha 10E Pang Dung,
5 | Pham Van TAm | 1973 | TVHDQT | Khu 15, Phudmg Binh 113.408
Han, TP Hai Duong
’ S6 nha 10A/74 C6 Péng,
i Phé Tong ) : 4
6 | Do Vin Vugng 1973 . F Khu 4, Binh Han, TP Hai 23.355
giam doc
Duong
o S8 nha 75 Vii Vin Diing,
2 e Phé Tong .
7 | Pham Xuén Pinh | 1976 i4m dbe Phuong Quang Trung, TP 10.200
&l Hai Duong, Hai Duong :
Truémg | Pudng Tué Tinh kéo dai, '
8 | Cao Thj Du 1968 | bankiém | Khu 12, Phuong Binh 73.604
soat Han, TP Hai Duong

2.2 Nhimng thay ddi trong ban didu hanh: Khéng
2.3 Sb lwgng cén bd, nhan vién; chinh sich va thay ddi trong chinh sach déi véi

ngudi lao dong

Lao ddng binh quan niam 2024 12 933 ngudi.
V6i nhan thire ngudn nhén Iyc 13 yéu t§ quan trong quyét dinh thanh cong clia doanh
nghiép. Cdng ty chi trong va quan tdm ngudi lao dong tir khau tuyén dung CBCNV méi dén
nhitng cén b cong nhan lam viéc lau nim tai Cong ty.
+ Cong ty xdy dung quy ché luong thudng hop 1y, méi truong lam viéc chuyén nghiép,
tao diéu kién CBCNV phét huy kha niing ctia minh. Hang nim, tb chirc thi nang béc, ning
luong cho CBCNV du tiéu chuén theo Quy ché ciia Cong ty
+ Cong ty ludn tudn thi cdc quy dinh clia Bo ludt lao dong, thuc hién nghiém tic cdc
ché d¢ vé BHXH, y té, thét nghiép cho ngudi lao dong, sip xép chd an o, di lai cho CBCNV
tai cac Nha mdy va céc cong trinh cong ty thi cong.
+ Chinh sach tuyén dyng: Cong ty tuyén dung lao dong ﬂ16ng qua céc kénh thong tin
dai chiing, mang internet, 1am viéc tryc tiép tai cac trudmg trung cap, cao ding nghd, dai hoc...,
Ul tién tuyén dung lao déng truc tiép.
+ Cong ty lubn quan tdm ché d6 dao tao, bdi dudng, ning cao trinh do k¥ ning cua
ngudi lao ddng theo nhu cdu thue té cong viéc.



3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién dy 4n

3.1 Céc khoin diu tu:

Céng ty da d4u tr Nha diéu hanh, thém 02 nha xudng san xuit va mét sb cong trinh
phu tro thudéc Du an diu tu Nha may ché tao thiét bj Lilama 69-3 dam bao chit luong,
vuot tién do, cac hang muc d3 hoan thanh dua vao van hanh nam 2024.
Céng tac dau tu cia Cong ty duoc thyc hién phi hep véi tinh hinh SXKD. Quaé trinh
trién khai thyre hién dédm bao tuéin thi céc quy dinh hién hanh, dap Gng kip thoi cho hoat
dong san xuit kinh doanh.
3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Pén

T Chi tiéu Niim 2023 Nim2024 | ’°fing
giam
1 |Téng gi4 tri tai san 446.330.299.489| 615.250.635.588
2 [Doanh thu thuin 600.169.396.555|  561.642.470.939
3 |Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 1.736.021.851 28.087.977.113
4 |Lgi nhuan khac 5.270.398.173 1.107.523.061
5 |Loi nhuin trudc thué 7.006.420.024|  29.195.500.174
6 |Loi nhuan sau thué 3.841.733.985|  20.773.428.524
7 [Ty 1€ loi nhuén tra cb tirc 0 0
4.2 Cic chi tiéu tai chinh cha yéu
TT Cic chi tiéu PVT | Nim 2023 Niim 2024
1 | Chi tiéu vé khi ning thanh toin
fjéié;;anhman ngin han = TSNH/ Ng Y 1,002 Lo11
ésb todn nhanh: (TSNH - Hang "
ZO) . ;;;wfg‘ o (ISNH-Hangton | |, 0,690 0,655
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
Heé sb no/ Téng tai san Lin 0,860 0,864
Hé sb ng/ Vén chu sé hiru Lén 6,143 6,393
3 | Chi tidu v& niing lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho = Gi4 vén hang ,
bén/ Hang tn kho binh quén Lén %1 45
Doanh thu thuin/ Tdng tai sin % 134 91,3




TT Céc chi tidu PVT | Nim 2023 Niim 2024
4 | Chi tiéu vé khi niing sinh 1i
H¢ s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn | % 0,640 3,699
Hé s6 lgi nhufn sau thué/ Vén chu so hitu % 6,148 24,962
Heé s6 Loi nhudn sau thué/ Tdng tai san % 0,86 3,37
;Ii :fh Lt;?untzzi tir hoat dong kinh doanh/ o 0.28 5,00

5. Co ciu co dong, thay doi von diu twr ciia chii sé hiru

5.1 Co phan

+ Tdng s6 cb phén: 8.279.361 ¢b phén.

+ Loai ¢6 phén dang luu hanh: 8.279.361 C6 phin phé thong

+ 86 lugng ¢ phin chuyén nhugng tw do: 8.279.361 ¢ phan.

+ 86 lugng ¢ phin bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phép ludt: Khong
5.2 Co cliu cb dong: S6 lidu dén ngay 25/3/2025

. Sélegmg |  Gidtri Ll
TT Tén co dong 3 ohd s¢ hitu von
¢0 phan (VND) didu 18
Téng Cong ty Lip may Viét Nam-
1 ; 2.980.570 | 29.805.700.000 36%
CTCP (C dong - té chirc) ;
Céng ty cb phan chimg khoén B4
g | BT o PHED G Liod B0 123.850 | 1.238.500.000 1,50%
Viét (Co dong to chirc)
3 | Cb dong khac (c4 nhén) 5.174.941 | 51.749.410.000 62,5%
Tong 8.279.361 | 82.793.610.000 100%

5.3 Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii s& hiru: Khong

5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy:

5.5 Céc chirng khodn khac: Khong

6. B#o cdo tac dgng lién quan dén méi trwdng va xa hoi ciia Cong ty.

6.1 Quin Iy ngudn nguyén lidu.

Tdng lugng nguyén vt liéu chinh duoc str dung dé san xudt va déng gbi san phim ndm

2024 nhu sau:
TT Tén nguyén vit liéu DPon vi S6 lwong Ghi chii
1 | St thép Tén 10.165
2 |Son Lit 90.465
3 |Gas Kg 32.345
4 | Oxy Chai 24.026
5 | Dung méi Lit 16.780




6.2 Tiéu thu ning lwgng

Do dic thu 14 nganh san xuét, lép dit, cung cz"ip dich vy sira chita bao tri nén viéc sir
dung dién ning chi yéu tap trung cho bd phén san xuét véi luong tiéu thu dién hang nam
khoang 3,85 tri¢u KW. Viéc sir dung dién ciing dugc tiét kiém téi da véi thiét bj chiéu séng
1a céc thiét b tiét kiém dién nang, cong ty thuong xuyén tb chirc kiém tra céc hoat dong cé
tiéu thy dién ning dé cét giam dién ning khong can thiét.

6.3 Tiéu thy nuéec.

Dé dam bao di nude cho san xudt va sinh hoat Céng ty ky hgp dong véi Cong ty nuée
sach Hai Duong va céc don vi cung cAp nude sach tai dia ban thi cOng ctia Cong ty véi lugng
nudce sir dung khoang 19.723 m3

6.4. Tuéin thi phap lujt vé bio vé mbi trudong.

Cong ty xé4c dinh san xuit kinh doanh luén song song voi bao v§¢ méi trudmg. Cong ty
¢0 trach nhi¢ém thyc hién nghiém chinh Luat bao vé moi trudng, c¢é y thirc bao vé méi trudmg
trong céc nha may va méi trudng xung quanh.

6.5 Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng.

Cong ty ludn coi trong va bao vé strc khoe cho ngudi lao déng, dam bao an toan cho
nguoi lao dong trong qué trinh sin xudt. Cong ty da thanh 1ap Hoi ddng an toan vé sinh lao
dong, c6 hé thng quan ly vé cong téc an toan lao dgng tir Cong ty dén cac don vi truc thude
dé giam sat moi hoat ddng cua nguoi lao dong trong qua trinh san xut.

Hang nim Céng ty hop ddng vdi céc don vi ¢ di chirc niing t6 chirc cac budi hudn
luyén cong tic an toan tr ngudi quéan 1y dén ngudi lao dong dé nang cao nhén thirc vé cong
tic an toan lao dong. Mua sam, cép phét ddy di trang thiét bj bao vé lao dong pht hop voi
ngudi lao dong, ddm bao cho ngudi lao dong duge 1am viée an toan.

Dinh ky kiém tra, bao dudng may, thiét bi dam béo an toan trudc khi dua vao san xuét,
kiém dinh c4c loai mdy, thiét bj c6 yéu cAu nghiém ngit vé an toan theo quy dinh, giam thiéu
rii ro cho nguoi lao dong.

Bén canh viéc bao vé sirc khoe, t6 chirc khdm strc khoe dinh ky hang ndm cho ngudi
lao dong, cong ty con ludn quan tdm chim lo ddi sdng vat chét, tinh thin cho can b cong
nhén vién. Dinh ky cdng ty t6 chirc hdi thao, cAp dung cu thé thao cho cic don vi, t chire
sinh nht, thdm héi dong vién, hd trg kip thoi cdn b cong nhan vién bi 6m dau, c6 hoan cénh
khé khin, hiéu hi. Ting qua nit cén by cong nhén vién nhén cc ngdy 8/3, 20/10,.. Khen
thu'dmg dong vién céc chau la con cén bd céng nhin vién nhén ngdy Qudc té thiéu nhi 1/6,
rim Trung thu, va cac chéu hoc sinh gi6i, dd dai hoc. Tham hoi, tro cép nhan dip thang cong
nhén va ting qua Tét cho ngum lao dong, gia dinh nguoi lao ddng cé hoan canh khé khan.
Céng doan ciing véi chinh quyén td chirc tham quan, gap mat tuyén duong nhitng ngudi can
b cong nhan vién tiéu biéu, t chirc dio tao néng cao nghi¢p vy cho ngudi lao dong. BCH
Cong doan con thudng xuyén di thim hoi, dong vién khen thuong céc cong nhén thi cong
trén cdc cong trinh trong diém, ving siu viing xa cdn nhidu khé khan.

bBam béo cho ngudi lao ddng tham gia BHXH, y té, thit nghiép day du, dung quy dinh;
giai quyét ché d¢ bao hidm xa hoi, y té, thét nghi¢p cho ngudi lao djng kip thoi.



6.6 Bio cdo lién quan dén trich nhié¢m ddi véi cong dong dia phwong.
Ngoai cdc myc tiéu vé& san xut kinh doanh Cong ty cling da tham gia hoat dong cong

df‘mg ¢6 ¥ nghia nhur:

Hudng g 16i kéu goi cia UBMTTQ thanh phé Hai Duong va thanh uy Hai Duong
van ddng ting h$ dong bao khic phuc thiét hai do con biio sb 3 gy ra Céong ty da ing ho 25

triéu dong.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pinh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
- Ngoai céc hgp dong chuyén tiép ctia ndm 2023 sang. Nam 2024 Cong ty da tim
kiém, ky két cac hop ddng trong nuéc vé gia cong ché tao, Iip dat thiét bi, sira chita bao
dudng véi gid tri 200 ty dong, ky hop ddng xut khiu gié tri 17,2 tri¢u USD tuong duong

426 ty dong.

- Tiép tuc gift viing cong téc sira chita béo trl, bao dudng cho cdc Nha méy xi ming
nhu: Nghi Son, Hoang Thach, Hai Phong, ChinFon, Bf'ing Lam, Thép Hoa Phat,. .,

2. Tinh hinh tai chinh

DPon vi tinh: Dcﬁng

T N§i dung Niim 2023 Nim 2024 Tﬁf;,f (f)ﬁm
Tong tai sin 446.330.299.489|  615.250.635.588|  37,8%

1 |Tai san ngén han 307.904.517.141|  358.818.928.640 16,5%
2 |Tai sin dai han 138.425.782.348|  256.431.706.948 85,2%

- Ng phii thu tai ngay 31/12/2024 nhu sau:

Don vi tinh: Pong

T N¢i dung Niim 2023 Niim 2024 Tﬁf;f(f)ﬁm

No phii thu 188.904.771.459| 208.869.784.942]  10,6%
I |Phéi thu ngén han 187.900.766.920|  205.146.282.206 9.2%
2 |Phai thu dai han 1.004.004.539]  3.723.502.736]  270,9%

2.2 Tinh hinh ng phai tra tai ngay 31/12/2024.

Don vj tinh: Béng

T Noi dung Niim 2023 Nim 2024 Tﬁu“/f(f;i“‘

No phai tra 383.846.220.039| 532.033.351.374|  38,6%
1 |Ng ngin han 307.126.818.238|  354.753.887.961 15,5%
2 [No dii han 76.719.401.801) 177.279.463.413|  131,1%
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3. Nhiing cii tién vé co clu té chirc, chinh sich, quén Iy

Trong nam 2024, Cong ty da diéu chinh mot sé ndi dung ciia Quy ché tra luong;
Quy ché Quan ly tai chinh.

Tiép tuc xem xét cic quy dinh lién quan dé ra soat, sira doi, bd sung céc quy ché,
quy dinh pht hgp véi phép ludt hién hanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

- V& nganh nghé kinh doanh: s N '

Tép trung phét trién 03 nganh nghé kinh doanh chinh la: @ Thiét ke, ché tao thiét bj; @
Lép dat thiét bi; @ Dich vu cdng nghiép, sira chita, bio tri chuyén sdu vao linh vue nganh
cong nghiép xi ming, thép, vat liéu x4y dung, cang van tai, khai thic mo.

+ Linh vire thiét ké, ché tao thiét bi:

Phat trién ning cao ning luc thiét ké, ché tao thiét bi, phu ting cho nganh cong nghiép
xi méng, vit li¢u xdy dung, mé rdng linh vyc thép, cang vén tai va khai thic mo; ting ty 1€
ndi dia hoa thiét bi, timg budc tham gia vao chudi lién két toan ciu dé ting kim ngach ché
tao thiét bi xuét khau véi muc tiéu dat khoang 65% doanh thu.

+ Linh vye ldp dit thiét bi.

Tiép tuc ciing cb, phét trién linh vyuc lip dit thiét bi cho cdc nha may thude cic linh vyc
néu trén véi muc tiéu dat khoang 15% doanh thu.

+ Linh vwe dich vu cong nghiép, sira chira, bao tri:

Tiép tuc giir ving thi truomg xi ming, ddng thoi ting thi phin dich vu cong nghiép, bao
tri, sira chita thiét bi céc dir an thudc linh vuc vét lidu xdy dung, cang vén tai, khai thac mé
véi muyc tiéu dat khoang 20% doanh thu.

Phén déu trd thanh nha cung cip, ché tao, 1ip dit chuyén nghiép va hudng téi thuc hién
vai trd Téng thiu EPC linh virc xi méng, thép, vét lidu xay dyung, cang vén tai, khai thac mo.
Tang thi phan dich vy cong nghiép, bao tri, sita chita thiét bi.

- K& hoach thi trwdmg, nhan lwe va vén cho hoat ddng SXKD:

- Tiép tuc duy tri phat trién linh vuc thiét ké, ché tao; lip dit thiét bi, bao tri, sira chira
cho céc nha mdy xi ming, diy chuyén san xuét vat liéu xay dung, m& rong ndng cao ty trong
linh vyc thép, cang véan tai va khai thac md.

- Tang cudng hop tic véi cac don vi ¢6 uy tin trong khu vic va trén thé gidi dé ting
cudng ché tao thiét bj xuit khau, tham gia va phén d4u tr thanh tong thdu EPC thyc hién céc
du 4n trong va ngoai nudc.

- Muyc tiéu phin déu thj trurong xudt khiu nude ngoai 45-65% doanh thu.

- Tiép tuc ting cudng sirc canh tranh, md rong ché tao thiét bi xuét khau.

- Tang cudng cong tic tuyén dung bd sung nhin sy, dio tao bdi dudng, phat trién
ngudn nhén lyc nhim dép tmg nhu ciu phét trién kinh doanh ctia Céng ty. Khong ngimg cai
tién cac quy trinh, quy ché quan ly, quy ché tién luong nhim khuyén khich lao dong lam viéc
c6 trinh d9, chuyén mén, niing suét cao va gén bo lau dai véi Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban tong giam déc ddi voi ¥ kién kiém todn:

Noi dung ¥ kién ngoai trir: “Tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024, trén thuyét minh
s0 5 - Phai thu ngén han ctia khich hang va thuyét minh s 6 - Tra trude cho ngudi ban ngin
han t6n tai mot sé khoan cong ng phai thu ngén han di qua han thanh to4n ciia Céng ty véi
tng s tién 43,41 ty VND, trong d6 Cong ty da trich lap dy phong phai thu khé doi liy ké
dén thoi diém 31/12/2024 véi véi sb tién 1a 28,13 ty VND. Tuy nhién, chung t6i chua thu
thép dugc céc bing chimg kiém todn déi véi dénh gid ctia Ban Téng Giam ddc vé kha niing
thu hdi cac khoan phai thu nay. Do dé, ching toi khéng thé xdc dinh duoc nhing didu chinh
can thiét (néu c6) dbi véi Béo cdo tai chinh cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ciia
Cong ty.”
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Déi véi khoan phai thu qud han thanh todn 43,41 ty VND (Céng ty d trich 1ap du
phong phai thu 28,13 ty VND) . Trong d6 c6 khoan ng phai thu cta Cong ty cb phin Xi
mang Thanh Liém 1a 42,2 ty VND (da trich lép dy phong 26,9 ty VND), khoan no phai thu
nay da dugc Toa 4n Nhan dan tinh Ha Nam xét xir bugc Cong ty cb phin Xi ming Thanh
Liém phai tra s tién trén cho Cong ty CP Lilama 69-3; déi v6i cac khach hang con lai, Céng
ty da nhiéu l4n giri Céng vin dé nghj thanh toan, tuy nhién do tinh hinh tii chinh cua céc
khach hang khé khan nén chwra thanh toén cho Céng ty. Trong thdi gian t6i, Cong ty tiép tuc
tich cyc 1am viéc véi cdc co quan chirc ning va cic khach hang dé thu hdi khoan cong ng
trén.

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trich nhi¢m vé méi trudmng va xa hji ciia Céng ty

- Danh gia lién quan dén vin ad ngwdi lao ddng: Pa s ngudi lao dong cua cong ty
c6 y thirc t6 chire, ky luat lao dong tbt; tay nghd vimg vang. Tuy nhién mét s6 ngudi lao
dong mdi ra trudmg tay nghé han ché nén chua dap tmg dugc yéu cdu cong vide cia Coéng ty,
niing sut lao dong con thip.

- D4nh gii lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phwrong: Bén canh vige thic day hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, chim lo dbi
séng cén bo cong nhén vién, Cong ty ciing chu trong dén cac hoat céc hoat dong cong ddng
v6i phuong cham 14 lanh dim 14 rédch, ubng nuée nhé ngudn... ¢ ¥ nghia thiét thuc véi xa
hdi.

IV. PANH GIA CUA HQI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Pénh gié ciia Hji ddng quan trj vé cic mit hoat ddng ciia Cong ty:

Cong téc t6 chirc Dai hoi dong cd dong thudmg nién va hop Hoi ddng quén tri dugc
thue hién ddy di, ding quy dinh, kip thdi cho viée chi dao, didu hanh sin xuét kinh doanh.

Céng téc ddu tr duge thyc hién dung quy dinh hién hanh, phit hgp véi tinh hinh san
xuét kinh doanh ciia Cong ty hién nay ciling nhu lau dai.

Tinh hinh san xudt kinh doanh nim 2024 vin con nhiéu khé khan, véi sy doan két,
ddng 1ong tir Ban lanh dao dén toan thé cén bo cong nhan vién, hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty dugc duy tri dim bao viéc lam cho CBCNV. Céc ché d¢ chinh sach bao
hiém, thué, thu nhdp clia ngudi lao dong duge thuc hién day du.

2. Pénh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban tong giam déc Cong ty:

Nim 2024 Ban tong giam dbc Cong ty da thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia Dai
hoi dbng cb dong, Hoi ddng quan tri, diéu hanh sén xuét kinh doanh theo ding céc quy dinh
clia phdp ludt hign hanh, diéu 1¢ va cdc quy ché quén Iy ndi bd ciia Cong ty.

Ban tong gidm déc da tich cuc tim kiém viée 1am, m& rdng thi trudmg, ky két duoe cdc
hop dong trong nuéc va hop ddng ché tao thiét bj xudt khiu dam bao viée 1am 8n dinh cho
nguoi lao dong.

Dich vu sua chita tai cdc nha mdy xi ming dugc duy tri 6n dinh. Cong téc kiém soét
chit lwgng san phim luén dwoc quan tim, niing suat lao dong timg budc duge néng 1én.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quin tri
3.1 Ké hoach SXKD niim 2025:

o140
TT Chi tiéu PVT '::I:";;'ZT ﬁnh;g;: ;l);;iz/;o!
TH2024
1 [Vén diéu 18 Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu P Ty dong 561,64 580 103
3 [oinhugnsutid - | Tydbag 20,77 0,08 0|
4 |Céc khoan np ngan sich | '_Tﬁélg_ ) 48| 75 156
5 |Lao dong binh qudn Nguoi 933 950 102
6 |Pau tu phat trién Ty dong 150,6 30 20
7 |Ty 16 cb tirc du kién 1 ow | 0| of o

3.2 Mt sb dinh hwéng cia HDQT

Trong ndm 2024, HDQT tiép tuc chi dao Cong ty hoan thanh c4c chi tiéu, k& hoach da
dé ra; tudn thu theo diing quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh. Duéi day 1a
mot s6 giai phap cu thé:

V& thi trudmg

- Tich cyec trién khai cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am véi cic dy 4n, ¢Ong trinh méi.

- M@ rong quan hé hop tic v6i cic dbi tdc nhiim phat trién manh linh vuc gia cong ché
tao thiét bi, ting ty trong hang xuét khiu. Phin ddu tre thanh mét xich quan trong cua cac
Tép doan kinh té 16n trong va ngoai nudce, tham gia chudi cung tmg toan ciu.

- Tang cudng mbi quan hé, gilt vimg va mo rong thi trudng bao tri, bao dudng céc nha
may Xi mang.

Vé hoat ddng tai chinh

- Tang cudng ddy manh cong tac thu hdi vén cac cong trinh, dy 4n thi cong di hoan
thanh. Huy ddng moi ngudn luc, thu xép vén véi cée td chirc tin dung dé dam bao di vén cho
SXKD, dAu tr ctia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thyc hién ¢ hiéu qua céc ndi dung thude Dé 4n ti céu tric, ndng cao
ning lic quan trj Cong ty dd dugc Pai hoi dong ¢b dong thong qua.

Vé ngudn nhin lwe

- Tang cudng nhan lyc k¥ thuat, thiét ké va Quan 1y céc du 4n trong diém cé quy mé
16m; thyc hién Tdng thdu EPC céc dy 4n, cong trinh; ting cuong kha ning ché tao, ldp dat
thiét bj cho cic nha méy xi ming, nhiét dién, cac cong trinh céng nghiép, dan dung, vv...

- Tang cudng cong tic myén dung lao dong truc tiép; dao tao bdi dudng, phat trién
ngudn nhén lyc nhim dép tmg nhu ciu phét trién kinh doanh ctia Céng ty. Khéng ngimg cai
tién quan ly, ning cao ning sudt lao dong, khuyén khich lao dong lam viéc ¢é trinh db,
chuyén mén, nang sudt cao va gin bo lau dai véi Cong ty.
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Vé cong tac dhu tu:

Piéu chinh quy hoach xy dung bb sung nha xuéng tai Dy 4n Nha mdy CTTB Lilama
69-3. PAu tu ning cao nang lyc thiét bj cong nghé c6 ning suét, chit luong va hidu qué phu
hop véi xu the phat trién hién nay cling nhu nhu cAu cin thiét phyc vu cho SXKD ciia Cong
ty. Khai théc sir dung, phat huy t6i da nha xuéng, may méc, trang thiét bj hién .

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quén trj

1.1 Thanh vién vi co ciu ciia Hi ddng quén trj hién nay:

TT Ho tén Chike vy :&'I‘.":&“i;i f;'f
1 | D& Trong Toan ?22:;‘;‘:1 I;ig; 293.000 3,54%
2 | Cao Viét Cudng Thanh vién HDQT 1.002.632 12,11%
3 | Nguyén Quéc Khéanh Théanh vién HPQT 321.796 3,89%
4 | Nguyén Manh Cudng Thanh vién HDQT 372.546 4,5%
5 | Pham Van Tém Thanh vién HPQT 100.308 1,21%

1.2 Céc tieu ban thudc Hgi ddng quan tri: Khong c6

1.3 Hoat dong ciia Hji ddong quén tri

Nam 2024 Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc hop 51 phién. Cac bién ban hop tudn
thi dang theo quy dinh ciia phap Iujt hién hanh, Biu 1& va cic quy ché ngi b cia Céng ty.
Céc Bién ban ban hanh trong ndm 2024 véi céc ndi dung chinh sau:

Thong qua phé duyét Thanh 14p Ban QLDA dau
1 | 8655/BB-HPQT |02/01/2024 | tu xdy dung NM CTTB Lilama 69-3; Ban QLDA
Gia cong ché tao két cAu thép - H2GS

Thong qua phé duyét phuong 4n thanh Iy tai san
tai Nha may CTTB Lilama 69-3

Théng qua phé duyét noi dung diéu chinh Dir 4n,
3 | S657/BB-HDQT | 08/01/2024 | ké hoach Iya chon nha thdu va thué tai chinh
thudéc Dy 4n Nha may CTTB Lilama 69-3

2 | S656/BB-HPQT | 03/01/2024

£ Thoéng qua phé duyét két qua lya chon thué tai
4 | S0 38/BB-HDQT | 10/01/2024 chinh ciu truc 5 tén va cu truc 10 tAn

Thong qua phé duyét thanh lap t6 chuyén gia
5 | S659/BB-HPQT | 16/1/2024 | d4nh gi lya chon nha thiu cac géi thiu thude dy
an Nha may CTTB Lilama 69-3

Théng qua phé duyét Thiét ké ban vé thi cong va
6 | S660/BB-HPQT | 22/1/2024 |dy todn Hang muc Nha didu hanh thuéc Dy 4n
Nha mdy CTTB Lilama 69-3.
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S6 61/BB-HDQT

05/02/2024

Thong qua phe"duyet HSMT g06i thau Nha d1eu

hanh thudc du an Nha mday CTTB Lilama 69-3;
Thong qua hcrp ddng hop tac thuc hién cong vige
ché tao va td hop cdc Module thiét bi dién phan
voi TCT.

S6 62/BB-HPQT

277212024

Thong qua phé duyét phuong 4n thué tai chinh
xe 0 t0 7 chd

S6 63/BB-HDQT

28/2/2024

Théng qua phé duyét chét ngay dang ky cudi
cing dé chét danh séch ngudi s& hitu chimg
khoan thyuc hién quyen tham dy Pai hoi déng co
dong thudng nién ndm 2024

10

S6 64/BB-HPQT

11/03/2024

Thong qua phé duyét két qua hra chon nha thau
g6i thdu Nha didu hanh thugc Dy an Nha may
CTTB Lilama 69-3.

11

S6 65/BB-HPQT

12/03/2024

Thong qua phé duyét Iya chon nha thiu tr van
thiét ké, 1ap du todn thi cong Hé théng phong
chay chita chay; Thiét ké ban v& thi cong va dy
toan Hang myc Nha xudng sé 4; Nha xudng sb 5
thugc Dy én Nha may CTTB Lllama 69-3.

12

S6 66/BB-HDQT

15/3/2024

Théng qua phé duyet h6 so yéu ciu cua hang
muc Nha xuéng so 4 (Phin xdy dung); Nha
xudng so 5 (Phan xdy dung); Phé duyét ket qua
lya chon nha thdu géi thiu Nha xu(mg sb 4 -
Phén gia cng tryc 9-26 - Dy 4n Nha may CTTB
Lilama 69-3

13

S6 67/BB-HDQT

15/3/2024

Thong qua phé duyét két qua lua chon thué tai
chinh may Laser CNC

14

S6 68/BB-HDQT

19/03/2024

Théng qua phé du uyét két qua lya chon thué tai
chinh cdu truc 25 tin, 15 tén, 10 tén

15

S6 69/BB-HDQT

28/3/2024

Thong qua phé duyét du 4n, ké hoach lua chon
nha thiu va phuong an thué tai chinh Dy 4n Nha
may CTTB Lilama 69-3

16

S6 70/BB-HPQT

04/04/2024

Thong qua phé duyét két qua lya chon nha thau
goi thdu Nha xudng sb 4 + Nha xudéng $6 5 -
phén x4y dung va don vi tu vin gidm sét cdc
hang muc ctia Dy én Nha may CTTB Lilama 69-
3.

17

S6 71/BB-HDQT

11/04/2024

Thong qua phé duyét két qua Iya chon nha thiu
g6i thau cung cap thiét bi, thi cong, lip dat hé
thong thu gom xir Iy nude thai - Dy 4n Nha may
CTTB Lilama 69-3; Phé duyét thiét ké xdy dung
trién khai sau thiét ké co s& cOng trinh Nha mdy
CTTB Lilama 69-3

18

S6 72/BB-HDQT

16/4/2024

Thong qua phé duyét két qua lya chon thué tai
chinh cong truc dam ddi 20/5 tan
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S6 73/BB-HPQT

19/4/2024

3 'Thong qua bao cdo ket qua S}{[{D nam 2023, ke

hoach ndm 2024; cong tac chuén bj Dai hdi ddng
c¢b déng nam 2024

20

S6 74/BB-HPQT

09/05/2024

Thong qua phé duyét kct qua Iya chon nha thau
g6i thau cung cap va lép dat dién chiéu sang Nha
xudng s6 4; Thiét ké ban v& thi cong Tram xir ly
nudce thai - Dy an Nha may CTTB Lilama 69-3

21

S6 75/BB-HDQT

10/05/2024

Thoéng qua phé duyét diéu chinh danh muc dau
t, co cau ngudn von va ké hoach lya chon nha
thdu dy 4n dau tu mua sim thiét bi ndm 2023

22

S6 76/BB-HPQT

16/5/2024

Théng qua phé duyét két qua lwa chon nha thau
cung cidp may nén khi

23

S6 77/BB-HPQT

22/5/2024

Théng qua phé duyét Thiét ké ban vé& thi cong va
dy todn Hang muc PCCC thudc Dy 4n Nha mdy
CTTB Lilama 69-3.

24

S6 78/BB-HPQT

03/06/2024

Thong qua phé duyét thiét ké BVTC va Dy toan
Hang muc Hé théng cép thoat nuéc - phan viéc
hé théng thoat nude va hang muc Sén, dudng noi
b, bdi dd xe phan viéc dudng ndi bd thude Dy
an Nha may CTTB Lilama 69-3.

25

S6 79/BB-HDQT

03/06/2024

Thong qua phé duyét phuong 4n vay vén, phat
hanh béo lanh, mé LC tai Ngin hang T™M cb
phin Tién Phong

26

S6 80/BB-HDQT

03/06/2024

Thong qua phé duyét bd nhiém Gidm ddc NM
CTTB va Péng tau Lilama 69-3

27

S6 81/BB-HPQT

10/06/2024

Thong qua Phé duyét HSYC géi thiu Hé théng
cp thoat nudc - Phin viée: hé théng thodt nurdc
va Hang myc San, dudng ndi bd, bai @ xe -
phén viée dudng ndi by thude dy 4n Nha mdy
CTTB Lilama 69-3

28

Sb 82/BB-HPQT

11/06/2024

Thong qua Phé duyét thiét ké, dy toan Hé théng
dién thugc du én Nha mdy CTTB Lilama 69-3

29

S6 83/BB-HPQT

17/6/2024

Thong qua phé duyét Quyét todn quy tién lrong
ndm 2023, KH quy tién luong nim 2024

30

S6 84/BB-HPQT

26/6/2024

Thong qua phé duyét két qua lya chon hé théng
dién

31

S6 85/BB-HDQT

02/07/2024

Thong qua phé duyét két qua Iya chon nha thiu
g6i thau Heé thdng cdp thoat nuéc - Phin viéc: hé
théng thoat nuéc va Hang muc Sén, dudng ndi
bd, bai dé xe - phan viéc dudong ndi bd thude dur
an Nha mdy CTTB Lilama 69-3
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S6 86/BB-HPQT

10/07/2024

Thong qua phe duyet dau tll' Bal gia cong 50 1;

Ho so thiét ké, Dy toan hang muc Bai gia cong
s6 1; Phé duyét két qua lya chon nha théu thi
cbng Bai gia cong - phan vi¢c san lip bai

33

S6 87/BB-HDQT

16/07/2024

Théng qua phé duyét dau tu va phe duyét két qua
lya chon nha thiu cung cﬁp xe ning 12 tin

34

S6 88/BB-HPQT

19/07/2024

Thong qua phé duyét két qua Iya chon nha thiu
cung cap may han ban ty dong MIG 500 va miy
han 1 chiéu TIG 500A

35

S6 89/BB-HPQT

24/07/2024

Thong qua phé duyét phuong an vay von, phat
hanh bao 14nh, phat hanh LC, tai san dam béo tai
Ngén hing TM ¢ phin Tién Phong

36

S6 90/BB-HPQT

24/07/2024

Thong qua phé duyet ket qud lya chon nha thau
cung cap, thi cong ndi thit Nha didu hanh

37

S6 91/BB-HPQT

26/07/2024

Thong qua phé duyét thang luong, bang luong va
phuong 4n chuyén xép lwong

38

S6 92/BB-HPQT

26/07/2024

Thong qua phé duyét két qua lya chon nha thau
thi cong nha xwong 4 - phan lip dat ton mai, ton
tudng, Gp néc, mang, 6ng thodt nuwde mai va cira
chdp thude Dy 4n Nha mdy CTTB Lilama 69-3;
Thong qua Hop ddng ché tao 27 Module thiét bi
dién phin véi TCT

39

S6 93/BB-HDQT

02/08/2024

Thong qua phé duyét diéu chinh danh muc dau
tu, co cau ngudn von va ké hoach lya chon nha
thiu thudc Dy dn diu tu xdy dung va mua sim
may méc thiét bi nim 2023

40

S6 94/BB-HPQT

19/08/2024

Théng qua phé duyt::t két qua lya chon nha thau
thi cong Bédi gia cong - phan vigc Ke bai gia
cdng; lya chon nha thau cung cap 02 cau truc 10
tén

41

S6 95/BB-HPQT

20/09/2024

Thong qua phé duyet thang luong, bang lwong va
phuong 4n chuyén xép lrong nim 2024

42

S6 96/BB-HDQT

24/09/2024

Thong qua phé duyét phuong 4n vay von, cap tm
dung va ding tai san dam bao dé thé chap, cAm
¢ tai Ngén hang TM ¢b phin cong thuong Viét
Nam

43

S6 97/BB-HPQT

10/10/2024

Théng qua phé duyét kiém todn bao céo tai chinh
nim 2024

44

S6 98/BB-HPQT

16/10/2024

Thong qua phé duyét quy ché tra hrong

45

S6 99/BB-HDQT

16/10/2024

Thong qua phé duyét phuong 4n xin cdp han
mirc von luu dong, han mirc bao lanh phuc vy
SXKD va viéc ding tai sdn dam bao dé thé chap,
cdm ¢4 tai ngan hang TMCP dAu tr va phat trién
Viét Nam

46

S6 100/BB-HDQT

21/10/2024

Théng qua phé duyét cir can b di cbng tac nudce
ngoai
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$6 101/BB-HDQT

16!10;’2024

Phé duyét phuong an vay vén, béo lanh tai BIDV |

Théng qua phé duyét phuong 4n vay von thuc
hién Dy 4n diéu chinh Nha mdy CTTB Lilama

%8 | 50 102/BE-HBQT | 2111122024 69-3 va viéc dung tai san ddm bao dé thé chép tai
Ngén hang TMCP Tién Phong
Thong qua phé duyét ky két hop dfmg tin dung

49 | $6 103/BB-HPQT | 05/12/2024 han mirc tai Ngan hang TMCP déu tw va phét
trién Viét Nam ]

50 | S6 104/BB-HPQT | 12/12/2024 Théng qua phé duyét sira d6i Quy ché quan Iy tai

chinh

thiét bj vé NM CTTB va Déng tau Lilama 69-3

' Thong qua phé duyét gidi thé Pai xdy 10 cong
51 | S6 105/BB-HPQT | 05/12/2024 nghi€p s0 1; dgi han s6 1 va chuyén doi lip dat

1.4 Hoat dong ciia Hi déng quan tri déc lip: Nam trong hé théng hoat dong chung
clia Hoi dong quan tri.

2. Ban kiém so4t

2.1 Thanh vién va co chu ciia Ban kiém soit.

TT Ho tén Chire vy S6 lwgng cb phin ?;)f ‘(::zl;
1 | Cao Thi Du Trudng Ban kiém soat 73.604 0,89%
2 | Luu Sy Hoc Thanh vién Ban kiém soat 0 0
3 | Nguyén Thj Nga Thanh vién Ban kiém soat 0 0

2.2 Hoat djng ciia Ban kiém so#t

- Nim 2024, Ban Kiém so4t tb chirc 02 cudc hop va tham gia céc cufc hop lién quan
ctia Hoi ddng quén tri, tham gia cling Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh va céc phong ban
xem xét diéu chinh céc Quy ché quan Iy noi bo.

- Ban Kiém sot thyre hién nhiém vu thay mit ¢6 déng gidm sat Hoi ddng quan tri,
Téng giam dbc trong viéc quan Iy va diu hanh cong ty. Nam 2024 khong nhin duoc bt
ky don thu yéu cdu hay khiéu nai cia cd déng hodc nhém cb dong.

- Gitra BKS véi HDQT, Ban Téng Gidm ddc diéu hanh va céc cn b quan Iy khéc
da duy tri mbi quan hé cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cia Cong ty,
ctlia ¢b déng, tudn thi quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1é céng ty va Quy ché noi bb.

- Ban kiém soat cong ty da tién hanh thédm tra Béo c4o tai chinh nim 2024 ctiia Cong
ty CP Lilama 69-3 d& dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC. Bdo
cao tai chinh dugc ldp va trinh bay theo cdc quy dinh ciia Luét K& toan, phu hop véi
Chuin myc ké toan, Ché @6 ké to4n doanh nghi¢p Vi¢ét Nam va céc quy dinh phap ly cé
lién quan.
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3. Cic giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban tong “
gidm d6c va Ban kiém so4t.

3.1 Lwong, thwdng, thi lao, cac khodn lgi ich.

Chi phi luong, thu lao cia HDQT, Ban kiém so4t va Ban Téng gidm déc ndm 2024

1a: 2.960.293.362 ddng. Trong do:

I | HPQT; Ban TGP; cin bd quan ly | 2.508.719.185 | 144.000.000
= Chu tich
0 3 ) .130.364
1 | b6 Trong Toan HPQT 379.130
; TVHDQT;
Viée ) 204, .000.
2 | Cao Viet Cudng Téng GD 405.204.409 | 36.000.000
£ ¢ TV HBQT;
3 | Nguyén Quéc Khanh P15 T 292.911.455 | 36.000.000
TV HBQT;
4 | Pham Véan Tam Pho phong 214.536.591 | 36.000.000
KTKT
. TV HBQT;
Nguyé ; 293.122.091 .000.
5 guyén Manh Cuong Phé TGD 93.122 36.000.000
Kiém nhiém
% p e GD BQLDA
6 | P06 Vian Vugng P].],O Tﬁ?g 356.094.273 NM CTTB
giam doc Lilama 69-3;
H2GS
. A Kiém nhiém
7 | Pham Xuén Dinh Phé Tong | 36 081.866 DY trudng
giam doc Doi LM s6 2
" o Ké toan
8 | Nguyén Thi Thanh bruding 241.638.136
II | Ban kiém sost 271.574.177 | 36.000.000
. Truéng
1 | Cao Thi Du BKS 166.190.045
Thanh vién
2 | Luu S§ Hoc BKS 18.000.000
) 5 - Nhﬁn \"ién
4 | Nguyen Thi Nga Tharn vien 105384 132 | 18.000.000 | Phéng T
BKS chirc
III | Cong (11I= I+1I) 2.780.293.362 | 180.000.000
A " .
Iy | Tong cong tién lrong 2.960.293.362
va tién thu lao
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3.2. Giao djch ¢b phiéu ciia ¢ dong ndi bd: Thyc hién theo ding quy dinh
3.3. Hop ddng hoic giao dich véi c¢§ dong ndi bd
3.4. Vigc thye hién cdc quy dinh vé quén tri Céng ty
Pam bao theo ding quy dinh hién hanh va Diéu 1& Cong ty.
VI. Bio cdo tai chinh
1. Y kién ciia kiém to4n
- Don vi kiém to4n: Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC
- Dia chi: 86 01 Lé Phung Hiéu, Phudmg Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
- Dién thoai: 024 38241 990 Fax: 024 8253 973
- Y kién kiém todn: “Ngoai trir anh hudng ctia vin d& duge néu tai doan “Co s cia ¥
kién kiém toan ngoai trir”, Béo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty ¢ phan Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2024,
cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn té cho nim tai chinh két
thic cling ngay, phit hop véi chufin myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam vi
céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh”.
2. Béo cdo tai chinh dwgc kiém tosn: Toan b ni dung Béo céo tai chinh ciia Cong ty
di kiém toan va dugc déng tai trén Website Cong ty theo dia chi: http://lilama69-3.vn, muc:
Quan hé cb dong.

Noi nhin:
- UBCKNN (dé B/céo);
- SGDCK (dé B/cdo);
- Luu CBTT.

DAI DIEN THEQ P

AP LUAT CUA CONG Ti%;

CONG TY )
CO PHAN

ONG GIAMBOC
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