
CTCP TCT MAY I>AP cAu CQNG HOA XA H()I CHU NGHiA VIJtT NAM 

DQC LJP - Tl/ DO - H~NH PHUC 

********************** 

Biic Ninh, ngay 29 thang 03 niim 2025 

BAO cAo TRUONG NIEN NAM 2024 

Kinh gfri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA. Nlf OC 

- SO GIAO DJCH CHUNG KHOAN 

I. Thong tin chung 

1. Thong tin khai quat 

- Ten giao dich: Ten giao dich: Cong ty cb phful T6ng Cong ty May Uap cAu 

- Giiy chung nh?n dang ky doanh nghi~p s6: 2300102398 

- V6n di8u 1~: 68.250.000.000d (Sau tam ty hai tram nam mucri tri~u d6ng) 

- v6n ddu tu cua chu so huu: 68.250.000.000d 

- Dia chi: Khu 6 - Phuong Thi Cdu - TP Bile Ninh - T. Bite Ninh 

- S6 di~n tho~i: 0222 3827063 

- s6 fax: 0222 3821745 

- Website: dagarco.vn 

- Ma c6 phiSu: DCG 

- Qua trinh hinh thrulh va phat tri~n dSn nay 

+ CTCP TCT May Uap Cdu ti8n than la Xi nghi~p May X2 thanh l~p tu 02/02/1967 theo quy8t 

dinh cua B<) Cong Nghi~p Nh~. Thai ky ddu thµc hi?n nhi~m V\1 may quan trang cho quan d<)i, la 

doanh nghi~p Nha Nuac .. 

+ Nam 2005 thl,Ic hi~n cf> phkn boa theo QuySt dinh s6 109/2004/QU-BCN cua B9 tru6-ng B(> 

Cong nghi~p (nay la B(> Cong thuang). Gi§.y chung nh?n dang ky kinh doanh ldn diu s6 2300102398 

ngay 16/01/2005. Vfin di8u I~ la 10 ty df>ng. 06i ten thrulh Cong ty cf> phfrn May Dap Ciu. 

+ Nam 2018 Cong ty thvc hi~n niem ySt chung khoan tren san UPCOM. 

+ Nam 2019 thay df>i Dang ky kinh doanh ldn thu 7 ngay 01/11/2019, VDL 68,250 ty d6ng. 

+ Nam 2020 thay d6i dang ky kinh doanh ldn thu 8 ngay 08/08/2020, VDL 68,250 ty 

d6ng. 

+ Nam 2023 thay d6i dang ky kinh doanh ldn thu 9 ngay 21/11/2023, VOL 68,250 ty 

d6ng. 

2. Nganh ngh€ va dta ban kinh doanh 

1 

CÔNG TY 
CỔ PHẦN 
TỔNG 
CÔNG TY 
MAY  
ĐÁP CẦU

Digitally 
signed by 
CÔNG TY CỔ 
PHẦN TỔNG 
CÔNG TY MAY  
ĐÁP CẦU 
Date: 
2025.03.29 
08:34:21 
+07'00'



- Nga.uh ngh~ kinh doanh: May trang ph1,1c, qu!n ao cac lo?i xu~t khftu, va m(>t s6 nganh ngh€ 

kinh doanh khac ... 

- Dia ban kinh doanh: TP B~c Ninh, Huy~n Yen Phong, -Tinh B~c Ninh, H. L1,1c Ng?n - Tinh 

B~c Giang, H. Binh Xuyen - Tinh VInh Phuc. 

3. Thong tin vJ m6 hinh quan trt, t6 chuc kinh doanh va b(> may quan ly 

- Mo hinh quan tri: Mo hinh quan tri theo quy dinh t?i khoan 2 Di~u 137 Lu~t Doanh nghi~p 

- Ca du td ch(rc quan ly, quan tri va kiSm soat 

1. D?i h(>i d6ng c6 dong; 

2. H(>i d6ng quan tri; 

3. Ban kiSm soat 

4. T6ng giam d6c. 

- Cac cong ty con: 

1- Cong ty c6 phin Dap Ciu - Yen Phong: 

Vfm diSu le: 30.068.000.000 d6ng, cong ty g6p 10.025.000.000 VND tuang ung 33,34% NDL. 

Dia chi: Xa Dong Ti~n - H. Yen Phong -T. B~c Ninh. 

Linh V\l'C SXKD chinh: Gia cong, san xu~t san phftm d~t may. 

2- Cong ty cA phin f)ap C§u - Ll}C Ng,n. 

V6n di€u le: 33.868.000.000 d6ng, cong ty g6p 4.900.000.000 d6ng tuang ung 14,47% NDL. 

Dia chi: Xa Bdng Cong - H. L1,1c Ng?U- T. B~c Giang 

Linh V\l'C SXKD chinh: Gia cong, san xu~t san phllm d~t may. 

3- Cong ty c6 phin Dap C§u Gia Khanh. 

V6n di~u le: 15.580.000.000 d6ng, cong ty g6p 3.374.800.000 d6ng tuang ung 21,66% NDL. 

Dia chi: TT Gia Khanh- H. Binh Xuyen -T. Vinh Phuc 

Linh vgc SXKD chinh: Gia cong, san xu~t san phllm d~t may. 

4. Dinh huang phat tridn 

- Cac m1,1c tieu chu y~u cua Cong ty: On dinh SX va doi s6ng ngum lao d(>ng ngay m(>t nang cao. Phat 

triSn bSn vung. 

- Chi~n luge phat triSn trung va dai hl,ln: Theo dinh hu6ng cua T~p doan D~t May, bao toan va phat 

triSn v6n. 

- Cac m1,1c tieu phat trien bSn vung: Dam bao di€u ki~n sx xanh. D6ng g6p cac nghia Vl,l d6i v6i ngan 

sach ddy du, tham gia cac chuang trinh ung h(> c(>ng d6ng, xay d\fllg doanh nghi~p May c6 thuang 

hi~um?nh. 

5. Cac riti ro 
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La nganh SX bj anh hm:mg nhi@u vao sµ phµc h6i phat trien cua kinh t~ the gi6i nhfit la sau d<;ti djch, 

b§.t 6n chinh tri do chien tranh, nguy ca My ap thue d6i v6i m~t hang D~t may. 

II. Tinh hinh ho,t di}ng trong nam 

1. Tinh hinh hot;zt a9ng san xudt kinh doanh 

- K~t qua ho~t d(mg san xu§.t kinh doanh trong nam: 

l.l-Th11c hifn cac chi tieu chu y~u: 

TT CHiTIEU 

1 T6ng doanh thu 

2 LN tru6c thu~ 

3 Lao d9ngBQ 

4 Thunh~p BQ 

5 Chia cb tuc 

1.2 - Banh gia chung 

OVT 

Tr.a6ng 

Tr.iJ6ng 

Nguai 

Ngh.iJ/ng 
Ith 

%/VDL 

Nam 2023 Nam 2024 

554.880 731.875 

17.975 51.112 

3.370 3.477 

10.007 11.470 

15 15 

So sanh(%) 

2023/2022 

131,89% 

284,35% 

103,18% 

114,62% 

100,00% 

- M~c du anh hm'mg cua suy thoai kinh t€ nhung nhin chung cac chi tieu vfin d<;tt duqc theo ID\JC tieu 

cua DHCD 2024 d~ ra, 

2. T6 chuc va nhan St! 

2.1- Danh sach HDQT, ban diiu hanh 

- Ong Nguy~n Ng9c Quang: Chu tich HDQT 

- Ong Luoog Van Thu: TOD 

- Ba f)~g Anh Dao: TV HDQT - PTGf) - KTT 

- Ong N guy€n Dang Dong: TV HDQT - TP Thi tnrcmg 

- Ba: Nguy€n Thi Nga: TV HDQT- d<;ti di~n v6n NN cua T~p doan ti;ii DN 

- Ong Nguy~n Due Thang: GDDH - TP T6 chuc 

- Ong Nguy~n Ti€n Dung: GDDH - GDXN 

so YEU LY LJCH 

1. HQ va ten : Nguy1n NgQc Quang; Gioi tinh: Nam 
2. Chuc vµ hi?n t?i: Chu tjch HDQT 
3.Ngay sinh : 12/10/1961; Nai sinh: Ti~n An -B~c Ninh - B~c Ninh 
4. CCCD s6 027061001168 ngay 25/04/2021. 
5.Dan t9c:Kinh 
6.Dja chi thucmg tru : V~ An - BAc Ninh - B~c Ninh 
7.Trinh d(> chuyen mon: - Ky su; nganh ch€ t?o may- Truong DH Bach Khoa HN. 
8 Q • t 'nh A t' ua n cong ac 

Thai gian Nai lam vi~c Chuc V\l 

10/83-12/99 Cong ty CP may Dap C.lu Nhan vien - PXCa di?n 
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01/00-08/02 Cong ty CP may Dap Cdu T6 truong-PX Ca di~n 

09/02-06/03 Cong ty CP may Dap Cfiu P Quan d6c PX Ca di~n 

07 /03-05/06 Cong ty CP may Dap Cfiu Quan d6c PX Ca di~n 

06/06-08/07 Cong ty CP may Dap Cfiu TP T6nghgp 

09/07-02/09 Cong ty CP may Dap Cfiu GDDH, Truong Ban ki€n thiSt XD 

03/09-06/11 Cong ty CP may Dap Cfiu Uy vien HDQT, GDDH, GD may YP 

07/11-05/12 Cong ty CP may Dap Cfiu Uy vien HDQT, GDDH, T Ban Dfiu tu 

06/12-09/14 Cong ty CP may Dap Cfiu Uy vien HDQT, GDDH, GD XN may 2 

10/14-01/17 Cong ty CP may Dap Cilu Uy vien HDQT, GDDH, QDPX Ca di~n 

02/17-08/2020 Cong ty CP may Dap Cfiu Uy vien HDQT, GDDH, GD XN may 2 

08/2020-> nay Chu tich HDQT nhi~m ky 2021-2025 DHCD 
2020 bfiu. 

S6 CP sa hiiu ca nhan: 132.213CP chiSm 1,94% 

SO YEU LY LJCH 

1. HQ va ten : Ltrong Van Thtr; Gioi tinh : Nam 
2. Chuc V\l hi~n t?i: T6ng Giam ddc 
3. Ngay sinh : 22/11/1967; t?i Chi Minh - Yen Dung - B~c Giang 
4. CCCD: S6 024067000647 ngay 10/04/2021. 
5. Dan t¢c:Kinh 
6. Dia chi thtrong tru : Thi Cfiu - B~c Ninh B~c Ninh 
7. Trinh d(> chuyen mon: Ci':r nhan 
8. Qua trinh cong tac: 

Thai gian Nai lam vi~c Chuc V\1 

03/88-9/92 Cong ty CP may Dap Cdu Nhan vien phong Ky Thu~t 

10/92-02/2000 Cong ty CP may Dap Cdu T6 truong t6 ky thu~t 

03/00-03/2003 Cong ty CP may Dap Cfiu Truong phong Ky thu~t 

04/03-06/2004 Cong ty CP may Dap Cfiu Giam d6c Xi nghi~p 

07/04-11/2006 Cong ty CP may Dap Cdu Giam d6c di8u hanh Cong ty 

12/06-12/2009 Cong ty CP may Dap Cfiu Uy vien HDQT, Ph6 T6ng giam d6c 

01/10-01/2011 CTCP TCT may Dap Cdu Uy vien HDQT, T6ng giam d6c 

02/2011-
08/2020 

CTCP TCT may Dap Cdu Chu tich HDQT - T6ng giam d6c 

08/2020-> nay CTCP TCT may Dap Cdu T6ng giam d6c. 

Cac chuc vv t?i cac t6 chuc khac: Chu tich HDQT Cty CP Dap Cfiu Gia Khanh 

Chu tjch HDQT Cty CP Dap Cfiu - Ll)c Ng;µi 

Chu tich HDQT Cty CP Dap Cilu -Yen Phong 

S6 CP scr heiu ca nhan: 34 l .564CP chi€m ty I~ 5,00% 
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S6 CP s6 hfru Nha nu6c ( Uy quy€n) 955.S00CP chiSm ty I~ 14% 

SO YEU LY LJCH 

1.Hq va ten : Ding Anh Dao; Gioi tinh: Nfr 
2.Chuc V\l hi~n t?i: TV HDQT- Ph6 TGD 
3.Ngay sinh : 22/03/1968; Nai sinh: Yen Dung - Bite Giang 
4.CCCD : S6 024168000665 ngay 14/04/2021. 
5 .Dan t(k:Kinh 
6.Dia chi thuong tru : Thi Cfm - Bite Ninh Bite Ninh 
7. Trinh d(> chuyen mon: D?i h9e TCKT 
8 Q ' 'nh " uatn con~ tac: 

Thai gian Nai lam vi~c Chuc V\l 

11/89/-09/01 Cong ty CP may Dap C.iu Nhan vien 

10/01-01/06 Cong ty CP may Dap C.iu Ph6 phong TCKT 

02/06-07 /06 Cong ty CP may flap C.iu Phµ trach P TCKT 

08/06-08/08 Cong ty CP may Dap Cfiu Tru6ng phong TCKT 

09/08-03/14 CTCP TCT may f)ap Cfiu KS toan tnr6ng 

04/14-nay CTCP TCT may Dap C§.u Ph6 TGD - KS toan tru6ng 

Cac chuc vµ t~ cac t6 chuc khac: Uy vien HDQT Cty Dap Cfiu Gia Khanh 

Uy vien HDQT Cty CP flap C.iu - Yen Phong 

Uy vien HflQT Cty CP flap C§.u - Ll,lc NG?n 

S6 CP scr hfru ca nhan: 306.309CP chiSm ty 1~ 4,49% 

SO YEU LY LJCH 

1.Hq va ten: NguySn Bang Bong Gioi tinh: Nam 

2.Chuc vµ hi~n t?i: Thanh vien HQQT - TP Thi tnrcmg 

3.Ngay sinh: 18/07/1978 Nai sinh: Khitc Ni~m, TP Bite Ninh 

4.CCCD: S6 27078003416 ngay 29/04/2021. 

5.Dan t(,c: Kinh 

6.flia chi thuong tru: Ninh Xa- B~ Ninh 

7.Trinh d(> chuyen mon: Cu nhan kinh te - QTDN - DH Thuang M?i 

8.Qua trinh cong tac: 

ThM gian Noi lam VifC 

11/2000-03/06 Cong ty XNK D~t may 

04/2006-05/08 Cong ty CP May Dap Cdu 

06/2008-12/2010 Cong ty CP May flap Cdu 
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Thoi gian Noi lam vi~c Chuc vy 

01/2011-01/17 CTCP TCT May Dap du 
Uy vien HDQT- P. phong KHTT 

02/17-nay CTCP TCT May Dap d.u 
Uy vien HDQT- TP KHTT 

Cac chuc V\l t~i cac t6 chuc khac: + Uy vien HDQT Cty CP Dap C§.u - L\lC Ng~n 

Sf> c6 phAn sa hiiu ca nhan :256.344CP chi~m ty I~ 3,76% 

SO YEU LY LJCH 

1. HQ va ten : Nguy~n Tiin M~nh Gioi tinh: Nam 
2. Chuc V\l hi~n t~i: Ph6 TGD, Giam d&c Cong ty CP Dap CAu-Yen Phong 
3. Ngay sinh : 25/05/1971; Nai sinh: Thi CAu- Bite Ninh- Bite Ninh 
4. CCCD s6 027071000890 ngay 15/04/2021 
5. Dan t(k:Kinh 
6. Dia chi thuong tru : Sudi Hoa - Bite Ninh Bite Ninh 
7. Trinh d{> chuyen mon: Cir nhan nganh Quan tri kinh doanh - Truong D~ h9c N go~i Thuang Ha 

NC:,i. 
8. Qua trinh cong tac: 

Thai gian Nai lam vi~c Chuc V\l 

07 /91 - 06/06 Cong ty CP may Dap cAu Nhan vien 

07 /06 - 10/08 Cong ty CP may Dap cAu Ph6 phong K~ ho~ch v~t tu 

11/08 - 02/13 CTCP TCT may Dap C§.u Truong phong K~ ho~ch v~t tu 

03/13 - 03/14 CTCP TCT may Dap C§.u GDDH- GD CTCP Dap C§.u - Yen Phong 

04/14- Nay Cong ty CP Dap CAu - Yen Ph6 TGD - GD CTCP Dap C§.u - Yen Phong 

Phong 

Cac chuc V\l t~i cac t6 chuc khac: Uy vien HDQT Cty Dap C§.u Gia Khanh 

Uy vien HDQT Cty CP Dap C§.u - Yen Phong 

Uy vien HDQT Cty CP Dap C§.u - L\lc NG~n 

S6 CP so hiiu ca nhan: 56. 784CP chi~m ty I~ 0,83% 

SO YEU LY LJCH 

1. HQ va ten : Nguy~n Bue Thang; Gioi tinh: Nam 
2. Chuc V\l hi~n t~i: Giam d6c DH- TP T6 chuc lao d{>ng 
3. Ngay sinh : 08/05/1972; Nai sinh: Ph~t Tich -Tien Du - B~c Ninh 
4. CCCD : S6 027072007754 ngay 27/06/2021. 
5. Dan t(>c:Kinh 
6. Dia chi thuong tru : Thi Cfiu - Bite Ninh B~c Ninh 
7. Trinh dl;, chuyen mon: Th~c sy nganh Quan tri kinh doanh -Truong D~i h9c Ngo~i Thuang Ha 

Nl;,i 
8. Qua trinh cong tac: 
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Thai gian Noi lam vi~c Chuc VI) 

06/93 - 04/06 Cong ty CP may Dap Cdu Nhan vien 

05/06 - 08/07 Cong ty CP may Dap Cdu Tb truong 

09/07 - 03/08 Cong ty CP may Dap Olu Ph6 Phong Thi truong 

04/08 -03/14 CTCP TCT may Dap Cdu Truong phong Thi truong 

04/14 - 12/15 CTCP TCT may Dap Cdu GD DH - TP Thi truong 

01/16-11/17 CTCP TCT may Dap Cdu GD DH - TP Tb chuc lao d(mg 

12/17-nay CTCP TCT may Dap Cdu Chu tich CD- GDDH -TP Tb chuc lao d(mg 

Cac chuc V\l tl,li cac tb chuc khac: Uy vien HDQT Cty CP Dap Cdu - Gia Khanh 

S6 CP s6' hfru ca nhan: 100.819CP chi€m ty 1~ 1,48% 

SO YEU LY LJCH 

I.HQ va ten : Nguy~n Ti~n Dung; Gioi tinh: Nam 
2.Chuc V\1 hi~n tl,li: Giam dfic DH- Giam d6c may Kinh Bile 
3.Ngay sinh : 18/12/1963; Noi sinh: Phu Lam -Tien Du - Bile Ninh 
4.CCCD sfJ 027063002266 ngay 25/04/2021. 
5.Dan t9c:Kinh 
6.Dia chi thuong tru : Nguy~n Cao - Ninh Xa - Bile Ninh 
7.Trinh dQ chuyen mon: - Ky su; nganh cong ngM may -Truong DH Bach Khoa HN. 
8 Q , 'nh A t' uatn cong ac 

Thai gian Noi lam vi~c 

03/84-04/97 Cong ty CP may Dap Ciu 

5/97-10/02 Cong ty CP may Dap Cdu 

11/02-01/03 Cong ty CP may Dap Cdu 

08/04-03/06 Cong ty CP may Dap Cdu 

04/06-06/11 CTCP TCT may Dap Cdu 

07/11-12/12 CTCP TCT may Dap Cdu 

01/13-nay CTCP TCT may Dap C§.u 

S6 CP SO' huu ca nhan: 11. 739CP chi6m 0, 17% 

- Sf> luqng CBCNV binh quan : 1.735 nguoi 

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh th11c hi?n cac d11 an 

a) Cac khoan ddu tu 16n: 

b) Cac cong ty con, cong ty lien k6t 

- Cong ty c6 phin Dap Ciu - Yen Phong 

T6ng gia tri tai san: 

Doanh thu: 

146.850.088.639d 

226.898.264.986d 

Chuc VI) 

Nhan vien 

Ph6 giam d6c XN may 3 

Quan d6c PX Theu 

Ph6 GD Thuong t11JC XNKBic 

Giam d6c XN may 2 

GD Xi nghi~p may KBic 

GDDH, GD Xi nghi~p may KBilc 

7 



LQ'i nhu~ tnr6c thu~: 30.056.957.039d 

Lgi nhu~ sau thu~: 24.310.930.025d 

Chi tra c6 tuc: 40 % 

- Cong ty c6 phin Dap Ciu Gia Khanh: 

T6ng gia tri tai san: 15.053.372.516d 

Doanh thu: 37.968.995.646d 

LQ'i nhu~ tru6c thu~: 179.406.457d 

Lgi nhu~n sau thue: 64.068.038d 

Chi tra c6 tuc: Khong 

- Cong ty c6 phin Dap Ciu - Lye Ng~n 

T6ng gia trj tai san: 54.943.339.533d 

Doanh thu: 107.870.245.414d 

Lgi nhu~ truac thu~: 8.154.759.013d 

Lgi nhu~ sau thu~: 7.461.91 l.327d 

Chi tra cb tuc: Khong 

4. Tinh hinh tai chinh 

a) Tinh hinh tai chinh 

Chi tieu/ Indicators Nam2023 Nam 2024 
%tang giam 

2023/2022 
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* D6i vai t6 chuc khong phai la t6 chuc tin 

d1:tng va t6 chuc tai chinh phi ngan hang: 

T&ng gia tri tai san 

Doanh thu thufui 

Lgi nhu~ tu ho~t d(mg kinh doanh 

Lgi n1m~ khac 

Lgi nhu~ tru&c thu~ 

Lgi nhu~n sau thu~ 

Ty 1~ lgi nhu~n tra cb rue 

421.387.983.406 

554.879.911.020 

18.152.065.458 

-176.962.159 

17.975.103.299 

12.163.463.373 

15% 

478.123.596.170 

731.875.404.267 

51.689.962.876 

-577.680.711 

51.112.282.165 

41.952.028.408 

15% 

113,46 

131,89 

284,76 

284,35 

344,90 

100,00 

- Cac chi tieu khac: (tuy theo d~c di~m rieng cua nganh, cua cong ty d~ lam ro k~t qua ho~t d9ng kinh 

doanh trong hai nam g!n nhdt 

b) Cac chi tieu tai chinh chu y~u 

Chi tieu Nim 2023 Nim 2024 Ghi chu 

1. Chi tieu v€ kha nang thanh toan 

+ H~ s6 thanh toan ngful h~ 
1,11 1,23 

Tai san ngful h.;m/N g ngiln h~n 

+ H~ s6 thanh toan nhanh 
1,06 1.19 

Tai san ngful han - Hang t6n kho 

Ngnganh~ 

2. Chi tieu v€ ca cdu v6n 

+ H~ s6 Ng/Tfmg tai san 0,61 0,57 

+H~ s6 Ng/v6n chu scr hiru 1,56 1,34 

3. Chi tieu v€ nang lt!C hoqt d(jng 
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+ Vong quay hang t6n kho 

Gia v6n hang ban/Hang tbn kho binh quan 

+ Vong quay tfing tai San 

Doanh thu thufuvffing tai san binh quan 

4. Chi tieu v€ kha nang sinh !ail 

+ H~ s6 Lgi nhu~n sau thuS/Doanh thu thuful 

+ H~ s6 Lgi nhu~n sau thuS/v6n chu so hihl 

+ H~ s6 LQ'i nhu~ sau thuS/T6ng tai san 

+ H~ s6 Lgi nhu~ tu ho<,1t d(>ng kinh doanh/Doanh 

thu thuful 

5. Ca cdu c6 il6ng, thay a6i v6n adu tu cua chu SO' hi:ru 

a) ca phful: 

T6ng sf> c6 phAn dang luu hanh: 6.825.000CP 

S6 ca phful h<,1n chS chuy~n nhugng: khong 

b) Ca cdu ca dong: 

C6 dong Nha nu&c chi Sm 24,04% tuCYng duang: 1.640. 730CP 

Cd dong l&n tu 5% tr& len: 2 CD: 699.896CP 

51,17 

1,32 

0,02 

0,08 

0,03 

0,03 

Cf> dong nu&c ngoai ( d6ng thoi ciing la CD l&n): I CD: 358.332CP 

ca dong khac: 768CD: 4.484.374CP 

c) Tinh hinh thay df>i vf>n dftu tu cua chu sa huu: 

d) Giao dich c6 phiSu quy: 

e) Cac chung khoan khac: 

6. Bao cao tac il(jng lien quan ain m6i truang va xii h(ji cua c6ng ty 

6.1. Tac a(jng /en m6i truang: 

Tfing phat thai khi nha kinh (GHG) trµc tiSp va gian tiSp 

Cac sang kiSn va bi~n phap giam thi~u phat thai khi nha kinh 
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6. 2. Quan ly ngudn nguyen v(jt li?U 

a) T6ng luqng nguyen V?t li~u dugc SU dl,lllg d~ san xu~t va dong g6i cac san phllm va djch V\l chinh 

Cua t6 chuc trong nam 

b) Bao cao ti I~ phfui tram nguyen v?t li~u tai chS duqc sfr dµng d~ san xuftt san phllm va dich vµ chinh 

cua t6 chuc 

6. 3. Tieu th1;1, ming lu()'ng 

a) Nang lugng tieu thµ trµc tiSp va gian tiSp 

b) Nang lugng tiSt ki~m dugc thong qua cac sang kiSn sir d1,mg nang lugng hi~u qua 

c) Cac bao cao sang kiSn ti~t ki~m nang luqng (cung d.p cac san phiim va dich vµ tiSt ki~m nang luqng 

hoijc su d1,mg nang luqng tai t~o ); bao cao k€t qua cua cac sang ki&n nay 

6. 4. Tieu th1;1, nuac: (muc tieu th\l nuoc cua cac ho~t d{mg kinh doanh trong nam) 

a) Ngubn cung d.p nuoc va luqng nuoc SU dµng: Chu ySu nu6c SU dl,lllg cho sinh ho~t ca nhan nguoi 

lao d9ng. Ngu6n nuoc tir Cong ty nuoc s~ch cua tinh Bic Ninh. Nam 2024 tieu thl,129.898 m3 nu6c. 

b) Ty I~ phfui tram va t6ng luqng nuoc tai ch€ va tai sir: khong 

6.5. Tuan thu phap lu(jt vJ bao V? m6i truang 

a) S5 lfui bi xir phi;tt vi ph~m do khong tuan thu lu?t phap va cac quy djnh vS moi truong: ko 

b) T6ng s5 tiSn do bi xfr ph~t vi ph~m do khong tuan thu lu?t phap va cac quy dinh vS moi truong: 

khong 

6. 6. Chinh sach lien quan ain nguai tao a9ng 

a) s6 hrgng lao d9ng: muc luong trung binh d5i v&i nguoi lao d9ng: 

Lao d9ng binh quan: 3.424 nguai 

Thu nh?p binh quan: 11.4 70.000d/nguoi/thang 

b) Chinh sach lao d9ng nhim dam bao sue khoe, an toan va phuc lqi cua nguoi lao d9ng: 

-Tuan thu lu?t lao d9ng, thµc hi~n cac ch& d9 luang, thm'mg, BHXH theo chinh sach nha nuoc va quy 

ch~ cua cong ty. 

- Ddu tu ti;to moi truong lam vi~c an toan, cai thi~n va ming c§p hang nam. 

-T6 chuc kham b~nh dinh ky 2 ldn/nam. Ch& d9 nghi mat cho nguoi lao d9nghang nam. 

c) Ho~t d(mg dao t~o nguai lao d9ng 

- Lao dc)ng trµc ti~p: Dao t~o trµc ti€p tren cac day chuySn SX 

- Lao dc;mg gian tiSp: Cu CBNV h9c cac lap ngin h~ theo tirng chuyen dS, dao t~o trung dai h~ lam 

ngubn can b9 quan ly a cac vi tri. 
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6. 7. Bao cao lien quan ain trach nhi?m a6i vai c(jng d6ng ilia phuang 

Dong g6p cac khoan kinh phi h6 trq ho~t dc;mg xa hc)i t~i dia phuang, tinh tren dia ban cong ty ho~t 

d{mg nhu ling he) cac guy tinh nghia, guy vi nguai ngheo, guy khuySn h9c, guy chdt dc)c mau da cam .. 

tham gia hi?p hc)i .... 

III. Bao cao va danh gia cua Ban Giam (Ban Giam d6c bao cao va danh gia v~ tinh hinh mqi 

mJt cua cong ty. 

1/ DJc di@m tinh hinh chung 

Nam 2024 tiSp t\lc la mc)t nam d§.y biSn dc)ng d6i v6i nganh d~t may. Sau thang d§.u nam, thi truang 

thS gi6i vful chua co d§.u hi?u phl)c h6i ro r?t. Tuy nhien, tir thang 7 dSn thang 9, chung ta da chung 

kiSn nhfmg tin hi~u tich cµc va sµ ph\lc h6i dang k~. 

Tren binh di~n qu6c tS, nhfrng ySu t6 nhu cm)c chiSn Nga-Ukraine, tinh hinh hilt 6n a Trung Dong, va 

CUQC b§.u cu t6ng th6ng My da tac dc;,ng khong nh6 d€n qua trinh phl)C h6i va gia ca ctia nganh d?t 

may. Dan cu, gia hang d?t may nh~p kh~u vao My da giam tir 2% dSn han 5% tuy thuc)c vao tung m~t 

hang C\1 th~. T6ng c§.u d~t may toan du nam 2024 u&c tinh d~t 794 ty USD, tang gfin 3% so v6i nam 

2023, nhung vful thllp hon 8% so v6i muc tru6c d~i dich vao nam 2022. 

d trong nu&c, chung ta da thµc hi~n cac chinh sach tang luang va bao hi6m nh~m dam bao tiSn trinh 

phat tri~n, hu&ng t6i mvc tieu dua Vi?t Nam tr& thanh m('>t qu&c gia cong nghi?p hi?n di.ii v6i muc thu 

nh~p trung binh cao vao nam 2030. Song song v6i d6, Chinh phti ciing ban hanh hang Ioi.it chinh sach 

ti~n t? va tin d\lllg linh ho~t, cung v6i cac bi~n phap giam thuS va ti~n thue d.lt, t~o di~u ki~n thu~ lqi 

cho cac doanh nghi?p ho~t dc;,ng hi?u qua va tuan thu phap lu~t. 

V€ phia doanh nghi~p, chung toi nh~ thuc ro nhfmg kh6 khan va thach thuc, nhung d6ng thai ciing 

coi day la co hc)i d~ phat huy t&i da sue m~mh rn;,i sinh, nang cao nang h,rc di€u hanh, va tang cuang sµ 

doan kSt trong t~p th~ can b9 cong nhan vien .... 

Vuqt len tren nhfmg kh6 khan,thach tht'rc doanh nghi~p vful duy tri ho~t d9ng san xullt kinh doanh 6n 

dinh, dam bao thu nh~p cho nguai lao dc)ng, t~o da tang truang m~h me trong nam 2024 va nhung 

nam tiSp theo. Nam 2024 hoan thanh vuqt muc cac chi tieu DHCD d€ ra. 

Nhin Ii.ii ch~g duang da qua, chung ta c6 quy~n tµ hao v€ nhfmg thanh qua da d~t duqc, d6ng thai 

ciing rut ra duqc nhi~u bai h9c guy gia. D6 la y chi kien cuang, sµ kien dinh v6i ml)c tieu, tinh th§.n 

linh ho~t sang t~o quySt Ii?t trong di~u hanh, va tren h€t la sµ doan k€t, d6ng long cua t~p th~ can b• 

cong nhan vien. 

2/ Mqt s6 bifn phap chu y~u: 

Trong b5i canh ngu6n cung dan hang h~ hi;:p, gia gia cong giam sut, va chi phi d§.u vao tang cao, 

chung toi da t~p trung triSn khai d6ng bc;i cac giai phap phat huy t&i da sue m~h n9i sinh nhu sau: 

• Dam bao vi?c lam va thu nh~p 6n djnh cho nguai lao d9ng. 
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• T6i uu h6a ngu6n Ive tai chinh, ti6t ki~m chi phi. 
• 1)§.u tu cai ti6n moi truang lam vi~c va cong ngh~ san xuk 

• Xay dvng mf>i quan h~ df>i tac tin c~y va lau dai v6i khach hang. 
• Ma r(>ng thi truang va da di;mg h6a phuong thuc san xmit. 
• Tuan thu phap lu~t va thvc hi~n dlly du nghia V\l v&i Nha nu&c, nguoi lao d(>ng va c6 dong. 

3/ Cac n9i dung da d~t dtrqc: 

a) Duy tri ky lu~t lao dqng, dam bao vi~c lam va thu nh~p An djnh cho ngaroi lao dc}ng 

- Xay dvng va duy tri van h6a doanh nghi~p, ren y thuc ky lu?t ngum lao d(mg phai tuan thu quy trinh 
san xu§.t trong tung khau. 

- Tri6n khai cac phuong an tra luong linh ho~t, su d1,mg hi~u qua ngu6n lµc de dam bao fm dinh doi 
s6ng va t~o ni6m tin cho nguai lao d9ng. 

- Chu trQng nang cao dai s6ng V?t ch§.t va tinh thlln, t~o moi truang lam vi~c an toan, binh dfulg va 
khuy€n khich phat trien ca nhan. 

b) Nang cao nang suit va cai ti~n quy trinh san xuit qua tirng nam: 

- T~p trung vao cac y6u t6 then chf>t nhu nang su§.t, ch§.t lugng va thcri gian giao hang trong mQi ho~t 
d(>ng san xudt. 

- Diy mi;mh ung d1,mg cong ngh~ trong cac b9 ph~n, khai thac tf>i da cong nang cua thi6t bi hi~n d~i va 
khuy€n khich hQc h6i, trao df>i kinh nghi~m. 

c) Ti~t kifm ch6ng lang phi va quan ly hifu qua ngu6n l1fc: 

- Thµc hi~n thanh quy6t toan nhanh ch6ng va chinh xac cac don hang, quan ly ch~t che dinh muc v~t 

tu. 

- Ra soat va tf>i uu h6a chi phi t~i cac b• ph~n, kiem soat ch~t che chi phi dllu vao. 

d) Tang ctrong cong tac k~ ho~ch va mu rqng thi trtrong 

- Xay dµng va duy tri mf>i quan h~ hgp tac lau dai v&i khach hang hi~n t~i, d6ng thoi tich eve tim ki€m 
khach hang tiSm nang m&i. 

- Dam bao diSu ki~n san xudt linh ho~t trong cac tinh huf>ng bdt thuang, tuan thu quy trinh va khong 
ngirng cai ti6n de dap ung yeu cllu cua khach hang. 

- Nfun hilt thong tin thi truang nhanh ch6ng, chf>t don hang hi~u qua va can df>i nguyen v~t li~u de t6i 
uu h6a chi phi. 

e) Quan ly tai chinh chJt che hifu qua: 

- Kiem soat ch~t che chi phi, dam bao thanh toan cong ng dung hlµl va quan ly dong tiSn hi~u qua. 

- Tuan thu cac quy dinh vS quan tri n•i b• va phap lu~t lien quan. 
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t) Dam bao an toan, SU'C khoe va moi trtrimg lam vifc: 

- Chu tr9ng cong tac an toan lao d<)ng, v~ sinh moi truong va cai thi~n diSu ki~n lam vi~c. Xay d\Illg 
moi truong lam vi~c than thi~n, chuyen nghi~p va co tinh ky lu?t cao. 

- Dam bao cham s6c sue khoe cho nguoi lao d9ng thong qua cac ho.;it d9ng kham sue khoe dinh ky va 
cac dich V\1 y t€ t.;ii ch6. 

- Bao dam an ninh, phong chdng chay n6. 

4/ M{>t s8 h~n ch~ 

Nang lgc quan ly va diSu hanh cua doanh nghi~p cful dugc nang cao hon niia d~ dap ung v6i nhiing 
thay d6i nhanh ch6ng ctia thi truong. 

Ch~t lugng ngu6n nhan lgc chua d6ng dSu, d{ic bi~t la d<)i ngu can b(> 6 cac khau tri~n khai phl,lc V\l 

Sall XU~t tr\IC ti€p. 

Vful con xay ra nhiing sai s6t trong qua trinh tac nghi~p cua nhan vien. 

n'!loO IV. Quan tri cong ty/Corporate governance ~-.. . 
i;,- cqJ 

' "'' ca 1. Hpi ilong quiin tri :i iONO 
I 

a) Thanh vien va ca du cua H9i d6ng quan tri: ( danh sach thanh vien H(>i d6ng quan tri, ty I~ so hiiu * > D1 
.() 

c6 phdn c6 quySn bi~u quy€t va cac chung khoan khac do cong ty phat hanh, neu ro thanh vien d(k l?P · ~-fc, 
va cac thanh vien khac; s6 lugng chuc danh thanh vien H<)i d6ng quan tri, chuc danh quan ly do tung 

thanh vien H9i d6ng quan tri cua cong ty n~m giii t.;ii cac cong ty khac 

- Ong Nguyen Ng9c Quang: Chu tjch H0QT. 

S6 CP s6 hiiu ca nhan: 132.213CP chi€m 1,94% 

- Ong Luong Van Thu: TG0. 

S6 CP s6 hiiu ca nhan: 341.564CP chi€m ty 1~ 5,00% 

Cac chuc V\l t.;ii cac t6 chuc khac: Chu tich HDQT Cty CP flap C§u Gia Khanh 

Chu tich HDQT Cty CP flap Cfiu - Ll,lc Ng.;tn 

Chu tich HDQT Cty CP Dap Cfiu -Yen Phong 

- Ba D~g Anh Dao: TV H0QT - PTGD -KTT 

S6 CP s6 hiiu ca nhan: 306.309CP chi€m ty I~ 4,49% 

Cac chuc V\1 t~i cac t6 chuc khac: Uy vien H0QT Cty Dap Cdu Gia Khanh 

Uy vien HDQT Cty CP Dap Cfiu - Yen Phong 

Uy vien HDQT Cty CP flap Cdu - L\lc NG.;tn 

- Ong Nguyen Dang Dong: TV HDQT - TP Thi truong 

S6 c6 phful s6 hiiu ca nhan :256.344CP chi€m ty I~ 3,76% 
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Cac cht'.rc V\l t{li cac t6 cht'.rc khac:Uy vien HDQT Cty CP Dap Cftu - L\lc Ng{lll 

- Ba Nguyen Thi Nga: TV HDQT- d1:ti di~n v6n NN cua T~p doan t1:ti DN. TV HDQT dc;,c l~p. 

b) Cac ti~u ban thuc;,c Hc)i df>ng quan tri: (Li~t ke cac ti~u ban thuc;,c Hc;,i d6ng quan tri va thanh vien 
trong tung ti~u ban 

c) Ho;;tt dc;,ng cua Hc;,i d6ng quan tri: danh gia ho1:tt dc;,ng cua Hc;,i d6ng quan tri, neu cv th~ s6 lugng cac 

CUQC hQp Hc;,i d6ng quan ttj, nc;,i dung va kSt qua cua cac CUQC h9p 

Thang 3/2024: HQp HDQT thong bao k~t qua SXKD nam 2023, dua ra m\lc tieu kS ho1:tch nam 2024. 

Chuful bi cac nc)i dung D1:ti hc)i d6ng c6 dong thtrcmg nien 2024. 

Thang 4/2024: H9p HDQT tri€n khai nhi~m V\l sau d1:ti hc)i. 

Thang 10/2024: HQp HDQT thong bao kSt qua kinh doanh 9 thang dftu nam. D~ xu§t giai phap nang 
cao nang su§.t lao dc;,ng. 

Thang 11/2024: HQp H0QT dµ ki€n kSt qua SXKD nam 2024. KS ho;;tch dftu tu san xu§t xanh tl:\i cong 
ty. KS ho1:tch dao t1:to can b9 quan ly cac dp. 

Trong su6t qua trinh ho;;tt d9ng, Hc;,i D6ng Quan Ttj luon duy tri, thµc hi~n nhi~m V\l c6t loi trong chi 
d1:to dtrcmg I6i ho{lt d9ng cua doanh nghi~p v6i tinh thftn quySt li~t, dam nghI, dam lam, dam chiu trach 
nhi~m. 

2. Ban Kiim soat 

a) Thanh vien va CO' c§.u cua Ban ki~m soat: ( danh sach thanh vien Ban ki~m soat, ty 1~ SCI hiiu c6 phftn 

c6 quy~n bi~u quySt va cac cht'.rng khoan khac do cong ty phat hanh 

Stt Thanh vien BKS 

1 Nguyen thi Huang Lan 

2 B{lch Minh Quan 

3 Nguyen thi Hfulg 

Chucvy 

TB ki~m soat - NV thong ke 

TV Ban KS - NV phong Thi trucmg 

TV Ban KS - NV th8ng ke 

S6 c6 phin nim gifr 

4.641CP 

187.318CP 

0 

b) Cuc;,c h9p cua BKS/ Uy ban Ki€m toan 

Stt Thanh vien BKS 
S6 bu6i Ty 1~ tham Ty 1~ bi~u 

Nc;,i dung cu9c hQp 
h9p tham d\f hQp quySt 

No. dµ 

1 Nguyen thi Huang 2 100% 100% 
Phan tich danh gia k~t qua 

SXKD 6 thang va d\f ki~n mt'.rc 
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Lan d<) hoan thanh cac ffi\lC tieu 

DHCD 2024 

2 B~ch Minh Quan 2 100% 100% 

3 Nguy~n thi Hrtng 2 100% 100% 

3. Cac giao dfch, thu lao va cac khoan l(li ich cua H(Ji a6ng quan tr;, Ban giam a6c va Ban kiim soat 

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich; (Luong, thuong, thu lao, cac khoan lqi ich khac va chi 

phi cho tung thanh vien H9i d6ng quan tri, thanh vien Ban ki€m soat 

Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich khac cua HDQT, BKS nam 2024. 

* HQi d6ng quan tri 

- Ong Nguy~n Ngc;,c Quang: 

- Ong Luong Van Thu: 

- Ba D~g Anh Dao: 

- Ong Nguy~n Dang Dong: 

- Ba Nguy~n Thi Nga 

* Ban kiim soat 

-Ba NguySn Thi Huong Lan 

- Ong B?ch Minh Quan 

- Ba N guySn Thi Hfulg 

490.008.389d 

3.227.754.300d 

2.477.455.300d 

l .190.407.700d 

76.666.667d 

178.593.S00d 

592.618.900d 

159.249.l00d 

b) Giao dich cf> phi~u cua nguai rn)i b<): (Thong tin v~ cac giao dich cf> phi~u cua cac thanh vien H<)i 

d6ng quan tri, thanh vien Ban kiSm soat/ Uy ban kiSm toan, Giam d6c (Tf>ng Giam d6c), K~ toan 

truong, cac can b<) quan ly, Thu ky cong ty, cf> dong 16n va nhiing nguai lien quan t6i cac d6i tuqng 

n6i tren 

c) Hqp d6ng ho~c giao dich voi nguai n<)i b(>: Thong tin v€ hqp d6ng, ho~c giao djch da dugc ky k~t 

hoijc da dugc thtJC hi~n trong nam v&i cong ty, cac cong ty con, cac cong ty ma cong ty nfun quy~n 

ki8m soat cua thanh vien H<)i d6ng quan tri, thanh vien Ban kiem soat/ Uy ban kiSm toan, Giam d6c 

(Tf>ng Giam d6c), cac can be) quan ly va nhiing nguai lien quan toi cac d6i tuqng n6i tren; 

Giao djch voi cac hen lien quan: 

1. CONG TY CP DAP cAu - YEN PHONG 
Giao djch v&i cac hen 
lien quan 
VND 
Cong ty CfJ phfui TfJng 
congtyMay 
DapC&u 

M6i quanh~ 

VND 

Congtym~ 

Nam2024 

16 

Nam2023 

Ji ...._ 
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Thue v~ chuySn 
ThuS GTGT ddu vao 
Tra ti€n thue v~n chuy~n 
Giacong 
ThuS GTGT d§.u ra 
Bu trir cong ng phai tra 
vaphai thu 
Chia cf> tuc 
Trac6tuc 
Bu trir c& rue phai tra va 
phai thu 
khachhang 
Chia cb tire cho cac ca 
nhan thong qua 
Tfing cong ty 
Tra cfi tire cho ca nhan 
thong qua T6ng 
cong ty 

Giao djch vai cac hen 
lien quan 

Mf>i quanh~ 

284.030.000 
22.722.400 

416.153.994 
33.292.320 

306.752.400 

4.010.000.000 
4.000.000.000 

Nam2024 
VND 

10.000.000 

2. CONG TY co PHAN DAP cAu GIA KHANH 

Cong ty C6 phin 
T6ng cong ty May Cong ty m~ 

Dap Ciu 
Giacong 
ThuS GTGT ddu ra doanh thu gia cong 
Thu ti€n gia cong 
Muachi he) 
ThuS GTGT mua chi he) 
Mua tai san c6 dinh 
ThuS GTGT cua tai san cf> djnh 
Tra ti€n mua tai san c6 dinh 
Chi phi v~ chuy~n 
ThuS GTGT ddu vao 
Bu trir chi phi v~ chuyen 
Xu ly sf> du cong nq nh6 le 
Chia c6 tuc 
c6 tire da tra 

3.126.788.750 
250.143.100 

4.378.747.253 

80.000.000 
8.000.000 

88.000.000 
125.900.000 

10.072.000 
135.972.000 

400 

3. CONG TY co PHAN DAP cAu - Ll)C NG~N 

Giao dich vai cac ben lien quan Mf>i quanh~ Nam2024 

VND 

Cong ty CP T6ng Cong ty my 

cong ty May Dap C§.u 

Giacong 87 .532.464.036 

ThuS GTGT d§.u ra 7.002.597.128 

Thu ti€n gia cong 73.163.990.500 
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155.690.000 
12.455.200 

168.145.200 

5.012.500.000 
873.817.892 

4.138.682.108 

6.577.400.000 

6.577.400.000 

Nam2023 
VND 

21.692.011.411 
2.034.846.939 

32.749.964.500 
39.193.713 

3.755.572 

211.300.000 
16.904.000 

228.204.000 

337.480.000 
337.480.000 

Nam2023 

VND 

50.977. 755. 761 

4.435.572.775 

67.139.917.000 
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Mua ph\l li~u cac lo?i 

Thu~ GTGT ddu vao 

Chuy~n ti8n bao hi~m xa h9i thu 

hQ 

Thu h<) ti~n bao hi€m xa h<)i 

Bu trir phai thu ti8n ban hang va 

phai tra ti8n mua hang 

ca tuc phai tra 

Bu mr phai thu ti~n ban hang va 

ca tuc phai tra 

592.004.688 620.696.904 

47.360.375 49.655.754 

64.073.700 61.224.900 

87.146.010 64.073.700 

639.365.063 670.352.658 

686.000.000 

686.000.000 

d) Danh gia vi~c th\fc hi~n cac quy dinh v~ quan tri cong ty: Cong ty tuan thu cac quy dinh v€ quan tri 

cong ty trong nam. 

VI. Bao cao tai chinh 

1. f ki€n cua Kiim totin vien 

Theo y ki~n cua chung toi, bao cao tai chinh hgp nh§.t da phan anh trung th\fc va hgp ly, tren cac 

khia c~ tr9ng y~u, tinh hlnh tai chinh cua Cong ty ca phdn Tang cong ty May Dap Cdu t~i 

ngay 31/12/2024, ciing nhu k~t qua ho?t d9ng kinh doanh va tinh hinh hru chuy~n ti€n t~ cho nam 

tai chinh k~t thuc cung ngay, phu hgp v6i chulln m\fc k~ toan, ch~ d9 k~ toan doanh nghi~p Vi~t 

Nam va cac quy dinh phap ly c6 lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhik 

2. Bao cao tai chinh au()'c kidm toan I (Bao cao tai chinh nam da duqc ki~m toan bao g6m: Bang can 

dfii k~ toan; Bao cao k~t qua ho~t d9ng kinh doanh; Bao cao luu chuy~n ti~n t~; Ban thuy~t minh 

Bao cao tai chinh theo quy dinh phap lu~t v~ k~ toan va ki€m toan. 

3. Dia chi c6ng bfi Bao cao tai chinh cua Cong ty m~: 

- S6 Giao dich chung khoan Ha N9i. 

- Trang web cong ty t~i dia chi: dagarco.vn 

Nuinh{in 

-Nhutren 

xAc NH,~N CUA NGlfdI D~I DI1;N 

-Luu: VT 
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