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A. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAP NUOC HUE
(Tén viét tat: HueWACO; Tén Tiéng Anh: Hue Water Supply Joint Stock Company)
- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sb: 3300101491.
- Vén diéu 1¢: 876.000.000.000 dong.
- Pia chi: 103 Bui Thi Xuan - Phudng Puc — Quéan Thuan Héa — Thanh phd Hué.
- S dién thoai: 0234.3815555.
- S6 fax: 0234.3826580
- Email : info@huewaco.com.vn
- Website: www.huewaco.com.vn
- Cong ty C6 phan Cap nuéc Hué duge niém yét trén san UPCOM vao ngay 27/07/2018.
- M ¢6 phiéu: HWS (UPCOM)
- Khéi lvgng CP dang niém yét: 87.600.000 ¢ phiéu.
2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:

- Nam 1909, Nha may nuéc Hué duoc thanh 1ap, sau nay 1a Cong ty cd phan Cip nudc
Thira Thién Hué. Voi cong suat thiét ké dat 2.500m3/ngd; va tong chiéu dai dudong 6ng mang
phan phdi tir D50 - D400 khoang 15km.

- Cudi ndm 1925 dau nam 1926, Nha may nude duoc nang cip va mo rong, lip dit thém
20km 6ng gang tir D50 dén D300, nang tong s6 chiéu dai duong dng phan phdi 1én 54km va
nang cong suit cap nudce 1én 3.700 m*/ng.d.

- Giai doan 1946 — 1975 1a thoi ky Nha may nude khong phat trién nhiéu, tham chi ¢ lac
san xuat bi dinh tré do hau qua cia chién tranh. Nam 1956 nha may nuéc D3 Vién duogc xay
dung hoan thanh dwa vao st dung cung cip nude cho thanh phd, cong suit thiét ké 9.600
m?/ngay dém.

- Sau nam 1975, da khoi phuc, cai tao nha may nudc Van Nién, tram bom Da Vién va
khu xtr Iy nuée Quang Té, thi cong 58 km duong dng cip nude, dua nudce sach cung cip cho
nha may sgi Thuy Duong, nha may Dong lanh Song Huong... nng tong cong suat khai thac tir
9.600 m*/ng. d (nam 1976) 1én 30.000 m*/ng. d (nam 1990).

- Tir 1993 — 2003, tir ngudn von vay FRF (ODA) ctia Phap va von d6i ung, Cong ty da
mo rong hé thong cap nudc Hué, xay dung mot nha may xir Iy nude méi 27.500m?/ng. d (giai
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doan I tai Quang Té IT), tram bom Van Nién II c6 cong sudt 120.000m?*/ng. 4, lép dat thém 170
km dudng dng gang déo cuia Phap. Cai tao va nang cap nha may D3 Vién 12.000 m*/ngay dém,
nha may Quéang Té 1 tir 20.000 1én 30.000 m*/ng.d.

- Nam 2004, Cong ty da thuc hién thanh cong dy 4n ning cip nha may T Ha tir 4.000
1én 12.000m?*/ngay dém.

- Thang 12/2005, Cong ty Cép thoat nudc Thira Thién Hué chuyén doi thanh Cong ty
TNHH NNMTV Xay dung va Cip nu6c Thira Thién Hué.

- Thang 6/2005 Céng ty dua dy an dau tu xay dung hé thong cip nudc Hoa Binh Chuong
(giai doan 1) vao hoat dong cap nudc cho 3 Xa Phong Hoa, Phong Binh va Phong Chuong.

- Nam 2009, ky niém 100 nam thanh l4p, Céng ty hoan thanh dir 4n ning cong suit NMN
Quéng Té 2 tir 27.500m?*/ngay dém 1én 82.500m*/ngay dém. Pong thoi, dén nhan Huan chuong doc
1ap hang Nhi, cong bd cap nudc an toan trén toan tinh, dwoc T chire Y té thé gidi cong nhan 13 don
vi dau tién cong bd cAp nudce an toan tai Viét Nam.

- Nam 2012, Coéng ty xay dung va dua vao van hanh NMN Loc An, Loc Tri véi cong
ngh¢ tién tién, hién dai cép nude cho Thi trAn Pha Loc va 5 xa phu can.

- Nam 2014, ky niém 105 nam thanh 13p, 5 ndm cong bd cép nudc an toan, 10 nam thanh
1ap Xi nghiép NUDC Bach M3, cong bd ISO 14001 va ky hi€p dinh vay phu 35,16 tri¢u USD
v6i ADB va Bo Tai chinh, dong thoi khanh thanh nha may nudc Phong Thu 1a nha may an toan
va ngon dau tién ciia Cong ty.

- Ngay 19/12/2016, t6 chirc Pai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty ¢ phan Cip nudéc
Thira Thién Hué. Ngay 01/1/2017, chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty C6 phan.

- Ngay 21/12/2017, Cong ty dugc Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) cap
Gidy Chimg nhan Ping ky Chimg khoan sé 232/2017/GCNCP-VSD, véi téng s6 luong cd
phiéu ding ky 1a 87.600.000 c6 phiéu.

- Nam 2018, Cong ty chinh thuc dua 87,6 tri¢u ) phiéu cua HueWACO vao giao dich
trén san ching khoan Upcom tai S¢ giao dich chirng khodn Ha Noi, ma chiing khoan 1a HWS.

-Nim 2019, ky niém 110 ndm thanh lap, khanh thanh Dy an cap nudc TT.Hué 2011-2015,
¢6 tinh dén 2020 thudc Chuong trinh phat trién nganh nudc Viét Nam vay von ADB dua vao sir
dung 722 km dudng dng tir DN50-DN1200; mé rong cap nude cho 31 phuong x4, trong d6 c6 8
x3 moi, ting ap luc nude trén toan mang tir 1én 2.0-2.5 kg/cm?, gitp cho trén 260.000 dau ndi
gan 1 triéu dan (82% toan tinh) dwoc hudng 1oi.

-Nam 2020-2021, trién khai thuc hién du 4n Nha may XLNS Van Nién cong suat 120.000
m*/ngd (giai doan 1: 60.000 m*/ngd) va Du 4an NM XLNS Thuong Long cong suit
2.000m3/ngay dém, cap nudc cho 5 xi ving trén huyén Nam Dong.

- Ngay 24/12/2021: Théng qua mién nhiém thanh vién HDQT 6ng Truong Cong Nam
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nghi huu theo ché do tir ngay 01/12/2021 va bau b sung thanh vién HDQT ddi véi 6ng Lé
Quang Minh, dong thoi HPQT d3 bau 6ng Lé Quang Minh giir chtrc Cha tich HPQT va cir
1am ngudi dai dién theo phap luat cia HueWACO theo quy dinh tai Diéu 16.

- Nam 2022: Trién khai dinh hudng giai doan phat trién 2022- 2026; Ngay 30/8/2022,
Cong ty to chirc khanh thanh NM XLNS Thuong Long cong suat 2.000m*/ngay dém tai xi
Thugng Long, huyén Nam Dong.

- Nam 2023: Thong qua Chién lugc phat trién tong thé HueWACO dén nim 2030, tAim
nhin 2045; Pa dua vao van hanh thwong mai Dy an &n NMXLN Van Nién cong suét 120.000
m?/ngd (giai doan 1 60.000 m*/ngd) tir ngay 18/09/2023.

- Nam 2024: t6 chirc thanh cong PHPCD thudng nién nam 2024; Khanh thanh va chinh
thirc dua vao hoat dong nha méay XLNS Van Nién 120.000m3/ngd (GP 1: 60.000 m3/ngd),
nhiam dam bao nang cong suat cap nudc dap tng nhu cau str dung nudc, HueWACO da thuc
hién tot nhiém vu SXKD nam 2024 véi tat ca cac chi tiéu déu dat va vuot so véi ké hoach dé
ra va cung ky nam 2023.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

STT TEN NGANH MA NGANH
1 Khai thac, xir Iy va cung cap nudc. 3600
Chi tiét: San xuat va kinh doanh nudc sach. (chinh)
San xuat d6 ubng khong con, nudc khoang.
Chi tiét:
2 | - Sdn xudt nwéc uong tinh kh‘ié'l dong chai; 1104

- San xuat nudc uong lon kiem;
- San xuat nuoc uong Linh Chi.

Ban budn db udng.
Chi tiét:

3 | - Kinh doanh nieée uong tinh khiét dong chai; 4633
- Kinh doanh nwoc uéng Ion kiém;
- Kinh doanh meée uéng Linh Chi.

San xuat san pham khac bang kim loai chua dugc phan vao dau.

4 Chi tiét: San xudt mdy méc, vit tw thiét bi nganh miede. 2599
Bén budn may méc thiét bi va phu ting may khac.
Chi tiét:
- Kinh doanh san phdm gia cong co khi, mdy méc, vdt tw thiét bi

5 nganh nuoc; 4659

- Thuc hién7 lién két kinh’doanh, lam nha phdn phé'i,, dai dién, dai ly
cdc san phdam vat tu, thiét bi, cong ngh¢ lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty.




STT

TEN NGANH

MA NGANH

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan
vao dau.

Chi tiét: Ldp dw dn ddu tw cdc cong trinh cdp thodt nwée do thi va
nong thon.

7490

Hoat dong kién trac va tu vin k¥ thuat c6 lién quan.

Chi tiét:

- Thiét ké cdc cong trinh cdp thodt nuée dé thi va néng thon.

- Tw vén cdc cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tdng ky thuat.
- Thiét ke cdc cong trinh ddn dyng, cong nghiép va ha tang ky thudt.
-Tu van chuyen giao ky thudt giam thiéu nude khong doanh thu.
-Tu van chuyen giao cong nghé xu Iy nuoc.

- Tur van chuyén giao cdc vmg dung CNTT trong linh vurc cdp nuée.

7110

Hoat dong tu van quan ly.

Chi tlét

-Tu van cdc cong trinh cap thoat nuoc do thi va nong thon.
-Tu van chuyén giao cdp mede an toan.

7020

San xuat vat liéu xay dung tir dat sét.
Chi tiet: San xudt vat lieu xay dung.

2392

10

Bén buon vat lidu, thiét bi lap dat khac trong xay dung.
Chi tiet: kinh doanh vat lieu xdy dung.

4663

11

Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac.
Chi tiet: Cho thué may moc thiét bi phwong tién phuc vu thi cong cac
cong trinh cap thodt nuoc.

7730

12

Hoat dong dich vu cong ngh¢ thong tin va dich vy khac lién quan dén
may vi tinh.
Chi tiét: xay dung cong nghé thong tin trong linh vuec cap thodt nuoc.

6209

13

San xuat khac chua duoc phan vao dau.
Chi tiet: Che tao cong nghé xu ly nuoc.

3290

14

Kiém tra va phan tich k¥ thuat.

Chi tiét:

- Kiém tra chat lwong va do tin cdy cua déng hé do nude lanh.
- Dich vu xét nghiém chat luwong nuoc.

7120

15

Trong rau, ddu cac loai va trong hoa, cdy canh
Chi tiét:

- Trong rau cdc logi

- Tro”‘ng dau cac loai

- T rong hoa cdy canh

0118

16

Trong cdy an qua

Chi tiét:

- Trong cay an qua khac

- Tréng cam, quyt va cac loai c6 mai khac

0121

17

Xay dyng cong trinh k¥ thuét dan dung khac.
Chi tiét:

4299

5




STT TEN NGANH MA NGANH

- Xdy dung cdc cong trinh cdp thodt nwée dé thi va néng thon.
- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tang ky thudat.

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugce phan
vao dau

Chi tiét: Xudt nhdp khdu vdt te, mdy méc thiét bi cong nghé chuyén
nganh cdp thodt nuée.

18 8299

Cung tmg va quan ly nguon lao dong ‘
19 | Chi tiét: Cho thué lai cdc lao dong co tay nghé c6 chuyén mon ky 7830
thudt cao vé linh vuc cap nuoc cua Cong ty

San xuat hoa chat co ban

20 Chi tiét: San xuat Javen dé khu trung nudc 2011
Lap dat hé thong cap, thoat nudc, h¢ thong sudi va diéu hoa khong
khi

21 | Chi tiét: Thi cong, lap dat hé thong phong chay chira chay (Lap dit, 4322

stra chira, duy tu bao dudng, van hanh quan 1y cac tru nudce chira chay
dé phuc vu cong tac chita chay khi c6 chdy nd xay ra)

3.2. Dia ban kinh doanh:

Cong ty hién dang quan Iy chu yéu hé thdng cip nude, cung tng, kinh doanh nude sach
cho nhu cau tiéu dung, san xudt, kinh doanh khu vyc toan thanh phé Hué.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b§ may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri va so' @6 bd may quan ly

- M6 hinh quén tri: Cong ty c6 phan Cap nudc Hué dugc t chirc va diéu hanh theo mo
hinh Céng ty ¢ phan, tuan thu theo Diéu 18 td chuc va hoat dong cua Cong ty C6 phan cap
nuéc Hué. Theo dé, co cau to chiic va quan 1y ciia Cong ty gom:

+ Dai hoi dong c6 dong;

+ Hoi dong quan tri:

+ Ban Kiém soat;

+ Ban Tong Giam ddc/Ban Piéu hanh;

+ 7 phong ban, don vi chuyén mon; gdm: Phong Hanh chinh - Quan tri, phong Tai chinh
- K& toan, phong Ké hoach - K¥ thuat, phong T6 chic - Nhan su, phong Thiét ké - Dy an,
phong Cong nghé thong tin -Truyén théng va phong Quan 1y Chit luong nudc.

+ 8 Chi nhanh (Xi nghiép, TT), gdm: Xi nghiép Cap nudc Hué, Xi nghiép Cap nudc
Huong Pién, Xi nghiép Cip nuéc Huong Phu, Xi nghiép Xay lip, Xi nghiép Bao tri, Xi nghiép
Vit tu - Xe may, Trung tdm van hanh ty dong hé thé)ng cép nuoc va Trung tdm Kinh doanh -
Dich vy khach hang.



+ Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

- So do co cau to6 chirc va quan 1y cua Cong ty:

SO PO TO CHUC HUEWACO

cessdp CHIDA 8 HAK BAI HOI BONG C0

. ONG TRUGNG NG BINH
TRUTGNG BAN KIEM SOAT

HOI BONG O
OMG LE
CHUO TIGH

AONG:DUONG QUY DUTNG
TONG GIAM BOC

ONG CAD HUY TUUNG MINH : ONG TRUDNG CONG HAN
PHO TONG GitAM BOC PHO TANG GIAM B0

’,‘ BNG NGUYEN LIEN MINH
" PHO TONG GIAM DOC

- Pai hdi ddng c6 dong (PHPCP): La co quan cd thim quyén cao nhat quyét dinh moi
van dé quan trong ctia Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty. Pai hoi dong cb
dong 1a co quan théng qua chii trrong chinh sach dau tu dai han trong viéc phat trién Cong ty,
quyét dinh co cau von, bau ra co quan quan 1y va diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Hji ddng quan tri (HPQT): La co quan quan Iy Cong ty do PHPCP bau ra. HDQT
c6 toan quyén quyét dinh, thuc hién moi van dé lién quan t6i myc dich va quyén loi ctia Cong
ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén PHPCP quyét dinh. Hoi dong quan tri hién tai gom 05
thanh vién, trong d6 ¢6 01 Cha tich HDQT va 04 thanh vién HPQT. Hoi dong quan tri c6 cac
trach nhiém chinh nhu sau:

+ Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cia Cong ty phdi chiu sy quan 1y hoac chi dao
cua HPQT. HPQT la co quan co6 dﬁy dua quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh
Cong ty trir nhitng thAm quyén thudc vé PHPCP;



+ Giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc va cac can bd quan 1y khac trong diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

+ Thanh vién HDQT sé& duoc phan cong giam st timg linh vuc hoat dong ciia Ban Tong
Giam dbc va bo may quan 1y Cong ty;

+ Quyén va nhiém vu caa HPQT do phép luat, Diéu 18, cic quy ché noi bd cua Cong ty
va quyét dinh ctia Dai hoi dong 6 dong quy dinh.

- Ban Kiém soat: Ban Kiém soat do DPHDCD cuia Cong ty bau. Ban Kiém soat gom 03
thanh vién, nhiém ky ctia Ban kiém soat khong qua 05 nam, c6 thé duoc bau lai voi sd nhiém
ky khong han ché. Ban kiém soat c6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Dicu 170 Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, quyét dinh cia PHDCP.

- Ban Tong Giam doc/Ban Piéu hanh: Ban Tong Giam déc Cong ty bao gdm Tong
Giam ddc va cac Pho tong Giam ddc déu do HPQT b nhiém. Hién tai, Cong ty c¢6 01 Tong
Giam dbc, 03 Pho téng Giam ddc va Ké toan trudng, cac thanh vién déu tham gia 1am viéc toan
thoi gian cho Cong ty.

Trach nhiém chinh cua Tong Giam ddc va cac Phé Tong Giam ddc la:

+ Thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.
+ Trinh HDQT phé chuan ké hoach kinh doanh hang ndm va thuc thi ké hoach kinh
doanh hang ndm dugc PHDCD va HPQT théng qua.

+ Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thudng, ky luat, ky hop dong lao
dong, quyét dinh mirc lwong, loi ich khac d6i véi ngudi lao dong trong Cong ty, ngoai trir
nhirng churc danh thudc tham quyén cua HPQT, Chu tich HPQT, nguoi dai dién theo phap luat
quy dinh.

- Cac phong ban, don vi chuyén mon: Céc phong, ban nghiép vu c6 chirc nang tham muu
va gitip viéc cho Chu tich HPQT, Ban Tong Giam dbc, HDQT. Céc can bo phu trach phong ban
nghiép vu do Chu tich HDQT/Tong Giam ddc quyét dinh theo phén cap dugc HDQT phé duyét;
Céc chuyén vién, nhan vién nghi€p vu thuc hién cac cong viéc do can bo phu trach phan cong.
5. Pinh huéng phit trién
5.1. Cac muc tiéu chii yéu:

- b6t pha vé ¢co ciu td chirc, nhan su: Nguén nhan lyc 1a chia khéa vang cia thanh cong
gan v&i phat huy quyén lam chi cia tap thé.

- bot pha vé quan tri diéu hanh: quan tri hi¢éu qua hoat dong, quan tri rui ro; ra soat, stra
doi, bd sung cac quy ché, quy trinh, dinh mirc kinh té k¥ thuat, cic giai phap cong nghé hién
dai, d6i méi lién tuc.



- b6t pha vé co s vat chét, nha may, thiét bi: ngay cang hién dai, van hanh trén nén tang
cong nghé sb.

5.2. Thuc hién 5 nhom gidi phap trong tam:
- T4i co céu, quy hoach nhan sy, déy manh dao tao.

- Nang cao chat lugng nudc, dam bao cap nude an toan gan vadi an ninh ngudén nudc, xay
dung Trung tdm di€u hanh va Trung tdm kinh doanh DVKH trén nén tang so0, dich vu hoan
hao.

- Tao su dot pha vé Doanh thu dua trén tiém nang thé manh séan c; tiét giam chi phi; kinh
doanh ngay cang hi¢u qua.

- Trién khai cac dy 4n dau tu theo ké hoach, dam bao hiéu qua cao nhit.

- Pam bao hai hoa loi ich: c6 dong, ngudi lao dong, cong dong dé phat trién bén viing.
6. Cacrui ro
6.1. Riii ro vé méi truong

Tinh trang bién d6i khi hau, thoi tiét cuc doan, néng nong kéo dai bét thuong lam chét
luong ngudn nude suy giam va xAm nhap man; mua 16n nhiéu thang lién, lanh sau va bio li
16n v6i tan suat ngay cang tang; trong khi co s¢ ha ting vin chua dam bao, nhiéu nha may da
dau tu qua nhiéu nim hién dd qua cil, cong suat thiéu, bé chira nho. .. nén kho duy tri an ninh
nudc, nguy co rui ro cao.

Tinh trang nudc ngudn bi 6 nhiém do chat thai, nudc thai chua qua xir Iy tir cac khu dan cu,
trang trai chan nudi gia suc va nha may cong nghiép thai truc ti€p xudng song...

6.2. Rui ro dac thu

Rui ro thét thu, that thoat nude: Hoat dong cung cAp nudce sach théng qua hé thong mang
luGi dng cAp nude ngam dudi dat cua Cong ty tiém an rui ro 16n 1a that thoat nude. Nguyén
nhan ciia tinh trang nay do duong 6ng lau nam bi mon, v&, ching loai 6ng, vi pham sir dung
nude hodc do sy chong chéo trong dau tu xay dung co sé ha ting, giao thong, vién thong, 1am
ting nguy co cac su cd v& dudng dng. That thoat nude thudng khé phat hién, cong tac stra chira
cling thuong khé khin va tén kém do hé thdng nuéc ngdm ndy nim bén dudi cac cong trinh
dan cu, cong trinh cong cong, tir 46 gay ton that tai chinh cho Cong ty.

Ngoai ra dia ban cép nudc rong 1on, bao gém cd do6 thi, nong thon, cac khu vuc bai
ngang, dam phé ven bién va mién nti. Do vay, kho khan trong cong tac quan ly, giam ty 1€
nudc khong doanh thu. Bong thoi, can ngudn von dau tu 16n dé duy tri, bdo dudng hé¢ thong.

Cac cong trinh cap nudc nong thon ti€p nhan hau hét da xuong cap nghiém trong, dé
dam bao hoat dong dong bo va co6 hi¢u qua can nguon von dau tu 16n dé nang cap, cai tao, dam
bao cap nudc an toan.



Rui ro dau vao san xuat: rai ro vé bién doi khi hau can ki€t ngudén nudc, sy 6n dinh trix
luong ngudn nude va chat lugng ngudn nude tho. Chi phi dién nang chiém ty trong dang ke
trong gia thanh, trong khi gid dién c6 xu hudng ngay cang tang.

6.3. Cac rui ro khac

Bén canh nhitng rti ro c6 thé anh huéng xuyén sudt dén qua trinh hoat dong cua Cong
ty, con c6 mot s6 rui ro nam ngoai du doan nhu: thién tai, hda hoan, dich bénh, tai nan lao
dong,... du rat hiém nhung néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va anh huong 16n
dén hoat dong SXKD Cong ty.
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B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

cac chi tiéu theo Nghi quyét dai hoi dong c6 déng nim 2024 da dé ra.

Nam 2024, Cong ty di khong ngimg nd luc vuot nhiéu khé khan, thach thirc dé hoan thanh

> szf)l;‘gc hién | 5 véi ké hoach 2024
TT Chi tiéu PVT | TH 2024 o | TH2024 | T 2024
TH2023 KH 2024
p | Sanluongnudethuong | 51 G316 | 6098 | 3.57% 62,44 1,15%
pham
o | Tongdoanhthu+thu |\ 4 0| 60000 | 668,54 | 322% | 673,03 2,53%
nhap khac
2.1 | Doanh thu nudc sach | ty déng 619,32 597,97 3,57% 619,14 0,03%
2.2 | Doanh thu khéc ty ddng | 70,77 70,56 0,29% 53,89 31,31%
3 | Loi nhuén truée thué | ty dong | 155,02 | 153,12 | 1,24% 156,42 -0,90%
4 | Loi nhuan sau thué tydong | 134,99 | 132,13 2,16% 138,00 -2,18%
5 | Tong tai san ty dong | 1.992,63 | 2.031,94 | -1,93% | 2.042,74 -2,45%
6 | Vén diéu 18 ty ddng | 876,00 | 876,00 | 0,00% 876,00 0,00%
7 | Nop ngan sach ty ddng | 157,69 | 158,35 | -0,42% 151,74 3,92%
2. To chirc va nhan sw
2.1. Danh sich ban diéu hanh
- Gi6i thiéu Hoi dong quan tri
N . S6 CP s¢ hiru Ty 18 sé
TT HovaT h ; y
¢va len Chire vy (CP phb théng) hiru (%)
Ong Lé Quang L S6 hitu dai dién: 31.278.300 ¢6 phan
1 hu tich HDQT o . 35,719
Minh Chu tich HDQ (UBND tinh Thita Thién Hué) 7%
A S& hitu cd nhén: 45.200 c6 pha 0,052
Ong Duong TV HPQT; o M ca Ian co prat 05%
2 Quy Dwon Téne Gidm déc So hitu dgi dien: 15.332.500 co phan 17 50%
y g & (UBND tinh Thira Thién Hué) ’
. TV HPQT S6 hitu cé nhdn: 69.300 c¢é phan 0,08%
Ong Truwong " ., —— A X 3
3 Céne Han Pho Tong Giam | So hitu dai dién: 8.586.200 co phan 0.80%
g dée (UBND tinh Thira Thién Hué) oo
Ong Vuwong TV HPQT; S6 hitu dai dién: 6.133.000 cé phan
4 . <. . : ] . - 7 7,00%
Pinh Nam Ké toan trudng (UBND tinh Thura Thién Hué)
Ong Nguyén S hitu dai dién: 2.500.000 c6 phan
5 Y TV HPQT Lo 2,859
Trong Hiéu Q (Cong ty CP DNP Hawaco) 7

- Gi6i thiéu Ban diéu hanh
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Ngay bit dau/khong con
STT Ho va tén Chike vu la thz‘tnh vién Ban Piéu l}&‘mh
: : Ngay Ngay
bo nhiém mién nhiém

1 | Ong Duong Quy Duong Tong Giam dbc 17/06/2022
2 | Ong Truong Cong Han Pho TGD 01/09/2023
3 | Ong Cao Huy Tudng Minh Pho TGP 30/05/2023
4 | Ong Nguyén Lién Minh Pho TGD 30/05/2023
5 | Ong Vuong Pinh Nam K¢é toan trudng 17/06/2022

- Toém tit 1y lich cac thanh vién HPQT va Ban diéu hanh

Ong Lé Quang Minh — Chi tich HDQT

Ho va tén Lé Quang Minh

Nam sinh 01/03/1971

Trinh d§ chuyén mon Thac si Kinh té - Pai hoc Kinh té Hué
Chirc vu tai Cong ty Chu tich Hoi dong quan tri

Chirc vu tai cac cong ty
khac

Khoéng co

S0 c¢0 phan nam giir

S& hiru ca nhan: 0 c6 phan

S& hiru dai dién: 31.278.300 c6 phan
(UBND tinh Thira Thién Hué)

Qua trinh cong tac

- Ttr 11/1993 - 07/2004: Chuyén vién, Thanh tra vién cap 1, Uy
vién Uy ban kiém tra Pang bo So Tai chinh Vat gia Thira Thién
Hué nhiém ky 2003 — 2005.

- Tir 08/2004 dén 14/01/2005: Cong tac tai phong Tai chinh
doanh nghiép, S¢ Tai chinh. Ttr 01/12/2004, Phé chanh thanh tra
Tai chinh — Gia ca, So Tai chinh.

- Tir 15/01/2005 - 2006: Chuyén vién Phong Tong Hop Vin
phong UBND tinh; Bi thu Chi b I Pang bo Van phong UBND
tinh.

- Tir 2006-2007: Pho Truéng phong Toéng hop Vin phong
UBND tinh; Bi thu Chi bd I, Uy vién Ban chép hanh Pang bd
Vién phong UBND tinh.

- Tir 2007-04/5/2015: Truéng phong Toéng hop Vin phong
UBND tinh; Bi thu Chi bo Téng hop Kinh té, Uy vién BCH Pang
bd Van phong UBND tinh.

- Tir 05/5/2015-28/02/2019: Phé Chu tich Hoi déng quan 1y,
Giam déc Quy Pau tu phét trién va bao lanh tin dung cho doanh
nghiép nhé va vira tinh TT. Hué.
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- Tir 01/3/2019 — 30/11/2021: Pho Chu tich Hoi dong quan 1y,
Giam dbc Quy Dau tu phét trién tinh TT.Hué; Bi thu Chi bo co
s& Quy Pau tu phat trién tinh TT. Hué.

- 01/12/2021 - nay: Uy vién BCH Dang bo Khéi CQ &DN (Tir
30/9/2022); Bi thu Pang ty Cong ty, NK 2020 — 2025 (Tw
17/10/2022); Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Cap nudc
TT.Hué.

Ong Dwong Quy Dwong — Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

Ho va tén

Duwong Quy Duwong

Nam sinh

22/10/1978

Trinh d chuyén mén

Thac sy Quan tri kinh doanh - Pai hoc Kinh té Hué;
Cir nhan Tiéng Anh — Dai hoc Ngoai ngit Hué

Chirc vu tai Cong ty

Thanh vién HPQT, Tong Giam dc Cong ty C6 phan Cap
nuéc TT.Hué.

Chirc vu tai cac cong ty
khac

Khong co

S0 co phan nam giir

S& hitu c4 nhan: 45.200 c6 phan

S& hiru dai dién: 15.332.500 c6 phan
(UBND tinh Thira Thién Hué)

Qua trinh cong tac

- Tur 10/2000 — 11/2003: Nhan vién phong To chitc — Hanh
chinh, Cong ty Cap thoat nudc Thira Thién Hué.

- T 12/2003 — 12/2007: Phé phong Hanh chinh — Phéap ché,
Cong ty TNHH NN MTV Xay dung va Cép nu6c Thira Thién
Hué.

- Tr 01/2008 — 02/2011: Pho phong lao dong tién luwong, Cong
ty TNHH NN MTV X4y dung va Cap nudc Thira Thién Hué.

- T 03/2011 — 09/2014: Truong phong Lao dong tién lwong
Cong ty TNHH NN MTV Xay dung va Cap nuéc Thira Thién
Hué.

- Tir 10/2014 — 12/2016: Truéng phong Dao tao phat trién ngudn
nhan lyc, Céng ty TNHH NN MTV Xay dung va Cip nudc
Thira Thién Hué.

- Tir 01/2017 — 06/2020: Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam
dbc Cong ty C6 phan Cap nude TT.Hué.

- T 06/2020 — 17/06/2022: Pho Bi thu Bang uy Cong ty, NK
2020 — 2025 (Pén 03/2022); Thanh vién HPQT, Pho Tong
Giam ddc Cong ty Co phan Cap nuée TT.Hué.
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- Tt 17/06/2022 — nay: Pho Bi thu Bang uy Cong ty, NK 2020
— 2025 (Tir 17/06/2022); Thanh vién HDQT, Tong Giam dbc
Cong ty C6 phan Cap nuéc TT.Hué.

Ong Trwong Cong Han — Thanh vién Hji ddng quan tri, Ph6é Tong Giam dbc

Ho va tén

Truwong Cong Han

Nam sinh

30/05/1982

Trinh d¢ chuyén mon

Thac si Quan trj kinh doanh - Pai hoc Kinh té Hué;
K§ su Cap thoat nude

Chirc vu tai Cong ty

Ph6 Tong giam ddc cong ty

Chirc vu tai cac cong ty khac

Khong co

SO0 ¢0 phan nam gitr

S& hitu c4 nhan: 69.300 c6 phan

S& hiru dai dién: 8.586.200 co phan
(UBND tinh Thira Thién Hué)

Qua trinh cong tac

- Ttr 07/2004 — 05/2007: Nhan vién phong T6 chirc Hanh
chinh va phong Ké hoach Céng ty Cép thoat nudc Thira
Thién Hué.

- Ttr 06/2007 — 09/2008: Pho Phong Ké hoach Cong ty
TNHH NN MTV Xay dung va Cap nudc Thira Thién Hué.
- Tir 10/2008 — 05/2010: Trudong phong Ké hoach Cong ty
TNHH NN MTV Xay dung va Cap nudc Thira Thién Hué.
- T 06/2010 — 11/2014: Phé Bi thu Pang uy (nhiém ky
2010 — 2015); Uy vién BCH Hdi lién hiép thanh nién Viét
Nam; Pai biéu HDND thanh phé Hué nhiém ky 2011 —
2016.

- Tir 12/2014 — 12/2016: Phé Giam ddc Cong ty TNHH NN
MTV Xay dung va Cap nuéc TT.Hué.

- T 01/2017 — 06/2020: Pho Bi thu Pang bo Cong ty (NK
2015 — 2020); Thanh vién HPQT, Tong Giam dc Cong ty
C6 phan Cap nuéc TT.Hué.

- Tir 06/2020 — 17/06/2022: Bi thu Pang uy Cong ty, NK
2020 — 2025; Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc Cong ty
C6 phan Cap nuéc TT.Hué; Pai biéu HDND Tinh TT.Hué
nhiém ky 2021-2026.

- Tt 17/06/2022 — nay: Pho Bi thu Pang uy Cong ty, NK
2020 — 2025

- Tir 17/06/2023 — 31/08/2023: Phé Chu tich HDQT Cong
ty C6 phan Cép nuéc TT.Hué;

- Ttr 01/09/2023: Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam déc
Cong ty C6 phan Cap nuéc TT.Hué
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Ong Cao Huy Twong Minh —Phé Tong Giam ddc (tir 30/05/2023)

khac

Ho va tén Cao Huy Twong Minh
Nam sinh 18/10/1970

Trinh d¢ chuyén mon KV su co khi

Chirc vu tai Cong ty Phé Tong Giam doc
Chirc vu tai cac cong ty Khong c6

S0 co phan nam giir

S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan

S& hitu dai dién: 0 ¢ phﬁn

Qua trinh cong tac

- Tur 11/1993-05/1994: K¥ su kinh doanh tai cong ty TNHH
Truong Tuyén — tp HCM.

- Tir 06/1994-08/1994: Nhan vién do dac dia chinh (hop ddng)
tai Trung tdm k¥ thuat dia chinh tinh Thura Thién Hué

- Ttr 09/1994-06/1995: Nhan vién bao tri, xudng Co di¢n,
Cong ty Cip thoat nude tinh Thira thién Hué.

- T 07/1995-07/2001: Nhan vién phong Ky thuat, Cong ty
Cép thoat nudc tinh Thira Thién Hué.

- Tir 08/2001-07/2008: Trudng phong K¥ thuat, Cong ty
TNHH NN MTV Cép nuéc Thira Thién Hué.

- Tt 08/2008-11/2011: Trudng phong Quan 1y mang va Phan
phéi nuéc, Cong ty TNHH NN MTV Cap nuée Thira Thién
Hué.

- Tur 12/2011-07/2013: Pho Ban Quan 1y du an cip nudc Thira
Thién Hué , vén vay ADB, Cong ty TNHH NN MTV Ciap
nude Thira Thién Hué.

- Tt 08/2013-06/2022: Kinh doanh tai nha riéng.

- Tir 04/07/2022- 30/5/2023: Trg 1y k¥ thuat Chu tich Hoi
ddng quan tri, Cong ty C6 phan Cap nudc Thira Thién Hué.

- Tir 30/05/2023: Phé tong giam ddc Cong ty Co phan Cap
nude Thira Thién Hué.

Ong Nguyén Lién Minh —Phé Tong Giam déc (tir 30/05/2023)

Ho va tén Nguyén Lién Minh

Niam sinh 19/5/1981

Trinh do chuyén mon Thac si quén tri cip nudc tai Phap, Thac si kién tric
Chirc vu tai Cong ty Phé Tong Giam ddc

Chirc vu tai cac cong ty
khac

Khoéng co
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S0 co phan nam giir

S& hitu c4 nhan: 395.900 c6 phan

S& hiru dai dién: 0 co phan

Qua trinh cong tac

- Tir 2003 — 2005: Cong tac tai Cong ty Tu van thiét ké Cang
hang khong Nhat Ban tai Tp HO Chi Minh.

- Tr 2005 — 2009: Cong tac tai Cong ty TNHH Kién trac Ho
Thiéu Tri va cong sy Tp HO Chi Minh

- Tt 2009 — 2012: Cong tac tai Cong ty TNHH TM Lién Hoa
- Tir 03/2012 — 06/2013: Nhan vién phong Thiét ké, Cong ty
TNHH NN MTV Xay dung & Cap nuéc TT-Hué

- Twr 07/2013 — 10/2013: Pho Ban Quén ly du é4n, Cong ty
TNHH NN MTV Xay dung & Cip nuéc TT-Hué

- Tir 10/2013 — 05/2023: Trudng phong Thiét ké - Dy 4n,
Cong ty C6 phan Cap nudc Thira Thién Hué.

- Tlr 30/5/2023: Pho tong giam doc Cong ty Co phan Cap nudc
Thira Thién Hué.

Ong Vwong Pinh Nam — Tha

anh vién Hoi dong quan tri, Ké toan trwéng (Tir 17/6/2022)

Ho va tén

Vwong Dinh Nam

Nam sinh

24/04/1981

Trinh d¢ chuyén mon

Thac s Quan 1y kinh té — Pai hoc Kinh té Hué;
Cir nhan K& toan — Pai hoc Kinh té & QTKD Da Nang

Chirc vu tai Cong ty

Thanh vién HPQT, K¢é toan tru’orng kiém Trudng phong Tai
chinh — K¢é toan Cong ty C6 phan Cap nudc TT.Hué.

Chirc vu tai cac cong ty
khac

Khong co

S0 ¢0 phan nam giir

S& hitu ¢4 nhéan: 0 ¢6 phan

S& hiru dai dién: 6.133.000 co phan
(UBND tinh Thira Thién Hué)

Qua trinh cong tac

- Tu 11/2003 — 11/2004: Can b tap su tai Thanh tra S¢ Tai
chinh Thira Thién Hué.

- Twr 11/2004 — 11/2007: Chuyén vién Thanh tra S¢ Tai chinh
Thira Thién Hué.

- Tur 11/2007 — 06/2015: Thanh tra vién Thanh tra S& Tai chinh
Thira Thién Hué.

- Tir 06/2015 — 10/2016: Truong Ban kiém soat Quy Dau tu phat
trién va Bao lanh tin dung cho Doanh nghiép nho va vira tinh
Thira Thién Hué.

- Tir 10/2016 — 02/2019: K& toan trudng Quy Pau tu phat trién
va Bdo lanh tin dung cho Doanh nghi€p nhé va vira tinh Thira
Thién Hué.
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- Tr 03/2019 — 06/2022: Ké toan truong Quy Pau tu phat trién
tinh Thira Thién Hué.

- Tr 06/2022 — nay: Uy vién BCH, Uy vién BTV Déang ay Cong
ty, NK 2020 — 2025 (Tir 21/11/2022); Thanh vién HDQT, Ké
toan truong kiém Truéng phong Tai chinh — Ké toan Cong ty
C6 phan Cap nuéc Thira Thién Hué

Ong Nguyén Trong Hiéu — thanh vién HPQT (tir 30/5/2023)

Ho va tén Nguyén Trong Hiéu

Nam sinh 01/12/2973

Trinh d¢ chuyén mon Tién si Quan tri kinh doanh
Chirc vu tai Cong ty Thanh vién HDQT

Chirc vu tai cac cong ty
khac

Chu tich HPQT Cong ty CP DNP Hawaco
Phé Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Nude sach Hung Yén

S& htru: 0%

So6 co phan nam giir

Dai dién: 2.500.000 c6 phan

Qua trinh cong tac

2017 — 16/05/2024: Thanh vién HDQT CTCP Cap nuéc Soc Tring
2019 —nay: Chu tich HBDQT Coéng ty CP DNP Hawaco

2021 — nay: Pho Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Nudc sach Hung
Yén

2020 — nay: Thanh vién HDQT CTCP Cip nu6c Son La

2024 —nay: Thanh vién HPQT CTCP Nudc sach Béc Giang

- Gi6i thiéu Ban kiém soat

o ] S6 CP sé hiru Ty 1é sé hiru
STT Ho va Tén Chiure vu (CP phé thong) (%)
A . Truong S¢ hitu ¢4 nhan: o
1 | Ong Truong Ngu Binh BKS 132 897 0,38%

2 | Ba Tran Thi Bé

TV BKS | S¢ hitu cd nhan: 90.100 0,10%

3 | Ba bao Thi Hoang Oanh TV BKS S& hitu dai dién: 0 0%

- Tém tit 1y lich cac thanh vién Ban kiém soat
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STT

Ho va
tén

Ngay
sinh

Chuc
vu

Chire
vu nim
giir & t0

chirce

khac

Trinh
do
chuyén
mon

Qua trinh cong tac

Ong
Truong
Ngu
Binh

20/10/
1973

Truong
BKS

Khong
co

Ctr nhan
quan tri
kinh
doanh

- Tt 8/1992 - 4/1996: Coéng nhan
Xay lip duong éng Cong ty Cap
thoat nudc Thira Thién Hué,

- Tt 5/1998 — 12/2005: Céan bo
phong Ké hoach, Cong ty Cap
thoat nu6e Thira Thién Hué.

- Tir 01/2006 — 12/2007: Pho
phong Quan ly XDCB, Cong ty
TNHH NN MTV Xay dung va Cap
nuée TT. Hué.

- Tu 01/2008 — 09/2008: Pho
phong LD-TL & Phép ché, Cong
ty TNHH NN MTV Xay dung va
Cép nuéc Thira Thién Hué.

- Tu 10/2008 — 03/2011: Truong
phong Lao dong — Tién luong,
Cong ty TNHH NN MTV Xay
dung va Cép nudc Thira Thién
Hué.

- Tu 3/2011 — 02/2013: Pho Giam
déc Xi nghiép XDCB, Céng ty
TNHH NN MTV Xay dung va
Cap nude Thira Thién Hué.

- Tw 3/2013 — 11/2013: Trudng
phong Dich vu khéach hang, Cong
ty TNHH NN MTV Xay dung va
CAp nude Thira Thién Hué.

- T 11/2013 —30/5/2023: Trudng
phong Hanh chinh — Quén tri,
Cong ty C6 phan Cap nuéc Thira
Thién Hué.

- Tr 30/5/2023 — nay: Truéng Ban
kiém soat Coéng ty C6 phan Cip
nuée TT. Hué.

Ba Tran
Thi Bé

17/09/
1971

TV
BKS

Khong
co

Ctr nhan
Tai
chinh
Ké toan

- T 08/2000 — 02/2003: Nhan vién
Doi xe & Cung ung vat tu, Cong ty
Cép thoat nudc TT. Hué.
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Chuec

\ . , vu nam Tri:lh
STT H(': va N.gay Chire gi.fr 6 to dQA Qua trinh cong tac
tén sinh vu , chuyén
: chue .
khac | ™"
-bai | -Tu 03/2003 —06/2010: Nhan vién
hoc Tai | Phong Ké toan, Cong ty TNHH
chinh | NN MTV Xay dung va Cép nudc
Ké toan | TT. Hué.

Tp.HC |- Tu 07/2010 — 02/2012: Ph6 Chi
M nhanh Cap nudc T& Ha, Cong ty

TNHH NN MTV Xay dung va Cip
nuée TT. Hué.

- Tur 03/2012 — 02/2013: Trudng
Chi nhanh cap nudc Tir Ha, Cong
ty TNHH NN MTV Xay dung va
Céap nude TT. Hué.

- Tu 03/2013 — 10/2013: Pho
phong Dich vu khach hang, Cong
ty TNHH NN MTV Xay dung va
Cép nude TT. Hué.

- Tw 11/2013 — 05/2014: Pho Giam
déc Xi nghiép Cip nudc Hué,
Cong ty TNHH NN MTV Xay
dung va Cap nuéc TT. Hué.

- Tr 06/2014 — 08/2015: Giam ddc
Xi nghiép cip nuéc Huong Ph,
Cong ty TNHH NN MTV Xay
dung va Cap nude TT. Hué.

- Tr 08/2015 — 01/2022: Giam ddc
Xi nghi¢p NUDC Bach Ma, Cong
ty C6 phan Cap nudc TT. Hué.

- Tir 02/2022 — 12/2022: Giam doc
Xi nghiép Vat tu - Xe may — Bach
Mi, Cong ty CO phan Cip nude
TT. Hué.

- Tir 01/2023 — nay: Giam ddc Xi
nghiép Vat tu - Xe may, Cong ty
C6 phan Cap nuéc TT. Hué.
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R N P
STT H(': va N.gay Chure gi.l”r 6 to dQA Qua trinh cong tac
tén sinh vu , chuyén
: chue A
khac | ™"
- Tur 17/0 6/2022 dén nay: Thanh
vién Ban kiém soat Cong ty C6
phan Cip nuée TT. Hué.
- Tlr 2009 — 2015: Nhan vién Ké
A Ctr nhan toan tong hop, Coéng ty CP
Nhan Kinh t& Techmate; ’
Ba bao vién pH |- Tu 2015 — 2018: Ké toéq trudng
3 Thi 25/05/ | TV Cong ty Kinh t& Cong ty CP TM VT Sao Bac
Hoang 1985 | BKS TNHH ) - Tir 2019 — nay: Nhan vién Cong
Oanh Co dién dgr‘:oﬁé ty TNHH Co di¢n Hawaco.
Hawaco N’(A)i - Tu 17/06/%022 den nay: Tha‘m}}
i vién Ban kiém soat Cong ty CoO
phan Cip nuée TT. Hué.
2.2. S6 lwong can b, nhan vién
- S6 lwong nhén su:
SO lwong | SO hrong Tang, giam
TT Tiéu chi 2023 2024 2024/2023
(nguoi) (nguoi) (%)
I | Theo trinh d¢ lao dong
1 | Trinh do trén Pai hoc 21 22 4,76
2 | Trinh @0 DPai hoc 203 206 1,48
3 TrmhA do Ca.(z dang va Trung cap 101 100 0.99
chuyén nghiép
4 | So cap va Cong nhan k¥ thuat 147 140 -4,76
5 | Lao dong pho thong 40 38 -5
II | Theo di twong lao dong
1 | Lao dong tryc tiép 279 279 0
2 | Lao dong gian tiép 233 229 -1,72
IIT | Theo gigi tinh
1 | Nam 379 374 -1,32
2 | Nw 133 134 0,75
IV | Theo d tudi
1 | Du6i 25 7 4 -42,86
2 | Tu25-35 86 77 -10,47
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Solwong | SOlwgng | Ting, giam
TT Tiéu chi 2023 2024 2024/2023
(nguoi) (nguoi) (%)
3 | Trén 35 419 427 1,91
V | Theo thoi gian 1am viéc tai cong ty
1 | Tw 0-2 ndam 33 42 27,27
2 | Tu 2-5 ndm 21 21 0
3 | Tt 5-10 ndm 63 63 0
4 | Trén 10 nam 395 382 -3,29
* | Tong cong 512 508 -0,78

- Chinh sach nhan sy

Xay dwng cdc muc tiéu dot phd vé co ciu t6 chire, nhan sw

Tiép tuc xay dung, déy manh thuc hién kién toan by may, tai co cAu to chuc bo may
nhan sy, xay dung mo hinh hoat dong Tinh - Gon - Manh phu hgp vé1 muc tiéu, chién lugc
phat trién Cong ty trong giai doan 2024 - 2027; ting cudng phan cap, phan quyén trong cong
tac quan 1y, phan cong dung ngudi, dung viéc; khong bo sot, khong trung lip viée nham phat
huy s¢ truong tung ca nhan, don vi trong thé manh cta tap thé. Nang cao nang luc bd may diéu
hanh, ting thanh vién Ban TGD tién toi chiu trach nhiém diéu hanh toan bo Khdi minh phu
trach; Gan trach nhiém véi quyén han cua cép trudng bo phan; gén v61 khoan chi phi, chiu
trach nhiém chinh vé nhan sy, tién luong cuia bd phan trén co s¢ hi€u qua cong viéc.

Cong ty da thyc hién tai co cdu, thay doi, bo sung, diéu chinh chirc ning nhiém vu cho
ting bd phan phu hop. Theo d6, Ké toan truong khong kiém nhiém Trudng phong Tai chinh -
Ké toan (K& toan trudng chi dao, quan 1y toan bo hoat dong Tai chinh — Ké toan ciia Cong ty);
Tach chtrc nang, nhiém vy Phong Ké hoach — K¥ thuat thanh 02 b0 phan: Phong Ké hoach —
Nghién ctru phat trién va Phong K§ thuat (4p dung tir 01/01/2025); Téi co cAu Xi nghiép Xay
lap; Sap nhap Xi nghiép Co dién va Xi nghiép Quan 1y mang thanh Xi nghiép Bao tri; Sap nhap
Phong Hanh chinh — Quan tri va Phong CNTT — Truyén thong, d6i tén thanh Vin phong Cong
ty (ap dung tir 01/01/2025); biéu chuyén, bod sung chtrc nang nhi¢m vu 05 bd phén, don vi...;

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hi¢n bo nhiém, diéu dong, luan chuyén cong tac doi
voi 171 vi tri, trong do: 48 vi tri can bo chu chdt, 103 can bd quan ly cép T6/Doi va 20 Nhan
vién; Sap xép nhan sy cic Poi CMA Xi nghiép cap nude; Tai co cau Xi nghiép Xay lap, Xi
nghiép Co dién, Xi nghiép Quan ly mang thanh Xi nghiép Bao tri (Xi nghi¢p Quan 1y mang va
Doi Bao tri ciia XN Co dién) va Xi nghiép Xay lip méi (Xi nghiép Xay lip cii va Doi Co khi
ctia Xi nghiép Co dién); Poi Kiém dinh dong hd ctia XN Co dién sat nhap vao Xi nghiép Vat
tu - Xe may; Thanh lap cac Ban Nghién ctru phat trién, Ban Diéu do san xuat.

Hoan thanh céng tic quy hoach nhan sy cac cap nhiém ky 2055- 2027 va tiép theo; Tai
co cau 8 chi bo; Nhan sy chuan bi Pai Hoi Chi bo, Pang bd; Béo cao Chinh trj ndi bo.
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Tiép tuc ra soat, bd sung quy hoach nhan su céc cap giai doan 2022-2026, tam nhin 2030
nhiam kip thoi bd sung ngudn quy hoach Lanh dao, Can bd quan 1y phu hop véi tinh hinh thuc
té, muc tiéu chién lugc ctia Cong ty; Pong thoi xdy dung ké hoach dao tao, ludn chuyén can
b phu hop véi quy hoach nhan su.

Chinh sach tuyén dung: Can cur ké hoach san xuét kinh doanh; yéu cau vj tri cong vigce,
nhu cdu sir dung lao dong 2024; Cong ty chu trong cong tic can bo va tuyén dung: Viéc tuyén
dung tiép tuc dugc thuc hién cong khai, rong rii trén cac phuong tién truyén thong, xay dung
ngan hang dé thi voi sy tham gia ciia cac bd phan chuyén mén lién quan; Trong nam 2024,
Cong ty da to chic Gng tuyén, thi tuyén cac chirc danh Trudng phong Thiét ké - Dy an, Pho
Truéng phong Tai chinh — K& toan, Pho Giam ddc Xi nghiép Cap nudc Huong Dién; Pho Giam
dbc Xi nghiép Cap nudc Huong Phi; Nhan vién: Phat trién phan mém, Phap ché, Ké toan,
Thiét ké, K& hoach, Quan ly mang va Chat luong nude ...; Cong khai minh bach trong cong tac
tuyén dung, da thu hut 19 nhan su cé chét lugng, trinh d§ chuyén moén cao: 01 Thac sy; 06 Ky
su; 12 Ctr nhan; dong thoi trién khai danh gia lai sau khi hoan thanh thoi gian thir thach. Sy do6i
m&i trong cong tac tuyén dung da tao dot pha vé co cdu td chirc, lan téa chinh sich nhan sy coi
mo, thu hat nguoi tai, nhan sy chat luong cao; tao sy chuyén bién tich cuc trong cong tac quan
ly diéu hanh, tang sy chu dong linh hoat trong hoat dong cua Ban diéu hanh va cac bd phan,
dac biét da nhan duoc su dff)ng thuan cao tt CBCNV Cong ty va sy ung hd ghi nhan tir Lanh
dao Tinh, cadc doanh nghiép trong nganh.

Cong tic dao tgo phdt trién nguon nhin lyc: Chi trong cong tac dao tao phat trién
nguén nhan luc, ga‘m dao tao vdi chirc ndng nhiém vu cy thé, sat thuc véi dic diém SXKD cua
Cong ty. Can bd quan 1y ning dong, gioi mot viée, biét nhidu viéc; Poi ngii k¥ su, cong nhan
lanh nghé, chuyén nghiép hudng téi muc tiéu ning cao cht lugng ngudn nhan luc, thuc day
d6i méi sang tao trong toan Cong ty. Trong nam 2024, Cong ty da trién khai 40 khoa dao tao,
v6i 1.243 luot CBCNV tham gia, tong chi phi hon 700 triéu dong. Pac biét, di to chire cac 16p
dao tao bdi dudng kién thirc cho 49 CBCC, CBQL cip T6/Ddi c6 tiém ning, can bo tré va
Nang cao nang luc quan 1y cho 24 Doi trudng/phdé CMA do Ban Lanh dao Cong, Can bd quan
ly Cong ty truc tiép giang day, nham nang cao k¥ ning, kién thirc chuyén mén, ning lyc lanh
dao quan 1y dbi voi can b tré, CBQL cap To/Doi trd 1én.

Ché dp lam vigc: Cong ty thuc hién ché d6 lam viéc 8h/ngay; 40 gio/ tuan.

Chinh sdch trd lwong: Viéc tra luong cho ngudi lao dong duoc thyc hién theo Quy ché
Tién lwong va thu nhap ctia Cong ty, dong thoi cin cr vao két qua san xuat kinh doanh chung
ctia bd phan, don vi va mic d6 dong gop cua ngudi lao dong theo hiéu qua cong viée. Ké hoach
cu thé vé& quy lwong s& do Hoi dong lwong cua Cong ty quyét dinh trén co so ké hoach SXKD,
cac chi tiéu vé lao dong sir dung, doanh thu, loi nhuin dam bao céng bang, hop 1y, ding quy
dinh Cong ty va theo ché do Nha nudc, cu thé: Xay dung phuong an quy luong khoan nam 2024
cho céc bo phan; Xay dung cac muc lvong theo tung ti€u chi, ting chirc danh, vi tri cong viée
pht hop tinh hinh thyc té va dinh hudng phat trién ciia Cong ty; Khoan tién lwong Xi nghiép,
Trung tim véi tiéu chi 13 rang cu thé, gang v6i KPI timg bo phan.
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Nim 2024 thu nhap binh quan 17,37 triéu ddng/ngudi/thang, ting 0,73 trd ~ 4,4% so
v6i 2023 (Thu nhap BQ niam 2023 13 16,64 triéu ddng/ngudi/thang). Tién lwong binh quan
ngudi lao dong duge gilt vimg va ting twong ung v4i hiu qua san xuét kinh doanh ctia Cong
ty, dam bao nguoi lao dong yén tdm san xuét, gin bo, déng gop nhidu hon nita cho Cong ty.

Chinh sdch khen thuwéng: Puoc thuc hién theo Quy ché thi dua khen thuong Cong ty,
dam bao nguyén tac cong khai, dan chu, cong bang, gan voi viéc hoan thanh cac cong tac trong
tam, trong diém, céac chi tiéu ké hoach, giao khoan cua cac bd phan.

Nhén thirc rd vai trd va tim quan trong ctia cong tac thi dua, HueWACO tiép tuc ddi
méi ndi dung va hinh thirc trong viéc trién khai cong tac thi dua, gan lién voi cong tac khen
thuong; Khen thudng 13 két qua cua phong trao thi dua, khen thuéng dung ngudi, ding viéc,
kip thoi dé dong vién, gido duc va thiic ddy phong trao thi dua Cong ty phat trién lién tuc. Tai
Hoi nghi Ngudi lao dong hang nim, Cong ty di to chirc phat dong phong trao thi dua trong
toan thé CBCNVvéi nhiéu hinh thirc phong pht va dd mang lai hiéu qua thiét thire trén cac linh
vuc, cu thé: Phong trao thi dua lao dong SXKD gidi; Phong trao thi dua phét huy sang kién,
cai tién k¥ thuat; Phong trao thi dua “P4y manh hoc tip va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong
cach HO Chi Minh”; Phong trao thi dua thyc hién van hoa cong sé.

Phiic lgi ciia ngwoi lao djng: Cong ty thuc hién dong Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té,
Bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong theo dang quy dinh ctia ché do chinh sach nha nude.
Trong nam 2024, Cong ty da sir dung c6 hiéu qua Quy phuc 19i chi cho cac hoat dong phuc loi
ctia ngudi lao dong nhu chi tién hd trg vao cac dip L& Gid T6, L& 30/4 — 01/5, L& Qudc Khanh
02/9; Tét Poan Ngo, Tét Duong Lich, Tét Nguyén Pan...; HS trg chi phi tham quan, nghi dudng
trong hodc ngoai nudc cho nguoi lao dong tdi da 9trd/ngudi/ndm; Ngoai ra, Cong ty con trg cap
kho khin dot xuit cho ngudi lao dong ké ca nhitng trudng hop nghi huu, vé mat sirc, mic bénh
hiém nghéo...

Cong tac chim lo doi song vit chit, tinh thin ciia CBCNV Céng ty

Thuc hién thudng xuyén, c6 hiéu qua cong tac nim bt tim tu, nguyén vong; Khao sat sy
théa min cac chinh sach, ché do cua Cong ty; Nim bt tu tudng, tinh cam, hoan canh ban than,
gia dinh CBCNV, Cong ty dd quan tdm, dong vién: ting 31 phan qua cho CBCNV c6 hoan canh
kho khin, ting 116 phan qua tri an CBCNV dén tudi nghi huu, ting 91 phan qua ming tho cho
bd me CBCNV 80 tudi tré 1én, ting 07 phan qua cho CBCNV ¢ nha méi va to chuc ting qua
sinh nhat hang thang cho CBCBV.

Tiép tuc d6i moi cong tac td chirc kham ste khoe dinh ky nhim nang cao hiéu qua cong
tac kham, chira, ngdn ngtra bénh tat, cho CBCNV. Dac biét, tir nam 2022 dén nay, Cong ty
thuc hién chi 100% tham gia goi bao hiém PVI kham chita bénh tai Bénh vién quéc té cho toan
thé CBCNV; Thyc hién t6t ché do, chinh sich BHYT, BHXH, BHTNLD, BNN va c4c ché do
lién quan cho ngudi lao dong; Giai quyét ché do boi dudng bang hién vat cho CBCNV-LD lam
viéc ¢ nhimg khu vuc va mang tinh chat doc hai (Ché d6 bdi dudng bang hién vt tinh theo dinh
sudt hang ngay va ¢ gia tri bang tién tuong tng mirc 1 1a 13.000 d/ngay 1am viéc; Ché do lam
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viéc ca dém theo quy dinh Luat lao dong tinh theo dinh suat hang ngay va c6 gia tri bang tién
tuong ung muc 2 1a 20.000 d/ngay lam vi¢ce).

Tiép tuc xay dung phong traio TDTT, rén luyén stc khoe trong toan CBCNV Cong ty;
Duy tri cac CLB thé thao: Boéng ban, Cau long, Quﬁn vot, Chay bg...; T chirc Hoi thao, HOi
dién vin nghé “Gia dinh HueWACO” 1an tht I1I nam 2024 véi rat nhidu cac hoat dong soi noi
va b6 ich. Pay khong chi c6 ¥ nghia nhu mot ngay hoi ma con 1a sy giao luu, chia sé két ndi
va dong cam cua nhimg thanh vién trong dai gia dinh HueWACO.

T6 chirc c6 hiéu qua cong tac tham quan nghi dudng hang nim cho CBCNV nham tai
tao stc lao dong, nang cao doi séng vat chat tinh than cung gia dinh vao cac dip nghi L&, Tét
trong nam (Nam 2024, d3 t6 chiac 09 doan tham quan, nghi dudng cho 277 ngudi CBCNV
(g6m 222 CBCNV va 55 ngudi nha).

3. Tinh hinh diu tu, thye hién cac du an

Trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc trién khai Giai doan 2 Du an NMXLN Van Nién cong
suat 120.000m3/ngd, Nang cip nha may XLN Loc An; Nang cip nha may XLN Phong Thu;
Cai tao NM nuéc sach Chan May; Bé TCDA Sia 3000m3; B¢ chira Phu Bai, Tt Ha,...

Bén canh d6, HueWACO ciing trién khai dy an Dy an Cap nuéc nong thon tinh Thira
Thién Hué giai doan 2021-2025 tai cac huyén A Lu6i, Nam Déng, Phu Loc, Phu Vang, Phong
Dién, Quang Dién va thi x3 Huong Tra.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu PVT | Nim 2024 | Niam 2023 (%%;%22‘;24’
1 | Doanh thu thuin Tr.d 670.180 635.007 5,54%
2 | Loi nhuan gop Tr.d 293.394 264.840 10,78%
3 | Chi phi BH va QLDN Tr.d 81.871 74.106 10,48%
4 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 155.016 153.119 1,24%
5 Loi nhuan sau thué Tr.d 134.986 132.129 2,16%
6 |EPS Pong/CP 1.283 1.267 1,26%

Nam 2024, doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 670,18 ty déng, tdng 5,54% so
v6i cung ky. Trong d6, doanh thu san xuat kinh doanh nudc sach dat 619,32 ty dong va doanh
thu cac hoat dong khac dat 50,86 ty dong.

Loi nhuan sau thué dat 134,99 ty dong, ting 2,16% so v&i cung ky, twong duong EPS
1.283 d6ng/CP.
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Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép trong nam 2024 dat
doanh thu thuan.

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

12,22% trén

STT Ciic chi tiéu PVT 1;32“3‘ 1;32‘2 (:f) )2(2)2§4
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 thanh toan hién hanh lan 1,65 1,76 0,12
- Hé sb thanh toan nhanh lan 1,47 1,54 0,07
- Hé sb thanh toan tién mit lan 0,76 0,84 0,08
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
- Hé s6 ng/tdng tai san % 46,39% | 43,80% -2,59%
- Hé s6 ng/vdn chu sé hitu % 86,54% | 77,93% -8,61%
3 | Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
- Vong quay hang ton kho vong 8,00 7,06 -0,94
- Vong quay tong tai san vong 0,31 0,33 0,02
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
- Hé s loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan | % 20,81% | 20,14% -0,67%
- Hé sb loi nhuan sau thué/ Vén CSH % 12,13% | 12,05% -0,08%
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng TS % 6,50% |  6,77% 0,27%
- Hé s6 1oi nhuan gdp/ Doanh thu thuan % 41,71% | 43,78% 2,07%

2023.

- Kha ning thanh toan: Chi s6 thanh toan hién hanh nim 2024 cta cong ty > 1 dam bao
kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han.

- Co cau von: HE s0 no/ tong tai san va hé s6 ng/von CSH déu gidm so vdi cung ky nam

- Ning luc hoat dong: Céc chi s6 vong quay hang ton kho duoc cai thién trong nam 2024
cho thay Cong ty van phat huy dugc chinh sach quan Iy hang ton kho hiéu qua va tdi wu; chi
s6 vong quay tong tai san co tang nhe so véi 2023.

- Kha ning sinh 16i: Nam 2024 véi su nd lyc phat trién doanh thu va kiém soat chi phi,
ty suat loi nhun cia cong ty van dugc duy tri tot.

5. Co cAu co dong, thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hiru
5.1. C6 phan

Tinh dén ngay 31/12/2024 s lugng cb phan cua Cong ty nhu sau:

Vén diéu 18 ding ky: 876.000.000.000 dong

Tong khdi lugng cb phan da phat hanh va niém yét: 87.600.000 dong
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Loai c6 phan: 1 quyén/co phan

S6 lugng c6 phiéu quy: 217.000 cb phan

Loai pho théng, ménh gia: 10.000 ddng/c6 phan
5.2. Co ciu cb dong
(Theo danh sach c6 dong chdt ngay 05/8/2024)

STT Tén c6 dong S6 lwong c6 phan Ty 1€ s& hitu
Co dong 16m (>=5%) 61.330.000 70,01%
1 |- Trong nudc 61.330.000 70,01%
- Nudc ngoai 0 0,00%
Co dong khéc (<=5%) 26.053.000 29,74%
2 |- Trong nuodc 25.195.800 28,76%
- Nudc ngoai 857.200 0,98%
3 | C6 phiéu quy 217.000 0,25%
Tong cong 87.600.000 100,0%

- Danh sach ¢6 dong 16n

STT Tén c6 dong S6 lwong co phan | Ty 1¢ sé¢ hiru
1 Uy ban Nhan dan Tinh Thira Thién Hué 61.330.000 70,01%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chii sé hiru

Lich str ting von: Ké tir thoi diém chuyén thanh Cong ty ¢ phan (01/1/2017), dén nay,
Cong ty khong c6 sy thay d6i vé von dau tu ctia chi so hitu, do d6, mirc vén diéu 1€ giit nguyén
13 876.000.000.000 dong.

6. Bio cdo tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hoi ciia cong ty
6.1. Tac dong 1én moi trudng

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, cac yéu té ¢ thé anh huong dén moi
truong déu dugc Cong ty chu trong chi dao, thuc hién dé dam bdo khong gay anh hudéng moi
truong.

Cac du an dau tu déu dugc tham dinh va phé duyét bao cdo danh gia tic dong moi trudng
va thyc hién day du cac cam két ché do bao céo theo quy dinh vé moi trudong.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vét liéu

Luong nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuét nudc sach bao gém mot s6 hoa chét
xur ly nudce theo quy dinh phu hop véi ti€u chudn nude an uong nhu: Voéi, javel, PAC...

Cong ty ludn tuan thu nghiém ngat cong tac x4 thai ra moi truong. Trong nam 2024,
cong ty da ap dung hé thong xtr Iy bun st dung may ép bun cho hai nha may 16n Van Nién va

Quang Té, bun sau khi co dic va 1am kho s& dugc don vi thu gom van chuyén xir 1y theo quy
dinh.

6.3. Tiéu thu niang lugng
26



Cong ty sir dung ngudn nang luong chinh tir dién ludi qudc gia dé phuc vu san xuat kinh
doanh; bén canh d6 nham dam bao cong tac cap nudc an toan, lién tuc Cong ty sir dung thém
ngudn nhién lidu dau diesel dé van hanh may phat khi co sy cb vé ludi dién. Tuy nhién tir nim
2018 dén nay, Cong ty hudng tdi sir dung nhimng nguon nang luong tai tao nhu dién mat troi,
thuy dién tai cac nha may ty chay dé da dang hoa ngudn nang luong sir dung va gop phan giam
tac hai méi trudng bang ngudn ning luong xanh. Ngoai ra, Cong ty di phdi hop véi cac don vi
chuyén mon bén ngoai thuc hién cong tac kiém toan ning lugng toan Cong ty dé kiém soét va
thuc hién hiéu qua cac giai phap tiét giam dién ning st dung.

6.4. Tiéu thu nwéc

Nudc dong vai tro la ngudn nguyén li¢u dau vao dong thoi 13 san pham dau ra cta cong
ty. Cong ty str dung nguon nude chu yeu 1a nudc mat tur song Huong, song Bo va song OLau..
thong qua qua trinh xtr Iy nude nhu lang, loc, khir tring dé san xuat ngudén nudc sach cung cap
cho sinh hoat, san xudt, dap tmg QCVN 01-1: 12018 va Quy chuan dja phuong QCDPP 01:2022/TT-
H. Cong ty cting ludn cht trong khai thac nguon nudc hop 1y, cling nhu dang ky day du cac gidy
phép khai thac, sir dung nguén nuée mat nham bao vé ngudn tai nguyén nudc ciing nhu dam bao
su phat trién bén viing ctia cong ty.

6.5. Tuan thi phap luit vé bao vé méi trudng

Trong qué trinh hoat dong san xut kinh doanh, cac yéu t6 c6 thé anh hudng dén méi
truong déu dugc Cong ty chi trong chi dao, thuc hién dé dam bao khong gay anh huong moi
truong.

- Céc du an dau tu déu duoc thAm dinh va phé duyét bao cdo danh gid tic dong moi
truong va thuc hién day da cac cam két ché d bao cdo theo quy dinh vé moi truong.

- S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khong co.

- Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh:
Khoéng co.
6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

- Tat ca CBCNV- LD déu duoc dong bao hiém y t€, bao hiém xa hoi ddy du, kip thoi. Quy
ché, thoa udc lao dong duoc ky véi cong doan va dugc cap trén phé duyét.

- Cong doan co so cong ty tao ngudn vén cho CBCNV can vay von tir quy tuong tro do
CBCNYV dong gop hang thang.

6.7. Trach nhiém cong dong — xa hji

Véi dinh huéng phat trién bén virng trong twong lai, HueWACO khong chi cht trong
toi loi ich cua Cong ty ma con quan tam dén van dé cong dong va loi ich xd hoi. HueWACO
ludn hiéu rang su phat trién ctia Cong ty gop phan tao nén sy phat trién cua dia phwong, xa hoi,
va nguoc lai sy ung ho ciia cong dong dia phuong ciing chinh la dong lyc dé Cong ty nd luc
hon nita trong tuong lai. Cong ty ludn tdm niém rang moi hoat dong cua cong ty dang thue hién
déu hudng t6i muc tiéu phyuc vu cudce song ctia cong dong tot hon, dé ca cong dong déu co thé
duge sir dung ngudn nude sach va an toan. Trong nhitng nim qua, cong ty da t6 chirc nhiéu
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hoat dong cong dong nhu quyén gop tir thién, ung hd cho nhimng dong bao ving 1i, hd trg can
bd cong nhan vién gap hoan canh kho khan,...

Ngoai nd luc kinh doanh, nim 2024, HueWACO ludn tich cuc tham gia va dat nhiéu
két qua tot trong thuc hién tir thién x4 hoi, dén on dap nghia, ing ho nguoi nghéo, gitp d& dong
bao bi thiét hai do bio lut; ...; Pong hanh cing chwong trinh N6i nhip Nghia tinh hang tuan
cia dai TRT; ting qua ngudi tan tat & Trung tAm bao tro XH .v.v.. voi téng gia tri cac hoat
dong trong nim 1én dén hang trim triéu dong.
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C.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2024, Cong ty da khong ngung nd luc vuot kho, hoan thanh dat va vuot cac chi
tiéu theo Nghi quyét dai hoi dong c6 dong nim 2024 da dé ra (sb liéu chi tiét trong muc B.1).
Trong nam, Cong ty thuc hién chp hanh tot cac ché do, chinh sach, phap luat theo quy dinh
vé linh vyc thué, tin dung, bao hiém, bao vé mdi truong, lao dong, tién luvong, ché d6 tai chinh,
ké toan, kiém toan, ché do bio céo tai chinh va bao cao khac.
2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san
(Pon vi tinh: dong)

hénh léch
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023 Sioin e

/- (%)

A | TAI SAN NGAN HAN | 468.368.679.618 | 465.883.222.321 2.485.457.297 |  0,53%

Tién va cac khoan

2 141.063.076.907 138.286.608.368 8.194.198.259 2,01%
tuong duong tién

qp | Céc khoan dau tur tai 81.162.254.424 |  75.701.817.005 | 35.701.817.005 | 7.21%

chinh ngan han

| 4 khoan phai thu 161.812.852.988 | 160.155.322.018 | -24.004.825.512 | 1,03%
ngan han

IV | Hang ton kho 57.937.053.083 | 48.813.189.402 | 5.779.076.833 | 18.69%

V| Tai san ngén han khac 26393.442.216 | 42.926.285.528 | -8.809.758.089 | -38.51%

B | TAI SAN DAI HAN 1.524.264.889.409 | 1.566.058.371.174 | -22.473.753.414 | -2,67%

I E;f khodn phai thu dai 174.024.000 174.024.000 0 0.00%
I | Taisan cb dinh 1313.442.001.427 | 1.386.130.674.732 | 238.310.620.381 | -5.24%
Il | Chiphi XDCB do dang | 193.456.640.974 | 173.642.667.364 | -262.622.281.916 | 11,41%
IV | Tai san dai han khéc 17.192.223.008 6.111.005.078 |  1.837.908.121 | 181,33%

* | Téng cong tai san 1.992.633.569.027 | 2.031.941.593.495 | -5.613.244.918 | -1,93%

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra
(Pon vi tinh: dong)

2 gen Chénh léch
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023 ) %)
I | No ngin han 265.770.299.743 | 282.836.540.787 | -17.066.241.044 | -6,03%
1 | Phai tra cho nguoi ban 27.454.623.326 | 35.442.819.863 | -7.988.196.537 | -22,54%
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2 gen Chénh léch
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023 & B
2 | Nguoi mua tra tién trude|  10.466.490.072 | 19.120.591.346 | -8.654.101.274 | -4526%
3 Egg‘;ﬁ cac khoin phai 4.922.585.304 | 8.124.067.620 | -3.201.482.316 | -39,41%
4 | Phai trd nguoi lao dong | 23.795.368.500 | 24.500.966.831 2705598331 | -2.88%
5 | Chi phi phai tra 5236.732.340 | 6.453.753.940 | -1.217.021.600 | -18,86%
¢ | CAckhodnphaitra, phai | )5 105 676 659 | 109.600.739.733 | 3.584.938.926 |  3.27%
ndp ngan han khéc
7 | Vayvangthuétaichinh | o 2 5 2g 200 | 59006.614.024 | 1.123.114.678 1,90%
ngan han
8 E;;phong phi tra ngan | 6 155157900 | 11.229.121.700 -803.963.800 |  -7.16%
9 %‘lly khen thudng phitc 9.933.934.940 |  9.137.865.730 796.069.210 | 8.71%
Il | No dai han 606.964.800.824 | 659.797.684.144 | -52.832.883.320 | -8,01%
* | Téng No phai tra 872.735.100.567 | 942.634.224.931 | -69.899.124.364 | -7,42%

3. Nhirng cii tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly
- Ton chi hoat dong: Lam viéc theo ké hoach, giai quyét cong viéc theo quy trinh, diéu

hanh theo quy ché, quy dinh, dinh muc k¥ thuat.

- Nang cao nang luc bo may diéu hanh, timg thanh vién Ban Tong Giam déc tién toi
chju trach nhiém diéu hanh toan bd Khoi phu trach. Gén trach nhiém véi quyén han cua cép
trudng bo phan, gén v6i1 khoan chi phi, chiu trach nhiém chinh vé nhan sy, tién lvong ctia bo
phan trén co s¢ hiéu qua cong viéc. Nang cao chét lugng ctia Cong tac kiém tra, kiém soat
n6i bo, kiém tra viéc thuc thi cong viéc theo su phan cong nhiém vu hodc phan cip tir HDQT.

- Thuc hién tai co ciu cac bd may nhan sy, xady dung mo hinh hoat dong Tinh - Gon -
Manh phii hop véi muyc tiéu, chién luge phat trién Cong ty trong giai doan 2022 — 2024,
dinh hudéng giai doan 2025 - 2027.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Duy tri cap nudc an toan, huéng dén cip nudc an toan va ngon, an ninh nudc, phat
trién bén viing thich tmg véi bién doi khi hau.

- Tang cuong cong tac nhan sy, phan cép nhan sy chat lugng cao, lam tdt cong tac
dich vu khach hang, huéng dén dich vu hoan héo.

- Nang cao nhén thirc nguoi lao dong, phat dong thi dua ting ning suat, chat luong va
cai tién d6i mai phuong phép lam viée, phuong phap quan 1y, khuyén khich nguoi lao dong
doi maoi tu duy, sang tao, nang cao hi¢u qua lam vi¢c.

- Khong ngimg nghién ctru, sang tao khoa hoc k¥ thudt; Cac muc tiéu dot pha vé co so
vat chat, nha may, thiét bi trén nén tang cong nghé 4.0.

- Pay manh san xuat kinh doanh cac san pham tiém ning thé manh dé tao dot pha vé
doanh thu ngoai san xuat kinh doanh nuéc sach dua trén cac dé tai sang kién, cong nghé do
HueWACO lam chu.
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D. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia HDQT vé cac mit hoat djng ciia cong ty

Niam 2024, dudi anh hudng cua bién d6i khi hau, tic dong cta hién twong El Nino, nhiét
dd trung binh nim 2024 cao hon so véi ciing ky nén nhu cau st dung nudc tiép tuc ting cao,
nhat 1 trong cac thang cao diém mua hé. Vi viéc thyc hién nhiéu giai phap bén viing, dong
b0, dédc biét la khanh thanh va chinh thirc dwa vao hoat dong nha may XLNS Van Nién
120.000m3/ngd (GD 1: 60.000 m3/ngd), nham dam bao ning cong suit cAp nudc dap ing nhu
cau st dung nudc, HueWACO di thuc hién t6t nhiém vy SXKD niam 2024 voi tit ca cac chi
tiéu déu dat va vuot so voi ké hoach dé ra va cung ky nam 2023, véi nhimg két qua nhu sau:

Nam 2024, san lugng nudc ghi thu dat 63,19 triéu m? (tang 3,76% tuong ung tang 2,29
triéu m?) so véi nim 2023; Doanh thu nwée dat 619,28 ty dong (ting 3,56% tuong ng ting
21,31 ty dong) so voi 2023; Loi nhuan trude thué dat 154,69 ty dong (ting 1,02% tuong tng
tang 1,57 ty dong) so v4i 2023; Nop ngan sach 155,091 ty dong (ting 0,43% ~ tang 0,66 ty
dong).

Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac phat trién khach hang, tang ty 1é nguoi dan sir dung
nudc sach, trong do lap dat moi 6.640 khach hang, gop phan nang ty 1¢ dau ndi toan tinh dat
309.824 d4u ndi. Chu dong trién khai thuc hién nhiéu giai phap nhu lap dit cac hé thong cip
nwée phin tan dé cip nudce sach mién phi cho cac ho dan nam cach xa hé thong cap nudc tap
trung, nho d6 ty 1¢ nguoi dan sir dung nudce sach toan tinh dat 97,62%; dam bao cap nudc an
toan trong diéu kién ning nong kéo dai, bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan.

Céc chi tiéu vé chét lwong dich vu tiép tuc dugc Cong ty quan tdm, chi trong, theo
dinh huéng chuyén sang PHUC VU khach hang; Day manh hon nira cong tac cham soc khach
hang thong qua viéc thuc hién 02 dé an chién lugc do 1a Dich vy Khach hang sO va 09 phong
giao dich dat chuén; Ty 1¢ thanh toan khong dung tién mit toan Cong ty dén cubi nim 2024
dat 86,30% (tang 8,87% so voi cung ky).

2. Panh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Tong Giam doc
V6i tinh than trach nhiém trude cac co dong, ngudi lao dong trong Cong ty, Hoi dong
quan tri da hoan thanh chire nang nhiém vu cua minh theo quy dinh cua phap luét trong viéc
giam sat doi voi Ban TGP trong qua trinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT trong viéc quan ly va di€éu hanh HueWACO thong qua cac hoat dong:
- Thudng xuyén t6 chirc, chu tri, tham gia cac cudc hop HDQT, Ban TGP dé chi dao, danh

gia tinh hinh thyc hién, xem xét cac giai phap, kiém tra giam sat ...cac hoat dong san xuét kinh
doanh, d4u tu x4y dung, tai chinh, to chirc, nhan su, tai co ciu cong ty

- Thuong xuyén trao doi, thao luan voi Ban TGD trong qua trinh trién khai thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai héi dong c6 dong va HPQT cong ty.

- Trong nam 2024, HDQT dﬁqtha‘mh 1ap 01 doan kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong
cua cac don vi truc !thu‘c}c: Doép ki€m tra thanh 1ap theo Quyét dinh s6 50/QD-HWS ngay 26
thang 7 nam 2024 vé vé viéc kiém tra, giam sat cac don vi truc thuoc Cong ty.
3. Ké hoach, dinh hwéng cia HDQT
3.1 Pinh huéng phat trién véi 3 muc tiéu dot pha:
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Dot pha vé co cau t chirc, nhan su: ngudn nhan lyc 13 chia khoa vang cta thanh cong
gan véi phat huy quyén lam chu cua tap th¢ CBCNV.

Dot pha vé quan tri diéu hanh: quan tri hi€u qua hoat dong, quan tri rui ro; ra soat, sua
doi, bo sung cac quy ché, quy trinh, dinh mrc kinh té k¥ thuat.

Dot pha vé co s& vt chat, nha may, thiét bi ngay cang hién dai, van hanh trén nén tang
cong nghé so.

3.2. Trién khai 5 giai phap trong tim:

- Thir nhat, céng tac té chirc, nhan sy Nghién ciru, danh gia lai mé hinh t6 chuc va chirc
nang nhiém vy mét s6 bd phan dé tai co cau, xay dung mo hinh hoat dong phu hop véi muc
ti€u, chién lugc phat trién Cong ty.

- Thit hai, cong tdc sdn xudt nude, ndng cao chat heong nuwde: Dam bao san xuit nude,
cap nude an toan, lién tuc gan véi an ninh ngudn nude theo cac quy dinh va quy chuan vé chat
lugng nudce. Nang cao chat lugng, dich vu hoan hao cho 100% nguo1 dan, cac don vi trén dia
ban tinh; d6i méi dich vu chdm séc khach hang, danh gia su hai long ctia Khach hang ddi véi
chéit lugng nude va dich vu cia HueWACO.

- Thur ba, nghién cuu tao sy dot pha vé Doanh thu dua trén tiém nang thé manh sin c6;
tiét giam chi phi dam bao x4y dung gia thanh, gia ban nudc hop 1y; kinh doanh ngay cang hiéu
qua:

- Thir tw, cac giai phap ve dau tu: Tiép tuc thuc hién cac Dy 4n dau tu theo quy hoach ké
hoach dugc duyét; T6 chure xay dung ké hoach vay von, tra no, tra 13i dé dau tu cac Dy an theo
Ké hoach; dam phan véi cac t6 chire tin dung cac diéu kién vay vén, 14i suit, bién phap bao
dam tién vay ... dam bao hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

- Thir nam, dam bdo hai hoa loi ich: ¢b dong, ngudi lao dong, cong dong dé phat trién
bén viing.

Céac muc tiéu dinh hudng 16n, cac giai phap trong tim xoay quanh truc vin hoa, triét 1y
kinh doanh, thuong hiéu cia HueWACO do la dat khach hang ¢ vi tri trung tdim: HueWACO
vi stc khoe cong dong.

3.3. Trién khai ké hoach trong tAm nim 2025

Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tlep tuc on dinh va phat trién, hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nim 2025theo nghi quyét, cu theé, phan d4u san luong nudc thuong pham dat
63,74 triéu m?, ting 0,88 %, tong doanh thu dat 634,92 ty (tang 2,52%), ty 1¢ t6n thu thap hon
0,9 %; ty 1€ thanh toan khong dung tién mat dat trén 91, 33 %. Tiép tuc hoan thién va trién khai
chién lugc phat trién Cong ty giai doan dén nam 2030; tim nhin 2045.

Tiép tuc t}luc hién tdt cong tac quy hoach, dao tao, luan chuyép, b nhiém nham diéu
chinh mé hinh t6 chirc phu hop thuc tién cua cong ty; té6 chure thi tuyén, tuyén dung nhan sy
phu hop dinh hudéng Cong ty.

Tlep tuc ra soat, bo sung hoan thién cac quy ché, , quy dinh, quy trinh, s tay, dinh mirc

kinh té k¥ thuit; ting cudng hon nita cong tac phan cap, phan quyén tién dén tang tinh chu
d6ng hon nita trong cong tac quan tri didu hanh, nang cao hiéu qua cong tac quan tri hoat dong.

32



Bén do, chu trong tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, hau kiém dam bao viéc thuc hién
cac quy trinh, quy dinh cong ty.

Tiép tuc trién khai Giai doan 2 Dy an NMXLN Van Nién cong suat 120.000m3/ngd,
Nang cap nha may XLN Loc An; Nang cap nha may XLN Phong Thu; Cai tao NM nudc sach
Chan May; Bé TCPBA Sia 3000m?; Bé chira Phu Bai, T Ha,...

Trién khai dy 4n Dy an Cap nudc nong thon tinh Thira Thién Hué giai doan 2021-2025
tai cac huyén A Ludi, Nam DPong, Phu Loc, Phu Vang, Phong Pién, Quang Dién va thi xa
Huong Tra;

Trién khai thi cong cac Tuyén ong: D600 QLIA doan tranh Hué ( Hué - TG Ha) L=
8.600m - Doc lién x& Huong An - Huong Chir - Huong Van; D600 V6 Van Kiét (Hué - Phu
Bai) L= 9.800m; D500 tir tram TCDA Phu Bai dén KCN Phu Bai (1,3 km); Tuyén D315 tur
nga ba Thuan Hoa dén Cau Phu Bai; L=5,3km,....

T6 chic Hoi nghi, 1 quan trong cua cong ty: Hoi nghi Nguoi lao dong; Hoi nghi CNAT
thuong nién; Dién tap PCCC, sy ¢6 tran dau tai cac XNCN.
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E. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién HDQT

STT Ho va Tén Chirc vu
1 Ong L& Quang Minh Chu tich Hoi dong quan tri
2 Ong Duong Quy Duong TV Hbi dong quan tri
3 Ong Truong Cong Han TV Hbi dong quan tri
4 Ong Vuong Pinh Nam TV Hbi dong quan tri
5 Ong Nguyén Trong Hiéu TV Hbi dong quan tri

1.2. DPanh gia hoat dong cuia HPQT

Vi su chi dao kip thoi, sau sat caia HPQT; sy nd luc cua Ban Téng giam ddc cung toan
thé CBCNV doan két, thdng nhit d3 timg budc khic phuc cac ton tai, dam bao hoan thanh ké
hoach SXKD theo Nghi quyét cua HDQT.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém soat d phdi hop
chit ché trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Cac Nghi quyét cia HDQT
ban hanh déu c6 sy thong nhét cao. Sy phéi hop gitra HDQT, Ban Tong Giam dbc va Ban Kiém
soat Cong ty déu dugc thuc hién chat ché va phu hop.

Cac cudc hop cua HDQT:
Ngay bat | S6 budi , .~ | Lydo

T X on . dau/ khong hop Tyl¢ khong

p | Thanhvien HBQT | Chwcvy | o b ganh | HDOT dtllr“l‘l‘(‘)‘ tham
viéen HDQT | thamdu | “¥ "°P | du

1 | Ong Lé Quang Minh CT HPQT | 24/12/2021 4/4 100%

2 | Ong Duong Quy Duong | TV HPQT | 01/01/2017 4/4 100%

3 | Ong Truong Cong Han | TV HPQT | 01/01/2017 4/4 100%

4 | Ong Vuong Pinh Nam | TV HPQT | 17/06/2022 4/4 100%

5 | Ong Nguyén Trong Hiéu | TV HPQT | 30/05/2023 3/4 75%

- Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT:
S6 Nghi quyét/ v . A
STT Quyét dinh Thoi gian Noi dung

V/v lay ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong

I T/NQ-HPQT 09/01/2024 qua Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong

2 12/Qb-HbQT 25/01/2024 | V& vi¢e stra d6i Quy ché chi ti€u ndi bd
V/v huy danh sach nguoi s¢ hitu chung khoan

3 15/NQ-HPQT 07/02/2024 thue hién quyén ldy y kién c6 dong bang vin ban
V/v stra d6i, bd sung Quyét dinh thanh 1ap Trung

4 17/Qb-HBQT 22/02/2024 tam van hanh ty dong HE thong cap nudc
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S6 Nghi quyét/

STT Quyé t dinh Thoi gian Noi dung
5 18/KH-HDQT 26/02/2024 | Ké hoach hop Hg1 dong quan tri Quy 1/2024
6 19/CT-HPbQT 26/02/2024 | Chuong trinh hop Hoi dong quan tri Quy /2024
7 25/BB-HDQT 04/03/2024 | Bién ban hop hoi dong quan tr1 Quy I, ndm 2024
g 26/NQ-HDQT 04/03/2024 V/v to chic Dai hoi dong c6 dong thudong nién
nam 2024
9 27/BB-HDQT 05/03/2024 V!V danh gid nguoi dai dién phan von nha nudc
nam 2023.
10 28/CT-HPQT 05/04/2024 Cth’O’ng trinh Pai hdi dong c6 dong thuong nién
nam 2024
Vé két qua hoat dong San xuat kinh doanh nim
I 29TTe-HDQT | 25/04/2024 15375 dinh huéng ké hoach nam 2024
Tom tit bao cao tai chinh, phan phéi loi nhuan
12 30/BC-HPQT 25/04/2024 nam 2023, ké hoach tai chinh nim 2024
Ché d6 tien luong, thu lao cua thanh vién Hoi
13 31/TTr-HPQT 25/04/2024 | dong quan tri thanh vién Ban kiém soat, Nguoi
Quan tri va Thu ky Cong ty
V/v xin ¥ kién vé viéc bo sung nganh nghe kinh
14 35/TTr-HBQT 25/04/2024 | doanh va phuong an xur 1y ¢ phleu quy tai Cong
ty CP Cip nudc Thira Thién Hue
V/v stra doi, bd sung mat s6 ndi dung Diéu 18
15 36/TTr-HPQT 25/04/2024 Cong ty CP Céap nudc Thira Thién Hué
i Quy che lam viéc va thé 1& biéu quyét Dai hoi
16 37/QC-HBQT 26/04/2024 dong cd dong thudng nién nam 2024
V/Y sta doi, bo sung mot sb diéu cua Quy dinh
i micn giam tién nudc cho khach hang ban hanh
17 42/Qb-HbQT 03/06/2024 kem quyét dinh s6 1596/Qb-HDPQT ngay 29
thang 12 nam 2022
18 43/KH-HPQT 01/07/2024 | Ké hoach hop HPQT Quy 11/2024
19 44/Ctr-HPDQT 01/07/2024 | Chuong trinh hop HPQT Quy 11/2024
20 45/BB-HDQT 01/07/2024 | Bién ban hop Hoi dong quan tri Quy 11/2024
71 46/NQ-HDQT 10/07/2004 Elég;u Quyét vé viée chia c6 tirc nam 2023 bang
2 47/NQ-HPQT 10/07/2004 g/alz(éleu chinh K¢ hoach dau tur trung han 2024
V/v phé duyét chi tiéu diéu hanh cong viéc trong
23 48/NQ-HbQT 10/07/2024 tdm 6 thang cubi nim 2024
24 50/QD-HPQT 26/07/2004 Quyét dinh thanh 1ap Poan gidm sat cia HBQT
nam 2024
Vv Lay v kién HDQT bang van ban va online
25 51/CV-HbQT 11/09/2024 | vé Ung ho ngudi dan mién Béc khic phuc con

bao s6 3 (Si€u bao Yagi)
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S6 Nghi quyét/

S Quyét dinh

Thoi gian Noi dung

Bién ban kiém tra phiéu lay ¥ ’kién thanh vién
26 52/BB-HDQT 12/09/2024 | Ho1 dong quan tri vé hd tro khic phuc con bio
s0 3 (si€u bao Yagi)

V/v hd trg khic phuc con bdo sb 3 (siéu bio

27 53/NQ-HDbQT 12/09/2024 Yagi) cho cac tinh Mién Bic

78 54/KH-HPQT 01/10/2024 Ké hoach, chuong trinh hop HDQT Quy

111/2024
29 55/Ctr-HPQT 01/10/2024 | Chuong trinh hop HPQT Quy 111/2024
30 56/BB-HDQT 11/10/2024 | Bién ban hop HDQT Quy 111/2024
31 58/NQ-HDQT 11/10/2024 | V/v Tai co cdu t6 chirc bd may Cong ty
63,64,65/KH- Ké hoach, chuong trinh, gidy moi hop HPQT
32 HDQT 25/12/2024 Quy /2024

33 79/BB-HDQT 31/12/2024 | Bién ban hop HPQT quy 1V/2024

* | Mot s6 quyét dinh khac vé t chirc, nhan sy cia HDQT tai Phy lyc 1 dinh kém

- Thanh vién HPQT doc 1ap: Khong c6
1.3. Céc tiéu ban trwc thudc: Khong c6
1.4. Pao tao vé quan tri cong ty

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT, BKS, Ban Tong giam déc tiép tuc duoc tao diéu
kién tham du cac chuong trinh dao tao ngan han va dai han v€ quan tri, tai chinh va cac linh vuc
chuyén moén khac.

2. B4o c4o ciia Ban Kiém soat
2.1. Danh gia hoat dong cia BKS

Trong nim 2024, BKS di thuc hién dung chirc nang, nhiém vu va quyén han theo Quy ché
hoat dong cua BKS: thuong xuyén giam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty, thuc hién viée kiém
tra, giam sat vé tai chinh, bao cao tai chinh cta Cong ty, dong thoi giam sat, danh gia sy tuan thu
phap luat trong hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Tong giam ddc.

Cac cudc hop trong ndm cua BKS:

. oA , S0 buéi ho . .~ | Ly do khon
TT Thanh vién BKS Chike vu o du;p Ty 18 -‘iham P g
1 | Ong Truong Ngu Binh Truéng BKS 4/4 100%
Ba Tran Thi Bé TV BKS 4/4 100%
3 | Ba Bao Thi Hoang Oanh TV BKS 4/4 100%

HDQT d3 ludn tao didu kién cho BKS tham duy tit ca cac cudc hop cua HDQT, cac cude
hop giao ban hang thang. HDQT, Ban diéu hanh d4 phdi hop chit ché va ludn tao diéu kién dé
Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.

2.3. B4o c40 hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024
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Trong ndm qua, trén co s& nhiém vy va quyén han dugc phan cong, Ban kiém soat da
thuc hién cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat hoat dong tai chinh, cong tac quan ly va diéu
hanh Cong ty thong qua cac hoat dong chu yéu sau:

1. Thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong kinh doanh quan ly va diéu hanh
Cong ty nham dam bao tinh tuan tha theo quy dinh cua phép luat.

2. Tham dinh tinh day du hop phap va trung thuc Bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

3. Giam sat hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc va nhimg ngudi quan
1y, di€u hanh khéc ctia Cong ty.

4. Giam sat thyc hién cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan theo diing Quy dinh.

5. Thuc hién vai tro, nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh cua Piéu 18 va Nghi quyét
cua DPai hoi dong co dong.

2.4. Nhirng kién nghi ciia BKS vé phwong hwéng hoat dgng nim 2025

Cong ty tiép tuc dinh huéng phat trién véi 3 muc tiéu dot pha va 5 giai phap trong tim
trong do, nam 2025 tap trung trién khai cac cong viéc trong tdm cu thé nhu sau:

- Tlep tuc thue hién dot pha vé co so vat chat nha may, thiét bi ngy cang hién dai van
hanh trén nén tang cong nghé sb, tap trung: trién khai Giai doan 2 Dy an NMXLN Van Nién
cong suat 120.000m3/ngd, Nang cip nha may XLN Loc An; Nang cip nha may XLN Phong
Thu; Cai tao NM nudc sach Chan May; Bé TCPA Sja 3000m3; Bé chira Phti Bai, T(r Ha; Trién
khai du an Dy an Cap nudc nong thon tinh Thira Thién Hué giai doan 2021-2025 tai cac huyén
A Luéi, Nam Bong, Phu Loc, Phu Vang, Phong Dién, Quang Dién va thi xa Huong Tra.

- Tiép tuc d6i méi vé co cdu to chirc nhan sy thue hién tt cong tac quy hoach, dao tao,
luan chuyen b6 nhiém nham diéu chinh mo hinh t6 chae phu hop thyc tién cla cong ty; to
chtrc thi tuyén, thu hit nhan lyc co trinh do cao, tuyén dung nhan su phu hop véi co cau t6
chtrc va dinh hudng cua Cong ty cho giai doan 2022-2026. Pac biét, trién khai thi tuyen cac
chte danh lanh dao, quan 1y trong nim 2025 dap tng tiéu chuan quy hoach nhan sy Cong ty
giai doan 2022-2026 va tam nhin 2030.

- Tiép tuc d6i mai, day manh cong tdc quan tri, tudn thu ton chi hoat dong: Lam viéc theo
ké hoach, giai quyét cong viéc theo quy trinh, diéu hanh theo quy ché quy dinh, dinh mtc kinh
té k¥ thuat tir dau nam 2025. Thyc hién dé an d6i méi hoat dong XDCB, nghién ciru thanh 1ap
don vi quan ly dy &an chuyén trach.

- Pay manh cong tac giao khoan va tu van, chuyen giao cong ngh¢ xur Iy nude sach cho
cac cong ty cap nudc trén toan quoc dua trén nén tang cac dé tai sang kién ctia HueWACO
nham nang cao chat lugng nudc sach, huéng dén cap nude an toan.

3. Giao dich va thu lao cia HPQT, BKS va BGD
3.1. Thu lao caia HDQT, BKS va BGD
Hoi dong quan tri Cong ty da trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong

qua mirc thu lao ddi v6i thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach va Thu ky Cong ty ndm 2024, nhu sau:

- Thanh vién HPQT (khong chuyén trach), NQT: 3 triéu ddng/ngudi/thang;
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- Thanh vién BKS (khong chuyén trach), Thu ky: 2 triéu dong/ngudi/thang.
3.2. Giao dich c6 phiéu ciia NNB va NLQ dén NNB: Phy luc 02.
3.3. Giao dich, hop ddng ciia cong ty véi ngudi ¢é lién quan: Phu luc 03.
4. Panh gia viéc thwe hién cic quy dinh vé quan tri cdng ty
Viéc quan tri Cong ty ludn duge dam bao theo ding phap lut, Piéu 1¢, Quy ché noi bd
nhiam dam bao Cong ty dugc van hanh subn s¢; theo dudi cac muyc tiéu vi loi ich chung cua

cong ty va cua cc c6 dong ndi riéng; tao moi diéu kién cho viéc giam sat hoat dong cuia cong
ty mot cach hiéu qua.

HPQT d4 trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c¢6 dong mot cach quyét
liét va phu hop; HPQT nghién ctru, xem xét cu thé cac tham van cia c6 dong dé c6 nhimg
phuong huéng hop 1y nhim dap tmg mong méi cua cd déng vé hoat dong san xuét kinh doanh,
mang lai hiéu qué va lgi nhudn cho cong ty, cho c6 dong.
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F. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién ciia Kiém toan ddi véi Bdo cdo tai chinh
‘Trong Bao cao tai chinh kiém toan 2024, don vi kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van Chuan Viét da dua ra y kién ngoai trir dua trén co sé:

Theo thuyét minh s6 V.10 “Chi phi xay dung co ban do dang”, trong d6 bao gom:

- Mot s6 cong trinh phat sinh tru6e nam 2022, Cong ty khong theo doi chi tiét theo timg
cong trinh voi1 sO du tai ngay 31/12/2024 1a 24.056.136.226 dong.

- Khoan diéu chinh theo két luan cua Thanh tra tjnh Thira Thién ’Hué' tai Kf':t luan s6
1209/KL-TTr ngay 04/11/2022 nhu trinh bay tai diém b cua thuyét minh s6 V.10 la
35.462.016.997 dong.

Ngoai trir sy anh hudng (néu cd) ciia van dé néu tai “Co s ctia ¥ kién kiém toan ngoai trir”
béo cdo tai chinh di phan 4nh trung thyuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty ¢6 phan Cap nudc Hué tai ngdy 31 thang 12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc ciing ngay, phu hop
chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém toan

Chi tiét bao cdo tai chinh riéng va bao céo tai chinh tong hop ciia Cong ty cd phan Cap
nudc Hué da dugc cong bo thong tin trén website: www.huewaco.com.vn, chuyén muc Quan
hé co6 dong./.

Noi nhin: Xac nhan cia dai dién theo phap luit cia Cong ty
- UBCK NN (dé béo céo); CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

- S6 GDCK Ha Nbi (dé bao céo);
- Thanh vién HDPQT, Ban KS;
- Luu VT, P.KH-NCPT.

Lé Quang Minh

Trieong hop ¢6 sw khdc nhau vé ndi dung giita bdo cdo bang tiéng Viét va bang tiéng miede
ngoai thi ngi dung trong bdo cdao bang tiéng Viét dwoc dp dung.
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PHU LUC 01. CAC QUYET PINH KHAC CUA HPQT TRONG NAM 2024

STT | SO0 Quyétdinh | Thoi gian Noi dung
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuét kinh doanh
1 1/Qb-HbQT 01/01/2024 | cho Trung tam van hanh ty dong HTCN giai
doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuét kinh doanh
2 2/Qb-HBQT 01/0172024 1 15 XNCN Hué giai doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuét kinh doanh
3 3/QB-HBQT 01/0172024 1 1o XNCN Huong Dién giai doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuét kinh doanh
4 4Qb-HDQT 01/0172024 1 1 5 XNCN Huong Phu giai doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan 2024 -
5 5/Qb-HbQT 01/01/2024 2026 cho XN Quin 1§ mang
V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan 2024 -
6 6/Qb-HbQT 01/01/2024 2026 cho XN Co dién
V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan 2024 -
7 7/Qb-HBbQT 01/01/2024 2026 cho XN Vit tir - Xe méy
V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan 2024 -
8 8/Qb-HbQT 01/01/2024 2026 cho XN Xay Ifp
V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan 2024 -
? 2/Qb-HBQT 0101722024 15026 cho phong Thiét ké - Dy an
V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan 2024 -
10 10/Qb-HDbQT 01/01/2024 | 2026 cho Trung tam kinh doanh - Dich vu khach
hang
1 16/0D-HDQT 92/02/2024 B(: sung chtrc nang, nhiém vy Phong ké hoach
Ky thuat
12 57/QD-HPQT 11/10/2024 \f/v SLI'a d(?l bo sunAg Qu}:et dAmh tIAlanh l:c_lp Trung
tam van hanh ty dong hé thong cap nudc
V/v diéu chuyén chtrc nang, nhiém vu kiém dinh
13 60/QD-HPQT | 22/11/2024 | ddng ho tir Xi nghiép Co dién sang Xi nghiép
Vat tu - Xe may
14 61/Qb-HDQT 22/1172024 | v/v Tai co cip Xi nghiép Xay lap
V/v Sap nhap D61 Bao tri, XN Co Dién vao XN
15 62/Qb-HDQT 22/1172024 Quan 1y mang va d6i tén thanh XN Bao Tri
V/v sap nhap phong Hanh chinh - Quan tri va
16 66/QD-HPQT | 31/12/2024 | phong Cong nghé thong tin - Truyén thong, doi
tén thanh Van phong Cong ty
17 67/0D-HPQT 31/12/2004 V/v thanh 1ap phong Ké hoach - Nghién ctru

phat trién

40




STT | S6 Quyét dinh Thoi gian Noi dung

18 68/Qb-HDQT 31/12/2024 | V/v thanh 1ap Phong K¥ thuat
19 69/Qb-HDQT 31/12/2024 | V/v thanh lap Ban nghién ctru phat trién

V/v quy dinh chtic nang, nhiém vy, co cau to
20 70/Qb-HBQT 31/12/2024 chtrc phong Tai chinh - Ké toan

V/v quy dinh chic ndng, nhiém vy, co cép to
21 71/Qb-HbQT 31/12/2024 chirc phong Té chirc - Nhan sy

V/v quy dinh chtic nang, nhiém vy, co cép to
22 72/Qb-HbQT 31/12/2024 chtrc phong Thiét ké - Dy én

V/v quy dinh chirc nang, nhiém vy, co cau to
23 73/Qb-HPQT 31/12/2024 chtrc phong Quan 1y Chét luong nude

V/v quy dinh chtic nang, nhiém vy, co cau to
24 74/Qb-HDbQT 31/12/2024 | chtic Trung tam kinh doanh - Dich vu khach

hang

V/v quy dinh chitc ning, nhiém vy, co ciu to
25 75/Qb-HPQT 31/12/2024 | chirc Trung tAm van hanh ty dong hé thong cap

nudc
6 76/QD-HDQT 31/12/2004 V{V D61 tén XNCN Hué thanh XNCN Huong

Giang

V/v quy dinh chtic nang, nhiém vy, co cau to
27 77/Qb-HDbQT 31/12/2024 chire XNCN Hurong Dién

V/v quy dinh chirc ndng, nhi¢ém vy, co cAu to
28 78/Qb-HDbQT 31/12/2024 chirc XNCN Huong Phi
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PHU LUC 02. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BQ VA

NGUOI LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BQ
Nowoi/Té S6 c6 phiéu S6 ¢6 phiéu sé
guor1o & | sé hiru dau ~ P v 3
chirc thue Ql.lan h‘g . K hiru cuoi ky LX do tang, Thoi gian
STT| ... .° voi nguoi y giam (mua, . .
hién giao ne o A i , . giao dich
dich noi bo S6 | Tylé . Ty 1¢ | ban,thwong,...)
) CP | (%) (%)
Ong
Nguyén
| Trong Hiéu
Cong ty Co | (TV HPQT o
phan DNP | HueWACO) 0 0 2.500.000 | 2,85 Mua c6 phiéu | 26/11/2024
Hawaco | 1a Chu tich
HDbQT Coéng
ty CP DNP
Hawaco
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PHU LUC 03. GIAO DICH, HOP PONG CUA CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN

STT Mt hang S6 HP | Ngay HD Tién hang
I | CONG TY CP DNP HAWACO 14.370.285.201
1 | May phat dién 100 KVA Cummins An D 139 | 25/01/2024 |  1.476.900.000
2 | Pong hd DN 15 Actaris - Cap C 210 | 19/02/2024 |  2.566.080.000
3 | Pong ho DN 100 Woltex Itron 858 | 06/06/2024 32.076.000
4 | Pong ho DN 15 Actaris - Cap C 884 | 11/06/2024 | 1.604.232.000
5 | Pong hd DN 15 Actaris - Cap C 949 | 20/06/2024 | 1.824.768.000
6 | Dong hd dién tir DN 50 (Pin) Siemens 1003 | 26/06/2024 | 1.271.500.000
7 | Dong ho DN 15 Actaris - Cap C 1535 | 18/09/2024 | 4.323.229.200
8 | Pong ho dién tir DN 50 (Pin) Siemens 1648 | 01/10/2024 | 1.271.500.001
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