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I PHAN MO PAU
1.1. Thong diép ciia Chii tich Hi ddng quin tri
Kinh giri Quy cb dong, Quy ddi tac, Quy khach hang va toan thé can bd, nhan vién Cong ty,

Nim 2024 dénh déu mot giai doan diy bién dong cia kinh té thé gi6i va trong nudce. Tang truong
kinh té toan cau ddi mat voi nhidu thich thire do lam phat kéo dai, chinh sach tién té thit chit tai
nhidu quéc gia va nhirg bét 6n dia chinh trj. Trong nudc, nén kinh té vin dang trong qué trinh
phuc hdi sau nhimg tdc dong cia dai dich va suy thodi toan cAu, véi s diéu chinh vé chinh sich
tai khéa, tién té nhiam 6n dinh vi md, hd tro doanh nghiép va thuc ddy tiéu ding ndi dia.

C6 thé noi, diy 12 mot ndm day thach thire nhung ciing ghi nhén nhiéu nd luc va ddi méi ciia Cong
ty C6 phan Bia Ha Noi — Thanh Héa trong qué trinh phat trién. Trong bdi canh canh tranh ngay
cang gay gét, cong ty da chu dong thich {rng, d6i méi md hinh quan tri, tdi wu chi phi va ning cao
ning suét lao dong. Ban lanh dao Céng ty da ch trong cii tién cong nghé, pht trién sin phim
méi, dic biét 1a ra mét bia lon HARO Premium, mgt dong sin phim cao cap phit hop v6i xu huéng
tiéu ding hién dai. Pbng thoi, cong ty tiép tuc duy tri va mé rong thi trudng xuét khau, khing dinh
vi thé thuong hiéu Bia Thanh Héa trén thi trudng qubc té.

Véi nd luc quyét tim cao cia Ban lanh dao va tip thé ngudi lao dong, Cong ty CP Bia Ha Ndi -
Thanh Héa vin dat dugc nhimg két qua tich cye trong san xut, kinh doanh: Tdng san lugng tiéu
thy nim 2024 dat 82,67 triéu lit, bing 97,8% ké hoach, trong d6 c6 28,55 triéu lit san phim mang
thwong hiéu chinh ctia Cong ty (THABREW, THANH HOA, ...), 7,15 triéu lit san phém bia lon
mang thuong hi¢u Ha Ngi cua HABECO va 46,98 triéu lit san pham cua Tong cong ty HABECO

tai thi trudng mien Trung. Tong doanh thu nim 2024 dat 1.624,58 ty dong, béng 98,8% ké hoach;

lgi nhudn truée thué dat 5,94 ty ddng, bang 135% ké hoach.

Buéc sang nam 2025, Cong ty C8 phan Bia Ha N§i — Thanh Hoa cam két tiép tuc ddi mdi, phat
trién bén viing v& nang cao loi ich cho ¢d dong, abi tac, khach hang ciing nhur toan thé can by nhén
vién. Véi tinh thin doan két, sdng tao va quyét tim cao, chiing tdi tin tudng vao nhitng budc tién
viing chic trong tuong lai.

Thay mt Hoi Ddng Quan tri, tdi xin giri 161 cam on siu shc dén Quy cd déng, Quy khach hang va
dbi tac da ludn tin tuéng, ddng hanh ciing chiing t6i. Chiing toi cam két tiép tuc nd luc, séng tao
vi d8i méi dé mang lai nhitng gid tri tot nhét cho céc bén lién quan.

Trin trong,
Chii tich Hoi déng quén tri
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA

Bdo cdo thiwong nién 2024




1.2. Tom tit thﬁng tin tai chinh giai doan 2020 — 2024

Két qua hoat dong kinh danh

Doanh thu thuin ggﬂg 1.406.868 | 1.298.462 | 1.610.401 | 1.503.776 | 1.624.584
Loi nhudn gop ggng 192277 | 170987 | 156842 | 114957 117.831
Loi nhigin truée thus ggﬂg 5.101 8316| 13.767 6.445 5.944
Loi nhudn sau thué gg’ng 3.078|  5605|  9986| 5051 3812
Bing ciin d6i ké todn

Téng tii san ggng 302.580 | 308.034 | 313.403| 317.660| 280.009
Vén chii s& hitu gg’ng 147251 | 149.370 | 153.751| 148.817| 147.578
No phai tra ;gng 155337 | 158.665 | 159.653 | 168.843 | 132.431
Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Thu nhdp trén tong

tai san binh quén % 1,03 1,84 3,21 1,60 1,28
(ROAA)

Thu nhap trén von

chi s hitu binh quén | % 2,08 3,78 6,59 3,34 2,57
(ROEA)

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém todn hop nhit c4c nam 2020-2024
1.3. Tim nhin, sir ménh, gia tri c6t 15i
TAm nhin
e Tro thanh doanh nghiép hang dau trong nganh dd udng Viét Nam. Mang dén nhiing san
phém dd uéng, nudc giai khdt dat tiéu chuin Qudc té dé trd thanh thuong hidu Viét c6 vi
thé trén thé gidi va duge moi khéch hang yéu thich.
Sir ménh

e San xudt kinh doanh céc sin phdm dd udng tét cho sirc khée ciia ngudi tiéu ding, chit
lrgng san pham theo tidu chuén quc té, thda man nhu ciu cta khéch hang. Déi téc tin cay
va bén viing.

Gia tri ¢ot 16i

o Thay déi thich ¢mg dé théa man nhu céu cua khéch hang.

e Phat trién doanh nghiép bén vimg, déng gép vio su phdn vinh ciia x4 hoi, 14 niém tu hdo
thuong hiéu Viét lan téa khap ndm chéu.

e Chia sé dong hanh va la déi tac tin cdy bén vimng.

1. Giéi thiéu edng ty
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2.1. Thong tin chung vé doanh nghiép
2.1.1. Thﬁng tin khai quﬁt

B Cong ty C3 phin Bia Ha Ni - Thanh Héa

S5 2800791192 do S& Ké hoach va Pau tur tinh Thanh Héa cap

114.245.700.000 dong

T 114.245.700.000 déng

THB

S6 152 Quang trung, Phuong Ngoc Trao, Thanh ph{‘) Thanh Hoa,
Tinh Thanh Ho4, Viét Nam

02373.852.503

02373.853.270

www.biathanhhoa.com.vn

HABECO

HTH Brawery Jsc.

“Suw IuLn

Théng 2/1989 | Tién thﬁn la Nha méy Bia Thanh Héa, 1a Doanh nghiép Nha nudc thanh 1ip
nam 1989 ctia Chu tich UBND tinh Thanh Hoa.

Théng 3/1996 | Chuyén thanh Céng ty Bia Thanh Héa

Thang 2/2001 | Tr& thanh thanh vién hach todn doc 1ap thude Tong cong ty Ruou — Bia - Nuéc
giai khdt Viét Nam

Théng 5/2003 | La thanh vién thudc Tong cong ty Ruou — Bia - Nudc giai khat Ha Noi
(Habeco)

01/04/2004 | Chuyén doi thanh Céng ty co phan Bia Thanh Héa

01/07/2006 | Tang von dicu 1é tir 57,52 ty 1én 63,12 ty dong.

Théng 05/2007 | Tang von diéu 1€ tir 63, 12 ty 1én 114,24 ty dong.

19/11/2008 | Cé phiéu cia Cong ty cd phan Bia Thanh Hoa chinh thic niém yét va giao
dich trén HNX véi ma chimg khodan THB

22/11/2018 | Ddi tén thanh Céng ty cd phan Bia Ha Noi - Thanh Héa

2.2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
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2.2.1.

2.2.2,

Nganh nghé kinh doanh chinh

San xudt cong nghiép nuéc udng cé con va khong c6 cdn; San xut bia cac loai, nurde ubng
co gas, rugu vang déng chai va déng hop, da cay.

Kinh doanh va nhép khau cac san phdm rugu, bia, nude giai khat c6 gas va khong c6 gas
céc loai, nuéde khoang, nude uong thién nhién tinh khiet

Kinh doanh khach san, nha hang va céc dich vu 4n uong luu ddng.

Kinh doanh, nhap khau nguyén liéu, vat tu thiét bi phu ting phuc vu cho san xuét kinh
doanh ctia cong ty va phuc vy cho san xuat kinh doanh cdc mit hang ruou bia, nude giai
khat.

Kinh doanh céc mit hang luong thue, thuc phdm; cho thué kho, sin bii.

Dia ban hoat dong

Cong ty C6 phan Bia Ha Ngi - Thanh Héa (THB) hoat dong chu yeu tai tinh Thanh Héa,
v6i hai co s& san xuat dat tai thanh phd Thanh Héa. Téng cong suat khai thac cua cong ty
dat khoang 100 triéu lit bia méi nam

Tru s& chinh ctia céng ty dit tai s6 152 Quang Trung, phudng Ngoc Trao, thanh phé Thanh
Hoa. Sén pham ctia cong ty dm:rc phén phéi rong rii trong tinh Thanh Héa va céc khu vire
lan cén, nhim dép (g nhu cdu cia nguoi tiéu diung dia phuong.

2.3. Mé hinh quan trj, t6 chire kinh doanh va b may qudn ly

2.3.1.

MG hinh quan tri

Hlen nay, THB dang dp dung md hinh quan tri theo diém a, khoan 1, diéu 137 Luat doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17 thang 6 ndm 2020 cia Quoc hoi nuée Céng Hoda X hdi Chu
nghla Viét Nam. Trong d6 c6 Dai hgi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Gidm

dée.

232

So dd tb chire kinh doanh va b méiy quan Iy

Dai hoi dong cb ddng: La co quan ¢6 tham quyén cao nhiét, cé quyén quyét dinh nhi’mg
van de thude nhlcm vu va quyen han dugc Ludt phap va dleu lé Ccmg ty quy dinh. Tét ca
cée ¢6 dong co quyen bo ph1eu va ngudi duge cb dong ty quyén déu dugce tham du DHCD
thudng nién duge t6 chirc mdi nim mét 1an.

H¢i ddng quén tri: La co quan quan tri cta Cong ty, ¢4 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyet dinh céc van dé hen quan dén quyén loi cia Cong ty trir nhung véin de thudc thim
quyen ctia Dai hoi déng cd dong. Hoi déng quan trj do Dai hdi dong dong cb dcmg béu ra,
86 thanh vién ctia HDQT Ia 05 ngudi, mai thanh vién HDQT c6 nhiém ky tdi da 05 niim
v 6 thé duge bau lai tai PHCD tiép theo.

Ban kiém sodt: La co quan kiém tra, glam sat toan dién moi hoat dng cia Cong ty theo
Quy dinh Luét Doanh nghiép 2020, Piéu 1& Cong ty va cdc vin ban hm.mg dan. Ban kiém
soat thay mit ¢ dong thue hign viéc giam sat hoat dong kinh doanh va diéu hanh ciia Céng
ty. Hién nay Cong ty cd phan Bia Thanh Héa ¢6 03 thanh vién do PHCP biu ra, mdi thanh
vién BKS c6 nhiém ky t6i da 05 ndm va c6 thé duoc biu lai tai DHCD tiép theo.

Ban Gidm déc: Gom c6 03 thanh vién do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chju sy g:am sat
hoat déng ctia Hbi dong quan tri. Ban Giam ddc chiu tréch nhiém truéc Dai hoi dong cb
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dong, Hoi déng quan tri va trude phap ludt vé viée thue hién cac quyén va nhiém vy dugc
giao. Ban diéu hanh ciia Céng ty gdm c6 01 Gidm déc, 02 Phé gidm dée.
So d6 co chu tb chive Doanh nehiép:

DAI HOI DONG €O PONG
— BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TRI
GIAM POC CONG TY {
PHO GLAM DOC RN
Cidc don vi: Cac domn vi: Cic don vi:
Poaiie | (R
Phénz K thuit Céng nghé - rioong To AR
Phng Ké hoach vit tu O il s g K et Co
Phin xuimz Ché biéa X ok & Rt ALY e
Phin xudmg Chidt Ao 2oai b B
Phin xuimz Phy tro dien thitg
ale

(*) Md hinh hoat déng tai thoi diém 31/12/2024
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2.3.3. Cbng ty con, cong ty lién két

3 i Jagany Yoo dicu le
B e 0T G T i T.l'lﬂ“!ggg éﬁp
o Masothue - Biaghi - kinh  Yondigule - Gingay |
et ; - doaph ililﬁfﬁﬂ’i |
| = ¥ k clll'ﬂh : : L 1 HEa
Céng ty | Giay chimg nhén | S6 152 Quang | Ban budn do 15.000.000.000
TNHH dang ky kinh doanh | Trung, Phuong | udng
MTV TM | sb 2801023570 do Ngoc  Trao, | Chi tiét:
Habeco | SdKéhoachvadau | Thanh  phd | Kinh doanh
Mién tr tinh Thanh Héa | Thanh  Hog, | bia, ruwou,
Trung cip ldn diu ngay | Tinh  Thanh | nuéc  gii
21/12/2006. bang | Hoa, Viét Nam | khat
ky kinh doanh thay
dbi 1an 12 ngay 16
thing 12 niam 2019

3y = I I S S SS

15.000.000.000

o Cong ty lién két
Céng ty Cb phin Bia Ha Ngi - Thanh Héa khéng c6 cong ty lién két.
2.4, Gi6i thi¢u ban lanh dao
2.4.1. Gi6i thi¢u HBDQT

(1) Ong: Bui Trwong Thiing 3
¢ Chirc vu: Chu tich HBDQT -3
o S8 luong cb phén s& hitu ca nhan: 0 ¢ phin =t
o S lugng c6 phan dai dién s hiru: 5.141.052 ¢6 phin HAD
o So yéu ly lich tém tit: IA
HANK

Gidi tinh Nam bt

Ngay sinh 27/03/1967 v

Noi sinh Ha Noi —

Quéc Tich Viét Nam

' Din tje Kinh

Qué quan Nghé An

Trinh dd vin hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mén Ctr nhan Kinh té vt tu
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Qua trinh cong tic

+ Tir thang 12/1989-> thang 05/2004: Phé Bi thr Pang uy,
Chu tich Céng doan, TP T6 chirc Cong ty Rugu_NGK Thing
Long.

+ Tir thang 6/2004-> thang 3/2007: Chuyén vién, Vu Cdng
nghiép tiéu dung va thuc phém (Sau 1a Vu Céng nghiép nhe,
B Cong nghiép.

+ Tir théng 4/2007-> thang 7/2017: Ph6 Vu triréng Vu Cong
nghiép nhe, B Cong thuong.

+ Tir thang 8/2017-> thang 01/2018: Phé Cuyc trudng, Cuc
Cong nghiép, B6 Cong thuong.

+ Tir théng 2/2018-> thang 4/2018: Phé Tdng Giam déc TCT
CP Bia - Rugu - NGK Ha Nbi.

+ Tir thang 5/2018-> nay: Phé Téng Gidm dbc Tong Cong ty
Bia ruou NGK Ha Ngi, kiém Chu tich HPQT céng ty CP Bia
Ha Noi - Thanh Héa (Tir 16/05/2018)

Chire vu cong tic hién nay

Phé Tong Gidm ddc Téng Cong ty; Chu tich HDQT cong ty

CP Bia Ha N§i - Thanh Héa (tir 16/05/2018)

(2) Ong: Nguyén Kién Cudng

e Chirc vu: Thanh vién HPQT - Gidm déc
o S& lugng cb phén sé hitu ca nhén: 130,150 ¢b phén
e S luong cb phén dai dién so hiru: 571.229 cb phén

e Soyéu ly lich tém tét:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 02/06/1967

Noi sinh Quang Khué, Quang Xuong, Thanh Hoa
Québe Tich Viét Nam

Din tic Kinh

Qué quan Quéng Khué, Quang Xwong, Thanh Hod

Dia chi thuwong tri

169 Nguyén Vin Troi — Phudng Ngoc Trao — TP Thanh Hoa

Trinh d§ vin hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mén

K§ sur kinh té ho4

Qua4 trinh cong tic

- Tir 01/10/1991 dén 15/07/2002 14 can bé k¥ thuat Cong ty.
- Tir 15/07/2002 dén 25/04/2008: Lam quén ddc Phén xuéng
men

- Tir 01/05/2008 dén 31/10/2011 lam trudng phong ki thudt.
-Tir01/11/2011 dén 31/08/2014 14 phé gidm déc Céng ty.

- Tir 01/09/2014 dén 16/03/2016: Giam déc Céng ty ¢b phén

Bia Thanh Hoéa

Bdo cdo thieong nién 2024
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- Tir 16/3/2016 dén nay: Giam dbc Cong ty cb phan Bia Ha
Noi - Thanh Héa, thanh vién HDQT

Chire vu cong tac hién nay

Gidm ddc Cong ty cb phin Bia Ha Néi - Thanh Hoa, thanh
vién HPQT.

(3) Ong: P& Truwdng Giang

¢ Chirc vu: Thanh vién HPQT - Phé Giam déc
e S6 lugng cd phin s& hiru c4 nhén: 1.280 ¢b phin
* S lugng c6 phin dai dién s& hiru: 0 ¢ phin

s Soyéuly lich tém tat:

Gidi tinh Nam
Ngay sinh T 2505/1970
Noi sinh Xuén Hoa — Tho Xuan — Thanh Héa
Quoc Tich Viét Nam
'Dén tje o Kinh
Qué quan Tho Xuén — Thanh Héa

Dia chi thwéng tra

18 - Dinh Chuong Duong — P. Ba Dinh — TP Thanh Héa

Trinh dd vin hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mdn

Ky su cong nghé

Qua trinh cong tac

+ Tir thang 8/1993 -> thang 09/1995 nhan vién k¥ thuét cia
trung tim gi6i thiu san phim — Céng ty duong Lam son

+ Tur thang 10/1995 -> thang 10/1998 Quén dbc PX banh
keo — XN banh keo Dinh Huong — Céng ty Pudng Lam son
+ Tir thdng 11/1998 -> thang 12/1999 Quén ddéc PX bénh
keo — Nha mdy banh keo dinh huong Thanh héa

+ Tir thdng 01/2000 -> thang 05/2004 Quan déc PX banh
keo — Cong ty CP Mia Pudng Lam son

+ Tir thang 6/2004 -> thdng 12/2007 K§ su —PX men - Céng
ty CP bia Thanh Hoa

+ Tir thang 01/2008-> thang 04/2008 Phé quan déc PX men
— Coéng ty CP Bia Thanh Hoéa.

+ Tir thang 05/2008 -> thang 11/2016 Quan déc PX Men —
Cong ty CP Bia Thanh Héa

+T12/2016 - > 26/4/2024 — Phé gidm dbc Cong ty CP Bia
Hn - Thanh Hoéa.

+ Tir 26/4/2024 -> nay: Phé gidm ddc cong ty kiém thanh
vién hi dong quan trj cong ty

Chire vy cOng tac hin nay

Phé gidm doc Cong ty CP Bia Ha Noi -Thanh Héa kiém

thanh vién hdi ddng quan tri cong ty.

Bdo cdo thuong nién 2024
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(4) Ong: Lé Anh Tuén
e Chirc vu: Thanh vién HDQT

S6 lugng co phan s& hitu ¢4 nhan: 0 c6 phén

o 86 luong cd phan dai dién s hiru: 571.229 ¢b phan

So yéu ly lich tom tt:

Gibi tinh Nam
Ngay sinh 07/01/1972

Noi sinh Ho#ng Thai, Hodng Hoa, Thanh Hoa
Qube Tich | ViétNam

Din the Kinh
| Qué quan Hoding Thai, Hoang Hoa, Thanh Hod

Pia chi thuong trua

SN 25B Dang Tat, Phudng Dong Son, TP Thanh Héa

Trinh dd vin hod 12/12
Trinh @6 chuyén mdn Thac sy Quan ly kinh te
Qua trinh cong tic - Tir thang 4/1996-> 3/2011: Céng nhan 1én men, Cong ty CP

Bia Thanh Hoéa

- Tir thang 4/2011-> 2/2013: Kinh té vién, Céng ty CP Bia
Thanh Hoa

- Tir théng 3/2013-> 11/2016: Kinh t€ vién, Trutng phong,
Céng ty CP TM bia Ha Noi - Thanh Héa.

- Tir thang 12/2016 -> 10/2017: Phé Giam dbc, Cong ty
TNHH MTV TM Bia Ha Ngi - Thanh Hoa.

- Tir théng 11/2017 dén 12/2019: Giém déc, Cong ty TNHH
MTV TM Bia Ha N§i - Thanh Hoa

_ Tir 01/2020 dén nay: Giam dbc Cong ty TNHH MTV TM
Habeco Mién trung

Chirc vu cong tac hién nay

Giam doc Cong ty TNHH MTV TM Habeco Mién trung.
Thanh vién HDQT

(5) Ong: Lwong Xuéin Diing

¢ Chirc vu: Thanh vién HDQT

o Sb luong cd phan s& hitu cé nhan: 701.460 co phén
o Sb lunrng cb phan dai dién s& hiru: 0 cb phan

So yéu ly lich tém tat:

Giai tinh Nam
| Ngay sinh 17/12/1952
Noi sinh Xa Hodng Thanh, huyén Hoang Hod, Thanh Hoa
Qudc Tich Viét Nam
Dan to¢ Kinh
Qué quén X Hoding Thanh, huyén Hoang Hod, Thanh Hoa
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Trinh d6 vén hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mon

Cir nhan kinh té

Qué trinh cong tac

+ Tir 7/1970 dén 7/1976: Hoc Pai hoc Hoa Céng nghé thuc
phim tai Lién Xo.

+ Tir 8/1976 dén 02/1989: Gidm déc Xi nghiép My Mt Son-
Thanh Hoa

+ Tir 03/1984 dén 3/1997: Phé giam déc Cong ty Bia Thanh
Hoa

+ Tir 4/1997 dén 03/2013: Chii tich HPQT - Giam dbc Cong
ty ¢b phén Bia Thanh Hoa.

+ Tir 4/2013 dén nay: Nghi huu theo ché d¢

Chirc vu cong tac hién nay

Thanh vién HDQT Cong ty CP Bia Ha N§i — Thanh Hoa

2.4.2. Giéi thiéu BKS

(1) Ong: Nguyén Duy Ha
e Chirc vu: Truéng BKS

e S4 luong cd phan so hiru cé nhén: 60 cb phan
e S6 luong cb phin dai dién s& hitu: 0 ¢6 phan

o So yéu ly lich tém tit:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 25/01/1966
Noi sinh - Phudng Pong Vé thanh phb Thanh Hoa

Quoc Tich Viét Nam "

Dén tde Kinh

Qué quan Phuong Péng Vé thanh phd Thanh Hoa
'Dia chi thwomg tri 07 Ly Ty Trong, Phuong Ba Dinh, Thanh Hoa
_$5 BT co quan 0373.210.416 )

‘Trinh d viin hod

12/12

Trinh d§ chuyén mon

Dai hoc Tai chinh ké toan Ha N§i

_dusi trinh cong tiac

+ Tir 1989 dén 1992: Céng tac tai Cong ty Dich vu k¥ thudt
Buu dién Thanh Hoa

+ Tir 1992 dén nay: Cong téc tai Cong ty Bia Ha Ngi-Thanh
Hoa

Chire vu cong tic hién nay

Trudng ban kiém soat Cong ty c6 phan Bia Ha N§i - Thanh
Hoa

(2) Ong: Tran Dirc Giang
e Chtre vu: Thanh vién BKS

e S6 lugng cd phn s& hiru c4 nhan: 0 cd phan
o  S6 luong cb phin dai dién so hiru: 0 ¢ phan
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e Soyéuly lich tém tat:

Gi6i tinh Nam

| Ngay sinh 08/10/1987
Noi sinh s Truong Yén — Hoa Lu — Ninh Binh
Qude Tich Viét Nam

| Dén toe Kinh

"Qué quén Truong Yén — Hoa Lu — Ninh Binh

Pia chi thudng tri

Phong 516-chung cu G3CD — Pho Vii Pham Ham — Phuong Yén
Hoa — Quén cdu gidy -TP Ha Nai.

' Trinh d§ viin hoa

12/12

Trinh d9 chuyén mon

Cir nhén quan tri kinh doanh

Qui trinh cong tic

—Ti T4/2010 - T10/2011: 1am trg 1y kiém toan, Cong ty TNHH
Kiém todn DFK Viét Nam.

+Tir T10/2016 - T10/2019: Chuyén vién Cong ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO.

+Tir T7/2019 dén 26/4/2024: Chuyén vién kiém toan ndi bd , viin
phong hoi dong quan tri HABECO;

+Tir 26/4/2024 dén nay: Chuyén vién kiém toan ndi bd, van phong
hai ddng quan tri HABECO, kiém soét vién cong ty CP bia Ha ndi
— Thanh Hoa.

Chire vu cOng tic hién nay

Chuyén vién Chuyén vién kiém ton ndi bd, vén phong hoi dong
quén tri HABECO, kiém soét vién cong ty CP bia Ha N§i— Thanh
Hoéa .

(3) Ong: Nguyén Minh Thé
e Chirc vu: Thanh vién BKS

e Sb luong cb phin s& hiru ¢ nhan: 0 cd phan
e Sb luong cd phin dai dién s hitu: 0 cb phén

e Soyéuly lich tom tit:

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 09/10/1973
Noi sinh Ha Noi
Qube Tich Viét Nam
‘Din toe Kinh

Qué quan Ha Néi

Pia chi thudng tri

S8 2 - Vong Dirc - P. Hang Bai - Q. Hoan Kiém - Ha Noi.

Trinh dd viin hoa

12/12

Trinh d) chuyén mon

K§ su kinh t& Xy dung - Cir nhan ke todn.
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Qua trinh cong tac

Chire vy cong tic hién nay

Tir T4/1997 - T7/1998 K¥ sur xdy dung, Cong ty TNHH QT
Lién doanh Vinaconex- Taisel.

Tir T9/1998- T7/2006: Ké toan , phong tai vu Cong ty Bia
Ha ndi, sau la phong tai chinh ké toan, Téng cong ty Bia
Rugu NGK Ha Nbi.

Tir T8/2006- T6/2008: Ké toan, Ban du 4n Bia Vinh Phiic ,
Téng cong ty Bia rirgu NGK Ha Nai.

Tir T7/2008-T8/2009: Chuyén vién déu tu, ban dy 4n Bia
Vinh Phie, TCT CP Bia Rugu NGK Ha Nai.

Tir T9/2009-T5/2019: Trudng phong Ké todn thong ké, Nha
Maéy Bia Ha Ngi - Mé Linh .

Tir T6/2019 dén nay: Phé truéng phong Tai chinh ké toén ,
TCT CP Bia Rugu NGK Ha Ni.

Phé truéng phong tai chinh ké toan Téng céng ty Cp Bia
Ruou NGK Ha ndi.

Thanh vién ban kiém soat Céng ty CP Bia Ha N§i - Thanh
Hoa tir ngay 12/6/2020

2.4.3. Gi6i thiéu Ban diéu hanh va Ké toan trudng

(1) Ong: Nguyén Kién Cuwong
(Da gidi thigu & muc HDQT)

2) f)ng: Pé Trwdng Giang
(Da gi6i thidu & muc HDQT)

(3) Ong: Phing Vin Quynh

e Chirc vu: Ph6 Giam déc

oS4 luong cb phén s& hitu ¢ nhan: 0 ¢d phan
e S lugng cb phin dai dién s hitu: 0 ¢b phin

e So yéuly lich tom tét:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 17/02/1982

Noi sinh Yén Duong — Ha Trung — Thanh Héa

Quoc Tich Viét Nam

Din toc Kinh

Qué quan Xd Yén Duong — Huyén Ha Trung — Tinh Thanh Héa

Dia chi thwong tri S6 nha 45- Puong Nguyén Trung Truc - Phudng Tén Son -
TP Thanh Héa.
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Trinh d§ van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

Ky sur dién; Thac si quan trj kinh doanh.

ﬂ(ﬂi trinh cong tic

+T9-2005 ->T10/2011 Lam viéc tai B phan Ky Thuéit Co
dién cua Phong Ké Hoach Vit tu, Cong ty Cp Bia ha Ndi
Thanh Hoa

+T11/2011-> T10/2012: Ph6 Quan Péc Phan Xuéng Dién
Nude, Cong ty Cp Bia ha N§i Thanh Hoa

+T11/2012 -> T10/2013: Phé Quan Déc Phan Xuéng Chiét.
Coéng ty Cp Bia ha N§i Thanh Hoa

+ T11/2013-> T6/2014: Phé Phong Ky Thuat. Cong ty Cp
Bia Ha N6i Thanh Hoa

+T7/2014-> T8/2017: Ph6 Phong Ky Thuit Co Dién, Céng
ty Cp Bia Ha Noi Thanh Hoa

+ T9/2017- > T7/2024: Truéng Phong K Thuat Co Dién,
Cong ty Cp Bia ha Noi Thanh Hoa

+ Tir T8/2024 -> dén nay: Truéng Phong K§ Thuét Co Dién,
Cong ty Cp Bia ha Noi Thanh Hod , Phé gidm dbc cong ty
Cp bia Ha Ngi — Thanh Hoa

Chire vu cong tac hién nay

Truéng Phong Ky Thuit Co Dién, Céng ty Cp Bia ha Noi
Thanh Hod , Phé gidm déc Cong ty CP Bia Ha néi -Thanh
Hoéa

(4) Ong: Phing Sy Hiru
e Chirc vu: Ké toan truéng

e 86 lugng c6 phén s hitu c4 nhén: 0 ¢d phan
¢ S0 lugng cd phan dai dién so hiru: 0 ¢d phén

o Soyéuly lich tém tit:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 15/10/1966

Noi sinh Tho Xuén, Thanh Hoba
Quée Tich Viét Nam

Dién tie Kinh

Qué quén Tho Xuén, Thanh Héa
Trinh dj vian hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén

Cir nhan kinh té - chuyén nganh ké toan

'Qua trinh cong tic

+Tir 09/1987 - 12/1990: Nhan vién ké toan Xi nghiép xir ham
Rong Thanh Héa

+Tir01/1991 - 05/2002: Nhan vién ké ton, ké toan tdng hop
Céng ty Bia Thanh Héa
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Thanh Hoéa

Noi - Thanh Héa

+ Tir 06/2002 - 08/2005: Phé phong ké toan Cong ty Bia

+Tir01/01/2014 dén nay: Ké toan truéng Céng ty CP Bia Ha

Chire vu cong tac hién nay Ké toan truéng Cong ty CP Bia Ha N6i — Thanh Héa

2.5. Dinh hwéng phit trién

b
Ln

2.5.2.

s

Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Cac muc tiéu chu yéu:

Phat trién, mé rong thi trudng, tim kiém ngudn xuét khiu san pham.

Tép trung ndng cao thj phan, tang san lugng tiéu thy v san xudt nhdm phat huy hét cong
suat clia may méc thiét bj.

Tiét kiém chi phi dé tao ra nhiéu loi nhudn cho céc nha ddu tr ddng thdi én dinh thu nhap
cho ngudi lao dong.

Chién luge trong tim:

Néng cao thuong hiéu, nang cao chét lugng dich vu cung cip hang héa chuyén nghiép, da
dang héa san pham, thay ddi miu ma, ra doi va nang céip cac dong san phdm cao cép hop
thi hiéu ngudi tiéu diing.

Phén ddu nam 2025 c6 thé tidu thu trén 80 triéu lit bia cc loai. Trong d6 bia chai, bia lon
chiém tir 70-90% san lugng.

Dinh hwéng phit trién trung va dai han

Hop nhét kénh phan phéi bia Ha N§i va bia Thanh Héa tai thi trudng Thanh Héa va thi
fruomg Mién Trung 14 dé nang cao sirc manh canh tranh ctia cdc san phdm ctia HABECO
noi chung va cua Bia Thanh Héa néi riéng véi cac hing bia khéc tai thj truong Thanh Héa
ciing nhu thi truomg khu vire Mién Trung.

Tiép tuc giir virng va m& rong thi truong tiéu thu bia Thanh Hoéa va Bia Ha Néi tai khu vure
Mién Trung dong thai tim hudng xuét khiu sang cac nude khac.

Xdy dung va phat trién tot hé théng dai ly tiéu thu san phdm t6i tin chan hang cép I1.
Tang cudng quing bé, xtic tién thuong mai trong tinh, trong nude va nude ngodi.

Duy tri, nng cao ca vé s6 lugng, chét lugng san pham va chit luong dich vu phuc vu.
Nghién ctru san phdm méi dua ra thj trudng, da dang héa san phdm, thay d8i miu ma phi
hop thi hiéu ngudi tiéu diing, chi trong phat trién dong san phdm bia cao cAp.

. Mue tiéu phét trién bén virng

Nang cao ning luc doanh nghiép dé dap (g céc tiéu chudn quédc té.

Thiic ddy tinh thin d6i méi va xdy dung van héa doanh nghiép viing manh.

M@ rong gié tri san phdm, mang dén nhiéu lra chon va loi ich hon cho khach hang.

Chi trong bao vé moi trudng, cai thién didu kién lam viéc va nang cao thu nhap cho nhén
vién.

Ludn ddng hanh cling sur phat trién céng dong va cam két bao vé méi truong bén viing.
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2.6. Rui ro
2.6.1. Riiiro kinh té

Nganh bia chiu tic dong Ién tir cac bién dong kinh te vi m6 nhu !am phat, suy thoai kinh té hoiic
thay déi trong thu nhap clia ngudi tiéu diing. Khi nén kinh té suy yéu, nhu cdu tiéu thy bia c6 thé
giam do nguoi dan thit chit chi tiéu, anh huéng truc tw_-p dén doanh thu cia cong ty Ngoai ra,
canh tranh gay gat tir cac thuong hiéu bia ndi dia va quoc té cling tao 4p luc Ién thi phén ciia THB,
doi hoi cong ty phai lién tuc cai thién chat lirong san phim va chién luge kinh doanh.

2.6.2. Ruiii ro phap luit

Nganh bia ruqu tai Viét Nam chiu syr kiém soat cht ch tir cac quy dinh phap luat, dac biét la Nghi
dinh 100/2019/NB-CP vé xir phat vi pham khi tham gia giao théng c6 nong d6 con. Cac chinh
sach thit chat quan ly quang céo, thué tiéu thu dic bu;t tAng cao co thé anh hmmg dén hoat dﬁng
kinh doanh ctia THB. Ngoai ra, viéc khong tudn thu diy du céc quy dinh vé an toan thuc phém,
moi trudng va lao dong c6 thé dén dén cac khoan phat hodc dinh chi hoat dfng, gdy thiét hai ding
ké.

2.6.3. Riii ro nguyén liéu diu vao

Nguyén liéu chinh dé san xuét bia nhu malt, hoa bla men va bao bi phén 1én phai nhap khau chiu
anh hudng boi bién dong gia ca va ngudn cung quic té. Gia nguyén liéu ting cao hodc ngudn cung
bi gidn doan do xung dot thuong mai, thién tai hoic dich benh c6 thé lam ting chi phi sin Xudt va
anh hudmg dén loi nhuan. Ngoai ra, viée phy thuge vao mot s6 nha cung cép nhét dinh ciing dat ra
rtii ro néu déi tac gip khé khin hodc thay déi didu kién hop téc.

2.6.4. Riii ro vé thoi tiét

San xuét bia phu thudc vao ngudn nude on dinh va chét lugng cao, nhung tinh trang bién déi khi
hau ¢6 thé gay han han hoic & nhiém nguon nude, anh hudng dén hoat dong ciia cong ty. Ngoai
ra, thoi tiét cling anh hudng dén nhu cu tidu thy bia, dic biét 1a mia hé nhu cau tdng manh, trong
khi mila dong c6 thé giam dang ké. Néu khong c6 ké hoach diéu chmh san xudt hop ly, cong ty cd
thé giip khé khan trong viée quén 1y hang tén kho va dép irg nhu cdu thi trudng.

2.6.5. Riii ro méi truong

Nganh san xuat bia tiéu tén nhiéu nuéc va ning lugng, dong thoi thai ra mot lugng 16n chét thai
nhu bé bia, khi thai va nude thai. Néu khong cé hé théng xir Iy dat chuén, cong ty c6 thé b xir phat
hoac phai dau tu thém vao cdng ngh¢ xanh, lam gia ting chi phi vén hanh. Ngoai ra, cic yéu cau
vé phat trién bén vimg va xu hudng tiéu ding xanh dang gia ting, bugc doanh nghiép phai thay
dbi quy trinh san xudt dé dap img tiéu chudn moi trudng ngay cang khiét khe.

2.6.6. Riii ro bit khi khang khéc

M6t s6 riii ro mang tinh chét bat kha khang niim ngodi v tri chu quan cua Cong ty nhu thién tai,
hoa hoan, ... 1 nhiing rii ro c6 thé gy thiét hai dén hoat dong san xudt kinh doanh va hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty. Dy 1a nhiing ri ro bét kha khang, néu xay ra s& gay thiét hai 16n vé tai
san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia doanh nghiép. Céng ty chi ¢6 thé han ché céc rai
ro nay bang cach tién hanh mua baa hiém véi tai san ciing nhu tdng cudng cong tac dur béo, dur
doan dé phan nao han ché hau qua néu riii ro xay ra.
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[II.  Tinh hinh hoat ddng trong nim 2024
3.1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh
3.1.1. Béi canh kinh doanh

Trong nim 2024, nen kinh té — xa hi cia Viét Nam tiép tuc duy tri da hdi phuc kha quan, véi diéu
kién kinh té vi mé 4n dinh, lam phat dugce kiém sodt va an sinh xa hdi duwoc dam béo, tao dong luc
quan trong cho sy phat trién ciia nganh cong nghiép. Theo Tﬁng cuc Théng k&, GDP nim 2024
udce tinh ting 7,09%, vurgt mirc myc tiéu 6,5 — 7% do Qudc hoi dé ra. Lam phét dugc kidm soat &
mire hop ly, véi chi s gié tiéu ding (CPI) binh quén ting 3,63% so v&i nam trudc, thﬁp hon mirc
tran 4%-4,5% cta Quéc hoi, qua d6 gbp phin hd tro tich cyuc cho ting trudng kinh té.

Trong bdi canh do, nganh bia Viét Nam t]E]‘J tuc dbi mit véi nhiéu thach thire va co héi:

e Théch thirc:

- Canh tranh gay git trong nganh:
+ Nganh bia Viét Nam ngay cang canh tranh khéc liét vé6i sy tham gia manh mé clia
cdc thmmg hiéu 16n nhu Sabeco, Heineken, Carlsberg va Habeco. Diéu nay gy ap luc
1&n thi phan va gia ban cua THB.
+ Xu hu6ng tiéu ding thay doi khi khach hang ngay céng ua chudng bia cao cép va bia
nhap khéu, khién céc san phim truyén théng gap nhiéu khé khan hon.

- Bién dong chi phi nguyen vit liéu
+ Gia nguyén liéu dau vao nhur lta mach, hoa b:a nhoém (dé san xuit Ion) cd xu htrcmg
tang do anh huong ciia bién dong kinh té toan cAu va chi phi logistics. Diéu nay ¢6 thé
lam ting gid thanh sén xudt, anh hwéng dén loi nhudn clia cong ty.

- Chinh sach kiém soat bia rugu ngay cang chit ché
+ Céc chinh sach vé thué neu thu dﬁc biét, quy dinh cAm quéng céo bia rugu va chién
dich chéng lam dung do udng cé con khién viée tiép can khéch hang ngay cang kho
khin hon.

- Téc ddng tir mbi truong kinh té va xu huéng tiéu ding:
+ Tinh hinh kinh té khong 6n dinh ¢6 thé anh hudng dén thu nhap va théi quen tiéu
dung bia cta ngudi dan, dac biét la trong phan khtc binh dan.
+ Ngudi tiéu dung cO Xu hudéng quan tdm nh:eu hon dén sirc khoe, dan dén sy gia ting
cua cac loai dd udng khong con hodic bia ¢ néng d§ cdn thip, anh hwéng dén doanh
s0 cdc san phim truyén thng ciia THB.

e Cohoi:

- Tiém ning tang trudng tir thi trudng ndi dia:
o Vlf;t Nam vin 12 mot trong nhiing quoc gia tiéu thy bia hang dau thé gidi, véi nhu
cdu dn dinh va nhém khach hang tré chiém ty 1 cao. Néu tin dung t6t co hoi nay, THB
c6 thé duy tri v m& rong thi phan.

= Xu hudng tiéu ding bia ni dia:
+ Nguoi tiéu dang c6 xu hudéng quan tm hon dén céc thuong hléu bia ngi dia, diac biét
la nhitng san pham mang huong vj truyén thcmg hodc cé nguon gbc dia phuong. Day
la co hoi dé THB ddy manh céc dong san phim mang bén sic riéng.

- D6i méi san phdm va mé réng phan khic khéach hang:
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* Vu:c phat trién céc dong bia méi nhu bia khong con, bia trdi cdy hoic bia cao cdp c6
thé gitip THB thu hit thém nhém khach hang tré tudi va khach hang c6 xu huéng tiéu
dung lanh manh.

- Hop tdc va mo rong thj truong:
+ Co hdi hgp téc vdr: céc nha phéan phéi 16n hogc mcr rong thi truong sang céc tinh thanh
khéc, thdm chi xuét khiu sang cac nudc c6 nhu céu tidu thu bia Viét Nam, c6 thé gilp
THB gia ting doanh thu va vj thé trén thj trudng.

Két qui hoat djng sin xuit kinh doanh trong nim

Pon vj Triéu dong

Doanh thu thuan 1.503.776,2 1.624.534,4 8,0%
Gid vén hang ban 1.388.818,8 | 1.506.753,1 8,5%
Loi nhuén gdp 114.957,4 | 117.831,3 2,5%
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.480,0 1.907,1 -23,1%
Chi phi tai chinh 0,0 22,6 n/a
- Trong d6: Chi phi lai vay 0,0 22,6 n/a
Chi phi ban hang 132.546,5 | 135.498,9 2,2%
Chi phi quan ly doanh nghiép 36.800,9 43.093,7 17,1%
Loi nhuin thuiin tir hoat dgng kinh doanh -51.910,0 -58.876,9 13,4%
Loi nhuin khac 58.355,5 64.821,4 11,1%
Téng lgi nhudn ké todn truée thué 6.445,4 5.944,5 -7,8%
Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 5.050,9 3.811,6 -24,5%

Tinh hinh kinh doanh ndm 2024 c¢6 nhiéu khé khin hon nidm truéc, mic dit doanh thu ting
nhung lgi nhudn bj sut giam do chi phi tai chinh va quan ly gia ting. Cu thé:

3.1.3.

Doanh thu thudn nam 2024 dat 1.624,6 ty ddng, ting 8% so véi ndm 2023 (1.503,8 ty
dong} Diéu nay cho thiy cong ty vin mé rr,mg dugc thi trurdng va duy tri ting trudng doanh
thu bét chdp méi trurdng canh tranh gay gét.

Loi nhudn gop dat 117,8 ty dong, chi ting nhe so véi nim trude (114,9 ty ddng), cho thy
bién loi nhudn gdp dang 6 xu hudng bj thu hep do chi phi diu vao ting cao.

Loi nhugn thuén tir hoat dong kinh doanh bj 4m 58,9 ty dong, ting 16 so vdi nim trudc (-

51,9 ty ddng), chi yéu do chi phi quan Iy doanh nghiép ting cao (43,1 ty dong, ting 17,1%
so voi 40,9 ty dong nam 2023).

Loi nhudn sau thué dat 3,8 ty ddng, giam manh so véi nim trude (5,0 ty dong), phan 4nh
tinh hinh kinh doanh gip nhiéu thach thirc hon so véi ky vong.

Két qué san xufit kinh doanh so véi ké hoach

Ngay tir ddu nam, HPQT da trién khai ddng bd va quyét liét céc giai phap kinh doanh hoat dong
diéu hanh bam sat dién bién hoat dong ciia Céng ty va ciia thi trudng, cing sy cd ging nd luc cia
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nguoi lao dong, két qua dat dugc trong nam 2024 1a tuong doi kha quan, véi nhigu chi tiéu tigm
can hodc vuot mire ké hoach dé ra. Cu thé nhur sau:

=

o

EE e

I | Sén lwgng tiéu thu 1000 Lit 84.520,00 | 82.673,44

" IHAH
| et

97,8%
1 | Bia Thanh Hod 1000 Lit 30.120,00 | 28.546,09 94,8%
e 1000 Lit 13.200,00 | 11.830,43 89,6%
liesnce :
- Bia chai, bia lon céc loai 1000 Lit 16.920,00 16.715,67 98,8%
2 | Bia Ha Ngi gia cong 1000 Lit 7.500,00 7.147,38 95,3%
Sin phim Habeco tiéu thy tai . .
3 thi trudng Midn Trung 1000 Lit 46.900,00 | 46.979,97 100,2%
Doanh thu ban hang va cung i @
11 . . b
by dich vy fifiud Ty dong 1.644,63 1.624,58 98,8%
III | Nop ngén sach Ty dong 297,66 299,46 100,6%
IV | Loi nhuéin truée thué Ty dong 4,4 5,94 135,0%
3.2. T4 chirc va nhin sw 07
3.2.1. Thay ddi trong ban diéu hanh IR
Trong nim 2024, khong c6 su thay déi trong co cdu ban diéu hanh Céng ty. 0 Fi
B
32.2. Sb lrgng lao dng, mirc lwrong trung binh dbi véi ngudi lao dong R
Tinh dén ngay 31/12/2024, tong s6 lao dong ctia Cong ty la 402 ngudi (sb6 dau nim la 376 nhén e
HO

vién). Thu nhép binh quan hang thdng clia mgt ngudi lao dong trong nam 2024 14 trén 8,03 triéu =
dong/ngudi.

THU NHAP BINH QUAN CUA NGUOI LAO PONG

(VND/NGUOI/THANG)
g 5
@ | =
SaaR
2021 022

3.2.3. Tém tit chinh sich d6i véi ngudi lao déng
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Ché d 1am viéc

Thoi gian lam viéc: Cong ty t chirc lam viée 8h/ngay, 5 ngayftuan thm gian lam viéc clia
céc xudng san xudt truc tiép duge chia thanh 3 ca. Khi c6 yéu cdu vé tién do san xuit, kinh
doanh thi nhdn vién Cong ty c6 trach nhiém lam thém gi& va Céng ty ¢6 nhimg quy dinh
dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia B Luat Lao dong va c6 nhiing
dai ngd thoa déang.

Nghi phép, nghi tét, nghi 1&: Ngudi lao dong duoc nghi 1€ va tét theo quy dinh ciia B§ Luat
lao dong. Ngum lao dong c6 thoi gian lam vige tai cong ty tir 12 thang tré lén, duge nghi
phép 12 ngay m&i ndm, néu lam duéi 12 thang thi sé ngay nghi phép dugc tinh theo ty 1&
thoi gian lam vige. Ngoai ra cir 5 ndm lam viée ngudi lao dong duoc cong thém mot ngay
nghi phép.

Nghi 6m, thai san: Ngudi lao dong khi 6 ém dau duoc kham bénh va diéu trj tai cdc co sd y
té theo ché d6 Béo hiém xa héi va duge hudng mire tro cap ém dau theo qui dinh ciia Nha
nuoc. Ngudi lao dong nghi thai san duoc hudng theo ché do quy dinh cia Bao hiém x4 hi.
Diéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc, nha xuéng khang trang thoang mat. Déi véi luc
luong lao dong truc t:ep, Cong ty trang bj ddy di c4c phurong tién bao ho lao dong, vé sinh
lao dgng, céc nguyen tic an toan lao dong dugc tudn thi nghiém ngat.

Chinh séch tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Cong ty ¢6 hé thong quy ché vé tuyen dung rd rang, tuyén dung thong qua
cdc ngudn lao dong tir cc trudng Dai hoc, Cao déng, Trung cdp va lao dong phé théng
trén dia ban. Muc tiéu tuyen dung cta Cong ty 14 thu hit ngudi lao dong cé nang luc vao
lam viée, dép ung nhu ciu mé réng san xuit kinh doanh. Tuy tir vi tri cu thé ma Coéng ty
dé ra tidu chuan bét budc riéng, song tat ca cac chirc danh phai dép (mg cac yéu cu co ban
nhu: C6 trinh d9 chuyén mén co ban, cdn b quan 1y phai tét nghiép dai hoc chuyen nganh
nhiét tinh, ham hoc ho: yeu thich cong viéc, chu déng, c6 y twdng sing tao. Ddi véi cac vi
tri quan trong, yéu cau tuyén dung khé khit khe vé kinh nghi€ém céng tac, kha ning phin
tich va trinh d ngoai ng, tin hoc.

Chinh sach thu hit nhan tai: Cong ty ¢6 chinh sach lvong, thuong ximg déng véi c6ng hién
chit xam, dac biét 1a dbi vdi cac nhan vién gidi, nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién
quan. Diéu nay, mot mit dé giir chén ngum lao ddng lau dai, vira thu hit duoc lao dong c6
néng lyc tir nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Coéng ty.

Pao tao: Cong ty chu trong viéc ddy manh céc hoat dong dao tao, boi dubng trinh do
chuyén mon nghiép vu va vén hanh H¢ thong quan Iy chét luong theo tiéu chuén ISO 9001
2000, Hé théng an toan thue pham HACCP, Hé thdng quan 1y méi trudng 1SO 14000.
Céng ty thudng xuyén té chirc dao tao nghé nghiép va céc k¥ ning cho nguoi lao dong
thong qua cdc hinh thire dao tao tap trung, thi ndng bic hang nim, dio dao kém ciip, giri
dao tao bén ngoai. Cong ty s& hd tro tir 50 — 100% kinh phi cho cac trudng hop lao déng
tu dao tao nang cao trinh do chuyén mon ngluep vu va cdc k¥ nang lién quan ... phit hgp
Vi nghe nghiép va duogc Cong ty phé duyet Di v6i nhn vién méi tuyén dung, Cong ty
s& tién hanh dao tao nghiép vu va tao moi diéu kién thudn loi dé ngum lao dong som thich
nghi va ndm bit dugc cong viée méi. Ngoal ra cin cir vao nhu cau phét trién cua cong ly,
Cong ty dinh ra ké hoach dao tao dudi nhleu hinh thirc nhu: cir di dao tao, dio tao tai chd
bang céc khéa hudn luyén ... Két qua mdi khéa dao tao phai duge béo cdo ddy di ngay dé
Cong ty dénh gid hi¢u qua clia cdc phuong phép va hinh thirc dao tao.
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e Chinh sich luong, thudng, phic lgi

- Chinh sach luong: Céng ty x4y dyng chinh sach tién luong riéng théng qua Quy ché tra
lrong phit hop vé&i nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong huong diy du
céc ché do theo Quy dinh ciia Nha nuée. Hé sb luong dugce xac dinh dura trén trinh do, cdp
bac va tay nghe cua ngudi lao dong, dam bao phit hop véi ning luc va cdng viée cla timg
nguoi, khuyen khich cén b céng nhén vién clia cong ty lam viéc hang say, gop phén thic
ddy phat trién san xuat kinh doanh cta Céng ty.

- Chinh séch thuéng: Nhdm khuyén khich cén b cong nhan vién trong Céng ty gia ting hiéu
qua lam vigc, déng gép cho cong ty, Cang ty c6 chinh sich thuéng hang ky, thuéng dot
xudt cho ca nhan va tép thé. Viéc xét thuoéng cén cir trén thanh tich coa tirng ca nhan va tip
thé trong viéc thuc hién cong viéc dat hiéu qua cao, co sang kién cai tién cdng viéc... Ngoai
ra Cong ty con c6 ché do thudong luong vao cudi nim, tiy thuée vao két qua san xuét kinh
ctia Cong ty trong nim ma s6 luong thudng s ting giam tuong img.

- Bio hiém va phiie lgi: Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, BHTN duge cong ty
trich n{p ding theo quy dinh hién hanh. Céng ty thuc hién céc ché d§ bao hiém xi hdi cho
ngudi lao dong theo Luat Lao dong va td chirc kham sirc khoe dinh ky cho cén bd cong
nhén vién.

3.3. Tinh hinh déu twr va thue hién duw 4n diuo tw
3.3.1. Tinh hinh thiwe hién dw 4n diu tw

Tong gid tri cée dy 4n dau tu, cdi tao, stra chira trong nim 2024 14: 4,19 ty ddng. Trong d6:

o Déu tur thiét bj hé théng diéu khién mire ép glycol trong tank: 0,45 ty ddng

o Déu tr hé théng bang tai nhua ndi méy chiét lon va may thanh triing lon: 0,55 ty ddng
o Diu tu hé théng diéu khin bing tai v may thanh triing lon: 0,146 ty déng.

o Déu tu can dién tir bing tai lon: 0,135 ty ddng

o Diu tu may rira chai pet tw déng: 0,36 ty ddng

¢ Néng cép may thanh tring chiét pet: 0,239 ty dong

¢ Mua méi man hinh diéu khién méy chiét box: 0,041 ty dong

e Mua méi phdn mém quan tr ban hang: 0,195 ty ddng

e Xay kho chira bét trg loc: 0,11 ty ddng.

e Lip hé théng quan tric nuée mit: 0,18 ty dong

o Dang tién hanh dau tur thiét bj tram bom nude bor song: 1,03 ty ddng

s Cty TNHH MTV TM Habeco Mién Trung mua phin mém quan trj ban hang: 0,75 ty.

332, Hogt ﬂﬁng tai cong ty con

' 'aaiu"_" % Tiig

, ’ - : LrHang

Tong tai san Trigu dong 91.970 119.715 -23,18%
Doanh thu thudn Triéu déng 1.297.672 1.474.712 -12,01%
Gi4 vén hang ban Triéu dong 1.245.079 1.408.935 -11,63%
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ooanh thuhoat dA0ng i | Tyi, ddng 76 380 | -80,04%
Chi phi ban hang, quan i
Iy doanh nghiép, ti Triéu déng 24.566 123.064 -80,04%
chinh
Loi nhudn tir hoat do s ok
kf;'h“dg'a-nh” OFLCONE | Trigu déng (63.323) (56.906) 11,28%
Loi nhudn khac Triéu déng 65.530 60.011 9,20%
Loi nhuan true thud Triéu déng 2.207 3.105 -28,91%
Loi nhudn sau thué Triéu déng 1.445 2.484 -41,83%
3.4. Tinh hinh tai chinh
3.4.1. Tém tit tinh hinh tai chinh
i ) 1 : )
Tong thi san _ Ty dong 317,6 280,0 -11,9%
Doanh thu thudn Ty dong 1.503,78 1.624,58 8,0%
;‘ga‘n"hh”@“ Brhogtdong Kinh | 1o sine 51,91 58,88 13.4%
Loi nhudn khic Ty dong 58,36 64,82 11,1%
Loi nhuén trude thué Ty dong 6,45 5,94 -7,8%
Loi nhufn sau thué Ty dong 5,05 3,81 -24,5%
G S e = B . 2,5 (du 4
Ty 1€ lgi nhudn tra ¢ tic Yo 3.5 kin) -28,6%
3.42. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
{Chi 6 i chinh S Nam 2023 Nam 2024
Nhom chi s6 thanh khodn
Kha nang thanh toan ngin han Lén 1,58 1,81
Kha nang thanh toén nhanh Lan 1,20 1,27
Kha niing thanh todn bing tién Lan 0,38 0,36
Nhém chi s6 co chu vén
No/ Téng tai san % 53,15 47,30
No/ Vén chii s& hitu % 113,46 89,74
No vay va thué tai chinh/ Tong tai san % -
Nhém chi s6 hiéu qua hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quén Vong 24,28 24,03
S6 ngay ton kho binh quan Ngay 15,03 15,19
Vong quay khoan phai thu binh quéin Vong 15,87 20,86
S6 ngay phai thu binh quén Ngiy 23,00 17,50
Vong quay khoan phai tra binh quén Vong 35,70 67,33
S6 ngay phai tra binh quan Ngiy 10,22 5,42
S6 ngay chuyén dbi tién mat Ngiy 27,81 27,27
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Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén Lan 4,77 5,44
Nhém chi sé kha niing sinh loi

Ty suat lgi nhuan gop % 7,64 7,25
Ty suét loi nhuéin hoat dong % (3,45) (3,62)
Ty suat LNST % 0,34 0,23
ROAA % 1,60 1,28
ROEA % 3,34 2,57

e Nhém chi s6 thanh khoan

Kha ning thanh toédn ngén han ting tir 1,58 1én 1,81, cho thdy doanh nghiép c6 kha ning thanh
todn tot hon déi véi cdc khoan no ngén han bing tai san ngin han. Kha ning thanh todn nhanh
cling tang tir 1,20 1én | ,27, ching t0 Iu-:mg tai san d& thanh khoan du dé dap ung cac nghia vu ng
trong ngén han ma khong cén ban hang ton kho. Kha nang thanh todn bang tién giam nhe tir 0,38
xudng 0,36, cho thdy luong tién mit va tuong duong tién gidm, nhung muc giam nay khéng dang
ké. Nhin chung, thanh khoan doanh nghiép dugc céi thién, gitip gidm rii ro tai chinh trong ngin
han. Nguyén nhan chii yéu do kha ning tiéu thy nim 2024 tét hon cting ki nam 2023 do dé dong
tién ciing luu théng tét hon va kha ning thanh toan ciing t6t hon.

e Nhom chi s6 co cdu von

Ty 1& ng trén tdng tai san giam tir 53, 15% xubng 47,30%, cho thdy doanh nghiép dang giém dan
sur phu thude vao ng vay. Ty 1é ng trén von chi sé hitu giam tir 113,46% xuong 89,74%, thé hién
co cu von tre nén lanh manh hon khi doanh nghiép ting cudng sir dung von chii s& hitu thay vi
vay ng. Theo d6, Cong ty ¢ xu huéng giam rii ro tai chinh va cling c6 kha nang tu chil vé von.

e Nhém chi sb hiéu qua hoat dong

Vong quay hang ton kho binh quén giam nhe tir 24,28 xudng 24,03, kéo theo s ngay ton kho
binh quén tang tir 15,03 ngay lén 15,19 ngay. Dieu ndy phin dnh toc do tiéu thu hang héa chgm
hon nhung khéng dang ké.

Vong quay khoan phai thu binh quan ting manh tir 15,87 1én 20,86, déng nghta véi viéc doanh
nghiép thu hdi céng ng nhanh hon. S6 ngay phai thu binh quéan giam tir 23 ngay xudng con 17,5
ngdy, gilip cai thién dong tién.

Vong quay khoan phai trd binh quan ting dang ké tir 35,70 1én 67,33, trong khi s ngay phai tra
binh quan giam tir 10,22 ngay xudng con 5,42 ngay. Diéu nay cho thdy doanh nghiép thanh toan
cho nha cung cép nhanh hon.

S6 ngay chuyén doi tién mat gidm nhe tir 27,81 ngay xubng 27,27 ngdy, cho thdy thdi gian bién
tai san thanh tién mét on dinh.

Doanh thu thuén trén tdng tai san binh quan ting tir 4,77 1én 5,44, phan anh hiéu qua sir dung tai
san ting lén.

e Nhém chi s6 kha nang sinh lgi
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Nhoém chi sb kha nang sinh lgi ciia doanh nghiép trong ndm 2024 cho thay s suy giam so vdi nam
2023. Cu thé, ty suét loi nhuan gép giam nhe tir 7,64% xuéng 7.25%, phan anh bién lgi nhuén bj
thu hep do chi phi gia ting. Ty suit loi nhuan hoat déng van & mirc 4m va giam séu hon tir -3,45%
xuong -3,62%, cho thay hoat dong kinh doanh cét 161 chua mang lai loi nhudn. Bén canh d6, ty
suat loi nhuén sau thué ciing giam tir 0,34% xudng 0,23%. Kha nang sinh 161 trong nim 2024
khong tht bﬁng cung ki ndm 2023 boi doanh thu cao hon cing ki trong khi lgi nhugm thi glﬁm
Nguyén nhén chi yéu la nam 2023 cong ty dang dugc hudng chinh sach giam 30% tién thué dét
trong khi nam 2024 tién thué dét dugc giam 30% nhung phai dén nam 2024 méi dugc hach todn
vi Nghi dinh ra mudn hon.

Déng thdi, cdc chi sd ROAA va ROEA déu giam, !én luot tir 1,60% xudng 1,28% va tir 3,34%
xuéng 2,57%, phan énh hiéu qué sir dung tai san va vén chi s hiru kém hon so véi ndm trude.
Nhin chung, Cong ty cén c6 cac bién phap kiém soat chi phi va tdi tru héa hoat ddng kinh doanh
dé cai thién kha nang sinh loi trong thdi gian téi.

3.5. Co ciu cb ddng, thay ddi von diu tw chi sd hiru

3.5.1. Théng tin b phiéu

Tinh dén hét ngay 31/12/2024, Céng ty Co phan Bia Ha Nbi - Thanh Héa da phat hanh
11.424.570 co phIcu Trong do:

C6 phiéu Cong ty cb phan Bia Ha N§i - Thanh Héa
Cb phiéu phd thong

THB

10.000 déng/ c¢b phiéu

19/11/2008, C4 phiéu ciia Cong ty cb phén Bia Ha Noi
- Thanh Hoa chinh thire giao dich tai S¢ giao dich chimg
khodn Ha Noi (HNX) véi mi chimg khoén THB.

11.424.570 ¢6 phiéu

0 cb phiéu

11.424.570 cb phiéu

0 6 phiéu

11.424.570 cd phiéu

Sélvone 0 pmsu i hﬂu hrliﬁ o 0 ¢ phiéu
sluusn phgong

Glaﬁsl.khwplusu CIRARANENFITEE Khong o6

3.5.2. Cic chirng khoan khac
Trong ndm 2024, Cong ty khong thuc hién phét hanh chirng khoén khéc.
3.5.3. Co ciu cd dong
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SOlugug Co sdi el dRng kel

" sodons Tachige " Cd uhdn

Tong so lwong cd 11.424.570 100% 512 11 501
phiéu

C6 dong nha nwée 6.283.510 | 55,0% 1 1 0
Cd dong 1ém (s& hitu 7.774.970 |  68,1% 3 1 2
tir 5% cp tré 1én)

- Trong nuoc 7.774.970 68,1% 3 1 2
- Nudc ngoai 0 ] 0 0 0
Co dong nhé 3.649.600 |  31,9% 509 10 499
- Trong nudc 2.936.939 25,7% 481 3 478
- Nude ngodi 712.661 6,2% 28 7 2]
Cong doan Cong ty 14.490 0,1% 1 1 0
C6 phiéu quy 0 0% 0 0 0

Nguédn: Theo danh séch c¢b dong cia THB chét ngay 02/10/2024
3.5.4. Danh sich ¢ dong lom

Trong ndm 2024, khong c6 sir thay ddi trong ty 18 s& hitu ciia cac ¢b dong 16n tai Cong ty. Cu thé
nhu sau:

ﬁ&’h#hhnmi:ﬁﬂ Sl . ' Solugnzed | gulesy

“nha dau tw RBICH hwYRE (%)

Téng Cong Ty Cb phe’in
1 Bia Ruou NGK Ha Nai 0103025268 6.283.510 55,00%
2 Lé Anh Tuén 038065041642 790.000 6,91%
3 Luong Xuan Diing 170009641 701.460 6,14%

Ngudn: Theo danh sich cd déng ctia THB chét ngay 02/10/2024
3.5.5. Tinh hinh thay ddi vén diu tw ciia Chi s& hiru

Trong ndm 2024, Céng ty C6 phan Bia Ha Noi - Thanh Héa khéng c6 su thay déi vén dAu tir cia
cht s& hiru.

N0l | Vitbsun Wi RUAE - Plkeng ik g v

hanh'thém | hanh (¥ND)

Nim 2004

. 57.525.400.000 | Von ban dau sau }(hi co ]Jl"lﬁ]'l hoa
0]?{?7?2?{)5 56.000 63.125.400.000 :flzt hanh ¢ phiéu cho ¢ déng hién
3 S, A x ;
06%11;22307 48.573 67.982.700.000 E;zt hanh ¢6 phiéu cho c6 déng hién
013}%;03(’1:7 462.630 114.245.700.000 ig:tg :f::h‘:;:; phiéu thudng cho c5
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3.6. Béo cio tac dong lién quan dén méi trudng va xi hdi clia cong ty
3.6.1. Téc dong lén moi trudng
o Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: khong thong ké
e Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khéng cé
3.6.2. Quin Iy ngudn nguyén vit liu

s Tong luong nguyén vit ligu dugc sir dung dé san xudt cdc san phdm ciia Céng ty trong

ndm:
NVL Chinh Pon vi | Nam 2023 | Nam 2024
Malt Kg 3.564.050 | 3.286.250
Gao Kg 1.756.250 | 1.965.450
Duong Kg 54.305 3.667
Hoa cao, hoavién | Kg 8.171 7.002

3.6.3. Tiéu thu ning lwgng
o Ning lugng tiéu thy tryc tiép va gidn tiép.

Ning luong tiéu thu chi yéu trong nam 2024 1a dién: 4.505.870 kWh, ting nhe so v6i mirc
4.513.488 kWh ctia nim 2023, sir dung chi yéu trong khu vurc san xudt va diing trong sinh hoat
lam viéc hang ngay cta céan bd cong nhén.

o Déy manh cong tac tuyén truyén vé str dung dién tiét kiém:

Quin triét dén timg CBCNYV thuc hién trigt dé vige tiét kiém dién. Ting CBCNV phai guong méau
thuc hién tiét kiém dién tai co quan va gia dinh, dong thoi phai 1a mét tuyén truyén vién tich cuc
trong viéc van dong gia dinh, ngudi than tham gia hudng img chuong trinh tict kiém dién.

3.6.4. Tudn thi phép luit vé bio vé mbi trudong

e S4 lan bi xir phat vi pham do khéng tuén thu ludt phép va céc quy dinh vé méi truong:
Khéng co

o Tong s6 tién do bj xir phat vi pham do khéng tuén thi ludt phép va céc quy dinh vé moi
truong: Khong c6.

e Thong tin v& hé théng xir 1y réc thai ndi bo: Cong ty co thué bén thir 3 dé xir Iy réc thai

3.6.5. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

o S04 luong lao dong (tai 31/12/2024: 402 lao dong

o Mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong trong 2024: 8,03 triéu ddng/ngudi/théng.

e Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi lao dong

- Chinh sach dam bao sirc khoe va an toan lao dong: Céng ty ludn chi trong dam bdo sirc
khoe va an toan lao déng cho nhén vién. Ngudi lao dong duoc 1am viée trong mdi trudng
khang trang, thodng mat, v6i ddy di trang thiét bi bao hd theo diing quy dinh. Cac nguyén
the vé an toan lao déng duge thue hién nghiém ngat nhim han ché rii ro trong qué trinh
lam viéc. Ngoai ra, cong ty td chirc kham sirc khoe dinh ky cho nhan vién dé theo doi va
dam bao strc khoe tét nhat cho ngudi lao dong.
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- Chinh sach phic lgi va bao hiém: Cong ty thuc hién diy du céc ché do phic lgi va bao
hiém theo quy dinh ciia phép ludt. Ngudi lao dong dugc hucmg bao hiém xa hoi, bao hiém
y té va bao hiém that nghiép, gitp ho an tdm cong tic. Ché do nghi phep, nghi 1&, nghi Tét
duge thuce hién theo quy dinh cta By Ludt Lao dgng, véi quyén lgi ting dén theo thdm nién
lam vige. Ngoai ra, ché 6 nghi 6m, nghi thai san cang dugce ap dung ding theo quy dinh
ctia bao hiém xa héi, gitip nhan vién cé thoi gian hoi phuc sirc khoe hodc chim lo cho gia
dinh.

- Chinh sach luong, thuéng va déi ngd: Cong ty cling ap dung chinh sach luong, thudng hop
ly dé khuyén khich tinh than lam viéc ctia nhan vién. Hé s6 luong duoe xay dung dua trén
trinh d§, tay nghé va nang luc, dam bao céng biang va phil hop véi tung vi tri cdng viéc.
Ngoai ra, cong ty con ¢6 chinh sach thuong dinh ky va thuéng d6t xuét dua trén thanh tich
c4 nhan va két qua kinh doanh chung. Dac biét, cong ty hé tro tir 50 - 100% chi phi dao tao
nhim ndng cao trinh dé chuyén mén va k¥ nang lam viéc cho nhén vién, gitip ho phat trién
su nghiép bén viing,

* Hoat dong dao tao nguodi lao dong

Hoat ddng dao tao ctia cdng ty duge trién khai mot cach bai ban, cé hé théng va mang lai nhiéu
loi fch thiét thyire cho ngudi lao dng ciing nhir s phat trién bén virng ctia doanh nghiép.

Trudce hét, cong ty ap dung céc tidu chuin quée té nhur ISO 9001:2000, HACCP va ISO 14000 vao
qua trinh dao tao, glup nang cao chét lugng quan 1y va van hanh. Diéu nay khéng chi ddm bao sén
phdm dat tiéu chudn cao ma con gitp ngudi lao dong cé moi trudng lam viée chuyén nghiép va
hiéu qua hon.

Ngodi ra, cong ty td chirc da dang cdc hinh thirc do tao nhu hudn luyén tip trung, ddo tao kém
cép, thi nang bac hang nam va gm nhan vién tham gia cdc khéa hoc bén ngoai. Chinh sdch hd tro
tir 50 - 100% chi phi dao tao thé hién sy quan tim ciia cong ty dbi véi viée phat trién k§ ning va
kién thirc cho nhan vién, tir d6 gip ho néng cao nang lyc lam viée va thing tién trong su nghiép.

Bén canh do, cong ty c6 ké hoach ddo tao rd rang, ph hop véi timg déi tuong lao dong, tir nhan
wen méi dén céc vj tri quan ly, gitip ho nhanh chéng thich nghi va ning cao niing luc. Viéc yéu
cdu bédo cdo két qua sau mdi khéa hoc cling 1a mét cach gll.lp cong ty danh gla hiéu qua chuong
trinh déo tao, dam bao céc phuong phép duge diéu chinh dé tdi vu héa hiéu suét.

3.6.6. Bdo cio lién quan dén trach nhiém ddi véi cbng dong dia phwong
 HG tro va phat trién kinh té dja phuong

Cong ty uu tién sir dung lao ddng dia phuong, gép phan tao viéc lam 6n dinh va ning cao thu nhip
cho ngum dan Ngoal ra, cdng ty hop téc véi cdc nha cung cép nguyén vat liéu trong khu vuc, gitp
thiic ddy nén kinh té dia phuong phat trién bén viing.

» Dobng gép cho cong tac an sinh x4 hoi

Hang nam, cong ty tham gia nhiéu chuong trinh tir thién nhu hd trg gia dinh ¢ hoan canh khé
khan, déng gbp vao quy vi ngudi nghéo, ti trg hoe bong cho hoc sinh ngheo virot khé va xdy
dung nha tinh nghia. Nhimg hoat dong ndy thé hién cam két clia cong ty trong viéc chia sé trich
nhiém véi xa héi va hd trg cong dong.

* Bao vé mdi truong va phat trién bén vimg
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Céng ty chii trong dAu tur vao hé théng xir 1y nude thai, giam thiéu tac dong cia san xuét dén moi
trudng. Déng thoi, cong ty tich cuc tham gia cac phong trao béo vé moi truong tai dia phuong nhu
trong cdy xanh, tuyén truyén ndng cao ¥ thirc bdo vé méi trurdng cho ngudi dan.

s Dbng hanh cling céc hoat ddng vin héa — thé thao dja phwrong

Bia Ha Noi - Thanh Héa ciing tai trg va to chirc nhidu hoat dong vin héa, thé thao tai dija phuong
nhu 1€ hdi bia, céc giai bong da phong tréo va cdc su kién truyén théng. Nhitng churong trinh nay
khéng chi gitip quang bé thuong hiéu ma con tao ra sin choi lanh manh cho ngudi dan, thic dy
tinh thin gén két trong cdng ddng.

3.6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat djng thi trudng von xanh
Khéong co

IV.  Bio cio ciia Ban Gidm ddc
4.1. Panh gi4 két qué hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024
4.1.1. Tinh hinh hoat djng nim 2024 va danh gia cia ban diéu hanh

Pon vi: Triéu dong

Doanh thu thuin 1.503.776,2 1.624.584,4

Gia von hang ban 1.388.818,8 1.506.753,1 8,5%
Loi nhuén gop 114.957,4 117.831,3 2,5%
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.480,0 1.907,1 -23,1%
Chi phi tai chinh 0,0 22,6 n/a
- Trong d6: Chi phi li vay 0,0 22,6 n/a
Chi phi ban hang 132.546,5 135.498,9 2,2%
Chi phi quén ly doanh nghiép 36.800,9 43.093,7 17,1%
Loi nhuiin thuin tir hoat dgng kinh doanh -51.910,0 -58.876,9 13,4%
Loi nhuén khac 58.355,5 64.821,4 11,1%
Tong lgi nhuén ké todn trude thué 6.445,4 5.944,5 -7,8%
Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 5.050,9 3.811,6 -24,5%

(Ngubn: Béo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nim 2023, 2024)

o San luong tiéu thu gidm nhe so véi ké hoach

- Téng san lugng tiéu thy dat 82.673,44 nghin lit, trong duong 97,8% ké hoach niam 2024.

- Bia Thanh Héa tiéu thl,l dat 28.546,09 nghin lit, dat 94,8% ké hoach. Trong d6, bia hoi céc
loai chi dat 89,6% ké hoach, trong khi bia chai, bia lon cdc loai dat 98,8%.

- San pham bia Ha Ngi gia cong dat 95,3% ké hoach.

- Riéng san pham Habeco tiéu thy tai thj trudng mién Trung vurgt ké hoach (100,2%), cho
thdy thi trrong nay dang c6 sy 6n dinh va phat trién tot.

o Doanh thu ting trurdng nhung bién loi nhudn g&p chura céi thién nhiéu: Nam 2024, Doanh
thu thudn ting 8% so v&i ndm 2023 va hoan thanh 98,8% ké hoach dé ra, dat 1.624.584,4
triéu VNB, cho thdy doanh nghiép ¢ sy mé rong vé thi phdn hogc tang san lugng bén ra.
Tuy nhién, gi4 vén hang ban ciing ting manh 8,5%, khién loi nhudn gop chi ting nhe 2,5%.
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Diéu ndy cho thdy doanh nghiép chua thé t5i wu héa tét chi phi sin xudt dé ci thién bién
lgri nhuén.

¢ Chi phi hoat dong gia tang, anh huéng dén loi nhudn thudn: Chi phi ban hang va chi phi
quan |y doanh nghiép lan luot ting 2,2% va 17,1%, lam gia tdng géanh niing chi phi ¢b dinh.
Biéc biét, chi phi tai chinh xuét hién (22,6 tridu VND) phén énh chi phi 1di vay phét sinh
trong nam, tao thém 4p luc lén loi nhudn. Mc dit 15 thudn tir hoat déng kinh doanh vén &
mire cao (-58.876,9 trigu VNB), nhung da c6 sur cai thién 13,4% so véi nam 2023, cho thay
doanh nghiép dang ¢6 nhitng diéu chinh tich cyc trong hoat déng cét 15i.

* Dong gop tir loi nhudn khac gidp bu dip mét phin 18 kinh doanh: Loi nhuéin khac ting
11,19, dat 64.821,4 triéu VND, cho thdy doanh nghiép ¢6 ngudn thu déng ké tir cic hoat
dong ngoai kinh doanh chinh.

e Loi nhudn trude thué va sau thué giam manh: Méc di ¢6 cai thién trong hoat dong kinh
doanh va nguon thu khac, nhung lgi nhudn ké toan trude thué vin gidm 7,8%, xuéng con
5.944,5 tricu VND. Diéng chd y, lgi nhudn sau thué giam manh 24,5%, chi con 3.811,6
triéu VND.

4.2. Tinh hinh tai chinh
4.2.1. Tinh hinh tai sdn

02023 Nim2

Tong tai sin 317,66 280,01 -11,9%
Tai siin ngéin han 248,10 221,52 -10,7%
- Tién va twong duong tién 60,25 44,51 -26,1%
- Céic khoan déu tur tai chinh ngén han 9,34 38,10 308,0%
- Céc khoan phai thu ngén han 118,79 72,51 -39,0%
+ Phai thu ngn han cta khach hang 99,13 56,65 -42,9%
+ Dy phong phai thu ngéin han khé doi -3,23 3,23 0,0%
+ Tra trude cho ngudi ban ngén han 4,23 4,53 7,0%
- Hang ton kho 59,72 65,68 10,0%
+ Dy phong giam gia Hang tén kho 0,00 0,00 n/a
- Tai san ngén han khac 0 0,72 n/a
Tai séin dai han 69,56 58,49 -15,9%
| - Tai san c6 dinh 53,23 46,35 -12,9%

Nam 2024, tdng tai san cia doanh nghiép giam 11,9% so véi nam 2023, tir 317,66 ty dong xudng
cdn 280,01 ty dong. Sy suy gidm nay chii yéu dén tir vige giam tai san ngfin han (~10,79%) va tai
san dai han (-15,9%). Trong d6:

Tai san ngiin han gidm tir 248,1 ty dong xubng 221,52 ty déng, trong dé céc khoan phai thu ngén
han gidm manh 39%, déc biét 1a phai thu khach hang giam 42,9%, chu y€u phan anh sy sut giam
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khoan phal thu tir Tong Céng ty CP Bia rwrou NGK Ha Ngi tir 60,5 ty déng tai thoi diém ddu nim
xudng con 31,2 ty dong vao cudi nam. Ben canh do, tién va tuong duong tién giam 26,1% (tir
60,25 ty déng xuong 44,51 ty ddng), chu yéu phén anh viéc doanh nghiép dang sir dung dong tién
cho céc hoat djng dau. Nguoc lai, cac khodn diu tu t3i chinh ngan han ting dol bién 308%, tir
9,34 ty dbng lén 38,1 ty dong, ¢6 the 12 do doanh nghiép chuyén déi mét phan tién mit sang cac
kénh déu tu sinh 101 cao hon. Hang ton kho tang 10%, tir 59,72 ty dong 1én 65,68 ty déng, cha yéu
do doanh nghiép ctang dy trir nguyén vét liéu va hang héa dé phyuc vy ké hoach san xuét kinh
doanh trong thoi gian téi.

Tai san dai han giam 15,9%, dat 58,48 ty dﬁng Trong d6, tai san ¢b dinh chiém dén 79,2% tai san
dai han, dat 46,35 ty dong, giam 12,9%, chi yéu do khiu hao tai san cé dinh.

4.2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

BPon vi: Ty déng
| Nam .uaa Ném 392.1 | % T-ma Hueus
No phai tra 168,84 132,43 21,6%
No ngén han 157,26 122,57 22,1%
- Phai tra ngudi ban ngén han 38,18 6,58 -82,8%
- Ngudi mua tra tién trude ngfm han 16,38 31,92 94,9%
- Thué va céc khoan phai ndp nha nuéce 28,15 16,00 -43,2%
- Phai tra ngudi lao dong 13,58 11,76 -13,4%
- Chi phi phai tra ngén han 0,07 0,21 215,4%
- Vay va ng thué tai chinh ngin han 0,00 0,00 n/a
- Phai tra ngén han khac 56,79 53,30 -6,1%
- Quy khen thuéng, phic lgi 4,12 2,81 -31,7%
No dai han 11,59 9,86 -14,9%
- Phai tra nguoi ban dai han 0,31 0,31 0,0%
- Phai tra dai han khac 11,27 9,55 -15,3%
- Vay va no thué tai chinh dai han 0,00 0,00 n/a

Nam 2024, tong no phai tra ctia doanh nghiép giam 21,6%, tir 168,84 ty déng xubng con 132,43
ty dong. Trong d6, no ngén han giam 22,1% va ng dai han giam 14,9%. Trong do:

No ngén han giam tir 157,26 ty dong xubng 122,57 ty dong, chi yéu do su sut giam manh coa
khodn phai trd ngudi ban ngén han (-82,8%), tir 38,18 ty dong xubng chi con 6,58 ty ddng, phan
anh vigéc doanh nghlep da thanh todn nhiéu khoan ng dén han. Mic di cac khoan phai tra g:am
ngudi mua tra tién trirde ngén han lai ting manh 94,9%, tir 16,38 ty dong 1&n 31,92 ty déng. Diéu
nay cho thiy doanh nghle;p da thu duge mdt lugng tién dang ké tir khach hang trude khi giao hang,
gilip cdi thién dong tién hoat déng. Mét diém dang chi y 14 thué va cac khoan phai nép nha nudc
glam 43 2%, tir 28,15 ty dong xudng 16 ty ddng. Diéu nay 12 do lgi nhuén truée thué giam, din
dén s6 thué phai ndp ciing thip hon. Chi phi phai tra ngan han ting manh 215,4%, nhung van &

Bdo cdo thuong nién 2024

#9202




mire thip (tir 0,07 ty dong 1én 0,21 ty dong), cho thiy mot s6 khoan chi phi phét sinh nhung khéng
thc dong qué 16n dén tinh hinh tai chinh chung.

No dai han dat 9,86 ty ddng, chi yéu dugce cdu thanh tir khoan muyc Phai tra dai han khéc véi gia
tri dat 9,55 ty dﬁng, giam 15,3% so v§i thoi diém diu nam. Nhin chung, ng dai han chi chiém 1
co cdu nhé trong téng ng phai tra tuong duong 7,45%.

4.3, Nhirng tién by Céng ty da dat dwge
e VéKky thudt va cong nghé:

Trong nhifng ndm vira qua, dugc sy chi dao va trg gitip cia Téng Cong ty Bia - Rugu - NGK Ha
Noi, Cong ty Cb phan Bia Ha N§i - Thanh Héa van tiép thuc thyc hién cac dy 4n ddu t ning cao
ning luc san xudt va dau tu chidu sdu ddi méi thiét bi, cdng nghé:

- Nim 2022, céng ty d3 dau tu hoan thanh va dwa vao sir dung hé thong Silo chira malt, gao
v6i cong sudt 1a 1.350m3 va da mang lai nhiing hiéu qua nhu sau:
+ Giam duoc chi phi mua malt, gao;
+ Giam chi phi nhan céng;
+ Tiét kiém dién tich mit bing;
+ Hé théng hoat déng tw dong, dam béo chét lugng nguyén lidu, dinh lugng nguyén liéu
chinh xdc, ting dd chinh xéc trong kiém soat qua trinh, gép phén gidm giam hao phi, chi
phi san xudt.
- Pau tr hoan thanh va dua vao sir dung ndi hoi than céng sudt 8T/h tir quy 1 nim 2022:
Dén thoi diém hién tai vin dang hoat dong 6n dinh va dap tg tét cho san xuét.
- N&m 2023, Céng ty da dau tur cai tao t& hop kho lanh va xuéng chiét box, pet, nha 1am viée
cho phong KTCD va phong kinh doanh; déu tu hé théng déng thiing lon, bdn chira cdn loai
L o
e VéQuan ly:
Doi ngli cén bd quan 1y, cén b ky thudt va cong nhan lanh nghé hoan toan chi dong trong cong
téc quan Iy, khai théc hiéu qua hé théng thiét bj hién dai ma khong cin sy trg gitip ciia chuyén gia
nude ngoai. Cong ty da tinh gon bd méy quan 1y bing cich sdp nhén 2 phén xuéng ndu va men
thanh phén xuéng ché bién. Sap nhap 2 phan xudng dién nudc va phan xudng co nhiét lanh thanh
phéan xuéng phu trg.
e V& céc bién phép kiém soat:
Céng ty di trién khai 4p dung c6 hiéu qua hé théng quan ly chit luong theo tiéu chudn 1SO
9001:2000 (n&m 2002), nay 1a tiéu chudn ISO 9001: 2008. Hé théng phén tich méi nguy hai, céc
diém kiém soét gi6i han t6i han HACCP (nim 2005) - Bugc chuyén ddi thanh hé théng quén 1y
an toan thuc phim 1SO 22000 nim 2007. Hé théng quan ly méi trudng I1SO 14 000 (ndm 2007).
Hién nay, cdng ty da thyc hién tich hop tai liéu ciia 03 hé théng ISO 9001, ISO 22000 va ISO
14000, duge goi 1 Hé théng Quan Iy chat lugng an toan thue phdm va méi trudng. Trong nim
2019, céng ty d6 trién khai va thuc hién hé théng quan 1y KPI - Chi sd dénh gi4 hiéu qua céng
viée.
4.4. Phwong hwéng phat trién nim 2025

4.4.1. Céhe muc tiéu cu thé trong nim 2025
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o Tdng san lugng san xudt bia céc loai: 36,138 triéu lit

e Tdng san lugng tiéu thy bia cdc loai: 84,638 triéu lit

e Doanh thu thudn bén hing va cung cép dich vu: 1.692,24 ty dong
e Nop ngén sich: 294,6 ty dong

e Loi nhuén trude thué: 4,54 ty dong

4.4.2. Cong tac thi trwong

Vi nhén thire thi trudng 1a vin dé séng con clia doanh nghiép, nhét 12 phai chju sy canh tranh gay
gt clia céc hang bia 16n nhu hién nay. Do dé Cong ty chi dao, gi4m sat va kiém soét thi truong
voi nhitng tiéu chi, muc tiéu sau:

- Tiép tuc giir virng va maé rdng thi trudong tiéu thu bia Thanh Hoéa va Bia Ha Néi tai khu vuce
Mién Trung dbng théi tim huéng xudt khiu sang céc nude khéc.

- Thay dbi céch thirc ban hang, nim 2025 céng ty s& ban hang théng qua cdc nha phéan phdi
va dai Iy mang tinh chuyén nghiép nhim mé réng thi phdn va ning cao hiéu qua kinh té.

- Xay dung va phét trién tot hé théng dai Iy tiéu thy san phdm t6i tan chéin hang cép 1.

- Tang cudng quang ba, xuc tién thucmg mai trong tinh, trong nudc va nudc ngoai.

- Duy tri, ndng cao ca vé sb luong, chét lugng san pham va chét lucmg dich vu phuc vu.

- Nghién ciru sian phim méi dua ra thi truong, da dang héa san pham, thay d6i miu ma phu
hop thi hiéu ngudi tiéu ding, chi trong phat trién dong san phim bia cao cip.

- Muc tiéu hop nhét kénh phan phdi bia Ha N&i va bia Thanh Héa tai thi trudng Thanh Héa
va thi truong Mién Trung la dé ning cao sirc manh canh tranh clia cdc sin phim ciia
HABECO néi chung va ctia Bia Thanh Hoa néi riéng véi céc hdng bia khéc tai thi trudng
Thanh Héa ciing nhu thi trudng khu vue Mién Trung.

4.5. Gidi trinh ciia Ban Giam dbe d6i v6i y kién kiém todn (néu c6)
Khéng ca.
4.6.Danh gid lién quan dén trach nhidm vé mbi tredng va xi hoi

¢ Dainh gii lién quan dén cic chi tiéu mai trurdong
Cong ty ludn nd lue thue hién cic chinh sach bio vé méi truong véi phuong cham phat trién bén
viing, gén lién véi trach nhiém ddi véi moi trudmg va cdng dong.
Céng ty chi trong thuc hién céc bién phap téi sir dung nguyén vét lidu, dong thoi ting cudng xir
Iy chét thai va nudc thai phat sinh tir hoat déng san xudt, sinh hoat theo ding quy dinh phap luat.
Binh k¥ hang quy, Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Thanh Héa tién hanh quan tréic, kiém tra chét
lugng nudce thai, dam bao tudn thi cée tiéu chuan ve bao vé mai truong. Bén canh dd, Cong ty tich
cuc tuyén truyén, ning cao nhén thirc clia can by cong nhén vién, khuyén khich tinh than ti gidc
va dua bdo vé méi trirong tré thanh mot phﬁn khéng thé tach roi trong quy trinh san Xuat.

o Dinh gi lién quan dén ngudi lao ddng va an toan lao dong

Chinh séch danh cho ngudi lao dong tai Cong ty Co phan Bia Ha N¢i - Thanh Héa duoc thuc hién
bai ban, day di va hop 1y, tao méi trudng lam viée on dinh, an toan va ¢é nhiéu co hdi phat trién.
Nhiing chinh sach ‘vé phuc loi, dao tao, an toan lao dong va dam bao an sinh gitp ngudi lao dong
an tim lam viéc, dong thoi dong gép vao sy phat trién bén virng cia Cong ty.
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e Dinh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong

Cong ty tlEp tuc duy tri va ddy manh céc hoat ddng an sinh x4 héi, dong thoi hé tro dia phurong
trong nhiéu linh vire nhr gido duc, gitp d& ho ngheo phét trién ha tAng va déng gép cho céc quy
tir thién. Véi tinh than trach nhiém déi véi cong dong, Cong ty ludn coi diy la mdt phin quan
trong trong chién luge phét trién bén viing va cam két gin két chiit chg véi dia phuong trong quéd

trinh hoat déng.

V. Dinh gii ciia HDQT vé hoat djng ciia cdng ty

5.1. Dinh gid ciia HDQT vé cdc mit hoat dong ciia cong ty
 Vé két qui san xudt kinh doanh

HDQT d4 trién khai dong bd va quyét liét cac giai phdp ngay tir dau nim, hoat déng diéu hanh
bam sét dién bién hoat dong cua Cong ty va cua thj trudng, cing sy cb ging nd lyc cua ngudi lao
dong, nho dé, dat duge mot sb két qua twong dbi kha quan trong nam 2024. Cy thé nhu sau:

- San lugng tiéu thy: 82,67 triéu lit (bao gdm ca lugng bia, nuée loc Céng ty TNHH MTV
TM Habeco Mién Trung tiéu thy tai thi truéng Thanh Héa va khu vire Mién Trung).

- Doanh thu thuin b4n hang va cung cép dich vu: 1.624,58 ty dong

- Nop ngén sach: 299,46 ty dong

- Loi nhudn trudce thué: 5,94 ty dong

- Cd tirc: Theo nghi quyét dai hoi c6 dong thudng nién nim 2024: Nam 2024 da chi trd cd
tire ndm 2023 1a 3,5% vao ngay 15/10/2024.

e Vékét qui thye hién cdc khodn diu tu
Trong ndm 2024, cong ty da thuc hién mét s6 khoan diu tur quan trong nhim néng cép hé thong
san xudt va ci thién hiéu qua van hanh. Céc khoan diu tur tap trung vao hién dai héa déy chuyén
san xuét, ndng cao chét lugng sin phim va tdi wu hoa quy trinh quan ly.
Vé dau tir vio hé théng san xudt, cong ty da chi 0,45 ty dong dé 13p dat hé théng diéu khién mic

ap Glycol trong tank, gidp kiém sodt tot hon nhiét dé va ap suit trong qué trinh sdn xudt. Ngoai ra,
cdng ty cling dau tu vao hé thong bang tai va méy thanh triing gom:

- Déu tr bang tai nhua ndi médy chiét lon va mdy thanh tring chiét 1: 0,55 ty déng
- Dau tr hét héng bang tai va mdy thanh triing lon: 0,146 ty dong
- Ning cip mdy thanh triing chiét pet: 0,239 ty ddng
Bén canh d6, viéc ddu tu vao can dién tir béng tai lon (0,135 ty dong) va may rira chai PET ty dong

(0,36 ty dong), man hinh diéu khién may chiét box (0, 041) ty dung cho thdy cong ty dang chi
trong vao viéc nang cao dd chinh x4c va tr dong héa trong san xuét

Naoal cai tién thiét bj san xuit, cong ty cling dau tir vao cong nghé quan ly. Viéc mua méi phan
mém quan trj ban hang (0,195 ty déng) va Cong ty TNHH MTV T™ Habeco Mién Trung ciing
ddu tr 0,75 ty ddng vao phdn mém nay, cho thdy su quan tdm dén viéc s6 héa va t6i uu héa hoat
déng kinh doanh.
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Bén canh do, cong ty ciing thuc hién céc khoan dau tr vio co s& ha tdng va moi tmb‘ng, nhur xay
kho chira bét trg loc (0,11 ty dong) va Iap dat hé thong quan tric nuéc mat (0,18 ty dong} tién
hanh ddu tu hé thong thiét bi tram bom nudc by song (1,03 ty ddng) thé hién cam két vé viée tuin
tha céce tiéu chudn méi trudng va ning cao chat lugng san phim.

Nhin chung, céc khoan dau tr nay chii yéu phuc vy muyc tiéu ning cao higu sudt san xudt, cai thién
quan ly ban hang va dam bao tuén thi quy dinh vé mdi trudng, gilip cdng ty phat trién bén viing
v duy tri loi thé canh tranh trong nganh.

e V& cbng tic nghién clru ra mit sin phim méi

Cong tac nghién ciru va phat trién san phim méi clia cong ty cé nhirng diu hiéu tich cuc, thé hién
qua viéc ra mit san phdm bia lon HARO Premium Beer.

Su ra mit cta Haro Premlum Beer cho thiy cong ty dang nidm bét xu huéng phat trién cia nganh
bia va ddp (ng nhu cdu ngay cang cao cua thj truong. Hién nay, thi truong bia dang ¢6 sy dich
chuyén rd rét tir cc dong bia phé thdng sang céc san pham cao cap, chil trong vao trai nghiém
hu'cmg vi va chét lugng. Haro Premium Beer, véi sur két hop tinh té gnra tua mach va hoa bia, cing
d6 con vira phai, phii hop v6i xu huéng ua chudng nhiing dong bia d& uéng nhung van giir dugc
d6 dam da.

Ngoai ra, nguoi tiéu dung ngay cang quan tdm dén sy d6i méi trong bao bi va trai nghiém thuong
hiéu, do d6, mét san phim bia lon cao cép nhu Haro "Premium Beer c6 thé thu hat nhém khdch
hang tré, hién dai va yéu thich phong cich song tinh té. Pic biét, khi phén khiic bia cao cdp dang
c6 sur canh tranh manh mé, viéc ra mat Haro Premium Beer gilip doanh nghiép mé réng danh muyc
sin pham, tiép can thém nhém khach hang tiém ning, dong thoi gia tAng gia tri thuwong hiéu trén
thi trudmg.
e Vé cong tic thi trudmg

Trong ndm qua, cong ty da cé nhung buére di tich cuc trong viéc mé rong thi truong, khéng chi
trong nu6c mé cdn huéng dén xuat khu. Viéc tiép tuc xuit khiu bia Thanh Héa sang thi truong
Nga phan énh chién lugc thi truomg cua cbng ty dang di theo hudng tin dung cic co hdi mé n;mg
ra quéc té, dic biét la cac thi truong cé tiém nang ti€u thu bia 16n. Nga 1a mét trong nhitng quoc

gia c6 mirc tiéu thu bia cao, va viéc duy tri xudt khiu sang thi truong nay gitp khang dinh chat
lwrong san phdm ciing nhu mé rong sy hién dién cua thuong hiéu trén thj trudng quéc té.

5.2. Panh gid cia HDQT vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc

* Chi dao quyét liét trong cong téc ddu tu, theo dai va kiém soét chi phi, ném chic di&n bién
thi trudng tiéu thu Hoi dong quan tri theo dai sat sao hoat dong clia Gidm ddc diéu hanh,
kip thoi giai quyét nhimg vin dé phat sinh thudc thim quyén ciia HDQT nhéim tao diéu
kién thuan lgi cho hoat déng diéu hanh cta Ban Giim déc;

* Nhin chung nam 2024, Ban gidm ddc va ngudi quan Iy doanh nghiép d4 thyc hién cé trach
nhiém va hiéu qua cac chi dao, quyét dinh ciia HDQT.

5.3. Ké hoach, dinh hwéng cia HDQT
5.3.1. Dinh hwéng phét trién
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Trong thoi gian téi, cong ty dinh huéng phit trién theo chién lugc mé rong thi trudng, ning cao
nang luc canh tranh va da dang héa san pham nhim dép (mg t6t hon nhu cdu cta nguoi tiéu ding.
Bén canh viéc cling cb vi thé tai thi truémg trong nuéce, cong ty cling chi trong dén hoat dong xuit
khéu, dong thoi du tu vao hé thng phan phdi, chit luong san phdm va cdng téc quéng ba. Cu thé,
cac dinh huéng chinh bao gom:

o Phdi hop cac kénh phin phdi ciia bia Ha Noi va bia Thanh Hoa tai Thanh Hoéa va mién
Trung nhdm gia ting sirc canh tranh véi céc héng bia khac.

e M@ réng thi trrdmg tiéu thy, khong chi duy tri vi thé tai mién Trung ma con ddy manh xuét
khau sang cac nudc khac.

e Phat trién hé thong dai ly xubng tan cdp II, ddm bao san phim dén tay ngudi tidu ding mét
cach hiu qua.

o Ting cudng quang b4, ddy manh xic tién thuong mai trong nude va qudc té.

e Ning cao chit lugng san phdm va dich vu, dam béo dép img tét nhu cdu ctia khach hang.

e Nghién ciru, phét trién san phim méi, da dang hoa danh muc san phm, cai tién miu ma
theo thi hiéu va dic biét chii trong dén phan khiic bia cao cép.

5.3.2. Cong tac chi dao diéu hanh

e Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach va dé ra cac giai phdp cu thé nhim dam bao
hoan thanh céc chi tiéu do Dai hdi ddng cd déng thudng nién 2025 dé ra.

e Ting cudng quén Iy, gidm sét hoat dong clia Ban diéu hanh va bé may gilip viéc ciia Cong
ty.

e Té chic Pai hoi dong cd dong thudng nién 2025, ddng théi trinh Pai héi cac van dé thude
thAm quyén quyét dinh.

e Trién khai cdc phién hop dinh ky va dot xuét dé théo luan, gidm st va théng qua béo cdo
két qua hoat ddng clia Céng ty, qua d6 kip thoi chi dao trién khai hiéu qua céac Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri.

e Rasodt, bb sung va diéu chinh cic quy ché, quy trinh, quy dinh ctia Cong ty nhim phit hop
véi tinh hinh san xuat kinh doanh.

e Thuyc hién cdc nhiém vu khéc thuc thim quyén ctia Hoi ddng quan trj.

VL.  Quin tri cong ty
6.1. Hji ddng quin trj
6.1.1. Thanh vién Hji dong quén trj

- 50Juyng s phAn TY 1§ o0 i

- Ngdybenbim o pamgik o Ya 42i dign 54
R, " (Co phan) hiy (%)
e S& hiru cé nhan: 0
‘?Eégﬁ B0i Trybng Chil tich HDQT 26/4/2023 | Pai dién TCT s& 45,0
. hiru: 5,141,052
. : S& hiru ¢4 nhéan:
Ong: Luong Xua _ 26/4/2024 (bd HHat
Al MBI Thanh vién HDQT s 701.460 6 phan 6,14
Diing nhiém lai) e
Dai dién sé& hiru:0
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S& hitru ¢4 nhin:
Ong: Nguyén Kién Thanh vién HDQT 130.150
Cuomg Gidm déc cong ty e Pai dién TCT s& i
hiru: 571.229
2 S& hiru ca nhéan: 0
Ong: Lé Anh Tuén Thanh vién HPQT 26£?oz;1 .()b - Dai dién TCT s& 5,0
o hitu: 571.229
A Thanh vién HBQT S& hitu cé nhan:
g?‘g' D3 Trudmg Phé gidm déc cong 26/4/2022 1.280 0,01
e ty Dai dién s& hu:0

6.1.2. Cic tiéu ban trwe thude HDQT
Céng ty khéng té chirc thanh I3p ra cic tiéu ban ma chi hoat ddng kiém nhiém theo timg phén hanh
céng viée cu thé.

6.1.3. Hoat djng ciia HDQT

6.1.3.1.Tinh hinh tham dy cdc cuﬁc hop cia HBQT

aabusuntp | Is:(dﬁhhml;,ihdﬂl yw
AR e Ve

Thaah _usn HRQT

I | Ong: Bui Truéng Théng 08/08 100%
2 | Ong: Luong Xuéan Diing 07/08 87.5% Céng tic
3 | Ong: Nguyén Kién Cudng 08/08 100%
4 | Ong: Lé Anh Tuén 08/08 100%
5 | Ong: B8 Truong Giang 08/08 100%

6.1.3.2. Danh gid chung vé hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

Trong nim 2024, Hoi dong quan trj da triéu tap va td chirc thanh céng cudc hop DPHDCD thuéng
nién vao ngay 26/04/2024.

Bong thoi Hoi dong quan trj da duy tri to chirc hop dinh ky 01 lan/quy, bang hinh thirc hop truc
tiép hodc 1dy y kién béng van ban. Tong s6 budi hop trong nam ctia HPQT 12 08 budi. Céc noi
dung, thanh phan tham du hop Héi ddng quan tri theo ding quy d;nh ctia Diéu 1&, Ludt doanh
nghiep, cdc cuge hop ciia HDQT dd bam sat dinh hudéng clia Nghi quyét PHDCP va tinh hinh thuc
té clia Cong ty dé trién khai thuc hién. Trong ndm 2024, HDQT da ban hanh 10 nghi quyet HDQT.
Chi tiét ndi dung cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT trong ndm va ty 1& biéu quyét théng qua
duoc Cong ty thé hién trong Béo cdo tinh hinh Quén tri Céng ty nim 2024.

Céc thanh vién HPQT d4 tich cuc phm hop, hd trg cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, thudng xuyén ctr thanh vién HDQT dai dién tham dy cdc cude hop véi Ban Giam dbc dé
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nghe béo c4o tinh hinh hoat déng t6 chirc va kmh doanh, cé nhirng y kién chi dao truc tiép tai cude
hop, théng nhat ¥ kién chi dao va ra céc quyét dinh. Do 6 HPQT luén ném bit kip thoi tinh hinh
hoat dong ctia Céng ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh déu c6 si thong nhét,
chdp thudn cao ciia cac thanh vién.

6.1.3.3. Hoat djng gidm sdt ciia HDQT dbi véi Ban Gidm Péc

« HDQT thmmg xuyén theo doi va chi dao cdc hoat dong ctia Ban Gidm déc va cac cong
viéc quan ly diéu hanh khac, phdi hop véi Ban kiém sodt Cong ty kiém tra céc van dé;

e Trién khai thuc hién céc ndi dung Nghi quyét Dai hdi déng cb dong, HDQT va céc quyét
dinh HDQT da ban hanh vé tién dj va céc bién phap thuc hién;

e HDQT thuong xuyén xem xét, danh gié viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va céc chi tiéu
kinh té dé c6 bién phdp chi dao kip thoi Ban Gidm déc dép (g cac yéu ciu vé ngudn luc
cho céc hoat dong ciia Cong ty;

e Kiém tra, gidm sét viéc chip hanh va tudn thi cac quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu
I¢ Céng ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

6.1.4. Dio tao vé Quin trj Céng ty
Céc thanh vién Hoi dong quan trj chu dong tir nghién ciru, tim hiéu céc vén d& vé quan trj cong ty.
$6 lwong thanh vién HDQT, BKS dd ¢6 chimg chi dao tao v& quan trj cong ty:
e Hoi dong quan tri: 5 thanh vién
e Ban kiém sodt: 3 thanh vién
6.2. Ban kiém soat
6.2.1. Thong tin vé thanh vién Ban kiém soat

Danh sach thanh vién Ban kiém so4t nhur sau:

2ok I &
3 l
)

1 | Ong: Nguyén Duy Ha Truéng BKS 60 0,0005%
2 | OngNguyén Minh Thé | Thanh vién BKS - -
3 Ong_Tran D Giang Thanh vién BKS - -

6.2.2. Hoat ddng cila Ban kiém soat
6.2.2.1.Tinh hinh tham a';r cdce cupe hpp ciia Ban kiém sodt

i Tylehien -~ Lyd kbang

"fr’”.i,‘“’ e milfe."'" CAWE . "““‘
il AR - '%. ‘ ]

I | Ong: Nguyén Duy Ha 02/02 100% 100%
2 | Ong Nguyén Minh Thé 02/02 | 100% 100%
3 | Ong Tran Dic Giang 02/02 75% 100% Cong tac
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6.2.2.2. Hoat djng gidm sdt ciia Ban kiém sodt déi véi HPQT, Ban Gidm dbc didu hanh va cé
dong
e Hoat dong Gidm sat déi véi HPQT:

Gidm sat thye hién ding cdc chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia minh theo luét
doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va cic qui dinh khéc ctia Phép luét.

Gidm sét viéc tudn tha cc quy dinh cia Phap luét trong quén ly cling nhur trong céc
giao dich. Céc thanh vién Hgi dong quan tri, Ban gidm dbc va cdc cdn b quan ly da
thue hién ding chirc nang, nhiém vu dugc glao 1heo quy dinh ctia lugt Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty va nghi quyét clia Dai hoi déng cb dong.

Ban kiém soat nhét tri v6i cdc quyét séch va phuong huéng diéu hanh cia HDQT,
khong thdy c6 diéu gi bat thudng trong hoat dong cia HDQT.

Gidm sat viéc chap hanh cong bd thong tin theo quy dinh ctia Phap luat, UBCK, S¢
giao dich chung khoan d6i v6i mo hinh Céng ty niém yét.

Gidm sét viéc té chirc cdc cude hgp dinh ky, bat thuong. Cac nghi quyet chi dao, ]anh
dao Ban diéu hanh trong san xuat kinh doanh, dau tu ding huéng, nhdm thuc hién tbt
Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb ddng thudng nién, bao dam tudn thi phép luat va diéu
|é cong ty.

Gidm sdt viéc ndng cao chit luong ciia doi ngii can b quén 1y, cong téc ddi méi va cdu
triic doanh nghiép theo chi dao cia Tong cong ty.

e Hoat dong gidm sat déi véi ban diéu hanh

Gidm st viéc tuén thii cc qui dinh ctia phap ludt, thuc hién theo c4c qui dinh cia didu
I& cong ty va cde qui ché, Nghi quyét do HDQT ban hanh.

Giém sat d6i méi trong cong tdc quén ly, ludn ¢6 céc giai phap trong cong tac didu
hanh, théo g kl]:l thoi nhimg kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, cai tién
mau mi san phdm, phuong thirc ban hang dat hiéu qua cao.

Giam sat cdc chinh sach tai chinh, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh, kién toan
cbng téc dau tu hop 1y, 6n dinh va phét trién san xudt.

e Hoat dong Gidm sat ciia BKS déi véi cé dong

Ban kiém soat da phdi hop t6t véi cac don vi quan ly Niém yét trong viéc theo dai va
quan ly Co dong theo danh sach, thucmg xuyen theo ddi tinh hinh chi tra ¢ tirc cho Cé
dong theo Nghi quyét ciia Dai hi dong cb dong hang nam.

6.2.2.3. S p!m: hop hoat djng giiva Ban kiém sodt déi véi hogt dpng ciia HPQT, Ban Gidm
die diéu hanh va cdc cdn bj quin ly khde.

e Ban kiém soét thurmg xuyén c6 mbi quan hé véi HDQT, ban diéu hanh theo nguyén tic
diéu hanh va kiém tra.

* Ban kiém soat dugc HPQT va Ban giam déc Cong ty, tao moi diéu kién thudn loi dé thuc
hién nhlem vu, tham gia day du cdc cude hop thuong ky va dot xudt cia HPQT, tham gia
mét sb cude hop ciia ban diéu hanh.

6.3. Giao dich va thii lao cia HPQT, BKS, BGP
6.3.1. Lwong, thudng, thi lao, cic khodn lgi ich khic trong nim

e Céc thanh vién HDQT tha lao: 5.000.000 d/ngudi/thing
e Trudng ban kiém soét la : 4.000.000 d/ngudi/thang
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Thu ky HPQT
Thanh vién ban kiém soét

: 3.000.000 d/ngudi/thang
: 3.000.000 d/nguréi/thang

6.3.2. Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi ¢6 lién quan dén ngudi ndi bd

Khoéng cé

6.3.3. Giao dich giira cdng ty v6i ngudi 6 lién quan ciia cong ty, hoic giita cong ty véi co
ddng 1én, ngwdi ndi bd, ngusi c6 lién quan ciia ngudi ndi b

i .
Tent | b i | SO Gilly | truse | Thoidiém | S& Nghi quybt )
STT | chicles | quan NSH, ngiy | chinh/ | giaodieh | Quyét djnh ciia | N§i dung, s lwgng, tdng | Ghi
whiby véi cap, noi Bia voicéng | DPHDCD/HDQT gid tri giao dich chu
5 cap chi ty théng qua
iy lién
ty hé
- Mua Nguyén vét liéu
Malt, Hoa Houblon, vo
lon — nép lon, nhan — chyp
bac — nép bia chai va nﬁp
b1a hoi tir Téng cong ty Co
183 phin Bia Rugu — NGK Ha
Doanh hé Noi dé san xudt bia gia
nghiép H]:)én 17/NQ- cﬁng, bia Li xdng. Tong
Tén ¥ hitu g Tir tri dich (chua
g |so Hos PHPCP-THRB gia giao (c
Céngty | trén Tham- 01/01/2024 \v 26/4/2004 VAT): 56,17 ty déng
C6 phén | 10% p. R - Ban san phim bia chai,
| Bia- s6co | 0101376672 P bia lon (Sén pham bia gia
Rugu— | phiéu Hgag- cang) cho Tdng céng ty
NGK o Q. Ba C6 phén Bia Rugu—NGK
HaNoi | quyen E):mh- Ha Nai. ’I‘ong gia trj giao
bieu To.Ha dich (gi4 von hang ban):
quyét Tlsfléi 84,16 ty dong
Phi Chuyén giao cdng
Tir 39/NQ-HPQT- nghé vi chuyén giao
01/01/2024 THB ngay quyén sir dung nhan hiéu
07/12/2023 “Bia hoi HaNgi™: 0,387ty
déng
Céng ty
TNHH 152
MTV Quang i . | Hop dﬁng cho thué kho.
o | Thuong | Céng | ,qn0sasaq | Trung, Tir 08?:_1% iIEEQT Téng gi tri giao dich dén
“ | mai |tycon Neoo | 31012024 | .0 " B0 | 300672024 Ta: 1,388
Habeco Trao dong
Mién TPTH
Trung

6.4. Ting cudng quin trj cong ty
6.4.1. Dinh gia viéc thye hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty
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s (Cong ty da thuc hién ddy di va tuan tha cic quy dinh cia phép ludt vé quan tri cong ty va

cong bo thang tin dp dung véi doanh nghiép niém yét: thuc hién va cong bé ddy du Béo
céo tinh hinh quan trj 6 thang va ca nam 2024; Béo cdo cd dong l6m; Viéc cong b thong
tin theo quy dinh luén kip thoi vé théng tin dinh ky cling nhu bit thuéng cia Céng ty.
Ngudi phu tréch quan trj Céng ty thudng xuyén cp nhat cac quy dinh do Uy ban chimg
khoan Nha nuée, S¢ Giao dich chimg khoén va céc co quan ban nganh ban hanh, kip thoi
tham vén cho Hoi dong quan trj dé c6 sur chudn bj phi hop va nghiém tic trién khai ap
dung vao cong tac quan tri ndi by Cong ty.

Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat déng cua Hoi déng quan tri, Quy
ché hoat dtpng ctia Ban klem sodt dugc xdy dung bam sét quy dinh phap ludt hién hanh,
dam bao quyén lgi cho c6 dong.

6.4.2. Ning cao hi¢u qua quén trj cong ty

Dé t6i uu héa hoat dong san xuft kinh doanh va néng cao hi¢u qua quan tri, Cong ty s& tip trung
véo céc ké hoach sau:

-

VIL

Quin ly chit ché cic khodn chi, thwe hanh tiét kiém

Téng cudng kiém soét chi phi hoat dong, dic biét 14 chi phi nguyén vit liéu, nhan céng va
van hanh.

Ap dung céc bién phép tiét kiém ning luong, t6i wu héa quy trinh san xuat nham giam
thiéu lang phi.

Xay dung ké hoach ngén séch chi tiét, giam sat chat ché vige thuc hién va ra soat dinh ky
dé diéu chinh kip thoi.

Mo rong mang ludi tiéu thu sin pham

Tiép tuc diy manh hé thong phan phoi, hop nhét kénh phén phéi giira Bia Ha Noi va Bia
Thanh Héa dé nang cao sirc canh tranh.

M¢ rong thi truong tiéu thu trong nude, dic biét 1 khu vue mién Trung va céc tinh lan
cén.

Nghién ciru, tim kiém co hi xuét khdu sang cac thi trudng quéc té tiém ning.

Ning cao niing suit lao djng

Du tur vao déo tao, nang cao k¥ néng cho dgi ngii nhan sur, dic biét 1a k¥ nang van hanh
mdy méc va quan ly quy trinh san xudt.

Tu dong héa mot sé cong doan san xudt, g dung cong nghé hién dai dé ting ning suit
va giam chi phi nhén céng.

Tao mdi trudng lam viéce hiéu qua, khuyén khich sang kién cai tién va déi méi quy trinh.

Bio cao tai chinh

7.1. Y kién kiém toan

Tl

Kiém toan dgc lap

Pon vi kiém toan dac lap: Cong Ty TNHH kiém todn Nhan Tam Viét, dia chi ting 2 - toa nha
Platinum Residences - sb 6 Nguyén Céng Hoan - Phucng Ngoc Khanh — Ba Dinh Ha Noi da kiém
todn bdo cdo tai chinh nim 2024. Béo céo cua Cong ty ¢o phén Bia Ha N6i - Thanh Héa dugc lap
ngay 04 thang 03 ndm 2024 g6m: Bang cin ddi ké todn tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Bdo cdo
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két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luru chuyén tién t& va ban thuyét minh béo céo tai chinh
cho nam tai chinh két thic cling ngay diroc trinh bay tir trang 06 dén trang 41.

Viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh nay thugc trach nhiém cta Ban Gidm doc Cong ty. Tréch
nhi¢m ciia Kiém todn 12 dua ra céc y kién vé cc béo cdo tai chinh trén két qué ctia cudc kiém toan.

7.1.2. Y kién kiém toan doc lap:

e Cosoy kién:
Trach nhiém cia kiém todn déc lap Ia duara y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua
cia cude kiém toan. Chung tdi da tién hanh kiém toén theo cac chuin muc kiém todn V;t;t Nam.
Céc chudn muyc nay yéu cdu chiing tdi tuén thi chuin muc va cac quy dinh ve dao dirc nghé nghiép,

lap ké hoach va thuc hién cude kiém toan dé dat dugc sur dam bao hop 1y vé viée lidu bao cdo tai
chinh ciia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gdm thyc hién cdc thit tuc nhim thu thdp céc bing chimg kiém toan vé
cdc s0 ligu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hop nhat. Céc thu tuc kiém tuan duoc lua chon
dua trén xét doan cia kiém todn vién, bao gbm danh gid riii ro ¢6 sai sét trong yéu trong béo cdo
tai chinh hop nhét do gian lan hodc nhim Iin. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém toén
vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Cong ty lién quan dén viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh
trung thye, hop ly nham thiét ké cac thi tye kiém todn phii hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat ndi bd cia Cong ty. Cong viée kiém
todn ciling bao gdbm danh gid tinh thich hop cua cée chinh sach ké todn duoe ap dung va tinh hop
Iy ciia cdc wde tinh ké toan cua Ban Gidm déc ciing nhu danh gié viéc trinh bay tong thé béo cdo

tai chinh hop nhit.

Chiing téi tin tudng rang cic bang chimg kiém toan ma ching tdi d thu thap dugc la ddy di va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém toén ciia chiing tdi.

o Y kién cuia Kiém toan vién
Theo ¥ kién ctia kiém todn vién, bdo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit Céng ty c6 phan Bia Ha Ni - Thanh Héa va
Cong ty con tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh
luu chuyen tién té& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi chudn muc ké todn,

ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay béo cdo tai chinh hop nhét.

o Ban kiém so4t c6 nhan xét nhur sau:

Cong ty da l8p Bdo céo tai chinh nim ding thoi han phd hgp theo quy dinh hién hanh cua
UBCKNN, S¢ GD ching khoan Ha néi va Bg Tai chinh.

Bdo cdo tai chinh nim 2024 da trinh bay trung thuc va ho‘p ly tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2024, két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té trong nim, phi hop véi
Ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.

Béo cdo tai chinh nam 2024 d3 duge soat xét va kiém todn bai céng ty kiém toan déc ldp la Cong
ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét
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7.2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn

Cic béo cdo tai chinh da dugc kiém todn theo qui dinh ciia phap luat vé ké toan.

Bdo cdo tai chinh cia cong ty duge dang tai day du trén:

Website: hitp:/biathanhhoa.com.vn

LUAT CUA CONG TY

ghi r3 ho tén, dong ddu)
00?9?)99

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHA/IIh/

UHOA T Q1AM DOC

Nouin Kion Gutmg
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