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Thong tin chung

CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Tén Tiéng Anh

Cam Ranh Port Joint Stock Company

Tén viét tat

Cang Cam Ranh

Gidy ching nhan
dang ky doanh
nghiép sb

4200272350 do Phong Kinh Doanh - S8 Ké hoach va Pau
tu tinh Khanh Hoa cap 1an dau ngay 01/04/2009 va dang ky
thay dbi |an thi 06 ngay 08/05/2023).

Von diéu 1é

245.018.170.000 doéng

So6 dién thoai (0258) 3854 307

S6 fax (0258) 3854 536

Email mail@camranhport.vn
Website https://camranhport.vn
Ma c6 phiéu CCR (HNX)

bia chi

29 dusng Nguyén Trong Ky, phudng Cam Linh, thanh phd
Cam Ranh, tinh Khanh Hoa




Qua trinh hinh thanh va phat trién

2007

Ngay  24/10/2007,
Cang Ba Ngoi dugc
chuyén giao nguyén
trang tU UBND tinh
Khanh Hoa vé Tong
cbng ty Hang hai
Viét Nam.
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2009

Cang Ba Ngoi
chuyén dbéi mé hinh
hoat dong tu doanh
nghiép Nha nudc
sang Cong ty TNHH
mot  thanh  vién,
déng thsdi ddi tén
thanh Cang Cam
Ranh v3i tén goi day
du la Cong ty TNHH
mot thanh vién Cang
Cam Ranh.

2015

Ngay 28/01/2015, Hoi dong thanh vién
Vinalines ban hanh Quyét dinh sé 38/
QDB-HHVN vé viéc phé duyét phucng
an c6 phan hdéa va chuyén Céng ty
TNHH MTV Cang Cam Ranh thanh
Céng ty C6 phan.

Ngay 25/06/2015, Cong ty dudc SS Ké
hoach va Pau tu Khanh Hoa cap Giay
Chung nhan dang ky doanh nghiép
s6 4200272350, chuyén dbi loai hinh
tu céng ty TNHH MTV, Cong ty chinh
thuc hoat déng theo mé hinh Cong ty
Cé phan.

Ngay 20/08/2015: Cong ty dudc chap
thuan bang ky Céng ty dai chung
theo Théng béo sé 5194/UBCK-QLPH
cutia Uy ban chiing khoan Nha nudc.

L ’L~ﬁ =

1991

Ngay 01/11/1991, Cang Ba Ngoi (nay
la Cang Cam Ranh) chinh thuc
hoat déng kinh doanh déc lap
theo Quyét dinh s6 589/QP-UB cua
UBND tinh Khanh Hoa, sau khi tach

khoi Cum Cang Nha Trang - Ba
Ngoi, tréd thanh mot doanh nghiép
Nha nudc truc thudéc UBND tinh.

2021

Ngay 26/10/2021, S giao dich chung khoadn Ha
N6i chap thuan viéc dang ky niém yét cd phiéu
clia Cébng ty C6 phan Cadng Cam Ranh.

Ngay 19/11/2021 |3 ngay giao dich dau tién clia cb
phiéu Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh trén san
giao dich chuing khoan Ha No6i (HNX).

2019

Ngay 23/5/2019, Cong ty C6 phan Cang
Cam Ranh da thoai von thanh cong
phan vén gdép tai Céng ty Co phan

Dich vu Van tai O td6 Cam Ranh théng
qua hinh thiic dau gia céong khai.

Cac sy kién khac:

- Ngay 27/2/2023, Céng ty c6 phan Cdng Cam Ranh to chiic thanh cdng Hoi nghi lién két va xuc
tién dau tu v&i chu dé “Lién két - Hop tac - Bau tu phat trién dich vu Logistics tai Cang Cam Ranh’”.
Trong khudén khdé Hbi nghi, Cong ty cd phan Cang Cam Ranh da ky két nhiéu bién ban thoa thuan
hop tac véi cac dbi tac va khach hang, cu thé: da ky két thoa thuan hop tac véi Cong ty TNHH DS
PARTNER dé dau tu kho lanh tai cdng; v&i Cong ty cé phan Logistics TAn Thé Gidi dé cung cip dich
vu xép d&, luu kho bai va van chuyén hang hoa dé phat trién chudi dich vu logistics tai khu vuc Cam
Ranh - Khanh Hoa; v&i Cong ty cd phan Budng sat Sai Gon va Céng ty cd phan ICD Cam Ranh dé
cung cap chubi dich vu container tai cang; véi Trudng Pai hoc Nha Trang dé thuc hién cac du an
logistics, chuyén dbi sé doanh nghiép va phat trién ngudn nhan luc.

- Nhdm nang cao chét lugng dich vu, da dang danh muc sdn pham & dich vu hang hai tai viing
hau phudng cdng, ngay 31/7/2024, Cong ty cé phan Cang Cam Ranh va Cong ty cd phan AP Saigon
Petro té chuic Khai trusgng showroom dau nhdt AP Saigon Petro tai CAng Cam Ranh. CAng Cam
Ranh tréd thanh nha phan phdi ddc quyén mat hang dau nhét va san pham hoa dau mang thucng
hiéu AP Saigon Petro tai tinh Khanh Hoa.
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Cac thanh tich hoat dong

Nam 2015

C& thi dua cla Téong Cong ty Hang hai Viét Nam 07/QD-HHVN
ngay 13/01/2015 do Chu tich Nguyén Ngoc Hué ky.

Tap thé lao déng xuat sac clia B6 GTVT 3823/QD-BGTVT ngay
28/10/2015 do Bo trudng BGTVT Dinh La Thang ky.

Nam 2016

Tap thé lao ddéng xuat sac cla B6 GTVT 2391/QD-BGTVT ngay
02/8/2016, B trudng Truong Quang Nghia ky.

Giay khen clia S& Tai chinh 234/QB-STC ngay 11/10/2016 do Giam
déce Lé Hu Hoang ky.

Nam 2019

C&thiduaclaTong Céng ty HHVN 354/QB-HHVN ngay 29/10/2019
do Chu tich Lé Anh San ky.

Cd thi dua cta Thu tudng 1503/QP-TTg ngay 01/11/2019 do phd
Thul tudng Truong Hoa Binh ky.

Bang khen (Céng doan Téng céng ty) clia Cong doan TCT Quyét
dinh s6:126/Qb CBHHVN ngay 10/7/2019 do Chu tich L& Phan Linh
ky.

Nam 2017

Cd thi dua ctia Thu tudng Chinh pht 175/Qb-TTg ngay 09/02/2017
do Pho Thu tudng Trucong Hoa Binh ky.

Bang khen ctia Uy ban Nhan dan tinh Khanh Hoa 199/QB-UBND
ngay 18/01/2017 do Chu tich Lé Buc Vinh ky.

Giay khen clia S& Tai chinh 234/QD-STC ngay 11/10/2016 do Gidm
déc Lé HGu Hoang ky.

Nam 2020

N&m 2020: C& thi dua cla Téng Cébng ty HHVN, 22/QB-HHVN
ngay 25/01/2021 do Chu tich L& Anh Son ky.

Huan chuong LD hang ba, 1386/QD-CTN ngay 29/07/2021 do Pho
Chu tich nudc CHXHXNVN V6 Thi Anh Xuan ky.

Nam 2018

C& thi dua cla Téng lién doan lao dong Viét Nam 157/QB-TLD
ngay 11/01/2018 do Chu tich Bui Van Cuang ky.

Nam 2021

Tap thé LBXS, 08/QD-UBQLV ngay 07/01/2022 do Chui tich UBQLV
nha nudc tai DN 6ng Nguyén Hoang Anh ky.

C& thi dua clia UBQLVNN: 08/Qb-UBQLV ngay 07/01/2022 do
Chu tich UBQLV nha nudc tai DN 6ng Nguyén Hoang Anh ky.

Nam 2023

Tap thé LD XS: 273/QD-HHVN ngay 07/5/2024 do chu tich Téng
Coéng ty HHVN 6ng Lé Anh San ky
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Nam 2024

Tap thé LD XS: 04/Qb-HHVN ngay 03/01/2025 do chu tich Téng
Coéng ty HHVN 6ng Lé Anh San ky.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh

Ma nganh Tén nganh
1629 San xuat sdn phadm khac tU gb; san xuat san pham tu tre, nda, rom, ra va
vat liéu tét bén
50M Van tai hanh khach ven bién va vién duong
5012 Van tai hang héa ven bién va vién duong
5021 Van tai hanh khach dudng thuy ndi dia
5022 Van tai hang hoa dudng thuy néi dia
5210 Kho béiva luu gitt hang hoa
5222 Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng thay
5224 (Chinh) Bb&c xép hang hoa
5229 Hoat ddong dich vu hé trg khac lién quan dén van tai
5510 Dich vu luu trd ngan ngay
4661 Ban budn nhién liéu ran, Idng, khi va cac san pham lién quan
4730 Ban |é nhién liéu déng cao trong cac cta hang chuyén doanh
5610 Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu déng
331 Sla chita cac san phadm kim loai duc san
3312 Sta chlta may mac, thiét bi
3314 SiUra chifa thiét bj dién
Slfa chfa va bao dudng phuadng tién van tai (tru 6 td6, mo to, xe may va xe
3315 . .
c6 doéng cd khac)
3319 SUa chra thiét bi khac
3320 Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép
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Dia ban kinh doanh

Cang Cam Ranh cach tuyén dudng sat Bac Nam 5km, cach QLIA 2Km, cach sadn bay quéc té Cam
Ranh16km. Vi tri CAng nam trung tdm céac tinh duyén hai Nam Trung bd va mdt sé tinh Tay Nguyén.

Thi truédng hang hod clia Cang Cam Ranh bao gom khu vuc phia Nam cua tinh Khanh Hoa, phia
Bac cla tinh Ninh Thuan, tinh LAm Béng va 1 phan cla tinh Dac Lac. Hang hoa chu yéu |a cac mat
hang néng, 1am, thuy san, vat liéu xay dung va sb it 1a cdc mat hang cdng nghiép, hang container
cla cac doanh nghiép nam trong va ngoai cac khu céng nghiép, khu ché xuat tai cac tinh trén.

Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh | 13




Thong tin vé mé hinh quan tri,
to chirc kinh doanh va bd may quan ly

Co cau bé may quan ly

Al HOI BONG CO BONG

HGI BONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN KIEM TOAN NOI BD

BAN TONG GIAM BOC
KE TDAN TRUGNG
PHONG PHONG PHONG PHONG . _
TAI CHINH KE HOACH 16 CHUC K¥ THUAT KIH:”::LH T::‘:‘i_“”
KE TOAN BAU TY HANH CHINH CONG NGHE o

Cong ty con, cong ty lién két

Cong ty con

Cong ty C6 phan Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh

Pia chi

S6 29 Nguyén Trong Ky, P.Cam Linh, TP. Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

Nganh nghé

Bbc xép hang hoa, kinh doanh kho bai, dich vu van chuyén hang

kinh
: hda, cho thué xe déng cao, cung ung lao déng tam thdi, dich hang

doanh chinh )
hai, cung cap dich vu neo dau tau
VDL thuc gép 7.000.000.000

Tylé CCRs& hitu  51% von dieu lé
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M6 hinh quan tri
Céng ty hoat ddng dudi hinh thic Céng ty C6 phan bao gdm:

Pai hdi dong c6 déng

Bao gbdm tat ca cac cd déng co quyén biéu quyét, 1a cc quan quyét dinh cao nhat clia Céng ty

Héi dong quan tri

Hoi dong quan tri dusng nhiém cé nam (05) thanh vién, trong doé cé hai (02) thanh vién khéng
tham gia diéu hanh va moét (01) thanh vién doc 1ap.

Ban kiém soat

Ban kiém soat ducong nhiém cé ba (03) thanh vién chuyén trach, gdm Trudng ban va hai (02)
thanh vién.

Ban Tong Giam déc

Bao gdm mot (01) Téng Giam Bébc, mét (01) Pho Tong Giam dbc. Tdéng Gidm Bbc 1a ngudi phu
trach lAnh dao va diéu hanh toan bd hoat déng kinh doanh hang ngay clia Céng ty, chiu trach
nhiém trudc HBPQT va BHDCD vé tat ca cac quyét dinh ctia minh lién quan dén hoat déng san
xuat kinh doanh clia Céng ty. Phé Tong Giam Béc gilp viéc cho Téng Giam Déc.

TINH HiNH HOAT PONG CUA CONG TY CON

Ponvi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu TH 2023 TH 2024 %2024/2023
1 Téng tai san 10,326 10,041 97%
2 Doanh thu thuan 1,707 12,973 111%
3  Gidvon hang ban 9,187 10,703 17%
4 Doanh thu hoat ddng tai chinh 165 78 47%

Chi phi ban hang, quan ly doanh

5 nghiép, tai chinh 1,563 1,684 108%
6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 1122 664 59%
7 Lgi nhuan khac 34 444 1306%
8 Lginhuan trudc thué 1156 1,108 96%
9 Lginhuansauthué 899 876 97%

Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh | 15




Pinh huéng phat trien

Cac muc tiéu cha yéu cia cong ty

cam két dich vu vugt mong dai.

Pam bao hiéu qua kinh doanh va tdng trudng bén viing.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Trong giai doan 1-5 nam tdi, ké hoach phat trién ctia Cdng Cam Ranh dugc dinh hudng dua trén

3 dong luc tang trudng chinh:

Phat trién Cdng Cam Ranh tr& thanh doanh nghiép khai thac cang trong diém, moét trong
nhing Trung tdm dich vu Logictics quan trong ctia khu vuc Nam Trung b6-Tay Nguyén.

Tap trung dau tu ha tAng ky thuat dé tdng nang luc tiép nhan tau tai trong I8n va céng suat
khai thac; day manh chuyén ddi sé, chuyén ddi xanh.

Nang cao trai nghiém khach hang théng qua chién lugc “Lay khach hang 1am trung tdam” va

- - -
= = =
2 2 2
| L | L | L

Pong luc tang trudng thi nhat: Nang cao nang
luc cau bén, kho bai, thiét bi, dé tdng nang suét,
mM& rong két ndi chudi dich vu logistics dé tang
thém dich vu cung cap, gidm chi phi cho khach
hang, thuc day san lugng hang théng qua cang.
Cu thé: Tiép nhan dugc tau I8n hon, luu chua
nhiéu hang hda hon, xép d& hang nhanh hon sé
thuc day tdng san lugng hang hoa; La dau mdi
két ndi cac dich vu rdi rac thanh chudi dich vu
cung cap cho khach hang sé giup gidm chi phi
logistics, gia tang tién ich, 16i kéo thém nguodn
hang v&i muc tiéu san lugng hang qua cang dat
muc tang trudng binh quan > 6%/nam.

bong Iluc tang
truédng thu hai: Tao
cd ché thdong thoang
dé thu hut khach
hang thiét lap cac
trung tdm phan phdi,
Cac cd sd& san xuat
kinh doanh tai cang
nham tao ngudn
hang én dinh, 1au dai.

bong Iluc tang
truéng tha ba: Piy
manh phat trién cac
dich vu ngoai khai
thac cdng dé tang
doanh thu trén tan
hang thdéng qua
cang, cling nhu tiép
tuc ma rong linh vuc
hoat dong kinh do-
anh thuong mai gia
tdng nguon thu, tim
kiém Igi nhuan.

- Pén nAm 2030, san lugng khai thac ciia Cing Cam Ranh dat 3,5 triéu tan, dau tu gia
Bén s6 2, dau tu thém 10,4 ha khao, bai; dau tu thém phuong thiét bi, phat trién thuc

dich vu.

- Nhdm huéng dén muc tiéu phat trién doanh nghiép bén vitng, Cang Cam Ranh tiép
manh chuyén dbi s6, tng dung manh mé céng nghé théng tin trong quan ly, diéu ha
séc khach hang; dau tu méi hoac chuyén déi cac phucong tién, thiét bi sir dung nhién
thach sang stf dung nang lugng sach, huéng dén phat trién “cang xanh”.
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TRGCONG TY
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CAM KET XAY DUNG
VA PHAT TRIEN VAN HOA -
| Ay KHACH HANG LAM TRUNG TAM
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Environment
Social and
X Qovernance

S PHAT TRlEN"BEN VUNG

VE MOI TRUGNG VE XA HOI - CONG PONG

Nham hudng dén viéc phat trién Cang Cam Ranh trd thanh “cdng xanh” theo xu hudng hién nay » Tinh than trach nhiém déi v3i cdng dong da dugc tich hgp day du vao md hinh va chinh séach
clia qudbc gia va qudc té, Ban 1anh dao va toan thé ngudi lao déng, can bd nhan vién clia Céng ty kinh doanh clia CAng Cam Ranh. Céng ty da phdi hgp chat ché véi chinh quyén dia phuong dé
lubn dé cao tinh than trach nhiém déi vé&i moi trudng. Theo do, qua trinh dau tu xay dung, kinh hé trg tai chinh déi v&i ngudi dan dia phucng cé hoan canh khé khan, phat trién cac du an kinh
doanh khai thac Cdng Cam Ranh déu dua trén cd s& uu tién bao vé maéi trudng, thuc day viéc s té - xa hdi nham gop phan nang cao ddi sdong clia cdng dong dia phuang.

dung nang Iugng tiét kiém va hiéu qua, dac biét 1a nang lugng sach, cac-bon thap, than thién voi » Cang Cam Ranh ludn uu tién st dung lao déng dia phucng trong cac hoat ddng san xuat va
mMoi trudng. Bong thdi, Cong ty thudng xuyén to chuc cac buoi dao tao cho ngudi lao ddng, can b kinh doanh. Cong ty thudng xuyén thim hai, déng vién, chia sé va tang qua cho doan vién
nhan vién ve cdng tac phong nglia 6 nhiem, sy ¢o, rui ro moi trudng; tang cudng nang Iyc Ung phé ngudi lao ddng cé hoan canh kho khan. Bay 1a ngudn ddng vién tinh than to I8n cho ban than
V@i bién doi khi hau; kieém soat tac nhan gay 6 nhiém, gidm thiéu phat sinh chat thai. Nniing céng va gia dinh ngudi lac déng cé thém nidm tin va quyét tm vugt khé - vuan Ién trong cudce séng
tac nay dugc Cong ty thuc hién nham hudng tdi nén kinh té xanh va nang cao hinh anh Cang Cam hudng dén hoan thanh tt cac chi tiéu nhiém vu san xut - kinh doanh dugc giao.

Ranh noi riéng va cadng bién Viét Nam noi chung trén trudng khu vuc va quéc té. \
» Bén canh do, Bboan Thanh nién Cdng Cam Ranh thuc hién nhiéu hoat déng thanh nién tinh

nguyén vi cudc sdng cdng dong, gan véi thuc hién an sinh xa hoi tai dia phuong nhu: Tang qua
cho déng bao dan toc thiéu sé xa Cam Thinh Tay nhan dip Tét cb truyén, Hién mau tinh nguyén,
cac hoat déng bao vé méi trudng, Ung pho bién déi khi hau nhu: “Ngay thu bay tinh nguyén’,
“Ngay Chu nhat xanh”, Gig Trai dat; va Chién dich thanh nién tinh nguyén Hé, Chuaong trinh tinh
nguyén Mua Boéng... da gép phan nang caoy thuc trach nhiém xa hoi ciia doan vién thanh nién,
tang cudng su sé chia cdng dong gilia thanh nién va xa hdi, gép phan nang cao tinh chuyén
nghiép, hién dai cla tudi tré Cang Cam Ranh.
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Cacruiro
RUI RO KINH TE

Trong ndm 2024, nén kinh té thé gidi dang dan én dinh khi thuong mai hang héa toan cau dugc
cai thién trd lai, ap luc lam phat giam dan, diéu kién thij trudng tai chinh tiép tuc dudc ndi ldng,
thi trudng lao déng phuc héi tich cuc. Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam, tinh dén thang 12/2024,
hau hét cac to chuc québc té déu gili nguyén hodc ndng muc tdng trudng kinh té toan cau ti 0,1
dén 0,3 diém phan trdm so v&i cac du bao trudc do, dat ti 2,7% dén 3,2%, tuong ducng vdi muc
tang trudng nam 2023.

Theo do, tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam trong ndm 2024 tiép tuc xu hudng phuc héi ré nét,
tdng trudng khdi sdc dan qua ting thang, ting quy. Cu thé, tdng sdn pham quéc ndi (GDP) ndm
2024 udc tinh tdng 7,09% so v&i ndm 2023. Trong muc tdng tdng gia tri tdng thém toan nén kinh
té, khu vuc ndéng, ldAm nghiép va thuy san tang 3,27%, déng gop 5,37%; khu vuc cdng nghiép va
xay dung tang 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%, dong gop 49,46%. Bén canh
do, tdng kim ngach xuat, nhap khau hang hoa dat 786,29 ty USD, tdng 15,4% so v3i nam trudc,
trong do xuat khau tang 14,3%; nhap khau tdng 16,7% . Can can thuong mai hang hoa xuat siéu
24,77 ty USD. Bay c6 thé dugc xem la nhiing diém sang vé tdng trudng kinh té cua Viét Nam so
vai cac qudc gia khac trong khu vuc va trén thé gidi.

Tuy nhién, van ton tai nhiéu thach thuc, han ché trong hoat déng xuat, nhap khau cuda Viét Nam
trong nam qua nhu: gidm sut nhu cau tu cac thi trudng I3n (MY, EU va Trung Qudc), chua bu dap
dugc giam sut tu Trung Qubc (ddi tac thuong mai I8n nhat clia Viét Nam), kho khan trong xuat
khau néng san va thuy san (do bién ddng gid ca va yéu cau khat khe), van phu thudc vao mét sbé
mat hang chu luc, kho khan trong cai thién ha tang logistics, chi phi logistics cao...

Plng trudc nhiing thdi co va thach thuc ti nén kinh té vi mé, Cong ty ludn chl déng cap nhat
tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc, dac biét vé nganh cang bién; tu do dé ra cac bién phap
phong ngtia va ing pho kip thdi véi nhiing bién ddéng clia tinh hinh kinh té - chinh tri, md& réng
hoat déng kinh doanh hiéu qua tai nhiing th&i diém phu hop nham dat dudgc cac chi tiéu vé san
xuat - kinh doanh d3 dugc Pai héi déng cb déng théng qua.

RUI RO LAI SUAT

DPéi v&i Cong ty C6 phadn Cang Cam Ranh, ngudn von cho dau tu dudc huy ddéng chil yéu dén tu
cac khoan vay tai chinh. Vi vay, néu |ai suat cho vay co su bién déong cling sé& danh hudng I6n dén
tinh hinh hoat déng kinh doanh clia Céng ty, dac biét |a trong giai doan Céng ty can ngudn vén
vay I8n dé dau tu, phat trién cac bén cdng nham phuc vu cho nhu cau khai thac hang hoa qua
cang trong thai gian t&i. Cong ty van can phai lién tuc theo déi nhiing bién ddéng cula 1ai suat cho
vay tU do cd cau lai ngudn vén, gidam thiéu téi da rdi ro dén tu bién déng lai suat.

RUI RO PHAP LUAT

V&i mé hinh hoat déng 1a Céng ty cd phan, ma cb phiéu clia Cong ty 1a CCR dugc niém yét tai
S3& Giao dich Ching khoan Ha N&i ti nam 2021, nén Cong ty chu yéu chiu su chi phdi clia Luat
Doanh nghiép, Luat Chung khoan,... Bén canh do, Cong ty hoat déng trong linh vuc dich vu cang
bién nén ciing chiu su tac déng bdi Luat Giao théng van tai, Bé luat Hang hai va cac van ban
phap luat lién quan. Vi vay, Cong ty ludn cam két tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh:; xay
dung hé théng quan tri ndi bd chudn muc. Bén canh do, viéc thudng xuyén cap nhat nhing thay
ddi trong chinh sach va quy dinh lién quan dén hoat déng kinh doanh luén dugc Céng ty dé cao.
TU do, Ban lanh dao Céng ty co thé dua ra ké hoach phat trién kinh doanh linh hoat va hiéu qua,
giam thiéu téi da rui ro phap luat cé thé tac dong dén hoat dong kinh doanh clia Céng ty.

RUI RO CHAT LUGNG NHAN SU

Theo Téng cuc Théng ké, chat lugng cung lao ddéng clia Viét Nam van con han ché, chua dap
Ung cho cau lao déng clia moét thi trudng lao déng hién dai, linh hoat, bén viing va hdi nhap.
Khoang han 70% lao déng chua qua dao tao tl so cap trd 1én phan dnh mdt thach thic I8n ma
thi trudng lao déng Viét Nam dang phai doi mat. Biéu nay khong chi cho thay nhu cau can thiét
trong viéc ndng cao chat lugng hgudn nhan luc, Ma con ca su cap thiét trong viéc ma rong co
hoi dao tao va cap bang chuyén mon, nham dap Ung yéu cau ngay cang cao clia nén kinh té hién
i. Do do, Ban lanh dao Cong ty thudng xuyén té chuic cac khoa dao tao chuyén mén dinh ky
trg va nang cula can bd céng nhan vién.
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Cacruiro
RUI RO CANH TRANH

Ha tdng céng nghiép tai khu vuc Nam Trung bd va Tay nguyén cham phat trién nén hang hoéa
XUat - nhap qua cac cdng bién tai khu vuc chi yéu 13 khoang san, tai nguyén dia phucng va vat
liéu xay dung. Mac du thi trudng hang hdéa han hep nhung trong nhiing nam gan day lai xuat
hién thém nhiéu cang mdi, dan tdi thuc trang du cung khién canh tranh ngay cang quyét liét
hon, dac biét tai khu vuc cum Cang Van Phong - Bdc Khanh Hoa, cdng tdng hdp Ca Na - Ninh
Thuan, Cang Vinh Tan - Binh Thuan va Tan Cang - Petro Cam Ranh nam sat ngay bén Cang Cam
Ranh.

Ngoai cac cadng bién, Cdng Cam Ranh con dbi mat véi su canh tranh tl cac phucong tién van tai
dudng bd va dudng sat, dac biét 13 trén cac tuyén cé quang dudng van chuyén dudi 400km.
Hién nay, container tU khu vuc Khanh Hoa, Bak Lak, Nam Tay Nguyén thudng dudgc chuyén bang
dudng bd dén cac cang khu vuc thanh phd H6 Chi Minh thay vi st dung cdng bién mién Trung.

Do dé, Ban lanh dao Céng ty da dé ra nhing giadi phap vé thi trudng nhu khéng ngling nang
cao chat luogng dich vu, gidm chi phi nham gilt viing khach hang, nguon hang hién hu; thu
hat khach hang, nguén hang mdi. Pay manh céng tac thi trudng dé khai thac nhgudén hang
mMd&i, khach hang ma&i mot cach chi déng theo cac muc tiéu xac dinh. Tap trung phat trién ma
rong hoat déng thusng mai, dich vu va logistics. Ddng thdi, hdp tac, lién két dé phat trién kinh
doanh/dich vu chudi v3i cac Doanh nghiép trong cing Tong cdng ty. Bén canh do, Céng ty con
c6 nhing giai phap vé chinh sach khach hang, céng nghé - ky thuat, quan tri doanh nghiép, tai
chinh - d3u tu cing nhu ngudn nNhan luc dé gia tdng tinh canh tranh trén thj trudng, dam bao
két qua hoat ddng kinh doanh dat dugc ké hoach trong nam.

RUI RO VE LUONG CANG BIEN

Luéng vao Cang Cam Ranh 13 ludng mét chiéu, nén bat ky su cd nao xay ra gdy tac nghén luéng
déu c6 thé dnh hudng dén hoat déng tiép nhan tau ra vao cang.

ConNg tac nao vét, duy tu ludng kha khé khan va mat nhiéu thai gian thuc hién cac thd tuc phap
ly, dac biét 13 dap Ung cac quy dinh vé mai trudng. Viéc nay cling tiém an nhiéu chi phi co hdiva
tac dong dén kha nang tiép nhan tau vao cang.

Bé&n canh dé, hién tugng bi 1an chiém luong hang hai va khu vuc neo dau danh cho tau thuyén
td Moét sd hd dan nudi thlly san trong vinh Cam Ranh cling tim an rui ro déi véi hoat déng cua
cang. Mac du Ban 1dnh dao Cong ty thudng xuyén phdi hap véi chinh quyén dia phudng, co
quan chic ndng ngan chan tinh trang trén dé dam bao ludng lach théng thoang, tao diéu kién
thuan Igi cho tau hang ra vao cang nhung dén nay van chua dugce xu ly tot.
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RUI RO PHUONG TIEN,
THIET BI

Hién nay, dé cac phuang tién, thiét bi phuc
vu cho hoat ddng kinh doanh, dac biét
phuc vu cho mang xép d& hang hda co thé
tranh dugc tinh trang bi truc trac dét xuat,
Cong ty da dat ra yéu cau cho nhom nhan
su bao tri - slrta chlia can phai theo déi tinh
trang cla cac phuaong tién va thiét bi dinh
ky dé phat hién ra nhiing hong hoc néu co.
TU do, kip thdi bao tri, sia chlta ngay khi cé
su c6 phat sinh. Biéu nay giup giam thiéu
rdi ro gian doan quéa trinh xép d& hang
hoa clia Cong ty, dong thai gidm dugc cac
khodan chi phistta chta I&n cho Céng ty néu
phucng tién, thiét bi xay ra hu hong.

Béncanhdo, dégidamsuclaoddng thiicéng,
tiét kiém thgi gian, ddm bdo an toan lao
doéng va dac biét ndng cao hiéu suat, Céng
ty da thay thé, loai bo cac phuang tién, thiét
bi 16i thai, ct ki khoi qua trinh hoat déng
kinh doanh. Thay vao do, Céng ty khéng
nglng gia tdng dau tu vao cac phuong tién,
thiét bi mdi, tu ddéng, an toan nham hudng
dén nang cao gia tri chat lugng dich vu, gia
tang muc doé hai long va tin nhiém tu quy
khach hang, tu dé giltl viing dugc thi phan
von co, tiép tuc Mmd& rdng sang cac thi phan
mMJi.

RUI RO KHAC

Cac rui ro nhu thién tai, hda hoan, dich
bénh....|[a nhing rui ro bat kha khang, néu
xay ra sé& gay thiét hai rat I8n vé tai san,
tinh mang con ngudi va anh hudng dén
tinh hinh hoat déng kinh doanh chung
cua Cbéng ty. Pay la nhing rui ro khéng
thé loai tri nhung c6 thé giam thiéu. Do
do, Cong ty ludn chl ddng dé phong va
xay dung cac giai phap ung pho vdi cac
trudng hgp trén, nham gidm tdi da han
ché, rdi ro co thé xay ra.
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TINH HINH HOAT BPONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Té chuc va nhan sy

Tinh hinh dau tu thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co ciu cb dong, thay dbi vén dau tu ciia chu s& hitu

Bdo cdo tac ddng lién quan dén maéi trudng va xa hdi ctia Céng ty




Tinh hinh hoat dong kinh doanh

TiNH HiNH CHUNG CUA NGANH CANG BIEN

Trong Ndm 2024, nganh cdng bién da co su
tang trudng tich cuc. Du bao trong nam 2025,
nganh cang bién sé tiép tuc tdng trudng nho
(1) san lugng hang hoéa théng cang cai thién
va (2) gid cudc bbdc d& hang hoa du kién di
ngang.

San lugng hang héa théong cang cai thién

- Theo Cuc hang hai Viét Nam, trong nam
2024, tdbng khbi lugng hang hoa théng cang
bién Viét Nam udc dat 8644 triéu tan, tang
14% so vdi cung ky. Su tang trudng san luong
hang hoa théng cang cang bién 1a do cac yéu
t6: tinh hinh xuat nhap khau chung cua Viét
Nam cai thién (san lugng xuat khiu déng gép
tU cac doanh nghiép FDI tang trudng dang
ké) va xu hudng dich chuyén chudi cung ung.

- Ngudn voén FDI tang trudng trong nam 2025
14 doéng luc thuc day phat trién nganh cang
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bién. Cac yéu td ho trg tdng trudng FDI bao
gdm: xu hudng dich chuyén chudi cung Ung
khi cac cong ty ap dung chién lugec “Trung
Québc +1"; Viét Nam tham gia cac hiép dinh
thuong mai quan trong bao gdom CTPPP va
EVFTA giup tiép can céac thij trudng I3n; cac
yéu t6 vi mo hé trg nhu 6n dinh chinh tri, tdng
trudng kinh té...

- Cac doanh nghiép nganh cang bién cé thé
hudng Igi tU chinh sach thué quan cua téng
théng Donald Trump. Trong nhiém ky lan |,
tdbng théng Trump da ap muc thué bd sung
10-20% cho hang hoéa nhap khau ti Trung
Québc ti ndm 2018. Vao giai doan chién tranh
thuong mai 2018, viéc My ap thué 1én cac mat
hang nhap khau tU Trung Québc da lam gia
tdng xu hudng dich chuyén ludng hang hoa,
tu do, 1am gid cudc van chuyén tdng manh,
dac biét 13 trudc khi thué suat cé hiéu luc.
Theo do, cac doanh nghiép khai thac cang

c6 cac chuyén van chuyén ti Chau A tsi bg
Tay nudc My dudc hudng Igi (trong do co Viét
Nam). DU liéu lich s cho thay, kim ngach
xuat nhap khau tai Viét Nam da tang trudng
manh trong nam dau tién 2017 dat 21,6% va
gidm dan vao cac nam sau do. Trong nhiém
ky mdi, Trump dé xuat muc thué quan rat cao
dén 60% cho hang hda Trung Qudc va muic
thué 10-20% cho moi mat hang nhap khau.
Theo do6, Trump 2.0 dudc ky vong cé thé anh
hudng tich cuc dén nganh Cang & Van tai
bién & Viét Nam.

Gia dich vu béc d& cang du kién sé di
ngang: Trong nam 2024, gia dich vu tai cac
cang quy dinh theo khung gia tran, san theo
thong tu 39/2023/TT-BGTVT da tang tu 8-10%
so v3i nam 2023. Do vay, du kién trong ndm
2025, gia dich vu néi chung khéng con nhiéu
du dia tang trudng va sé bi anh hudng theo vi
thé canh tranh cula ting cang.
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Tinh hinh hoat dong kinh doanh

KET QUA KINH DOANH TRONG NAM 2024

177.533 .-,

Doanh thu thuan

5 -

21.228 .o

Lgi nhuan trudc thué

5 -

16.784 - ...

Lgi nhuan sau thué
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NHAN XET CHUNG: Két thuc nam
2024, doanh thu thuan ctia Cang Cam
Ranh dat 177.533 triéu dong, dat 104%
so v3i ké hoach ndm 2024, va 124% so
v3i thuc hién cung ky nam 2023. Trong
nam 2024, do thay dbi co cAu ngudn
hang: mat hang ndi dia cé don gid boc
xép cao hon nhiéu so v3i hang xuat
khau nén doanh thu tdng cao, déng
thdi cong ty ddy manh hoat déng dich
vu thuong mai logistic dé tim kiém Igi
nhudn nén két qua kinh doanh tang
so vGi cung ky nam trudc. Theo do, Igi
nhudn sau thué clia Céng ty dat 16.784
triéu dong, tdng 17% so vdi nam 2023.
Két qua nay 1a minh ching cho su chi
dao kip thai, chién lugc linh hoat cla
Ban 1dnh dao cung vdi su dong long,
quyét tdm cla toan thé nhan vién
Cang Cam Ranh. Bay clng la déng luc
to I18n thuc day Cang Cam Ranh vuon
tdi nhing muc tiéu cao han trong
tuang lai.

DVT: Triéu dong

. . . TH nam TH nam
STT Chi tiéu T'; J'zahm K:O';im T'; :;3m 2024/KH  2024/TH
nam 2024 nam 2023
1 Doanh thu thuin 177533 170.000 143511 104% 124%
2 91 nhuan trude 21228  20.000 18.437 106% 115%
thué
3 Lginhuansau thué 16.784 - 14.366 - N7%
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To chiic va nhan su

THANH PHAN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

Tinh tai ngay 31/12/2024

S6 lugng CP s& hiru Ty 18
STT Thanh vién Chiic vu L
Ca nhan Pai dién sd hitu
1 Ong Pham H{u Tan Chu tich HBQT 52.600 7.571.461 31,12%
2 Ong Nguyén Van Thang Thanh vién HBQT 5.000 6.125.777 25,02%

3 Ong Nguyén Van Tai Thanh vien HBQT 3497102 14.27%
9 Ngwy khéng didu hanh A2 S

&  BaNguyén Thi Yén Thanh vien HBQT 6125777 25%
guyen i khong digu hanh e °

. x - Thanh vién HDPQT
5 Ba Nguyen Thi Minh Ngoc L - - }
doéc lap

NHUNG THAY DOI TRONG HOI PONG QUAN TRI: KHONG €O

Wi . : cANG CAM RANH
e g okl
Fx Kleemﬁ NAM

LAP CANG CAM RAN
NGAY T:',‘,‘:mim -01/11/2024)

CcHAO MUNG &
TAN HANG THU 2 TRIEU THONG QUA CANG NAM e

i
-' iy O thang § nam -l =
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ONG PHAM HUU TAN

Trinh d6 chuyén moén: Ky su cg khi, Cd nhan

Chu tich Héi dong quan tri Quan tri kinh doanh

Qua trinh coéng tac:

TU 03/1988 dén 11/1991
TU12/1991 dén 03/1993
TU 04/1993 dén 12/2000
T 01/2001 dén 12/2001
Tu 01/2002 dén 01/2006
TU02/2006 dén 09/2006
TU10/2006 dén 06/2007
TU 07/2007 dén 03/2009
TU 04/2009 dén 05/2015
Tu 06/2015 dén 03/2016
TU 04/2016 dén 03/2020
TU 04/2020 dén nay

TU 2010 dén nay

TU 06/2020 dén nay

Can bo ky thuat Céng ty C6 phan Dich vu van tai 6 to
Cam Ranh

Can bd ky thuat Cang Ba Ngoi

Pho phong Vat tu Ky thuat Cang Ba Ngoi

Trudng phong Du an Dau tu Ky thuat Cang Ba Ngoi

Phé Giam doc Cang Ba Ngoi

Phé trudng phong Kinh doanh - Bau tu Cang Cam Ranh
Quyén Giam dbéc Cang Ba Ngoi

Giam doc Cang Ba Ngoi

Bi thu Bang bd, Chu tich HPTV kiém TGb Cong ty TNHH
MTV Cadng Cam Ranh

Bi thu Dang bd, Chu tich HPQT kiém TGD Céng ty Co
phan Cadng Cam Ranh

Bi thu Bang b6, TV HDQT, TGD Céng ty C6 phan Cang
Cam Ranh

Bi thu Dang bo, CT HDQT
Thanh uy vién Thanh phé Cam Ranh

Thanh vién HBPQT Céng ty Cé phan Cang Cam Ranh

Chuic vu hién nay tai té chuc khac: Khéng cé
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To chirc va nhan su

THANH PHAN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

ONG NGUYEN VAN THANG Trinh d6 chuyén moén: Ky su Ca khi; Ky su Xay dung BA NGUYEN THI YEN Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Kinh t&; Ky su
Thanh vién Hoi déng quan tri Kinh té van tai bién

Thanh vién Hdi dong quan tri

Qua trinh coéng tac: Qua trinh coéng tac:

Can b6 ky thuat Chi nhanh Trung tam nghién cuu vat

T 01/1999 - 12/2000: TU3/2000-12/2003  Giang vién Khoa Kinh té Van tai bién Trudng Pai hoc Hang hai VN

liéu Polimer.
Can bo ky thuat, Phong Du an - DPau tu - Ky thuat Can ) - AN bé 5 chuc Tié -To o 2 3i Vié
T 01/2001 - 07/2002: o é)i Y : g Dt Y, : g TU 01/2004 - 8/2010 Can bd Ban To chuc Tien luong - Tong cong ty Hang hai Viét Nam
90t . Pho Trudng phong T chuic dao tao Ban Té chuic Tién luong - Tong
. . R . N - R s .. TU 8/2010 - 6/2014 . . IR
TU 08/2002 - 02/2006: Pho phong Du an - Bau tu - Ky thuat Cang Ba Ngoi. cbng ty Hang hai Viét Nam
T 03/2006 -12/2009: Trudng phong Du an - Dau tu - Ky thuat Cang Ba Ngoi. TU 24/6/2014 - nay Pho Trudng ban Pho Trudng phong To chuc dao tao

Thanh vién HPTV; Trudng phong Ké hoach - Bau tu Céng
ty TNHH mét thanh vién Cdng Cam Ranh

Trudng phong Kinh doanh - Bau tu Céng ty Cé phan TUT1/2016 - nay NgU@i ?DPY, Thénl:\ vién HBTV C:(DHQ’J.W T:NHAH Yf?m téiﬂ CIUéC té
Cang Cam Ranh. Viét-Nhat (Vijaco) Cong ty TNHH Van tai quoc té Viét-Nhat (Vijaco)
Ngugi BDPV, Thanh vién HBPTV Coéng ty TNHH Van tai qudc té

T4 01/2010 - 6/2015: TU 7/2014 - 4/2016 Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té; Ky su Kinh té van tai bién

Tu 7/2015 - 07/2016:

TU 08/2016 - 08/2022: Pho Téng giam dbc Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh. TU 2019 - 4/2021 = o i N L
Viét-Nhat (Vijaco) Cong ty Co phan Cang Ba Nang
TU 09/2022 - nay Tong giam doc Cong ty Co phan Cang Cam Ranh TU 4/2021 - nay Ngudi DDPV, Thanh vién HDTV Céng ty C4 phan Cang Cam Ranh
TuU 4/2023 - nay Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh T4 2015 - 6/2020 Uy vién Uy ban Kiém tra Bang Uy Téng cong ty HHVN
Chuc vu hién nay tai té chic khac: Khong co Chuc vu hién nay tai t6 chic khac: Pho Trudng Ban phu trach Ban T chic nhan sy Téng cong

ty Hang hai Viét Nam

ONG NGUYEN VAN TAI

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Xay dung

BA NGUYEN THI MINH NGOC

Thanh vién Hoi dong quan tri Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Quan tri kinh doanh

TV. Héi déng quan tri doc lap

Qua trinh coéng tac:

Qua trinh céng tac:

1989 - 2001 Can bd khao sat Cong ty tu van xay dung cong trinh thuay Igi
) . . ) 1994 - 2022 Can bd mua hang va Logistics Cong ty lién doanh VimaFlour
2001 - 6/2015 Giam dboc Cong ty Co phan Tu van va Xay dung Phu Xuan
. . 2002 - 2009 Trudng phong nhan su Cong ty TNHH MeKong Flour Mills
6/2015 - nay Uy vién HBQT Cbng tac tai Cong ty Co phan Cang Cam Ranh
, 2009 - Nay Trudng phong nhan su Cong ty TNHH Cang Quéc té Cai Mép
Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Giam déc CTCP Tu van va Xay dung Phu Xuan
04/2022 - nay Thanh vién HDQT dbc 1ap Cong ty C6 phadn Cang Cam Ranh
Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Trudng phong nhan su Céng ty TNHH Cang Quéc té
Cai Mép
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To chiic va nhan su

THANH PHAN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Tinh tai ngay 31/12/2024

BA NGUYEN THI HIEN

Trinh dé chuy@&n mén: Ky su Kinh té Van tai bién

Trudng Ban kiém soat

S6 lugng CP s& hitu

STT Thanh vién Chiic vu

Ca nhan

Pai dién

Ty 18
s& hitu

1 BaNguyén Thi Hién Trudng BKS

2 BaTran Thi Thanh Thuy Thanh vién BKS

3 BaBuUi Thi Ngoc Lucong Thanh vién BKS

NHUNG THAY DOl TRONG BAN KIEM SOAT NAM 2024:

STT Thanh vién Chuc vu

Ngay b6 nhiém

Ngay mién nhiém

1 Ba Bui Thi Ngan Hoa Thanh vién BKS

15/04/2024

2 BaBui Thi Ngoc Ludng Thanh vién BKS

15/04/2024

DAI HOI DPONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Tri an nguyén thanh vién Ban Kiém soat
l¥ién Ban

j vadang hoa chiuc mirng than
B A K@) soati@ro u bé

e o

o
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Qua trinh coéng tac:
3/2007 -10/2010

11/2010 - 1/2014

2/2014 - nay

Ké todn trudng Céng ty Xuat khau Lao déng Hang hai - Téng
cébng ty Hang hai Viét Nam.

Pho trudng Ban ké toan Téng céng ty Hang hai Viét Nam

Trudng ban Téng hdp nay 1a Ban Thu ky - Téng hap, Tong
cdng ty Hang hai Viét Nam.

Trudng Ban Kiém soat cong ty CP VIMC Logistics nhiém ky
2012-2017,Cang Boan Xa nhiém ky 2013-2018 va Vitranschart
nhiém ky 2013-2018

Chuc vu hién nay tai té chic khac: Trudng ban Thu ky - Téng hap, Tdng cdng ty Hang hai

Viét Nam.

BA TRAN THI THANH THUY

Trinh dé chuyén mén: Cl nhan kinh té

Thanh vién Ban kiém soat

Qua trinh coéng tac:

2001 - 2004
2004 - 2005

2005 - 2006
2007 -2009

2009 - 2010
2010 - 2012

2012 - 2014

11/2014 - 6/2017
6/2017 - 5/2020
5/2020 -15/11/2020
16/11/2020 - nay

04/2021 - nay

Chuyén vién Ké toan tdng hdp Céng ty CP dich vu k¥ thuat Hang hai

Chuyén vién Phan tich du todn Céng ty CP xay dung va phat trién co
s& han tang Vinashin

Chuyén vién Ké toan tdng hgp Coéng ty cong trinh 5
Ké toan trudng Cong ty TNHH Dau tu va TM Viét My

Chuyén vién Ké toan Ngan hang Viét Nam Tin Nghia - CN Ha Noi

Trudng phong ké toan Cong ty xuat khau lao déng Hang hai - CN
Toéng céng ty Hang hai VN - Cong ty TNHH MTV

Chuyén vién Ban Kiém toan ndi bé - Tong céng ty Hang hai VN
Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan - Téng céng ty Hang hai VN
Chuyén vién 1 Ban Tai chinh ké toan - Téng céng ty Hang hai VN
Chuyén vién 2 Ban Tai chinh ké toan - Téng céng ty Hang hai VN
Chuyén vién 2 Ban KT-KTNB - Tédng céng ty Hang hai Viét Nam

Thanh vién BKS Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh

Chtic vu hién nay tai té chiic khac: Chuyén vién Ban KT-KTNB - Téng céng ty Hang hai VN
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To chiic va nhan su

THANH PHAN VA CO CAU BAN KIEM SOAT NHUNG THAY DOI TRONG BAN DPIEU HANH NAM 2024:
STT Thanh vién Chuc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém
BA BUI THI NGOC LUONG Trinh dd chuyén mén: Ky su Kinh té van tai . B} , ] . B .
‘ o a ) 2 e s . 1 Ba Nguyen Thi Thu Thuay Pho Tong Giam doc - 24/01/2024
Thanh vién Ban kiéem soat bién, Thac si Quan ly van tai & Logistics
2 OngTrinh Thanh Tung Pho Téng Giam déc 21/02/2024
Qua trinh cdng tac: 3  Ong Nguyén Huy Phudng Ké toan trudng - 01/05/2024

7/2002 - 6/2004 Trg ly giam doc, Céng ty TNHN Nichias, KCN Nomura Hai Phong. . . - .
NGUGI PHU TRACH KE TOAN

Chuyén vién Ban Quan ly Du an Cap quang bién, Tap doan Buu

7/2004 - 5/2005 N
/ / chinh vien théng Viét Nam.

Thu ky Téng giam dbc Téng cdng ty Truyén théng da phuadng tién STT Thanh vién Chiic vu S6 lugng CP s& hitu ca Tyle

6/2005 - 7/2006 vTC. nhan va dai dién s& hitu

Chuyén vién phong To chuc nhan su, Cong ty VTC Dich vu Truyén NgUsi phu trach ké ton

hinh s6, Tong cong ty VTC 1  HO Nguyén Tu Anh ] 2.000 0,008%
(bd nhiém ngay 01/05/2024)

8/2006 - 9/2014

12/2014 - 2016 Chuyén vién Co quan Dang Uy Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Chuyén vién chuyén trach Cd quan Uy ban kiém tra Dang Uy,

2016 - 6/2019 .
/ Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

ONG NGUYEN VAN THANG

Chuyén vién Ban kiém tra - Kiém toan ndi bd, Tong cong ty Hang Xem tai Sd yéu ly lich cia Thanh vién HDQT

7/2019 -2/2023 2 . . £
/ / hai Viét Nam - CTCP. Tong Giam doc

Chuyén vién chuyén trach Co quan Uy ban Kiém tra Dang Uy,

3/2023 - na .
/ y Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Chuic vu hién nay tai td chiic khac: Chuyén vién Ca quan Uy ban kiém tra Bang Uy VIMC

BAN DIEU HANH
Tinh tai ngay 31/12/2024

S6 lugng CP s& hitu ca Ty l1é

STT Thanh vién Chtic vu A s als gen
’ nhan va dai dién s& hitu

. . ; Thanh vién HBQT
1 Ong Nguyén Van Thang kiem Téng Giém%’éc 6.130.777 25,02%

2 OngTrinh Thanh Tung Pho Téng Giam déc 5.000 0,02%
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To chiic va nhan su

BAN DIEU HANH S6 lugng can bd, nhan vién nam 2024
A . NAM 2023 NAM 2024
ONG TRINH THANH TUNG Trinh dd chuyén mén: Cli nhan Kinh té, STT TIEU CHi - - :
Phé Téng Giam déc CU nhan Luat Kinh té. S0 lugng Solugng Ty trong

Ty trong (%)

(nguai) (nguai) (%)
L. - . Trinh dé Pai hoc va trén bH 51 30,0% 51 30.4%
Qua trinh coéng tac:
ez . N Trinh d& Cao dang, trung cap
03/2002-11/2006 Can b6 Ké hoach thuong vu, Cang Ba Ngoi Trinh . . 23 13.53% 26 15.5%
461 chuyén nghiép
. O lao
12/2006 - 04/2009 Pho trudng phong Ké hoach thuong vu, Cang Ba Ngoi . P o .
dong So cipva Cong nhan ky thuat 40 23.53% 37 22.0%
05/2009-12/2009  Pho trudng phong Ké hoach - dau tu, Cang Cam Ranh
B . Lao déng phd théng 56 32.94% 54 321%
01/2010 - 05/2023 Giam dbc cong ty con CMS
06/2023-02/2024  Trudng phong Kinh doanh - Céng ty CP Cang Cam Ranh Gisi Nam 145 85.3% 142 84.5%
Pho Tong gidam déc, kiém trudng phong Kinh doanh Céng ty CP tinh
03/2024 - na ]
/ y Cang Cam Ranh. NU 25 14.7% 26 15.5%
. Hop dong ngan han dudi 1 5 5
Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Khong co n&m 1 0.6% 3 1.8%
L Hgp dé 5 thdi han 1 dén 3
. ) . Thei oD o9 £o el En e T 6.5% 16 9.5%
NGUOI PHU TRACH KE TOAN han
HDLD \ )
Hop dong khong xac dinh thdi
) . han 158 92.9% 149 88.7%
BA HO NGUYEN TU ANH ‘
. ' . Trinh dé chuyén mén: Cl nhan ké toan
A B R L e Téng cong 170 100% 168 100%

Qua trinh cang tac: Miic thu nhap binh quan cua ngudi lao dong qua cac nam

6/2006 - 4/2009 Nhan vién phong Du an dau tu va Ky thuat, Cang Ba Ngoi
05/2009 -11/2019 Nhan vién phong Tai chinh ké hoach, Cang Cam Ranh Nam Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
12/2019 - 4/2024 Phé Trudng phong Tai chinh ké toan, Cang Cam Ranh
) Thu nhap binh quan
Pho Trudng phong phu trach phong Tai chinh - ke toan. clia ngudilaodong  14600.000 16.958.000 10.979.000 11.594000 15.712.000
05/2024 - nay Ngudi phu trach ké toan, Ngudi dugc Uy quyén CBTT cla Cong ty (Bdng/ ngudi/ thang)

Cb phan Cadng Cam Ranh.

Chuc vu hién nay tai té chiic khac: Trudng Ban kiém soat Céng ty con CMS.
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To chirc va nhan su

CHINH SACH NHAN Sy

@ Vé luong, thuéng, phuc Igi, dii ngd

Chinh sach vé lugng, thudng, phuc Igi cho ngudi lao ddng ludn dugc cong ty quan tdm, dam
bdo muc thu nhap clia ngudi lao déng dudc 6n dinh, ddi séng tinh than clia ngudi lao ddng
dugc nang cao.

Ngoai tién luong tra theo quy dinh Cong ty, dé gilt chan, thu hut lao déng chat luong cao,
Céng ty con coé phu cap thu hat, phu cadp nay dudgc ap dung khi tuyén dung cac vi tri khan
hiém trén thi trudng tuyén dung, qua dé tdng muc canh tranh trén thi trudng tuyén dung,
tuyén dung dudc nhan su cé nang luc.

Ngudi lao déng lam viéc tai Cong ty dugc Cong ty chi tra tién an gila ca, dbi vdi lao déng lam
viéc tai hién trudng san xuat dugc Cong ty boi dudng bang hién vat 1a nudc uéng, bla an;
vao cac ngay ndng nong trong ndm, Céng ty tdng cudng bd sung thém nudc udng dé giai
khat cho ngugi lao déng.

Coéng ty da trién khai 4p dung chung 1 hé théng tién lucng, tién lusng vi tri cdng viéc cling
chinh 13 tién luong déng BHXH cho NLD, ham 2024 Cong ty da tang muc déng BHXH cho
NLD va du kién dén nam 2025 lugng BHXH bang luong vi tri cdng viéc. Day |a mét phuc Igi
ma Coéng ty cuc ky chu trong dén quyén Igi, ché dd cho NLD, cé tinh canh tranh, hadp dan so
vdi cac don vi trén dia ban.

Bén canh do, Céng ty con td chuic tham quan, nghi dudng trong va ngoai nudc cho NLD dé
ngudi lao ddéng dugc tai tao stic lao ddng, ndng cao ddi sébng tinh than cho ngudi lao dong.

Két luan: Trong ndm 2024, cac chinh sach vé dai ngd, phuc Igi ciia Céng ty luén dugc duy
tri so véi trudc day, ngay cang nang cao vé ddi song cho NLD.
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»

@ Chinh sach tuyén dung

Chinh sach tuyén dung clia Céng ty déu dugc thuc hién céong khai, minh bach. Ngudi lao
ddéng Ung tuyén theo yéu cau vi tri cdng viéc, dudc Cong ty té chuc phdng van, kiém tra, danh
gia nang luc dé tuyén dung; bén canh dé, muc tién lusng déi vdi lao ddng co tay nghé, kinh
nghiém sé dugc tra luong theo muc nang luc clia NLB khi dugc tuyén dung.

Két luan: Nam 2024, cac chinh sach vé tuyén dung cta Céng ty van luén duy tri va thuc hién
theo quy trinh quy dinh.

»

»

»

»

@ Chinh sach dao tao va phat trién nhanvién

Coéng ty lubn quan tdm dén viéc phat trién va dao tao ngudn nhan luc. Trong nhing nam
qua, dé bodi dudng, ndng cao chuyén mén nghiép vu, ky ndng quan ly diéu hanh phuc vu yéu
cau hoat déng san xuat kinh doanh trong tiing thai ky, hang ndm Céng ty déu cl ngudi lao
déng tham gia cac khda dao tao tai cac don vi dao tao, huan luyén.

Bén canh do, cac hoat déng dao tao truc truyén E-learning do Tong céng ty td chiic van ludn
dudgc ngudi lao ddng tai dan vi hudng Ung va hoc tap nhiét tinh véi cac chld dé gan lién vai
hoat déng san xuat kinh doanh, nang cao ky nang mém cho ngudi lao dong.

Ngoai ra, cdng tac huan luyén ndi bd dugc Céng ty chu trong va quan tdm, déi ngd can bo,
gidng vién huan luyén dén ti can bo, nhan vién giau kinh nghiém trong cdéng tac, co tay
nghé ky thuat véi muc dich dao tao, ndng cao nghiép vu trong tiing daon vi, bd phan céng tac
cho d6i ngl ngudi lao déng, cac khda huan luyén ndi bd véi chld dé dao tao sat vai thuc té,
thuc hanh céng viéc dang dién ra, qua dé ngudi lao déng dudgc tiép thu kién thic bd ich, ap
dung ngay vao céng viéc clia minh, mang lai hiéu suat cao trong thuc hién nhiém vu. Cong
tac huan luyén nodi bd da gidp Cong ty tiét giam nhiéu chi phi trong viéc cl ngudi lao ddng
dao tao bén ngoai hay khéng can tuyén dung thém nhan su khi khéng can thiét.

Trong nam 2024, CoNng ty tdng cudng viéc cll ngudi lao déng di hoc tap tai cac cang ban dé
hoc hoi, trao ddi, chia sé kinh nghiém trong linh vuc hoat déng, viéc hoc tap cac quy trinh,
tiép thu nhing két qua da giup ngudi lao ddng ducgc M3 mang kién thiic, khai day tinh than
hoc tap, tich cuc v8i muc dich phat trién céng viéc ngay cang hiéu qua hon.
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To chiic va nhan su

CHINH SACH NHAN Sy

&) Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién @& ) Chinh sach an toan, bao ho lao déng

» DAi v38i cdng tac an toan, bao hd lao ddng, Cong ty thuc hién theo quy dinh clia nha nudc vé
dam bdo an toan lao déng cho ngudi lao ddng. Ngudi lao ddng lam viéc tai moi trudng nao
sé& dugc Cong ty thuc hién dung quy dinh vé an toan lao déng.

» Cong ty phdi hdp va8i cac don vi dao tao td chiic cac khda huan luyén, dao tao, td chiic dién
tap vé an toan lao déng, phong chady chlia chdy cho ngudi lao déng dé khong xay ra su cb
dang tiéc njo. Kiém tra, kiém soat thudng xuyén viéc chap hanh, thuc hién nghiém cac quy

dinh an toan trong tac nghiép san xuat, PCCC; té chuc thuc tap cu thé ting chusng muc » Tai don vi ludn cé cac bién bao, cac ndi quy quy dinh vé trach nhiém clia ngudi lao déng

theo cac ké hoach hang nam. trong ddm b3o an toan lao ddng, ludn ndng cao y thuic trong an toan trong céng Vviéc, cac to,

doi déu co bbd tri luc lugng an toan vién trong mang Iudi An toan vién clia Cong ty. Cong ty

Nhin chung, céng tac dao tao va phat trién nhan vién ngay cang dugc Céng ty chu trong, thuc hién tot ché do, chinh sach an toan, bao hé lao déng cho NLBD theo quy dinh clia phap
dap ung nhu cau hoc héi cua ngudi lao déng, qua dé nang cao tay nghé, niang luc cho déi luat hién hanh.

ngil ngudi lao dong Cong ty.

» Bén canh do, dé méi trudng ngay cang tét han, huéng dén cadng xanh, trong nadm 2024,
Cong ty da tién hanh trong cay xanh ngoai khu vuc san xuat, véi mong mudn tao mai truéng
lam viéc xanh sach, nang lugng cho ngudi lao déng.

» DAam bao diéu kién Iam viéc phu hop véi nhan vién.

» Nang cao chat lugng mai trudng, khu vuc lam viéc dam bao an toan trong khau lam viéc, van
hanh ctia nhan coéng.
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Tinh hinh dau tu, thuc hién cic du an
TiNH HiNH PAU TU

Du an nang cao nang luc khai thac ciu cang - cang Ba Ngoi

Cdng cu thiét bi phuc vu chuyén doi sé; Hé théng man hinh led hdi truéng

Tén nha dau tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Tén nha dau tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
Hinh thic dau tu DPAu tu nang cap
Muc tiéu dau tu Nang cao nang luc khai thac cau cang

Hinh thic dau tu DPau tu mdi

Xay dung mdi cdu dan dai 135m, réng 15m; xay dung tru neo dé neo
budc tau 50.000 tdn day tai, tau 70.000 tan gidm tai & tuyén bén
phia ngoai; ndng cap bén s6 1dé tiép nhan tau trong tai dén 50.000

Pam bao dap ung diéu kién ky thuat cho cac cudc hop truc tiép, truc
tuyén, hoi nghi, 18p hoc, cac chuang trinh tap huan. Thé hién su tién

Muc tiéu dau tu phong trong viéc tng dung céng hghé thong tin va s hda vao trong hoat
ddéng hang ngay clia Céng ty. Gidm thiéu chi phi va lugng rac thai do cac
san pham truyén théng tao ra cho méi chuang trinh.

- 01 khung sat kich thudc (4,8x2,72)m, sat hdp ma kém (4x8)mm. 01 man
Quy mé du an hinh led kich thudc (4,8x2,72)m.

- Tinh trang md&i 100%.

Quy mé dyu an s N A A LA % o ak
tan giam tai tai tuyén bén phia bén ngoai; nang cap bén so 2 dé
tiép Nhan tau trong tai dén 70.000 tan giam tai va tau trong tai dén
7.000 tan cap tai tuyén bén phia trong.

Dia diém thuc hién du an Bén cang Ba Ngoi, Cang Cam Ranh

Téng mitc dau tu du an 58 ty déng

Thd&i gian va tién dé thuc hién

i Nam 2019 - dén nay
du an

Dia diém thuc hién du an Hoi trudng van phong hanh chinh trung tam Cang Cam Ranh

Tong miic ddu tuduw an  220.000.000 déng

Cai tao, nang cap ciu cang Bén s6 1 tiép nhan tau trong tai dén 50.000 DWT giam tai (tach ra tu
Du an Nang cao nang luc khai thac cdu cang Ba Ng6i)

Th&i gian va tién dé thuc

e N Thang 12/2023 dén thang 02/2024
hién du an

Céng cu thiét bi phuc vu chuyén déi sé; Thiét bi va phan mém quan ly kinh doanh xing dau

Tén nha dau tu Coéng ty C6 phan Cang Cam Ranh
Hinh thic dau tu Pau tu ndng cap

Tén nha dau tu Coéng ty C6 phdn Cang Cam Ranh

Hinh thic dau tu Dau tu mdi

Nang cap Bén sd 1 dap Ung yéu cau khai thac tau trong tai dén
Muc tiéu dau tu 50.000 DWT giam tai; tang tinh hap dan, kha nang canh tranh vdi
cac cang khac trong khu vuc

- Cai tao, thay thé mot sé thiét bj bich neo, dém tau va kiém dinh
dé tiép nhan tau trong tai dén 50.000 DWT giam tai, gdm co:

- Pap Ung yéu cau xuat héa don dién tir cho ting lan ban theo Nghi dinh
123/2020/NB-CP ngay 19/10/2020 cuia Chinh phd V/vV Quy dinh vé héa don,
chung tu.

- Quan ly danh muc xang dau, bén chua, voi bom va cac danh muc khac;

Muc tiéu dau tu Theo déi tdng quan tinh hinh kinh doanh trong ngay, tdn kho hién tai;
’ Quan ly ca ban hang, ban 1& xdng dau qua tru bam, nhap hang xang dau;
Quan ly hdéa don; Quan ly bao cdo xuat/nhap/ton hang hoa, bang thong ké

nhap hang, bang théng ké hda dan dién ti; Tong hdp giao dich va giao ca

tai tru bam; Tich hgp hda don dién tu; Thai gian luu tr [du dai, co su phan

quyén dé xem, ddm bao co thé tra ctu khi ca quan cé tham quyén yéu cau.

Quy mé du an e

+ Thay mdi bich neo 150T.

+Thay mdi dém va tau 1150H.
Dia diém thuc hién du an Tai Bén s 1cang Ba Ngoi - Cang Cam Ranh
Tong miic dau tu dy an 5.294.686.554 dong

- 01 phan mém petrocloud datalogger V1.1. 03 b6 chi thj dién ti petrocloud.

Quy mé du an ) )
- Tinh trang ma&i 100%.

Théi gian va tién dé thuc hién

A Thang 02/2023 - 01/2025
du an

Dia diém thuc hién du an Tram cung Ung xang dau Cang Cam Ranh
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Tong miic dau tudu an  74.800.000 déng

Thd&i gian va tién dé thuc

o i Thang 02/2024 dén thang 3/2024
hién du an
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Tinh hinh dau tu, thuc hién cic du an
TiNH HiNH PAU TU

Nén bai phia Tdy Cang Cam Ranh; Bai sb 05 - KBII

Hé thdéng thoat nudc truc chinh kho bii phia Tay

Tén nha dau tu

Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh

Tén nha dau tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
Hinh thilc dau tu DPAau tu mai

Hinh thic dau tu

Cai tao, ndng cap

- Dau tu nén bai dat n dinh cho Céng ty TNHH Pau tu Xay dung
DACINCO thué dé phuc vu cho viéc Iuu chia hang hoa, dung lan
trai, thi cong san xuat cau kién bé téng va xuat hang qua Cang Cam

Muc tiéu dau tu Ranh.

- M3 réng nén bai chia hang dé dap Ung nhu cau thué bai, tap
két, luu chida hang hoa clda khach hang.

Muc tiéu dau tu

- B30 vé& nén bai clia khach hang dang st dung khéng bi hu héng
dosatlg;

- Pam bao nhu cau thoat nudc cho hé thdng cum nha kho cau cang;

- Ung phé kip thai khi xay ra tinh trang mua 1&n cuc bé.

- Dién tich san 13p: 13.000 m2.

Quy moé du an

- Nao vét khéi lugng bun bi sat I& dién tich khoang 671m?2. - Xay dung
ké chan dé bao vé nén bai chiéu dai khodng 170m. - Loai, cAp céng
trinh: Céng trinh ha tang ky thuat, cap IV.

Dia diém thuc hién du an

Tai khu vuc thoat nudc phia Tay Cang Cam Ranh

Tong miic dau tu du an

509.506.511 dong

Quy mé du an ) . )

- Loai, cap céng trinh: Cong trinh ha tang ky thuat, cap IV
Dia diém thuc hién du an Tai khu vuc nén béi phia Tay Cang Cam Ranh
Téng mitc dau tu du an 5.431285.000 déng

Thd&i gian va tién dé thuc hién

A Thang 10/2023 - 02/2024
du an

Thd&i gian va tién dé thuc hién
du an

Thang 6/2024 - 7/2024

Nén bai phia Tdy Cang Cam Ranh; Bai s 06 - KBII

San lap 6 dia tao bai va thoat nuéc

Tén nha dau tu

Céng ty Co6 phan Cang Cam Ranh

Hinh thic dau tu

Cai tao, ndng cap

Tén nha dau tu Coéng ty C6 phan Cang Cam Ranh
Hinh thic dau tu Pau tu mai

- Pau tu nén bai dat &n dinh cho Céng ty TNHH Dau tu Xay dung
DACINCO thué dé phuc vu cho viéc luu chita hang hoa, dung lan
trai, thi cdng sdn xuat ciu kién bé téng va xuat hang qua Cang

Muc tiéu dau tu Cam Ranh.

- M& rébng nén bai chdia hang dé dap Ung nhu cau thué bai,
tap két, luu chlda hang hoa cliia khach hang.

Muc tiéu dau tu

- M& rdng nén bai cho viéc luu chira hang hoa;
- Pam bdo nhu cau thoat nudc cho cac hd dan xung quanh khu vuc;
- Ung phé kip thai khi xay ra tinh trang mua 1&n cuc bé.

Quy mé du an

- San |1ap 6 dia tao bai dién tich 961m2.
- Xay dung hé ga thu nudc va muasng thoat nudc dai 8m.
- Loai, cp céng trinh: Cong trinh ha tang ky thuat, cap IV.

Dia diém thuc hién du an

Tai khu vuc 6 dia canh khu dan cu

- Dién tich san 14p:10.092 m2.

Tong muiic dau tu dy an

535158.435 dong

Thé&i gian va tién dé thuc hién
du an

Thang 6/2024 - 8/2024

Quy mé du an ) R i

- Loai, cap cébng trinh: Cong trinh ha tang ky thuat, cap IV
Dia diém thuc hién du an Tai khu vuc nén bai phia Tay Cang Cam Ranh
Tong mifc dau tu du an 6.711.040.732 déng

Th&i gian va tién dé thuc hién

) Thang 5/2024 - 09/2024
du an

46 | Bao cao thudng nién 2024

Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh | 47




Tinh hinh dau tu, thuc hién cic du an
TiNH HiNH PAU TU

Hé thdng cap tai dién tram bién ap T.351

Hé théng dudng 6ng cip nudc cau cang bén s6 2

Tén nha dau tu Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
Hinh thic dau tu Cai tao, nang cap

Tén nha dau tu Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh
Hinh thiic dau tu PAu tu mai

- Pam bdo cho cac thiét phu tai ciu Liebherr, 02 hé théng bang tai
dam g, cac phu tai tdng cong suat dudi 100KW cuing hoat déng;

Muc tiéu dau tu - Thuc hién muc tiéu, ké hoach ting budc chuyén déi stt dung nang
luong hoa thach sang st dung nang lugng sach, than thién véi maéi
trudng, phat trién cdng xanh, bén viing trong linh vuc cadng bién.

s - Bap Ung nhu cau cung cap nudc sach cho khach hang;
Muc tiéu dau tu A . A
- Nang cao nang luc san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Mua sdm vat tu, thiét bi va thi cong 1dp dat tdng cudng cap tai dién
R X cho tram bién ap T.351 cung cap cho Bén s6 2, ndng cdng suat tuyén
Quy mé dy an cip dién Bén s6 2 1én 440KW du dé 02 bang tai cung hoat déng.

- Thiét bi md&i 100%.

- Chiéu dai tuyén éng: 716m.
- &ng HDPE D90.
Quy mé du an - Céng suat du kién: 45-50 m3/h.
- Ha tang ky thuat, cap IV.
- Thiét bj m&i 100%.

Piém dau tu dudng 6ng clia Kiém Ngu chay doc phia bd Béng

Pia diém thuc hién du an . . ) PR A
) : T cla dudng truc chinh T1 dén diém cudi & Bén so 2.

Dia diém thuc hién du an Tai khu vuc tram bién ap T.351Cang Cam Ranh
Téng mitc dau tu du an 222.888.000 déng

Tong miic dau tu dy an 727.737.000 doéng

Thd&i gian va tién dé thuc hién

A Thang 6/2024 - 09/2024
du an

Thé&i gian va tién dé thuc hién

A Thang 7/2024 -10/2024
du an

Céng cu - thiét bi xép d&; Ben da nang (BE2 & BE3)

Ung dung céng nghé théng tin; Phin mém quan ly diéu hanh khai thac cang

Tén nha dau tu Cong ty C6 phdn Cang Cam Ranh
Hinh thic dau tu Pau tu MmJi

Tén nha dau tu Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh
Hinh thic dau tu Pau tu mdi

- Pap Ung nhu cau khai thac cac mat hang vat liéu r&i xudng tau
L bang ca 2 phudng thic: ngoam va dé hang truc tiép.
Muc tiéu dau tu ] . By ) . . .
- Tranh tinh trang thiét hut céng cu, dung cu khi ben BE1 hu hdng va
tang nang luc khai thac hang rgi ctia Cong ty.

- SO lugng: 02 cai.
-V hGu dung: >=20 m3.

- Giup cho doanh nghiép co dugc quy trinh khai thac khép kin va

hoan chinh, d{ liéu dudc ghi nhan day du va chinh xac, gidm bdt cac

cong viéc lao ddng phd théng, tdng nang suat khai thac va théng tin
Muc tiéu dau tu quan ly, diéu hanh clia Cong ty dudc lién tuc, thong sudt;

- Pam bao cé du céng suadt dap ung luu trl cac Uing dung (Portal

Office, phan mém quan ly-diéu hanh khai thac cdng, phan mém ké

todn, phan mém hoéa don dién ti eHoadon).

Quy mé du an N )

- Tai trong 35 tan.

- Cong nghiép, cap IV.
Dia diém thuc hién du an Khu vuc hién trudng san xuat cia Cang Cam Ranh
Tong mirc diu tu du an 514.942.000 déng

- Hé théng phan mém Quan ly diéu hanh khai thac cang phai dap

Ung dugc cac yéu cau chiic ndng nghiép vu phu hgp véi dac thu khai

Quy mé du an thac ctia cang Cam Ranh, déng thai co kha nang ma réng, phat trién
‘ tich hgp trong tucng lai;

- Phan mém mai 100%.

Thé&i gian va tién dé thuc hién

i Thang 7/2024 dén thang 08/2024
du an

Dia diém thuc hién du an Cang Cam Ranh
Tong miic dau tu du an 720.000.000 ddng
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Thé&i gian va tién dé thuc hién

; Thang 12/2019 - 8/2024
du an
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Tinh hinh dau tu, thuc hién céc du an
TiNH HiNH PAU TU

Céng cu thiét bi phuc vu chuyén déi s6; Nang cap hé théng camera ciu cang

Hé théng cap dién ha thé nha kho K6

Tén nha dau tu

Coéng ty Cb phan Cang Cam Ranh

Tén nha dau tu

Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh

Hinh thic dau tu

Pau tu mdi

Hinh thic dau tu

Pau tu mdi

Muc tiéu dau tu

- Dam bao hé théng camera dap Ung két ndi truc tuyén véi cac quan
hai quan quan ly; hinh anh quan sat dugc moi vi tri clia Cang vao tat
ca cac thai diém trong ngay (24/24); d liéu vé hinh dnh dugc luu gilt
trong 06 thang.

- Giup cho cac phong ban, trung tam truc thudc céng ty giam sat chi
tiét toan bd hoat déng sdn xuat tai cAu cang va quan ly an ninh tai
hién trudng san xuat, cac khu vuc giao théong, kho bai.

Muc tiéu dau tu

-Pau tu hé théng cap dién ha thé cho nha kho K6 dé cac thiét bi phu
tai Mdi cong suat dudi 240KW clia khach hang hoat déng san xuat;

- Viéc dau tu mua sdm, ndng cap hé thong dién déng gdép vao md
hinh phat trién cdng theo hudng bén viing, than thién vdi méi
trudng, day cling la muc tiéu dat dudc su phat trién xanh, bén viing
trong linh vuc cang bién theo xu thé phat trién hién nay.

Quy md du an

- Lap dat hé thdéng luu trlr A liéu 06 thang cho 04 camera két ndi
truc tuyén vai cd quan hai quan.

- Thay mdi O1 camera speedom tai cdu cang bi hu hdéng.

- LAp Mai 10 camera mdi gidm sat an ninh tai khu vuc kho, bai va cla
hang Showroom dau nhét.

- Tinh trang mdi 100%.

Quy mo du an

Dia diém thuc hién du an

Tram cung Ung xang dau Cang Cam Ranh

- Xay dung va lap dat dudng day ha ap cho tu dién ha ap Cong ty Co
phan Cang Cam Ranh (cap dién cho nha kho K6).

- Thi céng 1&p dat tru dién dau ndi dudng day dién ha thé vé nha kho
K6.

- Mua sam vat tu, thiét bj va thi cong lap dat dudng day dién ha thé
vé nha kho Ké.

- Tinh trang vat tu, thiét bi: m&i 100%
- Chinh hang.

Téng mitc dau tu du an

123.200.000 dong

Dia diém thuc hién du an

Tai Khu vuc nha Kho K6

Thd&i gian va tién dé thuc hién

Thang 10/2024 dén thang 11/2024

Tong miic dau tu du an

172.292.000 déng

Thé&i gian va tién dé thuc hién

du an du an Thang 11/2024 - 12/2024
o o o I I
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Tinh hinh tai chinh

TiNH HINH TAI CHINH

STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 % Tang, giam
1  Tdng gia tri tai san 307.535 314.731 2,34%
2 Doanh thu thuan 143.511 177.533 23,71%
3 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 18.339 20.825 13,56%
&  Ldinhuankhac 98 403 311,22%
5 Lgi nhuan trudc thué 18.437 21228 15,14%
6 Ldinhuansauthué 14.366 16.784 16,83%

7  TyléIgi nhuan trd cb tuc
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CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

Chi tiéu DVT Nam 2023 Nam 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh todn ngan han Lan 2,12 1,99
Hé sé thanh todn nhanh Lan 2,07 1,93
Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 Ng/Tdng tai san % 9,64 10,87
Hé sé No/Von chi s& hitu % 10,67 12,20
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang téon kho Vong 108,67 115,05
Vong quay téng tai san Vong 0,47 0,57
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan (ROS) % 10,01 9,45
:—I;éoschjinhuén sau thué/Von chii sé hiiu binh quan % 515 6.01
:Qé(ji\é) Loi nhudn sau thué/ Téng tai san binh quan % 467 539
Hé sb Lgi nhudn tU hoat ddng san xuat kinh doanh/ o 1278 n73

Doanh thu thuan
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Tinh hinh tai chinh

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

212
2.07
1.99
I ]

Kha nang thanh toan ngan han

Kha nang thanh toan nhanh
m2023 w2024

Két thuc nam 2024, hé sb6 thanh todan ngan han va hé sé thanh toan nhanh ctia Cang Cam
Ranh lan lugt dat 1,99 1an va 1,93 1an. Tinh dén ngay 31/12/2024, cac khodan tién gui cé ky han
khéong qua 03 thang tai cdc Ngan hang thuong mai, 13i suat ti 1,8%/ndm dén 4,2%/nam tang
dat 23 ty dong, tang 318.18% so vdi cung ky ndm 2023. Bong thai, hang ton kho ghi nhan
1.507 triéu déng, trong dé khoan muc hang hda (chiém 8570% trong tdng hang tén kho)
tang 319%. Su tang trudng cac khoan tién gui cé ky han khéng vugt qua 03 thang va hang
ton kho 1a nguyén nhan chinh gidp cho tai sdn ngan han dat 50.645 triéu dong, tang 34,80%.
Mat khac, ng ngan han cia Cang Cam Ranh tinh dén cudi nam 2024 dat 25.494 triéu dong,
tang 43,57%. Biéu nay chu yéu dén ti khoan phai trd ngan han ddi véi cac bén cung cap dich
vu bdc xép hang hda, van tai logistics; dich vu bao dudng, stia chita ddng ca, phu tung... gia
tang 2.769 triéu dong, tuong Ung tang 73,33% so vdi cung ky ham 2024. Nhiing hguyén nhan
trén dan dén hé sé thanh todn ngan han va hé sé thanh todn nhanh gidm lan lucot 0,13 1an va
0,15 1an so v&i cung ky ham 2023.

7/
// /
/

4

'
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CHi TIEU VE CO CAU VON
12.2
10.87 10.67
| I
Ng/Téng tai san Ng/Vén chi s& hitu

m2023 m2024

Tinh tai ngay 31/12/2024, hé sé Ng/ Téng tai san va Ng/ Vén chu s& hiiu ghi nhan dat 10,87%
va 12,20%, tang lan lugt 1,23% va 1,53% so vdi cung ky ndm 2023. V3i dac diém kinh doanh
dich vu cang bién, cac khoadn ng ngadn han clia Cang Cam Ranh chul yéu dén tU khodn phai
trd ngan han doéi véi cac bén cung cap dich vu bbéc xép hang hoda, van tai logistics; dich vu
bao dudng, stia chlta ddng co, phu tung. Bong thdi, ng dai han cling dén ti doanh thu nhan
trudc tU cho thué kho bai, cac khodn vay dé dau tu phat trién may maoc, thiét bi cho cang. Két
thic nam 2024, ng phai trd clia Cang Cam Ranh ghi nhan 34223 triéu dong, tang 15,38% so
véi cung ky nam 2023. Mat khac, su gia tang cac khoan tién'gL’Ii c6 ky han khéng vugt qua
03 thang va hang ton kho dan dén tai san ngan han tangBd4,:80% so v&i cling thoi ky nam
2023, tU do tdng tai san ghi nhan 314.730 triéu déng, tahg 6n dinh 2,34%. Bén canh d6, nha
vao hoat déng kinh doanh trong nam 2024 kha quan, ldl nhuan chua phan phoiclua Cong ty
dat 16.755 triéu ddng gitp cho vén chd s& hiill dat 280.506 triéu déng, ghi nhan muc tang
nhe 0,95%. j (-
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Tinh hinh tai chinh

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

115.05
108.67

0.47 0.57

Vong quay hang ton kho Vang quay téng tai san

m2023 m2024

Trong n&m 2024, vong quay hang tdn kho va vong quay téng tai sdn clia Cang Cam Ranh Ian
luot dat 115 vong va 0,57 vong. Boi v3i vong quay hang tén kho, gia vén hang ban trong ndm
2024 tang 25%, dong thadi hang tén kho binh quan tang 17,64%, dan dén vong quay hang
tdn kho tdng 6,37 vong so v&i cling ky ndm 2023. Con dbi vdi vong quay tdng tai san, doanh
thu thuan trong ndm 2024 clia Cang Cam Ranh dat 177.533 triéu déng, tdng 24% so v3i nam
trudc. Mat khac, tong tai san binh quan tai ngay 31/12/2024 clia Cong ty tang 1,17% so vdi binh
quan tai cung thdi diém nadm trudc. Nhiing yéu té nay gilp cho vong quay téng tai san cua
Cang Cam Ranh tang 0,1 vong so v&i nam ngoai.
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CHi TIEU VE KHA NANG SINH L3I

12.78
1.73

10.01

9.45
501 5.39
ik I 4.67 I
ROS ROE ROA

m2023 w2024

Lgi nhudn tir HBD
KD/Doanh thu thuin

Két thuc ndm 2024, hé sé Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan, Loi nhuan sau thué/\Vén
cht s& hitu binh quan, Lgi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan, Lgi nhuan tU hoat déng
kinh doanh/Doanh thu thuan |an lugt dat 9,45%, 6,01%, 5,39% va 11,73%. Theo dé, doanh thu
thuan clia Cdng Cam Ranh dat 177.533 triéu dong, tdng 24%. TU do, Igi nhuan sau thué cua
Cong ty ghi nhan 16.783 triéu ddng, tdng 17% so v&i nam 2023. Trong hdm qua, do thay dbi co
ciu ngudn hang, cu thé mat hang ndi dia cé don gia bdc xép cao hon nhiéu so v3i hang xuat
khau nén doanh thu tdng cao. Béng thdi, céng ty day manh ‘I;aoat déng dich vu thucong mai
logistic dé tim kiém Igi nhuan nén két qua kinh doanh téngfz’o vGi cung ky nam trudc.
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Cd cau co dong, thay doi von dau tu cua
chu s& hitu

Co phan CJ ciu co dong

Lenl e STT DP6i tugng S6 lugng coé phiéu Ty 1é s& hitu (%)

AL S o 1  Cédéng Nha nuéc 19.823.015 80,90%
e Tong s6 co phiéu da phat hanh: 24.501.817 c6 phiéu

:‘.' // MA C6 PHIéU o. ] ) . . R - - o .
el f il S4 lugng cdé phiéu dang luu hanh: 24.453.617 c6 phiéu Cojdojng !dh (sd hitu tur 5% von 2497102 14.27%
RN A chu s& hiiu)
A '++ S6 lugng cb phiéu quy: 48.200 cb phiéu 2
.\ Loai c6 phiéu: Cb phiéu phé théng Trong nudc 3497102 14.27%
Co6 déng khac 1133.500 4,64%
3 Trong nudc 1122.200 4,60%
Danh sach co dong Ién
Nudc ngoai 11.300 0,04%
. . S6 lugng c6 Ty lé s& hiiu
STT Ten bja chi phiéu nam giir (%) 4 b phiéu quy 48200 0.20%
R ) . .. S&6 1 Pao Duy Anh, Téng cong 24.501.817 100%
T H H . : :
1 Jong congty Hang Hal ) g Phuong Mai,  19.823.015 80,90%
Viét Nam - CTCP B s A
bong ba, Ha Noi )
- Trong hudc 24.486.917 99,94%
. . .. BudngPhamVanbong, - Nudc ngoai 14.900 0,06%
2 CONGWCPTUVAN &XAY o & Nhué, Huyen TU 3497102 14.27%

dung Phu Xuan

Liém, Thanh phd Ha Noi

Ty 1é s& hitu nuéc ngoai t6i da: 49%
Tinh hinh thay déi von chi s& hitu: knong cs
Giao dich c6 phiéu quy: khong

Giao dich cac chitng khoan khac: khong cs
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Bao cdo tac dong lién quan dén
MOI TRUGNG
VA XA HOI

AN e
@_. Tac dong 1én méi truong

Xuét phat tU muc tiéu phat trién bén viing clia Céng ty, CAng Cam Ranh luén hudng
dén tiéu chi bao vé mai trudng trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh. Céng ty
tuan thu nghiém ngat cac quy dinh cltia phap luat vé bao vé méi trudng, cd gang giam
thiéu tbéi da cac tac dong tiéu cuc [én mébi trudng. Cong ty tiép tuc gia han hop déng
V3i cac cong ty madi trudng tai dia phucng dé xi ly cac rac thai, chat thai trong qua trinh
san xuat kinh doanh, 1dy mau quan trac giam sat méi trudng va lap bao cdo glii cd quan
chuic ndng theo yéu cau phap luat.

Toan thé Cong ty déu y thic cao dé vé viéc st dung tiét kiém dién, nudc, nguyén nhién
liéu trong qua trinh sinh hoat cling nhu quy trinh san xuat kinh doanh. Bac biét, Céng ty
dang ting budc “chuyén dbi sé, chuyén ddi xanh’, itng dung nhiing phuacng tién, may
moc, cong nghé ki thuat hién dai, dong thai gia tang tiéu thu cac nguon nang luong tai
tao dé gidm thiéu lugng khi phat thai ra méi trudng. Diéu nay giup hoat ddng sdn xuat
kinh doanh clia Cong ty dat dugc hiéu qua, nang suat cao nhat, bao vé mai trudng, tiét
kiém tai nguyén thién nhién va hudng dén muc tiéu ESG dang phd bién toan cdu nhu
hién nay.
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AN . . L
@—o Quan ly nguon nguyén vat liéu

- D6i v3i thiét bi nhu tau lai, xe 6 t6 cau, xe 6 td con dugc dua tdi cdc nha may, garager
chuyén dung, uy tin va cé gia thanh hgp ly dé sta chita, bdo dudng nham duy tri tinh
trang ki thuat én dinh cho cac thiét bi. Béi v&i nhiing phu tung chuyén dung, xuat
xU chinh hdng, khi cé nhu cau Cong ty ky hap dong véi cac dbi tac tai Thanh phd HO
Chi Minh, Ha N&i, Hai Phong.... c6 nang luc, kinh nghiém va gia thanh canh tranh dé
cung cap;

- i v&i cong cu, dung cu:

+CoNg cu tu ché tao: Khi cd nhu cau st dung, Cong ty yéu cau phong chiic ndng thiét
ké, ché tao cac cdng cu, dung cu phu hap vdéi diéu kién san xuat ctia Cong ty. Sau khi
ché tao xong tién hanh thd nghiém, thd tai kiém dinh an toan réi mdi dua vao su
dung.

+Pbi v3i cdng cu mua sam: Khi cé nhu cau stia dung, Cong ty ky hap ddéng véi cac don
vi c6 chulic nang chuyén cung cap cac thiét bi cé C/o, C/q va gia ca canh tranh cling
nhu thdi han giao hang phu hgp vdi tinh hinh san xuat ctia Cong ty.

Ngudn nguyén vat liéu chinh phuc vu kinh doanh san xuat ctia Cong ty dugc cung
Ung bdi cac doanh nghiép trong nudc, ddng thdi Cong ty cé ké hoach chuan bij du
phong nén da chld déng dudc cadc hgudn cung, dap Ung kip thdi nhu cau vé dau vao
dbi v8i cac hoat déng clia Cong ty.

Tiéu thu nang luong

Vi dac thu 1a don vi cung Ung dich vu trong linh vuc khai thac cdng: Boc xép hang
hoa; kinh doanh kho, bai cdng; Dich vu van chuyén hang hda; lai dat,.... nang lugng
chl yéu ma Cong ty st dung la dién, xang va dau diesel.

Tram cung Ung xang dau Cang Cam Ranh hoat ddng tu nam 2005 v&i muc tiéu chinh
la cung cap nhién liéu cho cac phuong tién, may mac, thiét bi ndi bd clia Cong ty va
kinh doanh phuc vu nhu cau cua khach hang, phuaong tién, thiét bi bén ngoai. Ngudn
nhién liéu hién cung cap cho clia hang dugc cung cap bdi doanh nghiép kinh doanh
xang dau trong nudc vdi sé lugng cung cap theo yéu cau thuc té clia Cong ty va ludn
dam bao ngudn cung 6n dinh, chat lugng.

Bén canh do6, Cong ty dang tiing budc chuyén dbéi sang tiéu thu cac ngudn nang
lugng tai tao. Theo do, dé giam lugng dién tiéu thu ti ludi dién, Cong ty da 1dp dat hé
thdng nang lugng mat trai cho khu van phong tu thang 8/2023.

Tiéu thu nuéc

Hién nay, luohg nudc Coéng ty st dung dudc cung cap bdi Céng ty Co phan D6 thi
Cam Ranh. V&i dac thu clia nganh dich vu khai thac cdng bién, Céng ty chu yéu su
dung nudc vao muc dich sinh hoat cling nhu vé sinh phuong tién, thiét bi, kho bai...
Cong ty ludn y thiic can phai st dung tiét kiém nudc nham gidm thiéu chi phi cling
nhu bao vé moi trudng, gin gitr tai nguyén thién nhién.
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Bao cdo tac dong lién quan dén

MOI TRUGNG VA XA HOI (riép theo)

O
O

Tuan tha phap luat vé bao vé méi truéng

Trong ndm 2024, Cong ty da tudn thu luat phap vé bao vé maoi trudng.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

Tinh dén ngay 31/12/2024, s6 lugng lao déng clia Cong ty dat 168 ngudi, muc lucng
trung binh ddi v&i ngudi lao déng |a 13.780.000 dong/ngudi/thang. TU khi thanh 1ap
Coéng ty cho dén nay, Cang Cam Ranh luén xac dinh rang viéc cling cb va phat trién
ngudn nhan luc 1a moét trong nhiing yéu té then chét, trong tdm dé nang cao hiéu qua
hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong ndm 2024, cac chinh sach vé luang, thudng, phuc Igi, dai ngd clia Cong ty ludn
dudgc duy tri so va3i trude day, ngay cang nang cao vé dai sdng clia ngudi lao déng. Cong
ty da tdng muc déng BHXH cho NLD trong ham 2024 va du kién dén nam 2025 lucng
BHXH bang luang vi tri cong viéc. Bay 1a mdt phuc Igi ma Cong ty cuc ky chu trong dén
quyén Igi, ché dé cho NLB, cé tinh canh tranh, hap dan so vdi cac dan vi trén dia ban.
Ngoai ra, Cong ty con td chiic tham quan, nghi dudng trong va hgoai nudc cho NLD dé
ngudi lao déng dudc tai tao suc lao ddng, ndng cao ddi sdng tinh than cho ngudi lao
déng. Cong ty cling chinh sach hiéu hi, tang quyén, dac biét tham hoi, tang qua, ho tro
tai chinh cho cac gia dinh ngheo, cé hoan canh khoé khan, giup ngudi lao dong yén tam
codng tac, gan bo vai Cong ty va vuaon |én trong cudc sdng. Bén canh dod, cdng tac dao tao
va phat trién nhan vién cling ngay cang dudc Céng ty chu trong, dap Ung nhu cau hoc
hoi clia ngudi lao ddng, qua dé nang cao tay nghé, nang luc cho ddi ngl ngudi lao déng
Cong ty. Vi mébi trudng lam viéc ludn ddm bao suc khde thé chat, tinh than va quyén
Igi, CONg ty trd thanh nai lam viéc ly tudng dé ngudi lao ddng clng ddng hanh gan bo.

Bao cdo lién quan dén trach nhiém céng dong dia phuong

Hon 33 ndm thanh 1ap va phat trién, Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh khéng chi tap
trung hoan thanh tot cac chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh, ma con huéng dén céac
trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong. Theo d6, Cang Cam Ranh ludn uu tién su
dung lao ddng dia phuong trong cac hoat ddng san xuat va kinh doanh nham tao cong
&n viéc 1am cho ngudi dan tai dia ban kinh doanh, gép phan thuc day su phat trién cla
kinh té dia phuanag.
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Bao cdo lién quan dén trach nhiém céng dong dia phuong

Ngoai ra, Cang Cam Ranh con thuc hién nhiéu hoat déng thanh nién tinh nguyén vi
cudc sdng cdng dong, gan vaéi thuc hién an sinh xa hdi tai dia phucng nhu: Tadng qua
cho ddng bao dan tdc thiéu sé xa Cam Thinh Tay nhan dip Tét cb truyén, Hién mau tinh
nguyén, cac hoat déng bao vé mai trudng, Uing pho bién déi khi hau nhu: “Ngay thu bay
tinh nguyén”, “Ngay Chl nhat xanh”, Gid Trai dat; va Chién dich thanh nién tinh nguyén
Heé, Chuang trinh tinh nguyén Mua Béng... da gop phan ndng caoy thuc trach nhiém xa
hoi clia doan vién thanh nién, tdng cudng su sé chia cdng déng gilta thanh nién va xa
hdi, gép phan ndng cao tinh chuyén nghiép, hién dai ciia Cang Cam Ranh.

Bao cdao lién quan dén hoat ddéng thi truéng von xanh theo huéng dan
cua UBCKNN Khéngco
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BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé ca ciu té chuc, chinh sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong tucng lai

Giai trinh ciia Ban Téng Giam déc déi véi y kién kiém toan

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng xa hoi




Panh gia

két qua hoat déng kinh doanh trong nam ‘
VE SAN LUGNG

1. Mat hang dam g6: Hoat dong xuat khau dam gb clia cac doanh nghiép qua Cang Cam

3 ; 3 TH ndm TH ndm Ranh ndi riéng, clia ca nudc ndi chung tiép tuc gap nhiéu kho khan bdi nhu cau va gia
STT Chi tiéu THnam KHnam  THnam 2024/KH  2024/TH ca dam go trén thi trudng thé gidi tiép tuc duy tri & muc thap. Bén canh do, nhiéu nha
2024 2024 2023 nam 2024 nam 2023 may gan Cang Nam Van Phong da hoat déng manh, thu hut phan I8n nguyén liéu tu
Pak Lak (vung nguyén liéu chi chét), CAng tdng hop Ca Na cling bat dau khai thac dich
1 Doanh thu thuan 177.533 170.000 143.51] 104% 124% vu luu chia va boc xép hang dam gd (nguyén liéu ti Binh Thuan), do vay, du kién san
lugng hang dam go clia cadc nha may tai Cam Ranh trong nam 2024 va nhiing nam tiép

, LGi : nhuan trudc 1998 50,000 18457 106% 11596 th'eoAsé di ngan?. GiG}/L"mg thi pvhén dam go tré thénk? nfﬂém vu cé,lp thi.ét.w o
thue 2. ba xay dung cac loai: Trong nam 2024 san lugng da xay dung cac loai gilt muc tang
trudng on dinh, tuy nhién, ndng luc sdn xuat clia cdc Chi md da dang dat tdi gidi han.
3 Lginhuansauthué 16.784 - 14.366 - 7% Thi trudng da xuat khau tiép tuc 1a dau hai I8n khi cac thi trudng nhap khau da tu Viét

Nam van déng bang.

3. Mat hang ca dong lanh nhap khau day |a mat hang gép phan duy tri san lugng théng
qua cdng va déng gép dang ké vao doanh thu. Tuy nhién, san lugng mat hang nay
khéng nhiéu do nhu cau tiéu dung san pham cla cac thi trudng nhap khau chinh tai
Chau Au, My, Nhat Ban vAn & muc thap; bén canh dé Cang dang bi chia sé ngudn hang
bdi cac cAdng ndm trong khu vuc, dadn dén tiém nang tdng san lugng khéng dang ké.

4. Mat hang xi mang: Cong ty da dam phan thanh céng v&i thuang hiéu Vissai, vi vay, mat
hang nay du kién sé tang trudng tot trong nhiing nam tiép theo.

5. Mat hang vat liéu xay dung: Du kién gia tang san lugng khi cac dai du an tai khu vuc
Nam Khanh Hoa (gdm Vinhomes) va Bac Ninh Thuan bat dau trién khai.

6. Mat hang cau kién bé téng: La nhiing mat hang mdi dang dugc Cang Cam Ranh khai
thac va sé tang san lugng trong thdi gian tai.

7. Mat hang cat trang: Ngudn hang khai thac bi han ché va chia sé thi phan v&i cac cadng
mM3i trong khu vuc. Tuy nhién, Céng ty da xay dung chinh sach va nd luc tiép thi dén
khach hang dau cubi dé 16i kéo lai mot phan san luohg mat hang nay.

8. Cac mat hang nhé lé khac (than, phé liéu,...): van gilt dugc su 6n dinh xudt nhap hang
qua cang, nhung san lugng khéng dang ké

VE DOANH THU

Doanh thu thuan ctia Cong ty ndm 2024 dat 177,53 ty dong, tdng 24% so v3i nam 2023
(143,51 ty dong), dat 104% so v3i ké hoach nam (170 ty dong).

VE LGOI NHUAN

Lgi nhudn trudc thué ndm 2024 clia Cong ty dat 21,22 ty dong, tang 15% so vai cung ky nam
2023 (18,43 ty dong), dat 106% so v3i ké hoach ndm 2024 (20 ty dong).
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Panh gia
két qua hoat déng kinh doanh trong nam

Giai phap vé thi truéng

Nang cao chat lugng dich vu, giam chi phi nham giit vitng khach hang, nguén hang
hién hitu; thu hat khach hang, nguon hang méi

1.

Xay dung van hoa doanh nghiép “Lay khach hang lam trung tdm’, trong do, 5 gia tri
cot 16i trong “La ban van hoa VIMC” (Liém chinh, ky luat, sang tao, déong long, tan tam)
tréd thanh kim chi nam dinh hudng moi cong tac san xuat kinh doanh va quan trj trai
nghiém khach hang. Bong thai, thuc hién Cam két dich vu vugt mong dgi - Cam két
5C: Chu ddng lang nghe; Chu tdm chi tiét; Coi trong phan hoi; Chinh truc tu than; Cudi
chao cam on.. nham nang cao chat lugng dich vu va muc dé hai long ctia khach hang.
B& tri cAu bén hgp ly dé gidm thiéu thdi gian tau chd dai; tiép tuc cai tién quy trinh cong
nghé xép d& va ap dung cac bién phap tdng ndng suat lam hang tai cdng dé giai phong
tau nhanh.

Gia tdng su thuan tién toi da cho khach hang trong tap két va luu chia hang hoa, gop
phan gia tdng téc dd giai phdong tau.

Thiét 1ap két ndi v&i cac don vi cung cap dich vu ¢ nang luc trong khu vuc dé hoan
thién chudi dich vu logistics v3i gia canh tranh nhat.

Tiép tuc cai tién va chuyén nghiép hoa cic kénh két ndi, tuong tac vai khach hang
thong qua mo hinh tiép can da kénh (gdom: website, zalo, email, ePort..) nham gidp
khach hang thuc hién nhanh chong, kip thdi, thuan tién, cé thé tusng tac moi luc, moi
Nai.
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Giai phap vé thi truéng

Pay manh céng tac thi trudng dé khai thac nguon hang méi, khach hang méi mét
cach chi dong theo cac muc tiéu xac dinh

1.

Uu tién cho cdng tac thi trudng, cong tac khach hang, cong tac quang ba va truyén
thong trén nén tadng s6, dady manh két ndi cung ciu dé khai thac ngudn hang mdi,
khach hang md&i moét cach chu dong theo cac chuang trinh muc tiéu xac dinh.

Khao sat danh gia thi trudng thudc viing pham vi &nh hudng clia cdng dé tim hiéu nhu
cau, tim kiém nhiing ngudn hang cé kha nang thu hut qua cdng dé cé giai phap quang
ba, tiép thi cu thé, phu hdp cho tiing mat hang, khach hang.

Tim hiéu cac hiép héi nganh hang cé tiém nang qua cang dé tham gia, tham du cac hoi
nghi, hdi thdo nham nam bat théng tin vé nhu cau cla thj trudng; tiép can, két ndi va
duy tri cadc mai lién lac véi nhitng khach hang muc tiéu tiém nang.

Xay dung va duy tri két ndi, quan hé chat ché v3i bd phan kinh doanh cac cang trong
hé théng VIMC dé tim hiéu, phan tich vé nhu cdu ngudn hang, khach hang cé kha nang
thu hut vé cang.

N&m chic théng tin vé dbi thu canh tranh va tiém nang trong khu vuc dé co cac giai
phap linh hoat, kip thai va hiéu qua.
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Panh gia

két qua hoat déng kinh doanh trong nam

Tap trung phat trién mé rong hoat déng thuong mai, dich vu va logistics

- Pau tu thém bai, sap xép, bd tri bai cho thué
hap ly, phU hop v3i nhu cau cla ting khach
hang dé st dung téi da dién tich cho thué. Dén
nay dién tich cac bai thué hau hét da dugc 1ap
day.

- Tang cudng quan ly va md rdng nguon thu tu
khai thac co s& ha tang, bén thuy néi dia nhu:
dong goéi hang hda, uy thac giao nhan, trung
chuyén hang hoa trong cang...

- Tiép tuc thuc day céng tac kinh doanh xang
dau; ddy manh phat trién hé thdéng dai ly cap
1 dé md réng thi trudng va gia tdng san lugng
Nh&t ma, dap Ung tiéu chi nha phan phodi déc
quyén AP Saigon Petro tai Khanh Hoa.

y-
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- Tap trung nguon luc trén nén tang phat huy
tdi da hé théng co s& vat chat, phuong tién
thiét bi, ngudén nhan luc clia Cang (bao gom ca
Cong ty con - CMS) cung v&i khach hang, cac
don vi cung cap dich vu ¢ lién quan dé tham
nhap, tham gia vao chudi dich vu logistics clia
mat hang vat liéu xay dung tai cac du an trong
diém thudc khu vuc Nam Khanh Hoa, nhat
la hang vat liéu xay dung phuc vu cho du an
Vinhome tai Cam Lam va Cam Ranh.

- T4n dung Igi thé ha tdng cdng bién, dat dai,
nguon nhan luc nham tiép tuc tim kiém co
h6i kinh doanh mai théng qua lién doanh, lién
két v&i cac déi tac phu haop, qua do tao thém
ngudn hang qua cang, phat trién ma& réng cac
hoat dong dich vu, thuong mai.

Giai phap vé hop tac, lién két dé phat
trién kinh doanh/dich vu chudi véi cac
doanh nghiép trong cuing Tong cong ty

- Tang cudng mMoi quan hé, phdi hgp vdi
cac daon vi trong VIMC dé hoc hdi kinh
nghiém quan ly, khai thac cang; déong thoi
thuc hién muc tiéu chién lugc 1a phat trién
dich vu chudi trén co s& két ndi cac linh vuc
van tai bién - cang bién - dich vu hang hai
tucong hé trong phat trién kinh doanh, gidm
chi phi thdng qua hoat dong st dung dich
vu chung gitta cac doanh nghiép nang cao
nang luc canh tranh.

- NO luc két ndi co két qua vdi cac doanh
nghiép thanh vién trong VIMC dé tham
nhap chudi logistics dang cé co hdi hop tac
khai thac gom mat hang vat liéu xay dung
cap vao chan cac céng trinh trong diém tai
khu vuc Nam Khanh Hoa.

- Lién két vdi cac cang thanh vién trong
VIMC trong cung uUng dich vu nhan cong
ky thuat, phucng tién, thiét bi dap ing nhu
cau cua doanh nghiép trong san xuat kinh
doanh.

Facilities and equipment
o | ik by

Giai phap ve chinh sach khach hang

- Xay dung quan hé ca nhan than thiét vai
tung khach hang théng qua viéc giao trach
nhiém ca nhan trong thuc thi cong tac
khach hang, mdi ca nhan sé dudc giao phu
trach moét nhém khach hang dé phat trién
mMoi quan hé ca nhan, thuc hién hoat déng
cham soéc khach hang; bd tri nhan vién
kinh doanh bam sat hién trudng dé xu ly
Kip thdi cac yéu cau, vudng mac phat sinh...

- Phan hoi nhanh chdéng cac yéu cau cla
khach hang; tu van cho khach hang nhing
thoéng tin ré rang, chinh xac, kip thdi vé cac
dich vu tai cang.

- Ap dung chudng trinh khach hang than
thiét, t& chuc tri 4n tdng qua khach hang
nhan dip 1&, tét, sinh nhat,.. nham thé hién
su quan tdm, gan két véi khach hang, dong
th&i tao dung hinh anh dep vé thuong hiéu
Cang Cam Ranh trong tam tri khach hang.

- Hb trg khach hang trong trién khai hoat
doéng tai cang nhu: hd trg, két ndi véi cac co
quan tham quyeén, cac don vi dich vu céng
ich, hdi nghi cang....
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Panh gia

két qua hoat déng kinh doanh trong nam

Giai phap vé céng nghé - ky thuat
- Vé céng tac Ky thuat - Céng nghé - Vat tu

+ Nghién culu, chon loc dau tu phucng tién, thiét bi, may maoc v3i cdng nghé hién dai,
hudng dén céng nghé xanh; ting budc bd sung va thay thé dan cac phuong tién, thiét bij,
may maoc st dung nhién liéu hda thach, cdng nghé lac hau, gdy 6 nhiém maéi trudng.

+ Thuc hién tot cong tac bao tri, bdo dudng cac phuang tién, thiét bi phuc vu quan ly, san
xuat theo dung lich trinh va quy dinh ky thuat da dugc ban hanh. Bé xuat, ap dung cac giai
phap ki thuat mdai dé tiét gidm tbi da chi phi stia chiia, thué ngoai hodc phat sinh hu héng
doét xuat trong qua trinh hoat déng.

+ Tich cuc tham gia sang kién, cai tién ky thuat hudng dén “Lay khach hang lam trung tam”
clia Cong ty: DU bdo trudc cac nhu cau clia khach hang ndi bd va bén ngoai dé nghién
clu cai tién cdng cu - dung cu, phuaong tién thiét bi hodc tim kiém cac gidi phap mdi cho
nhing van dé ci nham tadng nang suat lao ddng, dam bao ATLD, VSMT, tdng nang suat cho
khach hang...

+ Phéi hgp to chuc kiém tra toan bd hé thdng cdp, st dung dién, nudc, tai sdn, phucng tién
- thiét bi... trong toan cdng ty dé cé bién phap, giai phap sta chira kip thai, hop ly, tiét kiém
va tdng hap, bao cdo thudng xuyén.

+ Ra soat, cap nhat dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu.

+ Chu déng nghién clu, 1ap ké hoach mua sam vat tu, nguyén vat liéu, nhién liéu, cdng cu -
dung cu phuc vu san xuat phu hop véi nhu cau st dung, du trii va cap phat theo ding dinh
muc, thadi gian hoat déng.

- Vé cong tac chuyén doi sé:

+ Thuc hién theo chidao clia VIMC va 16 trinh, ké hoach chuyén dbi sé clia Cong ty giai doan
(2021 - 2030), tam nhin dén ndm 2035.

+ Tap trung cho chién lugc chuyén dbdi sé. TAng cudng ap dung cdng nghé théng tin trong
quan ly hoat déng kinh doanh, khai thac cang. Xay dung hoan thién déi ngl nhan su céong
nghé thong tin cé du trinh dd, nang luc quan ly, khai thac cac phan mém va ha tang céng
nghé sb.

+ DAy manh nang cip cd s& ha tdng, iUng dung cdng nghé thdng tin, sé hod mét sé Iinh vuc
cdng tac nhu: chuyén déi mé hinh kinh doanh sé Digital marketing (ndng cao hiéu qua
hoat dong marketing, cham séc khach hang, trai nghiém khach hang; xay dung cd s& di
liéu chung vé doanh thu, khach hang ..), chuyén déi mé hinh quan tri sé (hé théng bao cdo
quan tri théng minh; bao cao va quan ly nhan sy, tu déng hoa quy trinh lam viéc...).

+ SU dung hiéu qua cac du an Uing dung céng nghé théng tin da dugc trién khai nhu Stos,
Eport... ap dung ch(i ky dién tur; cai tién Website clia Cong ty dé tdng cudng quang ba hinh
anh clia Cong ty ra bén ngoai; trién khai Digital marketing...
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Panh gia
két qua hoat déng kinh doanh trong nim

én bd Céng ty da dat duoc

Trong nam 2024, Cong ty da xay dung va thuc hién giai phap déng b, nham
hudng t&i muc tiéu ndng cao nang suat, chat lugng xép dd, khai thac toi da
thai gian lam viéc trong ca san xuat, dam bao téc dd gidi phdng tau nhanh;
khai thac hé thdng kho bai san co dé dap ung nhu cau tap két hang hoa cla
khach hang; ndng cao nang luc cung Ung dich vu van chuyén; phat trién va
cung uUng dich vu chudi cho nhiéu mat hang nhu xi mang, coc bé téng, cac
mat hang vat liéu xady dung cung cap vao cac céng trinh trong khu vuc Nam
Khanh Hoa. Nhu vay, bén canh viéc tim kiém khach hang mdi, Cong ty da gia
tdng dudc dich vu va doanh thu trén méi khach hang; phat trién thém cac
dich vu mdi, gép phan tich cuc vao viéc 6n dinh san lugng hang hoa théng
qua Cang va hoan thanh cac nhiém vu SXKD nam 2024.
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Péng thdi, Cong ty da hoan thién, chuan hoéa va ap dung médt sé cac quy trinh
chuan SOP trong quan trj, diéu hanh va khai thac, dac biét 1a ban hanh quy
trinh SOP vé xép d& hang dam gé, quy trinh SOP vé xép d& hang da xuat
khau; trién khai ap dung cac SOP trong céng tac kinh doanh, gdm quy trinh
marketing va chadm soéc khach hang. Nhd do, nhan vién hiéu ré vai trd chuc
nang nhiém vu clia ban than va trong céng tac phdi hgp gilia cac don vi, giup
hé théng van hanh téi uu, rat ngan thai gian ngling/chd thiét bi, tiét giam chi
phi hiéu qua.

Mot diém sang trong céng tac quan tri doanh nghiép tai Cang Cam Ranh 13
viéc xay dung va thuc day nén van héa Kaizen trong toan bd hoat ddéng san
xuat kinh doanh ctia Cong ty, cdy sau y thiic ddi mdi sang tao trong cdng viéc
hang ngay vao maoi can bd cdng nhan vién. Nhiing sang kién Kaizen da dugc
ap dung, mang lai cac Igi ich vé mat tai chinh va an toan trong SXKD, gép
phan gia tang hiéu suat cong viéc.
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Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Ban vi tinh: Triégu dong

, 3112/2023 3112/2024 Tang/ gidm
STT Khoan muc 2024/2023
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1 Taisan ngan han 37.572 12,22% 50.646 16,09% 34,80%
2 Taisandaihan 269.962 87,78% 264.085 83,91% -2,18%
Tong tai san 307.534 100,00% 314.731 100,00% 2,34%
Nam 2023 Nam 2024

83.91%

87.78%

~n - e ® =
= Tai san ngan han = Tai san dai han

Tai ngay 31/12/2024, tdng tai san cla Cang Cam Ranh ghi nhan 307.534 triéu dong, tang 2,34%
so v3i cung ky ndm 2023. V&i dac diém 1a doanh nghiép hoat déng 1au ndm trong linh vuc cung
Ung dich vu cdng bién, tai sdn dai han luén chiém ty trong I8n trong ca ciu tai sdn clia Céng ty,
cu thé tai san dai han trong ndm 2024 dat 264.085 triéu ddng, chiém 83,91% tong tai san. Theo
do, trong ndm 2024 Cang Cam Ranh da mua sam thém cac phan mém may tinh phuc vu quan
ly dieu hanh khai thac cang va quan ly kinh doanh xang dau vdi gia tri khoang 760 triéu dong,
giup cho tai san cd dinh vo hinh tang 1060,84% so v&i cing ky nam ngoai.

Bé&n canh dé két thiic ndm 2024, cac khoan tién guii cé ky han khong quéa 03 thang tai cac Ngan
hang thucsng mai, 13i suat tu 1,8%/nam dén 4,2%/nam tang dat 23 ty dong, tang 318.18% so Vi
cung ky nam 2023. Bong thdai, hang ton kho ghi nhan 1.507 triéu dong, trong dé khoan muc
hang hdéa (chiém 85,70% trong tdng hang tén kho) tdng 319%. Su tang trudng cac khodn tién
gui co ky han khdong vugt qué 03 thang va hang ton kho 1a nguyén nhan chinh gitip cho tai san
ngan han dat 50.645 triéu déng, tadng 34,80% so v&i cung ky nam 2023.
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Tinh hinh ng phai tra

Baon v tinh: Triéu dong

] 31N2/2023 31N12/2024 Tang/ giam
STT Khoan muc 2024/2023
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1 Ngngan han 17,757 59.87% 25495 74.49% 43.57%
2 Ndgdaihan 11,904 40.13% 8,729 25.51% -26.67%
Toéng ng phai tra 29,661 100.00% 34,224 100.00% 15.38%
Nam 2023 Nam 2024

o

= N¢ ngdn han = No dai han

Két thuc nam 2024, ng phai trd clia Cong ty dat 34.224 triéu dong, tang 15,38% so vd&i cung ky
nam 2023. Trong nhiéu ndm qua, Nd hgan han luén chiém ty trong I8n han ng dai han trong
tdbng co cidu ng phai tra. Cu thé, ng ngdn han tai ngay 31/12/2024 ghi nhan 25.495 triéu déng,
tang 43,57%. Theo do, cac khoan ng ngan han nay chu yéu dén tir khoan phai trd ngan han doi
v3i cac bén cung cap dich vu bbéc xép hang hda, van tai logistics; dich vu bao dudng, stia chita
déng co, phu tung trong ham. B&n canh doé, ng dai han ctia Cang Cam Ranh lai dén tu doanh
thu nhan trudc ti hoat déng cho thué kho bai. Ngoai ra v&i muc dich dau tu mua sdm Cau di
déng - stic ndng 180 tdn nham nang cao nang luc khai thac cang, Cong ty da thuc hién khoan
vay v3i Quy Dau tu phat trién Khanh Hoa ti nam 2022. Bén nay, Cong ty da quyét toan dan
khodn vay nay gilp cho ng dai han ctia Cang Cam Ranh gidm dang ké 26,67% so v3i nam 2023.
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Nhiing cai tién
vé cd ciu to chiic, chinh sach, quan ly

AN

Nhifng cai tién vé chinh sach, quan ly: Hé théng van

ban vé quan tri ndi bd da dudc ra soat, diéu chinh, sta déi, bd
sung, ban hanh lai phu hgp véi quy dinh cda phap luat va cua
Cbng ty; cac quy trinh thuc hién céng viéc thudng xuyén dudc ra
soat cai tién, gidm thiéu thao tac thua; ddy manh thuc hién phan
cap, phan quyén, tao co ché thuan Igi cho bdé may td chuc hoat
doéng hiéu qua.

Cai cach vé co cau t6 chirc, lao déng: Cong ty da thuc hién

viéc ra soat, sdp xép, hoan thién ca ciu td chiic phu hdp vai tinh hinh
thuc té dam bao tinh gon, khéng trung lap chidic ndng, nhiém vu, cé su
két ndi gilia cac dan vi chuyén mon vai cac td, ddi san xuat, han ché cac
khau td chuic trung gian trong thuc hién nhiém vu.

Cai tién vé hé thong phuaong tién quan ly: Cong ty tiép tuc quan tam va
day manh Ung dung CNTT trong hoat déng quan ly, diéu hanh san xuat
kinh doanh, cu thé nhu: Ung dung phan mém khai thac cang (STOS); trién
khai iUng dung phan mém ké toan (FAST); dau tu nang cap Website cong
ty; trién khai s& dung hoa don dién tU trong doanh nghiép; Ung dung
cbng nghé théng tin trong cham soc khach hang; thuc hién bao cao hé
thdng thong tin quan ly va bdo cdo théng minh (MIS-BI) trén phan mém
MIS-BI clia Tong cdng ty Hang hai Viét Nam.... Viéc ddy manh Ung dung
cbng nghé théng tin trong thdi gian qua, da giup Cong ty thuan Igi trong
codng tac quan ly, diéu hanh; trong thuc hién nhiém vu chuyén moén cla
cac phong, trung tdm; trong hoat déng két ndi, cham séc khach hang,
doéng thai tiét gidm rat nhiéu chi phi cho doanh nghiép.

o
v
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Ké hoach phat trien trong tuong lai

Hoan thién ca ché quan ly, nang cao hiéu luc,
hiéu qua hoat déng clia bd may td chuc; day
manh dau tu ha tang ky thuat, phuong tién,
thiét bi cé hudng dén phat trién “Cang xanh”;
trién khai Ung dung manh mé CNTT vao trong
hoat doéng quan ly, diéu hanh cua Coéng ty,
trong cham séc khach hang; nang cao chat
luong dich vy, “Lay khach hang lam trung tam”;
gilt viing thi phan; phat trién, m& rébng thuong
mai - dich vu, logictics.

a. Vé phat trién kinh doanh, thi truéng

Gilr viing thi phan, tdng san lugng cac mat
hang truyén thong théng qua cang tai khu
vuc Nam Khanh Hoa, phat trién khach hang,
ngudn hang mdi; md réng, phat trién cac dich
vu chudi nham tang doanh thu va Igi nhuan.

Trd thanh doanh nghiép khai thac cang va
cung cip chubdi dich vu logistics trong diém
clia thanh phé Cam Ranh, gop phan phat trién
kinh té - xa hoi dia ban tinh Khanh Hoa va cac
tinh Nam Trung B& - Tay Nguyén.

b. Vé phat trién nguodn luc co s& ha tang,
phuong tién, thiét bi, nha cira/dat dai.

Pau tu xay dung cd s& vat chat, ndng cao chat
lugng dich vu cang bién theo hudng hién
dai hoa, tu dong hoa, xay dung khu vuc hau
can sau cang nam trong dién tich dat va mat
nudc dugc quy hoach dé xay dung Cang Cam
Ranh tr&d thanh moét doanh nghiép trong diém
trong linh vuc cadng bién khu vuc tinh Khanh
Hoa, Nam Trung B6 va Tay Nguyén, va la mac
xich quan trong trong chudi cung Ung dich vu
logistics tai dia phucong va trong khu vuc.

c. Vé quan tri tai chinh.

La doanh nghiép c6 nang luc manh va é6n dinh
vé tai chinh. Co tich I0y trung va dai han dap
Ung Ung du cho ngudn von dau tu phat trién,
lam chu vé dong tién vay va tra ng vay v3i don
can nd hap ly.

PHU QUY 126

SAI GON

d. Vé tai co cau, sap xép, ddéi mdi doanh
nghiép.

Tiép tuc dbi mdi, sdp xép cd ciu td chiic bd may
theo hudng tinh gon, phu hgp vdi giai doan
phat trién mdi; kién toan bd may quan ly diéu
hanh céong ty theo hudng gon nhe va chuyén
sau; xay dung doi ngl can bd lanh dao, ki su va
can bd ky thuat cé trinh dé quan ly va tay nghé
gidi dé quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh
cua Cong ty dat hiéu qua cao.

e. Vé phat trién nguén nhan luc

- Xay dung déi ngli can bd quan ly cac cap, nhat
14 can bod cip cao, cap chién lugc cé pham chét,
nang luc, uy tin ngang tam nhiém vu; Bam bao
duvé sé lugng, cé chat lugng va ca cau phu hgp
v3i Chién lugc phat trién clia Cong ty. S&n sang
déi ngl ngudn nhan luc tiép can ky nguyén so,
bdo ddm su chuyén tiép lién tuc, viing vang
gilta cac thé hé.

- Ddm bao ngudn nhan luc gian tiép dat chuan
tai cac vi tri cdng viéc. Luc luogng lao dong truc
tiép dat chuan tay nghé trong quy trinh san
xuat, xay dung dudc déi ngl chuyén gia trong
cac linh vuc dap ung dugc quy trinh cong nghé
mdi, tién tién va hién dai.
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f. Vé phat trién cong nghé théng tin

Tiép tuc dau tu khai thac, ing dung céng nghé
thoéng tin, sé hod cdng tac quan tri, diéu hanh
doanh nghiép khai thac cang, huéng dén xay
dung Céng ty la cang bién hién dai, cé chat
lugng dich vu tot cdia khu vuc.

g. Vé coéng tac quan tri doanh nghiép

Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quan
tri n6i bd, hoan thién bdé may quan ly, thuc
hién phan quyén, phan cap dé nang cao trach
nhiém quan ly. Xac dinh ré chuc nang, nhiém
vu, quyén han, ché dé trach nhiém, quan hé
gilfa cac bd phan vdi nhau, dua hoat déng cua
doanh nghiép di vao né nép, tranh su chong
chéo gilta chuc nang va nhiém vu cua cac bd
phan.




Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém

vé moi trudng va xa hodi ctia Céng ty

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng (tiéu
thu nudc, nang luogng, phat thai...)

V&i dac thu nganh nghé 1a cung Ung dich vu trong linh vuc khai thac cang: Boc xép hang hda;
kinh doanh kho, bai cdng; Dich vu van chuyén hang hda; lai dat,... ngudn nang lugng, nguyén
nhién liéu ma Cadng Cam Ranh st dung |a dién, nudc, xang va dau diesel.. Theo do, dé gidm
thiéu tac déng dén méi trudng trong qua trinh hoat déng, toan thé can bd nhan vién déu y
thic va chap hanh viéc st dung hiéu qua, tiét kiém nang lugng, nham tiét kiém chi phi cho
Céng ty cling nhu gop phan chung tay trong céng tac bao vé méi trudng. Dac biét, ti thang
8/2023, Cong ty da l1ap dat dién nang lugng mat trai cho khu van phong st dung nham han
ché st dung dién ludi. Bén canh do, Cang Cam Ranh khéng chi tap trung vao viéc toi uu hoa
viéc st dung nang lugng trong qua trinh hoat déng, ma con thuc hién cac chién dich tuyén
truyén réng rai vé y thuc tiét kiém nang lugng déi vai toan thé Céng ty. Cong ty nhin nhan rang
viéc gilt gin maéi trudng 1a trach nhiém, cam két clia doanh nghiép dé hudng dén mét tuong
lai phat trién bén viing.

Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép
doi v@i cong dong dia phuong

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh, Céng ty ludn dé cao y thuc trach nhiém dbi véi cong
dong dia phuang tinh Cam Ranh. Theo d6, chinh sach clia Céng ty dugc xay dung v&i muc tiéu
gop phan xay dung va phat trién céng déng dia phucng. Cdng Cam Ranh luén uu tién tuyén
dung ngudn lao ddng tU dia phuong, gép phan vao su phat trién, n dinh kinh té va xa hoi cua
ving. Bén canh do, cac phuong tién, thiét bi, dich vu thué ngoai.. clia Cong ty hau hét dugc
cung Ung bdi nha cung cap tai dia ban tinh. Ngoai ra, Cong ty con thudng xuyén phdi hgp vai
chinh quyén dia phuang trong cac hoat dong thién nguyén, ho trg tai chinh cho nhirng ngudi
dan c6 hoan canh kho khan tai dia ban nai Cong ty hoat déng. Biéu nay khéng chi thé hién
trach nhiém clia Cong ty ddi véi cong dia phuong, ma con gop phan gitp ngudi dan vugt qua
thach thuc, khé khan, tiing budc cai thién dgi song.
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Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém
vé madi trudng va xa hdi ciia Cong ty

Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao déng

Trong ndm 2024, Cang Cam Ranh chu trong dén hoat déng dao tao nham nang cao chuyén K .

mon va nghiép vu cho cac ddi ngl nhan vién thi cong va can bd quan ly. Binh ky, Ban lanh dao e i - . | :
Coéng ty da xay dung cac chuong trinh phat trién kj ndng va cling cé kién thuc cho déi ngi : ) | |
nhan vién, giip ho ndm bat dugc nhiing tiéu chuan chat lugng cao va cai thién qua trinh hoat
déng san xuat - kinh doanh.

Trong chinh sach dao tao cua Cong ty, déi ngl cham sdéc khach hang dudc tap trung dao
tao chuyén sau vé kj nang giao tiép, marketing va ban hang. biéu nay nham dam bao rang
Nnhan vién sé cé kha nang tucong tac chuyén nghiép véi khach hang va lam tang gia tri cho trai
nghiém clda khach hang. Cong ty ciing hudng dén viéc dao tao ddi ngl cdéng nhan véi muc
tiéu dam bao dap Ung dudc yéu cau vé cai tién ky thuat, co gidi hoa va tu ddéng hda quy trinh
san xuat. Qua trinh dao tao nay sé tap trung vao viéc cung cap kién thiic chuyén sau va ky nang
thiét yéu dé dap ung véi maéi trudng lam viéc ngay cang cdng nghé hoda, hién dai héa nhu hién
nay.

Céng ty cling cam két thuc hién céng tac dao tao theo tiéu chuan I1ISO dé dam bao dat dugc
chat lugng cao nhat, mang dén nhiing trai nghiém dich vu phu hgp cho khach hang. Ngoai
ra, dé duy tri vd nang cao chat lugng ngudn nhan luc, Cong ty thudng xuyén danh gia va ra
soat nhan su tai cac vi tri cdng tac, déng thdi dao tao thay thé ddi ngl quan ly cap td doi khi
can thiét. Biéu nay gitip dam bao rang Cang Cam Ranh cé mot ddi ngl nhan su dap Ung kién
thuic va ky nang can thiét dé déi mat vdi moi khé khan, thach thuic trong qua trinh sdn xuat
kinh doanh.

=
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HQP TAC VA PHAT TRIEN

B
cqﬁr HANH QUY TRINH, - #HAP LAM VIEC AN TOAN
GHIA VU CUA NGUUI LAD DONG VA NGUDI SU DUNG LAO BONG
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DANH GIA
CUA HOI PONG QUAN TRI

Danh gia cua Héi déng quan tri vé cac mat hoat déng ctia Coéng ty, trong
dé c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truéng va xa hoi

DPanh gia ciia Hoi déng quan tri vé hoat déng cliia Ban Téng Giam déc
Cong ty

Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hdi déng quan tri




Panh gia
cua HDPQT vé cac mat hoat déng ctia Coéng ty

Trong nam 2024, nhin chung nén kinh té thé gidi va Viét Nam cé nhiing
chuyén bién tich cuc, tuy nhién van con déi mat véi nhiéu kho khan, thach
thiic. Bac biét, van ton tai nhiéu trd ngai, han ché trong hoat déng xuat, nhap
khau & nudc ta xuat phat tu su giam st nhu cau tu cac thij trudng I8n (My, EU
va Trung Qudc), chua bu dap dudgc gidm sut ti Trung Qudc (déi tac thucng
mai I8n nhat ctia Viét Nam), kho khan trong xuat khau néng san va thiy san
(do bién déng giad ca va yéu cau khat khe), van phu thuéc vao mét sé6 mat
hang chu luc, khé khan trong cai thién ha tang logistics, chi phi logistics cao.

Riéng doi v3i Cang Cam Ranh, dia ban hoat déng clia Céng ty chii yéu & cac
tinh thudc ving Nam Khanh Hoa va Bac Ninh Thuan. Theo dd, & khu vuc nay
su canh tranh gitfa cac cang ngay cang dién ra quyét liét, trong khi thi trudng
hang hoa chua cé su tdng trudng but pha. Do do, dé gil viing két qua san
xuat kinh doanh, Ban lanh dao da dé ra va thuc hién cac muc tiéu tdbng quat
trong Nndm 2024 nhu: TAng nang suat va hiéu qud hoat déng; Tap trung doi
MaSi Mo hinh quan tri cdng ty theo hudng hién dai; Bay manh thuc hién cac
du an dau tu trong diém theo chién lugc, theo ké hoach; Nang cao chat lugng
va st dung hiéu qua ngudn nhan luc; Thuc thi tot nguyén tac phat trién “1 hé
thong - 2 trung tdam - 3 chién lugc’...

N&m 2024 dugc xem 1a ndm ban [é dé but pha cling nhu thuc hién thang Igi
Ké hoach 05 nam giai doan 2021-2025, Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc
va tap thé ngudi lao déng Céng ty da nd luc, quyét tdm trong cédng tac doi
M3&i quan tri, nAng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va thic ddy manh mé
dau tu phat trién, phan dau hoan thanh thang Igi cac chi tiéu, nhiém vu Pai .
hoi déng cd déng thdng qua trong ndm 2024. ”~

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

. . . TH nam TH nam
STT Chi tiéu T'; ;'zakm Kzonzim T'; (;';3“1 2024/KH  2024/TH
nam 2024 nam 2023
1 Doanh thu thuin 177533 170.000 143511 104% 124%
2 91 nhuan trude 21228  20.000 18.437 106% 115%
thué
3 Lginhuansauthué 16.784 - 14.366 - N7%
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Panh gia
cua HDPQT vé cac mat hoat déng ctia Coéng ty

HOAT DONG DAU TV HOAT D?NG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG,
Tong Gidi ngan dén nam 2024 CQNG DONG’ XA HQI
STT Tén du & Quy mdé/Mé td miic dau KH 2024 KH
enddan du an tu (triéu Khoi lugng  Gia tri (trigu ™ Xuat phat tU muc tiéu phat trien ben viing ctia Céng ty, Cdng Cam Ranh luén hudng dén
déng) (%) dong) nam tiéu chi bdo vé moi trudng trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh. Theo dé, Céng
| DA chuyén tiép tif ndm 2023 ty t,uan’thuA .nghl\em ngat gaAc quy c;]’!nh cua phap luat v’e bao ve.zn0|. ’AcrUGnvg, duy tri hé thorjg
: quan ly mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015, st dung tiét kiém nang lugng, nguyén
1 DbautuXbce nhién vat liéu, ttng budc st dung nang lugng tai tao.. nham han ché téi da tac déong tiéu
Nang cap bén cuc dén mai trudng xung quanh, huédng dén muc tiéu ESG toan cau hién nay.
Dy an T‘a”?’ Caf’ n?ng 1 len fo'oo? V3i vi thé 1a mét doanh nghiép I8n tai dia ban, chinh sach clia Cong ty ludn uu tién tuyén
T ’kha' ’cBhacha}J. Cag; D‘WLg'a;n Ifa' 58.000 0 0 0 0 dung nguodn lao déng tai dia phucng, dong thdi sif dung cac nha cung cap dia phuong,
- cang Ba gol (CB va ben 2 lén dac biét 1a cung Ung cac dich vu xép d& bang nhan céng hoac thiét bi may mac, dich vu
chuan bidautu) 79'00? DWT van chuyén. Bén canh dé, Cang Cam Ranh thudng xuyén thuc hién cac hoat dong dong
glam tal gop cho chuadng trinh nhan dao, thién nguyén xa hoi, xda doi giam ngheo tai dia phuaong.
Cai tao, ndng cap cau Nang cap
cang Bén sb6 1 tiép bén 1 lén
1.2 . v gz 5300 4.840 100 4840 100%
nhan tau trong tai dén 50.000DWT
50.000 DWT gidm tai  gidm tai
Pau tu bai gép von du R
1.3 | San lap 2ha 18.000 5450 0] ] 0%
an PVOIL
Nén bai phia Tay Cang .
14 Sanldp13ha 5600 4480 100 4999  112%
Cam Ranh
2 Muasam thiét bi
Céng cu thiét bi phuc |
21 e . Hé thong 2.000 2.000 15 432 15%
vu chuyén doi s6
Il DA Kkhagicdng nam 2024
1 Dautu XDCB
11 Nhakhosd7 4.000m2 15.000 8.440 0] 0 0%
Nén bai phia Tay Cang
1.2 Cam Ranh (daututheo Sanldp2,3ha 17.000 17.000 43 5333  31%
giai doan)
2 Muasam thiét bi
. . . . Theo nhu cau
Cong cu - thiét bi xép R
21 46 SXKD dé mua 2.000 2.000 20 395 20%
sam, ché tao
Toéng cong 122.900 44.210 36 15.999
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Panh gia
cua HPQT vé hoat déng cua Ban Tong Giam déc

Ho6i dong quan tri thuc hién cac chiic nang nhiém vu quy dinh tai Biéu |&é Cong ty, Quy ché
quan tri ndi bd clia Cong ty, xay dung va trién khai ké hoach hoat déng clia HPQT tU ddu ndm
2024. Ngay sau DHDCD, H6i déng déng quan tri da xay dung Chucong trinh hanh déng cu thé
dé chi dao dinh hudng va giam sat Téng giam déc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao
tai Nghi quyét DPHBCD nam 2024.

Trong nam 2024, HDQT da thuc hién céng tac chi dao va gidm sat hoat déng diéu hanh cua
Ban Tong Giam dbc trong cac cdng viéc sau:

- Gidam sat va co nhiing chi dao dinh hudéng hé trg kip thdi cho Ban Téng Giam dbc théng qua
viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat déng kinh doanh, dau tu, nhan
suU va cac van dé quan trong khac trong pham vi thAm quyén ctia Héi déng quan tri, phu hgp
va3i cac quy ché, quy dinh hién hanh ctia Céng ty va phap luéat.

- Gidam sat viéc té chuc thuc hién cac chi tiéu ké hoach clia Pai héi déng cd déng thudng nién
nam 2024 da deé ra. HBQT thudng xuyén xem xét, danh gia cac ndi dung thuc hién Nghi quyét
clia PHBCP; chuong trinh hanh déng, nghi quyét va cac quyét dinh cta HDQT da ban hanh
vé tién do va cac giadi phap thuc hién, chi dao kip thdi cho Ban Téng gidm déc nham dap ung
cac yéu cau vé nguon luc cho cac hoat ddéng clia Céng ty. Theo déi viéc chap hanh va tuan thu
cac quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Biéu |1& Céng ty va cac quy dinh hién hanh cta Nha nudc
trong cac mat hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc.

- Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong thuc hién cac du an dau tu vé xay dung cd s& ha tang,
Ma& réong kho bai, mua sdm trang thiét bi ... ddm bao tinh déong bd, hiéu qua, ding quy dinh, phu
hop xu thé thij trudng, cdng nghé va dinh hudng phat trién clia CAng Cam Ranh.
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- Chidao va kiém soat chat ché céng tac quan ly chi phi hiéu qua trong hoat déng san xuat kinh
doanh. Gidm sat cdng tac tai chinh, quan tri rdi ro, lao déng tién lucng ...

- Giam sat thuc hién ché dd bao cdo tai chinh dinh ky, cong bd thdéng tin dam bao tinh minh
banh, kip thdi va dung quy dinh.

Viéc cung cap théng tin va gui bdo cdo cho cac thanh vién HPQT khéng diéu hanh dugc thuc
hién thudng xuyén, day du bang van ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat déng clia Céng ty,
qua do kip thai thdong nhat y kién chi dao va ra cac Quyét dinh chi dao, gidm sat ctia Hoi dong
quan tri déi v&i Téng giam déc.

Téng giam déc thuc hién viéc xin y kién day du cac ndi dung thudc thdm quyén quyét dinh cua
Hoi dong quan tri va dinh ky bdo cdo Hoi dong quan tri tinh hinh thuc nhiém vu, quyén han
dugc giao.

Toéng giam déc phan céng nhiém vu cu thé cho Phé Téng gidm dbc va dinh ky to chiic cac cudc
hop giao ban thang, tuadn v&i can bd quan ly dcn vi dé danh gia két qua thuc hién céng viéc va
trién khai ké hoach céng tac tiép theo. Chu tich HDQT va cac bd phan giup viéc ctia HDQT tham
gia hop giao ban hang thang v3i Ban Biéu hanh dé ndm bét kip thdi tinh hinh hoat déng cla
CoNg ty, tu dé dua ra cac dinh hudng va chi dao cdc mat cong tac sat véi thuc tién.

* Két qua giam sat clia HDPQT: Ban Tong giam ddbc da trién khai hoat déng san xuat kinh doanh
clia Céng ty trong nam 2024 theo dung muc tiéu, dinh hudng, chi dao tai nghi quyét cua
PHBCD, nghi quyét ciia HPQT va tuan thu dung cac quy dinh, quy ché ndi b, Biéu 1é Cong ty
va quy dinh clia phap luat; thuc hién tét vai tro kiém soat rui ro trong diéu hanh doanh nghiép.
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Cac ké hoach, dinh huéng
cla Héi dong quan tri

Cong ty xay dung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cho ndm 2025, cu thé nhu sau: Ké hoach hanh déng nam 2024

Tiép tuc thuc day tdng trudng bén viing cac hoat déng cbt 16i, quyét tdm gill viing va phat
STT chi tiéu BVT Ké& hoach nam 2025 trién thi trusng, t,hi phan déng thai tim kiém va tao déng luc tang trudng mdi trén co s hé
sinh thai cdng bién -van tai bién - logistics.

Nang cao nang suat, hiéu qua khai thac cang. Kiém soat chat ché chi phi, tiép tuc ra soat,

| Hopnhat danh gia d& tiét giam cac chi phi khong can thiét,
Thiét ké va cung cap trai nghiém khach hang xuat sac, ndng tam va lan tda van héa “Lay khach
1 Tongsan luogng Tan 2.650.000 hang lam trung tdm” trong moi khéng gian, hoat doéng.

Trién khai chuong trinh quan ly khach hang trong yéu (KAM); Xay dung chinh sach nang cao
San lugng container Teu 3200 trai nghiém khach hang nham duy tri khach hang, hdng tau hién hiu va phat trién thém
khach hang, chu hang, hang tau mdi.

Tiép tuc sdp xép lai td chiic bd may tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua theo nguyén tac

2 Doanhthu Triéu dong 198.000 o o .

L3y con ngudi lam trung tam”.
3  Lgi nhun trudc thué Triéu dong 23.500 \
I Congty me

1 Doanhthu Triéu dong 189.000

2 Lginhuan trudc thué Triéu déong
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QUAN TRI CONG TY

Hi déng quan tri
Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich ciia Hi déng quan tri, Ban
Téng Giam déc va Ban Kiém soat




Hoi dong quan tri

Cac tiéu ban thuéc Hdi dong quan tri

Ngudi phu trach Quan tri Cong ty giup viéc cho HPQT da hoan thanh tot cac chic nang, nhiém
vu theo dung quy dinh clia Phap luat, Biéu 1& va Quy ché Noi bd vé Quan trj Cong ty.

Ban Kiém toan ndi bd Céng ty dugc thanh 1ap theo quyét dinh 28/2021/QD-CCR.HDQT ngay
14/12/2021 ctia HPQT. Ban kiém toan ndi bd da thuc hién dung chic ndng, nhiém vu dugc quy
dinh tai Quy ché kiém toan ndi bd Céng ty. Hoi ddng quadn tri da Ban hanh ké hoach kiém toan
noi bd Ndm 2024 va trong nam Ban kiém toan ndi bd da thuc hién 06 dot kiém toan dé kiém tra
tinh hoat dong, tinh tuan thu cdia cac dan vi trong Cong ty.

Hoat déng cua Hdi dong quan tri

Trong nam 2024, HDQT da thuc hién cong tac chi dao va gidam sat hoat déng diéu hanh clia Ban
Téng Gidm dbc trong cac cong viéc:

Giam sat va co nhiing chidao dinh hudng hé trg kip thdi cho Ban Téng Gidam dbc théng qua viéc
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat déng kinh doanh, dau tu, nhan su va
cac van dé quan trong khac trong pham vi thdm quyén clia Hoi ddng quan tri, phu hgp véi cac
Quy ché, quy dinh hién hanh clia Cong ty va Phap luat.

Gidm sat viéc td chuc thuc hién cac chi tiéu ké hoach cula Pai hdi déng cd déng thudng nién
nam 2024 da dé ra. HBQT thudng xuyén xem xét, ddnh gia cac ndi dung thuc hién Nghi quyét
PHDBCD, HPQT va cac Quyét dinh HDQT da ban hanh vé tién dé va cac bién phap thuc hién. Theo
déi viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cldia Luat Doanh nghiép, Biéu & Céng ty va cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc trong cac mat hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc. Binh
ky hang thang, Chu tich HPQT va thanh vién cac tiéu ban clia HPQT tham du cudc hop giao ban
clia Ban Tong giam déc véi cac don vi chuyén mon dé nam bat tinh hinh hoat déng clia Céng ty,
théng qua dé HPQT kip thai dua ra cac dinh hudng, chi dao phu hap véi thuc tién.

Hoat dong cua Hdi dong quan tri

Viéc cung cap thdéng tin va bdo cdo cho cac thanh vién HDQT khdéng diéu hanh dugc thuc hién
thudng xuyén va day dd bang van ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat déng ctia Céng ty dé
thdng nhat y kién chi dao va ra cac Quyét dinh phuc vu kip thdi cho céng viéc chi dao, gidm sat
cla H6i ddng quan tri déi véi Tong gidm doc.

Ban Téng giam dbéc da trién khai hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2024
phu hop véi nghi quyét cia BPHDCD thudng nién, chi dao ciia HPQT va tuan thd dung biéu |1é
doanh nghiép, quy dinh clia phap luat. Tong giam déc c6 phan cdéng nhiém vu rd rang cho Phod
Téng gidm dbéc va dinh ky td chiic hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién céng viéc hang
tuan, hang thang va giao ké hoach céng viéc tiép theo. Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc
cd tinh than trach nhiém va tinh than hop tac.

Ban Téng giam déc da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng san xuat kinh doanh, déng
thai da kiém soat cé hiéu qua moi hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty; thuc hién tbt vai
tro kiém soat rdi ro ngay tl Ban Tong gidm déc va cac bd phan quan ly trong bd may to chuic diéu
hanh san xuat kinh doanh.

Panh gia chung: VGi tinh than trach nhiém trudc cac cé6 déng, ngudi lao déng trong Coéng ty
va su phat trién ctia don vi, HDQT Céng ty da thuc hién tét chiic trach nhiém vu cia minh
theo quy dinh ctia phap luat, Diéu Ié ciia Cong ty trong viéc giam sat déi véi Tong Giam déc
va bé may giup viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét cia Pai hdi déng c6
déng, ciing nhu cac nghi quyét, quyét dinh cua Héi dong quan tri.

S6 lugng cac cudc hop cua Héi dong quan tri

Trong Ndm 2024, Hoi ddng quan tri (HDQT) da td chuiic 04 phién hop HDQT thudng ky cé su tham
du clia cac thanh vién Hoéi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va 15 1an 1ay y kién thanh
vién HPQT bang van ban.

S6 budi hop HDQT I§ 18 tham
STT Thanh vién HPQT tham du truc tiép, d& ho Ly do khong tham du hop
truc tuyén hop

01 Ong Pham H{u Tan 04/04 100%

02 Ong Nguyén Van Thang 04/04 100%

03 Ong Nguyén Van Tai 04/04 100%
Ban codng tac va uy quyén cho

R . . éng Pham H{u Tan, CTHBQT

04 Ba Nguyén ThiYén 03/04 75% o .

tham du hop va biéu quyét cac
ndi dung théng qua tai cuéc hop
05 BaNguyén Thi Minh Ngoc 04/04 100%
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Hoi dong quan tri

Cac Nghi quyét/Quyet dinh
k] ~ e N k ° -
cua Hoi dong quan tri trong nham 2024
F . A - ne Ty Ié
STT  So Nghi quyet Ngay Noi dung R
thong qua
Nghiquyét HPQT théng nhat théng qua: Chu trusng
01/2024/NQ- chat dut hgp doéng lao ddong ddi vai ba Nguyén Thi
1 / /NQ 22/01/2024 , p . d o Ag A 97 Y ’ 100%
CCR.HDQT Thu Thuy, Pho Tong giam doc Cong ty CP Cang Cam
Ranh.
Nghi quyét HDQT thong nhat théng qua: Chu truong
02/2024/NQ- thuc hién quy trinh bé nhiém Pho Téng giam dbéc
2 / /NQ 22/01/2024 N -nd y T d .g 100%
CCR.HDQT Cong ty CP Cang Cam Ranh dbéi v&i 6ng Trinh Thanh
Tung, Trudng phong Kinh doanh.
Nghi quyét HDQT théng nhat théng qua: Cac Hg
03/2024/NQ- ? 'q,y . Q,. . J . gAq 2 ;p
3 CCRHDOT 24/01/2024  dong, giao dich v8i cong ty con [a Cong ty co phan 100%
' dich vu hang hai Cang Cam Ranh nam 2024
04/2024/NQ- Nghi quyét HDQT quy 1/2024 théng nhat théng qua
4 Q 5/2/2024 g ? Y QT quy d 94 100%
CCR.HDQT cac ndi dung:
05/2024/NQ- “ fe A pia A n
5 20/02/2024 Thbéng nhat so liéu BCTC tu 1ap clia Cong ty. 100%
CCR.HBQT
06/2024/NQ- < P y s .
6 21/02/2024  Thong nhat Chi tiéu KHSXKD, dau tu nam 2024. 100%
CCR.HBQT
Nghi quyét HDQT théng nhat théng qua ndi dung:
»  Phé duyét Quy tién luong thuc hién nam 2023
clia Cong ty.
07/2024/NQ- < g ;y ) , o a
7 18/3/2024  » Thdng nhat cir NBPDPV cula CCR tai Cong ty CP 100%
CCR.HDQT R
b6 thi Cam Ranh.
»  Kién toan cac Hoi déng cla Coéng ty (theo dé
nghi clia TGD).
Nghi quyét HPQT théng nhat théng qua: Té chiic
08/2024/NQ- ont quyet HBWT thong mhat thong 4 ,
25/3/2024  Pai hdi dong co ddng thudng nién ndm 2024 cla 100%
CCR.HDQT

Céng ty cd phadn Cdng Cam Ranh
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. . y 1é
STT SO Nghi quyét Ngay Noi dung :I'y :
thong qua
Nghi quyét HPQT théng nhat théng qua cac ndi
dung:
09/2024/NQ- . N A g 2 a x a X
09 CCRHDAT 5/4/2024 - Trinh Bai hdi dong co déng mién nhiém TVBKS doi 100%
' v3i ba Bui Thi Ngan Hoa
- Trinh Pai hoi déng cb déng bau bd sung TVBKS
Nghi quyét HDBQT quy 2/2024 théng nhat thong qua
cac ndi dung:
10/2024/NQ- 2 . . <
15/4/2024 - Trién khai Nghi quyét DPHDCD 2024; 100%
CCR.HDQT . . N
- Céng tac dau tu;
- Cobng tac can bo clia Cong ty.
11/2024/NQ-CCR. Nghi quyét HDQT théng nhat thong qua: Phé duyét
1 / /NQ 15/4/2024 ? HAw AQ R g~ N J Clv v§ 100%
HDPQT ké hoach lao déng va quy tién lugng nam 2024
Nghi quyét HPQT théng nhat théng qua: Cac Hap
12/2024/NQ-CCR. ddng, giao dich v&i céng ty con la Cong ty ¢ phan
12 Q 31/5/2024 . 99 S, 9y vg Y P R 100%
HDPQT dich vu hang hai Cang Cam Ranh nam 2024 (bo
sung)
Nghi quyét HDQT thédng nhat théng qua: Lua chon
13/2024/NQ-CCR. don vi kiém toan bao cao tai chinh ndm 2024 cla
13 24/6/2024 K . X 100%
HDPQT Cbéng ty c6 phan Cang Cam Ranh (Céng ty TNHH
Kiém todn va Tu van UHY).
14/2024/NQ-CCR. Nghi quyét HDQT théng nhéat théng qua: Chi tra cd
14 / /NQ 1/7/2024 ,g f} Y Q R d . N g,q 100%
HBQT tlc nam 2023 clia Cong ty cd phan Cang Cam Ranh
Nghi quyét HDPQT théng nhat théng qua: Td chuc
15/2024/NQ- gntady Q ) o ) gnq 2 x
15 CCRHBAT 1/7/2024 tham quan, nghi mat cho NLD cla Cong ty co phan 100%
’ Cang Cam Ranh nam 2024
Nghi quyét HPQT thong nhat théng qua: Phan cap,
16/2024/NQ- ght quyet HBRT thong nh J R mhan eop
16 1/7/2024 phan quyén gitta HBPQT va TGD Cong ty co phan 100%
CCR.HDPQT )
Cang Cam Ranh
Nghi quyét HDQT théng nhat thong qua: Cac hao
17/2024/NQ-CCR. ? HaRERT 2 A ? o N qv p
17 22/7/2024  dong, giao dich véi bén cé lién quan ndm 2024 (bo 100%

HBQT

sung)
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Hoi dong quan tri
Cac Nghi quyét/Quyét dinh

0

Ga Héi dong quan tri trong nam 2024

STT  S6 Nghi quyét Ngay

Noi dung

Tylé
thong
qua

18/2024/NQ-

28/8/2024
CCR.HBQT

Nghi quyét HDPQT thdéng nhat théng qua: CU éng
Nguyén Van Thang, TVHDQT, Téng gidm dbéc Céng ty
tham du khoa dao tao quédc té (APEC) tai Vuong Qudc
Bi.

100%

19/2024/NQ-

4/9/2024
CCR.HDQT

Nghi quyét HDQT quy 3/2024 thédng nhat théng qua
cac ndi dung:

- Théng nhat két qua SXKD clia Cong ty trong 06 thang
dau ndm 2024 theo bao cdo clia Tong giam doc Céng
ty.

- Théng nhéat két qua cac ndi dung da dudc kiém toan
tai cac don vi 06 thang dau ndm 2024. B6 sung ndi
dung kiém tra, gidm sat 06 thang cudi nam 2024.

100%

20/2024/NQ-

8/10/2024
CCR.HDQT

Nghi quyét HPQT théng nhat théng qua: Chi dao hoat
déng SXKD quy 4/2024

- B& sung thém 01 chi tiéu BSC-KPI clia Cang Cam
Ranh nam 2024 tai muc tiéu Duy tri va tang trudng thi
phan, khach hang, cu thé: Duy tri it nhat 01 chuyén tau
container/thang.

- Thuc hién cac gidi phap dé thuc day phat trién thi
trusng, khach hang, phan dau hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach ndm 2024; gitt chan tuyén container hién
hdtu, phat trién khach hang container.

100%

21/2024/NQ-CCR.

26/12/2024
HDPQT f12f

Nghi quyét HDQT quy 4/2024 thédng nhat théng qua
cac ndi dung:

- Théng nhat du kién két qua SXKD va két qua hoat
déng dau tu clia Cong ty nam 2024 theo bao cdo cla
TGDH;

- Théng nhat KH SXKD, dau tu ndm 2025 cua Céng ty;
- Théng nhat két qua cac ndi dung da dudgc kiém toan
tai cac don vi ndm 2024. Ké hoach kiém toan noéi bo
nam 2025.

- Ban hanh lai: Quy ché Quan ly va hoat dong NBPV
cla Cong ty tai doanh nghiép cé vén gép; Quy ché bd
nhiém, bd nhiém lai, nghi huu, théi viéc déi véi can bod
clia Coéng ty; Quy ché quan ly hoat dong dau tu cla
Cong ty; Quy ché quan ly tai chinh clia Cong ty.

100%
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Hoat déng cua thanh vién Hdi dong quan tri doc lap

Thanh vién HDQT dbéc 1ap da thuc hién nhiém vu theo quy dinh clia phap luat va biéu |& Cong ty
v3i sU can trong, tan tam, trach nhiém cao. Cac y kién clia Thanh vién HPQT déc 1ap dbi v3i cac van
dé dua ra biéu quyét trong HDQT mang tinh khach quan, xay dung, déc 1ap, vi muc tiéu én dinh
va phat trién clia Cong ty.

Két qua danh gia cla thanh vién HPQT déc 1ap vé hoat ddng ctia HPQT: HPQT da lam viéc vdi
tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tac quan tri, tudn tha dung cac quy dinh, HPQT
da thuc hién day du chuc nang dai dién cla cac chu sd hitu trong viéc gidam sat hoat déng diéu
hanh ctia Céng ty, dinh hudng phu hgp va chi dao kip thadi trong st dung hiéu qua cac ngudn luc
dé dat dugc cac chi tiéu do Dai hdi déng cd déng giao, trén cd s& tuan thu cac quy dinh clia phap
luat, Biéu |& Cong ty. Bén canh thuc hién chic nang quan ly, giam sat cdong tac diéu hanh, HBQT
da phdi hgp chat ché vai Ban diéu hanh tim kiém cac giadi phap thao g& khé khan trong hoat déng
kinh doanh. Trong ndm 2024, HBPQT da trién khai nhiéu giai phap quyét liét trong céng tac giam
sat, chi dao Ban diéu hanh thuc hién tot Nghi quyét DPHBCD, nghi quyét HPQT dam bao Igiich cla
Céng ty va co doéng.

Danh sach cac TV.HPQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

Cac khod dao tao vé quan tri Cong ty ma cac thanh vién HDQT, BKS, Téng giam déc diéu hanh, cac
can bd quan ly khac va NPTQT Céng ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri Cong ty.

Trong ndm 2024, Cang Cam Ranh da t chuc 16 khoa dao tao véi 252 luct dao tao cho cac thanh
vien HPQT, BKS, Téng giam dbc diéu hanh, NPTQTCT, cac can bd quan ly khac va toan thé ngudi
lao déng trong Cong ty. Qua cac khoa dao tao can bd lanh dao, quan ly va ngudi lao déng dugc
nang cao trinh d chuyén mon vé: Hé thong quan tri nhan su hién dai; kj nang lanh dao; phan cap,
phan quyén trong quan ly, diéu hanh doanh nghiép; xay dung van hoa doanh nghiép; nghiép vu
dau thau, an ninh cdng bién, an toan vé sinh lao déng.
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Ban Kiém soat
Hoat déng ctia Ban kiém soat

Hoat dong giam sat cua Ban kiém soat doi véi HDQT,
Ban Tong Giam déc diéu hanh va co déng

Ban Kiém soat thuc hién chic nang, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu |1&é Cong ty; |1ap ké hoach
kiém tra, giam sat dinh ky nam 2024 va tién hanh kiém tra giam sat theo ké hoach xay dung.

- Gidm sat cac céng tac chuan bij va té chuic Pai hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2024 cla
Coéng ty to chuic vao ngay 15/4/2024.

- Gidam sat viéc ban hanh nghi quyét clia Pai hoi dong cd déng va clia HDQT. Cac nghi quyét
déu dugc ban hanh ding thdm quyén, trén ca s& tuan tha Diéu 1&, Nghi quyét Pai hdi déng cb
doéng va cac quy dinh phap luat lién quan.

- Ban Kiém soat thudng xuyén tiép can cac van ban, nghi quyét ctia HPQT; cac van ban, bao
cdo, tai liéu clia BDH dé ndm bat kip thdi tinh hinh hoat déng clia Céng ty. Ban Kiém soat phéi
hop chat ché vai HPQT, Ban TGP thuc hién cdng tac kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién
Nghi quyét ctia DPHDCD, Nghi quyét ctia HPQT trong hoat ddng quan ly, hoat déng diéu hanh
doanh nghiép.

- Ban Kiém soat tham du day du cac cudc hop dinh ky clia HDPQT va dugc théng bao day du
cac ndi dung lay y kién ctia thanh vién HPQT bang van ban vé hoat déng ciia Céng ty. Qua

do, BKS thuc hién tot vai tro gidm sat, ciing nhu kip thdi déng gop y kién, kién nghi nhing sta
ddi can thiét véi HPQT, Tong giam dbéc dé gdép phan tang cudng hiéu qua quan ly, diéu hanh
doanh nghiép.
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- HDQT néi chung va tiing thanh vién HBQT nadi riéng da thuc hién tdt vai trd, nhiém vu chi dao,
gidm sat, dén déc kip thdi hoat déng cliia BBH theo dung quyén han va trach nhiém quy dinh.
Trong nam 2024, HPQT da td chiic hop va 18y y thanh vién HPQT dé ban hanh chuadng trinh
hanh déng va cac nghi quyét, quyét dinh trién khai thuc hién Nghi quyét sé 01/2024/NQ-CCR.
DHDCD, ngay 15/4/2024 ctia DPHDCD, déng thdi kiém tra, gidm sat két qua thuc hién clia BDH;
giai quyét kip thdi cac t& trinh clia Tong giam dbc Cong ty trong cac linh vuc kinh doanh, dau
tu du an xay dung co ban, dau tu phuong tién thiét bi, cdng tac can bd, lao déng, tién luceng
theo dung thadm quyén quy dinh tai Biéu 1& Quy ché& quan tri ndi bd Céng ty va cac quy dinh
phap luat lién quan.

- Ban Diéu hanh da tb chuc trién khai hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty phu hop
Nghi quyét cla PHDCD thudng nién ndm 2024, tuan thu su chi dao clia HDQT, Biéu |é Cong ty
va quy dinh phap luat. Trong nam 2024, BBH da ban hanh lai 13 quy trinh SOP trong cac kinh
doanh, khai thac, tai chinh, hoi hop... dé cai tién, ndng cao hiéu qua hoat déng doanh nghiép;
thuc hién trién khai du an dau tu theo dung tién dé, dap Ung yéu cau SXKD. Céng ty da thuc
hién cong bd théng tin cdng khai, minh bach, theo dung quy dinh clia phap luat.

- Béi v&i cd déng: Trong ndm 2024, Ban Kiém soat khéng nhan dudc don thu yéu cau, khiéu
nai clia c6 déng hoac nhom cd déng.

Su phdi hop hoat déng giira Ban kiém soat déi véi hoat déng
HDPQT, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac

Su phbi hop hoat ddng gilta Ban kiém soat déi véi hoat ddng HPQT, Ban diéu hanh va cac can
bd quan ly khac

Hoat dong clia HDPQT, BKS, BBH dugc thuc hién theo Luat doanh nghiép, theo Biéu & Céng
ty, cac van ban quy pham ndi bd clia Cong ty. Mbi quan hé gitra HDQT, BKS, BBH 13 phdi hop
va theo chuc nang, nhiém vu.

BKS d3 chl dong trao dbi, théng nhat vai Hoi ddng quan tri vé cac ndi dung, ké hoach kiém tra,
gidm sat hoat dong quan ly va diéu hanh; phdi hop chat ché véi Ban diéu hanh va can bd quan
ly cac don vj truc thudc trong qua trinh trién khai cdng tac kiém tra, gidm sat nham thuc hién
tot nhiém vu, vai tro clia BKS theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, Biéu 1& Céng ty.

HDQT da cung cap day du cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT cho BKS. Ban diéu hanh da
tao diéu kién thuan Igi cho BKS trong viéc thu thap théng tin, tai liéu lién quan dén hoat ddng
san xuat kinh doanh. Cac y kién, kién nghi clia Ban Kiém soat luén dugc HPQT, BPH phan hbi
day du va kip thoi.

HDQT, BKS, Ban diéu hanh ludn co su phdi hgp chat ché trong cdng tac quan ly, diéu hanh
doanh nghiép dé hoat déng ludén tudn thd cac quy dinh clia phap luat, Diéu 1é va dat hiéu qua
cao nhat, ddm bao Igi ich clia cb déng.
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Ban Kiém soat

Hoat déng cuia Ban kiém soat

Cac cudc hop Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich

clia Hoi déng quan tri, Ban Tong giam ddoc va Ban Kiém soat

Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Pon vi tinh: déng

. N S6 budi hop Ty lé tham Ty lé Ly do khéng
STT Thanh vién : : o toL
tham du du hop bieu quyet tham du hop
1 BaNguyén Thi Hién 07 100%
2 Tran Thi Thanh Thuy 07 100%
BS nhiém nga
3 BUi Thi Ngoc Luang 04 57% ) 93y
15/4/2024
o Mién nhiém
4 BUi Thi Ngan Hoa 03 43%

ngay 15/4/2024

Giao dich c6 phiéu ctia ngudi néi bd va ngudi cé lién quan

st Ngu&i thuc hién Quan hé S6CPs&hitu S6CPsShifu Lydo tang,
giao dich v&i ngudi ndi bd dau ky cudi ky giam
Ngudi ndi bo |2
1 Trinh Thi Phuc Hanh guernorboa 1.900 10.900 Ban

NPTQTCT
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STT Ho va tén Chuc danh Luong Thu lao
Hoi dong quan tri
1 Pham H{u Tan Chu tich HBQT 843.125.000
B i Thanh vién HPQT kiém
2 Nguyen Van Thang ] . 772.860.000 67.200.000
Tong Giam doc
B . Thanh vién HBQT
3 Nguyén Van Tai A . 67.200.000
khéng dieu hanh
B i Thanh vién HDQT
4 Nguyen ThiYén . . . 67.200.000
khéng dieu hanh
5 Nguyén Thi Minh Ngoc  Thanh vién doc 1ap HDQT 67.200.000
Ban Kiém soat
1 Nguyén Thi Hién Trudng BKS 55.200.000
2  Tran Thi Thanh Thuy Thanh vién BKS 18.400.000
Thanh vién BKS
3 Bui Thi Ngan Hoa B 36.800.000
(Mién nhiém 15/04/2024)
Thanh vién BKS
4 Ba Bui Thi Ngoc Luong . 67.200.000
(BO nhiém 15/04/2024)
Ban Piéu hanh
. Pho Téng Giam déc
1 Nguyen Thi Thu Thuy B 20.195.000
(Mién nhiém 21/02/2024)
Pho Téng Giam déc
2 Trinh Thanh Tung . 483.040.000
(BO nhiém 21/02/2024)
. Ké toan trudng
3 Nguyen Huy Phuadng » N 180.336.000
(Mién nhiém 17/04/2024)
Phu trach ké toan
\ 3 Ngudgi phu trach ké toan
1 HO Nguyen Tu Anh 321.083.000

(B& nhiém 17/04/2024)
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Giao dich giifa cong ty véi ngudi hoac to
chiric c6 lién quan cua cong ty
Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bd

Aax Mébi quan hé lién quan Sé Giay NSH*, ngay e 12 Théi diém S6 Nghi quyét/ Quyét dinh A 2 2 el . .
STT Tén to chuc véi cong ty cap, noi cap DPia chi giao dich cua PHDCD/ HPQT NoGi dung, so lugng, tong gia tri giao dich

- Théng qua hgp déng giao dich v3i bén co lién quan 13
Chi nhanh Céng ty cd phan dai ly Hang hai Viét Nam -
Pai ly Hang hai Nha Trang (la Bon vi chiu chung mét su
kiém soat clia Tdng Céng ty Hang hai Viéet Nam-CTCP):
Théong qua hop dong kinh té sé 30/2024/HDDV ky ngay
08/01/2024 va cé hiéu luc dén hét ngay 31/12/2024;
gdm cac dich vu Hang hai va dich vu lién quan khac
cho hoat déng dai ly hang hai;

Chi nhanh Céng ty Bonvichiuchung moét 107 Nguyén Thi Dinh,
cd phan dai ly Hang su kiém soat ctia Téng phudng Phudc Long,
hai Viét Nam - Pai ly Cong ty Hang hai Viét TP Nha Trang, tinh
Hang hai Nha Trang Nam-CTCP Khanh Hoa

Nghi quyét HDPQT So
Nam 2024 03/2024/NQ-CCR.HDQT,
ngay 21/01/2024

o1

- Théng qua hgp dong giao dich vdi bén cé lién quan

14 Céng ty cd phan dich vu Hang hai CAng Cam Ranh-

Coéngty con: Théng qua Hop dong thué nha s6 25/2024/

HDTN ky ngay 29/12/2023 va co hiéu luc dén 31/12/2024;

4201128688Dang thédng qua hgp dong cung Ung dich vu sb 26/2024/
ky lan dau: HBDV (cung cap nudc sinh hoat) ky ngay 29/12/2023 va

9/11/2009;Pang S6 29 Nguyén Trong c6 hiéu luc dén 30/6/2024; thédng qua hdp déong cung

Céng cb phan dich vu Nghi quyét HDQT S6

. . A ky thay ddi lan 4: Ky, phudng Cam 3 Ung dich vu sé 41/2024/HBDV (cung cap dich vu van

02 hang hai Cang Cam Cong ty con . _ Nam 2024  03/2024/NQ-CCR.HDQT, R . L L
N 31/5/2023;Phong Linh, TP Cam Ranh, . chuyen hang hod) ky ngay 29/12/2023 va cé hiéu luc

Ranh (Céng ty CMS) y o . ) . ngay 21/01/2024 . . K ) i
Pang ky kinh tinh Khanh Hoa dén 31/12/2024; thdng qua hgp dong cung Ung dich vu
doanh, S& KH va BT s6 42/2024/HPDV (cung Ung phuong tién, thiét bj lam
tinh Khanh Hoa dich vu: xe ndng hang, xe Ui, xe xUc 1at, xe dao) ky ngay

29/12/2023 va cé hiéu luc dén 31/12/2024; théng qua
hgp dong cung Ung dich vu sb 43/2024/HBDV (cung
Ung dich vu san Ui nén hang dam goé trong ham tau) ky

ngay 29/12/2024 va co hiéu luc dén 31/12/2024.
Théng qua hgp dong giao dich véi bén cé lién quan
Nghi quyét HDQT So 14 Céng ty ¢ phan dich vu Hang hai CAng Cam Ranh-
Nam 2024  12/2024/NQ-CCR.HPQT, Coéng ty con: Théng qua hgp déng cung Ung dich vu sd
ngay 03/06/2024 106/2024/HBDV (cung Ung dich vu cdu hang hod) ky

ngay 03/6/2024 va cé hiéu luc dén 31/12/2024.
Théong qua hgp dong giao dich véi bén cé lién quan
Nghi quyét HDQT Sb 14 Céng ty co phan dich vu Hang hai CAng Cam Ranh-
Nam 2024  17/2024/NQ-CCR.HPQT, Cbéngty con: Théng qua hgp dong cung ung dich vu so
ngay 22/7/2024 125/2024/HBDV (cung Ung dich vu cap nudc sinh hoat)

ky ngay 17/7/2024 va cé hiéu luc dén 31/12/2024.

S6 29 Nguyén Trong
Ky, phudng Cam
Linh, TP Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa

Céng cb phan dich vu
03 hang hai Cang Cam Cbéng ty con
Ranh (Céng ty CMS)

S6 29 Nguyén Trong
Ky, phudng Cam
Linh, TP Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa

Céng cb phan dich vu
04 hang hai Cang Cam Cong ty con
Ranh (Céng ty CMS)
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Giao dich giifa cong ty véi ngudi hoac to
chiric c6 lién quan cua cong ty
Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bd

A ax Méi quan hé lién quan S6 Gidy NSH*, ngay cap, e g
STT Tén to chuc VGi cong ty noi cap Dia chi

Théi diém S6 Nghi quyét/ Quyét dinh
giao dich cua PHDPCD/ HPQT

Ndi dung, sé lugng, tong gia tri giao dich

Ban vi chiu chung mot

Cac cong ty cang sukiém sodtcla Tong

bién Coéng ty Hang hai Viét
Nam-CTCP

05

Théong qua hdp dong, giao dich véi cac bén cé lién
Nghi quyét HDQT Sb quan |a cac cong ty cang bién (1a cac don vi chiu chung

Ndm 2024  03/2024/NQ-CCR.HBPQT, mdtsu kiém soat clia Tong Céng ty Hang hai Viét Nam-

ngay 21/01/2024 CTCP), gdbm: Hop déng cung cap dich vu boc xép, van
chuyén, cho thué thiét bi/nhan luc.

Baon vi chiu chung mot

Cac cong ty van tai su kiém soat cua Tong

bién/ dich vu Coéng ty Hang hai Viét
Nam-CTCP

06

Théong qua hop dong, giao dich véi cac bén cé lién
Nghi quyét HDQT Sb quan 1a cac coéng ty van tai bién (14 cac don vi chiu

Ndm 2024  02/2023/NQ-CCR.HBPQT, chung moét su kiém soat ctia Téng Cong ty Hang hai

ngay 18/1/2024 Viét Nam-CTCP), gdm: hgp déng cung cap dich vu van
chuyén, dai ly hang hai.

V 4 (]

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh ve quan tri céng ty

Quan tri cong ty:

- Tiép tuc kién toan Ban quan ly diéu hanh céng ty cé phan bao dam mé hinh té chic quan ly
diéu hanh clia doanh nghiép cé bd may gon, nhe, nang déng, linh hoat, thich Ung vd&i su thay
ddi clia thi trudng, chat ché trong ca ché kiém soat ndi bd; Nang cao hiéu qua cdong tac quan
tri doanh nghiép, van dung téi uu Ung dung céng nghé théng tin, chuyén dbi sé vao trong
cbng tac quan ly, diéu hanh.

- Thudng xuyén ra soat, cap nhat, hé thdng hoa cac quy ché, quy dinh clia cdng ty nham phat
hién nhing ndi dung chéong chéo, mau thuan hodc khong con phu hop véi quy dinh clia phap
ludt va quy dinh ctia cong ty dé kip thai stta ddi, bd sung, thay thé, bai bd va xay dung lai, chuan
hoa hé théng quan ly ndi bd, cac quy trinh, quy dinh, tiéu chuan trén cg s& lay tu duy hudng
t3i khach hang, nang cao chat lugng dich vu va trai nghiém khach hang dam bao phu hgp vai
tinh hinh san xuat kinh doanh clia Cong ty va cac ché do, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc.
- Ung dung manh mé cac giai phap céng nghé théng tin vao hoat déng san xuat kinh doanh
va déi mai hé théng quan tri, mé hinh phat trién clia Cong ty ddm bao thuc thi nguyén tac “1
hé théng- 2 trung tam - 3 chién lugc”.

- Thuc hién tot cong tac cdng bd thdéng tin theo quy dinh dam bao cac thong tin duge cong bd
dung thai han, chinh xac, minh bach, day du.

- Ap dung phuagng thiic quan tri tién tién hudng dén hiéu suat dé gia tdng ngudn thu cai thién
Igi nhuan, dam bao viéc khai thac dugc thuc hién vai chi phi thap nhat.
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Quan tri cong ty:

- Trong ndm 2024, CAng Cam Ranh da té chuc 16 khoa dao tao vdi 252 lugt dao tao cho cac
thanh vién HPQT, BKS, Téng gidm déc diéu hanh, NPTQTCT, cac can bd quan ly khac va toan
thé ngudi lao déng trong CoNng ty. Qua cac khoa dao tao can bd 1anh dao, quan ly va ngudi lao
déng dudc ndng cao trinh dé chuy@n mon vé: Hé théng quan tri nhan su hién dai; ky nang 1anh
dao; phan cap, phan quyén trong quan ly, dieu hanh doanh nghiép; xay dung van hoa doanh
nghiép; nghiép vu dau thau, an ninh cdng bién, an toan vé sinh lao dong.

Quan tri tai chinh - ké toan:

- Phan bd ngudn luc hgp ly dé dau tu phat trién ddm bao hiéu qua st dung vén. Tan dung cac
diéu kién huy déng ngudn vén ti bén ngoai dé gidm thiéu chi phi st dung von (Cong ty sé linh
hoat tim cac nguodn tai trg vai chi phivon phu hop nhu: lién doanh, lién két, hoan gian tién do
thanh toan cho nha thau..).

- Quan ly, st dung ngudn vén cé hiéu qua; nang cao nang luc tai chinh ctia doanh nghiép, dam
bao phat trién lién tuc, 6n dinh, bén ving.

- Nang cao hiéu qua luan chuyén vén; Banh gia thuc trang tai chinh, phan tich thuc trang cac
khodn ng phai tra, tinh chat ng, kha nang trd ng dé co cac gidi phap co cau cac khodn ng nham
bao dam kha nang hoat déng clia doanh nghiép trong giai doan t&i. Tién hanh ra soat khoan
ng vay tin dung, can déi v3i dong tién dé thuc hién co ciu lai ng theo hudng kéo dai thdi han
trd ng, gidn ng goc, mién giam |&i vay.
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Giao dich giifa cong ty véi ngudi hoac to
chiric c6 lién quan cua cong ty

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

Quan tri tai chinh - ké toan:

- Ra s0at, sdp xép cac du an theo muc dé uu tién dau tu; RUt ngdn va day nhanh tién dé hon
Nnda cac du an da dugc phé duyét.

- Cha déng két ndi cac co quan quan ly nha nudc dé cé bao cdo, tham muu kip thdi cho Ban
diéu hanh thdo g8 cac vudng mac, kho khan, ddy nhanh tién dé cac du an trong giai doan
chuan bj dau tu.

Quan tri nhan suy:

- Tiép tuc cliing cd, kién toan bd may quan ly diéu hanh Cong ty theo hudng gon nhe va chuyén
sau nham dam bao c6 déi ngli can bd 1anh dao, lao ddng coé trinh doé ky thuat tay nghé gidi dé
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia céng ty dat hiéu qua cao. Ra soat bd may, sap xép dung
Ngudi, dung viéc, nang cao nang luc tham muu, chi dao.

- Thuc hién céng tac quy hoach ddi vai doi ngl can bd tu quan ly cap trung trd 1&én. Co chinh
sach dao tao hgp ly déi vai déi ngli can bd du ngudn, chu trong dao tao nhan su thay thé. Binh
ky thuc hién céng tac ra soat, danh gia nhan su tai cac vi tri cong tac; déi ngl quan ly cap td doi
dé kip thdi dao tao cling nhu thay thé nhan su khéng dap ung dugc yéu cau.

- Tang cudng cdng tac dao tao, huan luyén, dao tao lai hodc tuyén dung mdi (néu can) dé nang
cao chat lugng ngudn nhan luc; Pao tao, boi dudng ddi ngl can bd, cdng nhan vién, ngudi lao
dodng véi cac nganh nghé, Iinh vuc sat véi muc tiéu, nhu cau clia cong ty. Can bd, cdng nhan
vién dugc dao tao, boi dudng dung déi tugng va phu hap véi nang luc s& trudng ctia maoi ca
nhan va dap Ung tot yéu cau vé cai tién ky thuat, ca gidi hod, tu ddng hoa quy trinh san xuat
cua Cong ty.

- Lua chon tuyén dung lao déng chat lugng cao dé thay thé, bd sung cho lao déng nghi hudng

ché doé huu tri, thoi viéc; Xay dung ddi ngl can bd, cdng nhan vién coé trinh dé chuyén mon,

nghiép vu, tay nghé gidi, dap Uing nhu cau phat trién san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép, &

c6 chinh sach uu dai thu hut nhan tai 8 mot sé vi tri can thiét. Sigs e

- Thanh 1ap céac tdé cong tdc mém dé tan dung dudc ngudn luc nhan su trong toan Céng ty, CERN
thuc day su phdi hgp gilia cac don vi cling nhu hd trg cho cac don vi trong hoan thanh tét 25 [ 25 7-15 \ 31
chuc nang nhiém vu cua cac don vi. . 0% | 92O g\ A3 \ \ 489
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BAO CAO TAI CHINH
KIEM TOAN NAM 2024

Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh dugc kiém toan
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Bao cao tai chinh kiém toan nam 2024

Béo cdo tai chinh dudc kiém toan ndm 2024 cla Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
d3 dudc cong bo thong tin ding quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tr cda
Cong ty theo website: https://camranhport.vn/

Cam Ranh, ngay 26 thang 03 nam 2025
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
NGU@1 DAI DIEN PHAP LUAT
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