CONG TY CO PHAN NANG LUGNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT DONG SAN MCG Doce lip - Tw do - Hanh phie

Sé: .5A./CBTT-MCG Ha Ngi, ngay 4 thang 3 ndm 2025
CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gtri: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc,
- S& giao dich Chimg khoan Ha Noi.

1. Tén to chive: Cong ty ¢b phan Niing lwgng va Bt dong sin MCG

- Ma chimg khoan: MCG

- Dia chi: Ngé 102 Budng Trudng Chinh, P. Phuong Mai, Q. Png Da, TP. Ha Noi
- Dién thoai lién hé: 024.38694773

- Email: vanphong@mcger.com

2. Noi dung thong tin cong bo;

Cong ty ¢b phan Ning lugng va Bét dong san MCG cong bb:

- Bio cdo thwong nién nim 2025 cua Cong ty cd phan Ning lwong va Bit
dong san MCG.
3. Théng tin nay dd dugc cong bo trén trang thong tin dién tir cua Cong ty vao ngay
4%/, A../2025 theo duong dén:

https://www.mcger.com/dang-bai/categories/tin-tuc
Ching (6i xin cam két céc théng tin cong bd trén day 1a ding sy that va hoan

toan chiu trach nhiém trude phéap ludt vé ndi dung céde thong tin dd cong bo néu trén.
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- Bao cdo thwdmg nién niim 2024 cha Céng Neuoi dyi ‘[if?n ”fe’“ l’l‘ﬁ_f’ iulg'it‘ngu&i'darmi UQCBTT
ty co phan Ning lugng va Bit dong san (R, ghird ho 1én, cinie vy, ddng day
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CONG TY CO PHAN NANG LUQONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA BAT DONG SAN MCG DPjc lap - Ty do - Hanh phiie
86: .20 /BCTN-MCG Ha Néi, ngay L4 thing 3  ndam 2025

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2024

Kinh gtri: - Uy ban Chimg khoén Nha nudc,

- 8¢ Giao dich Chirng khodn Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quéit:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA BAT PONG SAN MCG
(MCG ENERGY AND REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY).

- Tén viét tit: MCG E&R., JSC

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0100103295 do Phong ding ky kinh doanh - S&

K¢é hoach va Dau tu TP, Ha Noi cdp ldn ddu ngay 30/11/2005, dang ky thay déi IAn thir 15 ngay

14/11/2024.

- Vén diéu 1¢: 575.100.000.000 ddng (Néim trdm béy nueoi lim ty mot tréim triéu dong).

- Vén diu tur ctia chii s& hivu: 575.100.000.000 ddng (Neim tréim bay meoi lam ty mot tram triéu

dong).

- Dia chi: Ngé 102 Trudng Chinh, phwong Phwong Mai, quin Dong Pa, Ha Noi.

- S6 dién thoai: (8424) 3869 4773

- Email: vanphong@mecger.com

- Website: http://www.meger.com
- M ¢6 phiéu: MCG.

* Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Viée thanh lip:

Cong ty C6 phan Nang luong va Bit dong san MCG tién than 1a Xwong sira chita may
kéo dugc thanh Idp ngay 08 thang 3 niim 1956 trye thude Bo Nong nghiép va Cong nghiép thye
pham (nay 12 Bd Nong nghiép va M6i trurdng). Nam 1969 ddi tén thanh: Nha mdy Dai tu mdy
kéo Ha Npi. Nam 1977 tiép tuc doi tén thanh Nha mdy Co khi néng nghiép I Ha Nji.

Ngay 24/03/1993 dbi tén thanh Cong ty Co dién va Phat trién Néng thon.

Ngay 29 thang 10 nam 2003, B{ trudng B Nong nghiép va Phat trién Néng thon ra
Quyét dinh sé 4797/QD/BNN-TCCB, ddi tén Céng ty Co dién va Phat trién Nong thon
thanh Cong ty Co dig¢n - Xdy dung Nong nghié¢p va Thuy lgi Ha Noi, 1a doanh nghiép Nha
nuée hach toan doc 1ap true thude Tong Cong ty Co di¢n Xay dyng Nong nghiép va Thuy

loi - B Nong nghiép va PTNT.



- Chuyén doi s6 hivu thanh Cong ty o phin:

Ngay 09 thang 12 nam 2004, B trudng B Nong nghiép va PTNT ra Quyét dinh s6
4465/QD/BNN-TCCB V/v: Chuyén doanh nghi€p nha nuwde Cong ty co dién xay dyng nong
nghiép va thuy lgi Ha Noi thanh Cong ty C6 phan Co dién va Xay dung.

Céng ty hoat dong theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sé 0100103295 (s6 cii
0103009916) do S& Ké hoach va Déu tu Thanh phd Ha Noi cdp 1dn 1 ngay 30/11/2005, vén
diéu 1€ la: 12.000.000.000 ddng.

Ngay 21 théng 6 nim 2007 ddi tén thanh Céng ty ¢b phan Co dién va Xy dung Viét Nam.

Ngay 27 théang 10 nam 2021 ddi tén thainh CONG TY CO PHAN NANG LUONG
VA BAT PONG SAN MCG.

- Niém yét:

+ Ngdy 24/09/2009, Cong ty c¢d phin Nang lrong va Bt dong san MCG (Tén cii:
Cong ty ¢o phan Co dién va Xay dieng Vit Nam) da chinh thirc niém yét trén S& Giao dich
Chirng khoan TP HO Chi Minh (1 IOSE) véi ma chimg khodn 18 MCG, theo Quyét dinh s6
109 ngay 01/9/2009 ciia HOSE.

Ngay 12/5/2023, ¢6 phiéu MCG bj hiy niém yét trén sain HOSE theo quyét dinh
173/QD-SGDHCM ngay 12/4/2023 ciia S& Giao dich Chimg khoan TP, Ho Chi Minh.

+ Ngdy 23/5/2023, ¢b phiéu MCG giao dich trd lai trén san ching khoan UPCOM
theo quyét dinh 443/QD-SGDHN ngay 16/5/2023 va théng bio 1772/TB-SGDHN ngay
16/5/2023 cua S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT TEN NGANH

Pha do:

Chi tiét:

- Dao dap dit d4, san lfip miit bang, phét trién ha ting
- Pha d&

Lap dat h¢ thong dién

Hoan thién cong trinh xdy dyng

Sdn xudt cdc cau kién kim loai

Dich vy chiim soc¢ va duy tri cdnh quan

Van tai hang héa dudmg thay ndi dia

Van tai hang hoa bing dudng b

San xudt cac thiét bi néng, ha va boc xép (Khong bao gdm thiét ké phuong tién vin tai)

@mi-qc\m-r-um

Khai théc thiy san bién

10 | Khai thac thuy san ndi dia

11 Hoat dong thiét ké chuyén dyng



12

Hoat dong kién triie va tr van k§ thudt cé lién quan

Chi tiét: Thiét ké 1ap diit thiét bi, cong ngh¢ co khi cong trinh thiy lgi, thiy dién

- Gidm sdt thi cong xdy dyng loai cong trinh dén dung va cong nghiép, thuy dién trong
Iinh vye chuyén mén giam sat: Xay dung va hoan thién

- Thiét ké Iﬁp dat thiét bi co khi cong trinh thuy dién

- Thiét ké cong trinh thiy dién, thiy loi

- Thiét ké két cdu cong trinh dan dyung

- Thiét ké tdng mat bﬁltg, kién tric, noi, ngoai thit: déi véi cong trinh xdy dyng déin dung,
cong nghiép
- Thiét ké céic loai bom dén 8000m3/h

13

14

Nudi trong thiry san bién

Nubdi trong thuy san ndi dia

15

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vye khoa hoce tir nhién

16

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong 1inh vye khoa hoe k§ thudt va cong
nghé¢

17

Dai ly du lich

18

Dicu hanh tua du lich

19

Dich vy diit chd va cdc dich vu hd tro lién quan dén quang bd va 10 chire tua du lich

Chi tiét:

- Cung cép céc dich vy dit chd lién quan dén hoat dong du lich: vin tai, khach san, nha
hang, cho thué xe, giai tri va thé thao

- Cung cép dich vu hd trg khach du lich: cung c¢ip théng tin du lich cho khdch, hoat dong
huéng dén du lich

- Hoat ddng xiic tién du lich
- Kinh doanh dich vu lit hinh

20

Xdy dyng nha dé ¢

21

-~ » -~ . A b2 . * -~ - - il }u
Hoat dong ctia cac cong vién vui choi va cong vién theo cha dé

22

Xdy dyng nha khéng dé &

23

Hoat dgng vui choi giai tri khac chua duge phén vao diu
Chi tiét:

- Hoat dong cuia cac khu giai tri

- Hoat ddng cua cdc co sd viin tai gidi tri

24

| San xudt dién

25

Xdy dung cong trinh dién

Chi tiét:

- Xay dymg, lap dat duong dy tai dién, tram bién 4p dén 220KV
- Xay lip dudmg diy va tram bién thé dién dén 35KV

26

Truyén tai va phén phéi dién
Chi tiét: Phan phdi dién

27

Hoat dong xdy dyng chuyén dung khéc
Chi tiét:

- Hoat dong xdy dung chuyén dung

- Khoan phyt vira xi mang, gia c6, chng tham va xir Iy nén méng cong trinh xay dyng;

Chéng thdm nén va than dé, thin dap cong trinh thiy lgi, thiy dién

3



Xdy dyng cong trinh cong ich khac
Chi tiét:

- Xay dung cong trinh cong ich
—lDz"m tr kinh doanh nha may thuy dién, khu dé thi, ha tf‘mg khu c¢ong nghiép, khu nha cao
tang

<& . Déu tu, xay dyng cong trinh nong nghi.{:p, lam nghiép, diém nghiép, thay lgi, cong
nghi¢p, din dung, giao thong, co s& ha ting nong thén
- V& xdy dung: Diu tr xiy dung co s& ha tng néng thon, xdly dung cong (rinh thuy loi: hd
didu mdi, kénh muong, ké va dap; Xy lap cac cong trinh dan dung, hé théng xir ly nude
thai cong nghiép, nude sach ndng thon va vé sinh méi truomg
Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khac con lai chwra duoc phéin vao diu
Chi tiét:

29 | - Xufit nhip khéu cdc mit hang Cong ty kinh doanh
- Vé thiong mai va dich vu: kinh doanh ndi dja va xuét nhip khau céc loai vt tw may
moc, thiét bi, héa chit phuc vy ndng nghiép (trir hoa chi Nha nuée cim)

30 I,;ip dat hé théng cép, thoat nude, hé thdng swai va didu hoa khong khi
Bén budn do dung khéac cho gia dinh
Chi tiét: Bén buén dung cu thé duc, thé thao; Ban buén giudng, 1, ban ghé va dé ding ndi

31 thit twong ty; Ban budn dd dién gia dung, dén va bd dén dién; Ban budn hang gom, sir,
thiy tinh; Ban budn nude hoa, hang my pham va ché phim vé sinh: Ban budn vali, cép,
i, vi, hang da va gia da khéc

5 Ban budn vai, hang may mic, giay dép
. Chi tiét: Ban budn vai, hing may sin, giay dép
33 Hoat déng tir vin quéan 1y (Khéng bao gdm tur vén phép ludt, tai chinh, thué, kiém toan, ké

toén, chimg khodn)

Lap dat hé théng xdy dyng khéc
Chi tiét:

34 | - Lip dat hé théng thanh mady, cau thang tr ddng, céc loai cira ty dong, hé lhf"mg dén chiéu
sang, hé théng hit byi, hé théng Am thanh va hé théng thiét bi ding cho vui choi, giai tri
- Lap diit hé thong xay dyng
Lap dat may méc va thiét bi cong nghiép
Chi tiét:
35 | Iﬁp dat méy’méc va llliél bi cong nghiép ‘
- Ché tao va lap dat thict bj va phy tang c¢ong trinh thay lgi, thiy dién; Ché tao, stra chira
va Ifip diit cong trinh nha may ché bién san pham ndng 1am nghiép, ché tao va lap dat cong
trinh khung nha két céu thép
Tur vén, moi gi6i, ddu gia bat dong san, ddu gid quyén sir dung dét
Chi tiét:
- T véin, quang céo, quan Iy bit dong san
36 | - San giao dich bét dong san
- Dinh gia bat déng san
- M&i gi6i bat dong san
- Kinh doanh dich vy quén ly nha chung cu
Gido dyc mau gido
& Chi tiét: Gido duc mam non S
38 | Gido dyc tiéu hoe




Gido duyc trung hoc co s&
40 | Gido duc trung hoc phé thong
4l Dao tao trung cﬁp
Chi tiét: Gido duc trung hoc chuyén nghiép
42 Do tao cao ding
Chi tiét: Gido duc cao ding
43 Dao tao dai hoc
Chi tiét: Gido duc dai hoc
Dao (go so Lﬂl)
44 Chi tiét: Day nghé ngén han, dai han trong linh vye: kinh doanh va quén ly, may tinh, xay
dyung, cong nghé k¥ thudit mé dia chét va ché blen lwong thyre, thire pham (chi duoe hoat
(1011;[:, sau khi co quan Nha nude ¢6 thim quyén cho phép)
Bin buon vat liéu, thiét bi 1ip dit khac trong xfly dung
45 Chi tiét:
- Kinh doanh vit li¢u xdy dung, vit li¢u dién va kim khi khéc
- Kinh doanh vit li¢u xdy dung, guong, kinh, van nhin tao
46 Ban buén may méc, thiét bi va phu ting mdy khac
Chi tiét: Kinh doanh thié( bi va phu ting may xdy dyng
47 Béan budn 616 va xe c6 dong co khic

Chi tiét: Kinh doanh phuong tién vén tai

Nha hang va cac dich vy dn udng phuc vu lru dong

A= Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha hang
49 Cho thué may mac, thiét bi va (‘}5 ding hitu hinh khic khong kém ngudi diéu khién
Chi tiét: Cho thué may mée thiét bi
50 Dai l)’!: moi gidi, ddu gia hang hc'm‘
Chi tiét: Kinh doanh dai ly xang dau; Dai ly ky giri hang hoa
5] Xdy dyng cong trinh thay ,
Chi tiét: Ngo vét sdng ngoi, cira sdng, cira bién
59 San XI:IEiI. bé l{"m;‘; va cdc san pham tir bé tong, xi ming va thach cao
Chi tiét: Sén xudt bé (6ng dam lan va bé tdng céc loai
53 Xay dyng cong (rinh duomg sét
Chi tiét: Xay dung giao thdng dudng st
54 Xiy cl}mg cong trinh duong bd
Chi tiét: Xdy dung giao thong dudng bd
55 Xay dyng cong trinh k¥ thugt dan dyng khac
Chi tiét: Xay dung cong trinh dén dung va cong nghiép
56 Hoat (?(‘}11g chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khéc chua dugce phin vio dau
Chi tiét: Thi nghiém vt liéu xdy dung
Khai khodang khdc chua duge phan vao dau
57 | Chi tiét: Khai thac khoang san, tai nguyén; Khai thac vat liéu xdy dung (dat, da, cat, soi)
bao gdm ca khao sit thiim do va ché bién (trir cée loai khoang sian Nha nude ciim)
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chi sé hivu, chi sir dung hodc di thué
sg Chi tiét:

- Kinh doanh bit dgng san
- Cho thué nha ¢, van phong lam viée, kho bii, nha xudng
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San xuét khac chwa duge phan vao dau

Chi tiét:

- San xudit vat ligu xdy dyng, guong, kinh, vin nhén tao
- Ché tao vo boc che cong trinh cong nghiép

- Ché tao ti dién ha thé, ti didu khién trung tam phyc vy thiy lgi va cong nghiép ché bién
- V& co khi va dién: ché tao, stra chiva, lap dat thiét bi phy timg co khi phue vu cho nganh
nong, lam, diém nghiép, thuy lgi va xdy dung; Ché tao thiét b ning ha may va thiét bi day
chuyén ché bién nong san: ca phé, mia, dudng, ché

- Lap rap xe tai nho phye vu nong thon

59

- San xuat cic logi bom dén 8000m*/h

Dich vy Iru trit ngéin ngay
60 | Chi tiét: Kinh doanh khach san (khéng bao gdm kinh doanh phong hat karaoke, vi trudmg,
“quén bar)

San xudt thye phim khdc chua duoe phén vao dau

B i Chi tiét: Ché bién ndng sin )
- Ban bubn néng, lam san nguyén ligu (Lrir gd, tre, nira) va dong vit sdng
© | Chi tiét: Kinh doanh nong lim san
63 Bén budn gao, Ita my, hat ngii coe khice, bot my
- | Chi tiét: Kinh doanh luong thyuc
64 Ban buén thyre phdm

Chi tiét: Kinh doanh thye R]li‘im

2.2, Dia ban kinh doanh:

- Ngo 102 dudng Truong Chinh, Phudng Phuong Mai, Quin Péng Da, Thanh Phé
Ha Noi

- Thanh phf') Son La, Tinh Son La
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chivre kinh doanh va b may quin ly:

3.1. M6 hinh qudn tri:

- Dai hdi dong ¢b dong

- Hoi dong quén tri

- Ban kiém soal

- Ban Téng giam dbc.

3.2. Co citu b mdy qudn ly:

a. Dai hi dong cd dong:

L.a co quan ¢6 tham quyén cao nhét trong Cong ty ¢6 quyén quyét dinh moi vin dé
quan trong ctia Cong ty theo ludt Doanh nghiép va diéu 1& Cong ty; bau, mién nhiém co
quan quan Iy va diéu hanh san xufit kinh doanh cua Cong ty.

b. Hai dong quin tri:

Puge dai hdi dong cb dong biu ra dé quyét dinh moi van dé lién quan dén myc dich va

quyén loi cia Céong ty trir nhitng véin d& thudc thim quyén Dai hoi ddng ¢b dong quyét dinh,

c. Ban kiém sodt:

Puge dai hdi dong cd dong bau ra dé kiém soat moi hoat déng kinh doanh, quan tri
va diéu hanh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi dong quan trj va Ban
Tong giam dbc.



d. Ban Tong gidm doc:

Ban Téng giam dbc do Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém, gom Téng giam déc va
cic pho Téng giam déc.

Téng giam ddc Cong ty chiu trdch nhi¢m trude Hoi dong quéan tri vé cic quyét dinh
(0 chire va diéu hanh san xuét kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

Céc pho tong giam ddce chuyén mén chiu trach nhiém trude Tong gidm ddc Cong ty
va Hoi dong quan trj vé linh vye duge phan cong phy trach.

e. Cac phong ban chuyén mon nghiép vu:

Trudng cic phong ban chuyén mon nghiép vu chiu sy diéu hanh ctia Tong giam dbc
Cong ty va chiu trach nhiém trye tiép trude Tdng giam dde Cong ty vé cac nhiém vy thude
linh vire phy trach.Gom céc b phin tham muru gidp viéc cho ban Tong gidam ddc:

- Phong Té chire - Hanh chinh

- Phong Tai chinh - K& todn

- Phong K¢ hoach va Dau

- Ban Déu tur

- Ban Tai Chinh

- Ban Thu héi ¢ong no

S Cic chi nhanh:

Gom cdc don vi hach todn doc 1ap, Gidm doc chi nhanh chju trdch nhiém trye tiép

trude Tong giam dde vé viee didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia chi nhanh:
- Chi nhanh Thanh Hoda
- Chi nhanh Mién Trung
- Chi nhanh Thanh phdé H Chi Minh
- Chi nhéanh Tuyén Quang
g. Cic ban truwe thupce:

- Ban chi huy cong trudng thi cong goi thiu 20 - Dap chinh va dap phu sé 1 - D an
HTTL Téan My, tinh Ninh Thuan

- Ban diéu hanh tng théu thi cong xdy lip thiy di¢n Ném Hoa 1.

- Ban diéu hanh téng thau thi céng xdy lip CTTD Sudi Choang.

3.3. Cong ty con:

Cong ty ¢6 phin Pau tw Thity dién AnPha

- Gid tri gop von: MCG da diu tr 273,28 ty dong, ty 1& lgi ich 1a 61%.

- ANPHA-EL dugc thanh 14p tir ngdy 06/04/2007 véi cic nganh nghé kinh doanh
chinh 1a: San xudt, kinh doanh dién ning; San xuit vit liéu xdy dung; Xay dung céc cong
trinh trung, ha dp va tram bién ap dén 35KV; Xudt nhdp khiu, kinh doanh thiél bi cong
nghi¢p dién, di¢n tir; Xay dung cong trinh dan dung; Xdy dung cong trinh giao thong; Xy
dyng cong trinh cong nghiép; Xay dung cong trinh thiy dién; Dich vu thwong mai.

- Dia chi try s& chinh: S6 6A, Ngo 52, dudng Nguyén Trdi, To 9 - Phuong Quyét
Thing - Thanh phé Son La - Son La.



4. Dinh hwéng phat trién:
* Muyc tiéu chii yéu ciia MCG E&R:

- Muc tiéu: Phat trién 6n dinh - bén viing, 4p trung phat trién 2 nganh mii nhon 13
Ning lugng va Bit dong sén.

- Tdp trung ddy manh tién do thyre hién cae dy 4n diu tu, tich Iiy cdc du 4n gidi tr dé
gia ting nguén lue phat trién dai han, hi¢n thyre héa doanh thu, lgi nhudn cac dy an da trién
khai tao dong tién phuc vu tai diu tur cée dy 4n méi
* Chién lwrge phat trién trung va dai han:

- Tiép tuc chién luge dau tur vao linh virc Nang Luogng va Bt dong san: Phin diu
dén nim 2030 I don vi niim trong Top 100 vé Niing liegng va Bit dong sin.

- Tiép tuc dau tur cic dy 4n thude linh vire Nang lugng va bit dong san, dic biét chi
trong vao céc dy dn ndng lugng gio, ning hrong mit troi.

- Phat huy nguon lye sin ¢6 bing viée tham gia quéan ly, thi cong cic dy an nidng
lugng, Bat dong san, Ha tang k¥ thudt, cung cép thiét bj.

* Cac muyc tiéu phat trién bén virng (mdi trudong, xi hoi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngfiu han va trung han cia Cong ty:

- Mang dén cac san phdm an toan vé ning lwong va bit dong san bing gid (ri chén
thyre cta tri tué.

- Pau tr vao céc dir 4n sir dung ngudn ning lugng sach, than thi¢n vdi mdi (rudng,
cac dy an trong diém ciia Cong ty déu tap trung vao linh vye xdy dyng cic cong trinh thuy
dién, sir dung nguén nang luong nude dé san xuét dién ndng phuc vu doi sdng sinh hoat san
xudt kinh doanh cia cong ddng; Tao cong dn viéce lam cho lao dong phd thong tai dia
phuong ving séu, viing xa, viing c6 diéu kién khé khan, déng thoi g6p phan vao sy phat
trién kinh té dja phuong,

- Cée dy dn Bét dong san: dong gop cho sy phét trién cia dia phuong théng qua cic
dir én ¢6 quy hoach ph hgp thén thién véi méi truong, tao gia tri sdng dich thue cho khich
hang.

- Thyre hién cdc chuong trinh vi cong dong nhur: ung h cic quy tir thién, quy vic xin,
quy vi ngudi nghéo, ting hd dong bao bio 1, ...

5. Cée rui ro:

Cong ty C6 phan Nang lugng va Bét dong sin MCG 1a doanh nghiép hoat dong trong
linh vire xdy dung, déu tu va kinh doanh bt dong sdn, thuong mai va kinh doanh dién. Vi
vily, ngodi nhirng rui ro dic thi cia nganh, doanh nghigp con phai chiu nhitng rii ro chung
truée nhing bién dong bit thudng ctia nén kinh té. Nhing rii ro ¢6 thé gy anh huong dén
hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty:

- Rui ro tr chinh sach phép luat ctia nha nude: nha nude thay ddi chinh séch vé thué,
tai chinh, thu nhap - tién luong...s& anh hudng truc tiép dén chi phi hoat déng san xuét kinh
doanh cua céng ty, pha v myc tiéu ké hoach cong ty trong qud trinh thyc hién. D& gidm
thiéu tir sur thay ddi chinh sach phdp ludt ctia nha nude, Cong ty ning cao kha niing cip nhjt
thay cac chinh sach cho céc tiéu ban phap ché, lap Ban kiém soat ndi bo dé kiém soat su
thay ddi ciia chinh sach, tr vén kip thoi cho Ban giam déc trong qué trinh dua ra cac quyét
dinh kinh doanh.



- Rai ro tr mdi trudmng kinh doanh gdom nhitng nhan t6: Lii suéit cho vay ngin hang;
dién bién coa (hi truong bét dong san; Bién dong tAng gia cic yéu (6 ddu vao; 1am tang chi
phi anh hudng dén loi nhudn va hiéu quan san xudt kinh doanh cia Cong ty...

- Rui ro hi¢n hiru trong doanh nghiép:

+ Rai ro vé bién dong nhin sy: Tinh hinh bién dong vé nhén sy ¢6 thé gy danh hudng
bét loi dén muc tiéu san xuft kinh doanh ctia cong ty;

+ Ruii ro vé hoat dong cung tmg ctia cac nha thau phy; nha cung cip, (At ca céc yéu t6
anh hudng dén kha nang cung ¢dp cta cdc nha cung cdp ¢6 thé anh huong dén tién do thi
cong xdly dung cong trinh va anh huéng dén hoat dong chung ciia cong ty;

+ Rui ro trong cdng tac huy dong von; can dbi va sir dung nguon vén cho hogt dong
san xuét kinh doanh;

+ Rui ro trong quan h¢ véi khach hang;

- Rui ro trong hoat ddng khai thac cac dy an diu tu.

[L. Tinh hinh hoat djng trong niim:
L. Tinh hinh hoat djng siin xuét kinh doanh:
Trong ndm 2024, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty dugce phan dnh

qua cdc chi tiéu sau:

Chi tiéu (hp nhét) K& hoach niim Thye hién nam % Hoan thanh |
e AR 2024 (ty dbng) | 2024 (1y ddng) ké hogch
Téng doanh thu 161,691 45,03 27,85%
Lgi nhudn sau thué 1,53 (7,01)

* Két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

Niam 2024, cong ty khong hoan thanh dugc céac chi tiéu dé ra tai Dai hoi ¢bd dong nam
2024. Mt s6 cong viée giip nhi¢u khé khin trong qué trinh trién khai do céc nguyén nhan
chu yéu sau:

- Nguyén nhéin khach quan:

+ Cong (rinh thuy di¢n Ngm I16a 1 bj chim do cong tic DB GPMB cuia chii diu tr chim
dan dén mot sb hang muc bi chim tién dd theo;

+ Céc chinh sach tai dia phuong lién quan dén hoat dong diu tr chinh sich vé gidi
phéng mit bang cho céc dy dn khé khin phire tap, kéo dai thoi gian hoan thanh cong
trinh anh hudng truc tiép dén tién do hoan thanh dur an, ting chi phi, thoi han vay va
(rd ng... cia doanh nghiép.

+ Cong trinh dién gi6 gap kho khin nén khong thé tién hanh trién khai theo ké hoach;

+ Thoi tiét tai cac dia phuong ¢é cong trinh, dy 4n ma cong ty dang trién khai thi cong
bién ddi phire tap, anh hudng trye tiép dén viée hoan thanh ké hoach san xudt kinh
doanh da dé ra.



- Nguyén nhéin chi quan:
+ Do nha thau phy, trong qua trinh thi cong ciing giip nhiéu khé khiin vi thién tai di anh

hudng trye ticp dén nédng lire va nhan Iye trong qué trinh trién khai thi cong;

+ Cong tdc thu hdi cdng ng gip rat nhiéu khé khin do cic doanh nghiép dang ng cling

giip kho khan dan dén cong téc thu hdi cong ng bj anh hudng, chwa dat yéu ciu dé ra;

+ Trong ndm cong ty da va dang kién toan phwong phap quan ly, (8 chire thi cong. ..

bude dau chua dat duge két qua nhur mong mudn.

+ M0t s6 cong trinh dy 4n (Cong ty lam téng thau thi cong) do sy ciing thiing vé (ai

chinh va do chinh sach thay déi dan dén viée trién khai céc dur @n bi chdm lai: Géi thau

thi cong xdy dung ha tang ky thudit cym cong nghiép lang nghé Vén Tir | huyén Phu

Xuyén Ha Noi.

+ Doanh thu linh vyce kinh doanh bit dong san gdp kho khiin 1a do thu tuc phép ly

A A P ) - 5 N 5 A . 3 o
chuyén doi mot phan chire nang toa van phong HHIB sang nha & dé ban con gip

vuéng mac vé chinh sich chung cia cic co quan quan 1y nha nuée. Cong ty ldp ké

hoach thic {If"iy nhanh cong tac hoian thanh thi tue chuyén doi trong nam 2025 dé sém

ghi nhéin phan doanh thu.

Cong tac phan tich 1ap ké hoach, ciin doi ngudn von phyuc vu cie dy 4n con chua dap

tng tién do thye hign cac dy én, cong trinh.

A -
2. T chire va nhéin sy:

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
»  Danh sdch Ban didu hanh va ty 1¢ $6 hivu c6 phéin (tinh dén thai diém 10/02/2025):

Téng s6 ¢ phiéu dé tinh ty I€ s& hiru: 57.510.000.000 dong

Ty 1€ s6& hivu ¢o

Thay déi ty 18

STT Ho tén Chire vy phin diu ky niim giiv (tinh dén
B (ngay 11/3/2024) ~ ngay 10/02/2025) N
L[ Nguyén Ngoc Hung Ténc%é%iém (0,03 ll*;: ?r%i :;:e?: 11?:1; {(},0311;‘2%2 fi?c.]::h[ur,;;
2 | Mgyl s gy THTOD | (00% vondity | (0% e
3 | Nguyén Thi Phuwong Ngoc Phé TGD 0.0% \.r("i?l f‘é:él:n?; (0.0% véﬁ (éf:é}:llaaé;
4 | Phgm Thi Chinh Lirong K& todn 0 ;:6 phén 0 ¢b phan

truong

(0,0% vén diéu 1§)

(0,0% vén diéu 1§)

*Tém tit Iy lich Ban didu hanh:

» Ong Nguyén Ngoc Hung - Tong giim ddc Céng ty.
- Ngay sinh: 17/04/1977
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhin QTKD chuyén nganh K& todn kiém toan, Thac sT Tai
chinh KT,

10




Qui trinh céng tac: (Néu tém it noi cong tac, chire vy, nghé nghié¢p da qua)

T thing niim/
dén thiang nim

Chire danh, chire vy, don vi cong tic
> . A . A
(Dang, chinh quyén, doan thé)

T 07/2000 dén 04/2003

Nhan vién Phong Ké todn - Xi nghi¢p Lién doanh kinh Long Giang.

Tir 05/2003 dén 03/2005

K& toan trudng - Xi nghi¢p lién doanh kinh Long Giang.

Tir 04/2005 dén 10/2005

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Céng ty Co dién Xay dyng Nong
nghi¢p va Thuy lgi Ha Noi.

Tir 1172005 dén 7/2006

Phé phong Tai chinh ké toén Cong ty Co dién Xdy dyng Néong nghiép va
Thuy lgi Ha Noi.

Tir 8/2006 dén 06/2008

Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty C6 phin Co dién va Xay dyng (sau
dbi tén 1a Cong ty C6 phan Co dién va Xdy dung Viét Nam).

Tir 07/2008 dén 04/2009

Trudng Ban kiém soat Céng ty C6 phan Co dién va Xdy dyng Viét Nam.

Tir 05/2009 dén 5/2013

lm(m!, Ban kiém sodt, Chu tich Cong doan Cong ty CH phan Co dién va
Xay dyng Viét Nam.

Tir 6/2013 dén 3/2014

Phé Bi thu Déng uy, Phé Tdng gidm dbe, Chu tich Cong dodn Céng ty
Ch phin Co dién va Xy dung Viét Nam.

T 4/2014 dén 3/2015

Phé Bi thu Déang ty, Uy vién Hoi dong quéan tri, Phé Tong gidgm déc, Chu
tich Céng doan Céng ty C6 phan Co dién va Xdy dung Viét Nam.

Tir 4/2015 dén 3/2018

Phé Bi thu Dang ty, Uy vién Hoi dong quan tri, Phé Téng gmm dbc, Ké
todn trudmg, Chu tich Cong doan Céng ty Cd phan Co dién va Xdy dung
Viét Nam.

Tir 3/2018 dén 5/2020

Phé Bi thu Dang vy, Uy vién Héi dong quan tri, Phé Té dng giam doc, Chi
tich Céng doan Céng ty CH phan Co dién va Xay dung Viét Nam.

Tir 6/2020 dén 3/2021

Bi llm Ding iy, Phé Téng gidm déc, Chu tich Cong doan Cong ty CH
plnn Co dién va Xdy dyng Viét Nam

Tir 4/2021 dén 10/2021

Bi thu Pang uy, Téng giam déc, Chi tu,h Cong doan Cong ty Cé phdn
Co dién va Xay dyng Vi¢t Nam (sau doi tén la Céng ty ¢6 phin Ning
lugng va Bét dong san MCG)

Tir 1172021 dén
31/12/2024

Bi thu Dang uy. lmu, giam ddc, Chu tich Céng doan Cong ty ¢b phén
Nang lugng va Bit dong san MCG

- Chire vy cong tac hién nay: Tong gidm dde, Chu tich Céng doan Cong ty.
> Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc.

- Ngay sinh: 15/06/1971

= Trinh dd chuyén mon: Ky sur Kinh té Thuy lgi

Qua trinh cong tac: (Néu tém tit noi cong tic, chirc vy, nghé nghiép da qua)




T thang niam/
dén thang nam

Tir 04/1996 dén 08/1999

(“huc danh, chive vy, (1011 vi cdng tic
{l]';mg, cllml: quyén, doin the)

Cdan bg Ly thudt - Ionl_, u)ng, ty Xay dgmj, Thuy loi 4

Tir 07/2000 dén 02/2003

lnm'ni, BCH cong trinh, trudng ban KL hmch v Kinh doanh - Xi nghiép
XD va Déu tu ha tang, Cong ly thi ¢éng co glm

Tir 02/2003 dén 03/2005

Céan by Ky thudt, Ban quan ly dy an thuy l¢i 4

Tir 03/2005 dén 06/2006

Phé phong K§ thudit dy én thuy dién PleiKrong — Ban quén 1y dyr 4n thuy
dién 4

T 06/2006 dén 02/2009

—— <3 = 1
Pho trudng phong K§ thudt, phu trach Ky thudt thuy dién PleiKrong,
SéSan 4, Ban quan ly dy an thuy lgi 4

Tir 03/2009 dén 06/2009

Phé giam dée Chi nhanh Cong ty C6 phin Ning lrong va Bét dong san
MCGtai Thanh phd 16 Chi Minh

Tir 07/2009 dén 10/2021

Dang uy vién, Uy vién Hoi {10!1[:, quan tri, Pho 10:1{7 gidam doc, Giam ddc
Khéi Xay lap Cong ty ¢d phan Co di¢n va Xéy dyng Viét Nam (sau (101 tén
I Cong ty ¢6 phan Ning luong va Bit dong san MCG), kiém Gidm débc
Chi nhanh Céng ty tai thanh »hé H6 Chi Minh

T 1172021 dén
31/12/2024

Dang vy vién, Uy vién an doni, quan tri, Phé T ong giam doc, Gidm doc
Khoi Xy lip Cong ty ¢b phan Ning lugng va Bit dong sin MCG, kiém
Giam dée Chi nhéanh Céng ty tai thanh phd H6 Chi Minh

= Chirc vy cdng tac hi¢n nay: Thanh vién vién HDQT, Phé TGD Céng ty, kiém Giam ddc

Khéi Xay lap.

» Ba Nguyén Thi Phuwong Ngoc - Phé Tfmg giam dbc Cong ty.
- Ngay sinh: 06/01/1982.
- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhdn kinh té, Thac si khoa hoc nganh Ngén hang va tién &

A A
quoc (&,

Qua trinh edng tac: (Néu t6m it noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

T thang nam/
dén thing nim

Chire danh, chive v, don vi CDII;{ tic
(Déng, chinh quyén, doan thi)

Tir 3/2007 dén 3/2010

Nhén vién Ngan hang LD VID Public bank

Tir 02/2011 dén 10/2011

Nhén vién San giao dich Bét dgng san Meco thude Cong ty CP Co dién va
Xdy dyng Viét Nam

Tir 10/2011 dén 11/2013

T trudmg TH mdi gidi giao dich hang héa trye thude Cong ty CP Co dién
va Xy dymg Viét Nam

Tir 12/2013 dén 8/2014

CBNV Céng ty ¢6 phin Bét dong san Meco

Tir 9/2014 dén 12/2015

Ph6 gidm dde San giao dich Bit dong san Meco trye thude Cong ty CP Co
dién va Xay dung Viét Nam

Tir 01/2016 dén 5/2020

Phé Téng giam dbc Cong ty CP Co dién va Xay dung Viét Nam

Tir 6/2020 dén 10/2021

Dnng uy vwn, Phé Tong glam dbc Cénj, ty CP Co d:c;n va Xdy dung Viét
Nam (sau dbi tén la Cong ty ¢ phan Nang luong va Bat dong san MCG)

Tir 11/2021 dén
31/12/2024

Péng 1y vién, Phé Tong giam dde Cong ty CP Nang luong va Bt ddng
san MCG

- Chire vy cong tac hién nay: Phé Téng gidm dde Cong ly.
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» Ba Pham Thi Chinh Lwong - Ké todn trwdng Cong ty.

- Ngay sinh: 19/10/1979.

= Trinh d§ chuyén mén: Cir nhdn kinh té.

Quad trinh ¢bng tic: (Néu 16m (it noi cong tac, chire vy, nghé nghiép da qua)

Tw thiang nim/
dén thing nim

Chire danh, chive vgl don vi cong tic
(Déng, chinh quyén, doan thé)

Tir 08/2001 dén 04/2003

Nhan vién Chi nhanh Gia Lam thuge Céng ty XNK Téng hop va chuyén
giao cong nghé Viét Nam

Tir 04/2003 dén 08/2008

Nhén vién phong K& todn tai chinh (,oni., ty Co du;n v phét trién ndng
thon (sau déi tén la Cong ty CP Co dién va Xay dyng Viét Nam)

Tir 09/2008 dén 3/2015

—

Phoé trudng phong Tai chinh Ké todn Cong ty ¢6 phén co dién va xdy dyng

Vlcl Nam

Tur 04/2015 dén 4/2015

l’ho triudmg phong Tai chinh K& todn, Céng ty ¢b phin co dién va xdy
dung Viét Nam, Bi thw Chi b Khdi van phong

Tir 05/2015 dén 3/2018

Phé trudmg phong Tai chinh Ké loém Cong ty ¢d plnn co dién va xay
dyng Vi¢t Nam, Bi thi Chi b Khdi vin phong, Uy vién UBKT, Uy vién
Ban chép hanh Béng b Cong ty CP Co dién va Xay dung Viét Nam

Tir 04/2018 dén 5/2020

K& todn trudng, Trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty ¢d phén Co dién
va Xfiy dyng Viét Nam

Tir 6/2020 dén 10/2021

Dang uy vién, Ké toan trwéng, Truong phong Tai chinh ké toan Cong ty cb
phéin Cor di¢n va Xay dung Viét Nam (sau déi tén 1a Cong ty cb phén Nang
lm;m;, va Bit dong san MCG)

Tir 11/2021 dén
31/12/2024

Dang 1y vién, Ké toan lrtrc’mg, Trudmg phong Tai chinh ké todn Cong ty cb
phéin Niing luong va Bit dong sén MCG

- Chire vu cong téc hién nay: K¢ toan truéng Cong ty.

2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong.

2.3. 86 lwpng cin b, nhan vién:
- 86 lao déng tai Céong ty Me tai thoi diém 31/12/2024: 25 nguoi.

Phan theo trinh d:

+ Dai hoc va (rén dai hoe  : 21 nguoi

+ Cao diing va trung cap  : 0 nguoi
+ Cong nhén, ky thuat 1 04 ngudi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy dn:

, - - f‘
a. Cac khoan dau tir lon:

- Déu tr tai chinh: khong phat sinh

- Céc khoan dau tr dy dn: khéng phét sinh.
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4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: tri¢u ding

Chi tiéu Nim 2023 Niam 2024 Yo ting gidm
Tong gid tri ai san 1,319,680 1,329,205 0.72%
Doanh thu thudn 38,486 45,034 17.01%
Lot nhudn tir hoat dong kinh doanh (14,487) (7,065) 51.23% ]
Loi nhudn khéc 13,837 49 -99.64%
Loi nhufin trirde thub (650) (7,015) -978.90%
Li nhuén sau thué (1,033) (7,015) -579.32%
Ty 1é !(,:-ri“nhu{in tra ¢ Wic - o -
b. Cdc chi tiéu tii chinh chii yéu:
Chi tiéu Nam 2023 Niim 2024 Ghi chu
_lEuhéu vé khi niing thanh todn o
+ Hé s6 thanh toan ngén han 0.28 1 0.23
#Hésh thank tofn. olisnh 0.0285 0.0121
2. Chi tiéun vlf:";! co’ chu von
+ Hg 46 NoyThng i sin $1.90% 82.56% |
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 452.48% 473.31%
3. Chi tiéu vé ning lwe hm;ﬂ{illg )
gmehgldiogidiy | s | m
+ Doalﬁ-ﬁu thuan/Téng (ai san 2.92% 3.39%% .
-4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu -2.68% -15.58%
+ Hg s6 loi nhudin sau thué/Vén chi sé hiru -0.43% -3.03%
- + Heé s6 loi nhu@n sau thué/Tong tai san -0.08% -0.53%

A an . A - w o ~
5. Co ciiu ¢b dong, thay doi von dau tw ciia chii s& hivu:

a. Co phin:

- C6 phiéu phd théng (cb phiéu thuong)

Trong do:
+ Cd phiéu quy
- C6 phiéu wu dai: khong co.

+ Tong s6 ¢b phiéu lwu hanh
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: 57.510.000 ¢ phiéu.
: 52.050.000 cb phiéu

: 5.460.000 ¢ phiéu phd théng




b. Co ciu co dong:

* Ty 1§ so hivn von (tai thoi diém 10/02/2025):

x -~
C6 ddng trong mrée Caing , Tong
nirére ngoai
Danh muye = —= e
Gid tri y e i Ty 1§ y Ty 1€
| ia tri (%) Gia tri (%) Gid tri (%)
Tong von diau tw CSH
C6 dong Nha nuée
C6 dong sang lap
Co dong lon s& hiw tir | 15 o5 000000 | 21,65 124.521.000.000 | 21,65
5% oy lén e < R ’
L b sl biv g 1ol
€0 dong so ht r L dén |96 156 370,000 | 13,82 79.478.370.000 | 13,82
dudi 5%
Cd déng s& hivu dudi 1 % | 314.120.390,000 | 54,62 1.580.240.000 [ 0,27 | 315.700.630.000 | 54,89
Cong doan Cong ty 800.000.000 0,14 800.000.000 | 0,14
C6 phiéu quy 54.600.000.000 | 9,49 54.600.000.000 | 9,49
* Ty 1§ ¢6 dong sé hiru (tai thoi diém 10/02/2025):
86 Co ciiu ¢b dong
S6 1 lroy (ngwoi)
sSTT Danh muc [1 m{':g Ty 1 % m":lg g
Co phicu ¢l T6 Ci
ding clite mhin
Tong sb lirgng ¢b phicu
Co ding 16m (s6° hivu tiv 5% cp tré 1én) 12.452.100 | 21,652 2 2
1 - Trong nude 12.452.100 | 21,652 2 2
- Nude ngoai
Co ddng Ia nha diu tw chirng khodn
chuyén nghiép (s hivu < 5%) 24311 D00 13 32
. - Trong nuwée 61 0,0001 8 8
- Nudc ngoai 24.870 | 0,0432 7 7
Co ddng khic 39.492.969 68,67 3.683 8 3,675
3 - Trong nudc 30418315 68,54 3.672 6 3,666
- Nudce ngoai 74.654 0,13 11 2 9
4 C6 ddng Nhi nwée
5 | Cong doan Cong ty 80.000 0,14 1
6 Co phiéu quy 5.460.000 9,49 1
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c. Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hivn:

—S’I‘T Vion diéu 15_ i Ngay ting von didu 18 Ghi chi
| _ 12.000.000.000 | 30f17£2005 -
2 66.000.000.000 20062007
3 ms.boo.ouo.oou i 21/05/2008 . | !
- 1_;;5.000.0(;0.000 _IISIOQIZUI;I-I N
_ 568.000.000.000 01/11/2010 _
e _5?5.1(}{).006.500 15/08/2011 _

d. Giao dich cé phiéu qup:

- 86 lwgng ¢b phiéu quy hién tai: 5.460.000 ¢b phiéu,

- Céc giao dich ¢6 phiéu quy da thye hién trong ndm: khong.
e. Cic clutng khodn khdic: Khong co.

6. Bio cio tic dong lién quan dén mbi truwdng va xi hji ciia Cong ty:

6.1. Tic dpng Ién moi trieong: Khong.

6.2. Qudin ly nguon nguyén vit licu:

a) Tong luong nguyén vt lidu duge sir dung dé san xudt va dong go6i cdc san phim
va djch vy chinh cia tb chire trong ndm: Cong ty hoat dong chii yéu trong linh vyre dau tur va
xay dung, nguyén liéu vit li¢u phyuc vy cho qué trinh san xudt thi cong cic cong trinh thuy
di¢n va xdy dyng dan dung la thép xdy dyng, nhua dudmg, cit, da, xi maing, ton, cic logi vit
ligu hoan thién va hé thong co dién dé phue vu cho thi cong.

b) Béo céo ti 1& phin trim nguyén vt liéu duge tai ché dugc sir dung dé san xudt sin
pham va dich vu chinh cua (8 chirc: mét phan téi ché.

6.3. Tiéu thy ning luong:

a) Nang lrgng tiéu thy tryre (iép va gidn tiép: sir dung ngudn niing lwgng dién va xing
dau cho cong téc san xudt thi cong.

b) Niing lugng tiét kiém durge thdng qua cac sang kién st dung ning luong hiéu qua:

- Véi cong trinh xdy dyng dan dung: Cong ty da dp dung céc hé théng diéu khién
téa nha thong minh va h¢ thong xir Iy nuée thai higu qua dé giam thiéu chi phi, tiét kiém
nang luong.

- V@i céc cdng trinh thuy lgi: 12 mdt cong ty véi cae cong trinh trong diém 14 vé linh
vire thiy dién va véin hanh cac nha méy thiy dién nén tiéu chi tiét kiém ning lugng duge dat
Ién hang dau. Cong ty di c6 cic sdng kién méi trong viée tiét kiém nang lugng dién, tranh
lang phi va str dung c6 hiéu qua.
¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cﬁp cac san phim va dich vu tiét kiém
néing lugng hodc sir dyng niing lugng tai tao), béo cdo két qua cia cac sang kién nay.

Céc cong trinh thi cong ctia Cong ty déu dat ki thuit xdy dung chét lrgng cao.
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6.4. Tiéu thy nwoc:

a) Ngudn cung, cép nude va lrgng nude sir dung: Nude sach Song Da

b) Ty 1¢ phéin tram va téng luong nuée tai ché va tai si dung: Khong tai sir dyng

6.5. Tuén thii phdip ludt vé bio vé moi rruong:

a) SH lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phip va cac quy dinh vé moi
trurong: Khéng bi xir phat

b) Téng s tién do bj xir phat vi pham do khong tudn thi luft phap va cac quy dinh vé
moi truomg: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

a. So lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi ngiroi lao dong:

- Tong s6 lao dong tai cong ty Me: 25 ngui.
Trong do6: -+ Nam: 15 ngudi
NI : 10 nguoi.
- Thu nhdp binh quén: 13.800.000 ddng.
b. Chinh sdch lao déng nham dam béo sire khoe, an foan va phic loi ctia nguoi lao

dong:
- Da xay dung Noi quy lao dong, Théa uée lao dong tép thé, Quy ché tién lrong gin

véi hi¢u qua cong viéc.

- T6 chire kham sire khoe dinh ky cho nguoi lao dong

- T chire hudn luyén an toan lao dong, phong chéng chiy nd, ky niing thoat hiém,
thodt nan; trang bi (Eﬁy diu Bao ho lao dong, phuong tién lam viéce an toan cho ngudi lao
dong.

Céc chinh séch dai ngd va phic lgi vin duge duy tri lién tuc tai MCG, dong thoi ¢o
bd sung mét sb ché do mai trong niim qua nhim khuyén khich sirc sdng tao, sur cong hién
ldu dai cia tdp thé CBCNV, nhét la e lwgng nhan sy chi chét.,

Ché do luong theo ngach béac van duge trién khai tai MCG ddng thoi. Tuy nhién,
nham dam bao mire thu nhip cong bing, turong ximg voi niing lye cia timg ¢d nhéin, hang
thdng MCG ap dyng chinh sdch dénh gid két qua cong viéc hang théng cia timg ¢ nhin dé
x€t tra loong thuong, chinh sach nay thic (1?1}' can bd cong nhén vién nd luc nhiéu hon dé
dat mire thu nhép {6t hon.

- Ngoai luong thudng va phy cip, Cong ty thuc hién diy du ché do phiic lgi cho
CBCNV theo quy dinh ctia Nha nude nhu bao hiém xa hoi, bao hiém y (&, bao hiém thit
nghiép.

MCG xdy dung nhiéu chuong trinh chim lo doi song CBCNV nhu 6 chire tham
quan, nghi mat cho CBCNV va ngudi thin; té chirc sinh nhét, ting qua cho CBCNV trong
Cang ty; thim hdi dong vién, trg cap khé khan CBCNV khi ém, dau, thai san: Dam béo noi
an choén &, diéu kién sinh hoat co ban cho céan bd cong nhén lam viée tai Cdc cong trinh, bd
tri nha & cho CBCNV lam viée xa gia dinh; td chire thim hoi dong vién gia dinh CBCNV
khi gia dinh c6 hiéu, hi, dm dau, hoan nan, td chirc tri in can bo CNV da nghi huu (ri
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c. Hoat dong dao tao neiroi lao done:

- 86 gior dio tao trung binh mdi ndm: 45h/nam

- Céc chwong (rinh phat trién ky niing va hoc tap lién tye dé hd tro ngudi lao dong
dam bao viéc lam va phat trién sy nghiép: tao diéu kién cho CBCNV tham gia cic 16p boi
dudng ning cao chuyén mén nghiép vu. '

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém cong dong véi dia phwong:

Thudmg xuyén ting hg cho cac hi nghi, sy kién ctia 1§ dén phd, cum dan cu noi dia
ban cong ty ¢6 Try s& lam viée.

6.8. Bdo cdo lien quan dén hoat dpng thi truwong vén xanh theo huwéng din ciia
UBCKNN: Khong.
111, Bio cdo va ddnh gid cia Ban Tong giam dbc:
1. Danh gia két qui sin xuit kinh doanh:
1.1. Cice chi tiéu két qud sin xuit kinh doanh dat duwge niim 2024:

Téng két nam 2024 Cong ty da thye hién duge két qué san xudt kinh doanh trén cic

chi tiéu sau:

Chi tiéu (hop nhit)

Ké hoach nim
2024 (ty ddng)

Thye hi¢n nim
2024 (ty dong)

% Hoan
thanh ké hoach

Téng doanh thu 161,691 45,03 27.85%
Loi nhudn sau thué 1,53 (7,01)

. g A = ~ < A .
1.2, Danh gia két qua hoat dpng sdn xuidt kinh doanh:
Nam 2024, cong ty khong hoan thanh duge céc chi tiéu dé ra tai Dai hoi ¢d dong nim
2023, tuy nhién viin con mdt sd ton tai do cac nguyén nhan chu yéu sau:
- Nguyén nhan khich quan:

+ Cong trinh thiy di¢n Nam Hoéa 1 bi chim do cong tic DB GPMB ciia chi déu tr chim
dan dén mot sé hang myc bi cham tién dé theo:

+ Céac chinh sich tai dia phuong lién quan dén hoat dong dau tu chinh sach vé giai
phéng mit bang cho cac dy an khé khin phirc tap, k€o dai thoi gian hoan thanh cong
trinh anh hudng trye tiép dén tién do hoan thanh dy 4n, ting chi phi, thoi han vay va
tra ng... cua doanh nghiép.

+ Cong trinh dién gi6 gip khé khin nén khong thé tién hanh trién khai theo ké hoach;

+ Thoi tiét tai cac dia phurong ¢6 cdng trinh, dy dn ma cong ty dang trién khai thi cong
bién dbi phirc tap, anh hudng tryc liép dén viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh di dé ra.

- Nguyén nhén chu quan:
+ Do nha thiu phy, trong qu trinh thi cong cling giip nhiéu kho khin vi thién tai di anh

hudng trye ticp dén ning lwe va nhan lyc trong qué trinh wién khai thi cong;
+ Céng tac thu hdi c¢ong no gip rit nhidu kho khin do cic doanh nghiép dang n¢ ciing
giip kho khin din dén cong tac thu hdi cong ng bi anh hudng, chua dat yéu ciu dé ra;
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- Trong ndm cong ty da va dang kién toan phtr{‘mg phip quan ly, t6 chirc thi cong..
bude diau chua dat duge két qué nhu mong mudn.

Mot s6 cong trinh dy 4n (Cong ty lam téng thiu thi cong) do sy ciing thing vé tai
chinh va do chinh sach thay déi dan dén viée trién khai cdc dur 4n bi cham lai: Gé6i thau
thi cong xdy dung ha lz"iug ky thudt cum cdng nghiép lang nghé Van Tir , huyén Phi
Xuyén Ha Noi.

Doanh thu linh vye kinh doanh bit dong san giip kho khin la do tha tuc phép ly
chuyén ddi mot phin chirc ning toa vin phong HHIB sang nha & dé ban con gip
vuéng mic vé chinh séch chung cia cdc co quan quan ly nha nuée. Cong ty lip ké
hoach thiic ddy nhanh céng tac hoan thanh thu tyc chuyén dbi trong nim 2025 dé som
ghi nhéin phan doanh thu.

Cong tic phan tich lgp ké hoach, cin déi ngudn von phuc vy cic dy an con chua déap
(g tién do thue hién cdc dy an, cong trinh.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

Co ¢fiu tii sin Nim 2023 Nim 2024 Ghi cha
Tai san ngiin han/Téng tai sén 8.55% 71.33%
Tai san dai han/Téng (ai sén 91.45% 92.67%

Tqi thoi diém 31/12/2024, Téng tai san dugc ghi nhan 1a 1,329,205 tri¢u ddng, ting

0.72 % so véi cing ky nam trude. Ty suat sinh 1o trén Tong tai san giam 0.53 %. Cic

khoan phai thu khach hang giam tr 53.1 ty dong xudng con 46.59 ty dong.

S& dur trich lap dy phong phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2024 1a 91,187 tri¢u

ddng chiém 67.71 % sé du cdc khodn hai thu.
g

b) Tinh hinh ne phii tra:

Co ciu vin Nim 2023 Niam 2024 Ghi chna
N phai tra/Téng ngudn vén 81.90% 82.56%
Vén chii so hitu/Téng ngudn von 18.10% 17.44%

Tai thoi diém 31/12/2024 tdng cde khoan vay phai trd 13 ting tir 546,813 tricu déng

Ién 552,074 tri¢u déng. Vay ngin han ting 3,553 tricu dong. Trong dé, Ng vay dai han dén
han thanh toan chuyén thanh ng ngén han 3,300 triéu dong, ng vay kinh doanh chimg khodn

ngin han 253 triéu ddng; Con vay dai han ting 1,708 triéu dong. No vay ting phuc vu diu

tw Dy én thiy dién Ngm Héa 1 va phuc vy kinh doanh ctia cong ty.

~ 24wk A - P -
3. Nhitng cai tién vé co cu td chire, chinh sich, quan ly:

- Co céu, dinh bién lai cdc phong ban chirc ning dam bao phi hop véi quy mé san

xudt va phuong thirc quan ly theo mé hinh méi;
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- Ap dung cong nghé thong tin trong cong tac chi dao, diéu hanh, 6 chire san Xuit, bao
cdo thuc hién va két qua cong vigce.

- Kién toan, sip xép lai cic Ban chu huy va ddi san xuéit nhim dam bio quy md va tinh
hinh hoat déng ctia Cong ty.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:
Céan cir vao kha ning, nang luc SXKD cua cong ty va cac hop déng da ki voi ddi téc,

HDQT va BDH Cong ty xdy dyng ké hoach SXKD cho nim tai chinh 2025 (nién do ké toan

tr ngdy 01/01/2025 dén hét 31/12/2025) nhu sau:
Don v tinh: Ty dong

_H(;.-'p nhit
L) Chi tiéu K¢ hoach niim Ghi chit
g - | - 2025
1 | SAN LUONG 97,28
- | Xdy dung | 12,91 N
- | SX cﬁ;-1g nghiép; lhl:r(*rng mai va dich vu . 84,37 )
2 | DOANH THU 131,10
- | Xay (h,mg. -l _ 46,73
- | SX cong -n-ghiép; tlnrt;ng mai va dich vu 84,37
3 IQ’I Nl--m;_méAU THUL R 0,55 1

Dé thye hién thanh cong ké hoach néu wén, H DQT va Ban diéu hanh Cong ty dé ra
céc gidi phap cin thiét dé hoan thanh cac myc tiéu ké hoach 2025, cy thé nhu sau:
4.1 Hoqt djng sin xuit kinh doanh:

- T4p trung chi dao va diéu hanh thi cong xay lip Dur én thiy dién Ndm Hoa 1, hoan
thanh va phat di¢n thuong mai khi c¢ong tac DB GPMB dap (g yéu céu.

- Tap trung chi dao day nhanh thoi gian hoan thién thi tyc phap 1y chuyén dbi mot
phén chirc ning khdi viin phong thanh nha & dé ban.

- Tép trung chi dao va diéu hanh thi cong xay Ifip cic dy an vé bit dong san:

1+ Cym cdng nghiép lang nghé Vén Tir, huyén Pha Xuyén, TP Ha Noi;

+ Hodn thanh cac hop dﬁng tu vin ky thuat.

- Tim kiém céc cbng viéc méi dé nang cao sian lugng va doanh thu, hi¢n tai cong ty
dang tdp trung vao cdc cong (rinh sau:

+ Cic cong trinh thay lgi do Ban 1 va cdc ban khiac cia B Nong nghiép & PTNT
lam chu déu tu.

- Tép trung phat trién kinh doanh thuong mai.
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4.2. Hogt dpng Diu tu:

- Tiép tuc xin diu tr va diéu chinh quy hoach, chuyén ddi muc dich sir dung 6 dit
3.000m? tai dy dn 102 Truong Chinh.

- Tim kiém cae dy 4n dau tur khic nhu: Bat dong san, ning lugng sach va dy an thay
dién va thay loi;

4.3. Céng tic qudn tri diéu hanh:

- Diy manh va ky hop dong vé chuyén ddi sé trong cac cdng tac linh vire hoat dong,
quan ly cua cong ty da duge HDQ'T théng qua.

- Qudn tri Nhén su: Theo huéng tinh gon, hi¢u qua, phin cong quan ly phu trach theo
linh vire, nganh, khéi nham danh gia chinh xac nédng lye va hi¢u qua thye hién cong viée.

- Quan tri tai chinh:

+ Xdy dyng ké hoach tai chinh gin lién véi cong tac quan trj chi phi, quan tri rii ro
cua timg du an.

+ T6 chire huy dong ngudn vén dam bao cho ké hoach san xudt kinh doanh ma dai
hoi ¢o dong da thong qua bang nhiéu kénh khic nhau dé giam thidu 16i da chi phi vén.

- Qudn (rj tai san: Xdy dyng ké hoach str dung tai san phua hop voi chién roc san
xudit kinh doanh, kién quyét xir Iy cac tai san khai thac khong hiéu qua.

- Quan tri ké hoach san xudt: Bam sat chién luoc, ké hoach san xuit kinh doanh nim
da duge DHCD phé duyét, xdy dung ké hoach san xudt ngfin han Wmg thang, timg quy dé
phat hién va diéu chinh kip thoi nhitg vurdng méc phét sinh trong qua trinh thyre hién.

- Quén tri dau wr: Thong qua Ban dau tr cia cong ty dé danh gid cu thé lgi ich cua
tirg du an ddu tr trong timg giai doan, xdc dinh nhitng chi phi co hdi va nhitng rii ro tiém
tang ¢6 thé xay ra d6i véi timg dy dn dé co nhitng quyét dinh dau tr hiéu qua.

B 4 4 h “* L 4 x ‘1 Foe r li l",ﬁ L4
3. Giai trinh cia Ban gidam doc doi véi y kien kiém todn:

5. 1. Gidai trinh y kién kiem todan ngoai trie:

- D&i chiéu cong ng: Ching 6i d tich cyc giri xdc nhan ddi chiéu cong no dén cic
khach hang, nha cung cép ciing nhu cung cz’ip céc thong tin dé cho phia Cong ty kiém todn
gui thu xdc nhin doc ldp ciia Cong ty kiém toan dén cac dbi tac cia Cong ty. Tuy nhién do
han ché vé thoi gian nén tai thoi diém ky bao cao mét s6 cong ty dbi tic chua kip giri lai diy
i thu xdc nhdn céng ng.

Chiing t5i s& sém bd sung va cung cip cho Kiém toan vién, dong thoi chiing t6i cam
két viée ghi nhéin cde khoan cong ng phai thu phai tra chwa ¢6 déi chidu 1 ding theo thyre 1é
phat sinh tai timg thoi diém.

- Doanh thu, Gia vén Dy dn HH1B: Céng ty dang theo ddi trén khodn muc “Chi phi
san xudt kinh doanh d& dang” céc chi phi cia cic cin hd thude dy an toa HHIB ngd 102
Trudng Chinh, s6 du tai ngay 31/12/2024 1a 42.142.198.717 dong. Dong thoi trén khodn
muc “Phai trd khiac” dang phan anh ndi dung nhan tién dit coc dé chuyén nhugng cin ho 1a
71.882.906.500 ddng. Cong ty dy kién s& hoan tét cac thi tuc phap 1y, ky hop déng mua bén
vGi khach mua va ghi nhiin doanh thu chuyén nhugng cac cin ho trén trong nam 2026 -
2027,
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5.2. Gidi trinh van dé nhan manh ctia kiém todn:

Trén bdo cdo kiém todn ¢6 hru y vé khoan 16 thuin 7.015.266.774 ddng ctia Cong ty
trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 vi tai ngay két thie ky ké toan, 16 liy ké cta
Cong ty la 441.321.252.547 dong. Ng ngin han 16n hon (ai san ngén han 322.521.635.924
dong. Nhirng diéu kién nay cho thily sir ton tai ctia yéu 16 khong chic chin trong yéu c6 thé
anh hudng dén kha nang hoat dong lién tuc clia Cong ty.

Vé viée nay ching téi xin giai trinh nhu sau: Chu tich Hoi déng quan tri - Ong
Nguyén Ngoc Binh dong thoi 1a ¢d dong 16n cua Cong ty cam két tiép tuc hd tro tai chinh
cho Cong ty bing cach cho vay tai chinh dé Cong ty ¢6 thé tiép tuc hoat dong binh thuong,

- V& khoan ng ngéin han 16n hon (ai sin ngin han, do hop nhét bd sung Cong ty con
la Cong ty CP déu tu thiy dién An Pha dang trong giai doan diu tu thiy dién véi gia tri l6n
nén chwa ¢6 ngudn thu. Mat khice, phai trich 1dp du phong phai thu khé doi nén lam giam
dang ké tai san ngéin han.

- V& khodn 16 liiy ké dén 31/12/2024: Nguyén nhan chi yéu cua 18 Iy ké 1a Cong ty
trich 1ap dy phong tdn thit diu tr tai chinh vio cong ty con; dy phong phai thu kho doi.
Cong ty dé ra phuong an khic phuc 18 liiy ké nhur sau:

+ T chire thi cong, nghi¢m thu khén {ruong cac cong trinh dé thu hdi von;

+ Thoai von mot sé Cong ty con, lién két va ddu tr khéc khong hiéu qua dé bd sung
von luu ddng cho cic cong trinh, dy an trong diém

+ Tp trung cao do tim kiém viéc 1am méi dé tang doanh thu hang nim, dam bdio c6
lgi nhudn dé bu dip 16 ciia cae ndm trude

+ Cong ty da va dang diy manh cong téc thu ng dé hoan nhép trich ldp dy phong
phai thu kho doi. Hién tai Cong ty dang tiép tuc khai kién mét sé cong ty ¢6 sé du ng phai
thu 16n dé thu hdi no.

6. Bo cho ddnh gid litn quan dén trach nhig¢m vé méi trudng va xi hi ciin Cong ty:

a. Ddnh gidg lién quan dén cic chi tiéu mi tricong:

- Vi céce cong trinh xdy dymg din dung: Déu tr niing cao thiét bj xi Iy nuée thai dé
dam bao dat tiéu chuin quy dinh truée khi thai ra moi trudng, van dung nhiéu bién phép dé
thu gom phén loai va xir ly déi voi khdi lwgng rac thai cua khdi dan cu. Tuyén truyén va
ning cao y thirc cia ngudi dan trong viée bao vé mai trirdng, sir dung tiét kiém ngudn ning
lrgng dién va nuéce, db ric ding noi quy dinh,

- Tai céic cong trinh xdy dyng ctia cong ty: xdy dung y thire tiét kiém dién nuée, tranh
lang phi trong thi cong, rac thai thi cong phai dam bao cac quy dinh vé thu gom phin loai va
xu ly.

b. Dinh gid lién quan dén vin d@é nguwoi lao dpng:

- Cong ty da td chire ky két Thoa uée lao dong tap thé lam cin cir cung véi quy dinh
clia B9 ludt Lao déng bio vé quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Neguoi lao dong duge Cong ty bd tri tham gia dao tao nang cao trinh dg, ky niang
nghé; thye hién ché d bao hiém xa hoi, bao hiém thit nghiép, bao hiém y té va bao hiém
khac cho nguoi lao dong theo quy dinh cia phap ludt.”

c. Ddnh gid lién quan dén trich nhi¢m cia doanh nghigp dbi voi céng dong dia
phirong:
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- Cong ty ludn dé cao ¥ thirc trach nhiém trong viée (iét kiem ning lurgng, ngudn
nude trong san xuét kinh doanh; vige xa thai, rac thai duge cong ty thye hién ding quy dinh,

- Thudng xuyén tham gia ing hd, tao diéu kién cho cac hoat dong vi cong ddng cia
dia phuong.

IV. Danh gid ctia Hi dong quin tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. DAnh gid cia Hi dong quin tri vé cic miit hoat djng ciia Cong ty:
1.1. Hogt djng sin xuiit kinh doanh:

A - J‘ J{ o A > a N L) '
L1.1. Vé dau tw Bat djng san va dién ning:
a. D an 102 Triwong Chinh:

- Vi¢e hop tac khai thac cdc tai san tai Dy an 102 Trudng Chinh 6n dinh dam bao

doanh thu theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc bam sat thi tue dé xin chuyén ddi mét phén chire nang toa
viin phong HH 1B sang nha & dé ban; ghi nhin cdc tai san rén dit voi cde dién tich thudc sd
hiru ctia Cong ty.

- Da duge UBND Thanh phd Ia Ngi dé nghi cic S& ban nganh thanh phd Ha Noi,
quan Déng Da xem xét dé nghi véi dé xuit cho cong ty lam chi dau tr truong hoc trén 6 dét
2.700m? tai du 4n 102 Trudmg Chinh theo hinh thire xi hoi hoa.

b. Dir dn Pién gié Cao Bang:

- Pang trién khai thuc hién xdy dung cdt do gio Xa ITung Thinh, tai Bdo Lac, Bio
Lam Cao Béng.

c. Cace D dan thay dién:

- Dur dn cong trinh Thity dién Nam Héa 1- céng sudt 18MW: chua hoan thanh dua
vao khai thac viin hanh do cdng tac gidi phéng mit bing cho khu vire long hd chira hoan
thanh do giap mdt s6 kho khan, viréng méc vé chinh sach.

- Dy dn céng trinh dir dn thity dién Suéi Choang (cong sudt 4M W): chua hodan thanh
cong téc giai phong mit bang (do phén dién tich giai phong mit bing 1a rimg (y nhién).

- Dyr an thiy dién Binh Long (cong sudt - 6,5MW): do méi dua vio van hanh nén
hién chura dat dwge hiéu qua diu tr do chi phi 13i vay 16n, khiu hao tai san ¢6 dinh 1én.

- Thity dién Ngm Hoéa 2 (cong sudt - SMW): khai thic chua dat hiéu qua do lai vay
Iém, khiu hao tai san ¢b dinh nén chwa bu dfip du chi phi.

1.1.2. V@ thi cong xay lip:

- Hoan thanh viée quyét toan céng trinh Thiy dién Séng Tranh 2 véi Tong cong ty
xdy dung thuy lgi 4 - CTCP.

- Hoan thanh cong téc thi cdng va ban giao cong trinh Thay dién Khanh Khé, cong
trinh thiy dién Binh Long.

- Hoan thanh quyét todn xong cong trinh hd chira mrée Ban Mong - Son La.

- D@ hoan thi ¢dng va dang thue hién thanh quyét toan g6i thau thau s 20: Dép chinh
Song Céi va Dap phy s6 1 thude dy an Hé théng thiy loi TAn M§ tinh Ninh Thugn.
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- Dang thye hién cong tac chuin bi ky hop dong lién danh tong thau thi cong xay
dung ha ting ky thudt Dy dn: Déu xdy dung ha ting k§ thudit cum cong nghiép lang nghé
Van Tir, huyén Pha Xuyén, thanh phd Ha Noi.

1.2. Két qui céng tic quan tri tai chinh:

- Dé ting cudng nguon tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty da thye
hién thoai vén déu tr tai Cong ty c¢d phin Bét ddng sin Meco, Cong ty ¢b phén Xay dung Thay
loi Meco Sai Gon; Cong ty ¢6 phin Khoang san Meco, Cong ty ¢6 phin Co khi Van Lam,

- Diéu chinh ty 18 gop von tai Cong ty c6 phan Déau tr Thuy dién Anpha.

- Mua ¢b phin Céng ty Ning luong Téi tao Binh Long vai ty 1€ s& hitu 14 10%.

- Cong tac thu hdi cong ng véi cic cong trinh dang thi cdng va méi hoan thanh dat két
qua tdt qua cac bién phap, giai phap nhur trye tiép, gian tiép, thong qua céc vin phong lujt dé
thu hdi cong ng tdn dong: dyr kién trong nim 2025 sé cong ng thu duge khodng 8 3.

- D thyre hién ndp va xir ly dirt diém no thué, hién nay Cong ty da khong con no thué.

1.3. Dinh gid nguyén nhin khéng dat ciia chi tiéu lgi nhudn da dit ra:

- Hoat dong dau tr di voi cac dy 4n ndng lugng chwa ¢6 lgi nhudn chu yéu do lai
vay va khau hao tai san ¢d dinh chiém chi phi lén.

- Viée thu hoi cong ng: giam déng ké so véi ky trude do da thu hoi duge mét phéin
cong no liu nam va mot s6 cong ng phai thu khé doi da trich 1dp dy phong tuy nhién s6 ng
con phai thu vin con ton dong,

- Chura hoan thanh thu tyc phap Iy chuyén ddi mdt phin chire ning toa vin phong
HHIB sang nha & dé ban.

- Do ¢6 sy thay dbi ctia mot s6 chinh sach khién cho cong Lac diu tu céc du 4n bt
dong san bi gidn tién do.

- Mot s cong trinh du 4n cong ty du kién trién khai khong thye hién duoe do Chu

dau tur chura hoan thanh thi tuc ¢ip phép xay dung.

1.4. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat djpng ciia Ban gidm déc Cong ty:

- Trong diéu kién hoat dong cua cong ty khong it kho khiin nhung Ban tdng giam dbc
da ¢ nhiéu ¢ ging, nd lyc trong cong tac diéu hanh, truc tiép trién khai thyc hién nghi
quyét cia dai hoi dong ¢d déng va Hoi dong quan tri tuy nhién két qué san xuéit kinh doanh
ctia Cong ty trong nhiém ky da khong dat ké hoach dé ra.

- Trong ndm 2025 du bdo tiép tuc s& con ¢6 nhidu thich thirc va trude nhitng yéu céu
phét trién méi, Ban téng giam dbc van can phai tiép tuc ra soat, hoan thién va ning cao kha
ning chuyén mon, chu djng siang tao hon nira dé tang hiéu qua, tién dg, chét lugng trong
cong tdc quan ly diéu hanh doanh nghiép; Ban Téng giam déc cin nghiém tic dénh gia
nguyén nhan khach quan, chi quan trong cdng tac diéu hanh san xudt kinh nim 2024, d& ra
cdc gidi phap, thao g& cic kho khan, quyét tdim va nd lyc nhiéu hon niva dé thire hién 6t cace
chién lwge, myc tidu va cde chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 da duoc dai hoi df“mg )

dong va 116i déng quan tri giao pho.
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2. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi déng quén tri:
2.1. Tim nhin:

Tédp trung vao hai linh vire chinh Ning lugng va Bat dong san. Phan déu dén nam
2030 1a don vi nim trong Top 100 vé Niing luong va Bé ddng san.

2.2. Sirménh:
Mang dén cac san pham an toan vé ning luong va bit dong san bang gia tri chan thue
cua tri tué,

2.3. Chién lrpe:

- Tiép tye diu tr cac du an thudc linh vire Naing luong va bét dong san, dic biét cha
(rong vio cdc dy an ndng luong gid, nang legng mat troi.

- Phat huy ngudn lyc sin ¢6 bing viée tham gia quan ly, thi cong cac dy an niing
lrong, Bit dong san, Ia ting k¥ thudt, cung cap thiét bi.

2.4. K& hogch § niim 2025 - 2030:

2.4 1. Giai doan tir niim 2025 - 2026:

- D6i voi ddu tu: Hoan thanh xong qud trinh chudn bi diu tr cia tdi thidu 50 MW
Ning lugng va dy dn khodng 30.000m? san béit dong san.

- T6 chire khai thac ¢6 hiéu qua phén dién tich thuge s& hivu ciia Cong ty tai dy an
102 Trudng Chinh.

- Thure hi¢n céc thi tuc ghi nhin (i san wén dit coa du an 102 Trudmg Chinh.

- Déu tr truomg hoc theo hinh thirc xa hoi hoa tai khu dat 2.700m? tai dy an 102
Trudng Chinh.

- Diy manh cong tac thu hdi cong n.

- Thyre hign céc bién phép nhim khai thac ¢6 hi¢u quéi cac khoan déu tu.

2.4.2. Giai doan tir nam 2026 - 2028:

- Déi v6i san xudt: San lugng va doanh thu san xudt ting truomg t5i thiéu 10%, loi
nhudn san xudt tiang trudmg (i thidu 10%. Dam bao di ngudn chi trd trén toan hé théng,

- Dbi voi diu tu: Hoan thanh co ban diu tu cta it nhdt 100 MW thuy di¢n va
50.000m? san bét dong san.

- D6i v6i tai chinh: bt dau thu 1o diu tu qua céc dir an diu .

2.4.3. Giai doan tir nam 2028 - 2030:

- Ddi véi san xudt: Tép trung vao cic dy an cong ty trge liép lam chu dau tu, tuy
nhién doanh thu toan h¢ théng vin dam béo ting truong téi thidu 10%, loi nhuan san xuét
ting truong 10%.

- Di v6i Dau tu: Chudn bj di cho qué trinh déiu tur trong nhiém ky méi véi it nhét
100 MW niing luong va 150.000m? bit dong san.

- Ddi véi tai chinh: Chudn bj da niang lye tai chinh dam béo cho t6i thiéu céc dy 4n
dau tur.

- Dua ¢6 phiéu MCG dat vé gia tri 10.000d va bt dau ua ¢b tire.
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V. Quan tri Cong ty.

1. Hoi ddong quin tri:

a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quin fri:

10i dﬁng quan trj Cong ty nam 2024 gém 05 ngurdi:

I. Ong Nguyén Ngoc Binh - Chu tich HDQT
2. Ong Tran Hai Anh

- Thanh vién HDQT

3. Ong Nguyén Vin Huyén - Thanh vién HDQT, Phé Tong giam dbc

4, (A)ng Do Quang Tuén
5. Ong Trén Ngoc Chién

* Ty 1¢ s¢ hitu cd phin/ vin gop va nhitng thay doi trong ty I¢ ndm gidi ¢é phiin/

- Thanh vién HDQT djce 1ip
- ‘Thanh vién HDQT déc ldp - D tir tréin ngdy 16/11/2024.

von gép ciia thanh vién HDQT dén thoi diém 10/02/2025:

STT Ho tén

| Nguyén Ngoc Binh

2 | Nguyén Van Huyén

3 | Trin Hai Anh

4 | Do Quang Tuén
I'ran Ngoc Chién

5 | - Da tir trdn ngay

16/11/2024

Tong s6 ¢d phiéu dé tinh ty 1¢ s& hivu: 57.510.000.000 dong

Chire vu

Chu tich
HPQT

TV HDBQT,
Pho TGD

TV HDQT

TV HDQT
doc 1gp

TV HDQT
doc lap
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Ty 1§ sé hitn ¢6 phiin
diu ky

(ngay 28/6/2023)

Thay d6i ty 1¢ nim
giir

(tinh dén ngay

11/3/2024)

8.998.880 ¢b phén
(15,65% von diéu 1§)

0 ¢o phian

5.600 cb phén
(0,01% vén didu 18)

0 ¢6 phén
(0% vén didu 1§)

0 ¢6 phin
(0% vén diéu 1¢)

(0,0 % von diéu 1¢)

8.998.880 ¢ phin
(15,65% von diéu 1¢)

0ch ph:}in
(0,0 % vén diéu 1¢)

5.600 ¢ phén
(0,01% vbn ditu 18)

0 ¢o phan

0 ¢6 phan

(0% vén didu 18)

(0% vbn diéu 18)




ty khic:
STT Ho va tén
I | Nguyén Ngoc Binh

* Chire danh qudn Iy do tieng thanh vién H@i dong qudn tri nim ghiv tai cac cong

Nguyén Vin Huyén

Tran Hai Anh

D3 Quang Tudn

= W
I'ran Ngoc Chién

Clure vu

Chu tich
HDQT

TV HDbQT,
Pho TGD

TV HPQT

TV HBbQT
doc ldp

TV HDQT
doc lip

Cie elue v nam giir tai cde edng ty khic

- Chu tich HDQT - Céng ty CP Dau tur Thuy
di¢n Anpha

= Chui tich HDQT - Cong ty CP Co khi Vin
Lam

= Chu tich HDQT - Céng ty CP Xay dyng
MCG

- Chu tich HDQT, Gidm déc - Cong ty CP
Thiy dién Khanh Khé

- Chu tich HPQT - Céng ty CP Xay dung Thiy
lgi Meco Sai Gon

Téng gidm déc - Cong ty CP Déu tu Thuy dién
Anpha
Chi tich HDQT - Cong ty CP Tu van dau wr
xdy dung Long Giang IDC

Chi tich HDQT - Cong ty CP Co dién va Xay

dyng Hoa Binh

Chu tich HDQT - Cong ty CP HTC Toan Ciu
(D4 tir tran ngdy 16/11/2024)

4 - ol A ﬁt » -
b. Cic tiéu ban thupe Hpi dong quin fri:

- Ban kiém todn ndi bg.

. Hoqt dpng ciia Hpi dong quan tri:

Doi dign vdi nhicu kho khin thich thire nhung trong nhiém ky qua Hgi ddng quan tri

da ludn bam séit co ché, chinh séch, chi truong cia Dang va Nha Nude dé timg bude thao

gd cae nit that trong hoat déng déu tu, duy tri hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
dé lam tién dé, don by cho giai doan phat tién 2025 - 2030.

. A I‘ n > ‘ r ‘ r ' K -~
* Thye hién chién lwge duy tri sdn xuat, bAm sat co ché chinh sach dé xiy dyng

nén ting cho giai dogn phat trién 2025 - 2030 véi cic nhém giai phap:

- Vé Dau tir:

+ Ti€p cdin quy hoach, bam sét chinh siach dau tr cia dia phuong dé phat trién mé

rong dau tu linh vy dién nang va Bit dong san 1am tién dé cho giai doan phat trién 2025 -

2030.

+ Bam sat chinh sach dé théo g& cde diém thit doi véi cac dy an dau tr hién dang bi

dirng dan tién do.

- Ve san xuat kinh doanh:

+ Ddy nhanh tién do hoan thanh céc dy 4n thiy dién dé dua vao khai théc.
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ngan sach da cé ke hoach von.

+ T6 chire khai thac ¢6 hiéu qua d6i véi phan dién tich cia Cong ty tai dy an 102
Truomg Chinh.

+ Tang cuong cong tic quan ly dé 16 chire khai thic ¢ hiéu qua cc dyr thiy dién da
hoan thanh va dua vao khai théic.

+Tap trung hoan thanh mdt s6 cic hang muc con lai cta dy an 102 Trudng Chinh.,

+ Tiép tye trién khai tim kiém thye hién céc hgp dong thi cong céc cong trinh vén

- Ve tai chinh:

+ Xur ly dirt diém cac khodn ng thué.

+ Bam sat va (6 chire ¢6 hi¢u qua cong tac thu hoi cong ng bang moi bién phap.

+ Tiép tuc ra soét thanh ly céc thiét bi khdng con nhu cau sir dung.

+ Thay ddi ty 1¢ s& hitu, thoai von tai mot sd Cdng ty con, Cong ty lién két khong cé
hi¢u qua.

0 -~ -~ L4 * . IJ\ b
* Ning cao cong tic quin tri diéu hanh:

- Thye hién quan ly tdp trung dé ting cuong ning luc diéu hanh, t6 chire san xudt voi

muc tiéu tap trung tri tug, sirc manh quan 1y nham dat két qua téi wu véi chi phi thap nhit.

- Ra soit, xdy dyng co ch€ chinh sdch doi méi cong tac quan tri: quy ché quan tri

cong ty, quy ché kiém toan ndi bo; phan dinh ro quyén han trdch nhi¢m cua Hoi dong quan
tri, tong giam dde trong cong tic quan tri va dicu hanh.

- Ra sodt, danh gid lai nguon nhan lye, dinh bién, bo tri nhiin sy phu hop tai cac don

vi true thude.

- Tang cudng cong tic kicm tra gidm st tai cac cong trinh, dy an cong ty dang dau tu

va thi cong,

- Ap dung céc cong nghé 4.0 trong hoat dong quan ly diéu hanh.

Cic cuge hop ciia HPQT:

Ghsning | S5 bubi Ly do
T Thanh vién HDQT Clhire va ‘ ne hop Ty 1§ khing
s con 1 thanh _
viéen HDQT tham dy tham dy
A x ; Chu tich 2
1 | Ong Nguyén Ngoc Binh . 12/6/2020 17 100%
HDQT
8 ik Thanh vién &
2 | Ong Trén Hai Anh HDQT 12/6/2020 "1 100%
3 | Ong Nguyén Vin Huyén “ﬁgb‘fl‘f’” 12/6/2020 717 100%
A TRE e £ Théanh vién o, | Ving mit cé
4 | Ong D6 Quang Tudn HPQT dac lap 12/6/2020 1/7 14,3% 1§ do
- ; 3 Thanh vién DA tir trin
5 | Ong Tran Ngoc Chién ot 12/6/2020 6/7 85,7% ngdy
£ g HDPQT doc lap 16/11/2024
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‘ * [ Pl
Keét qua cice cude hop:

S6 Ty I¢
STT | Nghi quyét/ Ngay Nogi dung thing
Quyit dinh (qua
Nghi quyét phé duyét, thong qua ky két hop
l 52{2024{]‘?](2- 24/01/2024 | dOng/giao ‘d.'u:h vérl cong ty con, céc E)én_ lién 100%
HDQ' quan, nguot ¢o lién quan dy kién phat sinh
trong nam 2024
Nghi quth thong qua:
- Ky hop dong hop tac dau tu véi Cong ty
2 | ¥ fl"g(“ﬁ‘Q 25/01/2024 | TNHH Béu tur Linh Vigt Nam 100%
- Cho Céng ty TNHH Dau tu Linh Viét Nam
vay 3 ty
54/2024/NQ- Nghi quyel thong qua vige chét danh séch cb
3 ) 15/02/2024 | déng dé thuc hién quyén tham dy DHDCD 100%
HDQ'T
thudng nién nam 2024
55/2024/QD- Nghi quyét thong qua thoi gian, dia diém 16
4 12/3/2024 : 0
HPQT chirc DHDCD thudng nién niim 2024 it
N;,lu quyét théng qua c.lm Cong, ly INIIII Diu
56/2024/NQ- tur Linh Viét Nam vay tién phue vy nhu céu
5 25/3/2024 0
HDbQT kinh doanh va dau tu cta Céng ty TNHH Pau 107
tur Linh Viét Nam
Nghi quyét théng qua vige tham gia gop von
6 Swﬁﬁggr Q| 2832024 | thanh 1ap Cong ty ¢d phin Déu tu, Kinh doanh 100%
([]_Lh vu Vui choi giai tri LTM Quang Binh
Nghi quyel théng qua chi truong cho Cong ty
TNHH Péu tr Linh Vigt Nam vay vin phyc vu
7 58’{]2]{};(‘3{]1?(} 26/4/2024 | nhu cdu kinh doanh va dau tr cta Cong ty 100%
TNIHH Déu tr Linh Viét Nam (mire 5i da: 5 ty
dong)
g | S92024INQ- | 19/10n004 | Nehi qﬁuyét -:ré vige thye hién thit tye cham dit (00%
HDQ1 hoat dong ciia Chi nhanh mién Trung
59A/2024/NQ- Nghi quyét vé viée thong qua cic ndi dung
9 31/12/2024 0
HPQT trich 1dp du phong nam 2024 L

d. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quin tri djc Iip:

Thanh vién hoi dong quan tri doc lip da co nhitng déng gop tich cye trong qué trinh
hoan thién hé thdng quéan tri ndi bd cia Cong ty, cting Hdi dong quan tri quan ly, gidm sat
hoat dong diéu hanh kinh doanh.
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Ngay bit | S8 budbi
il | et E - diu/khdng hop oo 1 | Ly do khéng
s SUARINE RS Chie ¥y con I thanh | tham Iy e tham dy
vien HDQT dw
AR Thanh vién . Ving mat ¢é
1| Bo Quang Tuan HDQT ddc lp 12/6/2020 1/7 14,3% 1§ do
P T D3 tir tran
2 | Trin Ngoc Chién . gg‘;%:ﬂh 12/6/2020 | 617 | 857% ngay
B % ] 16/11/2024

e. Danh sich cic thanh vién Hyi dong quin trj 6 chitng chi diao tpo vé quin tri

el I'd A * A A IS A - - . 4 L] A
cong ty; Danh sich cic thanh vién Hoi dong quin (ri tham gia cic chirong frinh vé

quin (ri cong ty:

- Ong Nguyen Ngoce Binh - Thac sy quan tri kinh doanh

- Ong Tran Ngoc Chicn

l:{
2. Ban Kiém so:it:
a. Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt:

»

TT

3

Ban Kiém sodt nim 2024 ¢6 céc thanh vién bao gf)m:
- Trudng BKS
2. Ba Hoang Thi Kim Anh - Thanh vién BKS

1. Ba Dinh Thi Vén

3. Ong Nguyén Thiét

- Thanh vi

én BKS

- K§ sur Quan tri doanh doanh nghiép.

1Y I¢ sé hivu cé phin/ vin gép va nhiing thay dbi trong 1y 1 nim giir cé phin/ von
gop ciia thanh vién Ban Kiém sodt (dén thoi diém 10/02/2025):

Ngwoi thye hién

giao dich

Dinh Thi Van

Hoang Thi Kim Anh

X oLt A
Nguyen Thiét

Tong sb ¢b phiéu dé tinh ty 18 s& hivu: 57.510.000.000 déng

Quan hé vai

co dong noi

I}{ifcﬁ déng
lom

Trudng BKS
TV BKS

TV BKS

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém sot:

g A « K
S6 ¢6 phiéu siv
A 5
hivu daun ky

sbed | TYIE
phiéu o
0 0
40 0,000%
0 0

A A s A .
S0 ¢o phicu s
~ Ao .
hitu cuoi ky

séed | TYR
p]liéu A
0 0
40 0,000%
0 0

Ly do ting,
giam (mua,
bin, chuyén
g
doi,
thuong...)

) v . ~ 3 s A ¥ . A "y A " - A
Xem xé€t, danh gid hoat dgng cua I16i dong quan trj, ban Tong giam doc va hé thong

quan ly cia Cong ty trong suot nién dé lién quan dén viéc thye hién ké hoach cta Cong ty

nim 2024, da duge Dai hdi co dong thong qua.
Thyre hi¢n gidam sat va phoi hop véi Ban Tong gidm ddc t6 chire kiém tra hoat dong

san xudt kinh doanh va tai chinh cia Cong ty. Tryc tiép lam viéc v6i Ban lanh dao (rong
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Cong ty nhaim phét hién nhimg rii ro; thidu s6t dé kién nghi nhimg giai phap phu hop déi
véi Ban lanh dao, ban diéu hanh Cong ty va cdc don vi;

theo ding nghi quyét Dai hdi dong ¢b dong;

néim) cua Cong ty, xem x¢t cac chi so, ty trong;

Ném Hoa 1, Suoi Choang;

r ~ - 'x Id
Cice cufe hop cia Ban kiém soat:

Theo dai, kiém tra viée xdy dung quy ché, quy dinh ciia Cong ty va viée thye hién
cic quy ché, quy dinh da ban hanh;

Nim 2024 lya chon cong ty kiém todn 14 Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C

Tham dinh Bao cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh (quy, 6 thang va mdt

Tham gia rd sodt kiém tra mét s6 ¢dng trinh cong ty thi cong chua hoan thanh nhu:

Thyre hién mot s6 cong viée khéc theo chire niing, nhiém vu ciia Ban kiém soat.

Npay bitt S5 budi
. —— " " o (lﬁll!l{llﬁllg hop . 1a | Ly do khing
EL SR VISH s vy con la thianh tham Ll tham dy
vién BKS dyy
Truong B
I | Dinh Thj Vén Sl W 7). 7 4 4/4
kiém soat
s L Thanh vién
2 | Hoang Thj Kim Anh 12/6/2020 4 4/4
BKS
. Thanh vié
3 | Nguy&n Thiét 1{;‘}2 : U 103022 4 | a4

3. Cic giao dich, thi lao va cde khoin lgi ich ciia Hdi dong quin tri, Ban Tong gidm

dbe va Ban Kiém soat:

a. Luwong, thuwdng, thit lao, cic khodn loi fch:

Thu lao, cic khodn lgi ich khidc va cdc chi phi cho thanh vién HDQT/thanh

vién Ban kiem soit:

TT Chi tiét Chike vy Tl“.l; ﬁ“r}l'l‘f‘zlh'z'r"g
| Hoi dﬁng quin trj

I Nguyén Ngoc Binh Cha tich HPQT chuyén trach 491.783.786

] 2 | Nguyén Vin Huyén | Thanh vién HDQT 30.0{)0.00;
3 | Trén Hai Anh Thanh vién HDQT 30.000.000
| 4 | B Quang Tuén Thanh vién HDQT 30.000.000
5 | Trin Ngoc Chién Thanh vién HDQT -_ 27.500.000
Cong 1 609.283.786
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. . Thu nhip trong
I'r Clu_tut_ _ Chire vu nitm 2024
II | Ban Kiém soit
1 Dinh Thi Vén Trudng Ban kiém soit 15.000.000
2 | Hoang Thi Kim Anh VIRtV SRDKicm ol 12.000.000
khéng chuyén trach
3 | Nguyén Thiéy Ihzmhﬁwen Batl k:c:’n soat 12.000.000
khong chuyén trich
Cong 11 39.000.000
Cong 1-+11 648.283.786

e kA > " r # " # Y ® ¥ a -
» Tién lwong, thwdomg, thi lao, cic khodn loi ich khic va ede chi phi cho thanh vién

Ban Di¢u hanh:

giao dich

déing lom

s g . Thu nhip trong
STT Ho va tén Chire vy niim 2024
Nguyén Ngoc Hung Tong giam ddc 388.446.663
2 | Nguyén Thj Phuong Ngoc Phé Tong giam dc 339.736.060
3 | Pham Thi Chinh Luong Ké todn (rudng 322,205,099
Cong 1.050.387.822
b. Giao dich ¢ phiéu ciia ¢é dong npi bj:
- Giao dich ¢6 phiéu ciia Thanh vién HPQT: Khong.
Téng s6 c6 phiéu dé tinh ty 1¢ s& hiru: 57.510.000 ¢b phiéu
Quan h§ véi S6 ¢b pl;iéll sor S6 ¢b phiéu SO Ly do ting,
TT Nguwdi thye hi¢n | ¢b déng nji hiru dau ky hiru cudi ky pidm (mua, bin,
gino dich hfn’ct’iﬁdﬁng Sb ob TV 18 S b Ty 1§ c.'myfn doi,
lom phiéu o, phiéu v, thwong...)
- Gino dich ¢6 phiéu ciia Thanh vién BKS: Khong.
Téng s6 ¢b phiéu dé tinh ty 1¢ s& hiru: 57.510.000 ¢d phiéu
” S6 ¢b phiéu s S6 ¢b ]1]1}311 56| g ¥ do ting
At fhare hid Quan hé véi co hitu diu ky hivu cuoi ky s iy
TT Ngwoi thue hién dbng ngi ht';i!cﬁ giam (mua,

K A

S0 ¢
ok

phicu

A X

S6 ¢o
o K

phicu

Ty 18
%%

. A
bin, chuyén

Tv I¢
yI¢ ﬂf}f, thuwong...)

Yo
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5 . A i 4 .. s oy owEA = A A A ~ . ~
- Giao dich ¢ phiéu ciia ngwoi ¢6 lién quan cia ¢6 dong nji bj khie: Khong.

Téng s6 cb phiéu dé tinh ty 1& s& hivu: 57.510.000 ¢b phiéu

) S6 cb phitu sé S6 ¢ phiéu sé Ly do tang,
Ngudi thie hién Quan h¢ véi eb hivu diu ky hivu cudi ky  lgidm (mua,
T ) ) dong ndi b/co —=a ; hin, chuyén
giao dich dong lom S6 ¢b Ty I§ S6 ¢b Ty I¢ doi,
ok .
phiéu % phiéu % | thuong...)
- Giao dich c6 phiéu ciia ¢ dong 16n: Khong,
Tdng s6 ¢d phiéu dé tinh ty 1& s& hitu: 52.050.000 ¢b phiéu
S6 co phitu sé hiru S6 ¢b phiéu sé hivu Lt do th |
oo i A L £ s Ly do ting, gidm
Ngudi thye hién diu ky cudi I : :
1T B! SN Ay . i Y - (mua, ban, chuyén
i gjeh S6 b S ¢b 161, thudng...)
2 o '1.5' lf: o/u b 5 trjar lé “n fa!, TG J'gnl
I — B phicu N phicu _
c. Hop dong hodic giao dich véi ngieoi ngi b trong nim 2024;
Ngwoi ndi bo, ngwoi
STT | lién quan thye hi¢n Chire vu Ngi dung Gia tri gino dich
gino dich
I Nguyén Ngoc Binh Chi tich HPQT Vay tién 4,000,000,000
2 Nguyén Ngoc Binh Chu tich HBQT Tidn vay da td 500,000,000
= " Thanh vién HDQ'T, Pho e
3 Nguyén Vin Huyén Téng gihm déc Fam (g 273,700,000
) ) Nhiin vién plﬁ.‘;ﬁg Ké hoach
4 Nguyén Thict va Dau tw, Thanh vién Ban Tam tmg 37,500,000
- Kiém sodt
) ' Nhén vién phong Ké hogch
5 Nguyén Thiet vit Dau tu, Thanh vién Ban Thu tam tmg 37,499,400
| Kiém sodt
Thénh vién HDQT/
6 Trén Hai Anh Phu trach quan trj kiém thu Phai thu khic 17,430,084
- ky cdng ty
Thanh vién HDQT/
7 Tran Hai Anh Phu trdch quan tri kiém thu Thu tam (ing 40,000,000
ky cong ty
d. Viée thuwe hi¢n cde quy dinh vé quan fri cong ty:
Cong ty ludn chip hanh cac quy dinh vé quén tri Céng ty theo quy dinh cta Nha
nuac.




V1. Bio cdo tai chinh.
L. Y kién kiém todn: (Trich vin bin s6 2.0169/25/TC-AC ngay 10/3/2025 ciia Chi
nhinh Coéng ty TNHH Kiém toin va Tw vin A&C tai Ha Ngi tgi Bdo cdo tai chinh hop
nhiit nim 2024)

e 6oyt A 3 ’ a e . s 3 4 » ¢ A R .
I'heo y kicn ciia ching t6i, ngoai trir anh hudng ciia cic van dé néu tai doan “Co sé

ctia y kicn kiém toan ngogi trix”, Béo céo (ai chinh hop nhit da phan anh trung thye va hop

ly, trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh hop nhét cta Tép doan tai ngay 31 thang

12 nam 2024, ciing nhu ket qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh hru chuyén tién

t¢ hop nhat cho nam tai chinh két thue cing ngdy, phit hgp véi cac Chudan mye Ké todn Vit

Nam, Ché do K€ toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viéc

lap va trinh bay Bao cdo (ai chinh hgp nhat.

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém todn:

2.1. Bing cin déi ké todn:

Don vi tinh: VNP

st TAISAN M sé 1|:::;3’|f‘ $6 cudi ky S6 dAu niim
A - | TAISAN NGAN HAN 100 97.495.267.265 112.804.969.983
L Tién va efic khodn tuong dwong tién 110 V.1 5.096.837.970 11.326.533.872
1. | Tién 111 5.096.837.970 6.434.413.946
2. | Céc khoan trong duong tién 112 - 4.892.119.926
1. | Diu tu tai chinh ngiin han 120 906.801.515 -
. | Chimg khodan kinh doanh 121 V.2a 1.128.905.891
2. ‘[1)(}:‘:::11611g giam gid chimg khodn kinh 122 V.2a (222.104.376) i
3. | Diu wr ndm giir dén ngay ddo han 123 - -
L | Céc khoiin phii thu ngiin han 130 43.478.517.745 54.119.384.151
1. | Phai thu ngin han ctia khach hang 131 V.3 46.590.605.262 53.101.481.672
ﬂZ. Tra trude cho ngudi ban ngdn han 132 V.4 11.281.258.844 17.207.295.183
5. Phai thu vé cho vay ngin han 135 V.5 9.333.020.468 1.333.020.468
6. | Phai thu ngan han khac 136 V.6 67.460.324.275 74.903.098.365
7. | Dy phong phai thu ngin han kho doi 137 V.7 (91.186.691.104) | (92.425.511.537)
1V. | Hang tdn kho 140 V.8 44.152.104.546 42.244.485.858
1. | Hang 16n kho 141 44.152.104.546 42.244.485.858
2. | Dy phong giam gid hang t6n kho 149 - -
V. | Tiisin ngin han khie 150 J.861.005.489 5.114.566.102
1. | Chi phi trd trude ngan han 151 38.158.712 125.814.104
2. | Thué gia tri gia ting duge khdu trir 152 3.822.239,970 4.988.145.191
3. | Thué va cic khoan khéc phai thu Nha 153 V.15 606.807 606.807
nuoc
B- | TAISAN DAI HAN 200 1.231.709.965.226 | 1.206.875.029.026

35




St TAI SAN Ma s6 Il::::ﬂft S6 cubi ky S6 diu niim
L. Cie khodn phai thu dai han 210 7.000.000 .
6. Phai thu dai han khac 216 V.12 7.000.000 -
IL | TAisin ¢b dinh 220 235.493.905.59)3 249.327.008.227
I. | Tai san ¢6 dinh hivu hinh 221 V.9 235.493.905.593 249.327.008.227
Nguyén gia 222 387.255.173.918 385.486.783.009
Gid trj hao mon lity ké 223 (151.761.268.325) | (136.159.774.782)
1L | Bt djng sin diu twr 230 V.10 91.756.249.478 97.959.606.366
Nguyén gia 231 117.774.019.565 132.036.029.974
Gid tri hao mon lily ké 232 (26.017.770.087) | (34.076.423.608)
IV. | Tai sin do dang dai han 240 892.799.311.060 847.136.810.827
I. | Chi phi san xudt, kinh doanh d&s dang dai 241 i i
han
2. | Chi phi xdy dyng co ban do dang 242 V.l §92.799.311.060 847.136.810.827
V. | Diu tir thi chinh dai han 250 11.613.900.149 12.449.500,574
3. | Déu tr goép vbn vao don vi khéc 253 V.2b 19.891.470.000 19.891.470.000
4, Dy phong dau t tai chinh dai han 254 V.2b (8.277.569.851) (7.441.969.426)
S. | Péu tw nam giir dén ngay dao han 255 =
VL. | Thisin dii han khic 260 39.598.946 2.103.032
.| Chi phi tra trude dai han 261 39.598.946 2.103.032
| T(’}NG CONG TAI SAN 270 1.329.205.232.491 | 1.319.679.999.009
NGUON VON
C- | NO PHAITRA 300 1.097.356.305.189 | 1.080.815.804.933
L | Ng ngiin han _ 310 420.016.903.189 397.603.645.933
l. Phéi trd ngudi ban ngan han 311 V.13 125.441.294.218 122.879.328.294
2. | Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 V.14 13.024.604.848 13.049.905.146
3. Thué va cdc khoan phai ndp Nha nudc 313 V.15 2.241.562.825 2.097.471.151
4. Phai trd ngudi lao dong 314 897.079.946 1.224.916.339
5. | Chi phi phai tra ngan han 315 V.16 174.876.529.159 156.856.742.374
9, Phai trd ngan han khéc 319 V.17 92.300.143.096 93.753.472.096
10. | Vay va ng thué tai chinh ngfin han 320 V.18a 3.954.062.564 400.640.000
12. | Quy khen thudng, phic lgi 322 7.281.626.533 7.341.170.533
IL. | No dai han 330 677.339.402.000 683.212.159.000
7. | Phai tra dai han khac 337 V.17b 129.219.000.000 136.800.000.000
8. Vay va nog thué tai chinh dai han 338 V.18b 548.120.402.000 546.412.159.000
D- [ NGUON VON CHU SO HU'U 400 231.848.927.302 |  238.864.194.076
I | Vén chii sé hivu 410 V.19 231.848.927.302 238.864.194.076
l. Vén gép ciia chi s& hiru 411 575.100.000.000 575.100.000.000
- | €6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 41la 575.100.000.000 |  575.100.000.000
- C6 phiéu wu dai 411h %
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sSu TAI SAN Mii s r]::::ln}lfl S6 cudi ky S6 diu ndim
2. | Thing dur von ¢6 phén 412 32.960.749.348 32.960.749.348
5. | €6 phiéu quy 415 (73.426.398.513) | (73.426.398.513)
11. [ Loi nhudn sau thué chua phén phoi 421 (441.321.252.547) | (437.572.515317)
- i!f\:’;: clnea phén phéi liyy ké dén cudi ky 421a (137.572.515.317) | (437.572.515.317)
- | LNST chua phin phéi k) nay 421b (3.748.737.230) -
12. | Ngudn von diu tr xdy dyng co bin 422 .
13. | Loiich ¢b dong khong kiém sodt 429 138.535.829.014 141.802.358.558
IL. | Ngudn kinh phi vi qui khie 430 . %
TONG CONG NGUON VON 440 1.329.205.232.491 | 1.319.679.999.009
(Nguon: Trich BCTC hop nhdt kiém todn néim 2024)
2.2. Két qui hogt dpng san xuit kinh doanh:
Don vi tinh: VNP
stt CHI TIRU M sb Tl:::;’f‘ Niim nay Niim (ruGe
I. | Doanh thu hfll-] hang va cung cép dich vu 01 VLI 45.033.889.413 38.486.208.802
2. | Céc khoan gidm trir doanh thu 02 - =
3. 3:}&11h thu thuén vé ban hang va cung ciip dich 10 45.033.889.413 18.486.208.802
4. | Gia vbn héng ban 11 V1.2 35.830.287.393 36.557.371.951
5. | Lgi ﬁhufm g0p vé ban hang va cung cép dich vy 20 _ 9.203.602.020 1.928.836.851
6. | Doanh !Ini hoat dong tai chinh 21 VL3 877.107.345 30.936.380.805
7. | Chi phi tdi chinh 22 Vid 13.724.210.077 16.690.252.720
i Trong dé: chi phi lai va_)* 23 12.102.785.667 14.260.801.826
g :2:’1n lai hua-c 16 trong cong ty liégn doanh, lién 24 n
[ 1‘) Chi phi ban hang 25 -
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VIS 3.421.168.570 30.661.847.212
11. | Loi nhugn thudn tir hoat ddng kinh doanh 30 (7.064.669.282) | (14.486.882.276) |
12. | Thu ;;-Il_.'jp khac 31 VL6 224.603.148 14.918.083.051
13. | Chi phi khéc 32 V1.7 175.200.640 1.081.426.886
14. | Loi nhuiin khic 40 49.402.508 13.836.656.165
15. | Téng loi nhudn ké todn trude thué 50 (7.015.266.774) (650.226.111)
16. | Chi phi thué thu nhiip doanh nghiép hién hanh 51 - -
17. | Chi pt-:i thué thu nhip doanh nghi¢p hoan lai 52 VI.8 - 382.470.319
18. | Lginhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (7.015.266.774) (1.032.696.430)
19. | Loi nhudn sau thué coa cong ty me 61 (3.748.737.230) 6.920.716.269
20. | Lginhufin sau thué ctia ¢6 déng khong kiém sodt | 62 (3.266.529.544) (7.953.412.699)
21. | Lai co ban trén ¢b phiéu 70 VL9 (72) 133
] 22. | Laisuy giam trén cb phiéu 71 V1.9 (72) 133

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt kiém todn néim 2024)
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2.3. Bdo cdo lwn ehuyén tién ¢ hop nhit:

Don vi tinh: VND

LUY KE TU DAU NAM PEN CUOI KY NAY

CHI TIEU MA
S0 NAM NAY NAM TRUGC
I- Lun uhuyéu ticn tir hoat dgng kinh doanh
1. E:g’i nhuin truée thué 01 (7,015,266,774) (650,226,111)
2. Didu chinh cho ede khoin o
- Khau hao TSCDH 02 ]_?_:9;?,{198,2?5 18,213,484,880
- Cic khoan dy phong - 03 (181,115,632) (1,385,368,550)
{ow T 5otk BET At
oo i chhennits | o 861,321
- L2, 18 tir hogt ddng dAu ur _ 05 24,985,854 | (31,745,677.579)
- Chi phi 1ai vay 06 12,102,785,667 14,260,801,826
vsﬁ.l:;ﬁ'il;:;::;fn tir hogt dgng l(illi;(lm‘l]lll truéde thay doi ] 08 23,633,348,711 (1,306,985,534)
- Tang, gi{tﬁn: cie khodn phai thu 09 21,807,578,362 10,739,435,362
- Tang giam hél;;;lén kho a 10 (1,907,618,688) 5,685,537,932
e, ki dounh g phiingyy. | 1| @asemsn | s
- Tiing gidm chi phi tré truéc - 12 50,159,478 (47,800,870)
- Tang giam chimg khodn kinh doanh 13 (1,128,905,891) 237,860
___-—Tién 1ai vay da tra 14 (14,953,559,955) (9,562,493,197)
- Tibn chi khc cho hogt ddng kinh doanh 17 (59,544,000) | (80,000,000)
Lun chuyén tién thuin tir hoat ﬂﬁn_g kinh doanh 20 3,204,736,510 18,270,636,907
E l_l— i.:ll'll cimyén tién tir hoat djng diu tw - ] -I
dgi_],;{l:él:;,;i:i aé n’;i_;-sf;i-m, xdy dymg TSCD va cac 14i sdn 21 (14,687.877.976) 6.1 82,244,555}_
_{_‘a;‘ﬁég::jy l_l'r_lﬂanh ly, nhurgng ban TSCD va -l;E‘IC [di sin 29 2,740, 4&0}000 121 0‘9;3?’?5 4
- Tién chi cho vay, mua cfic_cﬁng cu ng cia don vi kldc 23 (8,000,000,000)
- Tién chi ddu ur 2op von vao don vi khdc 25 (6,328,750,047)
- Tién thu héi ddu tr gép vn vao don vi khic 26 5,148,000,000 (541,845,030)
- Tién thu 14 cho vay, ch ll.'l'i;-\-'ﬁ lgi nhudn duge chia 27 103,380,000 132,831,731
Lara chuyén tién thuiin tir hoat djng diu 30 (14,696,097,976) (10,709,040,147)
111 - Laru chuyén tién tiv hogt ddng tai chinh
- Tién thu tir di vay 33 9,241 ,Eﬁs,s&4 8,567,100,000
- Tién tri ng gbe vay 34 (3,980,000,000) (8,900,217,324)
Laru clnlyén tin thufin tiv hoat djng thi chinh‘h 40 5,261,665,564 (333,117,324)
Luru clmyén tién thuiin trong ky (50=20+30+40) 50 (6,229,695,902) 7,228,479,436
Tién va twong duong tidn dfu ky 60 11,326,533,872 4,098,054,436
Anh huéng cta lha‘}f dbi ty gid héi dodi quy ddi ngoai 16 61
Tién va twong duong tién cudi ki (70=50+60+61) 70 5,096,837,970 11,326,533,872

(Nguon: Trich BCTC hop nhdt kiém toan ndim 2024)
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2.4. Bdo cdo tai chink hop nhit nim 2024:

Toan vin bdo cdo tai chinh nam 2024 cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2024 dén
31/12/2024 da duge kiém toan bai Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C (i

Ha Noi da duge diang tai chi tiét tai dia chi website http://www.mcger.com vio ngay
10/3/2025.

Noi nhin:

- UBCKNN;

- SGDCK TP.HCM;
- HDQT; Ban TGD;
- Laru: VT, TCHC.

aﬁ..‘t.‘*

e

guy n Ngoc Binh

-~ -
“--:___"__“'.:-""

39



