
 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 
  Tên Công ty đại chúng: CÔNG TY CP SX XNK THANH HÀ (HAFOREXIM) 

Năm báo cáo: 2024 

 

I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

− Tên giao dịch: Công ty CP SX XNK Thanh Hà (HAFOREXIM) 

− Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0100101876 

− Vốn điều lệ: 12.700.000.000 đồng 

− Địa chỉ: 122-123 M2 Láng Trung, Phường Láng Hạ, QuậnĐốngĐa, Hà Nội 

− Số điện thoại: 04 38359936/37/38 

− Số fax: 04 38359935 

− Website:www.haforexim.com.vn 

− Mã cổ phiếu (nếu có): HFX 

2. Quá trình hình thành và phát triển 

- Thành lập năm 1992 với tên ban đầu là Công ty XNK Thanh Hà trực thuộc Tổng công ty Haprosimex. 

- Năm 2005 được cổ phần hoá vàđổi tên thành Công ty CP SX XNK Thanh Hà 

- Thờiđiểm niêm yết: ngày 05/01/2009 

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

− Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất và xuất khẩu các mặt hàng chè, quế, khăn bông và một số sản phẩm 
nông sản khác. 

− Địa bàn kinh doanh: Hà Nội, Hưng Yên, Yên Bái, Phú Thọ,..... 

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý  

 Mô hình quản trị: 

* Hội đồng quản trị:Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề 
liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. 
HĐQT có trách nhiệm giám sát Ban giám đốc điều hành và những người quản lý khác. Quyền và nghĩa vụ của 
HĐQT do Luật pháp và Điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ của Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định.  
 
* Ban kiểm soát: Là cơ quan trực thuộc Đại hội đồng cổ đông, do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Ban Kiểm soát 
có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong hoạt động kinh doanh, báo cáo tài chính của Công ty. Ban 
kiểm soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc.  
 
* Tổng Giám đốc: Tổng giám đốc là người Đại diện của Công ty trong việc điều hành mọi hoạt động sản xuất 
kinh doanh. TổngGiám đốc do Hội đồng quản trị bổ nhiệm và miễn nhiệm. Tổng giám đốc chịu trách nhiệm 
trước Hội đồng quản trị và pháp luật về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.  
 
* PhóTổngGiám Đốc: Phó Tổng Giám đốc điều hành Công ty giúp việc cho Tổng Giám đốc điều hành mọi 
hoạt động của Công ty trong các lĩnh vực theo sự phân công và uỷ quyền của TổngGiám đốc, chịu trách nhiệm 
trước TổngGiám đốc và pháp luật về nhiệm vụ được phân công và uỷ quyền.  
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* Các phòng chức năng: Do Hội đồng quản trị thành lập trên cơ sở đề nghị của TổngGiám đốc, các phòng 
chịu trách nhiệm thực hiện và tham mưu cho TổngGiám đốc các công việc thuộc phạm vi chức năng của 
phòng đồng thời phối hợp với các đơn vị trực thuộc trong việc thực hiện mục tiêu và chiến lược chung của 
Công ty.  

4.2. Cơ cấu bộ máy quản lý. 

 
 
 
 
 
 
 
 
4.3.Các công ty con, công ty liên kết:  Công ty CP  XNK Thanh Hà 
4.4.Định hướng phát triển: 

- Cần có sự cố gắng nỗ lực của toàn thể CBCNV nhất là bộ máy quản lý điều hành, nguồn nhân lực có đủ 
trình độ đáp ứng yêu cầu công việc được giao. 

- Tăng vốnđiều lệ bằng cách huy động vốn, tái cơ cầu vốn liên doanh với các đối tác của công ty để phục vụ 
cho SXKD, đó là cách đầu tư đúng, hợp lý nhất mang lại hiệu quả cho chính sách các cổđông và cả công 
ty. 

4.5.Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: 

BAN KIỂM SOÁT 

PHÒNG TỔ 
CHỨC 
HÀNH 
CHÍNH  

 
 - Kế hoạch 

 - Hành 
chính 

 - Nhân sự 
 - Quản lý 
cổ đông 

 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 
BAN GIÁM ĐỐC 

PHÒNG KD 
TỔNG HỢP 

- KD nộiđịa 
hợp 

- Tổ chức 
thực hiện 

các Phương 
án kinh 
doanh 

CHI 
NHÁNH 

HCM 

 
- Kinh 
doanh 
XNK 

- KD nội 
địa 

PHÒNG 
MARKETING 

& TTQT 

- KD tổng 
hợp 

- Nghiên cứu 
thị trường 
- Phát triển 
thị trường 
- Quan hệ 

khách hàng 
ngoại 

-Phát triển 
thương hiệu 
- chứng từ 

TTQT 

PHÒNG KẾ 
TOÁN 

 
 

- Kế toán tổng 
hợp 

- Kế toán thuế 
- Kế toán  

công  
nợ 

- Thủ quỹ 
- Kế toán giao 

dịch 



- Tập trung quyết liệt thu hồi công nợ,  

- Kêu gọi vồn đầu tư từ các đối tác ngoài công ty. 

- Duy trì một phần hoạtđộng sản xuất kinh doanh nhằm mụcđíchđể giữđược các khách hàng truyền thống 
của công ty, tạo công ăn việc làm cho người lao động dần dần nâng cao mức sống cho CBCNV trong công 
ty. 

- Nâng cao hiệu quả kinh doanh, tăng lợi nhuận, bảo toàn vốn và trảđược lợi tức cho cổđông trong những 
năm tiếp theo. 

II. Tình hình hoạt động trong năm 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Kết quả hoạt động kinh doanh năm:2024 
- Tổng doanh thu:22.914.291.144 
- Lỗ năm 2024 là: (11.109.583.189)        
Nguyên nhân lỗ: do trích lập các khoản nợ khó đòi của khách hàng từ các năm trước, lãi vay các  ngân hàng và 
Công ty mua bán nợ DATC  

2. Tổ chức và nhân sự  

 Danh sách Ban điều hành  
- Thành viên HĐQT bao gồm 05 thành viên, trong đó:  
+ Ông Nguyễn Văn Hợp Chủ tịch HĐQT  
+ Ông Nguyễn Việt Dũng UV HĐQT (Bổ nhiệm ngày 25/06/2024) 
+ Ông Nguyễn Ngọc Vân Uỷ viên HĐQT  
+ Bà Trần Thị Minh Uỷ viên HĐQT  
+ Bà Bùi Thị Thu Hà Uỷ viên HĐQT  
+  Ông Nguyễn  Quang Huy UVHĐQT ( Miễn nhiệm ngày 09/01/2024)  
 
Thành viên Ban giám đốc bao gồm 03 thành viên, trong đó:  
+ Bà Trần Thị Minh Tổng Giám Đốc  
+ Ông Bùi Thế Huân Phó Tổng giám đốc  
+ Ông Đào Ngọc Bình kế toán trưởng 

Các công ty con, công ty liên kết: Công ty CP XNK THANH HÀ 

3. Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu 2024 2023 

Doanh thu thuần 
 

22.914.291.144 22006696 697 

Lãi ( lỗ )  (11.109.583.189) (15.215.290.321) 

4. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

5. a) Cổ phần: Nêu tổng số cổ phần và loại cổ phần đang lưu hành, số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do 
và số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của pháp luật, Điều lệ công ty hay cam kết 
của người sở hữu. + Số cổ phần đang lưu hành: 1.270.000 cổ phần  

+ Số cổ phần chuyển nhượng tự do: 1.270.000 cổ phần  
+ Số cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: 0  
b) Cơ cấu cổ đông: Nêu cơ cấu cổ đông phân theo các tiêu chí tỷ lệ sở hữu (cổ đông lớn, cổ đông nhỏ); cổ đông 
tổ chức và cổ đông cá nhân; cổ đông trong nước và cổ đông nước ngoài, cổ đông nhà nước và các cổ đông khác.  
 
Tổng số cổ phần: 1.270.000 
Trong đó:   
Bà Nguyễn Minh Nguyệt nắm giữ 221.300 cổ phần chiếm 17.43% kể từ ngày 02/08/2024. 
Các thành viên HĐQT và Ban TGĐ nắm 353.640 cổ phần chiếm 27.84%. 



Các cổ đông khác nắm 695.060 cổ phần chiếm 54.73% vốn điều lệ. 
Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc  

 Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc tối thiểu phải bao gồm các nội dung sau:  

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổng doanh thu 2024:  22.914.291.144 

Tình hình tài chính 

Tình hình tài sản   

Tổng tài sản đầu năm 2024: 22.300.454.720 

Tổng tài sản cuối năm 2024: 21.751.225.519 

 

Phân tích tình hình tài sản, biến động tình hình tài sản (phân tích, đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản, nợ phải 
thu xấu, tài sản xấu ảnh hưởng đến kết quả hoạt động kinh doanh). 

Tình hình nợ phải trả 

  

Nợ phải trả đầu năm: 249.093.627.982 

Nợ phải trả cuối năm: 259.653.981.970 

Các khoản nợ khó đòi không phát sinh thêm, tuy nhiên chưa thu hồi được các khoản nợ cũ đã quá hạn từ lâu. 

2. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

3. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán (nếu có)- (Trường hợp ý kiến kiểm toán không phải là ý 

kiến chấp thuận toàn phần: Bổ xung sau khi có báo cáo kiểm toán. 

III. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

 Trong năm 2025, Công ty CP SX XNK Thanh Hà bị ảnh hưỏng quá trình cơ cấu lại tổ chức của Công ty. Mặt 

khác, kể từ năm 2010 đến nay đã bị các doanh nghiệp khác chiếm dụng vốn, mặc dù công ty đã gửi đơn tới các 

cơ quan pháp luật yêu cầu can thiệp song vẫn chưa thu hồi được vốn dẫn đến thiếu vốn trầm trọng cho hoạt 

động của công ty. Trước tình hình đó, HĐQT và Ban điều hành công ty đã chỉ đạo, điều hành bám sát các chỉ 
tiêu chủ yếu do Đại hội đồng cổ đông giao, cụ thể trên một số chỉ tiêu và các mặt đượcđánh giá như sau: 

 Các chỉ tiêu kinh doanh: 

- Công ty đã thực hiện một phần việc tái cơ cấu tổ chức bộ máy của công ty và thường xuyên kết hợp với công 
ty mua bán nợ DATC Bộ Tài chínhđể giải quyết xử lý nợ tồnđọng giữa Công ty CP SX XNK Thanh Hà với các 
Ngân hàng. Đến nay đã thu được kết quả như sau: 

+ Đã hoàn thành việc chuyển giao công nợ của Ngân hàng Công thương VN sang Công ty DATC Bộ Tài chính. 

+ Đã có biên bản thoả thuận về mua bán khoản nợ của Công ty CP SX XNK Thanh Hà giữa Công ty DATC và 
Ngân hàng Nông nghiệp. 

+ Ngân hàng SHBđã chuyển giao công nợ sang DATC. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty 

- Ban Giám đốc công ty đãđiều hành hoạtđộng của công ty theo đúng chức năng, quyền hạn và 
nhiệm vụ của mìnhđồng thời phối hợp tốt với các ngành và các cơ quan chức năng đểthực hiện các 
chỉ tiêu kế hoạch. 

- Ban Giámđốcđã tích cực xử lý kịp thời những vấnđề phát sinh trong khâu quản lý. Tổ chức và thực 
hiện các giải phápđể hoàn thành kế hoạch. 



3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Các chỉ tiêu kế hoạch tài chính năm 2025: 

CHỈ TIÊU ĐƠN VỊ TÍNH KẾ HOẠCH 2025 

1- Tổng doanh thu và thu 
nhập 

Tỷđồng 20 

2- Tổng số lượng các mặt 
hàng kinh doanh 

  

Mặt hàng quế + hồi+ chè Tỷđồng 6 

Mặt hàng khăn bông Tỷđồng 12 

Các mặt hàng khác Tỷđồng 2 

3- Tổng doanh thu Tỷđồng 20 

Trong năm 2025, HĐQT công ty tiếp tục định hướng như sau: 

- Đẩy mạnh hđsxkd & tái cơ cấu tài chính công ty. 

- Tăng cường công tác quản lý, giám sát, chỉ đạo các hoạt động của Ban giámđốc và bộ máy giúp 
việc, đảm bảo thực hiện hiệu quả nghị quyết của Đại HĐCĐ công ty, hoàn thành các chỉ tiêu của 
ĐHĐCĐ thường niên 2024 thông qua. 

- Rà soát và tiếp tục thực hiện các quy chếđã ban hành, xây dựng các quy chế mới phù hợp với các 
văn bản pháp quy hiện hành, tạo cở sở pháp lý cho mọi hoạt động của công ty. 

- Đẩy mạnh chiến lược phát triển thị trường. 

- Nâng cao chất lượng quản trị vàđẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng. 

- Đảm bảo thu nhập, đời sống, việc làm cho người lao động, nâng cao mức sống cho CBCNV.   

IV. Quản trị công ty (Tổ chức chào bán trái phiếu ra công chúng hoặc niêm yết trái phiếu không phải là 
công ty đại chúng không bắt buộc phải công bố các thông tin tại Mục này). 

1. Hội đồng quản trị 

a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị:  

- Nguyễn Văn Hợp 

- Bùi Thị Thu Hà 

- Trần Thị Minh 

- Nguyễn Ngọc Vân 

- Nguyễn Việt Dũng 

b) Hoạt động của Hội đồng quản trị:  

- HĐQT đã tổ chức các cuộc họp một quý một lần. Các cuộc họp đều có sự tham gia của Trưởng ban 
Kiểm soát công ty. 

- Nội dung các cuộc họp chủ yếu bàn bạc thống nhất tìm ra các giải pháp thực hiệnđể duy trì SXKD 
với mục tiêu đảm bảo thu nhập cho CBCNV công ty, giữ các khách hàng truyền thốngđối với các 
mặt hàng kinh doanh chính của công ty. 

- Bàn bạc và cùng với công ty DATC Bộ tài chính tìm các biện phápđể xử lý mua nợ với các ngân 
hàng với mực chi phí thấp nhấtđể dần dầnđi đến tăng vốnđiều lệ và tổ chứcđại hội nhằm tái cơ cấu 
lành mạnh tài chính công ty. 

- Tăng cường các biện pháp thu hồi công nợ, phối hợp với công ty luật và đưa ra các cơ quan pháp 
luật để xử lý các khoản các khoản nợ khóđòi. 



- Các cuộc họp của HĐQT đềuđược trao đổi, thảo luận và bàn bạc dân chủ, thẳng thắn, trung thực và khách 
quan, có biên bản, nghị quyết theo đúng nội dung tinh thần cuộc họp. 

- Các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soátđềuđược HĐQT và Tổng Giámđốc, các bộ phận quản lý thông báo 
kịp thờiđầyđủ tình hình hoạtđộng của Công ty CP SX XNK Thanh Hà. 

c) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành.: Không có 

d) Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: (đánh giá hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị, 
nêu cụ thể số lượng các cuộc họp của từng tiểu ban, nội dung và kết quả của các cuộc họp).: Không có tiểu ban 

e) Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên 
Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty trong năm: Không có. 

2. Ban Kiểm soát 

a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát:  

- Nguyễn Thị Bình: Phụ Trách 

- Bùi Quang Thắng: Thành viên 

- Nguyễn Ngọc Công: Thành Viên 

b) Hoạt động của Ban kiểm soát:  

 - Ban Kiểm soát duy trì việc họp định kỳ theo quy định, đảm bảo họp chính thức 02 lần/năm. Ngoài ra, 

các thành viên còn trao đổi công việc qua mạng xã hội. 

- Ban Kiểm soát đã tham dự và tham gia ý kiến tại các cuộc họp của Hội đồng quản trị, giám sát việc 

thực hiện, triển khai nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2023 của Hội đồng Quản trị và Tổng Giám 

đốc trên cơ sở các báo cáo của Hội đồng Quản trị và Tổng Giám đốc, thẩm tra các báo cáo của Hội 

đồng Quản trị và Tổng Giám đốc trình Đại hội đồng cổ đông năm 2024. 

- Trưởng Ban Kiểm soát đã tham gia giám sát việc kiểm kê quỹ tiền mặt tại Văn phòng Công ty vào 

ngày 29/12/2023 và kiểm kê hàng hoá tại kho Hưng Yên cùng tổ chức kiểm toán độc lập vào ngày 

02/01/2024. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát 

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích:(Lương,thưởng, thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho từng 
thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý. Giá trị 
các khoản thù lao, lợi ích và chi phí này phải được công bố chi tiết cho từng người, ghi rõ số tiền cụ thể. Các khoản lợi 
ích phi vật chất hoặc các khoản lợi ích chưa thể/không thể lượng hoá bằng tiền cần được liệt kê và giải trình đầy đủ). 

Kinh phí hoạt động (thù lao) của Ban Kiểm soát năm 2024 là 60.000.000 đồng 

Kinh phí hoạt động (thù lao) của HĐQT năm 2024 là 108.000.000 đồng 

Ban giám đốc: Tổng giám đốc:2.5tr/tháng. Phó tổng giám đốc: 1.5tr/tháng,  

Kế toán trưởng: 1.5tr/Tháng  

b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: (Thông tin về các giao dịch cổ phiếu của các thành viên Hội đồng quản 
trị, thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc (Tổng Giám đốc), Kế toán trưởng, các cán bộ quản lý, Thư ký công ty, cổ đông 
lớn và những người liên quan tới các đối tượng nói trên). 

Bà Nguyễn Minh Nguyệt nắm giữ 221.300 cổ phần chiếm 17.43% kể từ ngày 02/08/2024. 
 
Ngày 29/3/2024 Cổ đông lớn Nguyễn Bảo Ngọc đã bán 192.000 CP cho Mai Thị Thanh Bình 

Ngày 2/8/2024 cổ đông lớn Mai Thị Thanh Bình đã bán 221.300 CP và không còn là cổ đông lớn 
 



Ngày 16/08/2024 Cổ đông: Võ Thị Huệ nắm giữ 118.000 CP (9,29%)  
 

 

c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ:(Thông tin về hợp đồng, hoặc giao dịch đã được ký kết hoặc đã được 
thực hiện trong năm với công ty, các công ty con, các công ty mà công ty nắm quyền kiểm soát của thành viên Hội đồng 
quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc (Tổng Giám đốc), các cán bộ quản lý và những người liên quan tới các đối 
tượng nói trên). Không có 

d)  Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: (Nêu rõ những nội dung chưa thực hiện được theo quy định của 
pháp luật về quản trị công ty. Nguyên nhân, giải pháp và kế hoạch khắc phục/kế hoạch tăng cường hiệu quả trong hoạt 
động quản trị công ty). Không có 

  

 Xác nhận của đại diện theo pháp luật của 
Công ty 

 


