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THÔNG ĐIỆP
CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính thưa Quý khách hàng và Quý cổ đông,

	 Năm	2024	tiếp	tục	là	một	năm	đầy	khó	khăn	và	
thử	 thách	 đối	 với	 Công	 ty	 Cổ	 phần	 Chế	 tạo	 Bơm	 Hải	
Dương	(HAPUMA).	Không	chỉ	thị	trường	kinh	doanh	biến	
động	khó	lường,	mà	thiên	tai	bão	lũ	cũng	đã	gây	thiệt	
hại	về	 tài	 sản	và	ảnh	hưởng	không	nhỏ	đến	điều	kiện	
sản	xuất	của	Công	ty.	Tuy	vậy,	HAPUMA	vẫn	duy	trì	được	
chất	 lượng	tăng	trưởng	và	hiệu	quả	hoạt	động	với	chỉ	
tiêu	lợi	nhuận	trước	thuế	tăng	32,6%	kế	hoạch.

 Chúng	tôi	xin	chân	thành	cảm	ơn	sự	tin	tưởng	của	
các	 quý	 khách	 hàng	 đối	 với	 sản	 phẩm	 và	 dịch	 vụ	 của
HAPUMA.	Đồng	thời,	xin	gửi	lời	cảm	ơn	sâu	sắc	tới	các	
quý	cổ	đông,	những	người	luôn	đồng	hành	và	ủng	hộ	
Công	ty	trong	suốt	chặng	đường	vừa	qua.

 Nhìn	về	năm	2025,	tình	hình	kinh	tế	trong	nước	và	
quốc	tế	dự	báo	sẽ	tiếp	tục	có	những	cơ	hội	và	thách	thức	
đan	xen.	Đây	cũng	là	dịp	HAPUMA	kỷ	niệm	65	năm	ngày	

thành	lập.	Công	ty	sẽ	tập	trung	trí	và	lực	để	duy	trì	vị	thế	
dẫn	đầu	trong	ngành	sản	xuất,	cung	cấp	máy	bơm	và	thiết	
bị	thủy	khí.	Đồng	thời,	HAPUMA	sẽ	triển	khai	các	chiến	lược	
thu	hút	nguồn	lực	đầu	tư,	nâng	cao	trình	độ	công	nghệ	và	
năng	 lực	 sản	 xuất,	 tạo	 nền	 tảng	 vững	 chắc	 để	 HAPUMA	
phát	triển	bền	vững	trong	những	năm	tiếp	theo.

 Với	sự	đoàn	kết	và	nỗ	lực	vượt	khó,	với	bản	lĩnh	và	
trí	tuệ	của	tập	thể	người	lao	động,	HAPUMA	chắc	chắn	sẽ	
tiếp	tục	ổn	định	và	phát	triển	bền	vững,	xứng	đáng	với	sự	
tin	tưởng	và	ủng	hộ	của	quý	cổ	đông,	quý	khách	hàng	đã	
dành	cho	Công	ty.

Xin trân trọng cảm ơn Quý vị.

Nguyễn Trọng Tiếu
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT NGÀNH 

NGHỀ
KINH
DOANH

ĐỊA BÀN 
KINH
DOANH

Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương	hoạt	động	trên	toàn	lãnh	
thổ	Việt	Nam.	Công	ty	còn	xuất	khẩu	tại	chỗ	phôi	đúc	cho	các	hãng	
của	Nhật	Bản,	Hàn	Quốc	và	một	số	nước	trong	khu	vực	như	Lào,	
Myanmar…

(CHÍNH)
Sản xuất máy bơm, máy nén, 
vòi và van khác; 
Sản xuất quạt công nghiệp, 
tuốc bin nước;

SẢN XUẤT

Đúc	sắt	thép;
Đúc	 kim	 loại	 đồng,	 gang,	 kẽm,	
thiếc,	nhôm	và	các	loại	hợp	kim	
khác;
Gia	 công	 cơ	 khí;	 xử	 lý	 và	 tráng	
phủ	kim	loại;
Sản	xuất	các	cấu	kiện	kim	loại;

Rèn,	 dập,	 ép	 và	 cán	 kim	 loại,	
luyện	bột	kim	loại;
Sản	xuất	các	thiết	bị	nâng,	hạ	và	
bốc	xếp;
Sản	 xuất	 môtơ,	 máy	 phát,	 biến	
thế	 điện,	 thiết	 bị	 phân	 phối	 và	
điều	khiển	điện.

DỊCH VỤ KỸ THUẬT
Lắp	 đặt	 máy	 móc	 và	 thiết	 bị	
công	nghiệp;
Sửa	chữa	các	sản	phẩm	kim	loại	
đúc	sẵn;

Sửa	chữa		máy	móc	thiết	bị,	thiết	
bị	điện,	thiết	bị	khác;
Kiểm	 tra,	 phân	 tích	 các	 thành	
phần	kim	loại;

Lắp	đặt	hệ	thống	điện;
Lắp	 đặt	 hệ	 thống	 cấp,	 thoát	
nước,	lò	sưởi	và	điều	hoà
không	khí.

VẬN TẢI
Vận	tải	hàng	hóa	bằng	ôtô	các	
loại	(trừ	xe	chuyên	dụng).

BẤT ĐỘNG SẢN
Cho	 thuê	 nhà	 làm	 văn	 phòng,	
nhà	xưởng,	kho	bãi,	nhà	hàng.

XÂY DỰNG
Xây	dựng	nhà	để	ở	và	xây	dựng	
nhà	không	để	ở.

THƯƠNG MẠI
Bán	 buôn	 máy	 móc	 thiết	 bị	 và	
phụ	tùng	máy	khác;
Cho	 thuê	 máy	 móc,	 thiết	 bị	 và	

đồ	dùng	hữu	hình;
Cho	thuê	xe	ô	tô,	xe	nâng	(ngoài	
xe	chuyên	dụng).

KHÁC
Thoát	nước	và	xử	lý	nước	thải;
Các	ngành	nghề	khác.

SẢN XUẤTThương	mại

Dịch	vụ
kỹ	thuật

Xây	dựng

Bất	động	sản Vận	tải

Tên Công ty: Công ty cổ phần Chế tạo Bơm Hải Dương

Tên viết tắt: HAPUMA

Giấy chứng nhận đăng ký DN số: 0800287016

Trụ sở chính: Số	2	-	Đường	Ngô	Quyền	-	Phường	Cẩm	Thượng	-	
Thành	phố	Hải	Dương	-	Tỉnh	Hải	Dương

Nhà máy sản xuất: Số	37	-	Đại	lộ	Hồ	Chí	Minh	-	Phường	Nguyễn	Trãi	-	
Thành	phố	Hải	Dương	-	Tỉnh	Hải	Dương

Chi nhánh Hà Nội: Văn	phòng	2B,	tầng	3	Tháp	B	-	Tòa	nhà	Green	Pearl,	
378	Minh	Khai	-	Quận	Hai	Bà	Trưng	–	TP.	Hà	Nội

Văn phòng Hồ Chí Minh: Số	85/2	Nguyễn	Hữu	Dật,	Phường	Tây	Thạnh,	Quận	
Tân	Phú,	Thành	phố	Hồ	Chí	Minh

Số điện thoại: 0220	3853496/	3852314/	3844876

Số fax: 0220	3859336/	3858606

Website: https://hapuma.com	

Email: info@hapuma.com

Vốn điều lệ: 136.800.000.000	đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 136.800.000.000	đồng

Số cổ phiếu lưu hành: 13.680.000	cổ	phần

Mã chứng khoán: CTB

Nơi niêm yết: Sở	giao	dịch	Chứng	khoán	Hà	Nội	-	HNX
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QUÁ TRÌNH 
HÌNH THÀNH 
& PHÁT 
TRIỂN

THÀNH LẬP NHÀ MÁY
TẠI HÀ NỘI
Với tên gọi Nhà máy 
Cơ khí Đống Đa

Tháng 8, 1960

Năm 1962

Năm 2006

Năm 2019

Năm 2004

Năm 2012

CHUYỂN VỀ
HẢI DƯƠNG

Chuyển Nhà máy về Hải 
Dương, đổi tên thành 

Nhà máy Chế tạo bơm

CỔ PHẦN HÓA
Trở thành Công ty
cổ phần Chế tạo Bơm
Hải Dương, vốn điều lệ 
17.143.300.000 đồng

NIÊM YẾT TRÊN HNX
Ngày 10/10/2006, giao 

dịch lần đầu trên sàn 
HNX, mã CK: CTB

KHÁNH THÀNH
CƠ SỞ II
Nhà máy rộng 05 ha
tại số 2 Ngô Quyền,
TP. Hải Dương,
Tỉnh Hải Dương 

TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ
136,8 tỷ đồng

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ MÔ HÌNH 
QUẢN TRỊ 

VÀ BỘ MÁY 
QUẢN LÝ

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

	 HAPUMA	áp	dụng	mô	hình	quản	trị	của	
công	ty	cổ	phần,	trong	đó:
 •   Đại	 hội	 đồng	 cổ	 đông	 là	 cơ	 quan	
quyền	 lực	 cao	 nhất.	 Đại	 hội	 đồng	 cổ	 đông	
quyết	định	định	hướng	phát	triển	của	HAPUMA,	
bổ	 nhiệm,	 miễn	 nhiệm	 thành	 viên	 Hội	 đồng	
quản	trị,	thành	viên	Ban	Kiểm	soát.	
 •   Hội	đồng	quản	trị	(HĐQT)	là	cơ	quan	
quản	trị	cao	nhất,	có	đầy	đủ	quyền	hạn	quyết	
định	các	vấn	đề	liên	quan	đến	mục	tiêu	và	lợi	
ích	của	HAPUMA,	ngoại	 trừ	các	vấn	đề	thuộc	
quyền	hạn	của	Đại	hội	đồng	cổ	đông.	HĐQT	do	
Đại	hội	đồng	cổ	đông	bầu	ra,	gồm	05	thành	viên.
 •   Ban	 Kiểm	 soát	 là	 tổ	 chức	 thay	 mặt	

cổ	đông	kiểm	soát	mọi	hoạt	động	kinh	doanh,	
quản	trị	và	điều	hành	của	HAPUMA.	Ban	Kiểm	
soát	do	Đại	hội	đồng	cổ	đông	bầu	ra,	gồm	03	
thành	viên.
 •   Ban	Giám	đốc	bao	gồm	Tổng	giám	
đốc,	 các	 Phó	 Tổng	 giám	 đốc,	 Kế	 toán	 trưởng	
,	Giám	đốc	kinh	doanh	và	Giám	đốc	kinh	do-
anh	khu	vực	phía	Nam	do	HĐQT	quyết	định	bổ	
nhiệm,	 miễn	 nhiệm.	 Tổng	 giám	 đốc	 là	 người	
điều	hành	cao	nhất	mọi	hoạt	động	kinh	doanh	
hàng	ngày	của	HAPUMA.
 •   Công	ty	có	một	người	đại	diện	theo	
pháp	luật	là	Tổng	giám	đốc.	

	 Cơ	cấu	Ban	Giám	đốc	năm	2024	tại	HA-
PUMA	gồm	Tổng	giám	đốc,	02	Phó	Tổng	giám	
đốc	phụ	trách	các	mảng	kỹ	thuật,	sản	xuất,	Kế	
toán	trưởng,	Giám	đốc	Kinh	doanh	và	Giám	đốc	
Kinh	doanh	khu	vực	phía	Nam.

		 Dưới		Ban	Giám	đốc		là		07	phòng	ban,	
01	Chi	nhánh,	01	Văn	phòng	đại	diện	và	03	nhà	
máy	sản	xuất.	Trong	năm	2024,	Công	ty	thành	
lập	03	nhà	máy	sản	xuất	 trên	cơ	sở	04	xưởng	
sản	xuất	cũ.

CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT: Không có

BAN KIỂM SOÁT
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN GIÁM ĐỐC

PHÒNG
KẾ HOẠCH

NHÀ MÁY
CƠ KHÍ

NHÀ MÁY
ĐÚC KIM LOẠI

NHÀ MÁY
KẾT CẤU THÉP

PHÒNG
THIẾT KẾ

PHÒNG
QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG

PHÒNG
KỸ THUẬT

PHÒNG
KINH DOANH

VĂN PHÒNG
HỒ CHÍ MINH

CHI NHÁNH
HÀ NỘI

PHÒNG
TÀI CHÍNH KẾ TOÁN

VĂN PHÒNG
CÔNG TY
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ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN

Đổi mới công nghệ, nâng cao chất lượng sản phẩm:
Đẩy	mạnh	nghiên	cứu,	ứng	dụng	tự	động	hóa,	trí	tuệ	nhân	
tạo	và	vật	liệu	tiên	tiến	nhằm	nâng	cao	hiệu	suất	sản	phẩm,	
gia	 tăng	 độ	 bền	 và	 thân	 thiện	 với	 môi	 trường;	 đảm	 bảo	
sản	phẩm	đáp	ứng	tối	đa	nhu	cầu	của	khách	hàng	với	chất	
lượng	vượt	trội.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG HẠN
VÀ DÀI HẠN

Mô hình sản xuất xanh
Áp	dụng	mô	hình	sản	xuất	xanh,	tối	ưu	hóa	việc		
sử	 dụng	 năng	 lượng,	 giảm	 thiểu	 tác	 động	 môi	
trường.

Trở thành địa chỉ xanh
Tạo	dựng	không	gian	sạch	và	văn	hóa	xanh	
tại	Công	ty,	môi	trường	làm	việc	ấm	áp	cho	
người	lao	động.

CÁC MỤC TIÊU ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG, 
XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG

MỤC TIÊU CHỦ YẾU

Phát triển nguồn nhân lực: 
Đào	tạo	và	phát	triển	đội	ngũ	nhân	sự,	xây	dựng	môi	trường	
làm	việc chuyên	nghiệp,	sáng	tạo,	thúc	đẩy	tinh	thần	đổi	
mới	và	phát	huy	tối	đa	năng	lực	cá	nhân.

Mở rộng thị trường:
Đẩy	 mạnh	 hợp	 tác	 chiến	 lược,	 mở	 rộng	 xuất	 khẩu,	 từng	
bước	khẳng	định	vị	thế	tại	các	thị	trường	tiềm	năng	trong	
nước	và	trong	khu	vực.

Tham gia hoạt động cộng đồng
Đóng	góp	cho	các	sáng	kiến			phát	triển	bền	vững	
và	chia	sẻ	cộng	đồng.
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CÁC RỦI RO

RỦI RO KINH TẾ
	 Năm	2024	xung	đột	Nga	–	Ucraina	chưa	
có	 dấu	 hiệu	 hạ	 nhiệt,	 tình	 hình	 kinh	 tế	 thế	 giới	
tiếp	 tục	 diễn	 biến	 phức	 tạp,	 tác	 động	 đến	 Việt	
Nam	 ở	 khía	 cạnh	 tài	 chính,	 tỷ	 giá	 hối	 đoái,	 lãi	
suất.	Ít	nhiều	có	ảnh	hưởng	đến	hoạt	động	sản	
xuất	kinh	doanh	của	HAPUMA.	
	 Để	quản	lý	rủi	ro,	HAPUMA	đã	chủ	động	
lập	kế	hoạch	với	các	kịch	bản	ứng	phó	phù	hợp.

RỦI RO PHÁP LÝ
	 Hệ	 thống	 chính	 sách	 pháp	 luật	 điều	 tiết	
nền	kinh	tế	Việt	Nam	vẫn	đang	trong	quá	trình	
xây	 dựng	 và	 điều	 chỉnh,	 được	 cập	 nhật	 hoàn	
thiện	từng	phần	là	yếu	tố	mang	tới	sự	rủi	ro	cho	
mỗi	đơn	vị	thuộc	thành	phần	kinh	tế.
	 Để	 kiểm	 soát	 rủi	 ro	 về	 mặt	 pháp	 lý,
HAPUMA	liên	tục	cập	nhật	các	văn	bản	qui	phạm	
pháp	luật	liên	quan,	từ	đó	đưa	ra	kế	hoạch	hoạt	
động	phù	hợp.
	 Năm	2024,	Nhà	nước	vẫn	tiếp	tục	duy	trì	
chính	sách	giảm	thuế	GTGT	cho	nhiều	mặt	hàng	
trong	đó	có	sản	phẩm	chính	của	HAPUMA	là	các	
loại	máy	bơm.	Tuy	nhiên,	một	số	mặt	hàng	phụ	

(đi	 kèm)	 trong	 khuôn	 khổ	 các	 dự	 án	 lại	 không	
có	 cơ	 sở	 để	 xác	 định	 một	 cách	 chắc	 chắn	 rằng	
mặt	hàng	đó	có	thuộc	đối	tượng	được	giảm	thuế	
GTGT	hay	không.	Vì	vậy,	HAPUMA	-	dù	đã	hết	sức	
cố	 gắng	 tuân	 thủ	 qui	 định	 nhưng	 vẫn	 phải	 đối	
mặt	 với	 rủi	 ro	 pháp	 lý	 trong	 việc	 áp	 dụng	 thuế	
suất	thuế	GTGT	8%	hay	10%.

RỦI RO ĐẶC THÙ NGÀNH 
NGHỀ
	 Việt	Nam	ngày	càng	hội	nhập	quốc	tế,	các	
tiêu	 chuẩn	 và	 yêu	 cầu	 kỹ	 thuật	 đối	 với	 các	 sản	
phẩm	ngày	càng	được	nâng	cao;	các	sản	phẩm	
đồng	 loại,	 có	 thương	 hiệu,	 có	 uy	 tín	 với	 giá	 cả	
giảm	hẳn	do	chính	sách	thuế	hội	nhập	có	nhiều	
cơ	hội	khẳng	định	ở	thị	trường	Việt	Nam.	Đây	là	
một	 trong	 những	 yếu	 tố	 rủi	 ro	 ảnh	 hưởng	 đến	
hoạt	 động	 sản	 xuất	 kinh	 doanh	 của	 HAPUMA,	
đòi	hỏi	Công	ty	phải	thường	xuyên	đầu	tư,	nâng	
cao	 chất	 lượng	 sản	 phẩm,	 đảm	 bảo	 đáp	 ứng	
các	yêu	cầu	của	thị	trường	trong	nước	cũng	như
xuất	khẩu.	
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TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT 
KINH DOANH

DOANH THU THUẦN (ĐVT: tỷ đồng)

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ (ĐVT: tỷ đồng)

TH
2023

TH

2024

KH
2024

991,3

700 684,8

TH
2023

TH

2024

KH
2024

65,5

45

59,7

THU NHẬP BÌNH QUÂN (ĐVT: triệu đồng)

TH
2023

TH

2024

14,47 15,16

	 Năm	2024	là	một	năm	khó	khăn	với
HAPUMA.	Đây	đã	là	giai	đoạn	cuối	của	chu	
kỳ	 vốn	 đầu	 tư	 công	 trung	 hạn	 2021-2025,	
số	 lượng	 dự	 án	 không	 còn	 nhiều,	 một	 số	
dự	án	triển	khai	chậm	hơn	dự	kiến.	Dù	Ban	
lãnh	đạo	Công	ty	đã	dự	đoán	trước	những	
khó	khăn	về	thị	trường	trong	năm	2024	và	
xây	 dựng	 kế	 hoạch	 doanh	 thu	 khá	 khiêm	
tốn,	nhưng	diễn	biến	thực	tế	còn	khó	khăn	
hơn.	 Đặc	 biệt,	 trong	 năm	 2024,	 Tỉnh	 Hải	
Dương	 nói	 chung	 và	 HAPUMA	 nói	 riêng	
chịu	ảnh	hưởng	lớn	của	cơn	bão	số	3	–	Yagi.	
HAPUMA	bị	tốc	mái	các	nhà	xưởng,	nhiều	
máy	móc	thiết	bị	hiện	đại	bị	ngập	nước,	sản	
xuất	bị	gián	đoán	nhiều	ngày	để	khắc	phục	
hậu	quả	sau	bão	làm	khó	khăn	càng	thêm	
khó	khăn.

	 Công	 ty	 không	 đạt	 chỉ	 tiêu
doanh	 thu	 như	 kế	 hoạch	 đã	 được	
thông	 qua	 tại	 Đại	 hội	 đồng	 cổ	 đông	
thường	 niên	 năm	 2024.	 Suốt	 11	 tháng	
đầu	 năm,	 HAPUMA	 chỉ	 ghi	 nhận
doanh	 thu	 gần	 288	 tỷ	 đồng	 (tương	
ứng	 với	 41%	 kế	 hoạch).	 Tháng	 12	 năm	
2024,	 cả	 bộ	 máy	 nỗ	 lực	 lao	 động	 ngày	
đêm,	 ngày	 nghỉ	 để	 đạt	 được	 mức
doanh	thu	tổng	cộng	cả	năm	684,8	tỷ	đồng,	
tuy	 nhiên	 mức	 doanh	 thu	 này	 vẫn	 chỉ	 đạt	
97,8%	doanh	thu	kế	hoạch	và	bằng	69,1%	
doanh	thu	năm	2023.

	 Điểm	 sáng	 trong	 năm	 2024	 là	 chỉ	
tiêu	lợi	nhuận	trước	thuế.	Với	kế	hoạch	45	
tỷ	đồng,	năm	2024	HAPUMA	đạt	lợi	nhuận	
trước	thuế	59,7	tỷ	đồng	tăng	32,6%	lợi	nhuận	
kế	hoạch.	Tuy	vậy,	do	doanh	thu	khiêm	tốn	
nên	 lợi	 nhuận	 so	 với	 năm	 2023	 cũng	 chỉ
bằng	91%.

TỔ CHỨC
& NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

HỌ VÀ TÊN
Nguyễn	Trọng	Nam
Nghiêm	Trọng	Văn
Đào	Đình	Toàn	
Vũ	Kim	Chúng
Đoàn	Thị	Lan	Phương
Trần	Mạnh	Hà	
Trương	Quang	Hiếu	

CHỨC VỤ
Tổng	Giám	đốc
Phó	Tổng	Giám	đốc,	phụ	trách	sản	xuất
Phó	Tổng	Giám	đốc,	phụ	trách	kỹ	thuật
Phó	Tổng	Giám	đốc,	nghỉ	việc	từ	T11/24
Kế	toán	trưởng
Giám	đốc	Kinh	doanh
Giám	đốc	Kinh	doanh	khu	vực	phía	Nam

TT
1
2
3
4
5
6
7

TỶ LỆ SỞ HỮU CTB
2,73%
0,04%
0,28%

0%
1,17%
0,02%

0%

Ông NGUYỄN TRỌNG NAM
Tổng Giám đốc

•   Năm sinh: 1959
•   Học vấn:	Kỹ	sư	Cơ	khí	–	Đại	học	Bách	Khoa	Hà	Nội
•   Kinh nghiệm làm việc:
	 -		09/2010	–	nay:	Ủy	viên	HĐQT,	Tổng	giám	đốc	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	
Dương
	 -			05/2010	–	08/2010	:	Ủy	viên	HĐQT,	Phó	Tổng	giám	đốc	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	
Bơm	Hải	Dương,	Ủy	viên	HĐQT	-	Công	ty	cổ	phần	Cơ	điện	Hà	Nội
	 -			01/2010	–	04/2010	:	Phó	Tổng	giám	đốc	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương,	
Ủy	viên	HĐQT	-	Công	ty	cổ	phần	Cơ	điện	Hà	Nội
	 -			02/2008	-	2009:	Ủy	viên	HĐQT,	Giám	đốc	-	Công	ty	cổ	phần	Cơ	điện	Hà	Nội
	 -		1984	–	2007:	Làm	việc	tại	Công	ty	Cơ	khí	Đông	Anh

Ông NGHIÊM TRỌNG VĂN
Phó Tổng Giám đốc, phụ trách sản xuất

•   Năm sinh: 1972
•   Học vấn:	Cử	nhân	kinh	tế	-	Học	viện	Tài	chính
•   Kinh nghiệm làm việc:
	 -			03/2018	-	nay:	Phó	Tổng	giám	đốc	phụ	trách	sản	xuất	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	
Hải	Dương
	 -			01/2016	-	03/2018:	Giám	đốc	Sản	xuất	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			01/2010	-	12/2015:	Trưởng	phòng	Kế	hoạch	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			01/2009	-	12/2009:	 Giám	đốc	Chi	nhánh	TP.	Hồ	Chí	Minh	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	
Hải	Dương
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Ông VŨ KIM CHÚNG
Phó Tổng giám đốc phụ trách Kinh doanh, nghỉ việc từ tháng 11/2024

•   Năm sinh: 1968
•   Học vấn:	Kỹ	sư	xây	dựng	-	Đại	học	Xây	dựng
•   Kinh nghiệm làm việc:
	 -			23/11/2020	-	25/4/2024:	Ủy	viên	HĐQT,	Phó	Tổng	giám	đốc	phụ	trách	Kinh	doanh	-	Công	
ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			09/2019	-	10/2024:	Phó	Tổng	giám	đốc	phụ	trách	Kinh	doanh	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	
Bơm	Hải	Dương
	 -			04/2016	–	2019:	Ủy	viên	Hội	đồng	quản	trị,	Tổng	giám	đốc	-	Công	ty	cổ	phần	đầu	tư	xây	
dựng	GELEX
	 -			09/2013	–	03/2016:	Ủy	viên	Hội	đồng	quản	trị,	Giám	đốc	–	Công	ty	cổ	phần	vật	tư	và	xây	
dựng	Hà	nội
	 -			08/2012	–	08/2013:	Ủy	viên	Hội	đồng	quản	trị,	Phó	giám	đốc		-	Công	ty	cổ	phần	vật	tư	và	
xây	dựng	Hà	Nội
	 -			01/2010	–	07/2012:	Thành	viên	Ban	quản	lý	dự	án	-	Tổng	công	ty	CP	Thiết	bị	điện	Việt	Nam
	 -			2005	–	12/2009:	Giám	đốc	Xí	nghiệp	xây	lắp	-	Công	ty	cổ	phần	đầu	tư	xây	dựng	Hồng	Hà

Bà ĐOÀN THỊ LAN PHƯƠNG
Kế toán trưởng

•   Năm sinh: 1981
•   Học vấn:	Cử	nhân	kinh	tế	-	Học	viện	Tài	chính
•   Kinh nghiệm làm việc:
	 -			01/2020	-	nay:	Kế	toán	trưởng	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			2009-2016:	Phó	phòng	TCKT	-	Tổng	công	ty	cổ	phần	Thiết	bị	điện	Việt	Nam

Ông ĐÀO ĐÌNH TOÀN
Phó Tổng Giám đốc, phụ trách kỹ thuật

•   Năm sinh: 1965
•   Học vấn:	Kỹ	sư	Chế	tạo	máy	-	Đại	học	Bách	Khoa	Hà	Nội
•   Kinh nghiệm làm việc:
	 -		2019	-	nay:	Phó	Tổng	giám	đốc,	phụ	trách	Kỹ	thuật	-	Cty	CP	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -		07/2011	-	2018:	Phó	Tổng	giám	đốc	phụ	trách	sản	xuất	-	Công	ty	CP	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			03/2011	-	06/2011:	Trưởng	phòng	Kỹ	thuật	kiêm	Trợ	lý	Tổng	giám	đốc	-	Công	ty	CP	Chế	
tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			05/2008	–	02/2011	:	Trưởng	phòng	Thiết	kế	kỹ	thuật	-	Công	ty	CP	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			12/2006	–	04/2008	 :	Phó	phòng	Thiết	kế	kỹ	thuật	-	Công	ty	CP	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			08/2003	–	11/2006:	Phó	phòng	Kinh	doanh	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			10/2002	–	07/2003:	Phó	phòng	Thiết	kế	kỹ	thuật	-	Công	ty	CP	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương

Ông TRẦN MẠNH HÀ
Giám đốc Kinh doanh

•   Năm sinh: 1977
•   Học vấn:	Kỹ	sư	cơ	khí	–	Đại	học	Nông	nghiệp	I	-	Hà	Nội
•   Kinh nghiệm làm việc:
	 -			11/2020	–	nay:	Giám	đốc	Kinh	doanh	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			02/12/2019-10/2020:	Trưởng	phòng	Kinh	doanh	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			30/12/2009-11/2019	:	Phó	phòng	Kinh	doanh	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương
	 -			05/2001-12/2009:	Nhân	viên	Phòng	Thiết	kế	công	nghệ	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	
Hải	Dương
	 -			06/2000-05/2001:	Kỹ	thuật	viên	Xưởng	Cơ	khí	–	Lắp	ráp	-	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	
Hải	Dương

Ông TRƯƠNG QUANG HIẾU
Giám đốc Kinh doanh khu vực phía Nam

•   Năm sinh: 1985
•   Học vấn:	Kỹ	sư	Điện,	Điện	tử	-	Trường	Đại	học	Bách	khoa	-	Đại	học	Quốc	gia	Thành	phố	Hồ	
Chí	Minh
•   Kinh nghiệm làm việc:
	 -			01/8/2024	-	nay:	Giám	đốc	Kinh	doanh	khu	vực	phía	Nam	kiêm	Trưởng	Văn	phòng	đại	diện	
Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương	tại	TP.	Hồ	Chí	Minh
	 -			01/7/2020	-	31/7/2024:	Trưởng	Văn	phòng	đại	diện	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	
Dương	tại	TP.	Hồ	Chí	Minh;
	 -			1/6/2020	-	30/6/2020:	Phó	Giám	đốc	Chi	nhánh	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	Dương	
tại	TP.	Hồ	Chí	Minh;
	 -			01/2014	-	5/2020:	Trưởng	Văn	phòng	đại	diện	tại	HCM,	Công	ty	CP	Thiết	bị	điện	GELEX	và	
Công	ty	CP	Thiết	bị	đo	điện	EMIC

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH
Trong năm 2024, Ban điều hành (Ban Giám đốc) có hai sự thay đổi về nhân sự:

•   Từ	ngày	01/08/2024,	ông	Trương	Quang	Hiếu	-	Trưởng	Văn	phòng	đại	diện	tại	TP.	Hồ	Chí	
Minh	được	bổ	nhiệm	chức	vụ	Giám	đốc	Kinh	doanh	khu	vực	phía	Nam,	trở	thành	thành	viên	Ban	
Giám	đốc	Công	ty.	
•   Từ	ngày	01/11/2024,	ông	Vũ	Kim	Chúng	-	Phó	Tổng	Giám	đốc	phụ	trách	Kinh	doanh	nghỉ	việc	
theo	chế	độ	hưu	trí.
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SỐ LƯỢNG LAO ĐỘNG,
CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

SỐ LƯỢNG NGƯỜI LAO ĐỘNG 

Cán bộ quản lý 
9,8%

Nhân viên gián tiếp 35,5%

Công nhân 54,7%

265
người

Tại ngày
31/12/2024

CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG 

Ảnh: Người lao động tham gia Hội nghị người lao động năm 2024

PHÂN LOẠI THEO TÍNH CHẤT LAO ĐỘNG

 • Công	 ty	 áp	 dụng	 chính	 sách	 đào	 tạo	 nghề	 nghiệp	 chuyên	 sâu,	 đào	 tạo	 lại	 cho	 người	 lao
động,	đặc	biệt	là	đối	với	những	người	lao	động	có	đạo	đức	nghề	nghiệp	và	tâm	huyết	với	Công	ty.
 • Công	 ty	 có	 chính	 sách	 lương	 và	 thu	 nhập	 phù	 hợp	 để	 người	 lao	 động	 yên	 tâm	 làm	 việc,
cống	hiến	cho	Công	ty	và	đào	tạo	thế	hệ	trẻ.	Xây	dựng	môi	trường	lao	động	xanh	sạch,	văn	minh;
đảm	bảo	an	toàn	vệ	sinh	lao	động,	trang	bị	bảo	hộ	lao	động	đầy	đủ	theo	qui	định.
 • Áp	dụng	các	chính	sách	phúc	lợi	cho	người	lao	động	như	tổ	chức	khám	sức	khỏe	định	kỳ;
thăm	hỏi,	động	viên	khi	ốm	đau,	đám	hiếu,	kết	hôn	lần	đầu,	tổ	chức	nghỉ	mát,	kỷ	niệm	các	ngày	lễ
trong	năm.
 • Duy	trì	việc	Khen	thưởng	hàng	tháng,	hàng	năm	cho	các	cá	nhân	có	đóng	góp	trong	 lao	
động	sản	xuất	kinh	doanh.	
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CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

CHỈ TIÊUTT SO SÁNH %
2024/2023

ĐVT NĂM 
2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán1

NĂM 
2023

Hệ	số	thanh	toán	ngắn	hạn
(Tài	sản	ngắn	hạn/Nợ	ngắn	hạn)

117,4%Lần 1,501,28

Hệ	số	thanh	toán	nhanh
(Tài	sản	ngắn	hạn	-	Hàng	tồn	kho)/Nợ	
ngắn	hạn

147,5%Lần 0,960,65

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn2

Hệ	số	Nợ/	Tổng	tài	sản 112,4%Lần 0,570,51
Hệ	số	Nợ/	Vốn	chủ	sở	hữu 128,9%Lần 1,331,03
Chỉ tiêu về năng lực hoạt động3

Vòng	quay	hàng	tồn	kho
(Giá	vốn	hàng	bán/Hàng	tồn	kho	BQ)

99,3%Lần 5,185,22

Doanh	thu	thuần/	Tổng	tài	sản 146,9%Lần 1,71,16

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời4

Hệ	số	lợi	nhuận	sau	thuế/	Doanh	thu	
thuần

134,8%% 6,915,12

Hệ	số	lợi	nhuận	sau	thuế/	Vốn	chủ	sở	
hữu

87,7%% 15,5517,74

Hệ	số	Lợi	nhuận	sau	thuế/	Tổng	tài	sản %%% 6,678,73
Hệ	số	Lợi	nhuận	từ	hoạt	động	kinh
doanh/	Doanh	thu	thuần

133,6%% 8,746,55

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

TÌNH HÌNH 
ĐẦU TƯ

TÌNH HÌNH 
TÀI CHÍNH

Tổng	giá	trị	tài	sản
Doanh	thu	thuần
Lợi	nhuận	từ	hoạt	động	KD
Lợi	nhuận	khác
Lợi	nhuận	trước	thuế
Lợi	nhuận	sau	thuế

1
2
3
4
5
6

CHỈ TIÊUTT SO SÁNH %
2024/2023

121,85%582.070.673.620 709.230.450.583
69,08%991.294.269.241 684.754.473.081
92,26%64.887.929.756 59.867.428.937
-30,47%661.469.620 -201.533.331

93,15%50.797.873.492 47.317.289.001
91,02%65.549.399.376 59.665.895.606

NĂM 2024
(ĐVT:	Đồng)

NĂM 2023
(ĐVT:	Đồng)

	 Công	ty	không	đầu	tư	vào	Công	ty	con,	Công	ty	liên	kết.
CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2023, năm 2024 của HAPUMA

ĐẦU TƯ NÂNG CAO NĂNG LỰC SẢN XUẤT KINH DOANH
	 Năm	 2024,	 HAPUMA	 đã	 đầu	 tư	 61,8	 tỷ	 đồng	 để	 nâng	 cao	 năng	 lực	 sản	 xuất	 kinh	 doanh,
bao	gồm: 
 •  46,6 tỷ đồng	cho	nhà	xưởng	và	vật	kiến	trúc.
 •  12,8 tỷ đồng	cho	phương	tiện	vận	tải,	gồm	pa	lăng,	cầu	trục	các	loại	phục	vụ	sản	xuất	và	3
xe	ô	tô	phục	vụ	công	tác	thị	trường.
 •  2,4 tỷ đồng	cho	máy	móc,	thiết	bị,	gồm	máy	gia	công	mẫu	gỗ	CNC,	máy	nén	khí	và	thiết	bị	
lò	nấu

	 Trong	năm	2024,	HAPUMA	không	có	khoản	đầu	tư	tài	chính	nào	đáng	kể.	Chỉ	tiêu	đầu	tư	nắm	
giữ	đến	ngày	đáo	hạn	trên	Bảng	cân	đối	kế	toán	là	tiền	gửi	ngân	hàng	ngắn	hạn,	tranh	thủ	các	thời	
điểm	chưa	đến	hạn	thanh	toán	cho	khách	hàng	để	hưởng	tiền	lãi.

ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG,
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ
CỦA CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN
•			Loại	cổ	phần:	cổ	phần	phổ	thông

13,68
triệu CP

Tổng số cổ phần
lưu hành

13,68
triệu CP

Số	lượng	CP	
chuyển	nhượng	

tự	do

0
CP

Số	lượng	CP
hạn	chế

chuyển	nhượng

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

•   PHÂN LOẠI THEO TỶ LỆ SỞ HỮU

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU, 
GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ, CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: 
Không có.

Cổ đông nhỏ
489	cổ	đông
13,68	triệu	CP,	tỷ	lệ	100%

Cổ đông lớn
0	cổ	đông
0	CP,	tỷ	lệ	0%

Cổ đông cá nhân
486	cổ	đông
13.663.000	CP,	tỷ	lệ	99,88%

Cổ đông tổ chức
3	cổ	đông
17.000	CP,	tỷ	lệ	0,12%

Cổ đông trong nước
452	cổ	đông
13.618.419	CP,	tỷ	lệ	99,55%

Cổ đông nước ngoài
37	cổ	đông
61.581	CP,	tỷ	lệ	0,45%

Cổ đông khác
489	cổ	đông
13,68	triệu	CP,	tỷ	lệ	100%

Cổ đông Nhà nước
0	cổ	đông
0	CP,	tỷ	lệ	0%

   PHÂN LOẠI THEO HÌNH THỨC

   PHÂN LOẠI THEO LÃNH THỔ

   PHÂN LOẠI THEO THÀNH PHẦN KINH TẾ
•			Tại	ngày	31/12/2024:	Công	ty	có	489	cổ	đông.
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ĐÁNH GIÁ
KẾT QUẢ
HOẠT ĐỘNG
SẢN XUẤT
KINH DOANH

	 Năm	 2024	 là	 một	 năm	 đầy	 thách	
thức	 với	 HAPUMA.	 Mặc	 dù	 những	 khó	 khăn	
đã	 được	 dự	 báo	 từ	 trước	 nhưng	 công	 ty	 vẫn	
phải	 đối	 mặt	 với	 nhiều	 trở	 ngại	 khách	 quan	
ngoài	 tầm	 kiểm	 soát,	 đặc	 biệt	 là	 tác	 động
nghiêm	trọng	từ	cơn	bão	lịch	sử	Yagi,	gây	thiệt	
hại	lớn	cho	hoạt	động	sản	xuất.	Dù	doanh	thu	
chỉ	 đạt	 97,8%	 so	 với	 kế	 hoạch,	 nhưng	 không	
thể	 không	 ghi	 nhận	 sự	 nỗ	 lực	 không	 ngừng	
nghỉ	của	toàn	thể	cán	bộ,	nhân	viên,	từ	những	
ngày	 đầu	 năm	 cho	 đến	 những	 ngày	 cuối	
cùng	 của	 2024.	 Nhờ	 tinh	 thần	 quyết	 tâm	 ấy,
HAPUMA	 đã	 đạt	 được	 mức	 tăng	 trưởng	 lợi	
nhuận	32,6%	so	với	kế	hoạch	đề	ra.

	 Trong	năm	2024,	HAPUMA	đã	đạt	được	
những	cột	mốc	quan	trọng	trong	hoạt	động	kinh
doanh,	 tiêu	 biểu	 là	 việc	 hoàn	 thành	 dự	 án	
Xuân	 Quan	 –	 trạm	 bơm	 chìm	 lớn	 nhất,	 có	
tầm	 ảnh	 hưởng	 đáng	 kể.	 Dự	 án	 này	 không	
chỉ	khẳng	định	năng	lực	của	đội	ngũ	kỹ	thuật	
HAPUMA	 mà	 còn	 góp	 phần	 nâng	 cao	 hình	
ảnh	 và	 uy	 tín	 của	 công	 ty	 trên	 thị	 trường. 
Bên	 cạnh	 đó,	 HAPUMA	 tiếp	 tục	 mở	 rộng	 thị	
phần	 trong	 lĩnh	 vực	 bơm	 công	 nghiệp	 thông	
qua	 việc	 ký	 kết	 nhiều	 hợp	 đồng	 quan	 trọng.	
Đáng	chú	ý,	công	ty	đã	hoàn	thành	hợp	đồng	
cung	cấp	bơm	hai	cửa	hút	trục	đứng	cho	trạm	
bơm	Ấp	Bắc,	đồng	thời	trực	tiếp	ký	kết	một	số	

hợp	 đồng	 quy	 mô	 lớn	 hơn	 với	 Nhà	 máy	 cấp	
nước	sạch.
	 Dù	 đối	 diện	 với	 nhiều	 khó	 khăn,
HAPUMA	 vẫn	 kiên	 trì	 đầu	 tư	 và	 hoàn	 thành	
Nhà	máy	Cơ	khí	và	Nhà	máy	Kết	cấu	 tại	khu	
đất	Trụ	sở	chính,	tạo	nền	tảng	vững	chắc	cho	
sự	phát	triển	trong	những	năm	tiếp	theo.
	 Nhìn	 lại	 một	 năm	 đầy	 thử	 thách,
HAPUMA	 có	 thể	 tự	 hào	 về	 những	 thành	 tựu	
đã	đạt	được.	Công	ty	tiếp	tục	kiên	định	với	sứ	
mệnh	sản	xuất	bơm	phục	vụ	đất	nước,	khẳng	
định	vị	thế	và	uy	tín	trong	ngành	sản	xuất	máy	
bơm	và	thiết	bị	thủy	khí	tại	Việt	Nam.
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN
•  	 Tổng	 giá	 trị	 tài	 sản	 của	 HAPUMA	 năm	 2024	
tăng	27,16%	so	với	năm	2023	(từ	582.070.673.620	
đồng	 lên	 709.230.450.583	 đồng)	 nguyên	 nhân	
tăng	là	do	tăng	tài	sản	ngắn	hạn.
•   Tài	sản	ngắn	hạn	tăng	chủ	yếu	ở	các	chỉ	tiêu:	
phải	 thu	ngắn	hạn	của	khách	hàng	và	hàng	 tồn	
kho.	Công	ty	đang	trong	giai	đoạn	thực	hện	các	
dự	án	có	giá	trị	lớn	nhưng	chưa	được	nghiệm	thu	
để	xuất	hóa	đơn.	
•			Mặc	dù	nguyên	giá	tài	sản	cố	định	năm	2024	
tăng	61	tỷ	đồng	so	với	năm	2023	nhưng	cơ	cấu	tài	
sản	ngắn	hạn,	tài	sản	dài	hạn	trong	tổng	tài	sản	
vẫn	có	sự	dịch	chuyển	nhẹ	từ	tài	sản	dài	hạn	sang	

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU 
TỔ CHỨC, CHÍNH 
SÁCH QUẢN LÝ

•			Năm	2024,	HAPUMA	sắp	xếp	tổ	chức	lại	khối	sản	xuất	
bằng	việc	giải	thể	04	xưởng	sản	xuất	cũ	gồm	Xưởng	
Kết	cấu,	Xưởng	Đúc,	Xưởng	Cơ	khí,	Xưởng	Lắp	ráp	và	
thành	lập	mới	03	nhà	máy	gồm	Nhà	máy	Kết	cấu	thép,	
Nhà	máy	Đúc	Kim	loại	và	Nhà	máy	Cơ	khí.	Trong	đó	
chú	 trọng	 việc	 nâng	 cấp	 chất	 lượng	 sản	 phẩm	 cũng	
như	yêu	cầu	cao	hơn	về	công	tác	quản	trị	sản	xuất.

•			Năm	2024,	Hội	đồng	quản	trị	tiếp	tục	tham	
gia	 trực	 tiếp	cùng	Ban	Giám	đốc	 trong	việc	 rà	
soát	và	điều	chỉnh	công	tác	quản	trị	nội	bộ,	đã	
chỉ	đạo,	định	hướng	kịp	thời	để	hoàn	thiện	công	
tác	 quản	 trị	 và	 tháo	 gỡ	 khó	 khăn,	 vướng	 mắc	
cho	Ban	điều	hành	nhằm	nâng	cao	hiệu	quả	sản	
xuất	kinh	doanh.

•			Chính	sách	nhân	sự	được	quan	tâm.	HAPUMA	
tiếp	tục	bổ	sung	sửa	đổi	phương	án	trả	 lương	
cho	khối	gián	tiếp.
•	 	 	 Năm	 2024	 HAPUMA	 đồng	 loạt	 bổ	 nhiệm	
nhiều	cán	bộ	trẻ	vào	chức	vụ	trưởng,	phó	các	
đơn	vị	thể	hiện	sự	tin	cậy	và	trao	quyền	cho	thế	
hệ	trẻ	trong	công	tác	quản	lý	và	điều	hành	hoạt	
động	Công	ty.
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN
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TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Nợ ngắn hạn Nợ dài  hạn

tài	sản	ngắn	hạn.	
• HAPUMA	 không	 có	 tài	 sản	 xấu	 ảnh	 hưởng	đến	kết	
quả	hoạt	động	sản	xuất	kinh	doanh.

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

•			Tổng	nợ	phải	trả	của	HAPUMA	tại	ngày	31/12/2024	
là	404.945.339.255	đồng,	trong	đó	Nợ	ngắn	hạn	chiếm	
95,5%,	nợ	dài	hạn	chiếm	4,5%	tổng	nợ	phải	trả.	Cả	nợ	
ngắn	 hạn	 và	 nợ	 dài	 hạn	 đều	 tăng	 so	 với	 năm	 2023.	
Nguyên	nhân	chủ	yếu	là	do	chỉ	tiêu	người	mua	trả	tiền	
trước	ngắn	hạn,	vay	ngân	hàng	ngắn	hạn	và	dự	phòng	
phải	trả	dài	hạn	tăng.
•		Năm	2024,	HAPUMA	không	có	nợ	phải	trả	xấu.	

KẾ HOẠCH 
PHÁT TRIỂN 
TRONG
TƯƠNG LAI 

•			Để	nâng	cao	năng	lực	đáp	ứng	của	HAPUMA	đối	với	
thị	trường,	phải	nâng	cao	chất	lượng	đồng	bộ	cả	3	yếu	
tố:	con	người,	thiết	bị	và	công	nghệ:	
	 o	 	 	Tập	trung	vào	con	người,	chú	trọng	nâng	
cao	 năng	 lực	 chuyên	 môn	 và	 kỹ	 năng	 làm	 việc.,	 đặc	
biệt	là	năng	lực	quản	lý	dự	án	và	thực	hiện	hồ	sơ.,	quản	
lý	điều	hành	sản	xuất.
	 o			Rà	soát	lập	danh	mục	đầu	tư	thiết	bị	cần	hiết,	
cấp	bách	để	đáp	ứng	nhu	cầu	thực	tế	của	thị	phần	có	
tiềm	năng	như	nhiệt	điện,	cấp	nước.
	 		o			Rà	soát	các	công	nghệ	lõi	tại	HAPUMA,	có	

kế	 hoạch	 và	 giải	 pháp	 cụ	 thể	 để	 hoàn	thiện	
theo	 hướng	 áp	 dụng	 tiến	 bộ	 khoa	 học	 công	
nghệ	 mới,	 tập	 trung	 vào	 công	 nghệ	 vật	 liệu,	
công	nghệ	gia	công	chi	tiết	lớn	và	gia	công	cơ	
tính	đặc	thù,	chính	xác.	
•		 	Nỗ	lực	triển	khai	các	hoạt	động	thị	trường,	
chăm	sóc	khách	hàng	để	đạt	doanh	số	các	hợp	
đồng	 ký	 mới.	 Xác	 lập	 phân	 khúc	 mục	 tiêu,	 tổ	
chức	các	hoạt	động	marketing,	hội	thảo	chuyên	
đề	để	quảng	cáo	hình	ảnh,	sản	phẩm	và	dịch	vụ	
của	Công	ty.	Tận	dụng	cơ	hội	thị	trường	để	tìm	

kiếm	khách	hàng,	hợp	đồng.	Đầu	tư	nguồn	lực	
vào	các	phân	khúc,	lĩnh	vực	có	tiềm	năng,	bao	
gồm	cả	xây	dựng	hệ	thống	tự	động	 liên	quan	
đến	trạm	bơm	và	hệ	thống	bơm.
•	 	 	 Tiếp	 tục	 hoàn	 thiện	 các	 quy	 chế	 quản	 trị
công	ty.
•			Ứng	dụng	công	nghệ	thông	tin	vào	điều	hành	
sản	xuất	một	cách	sâu	rộng	hơn
•			Duy	trì	mối	quan	hệ	hợp	tác	cả	trong	và	ngoài	
nước	để	nâng	cao	vị	thế,	khả	năng	đáp	ứng	của	
HAPUMA.

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ TRÁCH NHIỆM VỀ
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
Xem phần 6.
Báo cáo phát triển bền vững
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ĐÁNH GIÁ VỀ
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG
CỦA HAPUMA 

	 Năm	 2024	 là	 một	 năm	 khó	 khăn	 với
HAPUMA,	do	đây	là	năm	cuối	của	giai	đoạn	vốn	đầu	tư	
công	trung	hạn	2021-2025,	cạnh	tranh	trên	thị	trường	
càng	trở	nên	gay	gắt,	khốc	liệt.	Năm	2024	cũng	là	năm
HAPUMA	 không	 còn	 dự	 án	 lớn	 chuyển	 tiếp	 từ	 năm	
trước	 sang.	 Tháng	 9	 năm	 2024,	 cơn	 bão	 số	 3-	 Yagi	
quét	 qua	 TP.	 Hải	 Dương	 cũng	 đã	 gây	 thiệt	 hại	 nặng	
khiến	HAPUMA	phải	dành	nhiều	thời	gian,	công	sức	và	
nguồn	lực	tài	chính	để	khắc	phục	hậu	quả.	
	 Tuy	nhiên,	không	nằm	ngoài	xu	hướng	vận	động	
chung	của	ngành	sản	xuất	công	nghiệp	cả	nước,	mặc	
dù	 đối	 diện	 với	 nhiều	 khó	 khăn,	 kết	 thúc	 năm	 2024,	
HAPUMA	vẫn	duy	trì	được	sự	ổn	định	và	đạt	một	số	kết	
quả	khả	quan:
 •   Doanh	thu	gần	đạt	kế	hoạch	(doanh	thu	năm	
2024	là	684,7	tỷ	đồng,	đạt	97,8%	kế	hoạch).	Dù	không	
hoàn	 thành	 100%	 mục	 tiêu	 doanh	 thu,	 nhưng	 mức
doanh	thu	này	chứng	tỏ	Công	ty	đã	duy	trì	được	hoạt	
động	ổn	định	trong	bối	cảnh	thị	trường	đầy	biến	động.
 •  Lợi	nhuận	trước	thuế	vượt	kế	hoạch	32,6%	đạt	
59,67	tỷ	đồng,	đây	là	một	thành	quả	đáng	ghi	nhận,	là	
kết	quả	của	năng	lực	điều	hành	linh	hoạt	và	tối	ưu	hóa	
chi	phí	trong	khó	khăn.
 •   Thu	 nhập	 bình	 quân	 của	 người	 lao	 động	
tăng	4,8%	so	với	năm	2023,	đạt	15,16	triệu	đồng/người/
tháng	cho	thấy	công	ty	vẫn	quan	tâm	và	chăm	lo	tốt	
đến	 đời	 sống	 của	 người	 lao	 động	 dù	 gặp	 nhiều	 thử	
thách.	
	 Trong	năm	2024,	công	tác	quản	trị	và	điều	hành	
đã	có	những	cải	tiến	đáng	kể,	giúp	Công	ty	duy	trì	ổn	
định.	
	 Sự	phối	hợp	giữa	các	đơn	vị	trong	Công	ty	ngày	
càng	đồng	bộ,	chặt	chẽ	và	hiệu	quả	hơn,	tạo	cơ	sở	để	
nhiệm	vụ	sản	xuất	kinh	doanh	được	triển	khai	nhanh	
chóng	và	đạt		kết	quả	tối	ưu.	Năm	2024,	HAPUMA	đã	
ghi	 điểm	 mạnh	 mẽ	 với	 khách	 hàng	 không	 chỉ	 bằng	
chất	 lượng	 sản	 phẩm	 dịch	 vụ	 vượt	 trội	 mà	 còn	 nhờ	
vào	nỗ	lực	không	ngừng	nghỉ	trong	việc	đảm	bảo	tiến	
độ	gấp	gáp,	đáp	ứng	mọi	yêu	cầu	khắt	khe	của	khách	
hàng.	Đây	là	ưu	thế	vượt	trội	của	HAPUMA	so	với	các	
hãng	bơm,	cả	trong	và	ngoài	nước,	hoạt	động	tại	thị	
trường	Việt	Nam.	

	 Về	công	tác	đầu	tư	phát	triển,	nhờ	vào	nguồn	
lực	tiết	kiệm	được	từ	năm	2023,	HAPUMA	đã	hoàn	
thành	xuất	sắc	các	mục	tiêu	đầu	tư	chiến	lược	đã	đề	
ra	từ	đầu	năm.	Tổng	giá	trị	đầu	tư	61,8	tỷ	đồng.	Điểm	
nhấn	trong	năm	2024	là	việc	hoàn	thành	xây	dựng	
các	hạng	mục	nhà	xưởng,	vật	kiến	trúc	với	chi	phí	
đầu	tư	 lên	đến	46,6	tỷ	đồng,	ngoài	hai	nhà	xưởng	
sản	xuất	còn	có	một	số	máy	móc,	thiết	bị,	phương	
tiện	vận	chuyển	hiện	đại.	Bên	cạnh	đó,	Công	ty	cũng	
đã	xác	định	rõ	ràng	định	hướng	đầu	tư	phát	triển	các	
ngành	hàng	mới,	mở	rộng	cơ	hội	tăng	trưởng	cho	
những	năm	tiếp	theo.
	 Năm	 2024	 cũng	 là	 năm	 đầu	 tiên	 HAPUMA	
chú	trọng	triển	khai	hoạt	động	sản	xuất	kinh	doanh	
theo	 hướng	 gắn	 liền	 hiệu	 quả	 với	 quản	 trị	 rủi	 ro,	
hướng	đến	mục	tiêu	phát	triển	bền	vững.	
	 Năm	2024,	có	thể	nói	là	một	năm	vượt	khó	của
HAPUMA	với	những	kết	quả	đáng	ghi	nhận,	phản	
ánh	rõ	nét	sự	nỗ	lực	không	ngừng	của	tập	thể	Ban	
lãnh	 đạo	 và	 người	 lao	 động.	 Những	 thành	 tựu	 đã	
đạt	được	sẽ	là	nền	tảng	vững	chắc	để	Công	ty	tiếp	
tục	phát	triển	bền	vững	trong	những	năm	sắp	tới.	

ĐÁNH GIÁ VỀ
HOẠT ĐỘNG

CỦA BAN GIÁM ĐỐC

	 Hội	đồng	quản	trị	đánh	giá	cao	sự	nỗ	lực	của	
Tổng	Giám	đốc	trong	quá	trình	vượt	khó	thực	hiện	
kế	hoạch	sản	xuất	kinh	doanh	năm	2024	cũng	như	
sâu	sát	với	công	tác	kỹ	thuật,	sản	xuất;	nỗ	lực	hoàn	
thiện	công	tác	quản	trị	nội	bộ.

	 Hoạt	 động	 của	 Ban	 Giám	 đốc	 đã	 tuân	 thủ	
đúng	về	quyền	hạn	và	trách	nhiệm	được	pháp	luật	
và	Điều	lệ	Công	ty	qui	định,	tuân	thủ	các	nghị	quyết	
của	Đại	hội	đồng	cổ	đông	và	Hội	đồng	quản	trị.	Xây	
dựng	HAPUMA	là	sự	lựa	chọn	đúng	đắn	của	các	nhà	
đầu	tư,	là	địa	chỉ	đáng	tin	cậy	với	khách	hàng	và	là	
nơi	gắn	bó	lâu	dài	của	người	lao	động.	Trong	năm	
2024,	Ban	Giám	đốc	có	sự	thay	đổi	về	nhân	sự,	đã	
kịp	thời	phân	công	nhiệm	vụ	để	không	ảnh	hưởng	
đến	quá	trình	thực	hiện	mục	tiêu	chung.

KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

	 Hội	đồng	quản	trị	xác	định	một	số	định	
hướng	hoạt	động	trong	năm	2025	của	Công	ty	
cụ	thể	như	sau:
 •   Tập	trung	hoàn	thành	toàn	diện	các	
chỉ	tiêu	sản	xuất	kinh	doanh	mà	Đại	hội	đồng	cổ	
đông	đã	thông	qua.
 •   Mở	rộng	ngành	hàng	sản	xuất	kinh	doanh:	
	 	 	 	 o	 	 Hoàn	 thành	 đầu	 tư	 năng	 lực	 sản
xuất	 ngành	 hàng	 bơm	 công	 nghiệp,	 bao	 gồm	
đồng	bộ	thiết	bị	công	nghệ,	công	nghệ	sản	xuất,	
thiết	bị	kiểm	tra	chất	lượng	sản	phẩm;	đảm	bảo	
đủ	nguồn	lực	tài	chính	đáp	ứng	kế	hoạch	đầu	tư.
	 			o			Tổ	chức	lại	và	bổ	sung	nhân	lực	đủ	
số	lượng,	phù	hợp	chuyên	môn	nhằm	khai	thác	
mở	rộng	thị	phần	bơm	công	nghiệp.
 •  Tiếp	 tục	 triển	 khai	 thực	 hiện	 việc	 di	
chuyển	mặt	bằng	sản	xuất	từ	khu	đất	37	Đại	Lộ	
Hồ	Chí	Minh	-	Phường	Nguyễn	Trãi	-	Thành	phố	
Hải	Dương	-	Tỉnh	Hải	Dương	sang	Trụ	sở	chính	

số	2	đường	Ngô	Quyền	-	Phường	Cẩm	Thượng	-	
Thành	phố	Hải	Dương	-	Tỉnh	Hải	Dương	phù	hợp	
với	kế	hoạch	của	UBND	Tỉnh	Hải	Dương,	đảm	bảo	
an	toàn	cho	sản	xuất	kinh	doanh	và	hiệu	quả	cho	
Công	ty.
 •   Tổ	chức	thành	công	Lễ	Kỷ	niệm	65	năm	
thành	lập	Công	ty	để	tiếp	tục	quảng	bá	và	nâng	
cao	hình	ảnh,	uy	tín	của	HAPUMA	với	các	khách	
hàng	trong	và	ngoài	nước.
	 Bước	vào	năm	2025,	đánh	dấu	cột	mốc	kỷ	
niệm	65	năm	thành	lập,	với	sự	nỗ	lực	của	Hội	đồng	
quản	trị,	Ban	Giám	đốc	và	người	 lao	động,	cùng	
sự	ủng	hộ,	đồng	hành	của	Quý	vị	cổ	đông,	HĐQT	
tin	tưởng	rằng	Công	ty	cổ	phần	Chế	tạo	Bơm	Hải	
Dương	sẽ	tiếp	tục	nỗ	lực	không	ngừng,	không	chỉ	
giữ	vững	vị	thế	hiện	tại	mà	còn	vươn	xa	hơn,	đạt	
được	những	mục	tiêu	chiến	 lược	đầy	tham	vọng	
trong	tương	lai.

Ảnh: Lắp ráp máy bơm
lưu lượng 25.000 m³/h,

cột áp 7,4m



QUẢN TRỊ
CÔNG TY
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

(*) Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết

Ông NGUYỄN TRỌNG TIẾU
Chủ tịch Hội đồng quản trị, Thành viên điều hành

•   Tham gia HĐQT ở doanh nghiệp khác:	Phó	Chủ	tịch	Hội	đồng	quản	trị	
Tổng	công	ty	Thiết	bị	điện	Đông	Anh	-	Công	ty	cổ	phần

HỌ VÀ TÊN
Nguyễn	Trọng	Tiếu
Nguyễn	Trọng	Nam
Phạm	Mạnh	Hà	
Đoàn	Thị	Lan	Phương
Hoàng	Phương

CHỨC VỤ
Chủ	tịch	HĐQT
UV	HĐQT,	Tổng	Giám	đốc
UV	HĐQT,	thành	viên	không	điều	hành
UV	HĐQT,	Kế	toán	trưởng
UV	HĐQT,	thành	viên	độc	lập

TT
1
2
3
4
5

TỶ LỆ SỞ HỮU *
3,38%
2,73%
4,93%
1,17%
0,73%

Ông NGUYỄN TRỌNG NAM
Ủy viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc, Thành viên điều hành

•   Tham gia HĐQT ở doanh nghiệp khác:	Không	có.

Ông PHẠM MẠNH HÀ
Ủy viên Hội đồng quản trị, Thành viên không điều hành

•   Tham gia HĐQT ở doanh nghiệp khác:	Không	có.

Bà ĐOÀN THỊ LAN PHƯƠNG
Ủy viên Hội đồng quản trị, Thành viên điều hành

•   Tham gia HĐQT ở doanh nghiệp khác:	Không	có.

Ông HOÀNG PHƯƠNG
Ủy viên Hội đồng quản trị, Thành viên độc lập

•   Tham gia HĐQT ở doanh nghiệp khác:	Chủ	tịch	HĐQT	Công	ty	CP	Đầu	tư	
điện	mặt	trời	Thái	Dương;	Chủ	tịch	HĐQT	Công	ty	TNHH	Đầu	tư	năng	lượng	
Phương	Minh.

(Ông VŨ KIM CHÚNG
Ủy viên Hội đồng quản trị, Thành viên điều hành đến ngày 25/4/2024

Tại ngày 31/12/2024

•   Tham gia HĐQT ở doanh nghiệp khác:	Không	có)
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CÁC TIỂU BAN THUỘC  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ:  Không	có.

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

• 		Hội	đồng	quản	trị	hoạt	động	đúng	luật,	
đúng	thẩm	quyền	đã	được	pháp	luật	và	Điều	
lệ	Công	ty	qui	định;	
• 	 	 Hội	 đồng	 quản	 trị	 thực	 hiện	 nhiệm	 vụ	
giám	 sát,	 định	 hướng	 cho	 Ban	 Giám	 đốc	
hoạt	động	đúng	luật,	đúng	định	hướng;

• 	 	 Năm	 2024,	 Hội	 đồng	 quản	 trị	 tiếp	 tục	
tham	gia	sâu	hơn	trong	việc	kiểm	tra,	giám	
sát	công	tác	quản	trị	nội	bộ	tại	Công	ty;	hỗ	
trợ	 tích	 cực	 Ban	 Giám	 đốc	 trong	 công	 tác	
kinh	doanh,	định	hướng	thị	trường.

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Trong	năm	2024,	Hội	đồng	quản	trị	đã	tiến	
hành	11	cuộc	họp,	trong	đó	có	06	cuộc	họp	
trực	tiếp	và	5	cuộc	họp	trực	tuyến.	Ban	hành	
17	 Nghị	 quyết	 và	 01	 Quyết	 định.	 Nội	 dung	
chính	của	các	cuộc	họp	như	sau:
 •   Công việc thường kỳ trong năm: 
Thông	qua	nội	dung	dự	kiến	tại	Đại	hội	đồng	
cổ	đông	thường	niên	năm	2024	và	công	tác	
chuẩn	bị	tổ	chức	Đại	hội;	thông	qua	các	báo	
cáo	tài	chính	định	kỳ:	năm	2023	và	các	quý	
I,III,	bán	niên	năm	2024;	Thông	qua	việc	lựa	
chọn	đơn	vị	kiểm	toán	Báo	cáo	tài	chính	năm	
2024;	Thông	qua	chủ	trương	xây	dựng	mối	
quan	hệ	tín	dụng	với	Ngân	hàng	TNHH	MTV	
Shinhan	 Việt	 Nam;	 Thông	 qua	 phương	 án	
vay	 vốn	 và	 Ký	 kết	 Hợp	 đồng	 cho	 vay	 hạn	
mức	 với	 Ngân	 hàng	 TMCP	 Công	 Thương	
Việt	Nam	-	Chi	nhánh	Hải	Dương.
 •   Trả cổ tức: Thông	qua	ngày	đăng	
ký	cuối	cùng	chốt	danh	sách	cổ	đông	để	trả	
cổ	tức	năm	2023	bằng	tiền	với	tỷ	lệ	20%.
 •   Tổ chức - Nhân sự: Thông	 qua	

Đơn	xin	từ	nhiệm	thành	viên	HĐQT	nhiệm	kỳ	
2022-2027	của	ông	Vũ	Kim	Chúng	-	Ủy	viên	
HĐQT;	Miễn	nhiệm	và	bầu	Chủ	tịch	HĐQT;	
thông	 qua	 Phương	 án	 tái	 cơ	 cấu	 khối	 sản	
xuất,	đồng	ý	chủ	trương	bổ	nhiệm	có	thời	hạn	
03	năm	đối	với	các	chức	vụ	Giám	đốc	và	phó	
giám	 đốc	 nhà	 máy;	 thông	 qua	 chủ	 trương	
sáp	nhập	Phòng	Tổ	chức	-	Nhân	sự	vào	Văn	
phòng	 Công	 ty;	 Bổ	 nhiệm	 Giám	 đốc	 Kinh	
doanh	 khu	 vực	 phía	 Nam;	 thông	 qua	 Qui	
định	về	việc	tính	lương	đối	với	khối	gián	tiếp	
V.23.09	 và	 các	 lần	 sửa	 đổi;	 ban	 hành/điều	
chỉnh	 mức	 lương	 khoán	 đối	 với	 một	 số	 cá	
nhân.
 •   Công tác quản trị:	chỉ	đạo	và	kiểm	
soát	Ban	điều	hành	trong	công	tác	quản	trị	
tài	chính,	kiểm	soát	rủi	ro.
 •   Nội dung khác: Tạm	ứng	và	Quyết	
toán	Quỹ	thưởng	Ban	điều	hành	năm	2023,	
Thông	 qua	 kế	 hoạch	 đầu	 tư	 xây	 dựng	 nhà	
xưởng	và	xe	ô	tô;	các	nội	dung	khác	thuộc	
thẩm	quyền	của	HĐQT.

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ 
ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ

HỌ VÀ TÊN
Nguyễn	Trọng	Tiếu
Nguyễn	Trọng	Nam
Phạm	Mạnh	Hà	
Đoàn	Thị	Lan	Phương
Hoàng	Phương

CHỨC VỤ
Chủ	tịch	HĐQT
UV	HĐQT,	Tổng	Giám	đốc
UV	HĐQT,	thành	viên	không	điều	hành
UV	HĐQT,	Kế	toán	trưởng
UV	HĐQT,	thành	viên	độc	lập

TT
1
2
3
4
5

	 Danh	sách	các	thành	viên	Hội	đồng	quản	trị	tham	gia	các	chương	trình	về	quản	trị	
công	ty	trong	năm	2024

BAN KIỂM SOÁT
THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU BAN KIỂM SOÁT

(*) Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết

HỌ VÀ TÊN
Trần	Thu	Hà
Nguyễn	Ngọc	Bảo
Lê	Thanh	Hà	

CHỨC VỤ
Trưởng	ban
Thành	viên
Thành	viên

TT
1
2
3

TỶ LỆ SỞ HỮU *
0%

0,02%
0%

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT
ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Năm	2024,	Ban	Kiểm	soát	đã	thực	hiện	quyền	và	nhiệm	vụ	theo	qui	định	tại	Luật	Doanh	
nghiệp	và	Điều	lệ	Công	ty.

CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT
Trong	năm	2024,	Ban	Kiểm	soát	đã	tiến	hành	
03	cuộc	họp.
Nội	dung	chính	của	các	cuộc	họp	như	sau:
 • 		Giám	sát,	kiểm	tra	việc	thực	hiện	kế	
hoạch	 năm	 2024	 do	 Đại	 hội	 đồng	 cổ	 đông	
giao;
 • 		Kiểm	tra,	giám	sát	việc	ban	hành	các	
nghị	quyết,	quyết	định	của	Hội	đồng	quản	trị	
và	Ban	điều	hành;

 • 		Kiểm	soát	trình	tự,	thủ	tục	ban	hành	
các	văn	bản	của	Công	ty	phù	hợp	với	qui	định	
của	pháp	luật	và	Điều	lệ	Công	ty;
 • 		Giám	sát	việc	thực	thi	pháp	luật	của	
Công	ty.
 • 	 	 Xem	 xét	 Báo	 cáo	 tài	 chính	 năm	
2023,	báo	cáo	06	 tháng	năm	2024	đã	được	
soát	xét	và	kiểm	toán;	thẩm	định	các	báo	cáo	
tài	chính	quý	do	Công	ty	tự	lập.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO
CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT,
BAN GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH
	 Thù	 lao	Hội	đồng	quản	trị,	Ban	kiểm	
soát	trong	năm	2024	được	Đại	hội	đồng	cổ	
đông	phê	duyệt:	864	triệu	đồng.	Thù	lao	thực	
nhận	 của	 Hội	 đồng	 quản	 trị,	 Ban	 kiểm	 soát	
là	864	triệu	đồng.	Trong	đó,	thù	lao	của	Hội	
đồng	quản	trị	là:	720	triệu	đồng	(Chủ	tịch	240	
triệu	 đồng,	 các	 thành	 viên	 120	 triệu	 đồng/
người),	thù	lao	của	Ban	Kiểm	soát	là	144	triệu	
đồng	 (Trưởng	ban	72	 triệu	đồng,	các	 thành	
viên	36	triệu	đồng).	Ngoài	ra,	Hội	đồng	quản	
trị	 và	 Ban	 Kiểm	 soát	 còn	 được	 chi	 trả	 các	

khoản	 chi	 phí	 hoạt	 động	 theo	 qui	 định	 của	
Công	ty.
	 Lợi	 ích	khác	của	Hội	đồng	quản	trị	và	
Ban	 Giám	 đốc:	 Công	 ty	 đã	 chi	 Quỹ	 thưởng	
Ban	 điều	 hành	 năm	 2023	 theo	 tỷ	 lệ	 3,5%	 lợi	
nhuận	 sau	 thuế	 như	 Đại	 hội	 đồng	 cổ	 đông	
thường	 niên	 năm	 2024	 đã	 thông	 qua	 với	 số	
tiền	1.777.000.000	đồng.	Ngoài	ra,	Công	ty	đã	
chi	tạm	ứng	Quỹ	thưởng	Ban	điều	hành	năm	
2024	với	số	tiền	800	triệu	đồng.

	 Thu	nhập	của	từng	thành	viên	Hội	đồng	quản	trị,	Ban	Kiểm	soát,	Ban	Giám	đốc	trong	năm	
2024	cụ	thể	như	sau:

HỌ VÀ TÊNTT THU NHẬP
(ĐVT:	Đồng)

CHỨC VỤ

Phạm	Mạnh	Hà3 Ủy	viên	HĐQT	từ	26/4/2024 182.139.786
Nguyễn	Trọng	Nam2 Ủy	viên	HĐQT 337.459.677
Nguyễn	Trọng	Tiếu1 Chủ	tịch	HĐQT	từ	26/4/2024 1.135.984.946
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊI

Đoàn	Thị	Lan	Phương5 Ủy	viên	HĐQT 337.459.677
Hoàng	Phương6 Ủy	viên	HĐQT 309.467.742

Lê	Thanh	Hà3 Thành	viên 36.000.000
Nguyễn	Ngọc	Bảo2 Thành	viên 36.000.000
Trần	Thu	Hà1 Trưởng	ban 89.500.000
BAN KIỂM SOÁTII

BAN GIÁM ĐỐCIII

Vũ	Kim	Chúng4 Phó	Tổng	giám	đốc,	đến	10/2024 334.351.016
Đào	Đình	Toàn3 Phó	Tổng	giám	đốc 793.904.660
Nghiêm	Trọng	Văn2 Phó	Tổng	giám	đốc 1.216.095.672

Trần	Mạnh	Hà6 Giám	đốc	Kinh	doanh 1.037.029.771
Trương	Quang	Hiếu7 Giám	đốc	Kinh	doanh	khu	vực	

phía	Nam,	từ	ngày	01/8/2024
257.417.200

Vũ	Kim	Chúng4 Ủy	viên	HĐQT	đến	25/4/2024 334.351.016

Nguyễn	Trọng	Nam1 Tổng	giám	đốc 1.422.399.556

Đoàn	Thị	Lan	Phương5 Kế	toán	trưởng 985.286.252

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ
Ngày	27/11/2024,	ông	Hoàng	Phương	-	Ủy	viên	HĐQT	Công	ty	đã	bán	thành	công	200.000	
cổ	phiếu.	
 •			Tỷ	lệ	sở	hữu	trước	giao	dịch	300.000	cổ	phiếu,	tương	đương	với	2,19%	vốn	điều	lệ.	
 •   Tỷ	lệ	sở	hữu	sau	giao	dịch:	100.000	cổ	phiếu,	tương	đương	với	0,73%	vốn	điều	lệ.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG LỚN: Không có

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI NỘI BỘ
Ngày	27/11/2024,	bà	Vương	Thu	Ninh	-	Vợ	ông	Hoàng	Phương	-	Ủy	viên	HĐQT	Công	ty	đã	
mua	thành	công	200.000	cổ	phiếu.	
 •			Tỷ	lệ	sở	hữu	trước	giao	dịch	0	cổ	phiếu,	tương	đương	với	0%	vốn	điều	lệ.	
 •   Tỷ	lệ	sở	hữu	sau	giao	dịch:	200.000	cổ	phiếu,	tương	đương	với	1,46%	vốn	điều	lệ.

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ: Không có

•			HAPUMA	thực	hiện	đúng	qui	định	pháp	luật	về	quản	trị	công	ty.
•			Công	ty	vẫn	tiếp	tục	quá	trình	sửa	đổi,	bổ	sung	các	quy	chế	quản	trị	nội	bộ	nhằm	giảm	thiểu	
rủi	ro,	tăng	cường	hiệu	quả	trong	hoạt	động	quản	trị	công	ty.

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUI ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ 



BÁO CÁO
PHÁT TRIỂN

BỀN VỮNG

06



50 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 51BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2024

 14,00

 14,20

 14,40

 14,60

 14,80

 15,00

 15,20

Năm 2023 Năm 2024

THU NHẬP BÌNH QUÂN

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

•			Tổng	giá	trị	nguyên	vật	liệu	được	sử	dụng	
trong	năm	2024:	254,02	tỷ	đồng.
•			Tổng	giá	trị	nguyên	vật	liệu	được	tái	chế	

để	sản	xuất	sản	phẩm	trong	năm	đạt	3,74	tỷ	đồng	
(khoảng	15-20%	giá	trị	nguyên	vật	liệu	trực	tiếp	tại	
Xưởng	Đúc).	

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG
•			Năng	lượng	tiêu	thụ	trực	tiếp	và	gián	tiếp	
trong	năm	2024	là	2.625.559	kWh	điện	năng	
tương	đương	với	giá	trị	4,77	tỷ	đồng.	
•			Năng	lượng	tiết	kiệm	được	thông	qua	các	

sáng	kiến	sử	dụng	năng	lượng	hiệu	quả:	Chưa	có	
số	liệu	thống	kê.	
•	 	 	Các	báo	cáo	sáng	kiến	tiết	kiệm	năng	 lượng:	
Không	có.	

TIÊU THỤ NƯỚC
•			Mức	tiêu	thụ	nước	của	các	hoạt	động	kinh	
doanh	 trong	 năm	 2024	 là	 112.988	 m3	 nước	
sạch.
•	 	 	 Nguồn	 cung	 cấp	 nước:	 Công	 ty	 TNHH	

MTV	Kinh	doanh	nước	sạch	Hải	Dương.
•			Tổng	lượng	nước	tái	chế	và	tái	sử	dụng	đạt	tỷ	lệ	
80%	lượng	nước	sử	dụng	do	HAPUMA	chủ	yếu	sử	
dụng	nước	cho	mục	đích	thử	bơm	và	làm	mát	lò.

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ 
MÔI TRƯỜNG

•			Số	lần	bị	xử	phạt	vi	phạm	do	không	tuân	
thủ	luật	pháp	và	các	quy	định	về	môi	trường	
:	Không	có.

•			Tổng	số	tiền	do	bị	xử	phạt	vi	phạm	do	không	
tuân	thủ	luật	pháp	và	các	quy	định	về	môi	trường:	
0	đồng.

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG
SỐ LƯỢNG VÀ THU NHẬP BÌNH QUÂN CỦA NGƯỜI LAO ĐỘNG 

265
người

Tại ngày 
31/12/2024 14,4

15,16

PHÂN LOẠI LAO ĐỘNG THEO TRÌNH ĐỘ

Công	nhân
kỹ	thuật

52,5%

Đại	học

Cao	đẳng/	
trung	cấp

Lao	động	phổ	thông
3,8% Trên đại học 1%

34,3%

8,3%

CHÍNH SÁCH LAO ĐỘNG NHẰM ĐẢM BẢO SỨC KHỎE, AN TOÀN VÀ PHÚC LỢI CỦA 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

Các chính sách lao động đảm bảo an toàn

	 Công	 ty	 luôn	 chú	 trọng	 và	 thực	 hiện
nghiêm	túc	các	chính	sách	về	an	toàn	lao	động	
để	bảo	vệ	sức	khỏe	và	sự	an	toàn	của	người	lao	
động	trong	quá	trình	làm	việc.	Dưới	đây	là	một	
số	điểm	nổi	bật	trong	các	chính	sách	này:
 •   Quy định về an toàn bảo hộ lao động: 
Công	 ty	 áp	 dụng	 các	 quy	 định	 chặt	 chẽ	 về	 an	
toàn	bảo	hộ	lao	động,	yêu	cầu	người	lao	động	
phải	trang	bị	đầy	đủ	bảo	hộ	trước	khi	vào	các	khu	
vực	làm	việc.	Các	trang	thiết	bị	bảo	hộ	lao	động	
được	cung	cấp	đầy	đủ	và	đảm	bảo	chất	lượng.	
Mọi	công	nhân	viên	không	có	bảo	hộ	lao	động	
sẽ	không	được	phép	vào	các	vị	trí	làm	việc.	Hàng	
tháng,	Ban	an	toàn	lao	động	thực	hiện	đánh	giá	
tình	hình	an	 toàn	vệ	sinh	 lao	động	tại	các	đơn	
vị.	Báo	cáo	này	được	sử	dụng	làm	cơ	sở	để	Ban	
Giám	 đốc	 khen	 thưởng	 những	 cá	 nhân,	 đơn	 vị	
làm	tốt	hoặc	xử	phạt	những	vi	phạm	về	an	toàn	
lao	động.

 •   Công tác 5S: Công	 ty	 duy	 trì	 thường	
xuyên	 công	 tác	 5S	 trong	 mọi	 khu	 vực	 làm	 việc,	
đảm	bảo	môi	trường	làm	việc	 luôn	sạch	sẽ,	gọn	
gàng	 và	 ngăn	 nắp.	 Điều	 này	 không	 chỉ	 giúp	 cải	
thiện	hiệu	 quả	công	 việc	 mà	còn	góp	phần	vào	
việc	bảo	vệ	sức	khỏe	của	người	 lao	động,	 tránh	
các	yếu	tố	gây	hại	từ	môi	trường	làm	việc	thiếu	tổ	
chức.
 •   Chính sách không khói thuốc: Nhằm	
đảm	bảo	môi	trường	làm	việc	trong	lành	và	bảo	vệ	
sức	khỏe	của	công	nhân	viên,	giảm	thiểu	các	tác	
nhân	nguy	hại	từ	khói	thuốc	lá,	công	ty	đã	đăng	ký	
là	đơn	vị	không	khói	thuốc.
	 Thông	qua	việc	thực	hiện	nghiêm	túc	các	
chính	 sách	 trên,	 công	 ty	 không	 chỉ	 đảm	 bảo	 an	
toàn	 lao	động	mà	còn	góp	phần	nâng	cao	chất	
lượng	công	việc	và	bảo	vệ	sức	khỏe	cho	toàn	thể	
người	lao	động.

	 HAPUMA	luôn	chú	trọng	đến	việc	tạo	ra	một	môi	trường	làm	việc	tối	ưu,	thân	thiện	và	công	
bằng	cho	người	lao	động.	Các	chính	sách	lao	động	tại	công	ty	luôn	hướng	đến	việc	nâng	cao	chất	
lượng	cuộc	sống	và	đảm	bảo	quyền	lợi	cho	mỗi	cá	nhân,	giúp	người	lao	động	yên	tâm	cống	hiến,	gắn	
bó	lâu	dài	với	công	ty.

Triệu	đồng/
người/tháng
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Các chính sách phúc lợi cho người lao động

	 Bên	cạnh	việc	đảm	bảo	điều	kiện	làm	việc	
tối	 ưu	 cho	 người	 lao	 động,	 HAPUMA	 luôn	 coi	
trọng	và	nỗ	lực	mang	đến	những	chính	sách	lao	
động	phúc	lợi	nhằm	chăm	sóc	và	hỗ	trợ	người	
lao	động.	Các	chính	sách	này	không	chỉ	 tạo	ra	
một	môi	trường	làm	việc	hài	hòa,	phát	triển	bền	
vững	mà	còn	thể	hiện	sự	quan	tâm	đến	đời	sống	
tinh	 thần	 và	 vật	 chất	 của	 công	 nhân	 viên.	 Các	
chính	sách	lao	động	phúc	lợi	nổi	bật	của	công	ty	
bao	gồm:
 •   Khen thưởng:	Công	ty	có	chính	sách	
khen	thưởng	dành	cho	những	cá	nhân	lao	động	
xuất	sắc,	với	các	giải	thưởng	hàng	tháng	và	hàng	
năm.	Mỗi	tháng,	công	ty	trao	giải	“Người	 tốt	–	
việc	tốt”	để	kịp	thời	ghi	nhận	ngay	những	đóng	
góp	của	người	lao	động	trong	tháng.	Bên	cạnh	
đó,	vào	các	dịp	 lễ	Tết,	công	ty	 luôn	có	chế	độ	
khen	thưởng	các	cá	nhân,	tập	thể	có	thành	tích	
xuất	 sắc	 trong	 năm	 bằng	 các	 giải	 thưởng	 tập	
thể	xuất	sắc,	cá	nhân	ưu	tú,	cá	nhân	xuất	sắc,	cá	
nhân	tiêu	biểu.	Những	chính	sách	khen	thưởng	
này	không	chỉ	động	viên	người	lao	động	mà	còn	
tạo	động	lực	thúc	đẩy	người	lao	động	phấn	đấu,	
cống	hiến	hơn	nữa.
 •   Nghỉ mát:, tham quan:	Công	ty	thường	
xuyên	 duy	 trì	 các	 hoạt	 động	 tham	 quan,	 nghỉ	
mát	để	nâng	cao	tinh	thần,	tạo	sự	gắn	kết	giữa	
các	thành	viên	trong	công	ty.	Năm	2024,	công	ty	

quyết	định	cấp	kinh	phí	để	các	đơn	vị	chủ	động	tổ	
chức	các	chuyến	nghỉ	mát	trong	phạm	vi	đơn	vị,	
giúp	người	lao	động	có	những	giây	phút	thư	giãn,	
tái	tạo	năng	lượng	sau	những	ngày	làm	việc	căng	
thẳng.
 •   Thăm hỏi, động viên:	Công	ty	luôn	chú	
trọng	đến	đời	sống	tinh	thần	của	người	lao	động.	
Mỗi	khi	nhân	viên	ốm	đau,	công	ty	đều	có	chính	
sách	thăm	hỏi,	động	viên	kịp	thời.	Đặc	biệt,	công	
ty	cũng	 thể	hiện	sự	quan	 tâm	sâu	sắc	 trong	các	
trường	hợp	hiếu	hỉ	của	người	lao	động.	Vào	các	
ngày	lễ	phụ	nũ	8/3,	20/10,	công	ty	tổ	chức	“Ngày	
hội	 áo	 dài”	 nhằm	 thể	 hiện	 sự	 trân	 trọng	 và	 tôn	
vinh	lao	động	nữ	HAPUMA.	Đồng	thời,	các	dịp	lễ	
27/7	và	22/12,	công	ty	tổ	chức	vinh	danh	và	tri	ân	
các	gia	đình	thân	nhân	liệt	sỹ,	các	cựu	quân	nhân	
đang	công	tác	tại	công	ty,	bày	tỏ	lòng	biết	ơn	sâu	
sắc	đối	với	những	hy	sinh,	đóng	góp	của	người	lao	
động	và	gia	đình	họ.

	 Nhìn	 chung,	 các	 chính	 sách	 phúc	 lợi	 của	
HAPUMA	không	chỉ	mang	lại	lợi	ích	thiết	thực	cho	
người	lao	động	mà	còn	góp	phần	xây	dựng	một	
tập	thể	vững	mạnh,	phát	triển	bền	vững.	Ban	lãnh	
đạo	Công	ty	sẽ	tiếp	tục	cải	tiến	và	triển	khai	các	
chính	sách	hỗ	trợ	người	 lao	động	ngày	càng	tốt	
hơn	nữa	trong	tương	lai.

HOẠT ĐỘNG ĐÀO TẠO NGƯỜI LAO ĐỘNG
	 Vấn	đề	phát	triển	nguồn	nhân	lực	luôn	là	
một	trong	những	mối	quan	tâm	lớn	của	HAPU-
MA,	đặc	biệt	là	việc	đào	tạo	nghề	và	đào	tạo	lại	
cho	người	lao	động.	Chính	sách	này	nhằm	nâng	
cao	năng	lực	chuyên	môn	của	công	nhân	viên,	
đảm	bảo	sự	phát	triển	bền	vững	của	công	ty.	Đặc	
biệt,	đối	với	những	người	lao	động	có	đạo	đức	
nghề	nghiệp	và	tâm	huyết	với	công	ty,	HAPUMA	
luôn	tạo	điều	kiện	thuận	lợi	để	họ	có	thể	học	hỏi,	
nâng	cao	tay	nghề,	góp	phần	vào	sự	phát	triển	
chung	của	công	ty.
	 Công	ty	cũng	đặc	biệt	quan	tâm	đến	các	
thợ	bậc	cao,	tay	nghề	tốt	và	kỹ	sư	giỏi.	Chính	sách	
lương	thưởng	và	thu	nhập	được	áp	dụng	hợp	lý,	
đảm	bảo	người	lao	động	có	mức	thu	nhập	xứng	
đáng	với	đóng	góp	và	cống	hiến	của	họ.	Điều	

này	giúp	giữ	chân	nhân	tài,	tạo	động	lực	cho	họ	
tiếp	tục	đóng	góp	vào	sự	phát	triển	của	công	ty	và	
tham	gia	đào	tạo,	chuyển	giao	kinh	nghiệm	cho	
thế	hệ	lao	động	trẻ.
	 Trong	 năm	 2024,	 công	 ty	 đã	 tổ	 chức	 các	
khóa	đào	tạo	kiến	thức	về	quản	lý	dự	án	dành	cho	
đội	ngũ	kinh	doanh.	Các	buổi	hội	thảo	chuyên	đề	
do	Tổng	giám	đốc	công	ty	chủ	trì	cũng	đã	được	
tổ	chức,	giúp	nâng	cao	kỹ	năng	quản	lý,	kiến	thức	
chuyên	 môn	 và	 khả	 năng	 ứng	 phó	 với	 các	 tình	
huống	thực	tế	trong	công	việc	cho	nhân	viên,	đặc	
biệt	là	đội	ngũ	quản	lý	kinh	doanh	và	kỹ	thuật.	Đây	
là	một	phần	trong	chiến	lược	phát	triển	nhân	lực,	
nhằm	chuẩn	bị	đội	ngũ	lao	động	vững	mạnh,	sẵn	
sàng	đón	nhận	những	cơ	hội	và	thử	thách	trong	
tương	lai.

Ảnh: Nhân viên HAPUMA trong một buổi đào tạo nghiệp vụ

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

	 Ban	lãnh	đạo	Công	ty	HAPUMA	luôn	nhận	
thức	rõ	ràng	về	trách	nhiệm	phát	triển	bền	vững	
của	doanh	nghiệp,	không	chỉ	trong	hoạt	động	sản	
xuất	 kinh	 doanh	 mà	 còn	 đối	 với	 việc	 phát	 triển	
cộng	 đồng	 địa	 phương	 nơi	 công	 ty	 hoạt	 động.	
HAPUMA	 luôn	 chủ	 trương	 gắn	 kết	 sự	 phát	 triển	
của	 công	 ty	 với	 việc	 đóng	 góp	 và	 hỗ	 trợ	 cộng	
đồng	địa	phương,	đặc	biệt	tại	Tỉnh	Hải	Dương	–	

nơi	công	ty	đặt	trụ	sở	chính.
	 Công	 ty	 duy	 trì	 các	 hoạt	 động	 từ	 thiện,	
hỗ	trợ	cộng	đồng	trong	nhiều	lĩnh	vực.	Đặc	biệt,
HAPUMA	 đã	 tích	 cực	 ủng	 hộ	 các	 quỹ	 và	 hội	 từ	
thiện	 tại	 địa	 phương	 như:	 ủng	 hộ	 các	 suất	 quà	
Tết	cho	các	hộ	nghèo	 tại	Phường	 Cẩm	Thượng,	
đóng	góp	vào	quỹ	chăm	sóc	và	phát	huy	vai	trò	
người	cao	 tuổi	 tại	 xã	hội,	ủng	hộ	Hội	Nạn	nhân	
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chất	 độc	 da	 cam/dioxin	 Thành	 phố	 Hải	 Dương,	
cũng	như	 tham	gia	đóng	góp	vào	các	quỹ	khác	
như	Quỹ	đền	ơn	đáp	nghĩa	và	Quỹ	vì	người	ng-
hèo	 tại	 Phường	 Cẩm	 Thượng.	 Năm	 2024,	 mặc	
dù	 bị	 thiệt	 hại	 nặng	 sau	 cơn	 bão	 Yagi	 lịch	 sử,	
nhưng	HAPUMA	không	quên	đóng	góp	một	phần	
phụ	giúp	việc	khắc	phục	hậu	quả	sau	bão	tại	địa	
phương.	Bên	cạnh	đó,	công	ty	cũng	tích	cực	tham	
gia	ủng	hộ	cho	các	quỹ	tại	Phường	Nguyễn	Trãi,	

TP.	Hải	Dương	–	nơi	đặt	Nhà	máy	Kết	cấu	Thép.
 •			Nguồn	chi	cho	các	hoạt	động	từ	thiện	
này	được	trích	từ	Quỹ	phúc	lợi	của	công	ty	và	cả	
sự	đóng	góp	của	người	lao	động.
	 Qua	các	hoạt	động	từ	thiện	này,	HAPUMA	
không	 chỉ	 khẳng	 định	 cam	 kết	 trong	 việc	 đóng	
góp	tích	cực	vào	sự	phát	triển	của	cộng	đồng	mà	
còn	nâng	cao	hình	ảnh	và	uy	tín	của	công	ty	trong	
mắt	cộng	đồng	và	xã	hội.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH

	 Để	HAPUMA	phát	triển	bền	vững,	bên	cạnh	
việc	chú	trọng	vào	hoạt	động	sản	xuất	kinh	doanh	
phải	luôn	có	ý	thức	về	việc	bảo	vệ	môi	trường.	
	 Một	trong	những	bước	đi	của	HAPUMA	để	
đảm	bảo	sự	phát	triển	này	là	việc	duy	trì	và	thực	
hiện	chính	sách	quản	lý	môi	trường	theo	tiêu	chuẩn	
quốc	 tế,	 đặc	 biệt	 là	 tiêu	 chuẩn	 ISO	 14000-2015.	
Đây	là	hệ	thống	quản	lý	môi	trường	quốc	tế	giúp	

các	tổ	chức,	doanh	nghiệp	xây	dựng	và	duy	trì	các	
hoạt	động	bảo	vệ	môi	trường	hiệu	quả.	HAPUMA	
đã	 và	 đang	 duy	 trì	 quản	 lý	 theo	 tiêu	 chuẩn	 này,	
nhằm	đảm	bảo	mọi	hoạt	động	của	công	ty	đáp	
ứng	các	yêu	cầu	về	bảo	vệ	môi	trường,	đạt	được	
sự	phát	triển	xanh,	sạch	và	bền	vững,	mở	rộng	cơ		
hội	tiếp	cận	các	nguồn	vốn	xanh,	góp	phần	thúc	
đẩy	sự	phát	triển	lâu	dài	của	công	ty.



BÁO CÁO
TÀI CHÍNH

ĐÃ KIỂM TOÁN
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Ý KIẾN KIỂM TOÁN

 •			Đơn	vị	kiểm	toán	Báo	cáo	tài	chính	của	HAPUMA	
là	Công	 ty	TNHH	Kiểm	toán	và	Định	giá	quốc	 tế.	Mã	số	
doanh	nghiệp:	0106299213.	Địa	chỉ:	LK21	Khu	nhà	ở	Bắc	Hà,	
Phường	Mộ	Lao,	Quận	Hà	Đông,	Thành	phố	Hà	Nội.	
 •   Ý kiến kiểm toán viên: Chấp	nhận	toàn	bộ.	“Báo	
cáo	tài	chính	đã	phản	ánh	trung	thực	và	hợp	lý	trên	khía	
cạnh	trọng	yếu	tình	hình	tài	chính	của	Công	ty	tại	ngày	31	
tháng	 12	 năm	 2024,	 cũng	 như	 kết	 quả	 hoạt	 động	 kinh
doanh	và	tình	hình	lưu	chuyển	tiền	tệ	cho	năm	tài	chính	kết	
thúc	cùng	ngày,	phù	hợp	với	Chuẩn	mực	kế	toán	Việt	Nam,	
Chế	độ	kế	toán	doanh	nghiệp	Việt	Nam	hiện	hành	và	các	
qui	định	pháp	lý	có	liên	quan	đến	việc	lập	và	trình	bày	Báo	
cáo	tài	chính”.

BÁO CÁO TÀI CHÍNH
ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN
Xem Báo cáo đính kèm.
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�u��=Hd��=��J=�W=rJL]=Md��G=��G=��o=�Ds=Mvd���

�<����������
���
������	��	�����������
��

�$��( �¡¢ ��1$�01$�!���0"m5"
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lmnopmqrmstuvmwxyzmqwyzw {|}~�~}��|}~{� k k k {|}~�~}��|}~{�

lm�p�mq�xz�mz�� l �}�|{}���}��� ��}���}||�}{�� k �~}���}���}���

���Z�hij�g��YZ l l l k l

TU��XU���YZ b_c]ece]e[b]dc̀ [̂]_̀b][̂[]d_d e_]dce]dbd][dd c]cac][b̀]̂ê c\̀]deb][ad][̂^
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�a�ǹJ�aoJho�hJ�}��

lJ�o�oJa�̀Jh�̀J��̀ �̂Jv�z tsJh¡J��̀  ̂Jh¢�̀ Ĵ�£�J�a�J�}�J̀̂¤̀Ja�̀�JrwtJh¡J��̀ ¥̂
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«_�J�Æ̀ Ĵc���̀J̈̀ Ĵh¢���̀JhnoJ̀i��J���aJ���̀Jh³J�a�J«ºJ©ÅJ��̀Jh¢��J�o��Jho�hJc_�JdÑJq���·xtt)ÒJha�ª�JpÆJ�̀�Jm~Jhä`̂J�¬�J̀i��J�a�ÑoJ�gJha¹J|j̀Jc_�J
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3�456��Åŕ�D5��A6s58�DE58�D5��A65jkl��5�>�4m65�kÆ�5

Ç7456�G85�4��58¿594m�5�k?�5��A658?45���58�DE58�D5��A65

jkl��5�>�4m65�kÆ�5Ç745<Æ5>�45��A�58¿5�G�5�q:58nwÈ�

rRTXUQTRZQTZQWs WTXbVTZVb

�|Jg��"�� "/É��"'�J"e %�!"'�������"$ÂJ�ÃÄ�� À �d.\[~.d*~.*~-%�Á -.\}c.*c}

XW

������������	
���	����
�����	��������
�	��������	���
���
�������������� !�"#$%&

�'(�)*���+,�-���

./01/�23���
4567�"897�:;�!#� (

<=

�>?�7'@

ABC

�>?�"8DE:F

��8G7#�5H@��I�&F

ABC

'&�23���
4�567�"897�:;�!#� (

JKLF��MN�FOPMFQ�MRFQ�MF��NSFTUP��F�V�LWSFXYZ[\ ]̂_̀â_bcd_eea fe_̂d̂_ĉ _̀]db
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ghiFQh���FjMkFl�m�FQ�no�VpFS�q�FrKLFXL\ £�|�{{|���|���¤ s

JKLF��MN�FS�t�FuvF��UF�vFwx�VFOoF�yMF�vFS�LRM ]c_̂be_ĉ _̀]db fe_̂d̂_ĉ _̀]db
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��LFS��Fl�®MF�PUFQ�LFO��F��Fw��� aa_bcd_̂dd_bdb d_db̂_̀ê_dad
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¥ ��LFS��FT̄FS�°�V±X²U��F��NS\FT̄FS�°�VFl��Fw°L f_aee_ea¦_fae X¦ff_eee_eee\

��LFS��FT���F�³F�MPF�VU�L b]̀_¦fa_¦]c_ff̂ ê_aaf_dè_¦]e
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d_̂ea_]è_ê] _̀ad̂_fa¦_¦be

���VF��P

.,1/.+./+§+/+.� §0¶/1��/¶.¶/¶1�

_eb

·Z�
LFS

ģ
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�uoT�]vT��rTp]Vw

�!x1�/%9! �yz�9%{T

|}~

	�����9���&39� �0 .-,�)-��.-*)�

��ST�SVv��TQg��STQb�V ��_TUh��T̀keQTU�T�SZvT��TU�q�ST�T�uoT���� �������������T ��

��ST�SVv��TQg��ST�]o _vTYb��T̀keQ �����������

��ST���oT����T̀Z �b��T��b oT��_TUh��T̀keQT�SZvT��TU�q�ST�T�uoT

����iT_vTYb��T̀keQTU�T�SZvT��TU�q�ST�T�uoT����

�����������T �T¡
¢̀

��ST£¤T¥boT��¦�S _vTYb��T̀keQTc��T�SZvT��TU�q�ST��T�uoT���� �����������

jZTk̂ Z�TQ�hT§]�T��r̈ �S _vTYb��T̀keQ �����������

��ST̀̂Z�ST��r̈ �S

�%9�©�ªz�'#6 

_vTYb��T̀keQ �����������T b

�,�-�))-)))

jZTQg«�TQ�VT̀Z Qgrt�ST¬]�TmbnoTp̂qU ����������

­�ST�SVv��T�S��Tjf̂ Q�Z��TYb�� ����������

��ST§�TQ�]��T̀Z Q�Z��TYb�� ����������

�%9���6z��(1 ,-)�,-�®�-�.̄

��ST�SVv��TQg��ST�]o QR�ST°bqoTc±� �������������

��ST�S�b�oTQg��ST£u� ��²TQR�ST°bqoTc±� �������������
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f igih x�y�Yy	��Q{V�d�S�Xo��ST�X�V�Xo�V�QX��tuv� igwikwgaak g hkkcgeiciii hkkcgeiciii hkkcgeiciii hkkcgeiciii

h igik x�y���X���[Xo��f�X�y��tuv igwigwgaba g ehfcdbechii ehfcdbechii ehfcdbechii ehfcdbechii

k igib x�y��{�|QX��tuv igwigwjiid g fickfeckii fickfeckii fickfeckii fickfeckii

e igia x�y�S���s�	�t����tuv igwifwgabb g gbgchiiciii gbgchiiciii gbgchiiciii gbgchiiciii

b iggi x�y��m�Xo�t����~������TR��tuv igwidwgabb g jcjkbciiiciii jcjkbciiiciii jcjkbciiiciii jcjkbciiiciii

a iggg x�R�|pX����S��m�Xo�P���tuv igwikwgaai g jjhciiiciii jjhciiiciii jjhciiiciii jjhciiiciii

gi iggj x�y�STqV�sy���{��mnXo��X�lUX� igwigwjiid g decigfcehk decigfcehk decigfcehk decigfcehk

gg iggf x�y�sRX�	RQ�����yX�tuvv igwigwjiid g dicbifcjek dicbifcjek dicbifcjek dicbifcjek

gj iggh �TZ	�sQ�X�R��tuvv��o�	�j�	R��jhi�������hki����� igwigwjiid g dfhchficgab dfhchficgab dfhchficgab dfhchficgab

gd iggk ���lmnXo��Q{X�V��|n�j igwidwjiif g dbeckjjcdba dbeckjjcdba dbeckjjcdba dbeckjjcdba

gf igge lmnXo�XrQ�sr�tWXo�S��tuvv igwigwjiid g jbechajcedf jbechajcedf jbechajcedf jbechajcedf

gh iggb l�S���WXo������������ igwibwgaki g gigceii gigceii gigceii gigceii

gk igga x�y��m�Xo�l�V�����x���Yy	�|ZV����S���V ijwifwjiie g achhecdgicbgj bcabjchhhcajb hefcehfcbbf hdbcfficifb achhecdgicbgj achjicaahcaek dkcdgfcbdk

ge igjj t�Q���~�� X��S�yX��	¡S�s¢Xo�tuvv��� igwgiwjiiefacjbb jchbhcjhechhd jchbhcjhechhd jchbhcjhechhd jchbhcjhechhd

gb igjd �{�S�£Xo�STZ	�sQ�X�R��gkii����tuvv igwifwjiib g bakchgbckkh bakchgbckkh bakchgbckkh bakchgbckkh

ga igjf �mzXo�Ty���y�V�Xo��mnXo��X�lUX� jiwidwjiib jgi dajcbdbchak dajcbdbchak dajcbdbchak dajcbdbchak�

ji igjh x�y��{�|QX��|£�g�tuvv���m¤¥Xo�l�V� ihwgiwjiib g gahchkkcdjj gahchkkcdjj gahchkkcdjj gahchkkcdjj

jg igjk �{�S�£Xo��mnXo�£Xo�V���XmzV�|ZV��tuvv igwgjwjiib¦ g gaecehacgah gaecehacgah gaecehacgah gaecehacgah

jj igdi �TZ	�sQ�X�R��giii������jjwi§f���tuvv igwidwjigg g kfdcgejciag kfdcgejciag kfdcgejciag kfdcgejciag

jd igdj x�y��m�Xo�t����~���̈©�S�ª�s�	�tuvv��ij�oQ�Q���ZX� igwihwjigj g ficfhdckbichjf gecajkchafcbjg jjchjecibhceid gckgbcgfecjjf fi¥fhdckbichjf gachffefjcifh jicaibcadbcfea

jf igdd x�y��«�|QX��|£�j�tuvv���mnXo�t���� ikwibwjigj g dgkcakdckdk dgkcakdckdk dgkcakdckdk dgkcakdckdk

jh igdf x�y��{�|QX��|£�d�tuvv��VZX����[Xo�̈y���{� ibwibwjigj g gdeckhacejh gdeckhacejh gdeckhacejh gde�khacejh

jk igdh ¬�[Xo�S�ª�s�	��m�Xo�t����tuvv ibwibwjigj g hbckkhcaek hbckkhcaek
cccccccccccccccccccccccccccccccccccccc

hbckkhcaek hbckkhcaek

je igdk x�y���X���[Xo��m�Xo�t����tuvv ibwibwjigj g jgfcfiecadh jgfcfiecadh diacgbdcegh dhcikhcdka hjdchagckhi jfacfedcdif jefcggbcdfk

jb igde lmnXo�XrQ�sr�t­Xo�S��tuvv��X�	�jigj� gjwibwjigj g gcdfecbjfcafk gcdfecbjfcafk gcdfecbjfcafk gcdfecbjfcafk

ja igdb ®̈Q��©���WQ�V̄��¬�[Xo������ZV����y���m�Xo�t���� gjwibwjigj g hbcgbdckdk hbcgbdckdk hbcgbdckdk hbcgbdckdk

di igda x�y�S�	§�X�y�S���������m�Xo�t����tuvv� ifwiawjigj g dfacgficaia dfacgficaia dfacgficaia dfacgficaia

dg igfi x�y�����°�	R��V�Xo�̈���mnXo��X�lUX� gewihwjigd g jhhcbabchdb jhhcbabchdb jhhcbabchdb jhhcbabchdb

dj igfg �TZ	�sQ�X�R��djii�������jjwk§d��� ghwgiwjigj g jcjadchkgcb±e jcjadchkgcbge jcjadchkgcbge jcjadchkgcb±e

dd igfj x�R�	yQ�|yX���}	��m�Xo�t��� gjwgjwjigd g jkb¥gficaia jkbcgficaia jkbcgficaia jkbcgficaia

df igfd lmnXo�R�����X�t²Xo�S� ijwgjwjigd g gkgckdkcdkf gkgckdkcdkf gkgckdkcdkf gkgckdkcdkf

dh igff ¬�[Xo�Yy	��Q{V�S�³������m�Xo�t�����¬�[Xo�S�ª�V́X igwifwjigf g dkcbkgciii dkcbkgciii dkcbkgciii dkcbkgciii

dk igfh ®̈Q����� �Y[�|����m�Xo�l�V igwifwjigf g hfcifechgf hfcifechgf hfcifechgf hfcifechgf

de igfk x�y�S�	���S��������m�Xo�l�V igwifwjigf g ebcdgdceag ebcdgdceag ebcdgdceag ebcdgdceag

db igfe xrQ�S��S���X���[Xo��ZQ�µQ{X�SZQ��y�xrQ gbwikwjigf g hhdcgkkcdkf hhdcgkkcdkf hhdcgkkcdkf hhdcgkkcdkf
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ST UVWX YZ[/\]/̂_/̀/;a/:a/V/bcdef/\ghef/ie/jkeZl mWnVmnmUVW V VoTKVpVKVST VoTKVpVKVST VoTKVpVKVST VoTKVpVKVST

WU UVWT YZ[/qZr/\s/tZau/tZvef/qs/ZrwcZ/bxZr/yr[ul UVnVUnmUVW V XSKTWVKWTX XSKTWVKWTX XSKTWVKWTX XSKTWVKWTX

WV UVzU YZ[/{|e/tZvef/{[/qZr/}~/\u�e mVnUVnmUVo V VUoKoXTKWUU VUoKoXTKWUU VUoKoXTKWUU VUoKoXTKWUU

Wm UVzV YZ[/qZr/cZ��/̂|ef/���/{[/Z̀�/cZ�;/byg~ef�/�Kx�/ZrwcZl/UVnVmnmUVo V TWKpVzKmTU TWKpVzKmTU TWKpVzKmTU TWKpVzKmTU

WS UVzm }aef/;MueZ�/YZ[/\u]�/Z[eZ/}aef/;� VWnUVnmUmU V VpKTozKUWSKVzX mKpXzKpzWKSUS VzKVpTKmXXKXzz pmVKommKWmW VpKTozKUWSKVzX SKzUpKSpoKpmp VWKWzpKoooKWSV

WW UVzS y�/;Z�ef/tZvef/cZ��/cZ��/cZ��/YZ[/\ud�/Z[eZ VWnUVnmUmU V SSzKSmUKUUU VXTKTSpKWVz VWzKSXmKzXz WpKTUmKXoU SSzKSmUKUUU mSpKXWUKmpz ���9������

Wz UVzW y�/;Z�ef/c�t/;Zr�;/eg�c/efr[u/eZ[/{|e/tZvef UVnUWnmUmU V mKVopKzUzKTpU XVmKXVWKpzU VKSzWKoTVKmmU mVoKpzUKoUU mKVopKzUzKTpU VKUmTKzozKSzU VKVSpKTWUKomU

Wo UVzz YZ[/;M�c/�[r/{�/��;/\ghef/Yf�/���]e VonUpnmUmU V XpmKWUWKSXU SUVKXmSKpzS zpUKzXUKomp XpKmWUKWSm XpmKWUWKSXU SXTKUoWKVXz WXSKSWUKVTz

Wp UVzo �ghef/M[r/{[/c�ef/cZueZ/\ghef/Yfa/���]e VonUpnmUmU V zVoKWmpKmXW mmSKSSSKTXm mTSKUTSKSUm oWKzzSKWVm zVoKWmpKmXW mXpKXXpKSTW mmXKzSTKXTU

WX UVzp ��e/\ghef�/:�e/{ghe�/c�;/ch�/\[u/tZ�e/eg�c VonUpnmUmU V ppUKzzSKpmp SSSKmSSKWUS WSpKSmUKSmW ToKSVTKmVm ppUKzzSKpmp WmTKzzmKoVz SWVKUUVKVVm

WT UVzX YZ[/\s/̂_/a/;a/:�/m/bc�ef/\ghef/Yfa/���]el VSnUXnmUmU V mzmKozoKWVW VmmKVzoKUzT VSUKzUUKSzz SoKUTSKpoX mzmKozoKWVW VzXKmWTKXmp TWKWUoKzXp

zU UVzT YZ[/{|e/tZvef/̂g ef/j¡c/}�¢¢ UmnVVnmUmU V XWWKSppKVop mopKVzVKzST zppKmmzKomX XWKWSpKpVm XWW£SppKVop SzVKzXTKmzV WTmKpXpKTVo

zV UVoU �Mw�/�u�e/�t/VmzUq¤i/{[/\ghef/c�t/ef��/Zw/;Z� UVnUTnmUmV V zKozzKmopKVpo VKSVTKzomKSmX WKSSzKpUWKXWX zozKzmoKpVm zKozzKmopKVpo VKXXzKUXTKUWU SKppUKVpXKVSo

zm UVoV y�/;Z�ef/̂¥/¦§/eg�c/;Z[u/:ueZ/Zrw;/}�¢¢ UVnUTnmUmV V zUpKXmXKpWz VoTKmpoKmWU SSXKzzmKzUz pmKzWoKToU zUpKXmXKpWz mWVKXmSKmUU mooKUUzKzWz

zS UVom ¤|e/tZvef/̂g ef/̈©t/M�t mUnVUnmUmV V VToKSoVKzVW oVKoXSKWzW VSWKopXKUoU mXKUzVKoWW VToKSoVKzVW XTKpSzKUTX VUoKomoKWVo

zW UVoS �Zvef/\u]�/qZuse/;Z¥/�~�/��u/b{k/;Mu/c��u/̂g ef/̈©t/M�tl UXnUmnmUmm V XSmKSTXKzUX VzpKXUXKXpT opWKzXTKomT XSKmSTKXWX XSmKSTXKzUX mWVKUWXKpmp zTVKSWTKpXV

zz UVoW �Zvef/\s/���/ue/�ª�/eZ��/S«/¬Kj­} UznUVnmUmW V VWUKWzWKooz mSKVzpKSTp VWUKWzWKooz mSKVzpKSTp VVpKmTpKmoX

zo UVoz }aef/;MueZ�/YZ[/̂g ef/j¡c/m/b«u�e/;®cZ̄VKpzp�pz/�ml UVnUSnmUmW V VmKTzWKUTpKSmp zSTKpzWKUoU VmKTzWKUTpKSmp zSTKpzWKUoU VmKWVWKSWSKmop

zp UVoo y�/;Z�ef/\u�e/eZ[/̂g ef/j¡c/m UVnUSnmUmW V TmVKmUmKSzo TzKTzXKzXU TmVKmUmKSzo TzKTzXKzXU XmzKmWSKppo

zX UVop �Zvef/\s/���/\°c/f±/}Y}/b;Mref/¬K}~/qZ®l SUnUznmUmW V SmpKmWSKozo mWKUXVKWSX SmpKmWSKozo mWKUXVKWSX SUSKVomKmVX

zT UVoX }aef/;MueZ�/YZ[/̂g ef/}~/qZ®/m SVnVmnmUmW V mmKSUTKmWoKpTW mKTTXKzzz mmKSUTKmWoKpTW mKTTXKzzz mmKSUoKmWXKmST

oU UVoT }aef/;MueZ�/YZ[/̂ghef/x_;/c��/}�¢¢ SVnVmnmUmW V KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTKoVSKTWXKUmp VKmTmKVTp T£oVSKTWXKUmp VKmTmKVTp TKoVmKozzKXSU

�I%�+²)�=(.³=�@O zXKSozKVooKmUV WpKSUTKWSpKpXS ´́�8�����µ�9́µ mKSoWKpmSKSXV mKzVoKSzpKmzU oUKpmTKXXTKzXm WTKXmzKpTzKUSS 8́��89�8�9��9�

oV UmUV }�e/mz/;�e UVnUVnVTTo V pVKVmTKUoS pVKVmTKUoS pVKVmTKUoS pVKVmTKUoS

om UmUW g̈�/¦g¶ef/q�/��XoX/{[/\�ef/��/¦rwu/c��/;��/b;Z¥/�~�l UVnUznmUUm V VXXKozTKWUU VXXKozTKWUU VXXKozTKWUU VXXKozTKWUU

oS UmUp ·��/¦�c/;ae UVnUVnmUUW V WSKSmXKWXm WS£SmX£WXm WSKSmXKWXm WSKSmXKWXm

oW UmUT v̈/;Z̧t/;M�ef/;�e/pzUqf UVnUWnmUUX V moUKpTmKUXX moUKpTm£UXX moUKpTmKUXX moUKpTmKUXX

oz UmVU «¹�/;M��]e/:~e/;ºeZ/\u�e UVnUXnmUUS V WVpKoSpKmzp WVpKoSpKmzp WVpKoSpKmzp WVpKoSpKmzp

oo UmVV �Zu�;/�k/tZ�e/�u/j�e/·wcZ UVnUSnmUUW V oWVKSSTKTXV oWVKSSTKTXV oWVKSSTKTXV oWVKSSTKTXV

op UmVW ·��/;u�e/VoxmU UVnUVnVTXo V zWKomUKUUU zWKomUKUUU zWKomUKUUU zWKomUKUUU

oX UmVo ·��/;u�e/V·oS UVnUznVTpV V WoKUSSKUUU WoKUSSKUUU WoKUSSKUUU WoKUSSKUUU

oT UmVT ·��/�[u/;Mve/{we/e|ef/m»«pzU UVnUSnVToz V zSKWVSKzUU zSKWVSKzUU zSKWVSKzUU zSKWVSKzUU

pU Ummm ·��/qZr�e/c�e/¼½mU UVnUWnVTpo V WWKzzSKoUU WWKzzSKoUU WWKzzSKoUU WWKzzSKoUU

pV UmmW y�/;Z�ef/;Z¥/�t/¦�c UVnUznVTTT V pzXKzpWKUUU pzXKzpWKUUU pzXKzpWKUUU pzXKzpWKUUU

pm Ummz ·��/�[r/̂¾c/¿zÀmU UWnUonVTop V WpKWVVKzUU WpKWVVKzUU WpKWVVKzUU WpKWVVKzUU

pS Ummo ·��/�r�/ef�ef/momU¿ UVnUznVTpS V mVmKTXXKXXU mVmKTXXKXXU mVmKTXXKXXU mVmKTXXKXXU

pW Ummp ·��/�r�/ef�ef/momU¿ VUnUWnVToX V VmpKUzUKUUU VmpKUzUKUUU VmpKUzUKUUU VmpKUzUKUUU

pz UmmT ·��/�r�/ef�ef/Á½¿XU UVnUmnVTop V TzKVzUKUUU TzKVzUKUUU TzKVzUKUUU TzKVzUKUUU

po UmSV ·��/qZr�e/c�e/¼½/mU UVnUVnVTop V WWKzzSKoUU WWKzzSKoUU WWKzzSKoUU WWKzzSKoUU
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UU VWXW YZ[5\�]�̂5_̀ 5̂abcd VWeV�efgUh f hgig�UihVV hgig�UihVV hgig�UihVV hgig�UihVV

Uj VWXX Y�[5\�]�̂5_̀ 5̂Wk�U VheVcefgcU f hUiggWiXVV hUiggWiXVV hUiggWiXVV hUiggWiXVV

Ug VWXh YZ[5	lm5no5XdWWj VWeVhefgUf f gXihfWiWVV gXihfWiWVV gXihfWiWVV gXihfWiWVV

jV VWX� YZ[5	lm5pqr̂5̂s]lm5Xtf�neu VWeVcefgcf f �WigVgiVVV �WigVgiVVV vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv �WigVgiVVV �WigVgiVVV

jf VWXc YZ[5	lm5pqr̂5̂s]lm5Xdfhf VWeVXefgU� f fXViVXgi�VV fXViVXgi�VV fXViVXgi�VV fXViVXgi�VV

jW VWXU YZ[5	lm5wx̂5̂ŷs5z{|fX� VfeVhefgc� f UXiVVciVVV UXiVVciVVV UXiVVciVVV UXiVVciVVV

jX VWXj YZ[5���[5wx̂5̂ŷs5cYjX VfeVfefgUh f hVi�VficVV hVi�VficVV hVi�VficVV hVi�VficVV

jh VWXg YZ[5���[5wx̂5̂ŷs5c}jX fWeVUefgUg f �Vi�hciVVV �Vi�hciVVV �Vi�hciVVV �Vi�hciVVV

j� VWhV YZ[5pm~̂5��̂s5f�hf fVeV�efgUX f WUWi��fiWV� WUWi��fiWV� WUWi��fiWV� WUWi��fiWV�

jc VWhf YZ[5pm~̂5��̂s5��dfX� Vfeffefgcj f f�hifgViVVV f�hifgViVVV f�hifgViVVV f�hifgViVVV

jU VWhW YZ[5pm~̂5fdch VfeVjefgUX f jXi�hVigVV jXi�hVigVV vvv����������� jXi�hVigVV jXi�hVigVV

jj VWhU YZ[5pm~̂5�lm5ub�UV� VfeVhefggU f X�iUcfigV� X�iUcfigV� X�iUcfigV� X�iUcfigV�

jg VWhg YZ[5pm~̂5b�w]̂w� VfeVXefgUh f �hijWXiVVV �hijWXiVVV �hijWXiVVV �hijWXiVVV

gV VW�f YZ[5tl]5��_5�l̂�5pq�̂�5Uh�V V�eVhefgg� f fWfiVVViVVV fWfiVVViVVV fWfiVVViVVV fWfiVVViVVV

gf VW�c YZ[5_�p5p�̂5k�fff VfeVWefgUg f XUijXgiffV XUijXgiffV XUijXgiffV XUijXgiffV

gW VW�U Y�[5�l̂5�VV5�5�5�m̂_]̂ VfeVhefggU f XXifg�iVVV XXifg�iVVV XXifg�iVVV XXifg�iVVV

gX VW�j YZ[5n�_5p�̂5W�5�5XVVV VfeVfeWVVV f fjgihUjicVV fjgihUjicVV fjgihUjicVV fjgihUjicVV

gh VWc� ��[5_��[�̂5��_5{�bd� VfeVUeWVVU f hiUhficUjicW� hiUhficUjicW� hiUhficUjicW� hiUhficUjicW�

g� VWcc YZ[5_��5wr̂s5�5��5�m~��5�z�Wc VfeVUeWVVU f Xfifc�i�fV Xfifc�i�fV Xfifc�i�fV Xfifc�i�fV

gc VWcU YZ[5tl]5\m��5sm��̂s5�5��5�m~��5�Y��Vj VfeVUeWVVU f UViWUXi�cj UViWUXi�cj �����vvvv������� UViWUXi�cj UViWUXi�cj

gU VWcj YZ[5_�p5\m��5tl̂5pq _5p�	5̂s�m¡̂s5fc¢5_£5tl̂5pq��p�5�� VfeVUeWVVU f ghifXXigjg ghifXXigjg ghifXXigjg ghifXXigjg

gj VWcg YZ[5tl]5p�¤	5�5��5�m~�5kz�ffW VfeVUeWVVU f XWicj�ihcX XWicj�ihcX XWicj�ihcX XWicj�ihcX

gg VWUV YZ[5tl]5��]5p�¤̂s5�5��5�m~�5zd��VVd VfeVUeWVVU f XWi�jUihVU XWi�jUihVU XWi�jUihVU XWi�jUihVU

fVVVWUf YZ[5	lm5q�̂s5\m��5�¥̂s5�5\�5�m~�5az�fVj VfeVUeWVVU f �ViVVjiU�j �ViVVjiU�j �ViVVjiU�j �ViVVjiU�j

fVf VWU� YZ[5\�]�̂5_̀ 5̂_¦5̂�§5�XV�V�fcef VfeVgeWVVU f fWgigVUiXhV fWg̈gVUiXhV fWgigVÜXhV fWgigVUiXhV

fVWVWUc YZ[5̂©̂5\�ª5pq _5wªp5�m~�5�«�¬��« VfeffeWVVU f c�iVVViVVV c�iVVViVVV c�iVVViVVV c�iVVViVVV

fVXVWUU �r5p�©�5pq�̂s5pl̂5W5pẐ fVeVXeWVVj f hgciVUcihWc hgciVUcihWc hgciVUcihWc hgciVUcihWc

fVhVWjV �r5̂�m~p5n�[~̂5��̂s5pª_�5h	X VfeVUeWVVg f fhcigXfiWUX fhcigXfiWUX fhcigXfiWUX fhcigXfiWUX

fV�VWjX YZ[5��Zp5�m~̂5�VecV5�ad5�5km~�5�m��]̂5�5z��q[] VfeVgeWVVg f WVViVVViVVV WVViVVViVVV v�vv WVViVVViVVV WVViVVViVVV

fVcVWjh YZ[5t�̂5tm5­kY5XVW�5�5�a5�®̂s5t̄ VWeVfeWVfV f fiU�Wi�VViVVh fiU�Wi�VViVVh fiU�Wi�VViVVh fiU�Wi�VViVVh

fVUVWjc YZ[5̂©̂5\�m5d°b5Y�̂5zdz5�5��}5j±g5	Xe� fUeVXeWVff f fjXiVVViVVV fjXiVVViVVV fjXiVVViVVV fjXiVVViVVV

fVjVWjU YZ[5\�]�̂5_̀ 5̂fcVV5�5̈�V VfeVheWVfV f fXViVVViVVV fXViVVViVVV fXViVVViVVV fXViVVViVVV

fVgVWjj YZ[5_��5wr̂s5²�p5kmp�_�m5XWV VfeVheWVfV f XjiVVViVVV XjiVVViVVV XjiVVViVVV XjiVVViVVV

ffVVWgX YZ[5³��̂s5��́5���̂5pª_�5p�Ẑ�5��̀ 5̂�]Z5��_5\m	5n]xm VXefWeWVfV f fiWWXicXciXch fiWWXicXciXch fiWWXicXciXch fiWWXicXciXch

fff VWgU u�mµp5t¶5_Ẑ5t·̂s5�̄ ŝ5q�p]5�d��¬aff̧�¹5	Z[5pm̂� VfeffeWVff f fcWiWUWiUWU fcWiWUWiUWU fcWiWUWiUWU fcWiWUWiUWU

ffWVWdfVV YZ[5pm~̂5���5u���XcV VgeV�eWVfW f X�ViVVViVVV X�ViVVViVVV X�ViVVViVVV X�ViVVViVVV

ffXVWdfVf YZ[5_�̂5t·̂s5�̄ ŝ5�V5�Y VjeVceWVfW f hficVViVVV hficVViVVV hficVViVVV hficVViVVV

ffhVWdfVW uº5\��m5�̄ ŝ5»5k~5p��̂s5�m~̂5�i��5\�m5�z°° VfeV�eWVfW f XiU�ciggcifcg XiU�ciggcifcg XiU�ciggcifcg XiU�ciggcifcg

ff�VWdfVX ��[5pq�[�̂5pZm5²m̂�5_Zp5���̂s5��_ VfeVceWVfW f fUfiUhUihVj fUfiUhUihVj fUfiUhUihVj fUfiUhUihVj
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OOabcdObe fÛ0gXĥ0iOjbb0klf0mn0ZRo0pqrs OatbjtcbOc O Obeucevubbb Obeucevubbb Obeucevubbb Obeucevubbb

OOvbcdObw xRXyZ0pP0gV0_zT0_z{̂|0̂z}\0gXĥ0Zo0~jbb bOtbjtcbOc O O�vubewu��� O�vubewu��� O�vubewu��� O�vubewu���

OOj�cdOba xRXyZ0pP0gV0_zT0_z{̂|0̂z}\0gXĥ0Zo0~Oabb bOtbjtcbOc O w��uja�uvwj w��uja�uvwj w��uja�uvwj w��uja�uvwj

OO�bcdObv �Y�0gV0g�0\�̂|0_V̀X0\�r0ZU�0�XZTZV�V cetbjtcbOc O jeu�jbubbb jeu�jbubbb jeu�jbubbb jeu�jbubbb

OcbbcdOOb xRXyZ0pP0�X�T0�r0�RT�yZ0Z�Z0��0ZRT�Z0��0\�r0ZU� OOtbOtcbO� O c��uO��ubbb c��uO��ubbb � c��uO��ubbb c��uO��ubbb

OcO bcdOOO �Y�0ZXĥ0g�̂|0c0Z[�0c0g�T0�UV bOtbatcbO� O auabOuveOujvc auabOuveOujvc auabOuveOujvc auabOuveOujvc

OccbcdOOc �Y�0̂�̂0�R�0Z[�\0��Z0cc0Q� OwtbwtcbO� O evubbbubbb evubbbubbb evubbbubbb evubbbubbb

Oc�bcdOO� �]0gXĥ0Z[T̂|0Z�̂0O0Z�̂ bOtbatcbO� O O�bubbbubbb O�bubbbubbb O�bubbbubbb O�bubbbubbb

OcebcdOOa ��0̂T̂|0gXĥ0Z[�0Z[�̂0p� bOtbjtcbO� O Ovjubbbubbb Ovjubbbubbb Ovjubbbubbb Ovjubbbubbb

OcwbcdOOv �Y�0��0ZR��0_�\0ab0ZŜ ObtObtcbO� O �aubbbubbb �aubbbubbb 2 �aubbbubbb �aubbbubbb

OcabcdOOj �Y�0gV0g�0\�̂|0\�r0ZU�0lm O�tOOtcbO� O abu�wbubbb abu�wbubbb abu�wbubbb abu�wbubbb

OcvbcdOO� xRXyZ0pP0�X�T0�r0�RT�yZ0Z�Z0��0ZRT�Z0��0\�r0ZU�0�l��  ObtOctcbO� O c��ubbbubbb c��ubbbubbb c��ubbbubbb c��ubbb¡bbb

OcjbcdOcb �Y�0�RU�0�Xr0_V̀X0�¢�0�f£awmtwb OatOctcbO� O �cauabbubbb �cauabbubbb �cauabbubbb �cauabbubbb

Oc�bcdOcO �Y�0\�̂0p¤̂|0g�̂|0����O0kbccO£0g¥0̂�̂|0\Y�s ObtOctcbO� O cbwubbbubbb cbwubbbubbb cbwubbbubbb cbwubbbubbb

O�bbcdOcc �Y�0R¦̂0��c0�§Wt�dW0̈Q©£a�b0kbc0\YXs c�tOctcbO� c jbubbbubbb jbubbbubbb jbubbbubbb jbubbbubbb

O�O bcdOc� �Y�0��0�RVX0ZR�� bctbOtcbOe O cwbubbbubbb cwbubbbubbb ��� cwbubbbubbb cwbubbbubbb

O�cbcdOce  h0ZR�̂|0_�\0p�X0\YZ0ZzqX0ªz«̂|0¬­\ bctbOtcbOe O cvcuvj�ubbb cvcuvj�ubbb cvcuvj�ubbb cvcuvj�ubbb

O��bcdOcw �Y�0R¦̂0x§W®R¦̂0̄T°0d�t±�0kbc0\YXs bctbOtcbOe c Obeujbbubbb Obeujbbubbb ���������������������������������������������� Obeujbbubbb Obeujbbubbb

O�ebcdOca �Y�0�RT̂0�q̂0 Q0ew²O bctbOtcbOe O eauwbbubbb eauwbbubbb eauwbbubbb eauwbbubbb

O�wbcdOcv �Y�0R¦̂0��c0�§Wt�dW0d³x�0�wb̈ bOtb�tcbOe O �wuwbbubbb �wuwbbubbb �wuwbbubbb �wuwbbubbb

O�abcdOcj �Y�0R¦̂0�§Wt�dW0±[U|V̂0awb0kbc0\YXs O�tb�tcbOe c jwubbbubbb jwubbbubbb 2 jwubbbubbb jwubbbubbb

O�vbcdO�b �Y�0�RYZ0gXĥ0±X°�°_0¢§ll�¢0̈ d©́ �0vw0Qfd bctbwtcbOe O cvwuv�aubbb cvwuv�aubbb cvwuv�aubbb cvwuv�aubbb

O�jbcdO�O xRXyZ0pP0gV0\RXµT0�¦�0_}�0�q̂0�R¶0lV�XZ°\ZV[0abbb bctbatcbOe O �cuwbbubbb �cuwbbubbb ·······�0u0···· �cuwbbubbb �cuwbbubbb

O���cḑ�c �Y�0ZXĥ0�¢�0�Q³�d0�©�w0£0̈X̂Tr°[X�0jbc�0pU�°0_X̂° bOtbvtcbOe O avbubbbubbb avbubbbubbb avbubbbubbb avbubbbubbb

Oeb�cdO�� m�0gV0_zT0_z{̂|0̂z}\0gXĥ0Zo0±¢Obb OctbatcbOe O jaubbbubbb jaubbbubbb uuuuuuuuuuuuuuuOuuuuuuuuuuuuuuuu jaubbbubbb jaubbbubbb

OeO bcdO�v �Y�0ZXĥ0�¢�u0 XhT0��©§̈�§Q§ bOtObtcbOe O eebucbbubbb eebucbbubbb eebucbbubbb eebucbbubbb

OecbcdO�j �Y�0̂¤̂0Z[�\0ZR��0krY�0��0ZR­�0_�\0Obb0Z�̂s bOtObtcbOe O wbubbbubbb wbubbbubbb wbubbbubbb wbubbbubbb

Oe�bcdO�� �Y�0\YZ0RŶ0gXĥ0�W£Owb± bOtObtcbOe O �OujOjuOjc �OujOjuOjc �OujOjuOjc �OujOjuOjc

Oee bcdOeO xRXyZ0pP0gV0\RXµT0�¦�0_}�0�q̂0�R¶0lV�XZ°\ZV[0abbb bOtObtcbOe O �cuwbbubbb �cuwbbubbb �cuwbbubbb �cuwbbubbb

OewbcdOe� �Y�0�VU0̂|Û|0cQa�a0�X�̂0ª¹ batObtcbOe O Oua�Oujbbubbb Oua�Oujbbubbb Oua�Oujbbubbb Oua�Oujbbubbb

OeabcdOee xRXyZ0pP0gV0\RXµT0�¦�0_}�0�R¶0lV�XZ°\ZV[0abbb0º̈ O bOtOOtcbOe O �cuwbbubbb �cuwbbubbb �cuwbbubbb �cuwbbubbb

OevbcdOea �Y�0_¦r0_»X0\YZ0̂R�U0̂¼̂| bvtbOtcbOw O wvubbbubbb wvubbbubbb wvubbbubbb wvubbbubbb

OejbcdOev �Y�0��0ZR��0_�\0cbb0Z�̂0k�XnT0rY�0g�̂|0e0\�\s bwtbctcbOw O Ojbubbbubbb Ojbubbbubbb Ojbubbbubbb Ojbubbbubbb

Oe�bcdOej �Y�0\UZ0ZR��0l_U�rUtWU�0�¢�£Ow��  bwtbctcbOw O jcujbbubbb jcujbbubbb jcujbbubbb jcujbbubbb

OwbbcdOe� mT½̂|0R­Z0p�X0�R¹0�¦0¾o0_¿0p�X0ZR¹0̂R¦0r¦X0ªu�q0�R� OwtbOtcbOw O eOua�juj�a eOua�juj�a eOua�juj�a eOua�juj�a

OwO bcdOwb mT½̂|0�RT̂0�q̂0k±��0Z[T�µ̂0�q̂0z}Zs0ªu�q0�R� OwtbOtcbOw O O�buObeuaje O�buObeuaje O�buObeuaje O�buObeuaje

OwcbcdOwO �Y�0R¦̂0x§Wt��d0±�0́�£0ebbxª� Obtb�tcbOw O weujbbubbb weujbbubbb weujbbubbb weujbbubbb

Ow�bcdOwc �Y�0�RVÛ0gy0Zo0d�£cw¢ OOtb�tcbOw O �Ou�bbubbb �Ou�bbubbb �Ou�bbubbb �Ou�bbubbb

OwebcdOw� �Y�0\zU0�]̂|0 XZU\RX£0�cb cctbatcbOw O ejubbbubbb ejubbbubbb ejubbbubbb ejubbbubbb
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KL�MNO1LPQ1R S�T�1��U VWQ1XYZ1[\O1W]W
^

KL�MNO1LPQ1X_OL1̂ *̀A&�*BC�̂	#&'="�#0H *̀A&�*BC VPQ1XYZ1[\O1W]P

abbcdeabf gh1X�iOL1j[�O1kU1l�mX1no1l��OL1�p[1Vq�1erqj abstusdtab a bvuwxyvwavd bvuwxyvwavd bvuwxyvwavd bvuwxyvwavd

abucdeabb �QM1zmU1OmO1{]O1O_OL1�P|O1X�Z1�QM1XPO�1}~}�utto�1�� dtstysdtab a dutwtttwttt dutwtttwttt dutwtttwttt dutwtttwttt

abytdeabu �QM1XPhO1�}u1��]P1X��1O�OL1[T�1�QM1XPhO1rfb� dastvsdtab a abywubxwvun abywubxwvun abywubxwvun abywubxwvun

abvtdeaby �\1�TM1z���O1kPhO1XY�1ab�n1�W\1O�PhX1W�MhO� abstxsdtab a nanwvnfwxff nanwvnfwxff nanwvnfwxff nanwvnfwxff

abxtdeabv �QM1���M1zP�1WU]P1�K�1�eŜKq��Kd�vbeu tvsadsdtab a duuwantwttt duuwantwttt duuwantwttt duuwantwttt

auttdeabx ���OL1���O1��O1��OL1XY�M�O1X�iOL1�w��� absadsdtab a ayxwvbvwntb ayxwvbvwntb ayxwvbvwntb ayxwvbvwntb

aua tdeaua �QM1���O1X�[�1O��O�1X��O�1���O1��[�UO1{�1jPWP[ tvstysdtau a aubwtttwttt aubwtttwttt aubwtttwttt aubwtttwttt

audtdeaud �QM1XPhO1zP�1WU]P1�K�1kP��1z�P|O1�iwgPh�1�q�̂j~̂Ŝ�j�u avsatsdtau a ffbwtttwttt ffbwtttwttt ffbwtttwttt ffbwtttwttt

auntdeaun ���OL1���O1��O1��OL1j��P1�w��� tasadsdtau a uawuvbwxba uawuvbwxba uawuvbwxba uawuvbwxba

auftdeauf gh1X�iOL1��X1��P1S�1W��1�][�1�QOL1j��P1�w��� tasadsdtau a adawvxvwfvy adawvxv�fvy adawvxvwfvy adawvxvwfvy

aubtdeaub �QM1OmO1z��1XY�[1{�X1gPX�[�P1bbS�w1qj��bb�bea dastnsdtay a atbwtttwttt atbwtttwttt atbwtttwttt atbwtttwttt

auutdeauu o�OL1[�1kU1k�1[�OL1zP�1WU]P1�� afstfsdtay a utwuftwttt utwuftwttt utwuftwttt ut1uftwttt

auytdeauy r�P�X1�Z1[_O1[�PO�1k�OL1X_�1� OL1XP�1���¡Y tdstbsdtay a adnwybtwttt adnwybtwttt adnwybtwttt adnwybtwttt

auvtdeauv ��O1zP|�1XY�1� OL1kQ�1�U¢¡W£1�jV�ab dastusdtay a uvwtttwttt uvwtttwttt uvwtttwttt uvwtttwttt

auxtdeaux �QM1kU1k�1�Ow1�U¢¡W£1K��fd1��K1g��� tasadsdtay a nvwbttwttt nvwbttwttt nvwbttwttt nvwbttwttt

ayttdeayt �QM1kU1k�1�Ow1�U¢¡W£1K��fd1���\OL1¤�� tasadsdtay a nvwbttwttt nvwbttwttt nvwbttwttt nvwbttwttt

aya cdeaya �QM1kU1{�1���O1X�[�1Y�OL1k�OLw1�U¢¡W£1�e�ad1���\OL1¤��tasadsdtay a avbwtttwttt avbwtttwttt avbwtttwttt avbwtttwttt

aydtdeayd �QM1��O1�̂V1nbt1S�̂ �̂1��O��UOP[ dbstxsdtav a nnwvttwttt nnwvttwttt nnwvttwttt nnwvttwttt

ayntdeayn �QM1��O1l�¡1¢¥OL1kPhO1e��attt1�¦ud��1�w��� nasatsdtav a fbwtfbwfbb fbwtfbwfbb fbwtfbwfbb fbwtfbwfbb

ayftdeayf �QM1��P1¢�U1���M1�~V�dbe dysaasdtav a nfwxvtwttt nfwxvtwttt nfwxvtwttt nfwxvtwttt

aybtdeayb �QM1���M1zP�1WU]P1zP|�1L§̈ OL1a1XY� adstasdtax a ffuwtutwttt ffnwfdawxxa dwunvwttx dwunvwttx ffuwtutwttt ffuwtutwttt

ayucdeayusa �QM1PO1O�©�1no1K�1�P¢1�¡X�W1�z�ª1O�«� dbstasdtax a ndwtttwttt ndwtttwttt ndwtttwttt ndwtttwttt

ayytdeayusd1�QM1PO1O�©�1no1K�1~¬XY¡�¡1vvv1r}1�z�­1ẄO� dbstasdtax a axbwnttwttt axdwyvtwttt dwbdtwttt dwbdtwttt axbwnttwttt axbwnttwttt

ayvtdeayy �QM1XPhO1k�OL1�K�1���uu��1�Ph�1gqKq� tdstdsdtax a fwxxvwyntwfat d1fbuwddawfab dwbfdwbtvwxxb fxxwvynwtff fwxxvwyntwfat dwxbuwtxfwfbx dwtfdwunbwxba

ayxtdeayv �QM1¢U�1OL�OL1�K�1����aatdt�r dtstdsdtax a ywdnuwxxfwxnn nwbaywdubwuvu nwyaxwydxwdfy ydnwuxxwfxd ywdnuwxxfwxnn fwdftwxubwayv dwxxuwtdxwybb

avttdeayxsa �QM1�®X1�K�1~���nttt1{̄1���1zPhO dystfsdtax a dxtwtttwttt dduwtxdwutb unwxtywnxb fvwnnnwnnu dxtwtttwttt dyfwfdbwxfa abwbyfwtbx

ava tdeayxsd�QM1�®X1�W����1~���dtt}�j1{�1���1zPhO dystfsdtax a atbwtttwttt xvwdnnwnnn uwyuuwuuy uwyuuwuuy atbwtttwttt atbwtttwttt

avdtdeavt ���OL1��X1��P1z��1{©[1��P1�°OL1XY�M�O1X�iOL1�w��� tastbsdtax a adawuvuwvxt xfwufbwnyu dywtfawbaf dtwdvawabd adawuvuwvxt aafwxduwbdv uwyutwnud

avncdeava r�P�X1�Z1�PN�1Q�1kU1W§�1W§±OL�1�U¢¡W£1�̂²utt�1��K1g���dystbsdtax a afbwbttwttt aaawfyawybu nfwtdvwdff dfwdfxwxxu afbwbttwttt anbwydawybd xwyyvwdfv

avfcdeavd �QM1LP³X1[́OL1OL�Ph�1j�¡¡¢1¤�¡¡O1dy1zL dtstusdtax a abb�tttwttt abbwtttwttt abbwtttwttt abbwtttwttt

avbtdeavn r�P�X1�Z1kU1Y�OL1[��1X�M�1�Ph�1gj�unt~1���\OL1q�� dtstusdtax a fbwnttwttt fawtfuwvnn fwdbnwauy fwdbnwauy fbwnttwttt fbwnttwttt

avutdeavf �QM1X�­P1O�PhX1k�1O_OL1ge��Vute�fu1�TM1z���O1X�m� dfstysdtax a xvwfbnwdbt vywnxtwfuu aawtudwyvf aawtudwyvf xvwfbnwdbt xvwfbnwdbt

avytdeavb ō M1[��MNO1XQP1�PO�1[QX1k�[1eW����¡X tdstysdtax a bbuwtndwyvu fabwvydwnvx aftwautnxy ftwtabwtxd bbuwtndwyvu fbbwvvywfva attwafbwntb

avvtdeavu ��1�Wµ1X�¶M1W©[1[��1X�M1²�o�au tfstxsdtax a abxwdttwttt anywytywxvn dawfxdwtay dawfxdwtay abxwdttwttt abxwdttwttt

avxtdeavy gh1X�iOL1��\OL1[�QM1[�·�1[�QM1�§�OL1��[1{�1��1z�� atstxsdtax a ufawttfwdxn nxfwbddwvbb dfuwfvawfnv xawbydwtnu ufawttfwdxn fvuwtxfwvxa abfwxtxwftd

axtcdeavv ���1XY�O1[QX1²�Y�O1n1XQO1�w��� tastysdtax a xxwfntwttt vxwfvywtav xwxfdwxvd xwxfdwxvd xxwfntwttt xxwfntwttt

axa tdeavx �\1O�PhX1W�MhO1dttS}1k�OL1��1��iO1�̧ 1��1X�P1S�� dbsadsdtax a bbtwtttwttt nuuwuuuwuyd avnwnnnwndv xawuuuwuuv bbtwtttwttt fbvwnnnwnft xawuuuwuut

axdtdeaxa �QM1¬�[1W³X1�Sft¹�d�1�Ph�1SU�¡W[U1��w���� axstnsdtdt a ddxwdydwydy dauwxfuwdnt adwnduwfxy adwnduwfxy ddxwdydwydy ddxwdydwydy

axntdeaxd �QM1��O1��1l��OL1X©1k�OL1�¹attt��ntv dtstnsdtdt a fvwbttwttt nuwuvywvvv aawvadwaad xwuxxwxxu fvwbttwttt fuwnvywvvf dwaadwaau
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fghijkfgl m[G�JQ�Jn�bo?F�p\B?qTT�Zp�rZNc?F�sm� jgtihtjiji f uhvluiviii hwvfggvuxh fwvfuivlhu fjvywjviih uhvluiviii uiviwfvuxy hvjyyvlhj

fgxijkfgh m[G�@Bz?�?FP?F�HI?F�{AB|�NBzL�EPYHP fjtixtjiji f lluvyjiviii jihvfwhvxiy fljvuhxvhgj xuvfluvuwj lluvyjiviii juivlffvfyi wuvxiyvyji

fguijkfgx m[G�JQ�Jn�?N[Y�R}~jfi iftiwtjiji f hh�lyiviii lfviuuvifh flvlflvgyu yvywuviih hhvlyiviii lgvghjvify hvhlwvgyj

fgw�jkfgu m[G�=P\Q�b�?�Z}~fjii~jh�bNdG�JBz? fitiwtjiji � hjvfjiviii jgvjyivfgh fjvylgvyiu yvhjhviii hjvfjiviii lwvwihvfgh hvhfxvyiu

fglijkfgw m[G�b�@�{�G�FBP�b̂?F�b��MN�|�NBzL��_wwlu� fxtfitjiji f hflvfugvyli fygvuiwvhyg jjlvxujvlhf xgvijhvjxu hflvfugvyli jhyvulfvwhx fuhvxlyviyx

fggijkfgy m[G�@Bz?�?FP?F�]E]|�̀R~hiii iytixtjijf f lvffwvfifvfli yjxvlufvhul jvjgfvwlgvuuw lffvwfivffu lvffwvfifvfli fvflwviwfvxwg fvgyivijgvxxf

jii�jkfgg m[G�?�?�@\�b�jyi�@O?~NA?N�@\B?N�lii iftigtjijf f hhgvxfjvgwi fhgvylwvuui jggvuwxvlfi uhvjfuvfhi hhgvxfjvgwi jfhvixlvyii jlxvhxgvfwi

jif �jkjii m[G��PCq\��BHq\��Z~ji�~m�rZNc?F�sm� ijtfitjijf f xgviiiviii juvxfyvjwf ljvhyfvwjg ffvwggvggu xgviiiviii lyvlfyvjuw jivuyfvwll

jijijkjif pL�?F��NL?�C�?�jijf��vW�b jjtfitjijf f flfvyhivuui xwvylgvwux whviiivygx juvluyvfjy flfvyhivuui yhvjiwvygl hwvuljvwuw

jilijkjij pL̂?F�TAY�CdbN�H�B�YAB�jijf��vW�b jjtfitjijf f fyyvuhyvjuf uyvguyvfyy ffgvuyiviwl lfvhhfvlyi fyyvuhyvjuf fiivhigvxuy yyvjlyvugl

jihijkj�l pz�Y�?F�@N��H�Y�Y�B�r@\Q?F��v����\[�� fgtixtjijj � wyivflhvihw fxwvyigvluy ujjvljhvuwg gwvxfuvwxj wyivflhvihw jxxvljuvfji xjhvyiwvgjw

jixijkjih m[G�JQ�Jn�bo?F�MBY�TQdB�b�Y�@PG���~hff�rZNc?F�sm� jytigtjijj f wjvwiiviii fyvjguvfwj xhvhilvyjy fhvxhiviih wjvwiiviii ljvyluvfwu lgvyulvyjh

jiuijkjix m[G�b�@�]E]�̀PCtZTPCYP��m]~fu���\Q��A��N��MBz? fitiftjijl f figviiiviii jfvjwjvxyh ywvwjwvhfu jfvyiiviih figviiiviii hlviwjvxyy uxvgjwvhfj

jiwijkjiu m[G�JQ�TUL�TUV?F�bNO@�T�?F�H�?F�CB>L�XY�rZNc?F�sm� iutigtjijl f luvxiiviii jvllfvghl lhvfuyvixw wvjggvggu luvxiiviii gvulfvglg juvyuyviuf

jiyijkjiw m[G�?�?�MN��@\�b���@�wx�Z|�NBzL�mB@CLCqBMB�r�vW�]�j� iftiltjijh f ffyvgjiviii fgvyjiviii ffyvgjiviii fgvyjiviii ggvfiiviii

jigijkjiy �z�@N�?F��Nc?F�bN[G�bN�P�bN[G�r�vW�]�j� iftiltjijh f juwvujiviii lfvyxgvxji juwvujiviii lfvyxgvxji jlxvwuivhyi

jfi�jkj�g m[G�J�b�F��]E]�k_m�jij�~hk�r�v]��MNB� ijtihtjijh f wuiviiiviii wivgyuvffh wuiviiiviii wivgyuvffh uygviflvyyu

jff ijkjigk �z�@NS?F�N�@�H�B�_��TAY�CdbN�r�vW�]�j� iftihtjijh f fihvgjlvlyf juvjlivyhj fihvgjlvlyf juvjlivyhj wyvugjvxlg

jfjijkjfi m[G�?�?�MN��kB\YP?�RmRxx��~xx_� fitiutjijh f ffgvwuiviii flvlwlvjii ffgvwuiviii flvlwlvjii fiuvlyuvyii

jflijkjff =NB�@�Ha�TAY�?U�b�@L�?�NQA?�MB?�Tc�?OL�bDY�o?F�@\L?F�@�? jwtfjtjijh f gglvxiiviii fvuugvfyw gglvxiiviii fvuugvfyw ggfvylivyfl

ZNU�?F�@Bz?���?�@DB jfvwhgvghgvxxy fuvlujvhluvxij xvlywvxflvixu fjvywlvuuwvhiy jvwyxvlwfvjyy lhvujlvufuvguu fgvfhwvyiwvwgi fxvhwxvyigvfwu

jfhiliw �q�?X?F�NA?F�j|x�@O?�= ¡ =k iftiutjiil f lhvjyxvwfh lhvjyxvwfh lhvjyxvwfh lhvjyxvwfh

jfxiliy �q�?X?F�NA?F���fx�~EBCP? iftihtjiix f uhvwufvgix uhvwufvgix uhvwufvgix uhvwufvgix

jfuilfy �q�̂@̂�]km¢¡�jvh̀�lh�~�ijiw iftiutjiix f yifvxflvluh yifvxflvluh yifvxflvluh yifvxflvluh

jfwilji �z�@NS?F�b�L�@\�b�£U¤?F�W�b��L\P?�]Ree iftihtjiiy l fvwiivxggvlyg fvwiivxggvlyg
vvvvvvvvvvvvv

fvwiivxggvlyg fvwiivxggvlyg

jfyiljf �q�?X?F�N[?F�lvx�@O?�EeRRkE��ih�lx� ijtixtjiiy � jhjvyxwvfhl jhjvyxwvfhl jhjvyxwvfhl jhjvyxwvfhl

jfgiljl �q�̂�@̂�= ¡ =k��BPbq�fu�bN��lh��~�yghy iftihtjiig f xjhvwuyvxwf xjhvwuyvxwf xjhvwuyvxwf xjhvwuyvxwf

jjiiljh �q�̂�@¥�= ¡ =k�x�bN��lhm�~�jxlu jitiftjifi � uwgvxjfvyfy uwgvxjfvyfy uwg¦xjfvyfy uwgvxjfvyfy

jjf iljx �q�̂�@̂�@DB�l|x�@O?�F�?�bKL�j|g�@O?�lhm�~�liyw iftihtjifi f uyjvyyfvyfy uyjvyyfvyfy uyjvyyfvyfy uyjvyyfvyfy

jjjilju �z�@NS?F�b�L�@\�b�x�@O?�§�fi�@O?��Ü ?F�]_�¢ fitihtjifj f fvljjvhwjvwjw fvljjvhwjvwjw fvljjvhwjvwjw fvljjvhwjvwjw

jjliljw �q�?X?F�NA?F�_ mk=R��Z�jvx=~fu litiutjifl f juyviufvyii juyviufvyii juyviufvyii juyviufvyii

jjhiljy ]�L�@\�b�JBz?�f�{�Y�x�@O?v��M©fuY|�JBz?�[��lyi� iftiytjifj f fwjvwjwvjwl fwjvwjwvjwl fwjvwjwvjwl fwjvwjwvjwl

jjxiljg �z�@NS?F�b�L�@\�b�bNX?�ªL«�j�@O?�R¬f�r�U¤?F�]_�¢�]Ree� iftiytjifj f uxjvughvfyj uxjvughvfyj uxjvughvfyj uxjvughvfyj

jjuilli �z�@NS?F�b�L�@\�b�{�Y�ĴB�jxtx�@P?���fu| wxY��U�?F iftfftjifj f fvjgivgigvigf fvjgivgigvigf fvjgivgigvigf fvjgivgigvigf

jjwillf ]�L�@\�b�bNX?�ªL«�f�@O?�CS�f�r�U¤?F�]_�¢� iftiutjifl f flxvufxvyxy flxvufxvyxy flxvufxvyxy flxvufxvyxy

jjyillj ]�L�@\�b�bNX?�ªL«�f�@O?�CS�j�r�U¤?F�]_�¢� iftiutjifl f ffhvufxvyxy ffhvufxvyxy ffhvufxvyxy ffhvufxvyxy

jjgilll ]�L�@\�b�bNX?�ªL«�j�@O?�CS�j�r�U¤?F�]_�¢� iftiutjifl f wlvhfjvggi wlvhfjvggi wlvhfjvggi wlvhfjvggi

jliillh �q���@̂�w�bN��= ¡ =k��P?{�]\LBCq\�Z\P{Q�=�~�v�lhk~ iutfitjifh f jvfwxvlhxvhxx jviigvjwivwff fuuviwhvwhh fuuviwhvwhh jvfwxvlhxvhxx jvfwxvlhxvhxx

jlf illx ]�L�@\�b�{�Y�J�?�j�@O?�r�vW­]�?SB�{AB� fwtfftjifh f fwlvguuviii fwlvguuviii fwlvguuviii fwlvguuviii
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DEF
GHF�ABC�DEF

IJBK�LMA�

NO��

P�Q����R

�2�

S"T$%

UV��FM� W�XA�DCF��AYRFJ�FM� Z�[C�FM�

IJ�\HF�JCX ��Q����R ]CX�AŶ�_̀F�abC IJ�\HF�JCX�AMFJ ��V����R IJ�\HF�JCX ��X����R ]CV�AŶ�_̀F�abC

cdceddf ZO��AYg_�_�VF�h�i�j�AkF�Dl�d�mnoUpZ�_qr jfsjcscejt j jjjoueeoeee jjjoueeoeee jjjoueeoeee jjjoueeoeee

cddeddu nv�w�A[�GxyxGz�{Ix|z�}�_�~�mZI��Z?ro��j��e}coef ejsedscej� j tfuojfeoeee tfuojfeoeee tfuojfeoeee tfuojfeoeee

cdtedd} ���A�lFJ�_O��AYg_�d�AQF�����AQF�mnoZ��P������Y�FJr cese}scej� j fu�oeeeoeee �f}oecdofdc jjeo�ufodf} fuo}��o��f fu�oeeeoeee fd�o�cdofc} tdoeufoduc

cd�edd� nv�FVFJ�NC�F�I��C�AvY�m�B��N��NvFr��Wo����Rb_� c�seuscejf j dcoeeeoeee dcoeeeoeee dcoeeeoeee dcoeeeoeee

cdfedte ZO��AYg_�_�VF�h�i�j�AQF��P����N��je��mnoUpZr ejsejsceju j �}oj}jo}j} �}oj}jo}j} �}oj}jo}j} �}oj}jo}j}

cduedtj nv�[�A[�u�_�~�GxyxGz��x�G�I��o�de��ucdoc� ecsefsceju j joc�toc�}oj}c }c�od�uo}�} tc}o�eeoc}t jc�otc�o}ce joc�toc�}oj}c ��eo}cuouj} dedotueotft

cd}edtc nv�[�A[�u�_�~��\�F��C���FA��vo�dtz�edjo}u c}se�scej} j t��o�eeoeee t��o�eeoeee t��o�eeoeee t��o�eeoeee

cd�edtd ZO��AYg_��O��N�F�u���AQF�mnoZ��P��r c}sedscej� j cfco�eeoeee ju}o�c}occf }do�ujouut duo�eeoeee cfco�eeoeee cjfoec}occf tfotujouut

cteedtt nv�FVFJ��b�d�AQF�_�b\�L�FJ�N�FJ�����CvDva���R�va� c}setscej� j d}to�t�ot�� cctouj}oufe j��o}cfof�� t}oef}oj}t d}t��t�ot�� cucou}fo�tt jjjou�}o�jj

ctj edt� nv�[�A[�u�_�~�GxyxGz��x�G�I��o�de��dc�oed ejsetscece j fcuocucoucu d�coet�ott� cd�occuoc}c jeto�t�ot�c fcuocucoucu t�fo��eo}�u jdeof}jo}de

ctcedtf ���LXF�_�FJ�AYg_�c�AXF��O��N�F�mnoUpZr ecseuscece j cfcoeeeoeee jdeo}��otej jdjojeeo��� duotc}o�uf cfcoeeeoeee jf}odcuo�uu �dofucoecd

ctdedtu G��FJ��X\�?CAD�LCD�C�F�B��@F���̀FJ jfseuscece j ffcofc�oeee dcuot��o�tc dd�ojc�ot�} �toffeoujf ffcofc�oeee tccoj�foc�} cteotf}outc

cttedt} nv���A[�u�_�~��x����|����Go�de]�t�to}u�mZI��Z?r e�se}scece j jote�oj�coucu tu}o�}co�c� �cfo�f�ou�} jteo�j�ocuc jote�oj�coucu fj�oe�}ocej u}foe�to�cf

ct�edt� ZO��AYg_��O��N�F�u���AQF�n�jf�cu���mno�k��Y��r�mGZG��redsecscecj j ddcojeeoeee jd}oe�co�}u j�toeeuotjd tuottco}�c ddcojeeoeee j}�o�d�otd� jtfo�fto�fj

ctfed�e nv�[�A[�ABC��CFR�Z�LCF�Z��DDCD�JkF�_OF�_��o�dtZ�c�fofd j�setscecj j jodjuot�eo�e� d�uoju�o��d �feocu�odjf jdjout�oe�f jodjuot�eo�e� t}}o�ceof}� }c}o�deocce

ctued�j nv�[�A[�LXF�ABC�WC_P���_�LCF�P����RY����FJvYo�c����eco�f c�setscecj j ffdo}e�oe�j d�touf�oe}f de�oeteoee� jdcoufjo}ce ffdo}e�oe�j t}uo�deo�ef jufocu}oj}�

ct}ed�c nv�[�A��AEC�WC_P���_�LCF�P�����_�~�FJ Co�dtZ�ddco�j�mZI j�sjescecc j f}�o�fto�jj jd�oddtoet� ��eocdeotfc jjto�cuotce f}�o�fto�jj c�tocfjotf� td�odedoetc

ct�ed�dsj W��aMFJ�¡�_��NC�F�j�AQF��O��N�F���F¢���mnoU£_r ccsjescecc j �eou�eoeee j�ojtdoj�e d�ofefo}�e jcof}uo�et �eou�eoeee cuo}deof�t cco�j�odtf

c�eed�dsc W��aMFJ�¡�_��NC�F�j�AQF��O��N�F���F¢���mnoU£_r ccsjescecc j tjo�eeoeee jcod}doefe c�ojjfo�te jeoduto��f tjo�eeoeee ccou�}oe�f j}outjo�tt

c�j ed�dsd W��aMFJ�_X��NC�F�c�AQF��O��N�F���F¢f��mnoUpZr ccsjescecc j u}o�eeoeee j}oud}oue� ��oufjoc�� j��f��o��f u}o�eeoeee dtotd}ouej ttoefjoc��

c�ced�t W��aMFJ�¡�_��NC�F�j�AQF��O��N�F���F¢���mnoU£_r c}sjjscecc j tcoeeeoeee jjotfco�ee deo�duo�ee jeo�eeoeee tcoeeeoeee cjo�fco�ee ceoeduo�ee

c�ded�� nv�[�A��ABC��RY����FJvY���_�~�FJ C�dtZ�d�do�t jcse�scecd j ujuodc}oj}c ufojfuo�e� ftjojfeocud jj�o��tof�c ujuodc}oj}c j��ouccofej �cjofe�o�}j

c�ted�f W��aMFJ�_X��NC�F�c�AQF�����N�F���F¢f��mnoUpZ�cr ejsedscect j u}o�eeoeee jdoe}dodde u}o�eeoeee jdoe}dodde f�otjfofue

c��ed�usj ZO��AYg_���AQF��O��N[C�mnoUpZ�cr ejsedscect j �ceoeeeoeee �tojffofue �ceoeeeoeee �tojffofue tf�o}ddodde

c�fed�usc ZO��AYg_�d�AQF��O��N�F�mnoUpZ�cr ejsedscect j j�to�eeoeee cuoejdo}�e j�to�eeoeee cuoejdo}�e jfuot}fojje

c�ued�usd ���L�F�_�FJ�AYg_�c�AkF��O��N�F�mnoUpZ�cr ejsedscect j dc�o�eeoeee d}ou�eoeee dc�o�eeoeee d}ou�eoeee c}fou�eoeee

c�}ed�} nv�[�A[�t�_�~�?vY_v�vD�?�\L�_��]��t}e�t?�AC_������ j�setscect j �odfjo�feoeee joe�cocc}off� �odfjo�feoeee joe�cocc}off� }ocf�oudjodd�

c��ed�� W��aMFJ�_X��NC�F�j�AQF��O��N�F���F¢f��mnoUpZr juse�scect j t�oeeeoeee uoejfojc� t�oeeeoeee uoejfojc� duo�}do}uj

cfeedfe nv�[�A[�u�_�~�GR\RA���RYA�FvY�couzG�������dtz�uudo�t cuse�scect j jojutojedouet ueoefuot}c jojutojedouet ueoefuot}c jojetoedfoccc

cfj edfj nv�[�A[�u�_�~�GR\RA���RYA�FvY�couzG�������dtz�}ddo}t jjsefscect j jojutojedouet f�occuo�}f jojutojedouet f�occuo�}f joje}o}u�ouj}

G�C�A�L̂��gFJ�_g�h�EF�a¤ co}j�oudeoudu cot}dof�co�}d ddcoeuuou�t j}�oj}joc�� co}j�oudeoudu coff}o}dtocu} jtfo}�fot��

cfceteu ���A�lFJ�NC�F�A�RbC�F�C�L� ejsefsceej j tjoudfodft tjoudfodft tjoudfodft tjoudfodft

cfdetce ?X\��wA[_R�\�n��xn�dte ejsjcscee� j �do�eeoeee �do�eeoeee �do�eeoeee �do�eeoeee

cftetc� ?X\�NC¥���RB�F�C�A�N��V��AYOF��z�{I�d�odee��G�sc�_�C¥� jesedsceje j t�oe}eo�t� t�oe}eo�t� t�oe}eo�t� t�oe}eo�t�

cf�etd� G�C�A�L̂�NR�N¥�A�¦�L���aRbC�§Gcde cese�sceje j jeuod}fo�ee jeuod}fo�ee jeuod}fo�ee jeuod}fo�ee

cffettj ���A�lFJ�Z��vY��h��F�DXA�AbC�Z[FJ�A\ cese�scejc j j�do�}eo�ee j�do�}eo�ee j�do�}eo�ee j�do�}eo�ee

cfuettd ����X\�A�F��{�?��\DAv��n�dcee�?d�m�X\�_�̈�_A\r juse�scejd j }jofdfodft }jofdfodft }jofdfodft }jofdfodft

cf}ettt ?X\�W�RAR_R��\��{Zx��?Wu�ee edsefscejd j �joeeeoeee �joeeeoeee �joeeeoeee �joeeeoeee

cf�ett� ?X\�W�RAR_R�\���©C�nvYR¡��Z�defe�m|W��B�I�Cr ejsjescejt j ufoeeeoeee ufoeeeoeee ufoeeeoeee ufoeeeoeee
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fghhiig �L\3jQ3RQW�3klW[3mn3o�3pifh3qOSrsRNRQOW3thf3mn� hfuhfufhvw f vxyzh{hzhhh vxyzh{hzhhh vxyzh{hzhhh vxyzh{hzhhh

fgv hii{ �L\3jQ3RQW�3k|W[3mn3}~�3�NUr3v3M3�x�w�3t��\3U��� hiuhwufhvw v fvfzfxgzhhh fvfzfxgzhhh fvfzfxgzhhh fvfzfxgzhhh

fgfhiiy �L\3QW3o�3��sQ[W��R�vfh3fi3QW3��SQWR�S�3�v3t�z��o�� hiuhwufhvw v i{zwihzhhh i{zwihzhhh i{zwihzhhh i{zwihzhhh

fgxhiwh �L\3kQ�M3��N3U�\3v3U�Q�M3�P3���wh{���3thf3�L\� vwuh�ufhvw f g�zyhyzhyh g�zyhyzhyh g�zyhyzhyh g�zyhyzhyh

fgihiwv �SNW[3R�Q�R3mT3��3R�NW�3��3R�3U��U3s�3rQ�W hwuhfufhv� v wyzhwhzhhh wyzhwhzhhh wyzhwhzhhh wyzhwhzhhh

fgwhiwf �L\3QW3W��N3x�3��3���3���v3t��3QW�3��Q3W��N3��� hvuh{ufhv� v {gzhhhzhhh {gzhhhzhhh {gzhhhzhhh {gzhhhzhhh

fg�hiwx ���W3���3r�3ROLW3��Q]W3m�W3~����zg3�o fxuhxufhv{ v vhxzwvfzhhh vhxzwvfzhhh vhxzwvfzhhh vhxzwvfzhhh

fgghiwi �L\3QW3x�3r��3X�W3o�����3���3{hh hvuvvufhvy v vhizvh{zfwh {�zgw�zyhh vgzxwvzxwh vgzxwvzxwh vhizvh{zfwh vhizvh{zfwh

fg{hiww �L\3QW3x�3r��3X�W3o�����3���3{hh fiuvfufhvy v vh{z{gizwiw {gzhyyz�i{ fvzggiz{yg fvzggiz{yg vh{z{gizwiw vh{z{gizwiw

fgyhiw� �L\3�OROUO�\3�QUO�3��3ihhf3t�Z3o��� hiuhvufhfh v w�zhhhzhhh w�zhhhzhhh w�zhhhzhhh w�zhhhzhhh

f{hhiwg �LW[3RYO3�O[O3j 3R�Q�R3r�3mn3W�¡W3¢Q�W3R�£¤W[3�Q�M vwuhvufhfh v f�gz{hhzhhh f�gz{hhzhhh f�gz{hhzhhh f�gz{hhzhhh

f{v hiw{ �L\3¥M¦R3x�3§QWsUNW3�SO3f�3�XMs3U��3RN\ fhuhvufhfh v f{fzhyhzyfy f{fzhyhzyfy f{fzhyhzyfy f{fzhyhzyfy

f{fhiwy �L\3R̈W�3U��3��XX3f�3��NssQs3�wih hguhfufhfh v yyz{hhzhhh yyz{hhzhhh yyz{hhzhhh yyz{hhzhhh

f{xhi�h ~n3U�©3�O[O3��W[3R\3[ªW3RS]W3�z�¤3r�Q v�uhgufhfh v fh�z�h{z�wh vifzywyz{x� �xz�i{z{vi ivzxfvzgfi fh�z�h{z�wh v{izf{vzw�h ffzxfgzhyh

f{ihi�v �L\3U�«�3�W�3��VW[3W�3po�fw{h3t��VW[3¬�� fhuhfufhfx v gfzghhzhhh fhz{ixzwig wvz{w�ziwx fizfxxzxf{ gfzghhzhhh iwzhg�z{gw fgz�fxzvfw

f{whi�x �O¢MX�3���W3���3���3¥M�W3X­3¢©3XQ�M3s W3��®�3�o vwuhxufhfx v fivzwhhzhhh �izhwxzg�h vggzii�zfih {hziyyzyy� fivzwhhzhhh viizwwxzgw� y�zyi�zfii

� Q3s W3�̄ 3�°W�3R� W�3R±3��3�o��3hfzvxz��~3j 3��zhfzv{uv�²fh fiz{vyzfyhzh�i ffzhiwzfwvzw{g fzggizhx{zigg {vyzghyzhhg fiz{vyzfyhzh�i ffz{�izy�hzwyi ³́µ¶=́· µ́=̧<

f{�hf�vxi �L\3kO3kn3m�W3o¹W3���3r�MºW3t�|W3W[�W3sLU�� hvuhvufhvw v vwxzwgyz{hh vwxzwgyz{hh vwxzwgyz{hh vwxzwgyz{hh

f{g�f�vxw �L\3U��3RYO3�»M3R�±3��3t�|W3W[�W3sLU�� hvuhvufhvw v gizg�vzwhh gizg�vzwhh gizg�vzwhh gizg�vzwhh

f{{�f�vih �L\3sOQ3rQ�3R£¤W[3¼3�L\3� Q3�»M3sOQ3rQ�3R£¤W[3t�|W hvuhvufhvw v x{fz{hhzhhh x{fz{hhzhhh x{fz{hhzhhh x{fz{hhzhhh

f{yhf�vif �L\3RQ�W3k�W[3kQ�M3r�Q½W3�Z�3��²vfw�3t�|W3Z�¾i¿w3RÀ� h�uvhufhvi v izwhhzhhhzhhh izwhhzhhhzhhh izwhhzhhhzhhh izwhhzhhhzhhh

fyhhf�vif �L\3RQ�W3k�W[3kÁ�M3r�Q½W3�Z�3��²vfw�3t�|W3Z�¾i¿w3RÀ� h�uvhufhvi fzfhizhiwzfvh fzhxwzggyzx�x v�{zf�wz{ig v�{zf�wz{ig fzfhizhiwzfvh fzfhizhiwzfvh

fyv hf�viw �L\3kO3kn3U�W[3XOYQ3k½3m W3o�²xfh��3t�|W3W[�W3sLU�� hvuhvufhvw v fivzwv�zhhh fivzwv�zhhh fivzwv�zhhh fivzwv�zhhh

fyf�f�v�h o�3R�|W[3R�±3m¤�3UÂW[3sM�R3X�W3tfhÃw�¿�¦W hvuhvufhv� v vzyfizgxizyhh vzyfizgxizyhh vzyfizgxizyhh vzyfizgxizyhh

fyx�f�v�h o�3R�|W[3R�±3m¤�3UºW[3sMLR3X�W3tfhvw�¿j|W hvuhvufhv� gzwvxzyffz�wi3T izyh{zvwhzhfi fz�hwzggfz�xh �wvziixzv�h gzwvxzyffz�wi wzwwyzwyxzv{i vzywizxfyzigh

fyihf�vyh �L\3¥MNW[3���3���W3R̈U�3R� W�3���W3rQ�3XOYQ3t��VW[3���hiuvvufhvy v vzwy{zhhhzhhh vzwy{zhhhzhhh vzwy{zhhhzhhh vzwy{zhhhzhhh

fywhii� ��Q�R3mT3R�±3W[�Q��3s�W3��®�3t�N��SN¿3�L\3jQ3R̈W�¿3�L\ hvuhvufhvw v vw{zgxhzhhh vw{zgxhzhhh vw{zgxhzhhh vw{zgxhzhhh

fy�hwhv �LU3�O¢MX�3R�Q�R3r�3R�Ä\3X�U3�OWU��Rs3Z�§�3t�|W3Z�� vfuh�ufhvw v fz��fzhhhzhhh fz��fzhhhzhhh fz��fzhhhzhhh fz��fzhhhzhhh

fyghwhf �LU3�O¢MX�3R�Q�R3r�3r�R3U�M3���}�qh���3t�|W3Z��3�o vfuh�ufhvw v gfizfhhzhhh gfizfhhzhhh gfizfhhzhhh gfizfhhzhhh

fy{hwhx ���W3���3��3�Â3��VW[3j 3R�Q�R3r�3UÂW[3W[�Q��3kÅU3rQ� hvuhgufhvw v fzw{wzhhhzhhh fzw{wzhhhzhhh fzw{wzhhhzhhh fzw{wzhhhzhhh

fyyhwhi ���W3���3¥M W3X­3��3R�¦W[3�OXQ¢qOSrs3§WR�S�SQs� hvuhgufhvw v y�zhhhzhhh y�zhhhzhhh y�zhhhzhhh y�zhhhzhhh

�lW[3UnW[� fh�zh{xzwvhzyhv vxyzf�hz�hfzygv ��z{ffzyhgzyxh �vz{vxzg�gzxfy vvzf{yzgyyzfyf f�gz{ygzfg{zfxh vwhzwwhzihfzf�x ³³̧ ·́=ǼÇ̧¶́µÆ̧
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