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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI (GND)

THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI
Gidly chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0300397028 do S& K& hoach va Du tu Thanh Phd
HO Chi Minh cép thay ddi 1an thir 6 ngay 03 théng 01 nim 2019.
Vén diéu 1¢: 90.000.000.000 ddng (Tang vén tir théng 07/2017)
Vén dau tr ctia chii s& hitu: 90.000.000.000 ddng

Dia chi: 119 Dién Bién Phu, Phudng Pa Kao, Quan 1, TP.HCM

S dién thoai: 028.38228124, 38295881

S6 fax: 028.38242493

Website: www.tuildonai.com.vn

M cb phiéu (néu c6): GND

Qué trinh hinh thanh va phét trién;

+ Vige thanh 1§p: Vao ndm 1940, Cong ty CP Gach Ng6i DPdng Nai chi ¢6 1 phén xudéng dong

tai dia ban xd T4n Van, TP. Bién Hoa, tinh Pdng Nai. Pén nim 1968, cong ty da déu tu phat
trién thém mot phan Xuong dong tai dia ban Khu Cong nghi¢p Bién Hoda 1 nay 1a Nha may
Gach Ngéi Ddng Nai 2. Cong ty chuyén san xuét va kinh doanh c4c san phim vat lidu xay dung
nhu: gach ngéi dit sét nung, gach chiu lira, gbm sit m§ nghé,... c6 quy md 16n nhét mién Nam.
Sau ngdy 30/04/1975, chi tw nhan da hién cho Nha nuéc quan ly toan b{ tai san véi tén goi
Nha may Gach Ngoi Béng Nai, ¢6 tru s& chinh tai 119 Dién Bién Pha, Phudng Pa kao, Quan
1, TP. H5 Chi Minh (Bja chi cii: 119 Phan Thanh Gian, Sai Gon) gdm hai phan xudng dong
trén dja ban tinh Pdng Nai, co quan cép trén 14 Lién higp céc xi nghiép VLXD s6 1 — B Xay
Dung. Théang 03/1995, Nha may Gach Ngoi Dong Nai dugce chuyen thanh Cong ty Gach Ngdi
DPdng Nai theo quyét dinh s6 199/BXD-TCLD ngay 27/03/1995 va véi tén giao dich qubc té 1a
TUILDONAL

Chuyén d8i s¢ hitu thanh cdng ty cb phin: Thang 12/2005, Cong ty di thuc hién chuyén dbi
hinh thirc hoat dong sang Céng ty c¢b phan theo QP sb 2313/QD-BXD ngay 15/12/2005 va
chinh thirc hoat dong theo méd hinh Céng ty C6 phin ké tur ngdy 21/3/2006 theo Gidy Ching
nhén ding ky Kinh doanh sé 4103004478 do Phong Ding ky Kinh doanh S& Ké hoach — Pau
tu TP.HCM cép véi von diéu I¢ 1a: 30.000.000.000 ddng. Ngay 01/03/2008, Cong ty thay dbi
ddng ky kinh doanh 1an hai v6i s vén didu 1¢ 1a: 60.000.000.000 ddng. Ngay 22/03/2011, Cong
ty thay dbi 1an thir ba theo Gidy CNDK kinh doanh s 0300397028 do S& Ké hoach - Diu tu
TP.HCM cip. Ngay 24/08/2017 thay dbi gidy phép ching nhan ding ky kinh doanh 14n thir 4,
vén didu 1& thanh 90.000.000.000 ddng, Ngay 03 thang 01 nam 2019, Céng ty ding ky gidy
CNKD lan 6 thay ddi nguoi dai dién phép luét.
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2.
a)

b)

b)

Ting vén chit s& hitu: Ciin ¢t Nghi quyét sb 17-2017/NQ-HDQT ngay 28/04/2017 ctia Dai
héi dong cb dong thudng nién niam 2017 cia Cong ty Cé Phin Gach Ngoi Pdng Nai, Cong ty
quyét dinh théng qua két qua dot chio phat hanh chao ban ching khoan ra cong chiing cho ch
dong riéng 1¢ va tang vén didu 1& tir 60.000.000.000 ddng 1én thanh 90.000.000.000 dong.
Viéc niém yét: San UPCOM

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh va céc sin phim chinh:

Nganh nghé kinh doanh theo giéy phép gdm: Cong nghiép sén xuit gach ngoi, vat lidu chiu lira,
gbm st xfy dung; Khai thac, ché bién khoang sén; Pau tu kinh doanh nha va do thi, vin phong,
can hd cao cip, khu cong nghiép va khu dén cu; Méi gidi bét dong san; Xay dung cong trinh dén
dung, cong nghiép, giao thong, thiy 1¢i, céc cong trinh k§ thuét ha tang va khu cong nghiép; Trang
tri ndi ngoai thit cong trinh; San xuét, mua ban vt lidu xay dung, vat tu may moc trong linh vuc
vét liéu xdy dyng; Pai ly kinh doanh xing diu; Mua bén thiét bi vin phong, d6 gd, kim khi dién
méy; Quang cdo thuong mai; Mua ban hang tiéu ding: thyc phdm, nude giai khat (khong kinh
doanh dich vy én uéng), xe 6 10, xe gén may, phu ting xe gén may; Tu vin chuyén giao cﬁng'nghé
san xuit gdm thd. Trong ky hoat dong nay, Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc kinh doanh
san xudt gach ngoi, gém sir x4y dung, khai thic khoang séan, cho thué vén phong va dich vu van
tai.

Pia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh: Pia ban kinh doanh toan quéc, xudt khiu sang cac nudc Campuchia, An
Do, Thai Lan, Dai Loan, Malaysia. Céc dia ban kinh doanh ¢6 doanh thu chiém trén 10% tong
doanh thu nim 2024 gdm: Tp.Hd Chi Minh, Pdng Nai, Binh Duong, CAan Tho va Campuchia.
Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by may quan Iy

Mo hinh quén tri.

Cong ty dugc td chirc hoat dong theo md hinh cdng ty cd ph?m, dirng diu 12 Pai hoi dong co
dong, 1161 ddng quan trj, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh dtng diu 12 Téng Gidm Pébc cong ty.
Co cdu by may quan ly.

Cong ty Cb Phan Gach Ngoi Pdng Nai duge tb chirc va hoat dong theo Luét doanh nghi¢p.
Dai hoi ddng co dong:

Pai hdi ddng cb dong 1a co quan quyén luc cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi c¢d dong quyét dinh,
dinh huéng phét trién ctia cong ty, bd nhiém, midn nhi¢m thanh vién Héi dong quan trj, thanh
vién ban kiém soét.

Hdi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri do céc cb dong dé ctr theo ty 18 s¢ hitu c¢b phan cua timg ¢ dong. Céc ch
dong duge quyén gdp ty 1& s& hitu ¢d phin vao véi nhau dé bo phiéu dé cir cac thanh vién Hoi
d6ng quan tri.

H6i dong quan trf 1a co quan c6 diy da quyén han dé thyc hién tht ca cac quyén nhan danh
Cong ty trlr nhitng quyén thudc vé& Dai hdi ddng cd dong.
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Ban kiém soat:

Ban kiém soét do Pai hoi déng cb déng bau ra, 1a td chire thay mat c¢b dong dé kiém soat moi
hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong ty.

Ban Tong Giam Pdc va K& Toan Trudng:

Téng giam dbc do Hoi déng quéan tri quyét dinh bd nhiém, mién nhiém. Tong gidm dbc 1a
ngudi dai dign phép luat ciia Cong ty va la ngudi didu hanh cao nhét moi hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty.

Cac Phé Téng gidm ddc va K& Toan Trudng do Téng gidm dbc quyét dinh bd nhiém, mién
nhiém.

Céc phong ban nghiép vu:

Phong Té chive - Lao dpng:

Tham muu gitip viéc cho Tong giam déc Cong ty va chju trdch nhiém trude Tbng giam ddc vé
cong tac td chire, quan 1y lao dong tién lvong. Thyuc hién céc nhiém vu lién quan dén quén trj
nhén lyc trong Cong ty.

Phong Tai chinh — K¢ todn:

Tham muu gitip viéc cho Téng gidm dbe Cong ty va chiu trach nhiém truée Tdng gidm déc vé
cong téc tai chinh - ké todn. Nhiém vu cu thé: Lap ké hoach tai chinh trong nim, ké hoach
trung, dai han, tim kiém céc nguén vdn dam bao cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia don
vi, thue hién céc quy dinh v& ké toén, kiém toan va thué theo quy dinh ctia Nha nuéce. Thyuc
hién quan ly tai chinh cia Cong ty nhu quan Iy céc khoan no, chi phi san xuit kinh doanh,
phan phdi loi nhugn va 14p k& hoach phan phdi lgi nhuan cho nim ké hoach, phan phdi va st
dung cac quy cta don vi.

Phong Ky thugt — Vit Tu:

Tham muu gitip viéc cho Tong giam dbc Cong ty vé cdng tac quan 1y k§ thudt san xuét, cong
nghé san xuét; T chirc thyc hién cdng téc cai tién k§ thuat vao san xuét, d6i méi cong nghé,
thay d6i nguyén lidu, nhién li¢u; Xay dyung chién lwge phét trién san xut, chién luge phét trién
dAu tu trong toan Cong ty; Cung (g, quan Iy vét tu dam bao kip thoi ddy du dé phuc vu hoat
dong san xuét, kinh doanh trong toan Coéng ty; T chirc thyc hién cong tac thi dua sang kién
cai tién k§ thuét, céng tac nghién ctru khoa hoc k¥ thudt;

Phong Ké hoach — Téng Hop:

Tham muu gitp viée Tong gidm dbc Cong ty trong linh vire nhu: Cong téc k& hoach san xudt;
Cong tac quén ly thiét bj san xuét; Cong tac quan 1y toan bd hé théng quan Iy chét lugng theo
tiéu chuén ISO Céng tac quan ly va phat trién thuong hi¢u Cong ty.

Phong Hanh chdnh — Qudn tri:

Tham muu gitp viée Tong gidm dbc Cong ty trong linh vyc nhu: Gidm sat, Quan ly cac miit
cong tac thude linh vye hanh chinh, Quan Iy hoat déng cao dc vin phong.

Trung tam nghién civu va phdt trién vt lidu xdy dung Tuildonai:
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Tham muu giup viée Téng giam ddc Cong ty vé vide: Nghién ciru va phét trién cac dong san
phdm gach ng6i va vt liéu xdy dung méi; Xy dung va trién khai chuong trinh nghién ctru
cong nghé san xuét vét ligu xdy dung; Nghién ctru thi trudng dbi véi cac san ph?xm mai.

Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty TNHH m¢t thanh vién Thuong mai TUILDONAL

Pinh hwéng phat trién

Céc muc tidu chii yéu ciia Cong ty:

Vi thuong higu ndi tiéng Tuildonai d& c6 miit tir rit 14u trén thi trudng vt lidu xdy dung Viét,
duge nhidu cac dbi trong khach hang quan tdm nén dé tao dugce uy tin va tao niém tin noi
khéch hang Cong ty da tap trung vao cdc muyc tiéu dinh huéng phat trién sau:

Kiém soat chit ché cac chi phi dau vao nham giam gia thanh san phém, tin dung hét kha ning
cong suit cia méay méc thiét bj ciing nhu 16 nung dé tao ra san phim dap tng nhu ciu cia thi
truong.

Nghién ctru phét tridn da dang cdc san pham theo thi hiéu ctia khach hang,

Phén d4u hoan thanh 100% ké hoach san xuét hang nam.

Tao mdi quan hé tét v6i khach hang, ddi tic cé quan hé lau dai véi cong ty nhu wu tién, tao
diéu kién thuan lgi phan phdi san phdm cho nha phéan phdi, céc tbng dai Iy, cac dai ly dong
thori cling wu tién cho khéch 1€ 14y s6 luong nhidu bing c4c chinh sach khuyén méi va hoa
hdéng mai gidi.

Nghién ctru phat huy sang kién cai tién ky thuat, hop 1y hoa day chuyén san xuét,

Duy tri va vin hanh t8t hé théng quéan 1y chét lwong theo tidu chuén qude té ISO 9001:2015.
Pao tao, tuyén dung cac nhan vién c6 da trinh do niang luc kién thic dé lam viée. Dic biét
tiép tuc dao tao ngudn nhén lyc quan Iy then chét, phét trién nhén lyc ké thira d& c6 thé 1am
vide & tét ca cac vi tri khi Cong ty cAn dén.

b) Chién hrge phat trién trung va dai han.

D

Chién lugc trung va dai han cia cong ty 13 du tu chidu sdu: diu tv may méc thiét bi hién dai
va tu ddng hoéa tir cdc nude Chau Au nhdm bn dinh va nang cao chét lugng san phém, da dang
méu ma dép tmg nhu cdu thi trudng trong nude va xudt khau,

C#c muc tidu phat trién bén vitng (mdi trudng, xa hi va cong ddng) va cic chwong trinh
chinh lién quan dén ngiin han va trung han ciia Cong ty.

Céng ty nghién ctru dung nguyén liéu dét sao cho giam thiéu tdi da 6 nhiém mai trudng, Cong
tac bao vé méi trudng ludn duge Cong ty chi trong dit 1én hang dau.

Cong ty da thye hién do quan tric méi trudong 4 1an/ndm. Két qua quan tric mdi trudng cho
thdy cac thong s& 6 nhiém nim trong gi6i han cho phép.

Tinh hinh x& Iy nuéc thai: Céng ty ddu tw xdy dung hé théng xir Iy nuéce thai va dhu nbi véi
hé théng xir Iy chung ctia khu cdng nghiép.

D61 voi x4 hoi va cong ddng Cong ty ludn ludn cb ghing duy tri va phat trién dé tao cong an
viée 1am cho ngudi lao ddng, gbp phan dn dinh tinh hinh doi séng kinh té cho CBCNV Céng
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ty, cling nhu tham gia dong gép ting hd kinh phi cho cdc ban nganh dia phuong dé chim lo
cho ngudi nghéo, ddng bao bi dich bénh v.v...

5. Céc riii ro 16m d6i véi hoat ddng sin xuét kinh doanh va cdc chién lwge quan Iy rii ro
ciia doanh nghié¢p:

a) Cac riii ro 16n d6i véi hoat dong sin xuét kinh doanh
o Riii ro vé kinh té:
Buée vao thyc hién ké hoach SXKD niam 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap,
khé ludng véi nhiéu yéu t6 rai ro, bat dinh. Xung dot quan su tiép tuc leo thang, canh tranh
chién luge gitra cac nudce 16m didn ra ngdy cang gay gét, nhidu qudc gia ting cwong chinh séch
bao ho thuong mai, ng cong va tham hut ngén sach gia tang, su tut déc ctia mot s6 nén kinh té
16n, chudi cung ting toan cau dut gdy cuc b da tac dong dén hoa binh, én dinh va ting trudng
kinh té thé gi¢i. Cing vé6i do, thién tai, thoi tiét cye doan anh hudng nghiém trong dén cude
sdng clia dan cu va phat trién kinh té — x& hoi tai nhidu qudc gia. Thi trudng bét dong san trong
nuée van chua phuc hdi, nhiéu doanh nghiép cling nganh giip nhiéu khé khiin trong hoat dong
SXKD, strc mua ctia thi truong suy giam nghiém trong, san lugng ton kho 16n do cung vuot
cdu va sy canh tranh khdc liét v& gia ban va san phim tuong duong, nhidu doanh nghiép c6
hoat dong nhung khong hiéu qua va c6 nhidu doanh nghiép da phai ngung hoat dong, Cong ty
CP Gach ngéi Ddng Nai ching ta ciing khong nim ngoai sy anh huéng tiéu cyc do..
Riii ro diic thi:
+Riii ro vé nguéon nguyén ligu: .
Ngudn nguyén lidu chinh dé san xuét san phim ctia Cong ty hién dang san xuét 13 ngudn
nguyén lidu dat sét, day 1a ngudn nguyén liéu ty nhién ngdy cang can kiét, khan hiém va chét
lwong nguyén lidu tap chit nhidu lam anh huéng dén chét lugng sén phém.
+Riii ro cgnh tranh:
Cong ty hoat ddng trén dia ban phén tan va xa lam cho chi phi hoat ddng cao, khoang céch tir
ngudn nguyén liéu cung cdp dén céc nha mdy san xudt xa nén chi phi van chuyén ciing ting
cao. D& dam bao t&t moi trudng xung quanh, Cong ty di st dung ngudn nhién liéu cao cép va
sach, Tir nhitng nguyén nhén trén lam cho gia thanh san phim cao hon so véi cdc doanh nghiép
san xuit cing loai. Thém vao dé moi truong canh tranh trén thi trudng rat khéc liét.
+Riii ro khac:
Do tinh chét hoat dong kinh doanh, Céng ty con co6 thé chiu nhitng rui ro khac nhu sy thay dbi
chinh s4ch vé thué, chinh sach vé khai théc tai nguyén, quy dinh khit khe v& moéi trudng, céc
yéu t6 vi md cia nén kinh t& nhu lam phat, thay ddi 1ai suét,...Ngoai ra con c6 mét sb rii ro
mang tinh chit bit kha khéang, it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra s& anh hudng dén hoat
dong cia Cong ty nhu: Céc hién tugng thién tai, dich bénh...lam giam nhu ciu vé san phém
hay gidm san lugng nguyén lidu ddu vao dap tmg cho nhu cdu san xuét ciia Cong ty.

b) Céc chién lwge quan ly rii ro.
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- Tang cuong quan hé hop tac véi cac khach hang trong va ngoai nude dé tiéu thy san phém
cua Cong ty.

- Cung c¢b va duy tri chit lugng san phim, gifr virng thuong hiéu TUILDONALI trong phén khic
nhu ciu st dung gach ngéi chét lugng cao dé han ché canh tranh véi céc loai san phém xay
dung c6 chét lugng trung binh.

- Nghién ctru c4c giai phép, bién phép tiét kiém chi phi gia thanh nhu: diu, khi CNG, dién, nhéan
cong lao dong, giam ty 1¢ phé phdm...

- Pidu hanh san xut phai bdm s4t va nghién ciru cac giai phap ting cudng niing suét lao dong,
bé tri lao ddng sao cho c6 ning suit cao, chét lugng tdt, giam thép nhit hu héng san phim.

- Tiép tuc nghién ctru sang kién cai tién k§ thuat nang ty 1é san phdm cao cip c6 gié tri cao,
giam t6i da san xudt san phdm c6 gié trj thdp nhu gach xay.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat @jng san xuit kinh doanh
- Két qua san xuit kinh doanh trong nam 2024 :
Nim 2024, thj trudng hang héa toan ciu chiu anh hudng bai dién bién phire tap clia tinh hinh

chinh trj, kinh té, x4 hoi thé gi6i. Xung dot leo thang & Nga — Ucraina, Trung Pong. Canh tranh
chién lrge gifta cac nuée 16n gay git. Bao ho thuong mai va rdo can throng mai ¢6 xu huéng gia
tang khién cho tinh trang phan manh ctia nén kinh té toan ciu dién ra ngdy cang nghiém trong.
Bén canh d6, nhd ngudn vén dau tu tir cde doanh nghiép, nganh cong nghiép san xudt vat lidu
xdy dung trong nuéc dang khong ngirng phat trién trong nhitng nam trd lai ddy. Tuy nhién, tréi
v6i toe df tang trrdng vé san xudt, thi trudng tidu thu trong nude ngay cang sut giam khién céc
doanh nghiép nganh vét liéu x4y dung giip kho trong viée tim du ra. Nhu cu trong nuée va qudc
té déu suy giam, chudi cung ting bi gian doan, thi trudng bt dong san trong nudc phuc hdi chim,
nhiéu cong trinh, dy 4n ha tﬁng trong diém bi tri hodin hodic kéo dai tién do. Thém vao dé, chi phi
van chuyén qudc té tang cao, xuét khéu san phdm vat lidu xdy dung giam do canh tranh khdc ligt
v& gi4 tir cac nha san xudt 16n trén thé gidi, cing véi cac quy dinh hang rao k§ thuét khét khe & thi
trudng nude ngoai. Trong khi d6, thi trudng trong nude dbi miit voi sy canh tranh manh mé tir san
phim nhap khéu, lugng hing ngoai nhép gia ting dang ké trong thoi gian gin ddy. Mit khéc,
nganh vét liéu xdy dung Viét Nam chiju tac dong 16n tir sy phyc hdi cham cia bit dong san, tdn
kho ting cao va san xuét dinh tré. Ngudn cung bit dong san ra thi truong hién tai rit han ché, dan
dén kho khin cho nhidu nganh céng nghi¢p phy trg, ddc biét 1a nganh vit lidu xdy dung va xay

dung. Tinh trang nay gdy dnh hudng dén san lwong va doanh thu ctia cdc doanh nghigp trong linh
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vuc nay, ddng thoi tao ra ap luc 16n 1én toan bd chudi cung ting va da téc dong tidu cyc dén viéc
thye hién ké hoach san xuét, kinh doanh ctia Cong ty CP Gach ngéi Bdng Nai

Nhén dinh dugc nhitng kho khan, ngay tir dau ndm 2024 HDQT va ban diéu hanh d chi dong
phén tich tinh hinh, x4c dinh cu thé chién lwgc didu hanh san xuét kinh doanh, d& ra cac bién phap
thdo g& phti hgp. Cong ty dé c6 céc giai phap ddng bo, phét huy sang kién, cai tién k¥ thudt nang
cao chit luong, ting niing suét, ning gia tri gia ting trong két céu gia thanh san phdm... cung véi
quyét tim cua toan thé can bo, cong nhén vién dd doan két, nd luc trong lao dong SXKD, da tiét
giam chi phi, ha gi thanh ning cao tinh canh tranh cia san phim, song song v6i sy hd tro & hop
tac tich cyc tir hé théng phan phéi, ban hang Coéng ty da vuot qua kho khin dé hoan thanh vugt
mirc c4c chi ti€u doanh thu, lgi nhuan theo nghi quyét ciia Dai hoi ddng C6 dong giao, dn dinh viée
lam va thu nhép cho can by, cong nhéan vién cong ty, dam bao ¢b tirc cho CH dong va hoan thanh
nghia vu ndp thué véi Nha nuée. DPdng thoi gitr vfrng va ning cao thuong hiéu “Chdt lwong tir
cong nghé hang dau, Tuildonai — khéing dinh dang cdp cong trinh ban” cla Cong ty, qua d6 da
cho thdy tinh dung dén trong chién lugc san xuét, kinh doanh cia Hoi dong quén trj ciing nhu ban
diéu hanh Céng ty.

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach :

V6i nhitng dinh huéng ding din, cdc muyc tiéu cy thé xuyén sudt va céc giai phép trong tdm
dang trong qué trinh thyc hién, Két qua Cong ty da dat duoc két qua nhu sau :

DVT: Triéu dong

A Ké hoach Thuwe hién Ty Ié TH/KH
STT CHi TIRU iy e ¢ Y =
1 | Téng doanh thu 232.450 255.204 109,79%
2 | Loi nhuén trude thué 20.000 26.244 131,22%
3 | Loi nhuén sau thué 16.000 20.877 130.48%
4 | Nghia vy thué @i véi NN 23.965 23.573 118.26%
5 | Cé tirc trén vén gop: 20% 20% 100.00%

2. T6 chire va nhan sw

2.1 Danh sdch ban didu hanh.
Téng Giam Déc
S6 CCCD: 001062015751 Cép ngay: 18/07/2018
S4t DKQL Cu trit va DLQG vé Dan cur.
Gidi tinh: Nam
Chtre vy cong tac hién nay: Téng Giam Dbc

Ong Nguy&n Pirc Diing:

Tai: Cuc Trudng Cuc Canh

Ngay thang ndm sinh: 1962

S lwong ¢b phin ném gift: S6 lugng: 1.204.600 cp Tylé: 13,38%
Trong dod: S¢ hitu cd nhén: S6 heong: 1.204.600 cp Tylé.: 13,38%

Ph6 Téong Giam Dc
Trang:7/22
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S6 CMND: 024019898 Cép ngdy: 04/06/2014  Tai: CATPHCM

Gi6i tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1967

Chirc vy cong tac hién nay: Pho Tong Giam dbc

S6 Cp s& hitu c4 nhan: S6 lugng: 2.000 Ty 18 0,022%

Pho T(R)ng Giam Péc 6ng Nguyén Viin Vinh

S6 CMND: 022214367 Cép ngay: 22/08/2007  Tai: CATPHCM

Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1966

Chirc vu cong tc hién nay: Pho Téng Giam ddc

S6 Cp s hitu ¢4 nhan: S6 lugng: 50.000 Ty 18 0,55%

Phé Téng Giam Poc Ong Nguyén Hoang Linh K§¥ su Silicat

S6 CCCD: 001083013890 Cép ngdy: 19/02/2016  Tai: Cuc Trudong Cuc Canh
Sat DPKQL Cu trii va DLQG vé Dén cu.

Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1983

Chtrc vu cong tac hién nay: Pho Tng Giam dbc — Giam Doc NM Gach Ngéi Vit Puc
S6 Cp sé hitu ca nhén: S6 lwong: 502.300 Ty 18 5,58%

Phé Téng Giam Pbc Ong Nguyén Thanh Long K¥ su co khi

S& CMND: 272974426 Cép ngay: 20/06/2018 Tai: CA Ddng Nai

Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1980

Chirc vy cong tac hién nay: Phé Tong Giam dbc — Gidm dbc NM Gach Ngéi Pdng Nai 2.
S6 Cp sé hitu c4 nhan: S6 lugng: 0 Ty 1§ 0%

Ph6 Téng Giam Déc ~ Ong Biii Xuin Dire - _
S6 CCCD: 079076035187 Chp ngay: 25/08/2022 Tai: Cuc CS QLHC vé TTXH
Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 13/02/1976

Chitrc vu cong tac hién nay: Ph6 Tdng Gidm dbe

S6 CP s& hitu c4 nhan: Sé lwong: 500.000 CP Ty 1& 5,55%

K¢ Toan Trudong Ba Biii Thi Chiém

S6 CMND: 022415582 Cép ngay: 21/02/2006  Tai: CATPHCM

Giéi tinh: Nit ‘Ngay thang nam sinh: 1958

Chirc vy cdng tac hién nay: K& toan trudng

Sb lugng ¢6 phan nim gitt: S6 lwong: 411.350 cp Ty 1€: 4,57 %

Trong doé: s¢ hitu cd nhdn: S6 hegng: 411.350 cp Ty 1é: 4,57 %

2.2 Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh: khong c6

2.3 S6 lwong can b cong nhin vién toan Cong ty.

- Tdng s6 CBCNV binh quén toan cdng ty tinh dén ngay 31/12/2024 1a 438 nguoi.

2.4 Tém tiit chinh sich va thay dbi chinh sach ddi voi ngwoi lao d@ilg.

Cong ty ddc bigt chu trong dén nhén t6 con ngudi, quan tdm dén doi séng vat chit, diéu kién
lam viéc xAy dyng méi trudng vin hoa doanh nghi¢p doan két binh ding dén chi k§ cuong,
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cdng viée dn dinh va thu nhap nam sau cao hon ndm trudce vi vay ngudi lao dong dd yén tam
cdng tc, gin bé 1au dai voi Cong ty, tao sy phat trién bén vung cia Cong ty

- Chinh sach phét trién ngudn nhan lyc: Coéng tac dao tao, phét trién nguon nhén lyc
ludn duoge x4c dinh 12 nhiém vy trong tim, xuyen sudt, gén lién v6i myc tiéu phat trién n dinh,
bén vitng Cong ty

- Chinh s4ch lvong, thudéng: Céc chinh sach lrong, thudng, trg cp,..
duoc xem xét va giai quyét thoa dang, ddm bao mirc thu nhdp cho ngudi lao dong yén tdm cong
tac.

- Chénh sach déi ngd: Cong ty dd 4p dung nhitng chinh séch dai ngd vé& co s& vat chét, mdi truong
lam viéc, ddo tao va phic loi tét nhdm tao gin két giita nhan vién va Cong ty.

- Chinh séch dao tao: Thudng xuyén td chirc dao tao, néng cao tay nghé ctia ngudi lao dong, hd
tro chi phi hoc tap néng cao trinh d¢ nghiép vy cho ngudi lao dong cling nhu can b6 nhan vién,
giup cho nguoi lao dong dap ung duqc nhu clu cong viéc va yén tAm gén b6 lau dai véi Cong
ty, diéu nay glup Cong ty 6n dinh v& nhén sy dé tip trung vao san xuét kinh doanh.

- Chinh séch cb tirc: Chinh sach ¢b tirc cu thé qua tung nim s& do Pai hoi ddng cb dong quyét
dinh, theo hudéng trude tién dam bao loi ich cua cac cd dong, cing véi sy phat trién bén vitng
ctia Cong ty c6 gén lién hai hoa véi quyén loi va diéu kién 1am viée ctia ngudi lao dong.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dw 4n:

a) Céc khoan diu tw 16n: Nim 2024 khong dau tur,

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:,

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

.cho nguoi lao dong ludn

Don vi tinh: Dong

Chi tiéu Niam 2024 Nim 2023 % tang(+)
giam(-)
Tong gi4 tri tai san 437,619,654,017 | 454,380,913,460 -3.69%
Doanh thu thuan 255,204,228,723 | 247,439,182,795 3.14%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 58,501,512,320 | 65,402,544,539 -10.55%
Loi nhuén khéc 82,921,510 (29,543,331) -380.68%
Loi nhudn trude thué 26,243,677,590 | 43,397,712,600 -39.53%
Loi nhuén sau thué 20,877,026,101 | 34,532,257,980 -39.54%
Ty 1¢ loi nhuén tra cd tirc 20% 20% 0.00%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Ghi
Cic chi tiéu Niim 2024 | Niim 2023 ch:
Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ H¢ s thanh todn ngd'n han: 3,7 3,2
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TSLD/N¢ ngin han
+ Hg 56 thanh todn nhanh: 217 1,78
TSLD - Hang tdn kho
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,22 0,24
+ Hé s6 No/Vén chi s¢ hitu 0,27 0,32
Chi tiéu vé ning lirc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 0.33 0,33
Gi4 vén hang ban

Hang tdn kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0.58 0,54
Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin 0,08 0,14
+ Hg s6 Loi nhugn sau thué/Vén chi sé hiru 0,06 0,10
+ H¢ s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,047 0,08
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/doanh 0,102 0,17
thu thuin

A A A As __K A - o > ~

3. Co cu co dong, thay doi von dau tw ciia chii $¢ hita
A A

a) Co phan:

S6 lugng cb phan : 9.000.000 ¢ phan
Ménh gia cb phiéu : 10.000 ddng

S ¢ phidu wu dai : Khong cé

S6 cb phidu phd thong : 9.000.000 ¢b phidu
S lugng cb phiéu quy : 0 ¢b phidu

S6 ¢b phiéu dang luu hanh : 9.000.000 ¢b phiéu

b) Co ciu cb dong: (Theo danh sich cé déng chdt ngay 05/12/2024)

A R ana
STT Déi tugng SL cbphiéu | Y59 | G/ 05 dong ShElE e
hitu (%) Té chite | C# nhan
1 | Cbé déng nha nwée 0 0 0 0 0
Co ddng 16n 5.317.750 59,09 6 0 6
2 Trong nuée 5.317.750 59 09 i) 0 6
Nuede ngodai 0 0 0 0 0
3 Cong doan Cong ty 7.500 0,08 1 1 0
Trong niede 7.500 0,08 1 £ 0
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vee 1940 s
Nude ngoai 0 0 0 0 0
4 | Cb phiéu quy 0 0 0 0 0
Cd adng khac 3.674.750 40,83 255 1 254
5 | Trong nuéc 3.652.550 40,58 252 ] 251
Niwde ngoai 22.200 0,25 3 0 5
Téng cong 9.000.000 100,00 262 2 260

¢) Tinh hinh thay ddi vén dAu tw ciia chit sé hitu: khong thay ddi.

d) Giao dich c6 phiéu quy: khong phét sinh giao dich.

e) Cac chitng khoan khac: Khong co.

6. B#o cdo tac dong lién quan dén méi truwdng va xa hoi ciia Cong ty.

6.1T4Ac dong 1én moi trudng:

6.2 Quén Iy ngudn nguyén vit li¢u

a) Tong lwong nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuét va déng géi cac san phdm va dich vy
chinh trong ndm:
Nguyén vét liéu san xudt chinh:

Dit sét, dit phdi liéu . 37.002 M

Déu FO : 1.694.218 Lit

Khi CNG : 22.365,25 mmBTU
Bao bi dong goi:

Thiing carton(céc loai) : 103.034 Thung

Gidy carton : 1.489.401 To

Bing keo : 2413 Cudn

Bo kep hang S 150 Kg

Day dai dong hang + 37.097 Kg

Mang PE : 86 Cudn

b) Béo c4o ty 1¢ phén trim nguyén vat lidu dugce ti ché dugce st dung dé san xuét san phim va
dich vu chinh: Khong phat sinh

6.3 Tiéu thy ning lwrgng
a) Nang lugng ti€u thy trye tiép va gian tiép:
- Dién nang tiéu thy tryc tiép : 5.393.072 Kw
- Dién niing tidu thy gian tiép © 446371 Kw
b) Ning lugng tiét kidm dwgc thong qua céc séng kién st dung ning lugng hiéu qua: Khong
¢) Béo cdo séng kién tiét ki¢m niing luong:
Trién khai chuyén ddi nhién lidu st dung sang khi thién nhién/CNG dé cai thién mdi trudng,
ning cao chét lugng va higu qua sir dung nhién liéu.
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Phong trao phét huy sang kién cai tién da mang lai hiéu qua thiét thye, nam 2024 Cong ty chi
thudng cho c4 nhan va tap thé trong Cong ty di c6 nd Iyc trong cbng tac tiét kiém chi phi
nguyén, nhién liéu, dién ning st dung trong qua trinh san xuét nim 2024 vai s6 tién 154 triéu
ddng,

6.4 Tiéu thy nwée

a)

b)

Ngudn cung cép nuée va lugng nude sir dung:

Ngudn nuée sir dung cho san xudt va vin phong duge sir dung do cic Cong ty san xuét chuyén
nganh cung cép. Nudc san xuét tai cic nha may chiém ty trong nhé vé lugng va chi phi trong
téng chi phi san sudt, ddng thoi duge tdi da tudn hoan sir dung, giam thidu t6i da xa thai ra
ngoai, nuée thai déu duoc qua tram xir ly tai cdc nha mdy va/ ho#ic khu cong nghiép.

Ty 1¢ phan trim va tdng luong nuée tai ché va téi st dung:

Nhu trén dd thuyét minh, vé& co ban toan bd nuée stir dung cho san xuét tai cdc nha may déu
dugc xir Iy tudn hoan st dung trong qué trinh san xuét kinh doanh. Nudc thai chu yéu 1a nuée
thai sinh hoat (hoat dong ctia vin phong), dugc xir Iy va x4 thai ra hé thong thoat chung cta
khu cong nghiép va/hodc dia phuong dadm bio yéu cAu vé méi trudng.

6.5 Tudin thii phap luit vé bao vé mbi trwong,

a)

Thyec hién nghiém tiic v& bao vé mdi trudng hang nim Cong ty thuc hién quan trfic mdi trudng
04 14n két qua quan tric mdi trudng céc chi tiéu déu dat tidu chudn moi truong quy dinh. Thyc
hién nghiém hop ddng xir Iy chét thai nguy hai.

S 1an bi phat do vi pham do khéng tuan tha luat phép va céc quy dinh vé mdi trudng: Khong
co.

b) Tdng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tun thi phap luét va cic quy dinh vé& méi truong:

Khong c6.

6.6 Chinh séch lién quan dén ngudi lao déng.
a) S6 lugng ngudi lao dong, mirc lrong trung binh déi v6i ngudi lao dong.

Téng s6 lao dong binh quan toan Cong ty dén 31/12/2024 1a 438 ngudi. Thu nhap binh quan
ndm 2024 13 11,7 triéu d@)ng/nguéi/théng, gidm -12% so vdi thue hién nim 2023.

b) Chinh sach lao dong nhdm dam béo strc khoe , an toan va phuc lgi ciia nguodi lao dong.

Ném 2024 Cong ty duy tri td chirc kham sirc khée dinh ky cho toan thé CBCNV trong Cong
ty, quan Iy hd so sirc khoe ciia ngudi lao dong.

T4 chirc quan triic moi trudng lao dong dé danh gia cac yéu t6 c6 thd gdy hai cho nguoi lao
dong. T chirc kham chita bénh théng thuong cho nguoi lao dong.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Khéa dao tao an toan v¢€ sinh lao dong

S6 gidr dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién

Céc chuong trinh phat trién ky ning va hoc tap lién tuc dé ho tro ngudi lao ddng dam bao co6
viéc lam va phat trién sy nghiép.

r r *A I’\ r * A A‘ roe Fal A L]
6.7B4o cao lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong
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Thye hién cdc myc tiéu phat trién bén vitng nhu di néu tai Khoan 4.3 Muc 4 Phén I néu trén
va voi quy mo clia Cong ty ¢6 céc don vi thanh vién/chi nhanh hoat ddng trén cac tinh thanh
khac nhau. Theo d6,céc hoat dong ctia Céong ty ludn gin lién trach nhiém déi véi cong dong,
tudn thu va pht hop v6i céc chinh séch an sinh xa hoi clia nha nuée, trong do:

- Tién phong trong viéc phét trién cdc vét liéu “xanh”, than thién moi truong, gitp tiét kiém tai
nguyén, nhién li¢u va nang lvgng trong qud trinh san xuét va str dung. Ma cu thé 1a Cong ty
da sir dung nhién liéu khi CNG thay thé cho diu FO.

- Ddng thoi, cac hoat dong thé thién trach nhiém véi cong ddng, véi cac dia phwong dugc gin
lidn vé6i céc hoat dong tir thign, cac chuong trinh hd tro true tiép véi cac dia phuong cé dia
diém hoatdong SXKD. Pdng thdi, tb chirc cudc van dong can by, doan vién, cong nhén lao
dong trong toan Cong ty tiét kiém ting ho cac quy nhén dao tir thi¢n tai dia phwong, ing hd
gia dinh cdc CBCNV trong don vi ¢6 hoan cdnh khé khin; ing hd cac hoat dong cilru tro va
ung hd quy nguoi nghéo...

6.8 Bao céo lién quan dén hoat dong thj trwdng von xanh theo huéng din ciia UBCKNN.
Trong ndm 2024, Céng ty CP Gach Ngéi Pong Nai khong phat hanh trai phiéu (do d6 khong
tham gia vao hoat dong thi truong vén xanh)

II.LBAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh:

a) Dic diém tinh hinh chung:

* Thuén loi:

- Thuong hi¢u TUILDONAI di c6 trén 80 ndm qua trén khip cdc khu vue, ving mién cia ca
nude nén di gép phn tiét kiém chi phi quang b4, quang céo va tiép thi.

- Cong ty CP Gach Ngo6i Pong Nai ¢6 ddi ngtl cdng nhén lao dong tré, khoé, tay nghé cao, cén
bd quén ly va can b ky thut tan tim yéu nghé, c6 tinh thin cai tién, vugt kho khin va Cong
ty ¢6 h¢ théng quan ly chét lugng ISO 9001 — 2015 nén da duge nhing khach hang kho tinh
trong va ngoai nude tin diing san phim TUILDONAL,

* Kho khiin: Ngudn nguyén lidu san xut Gach Ngoi ngay cang khan hiém va xa noi san xuét.
Gid thanh cao 4nh hudng kha niing canh tranh ctia doanh nghiép.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sian
Don vj tinh: Pdng

STT TAI SAN 31/12/2024 01/01/2024 SO SANH %

I | TAI SAN NGAN HAN 343,502,488,497 | 348,534,673,409 98.56%
Tién va céc khoan twong

| 15,550,928,023 14,344,199,409 108.41%

duong tién
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Céc khoan dau tu tai
e DR e 123,046,708,936 |  135,363,965,349 90.90%
chinh ngdn han
Céc khoan phai thu ngj
3 h:: 04N PRALIIUNEAN 1 59 010,645,996 |  41,675,216,548 141.60%
4 | Hang ton kho 144,518,852,605 | 156,105,414,715 92.58%
5 | Tai san ngén han khac 1.375,352,937 1,045,877,388 131.50%
II | TAI SAN DAI HAN 94,117,165,520 | 105,846,240,051 88.919%
=7 Kok DRl thy O
1 h;‘l’ e 574 176336 1,577,376,336 99.80%
2 | Tai san ¢b dinh 44,050,938,001 51,946,265,798 84.80%
3 | B4t dong san dau tu 3,296,116,267 3,480,420,565 94.70%
4 | Tai san do dang dai han 967,192,000 67,093,801 1441.55%
5 | Tai san dai han khac 44,228,742,916 |  48,775,083,551 90.68%
TONG CONG TAI SAN | 437,619,654,017 |  454,380,913,460 96.31%
»  Can ctr vao sb lidu bang can doi ké toan ngay 31/12/2024: Téng tai san s6 cudi ky so voi dau
ky giam: -16.761.259.443 dong, nguyén nhan:
- Tidn va céc khoan twong duong tidn tang 1,2 ty ddng.
- Céc khoan phai thu ngén han ting 17,33 ty ddng
- Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han giam -12,3 ty dong
- Tai san ngén han khac tang 0,33 ty ddng
- Hang tdn kho giam -11,58 ty dong
- Tai san dai han giam -11,73 ty ddng
b) Tinh hinh n¢ phai tra
Don vj tinh: Pdng
STT CHi TIEU 31/12/2024 01/01/2024 SO SANH %
I | NQONGAN HAN 91,667,979,056 | 108,052,373,802 84.84%
1 | Phai tra cho ngudi ban 14,588,082,712 | 7,767,576,167 187.81%
2 | Nguoi mua tra tién trude 1,379,731,818 1,743,311,000 79.14%
Thué va c4c khoan phai no
3 NI\‘I"‘ © Va cac XA PRAIOP | 5 380,755,650 | 6,787,645,946 79.27%
4 | Phai tra ngudi lao dong 13,488,932,073 | 11,859,778,101 113.74%
5 | Chi phi phai tra 5,790,930,688 | 6,545,731,671 88.47%
Céc khoan phai tra phai nd
6 k;:g oAn phat tra phal I8P | ¢ 997,327,228 | 9,751,511,365 92.27%
7 | Vay va ng thué tai chinh 11,713,740,135 | 34,554,408,094 33.90%
8 | Du phong phai tra ngin han
9 | Qiiy khen thudng, phic loi | 30,328,478,752 | 29,042,411,458 104.43%
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II | NQ DAI HAN 1,318,016,758 | 1,118,681,758 117.82%
1 | Vay va ng dai han
2 | Phai tra dai han khéac 1,318,016,758 | 1,118,681,758 117.82%
TONG CONG NQ PHAITRA | 92,985,995,814 109,171,055,560 85.17%

3. Nhitng cai tién vé co chu td chlrc, chinh sach, quin ly
Tiép tuc hoan thién co cu td chirc nhu: dao tao, tuyén dung, bd nhiém cic bd cb ning luc,
chuyén mén phtt hgp vao cée vi tri quan 1y, cac by phan chirc nang,
Tiép tuc ra soét, xdy dyng va hoan thign cdc chtre néing nhiém vy, quy trinh, quy ché hoat dong,
quan ly ctia Cong ty.
Xay dung hé thong quan trj tién tién khoa hoc, &p dung hé théng quan ly lao dong.

4. Kéhoach phit trién trong twong lai: On dinh va néng cao chét lwong san phim dé gitt vitng
thuong higu va phat trién thi trrong xudt khau.

5. Gidi trinh clia Ban Gidm déc d6i voi ¥ kién kiém tosn: Ban Téng Giam Déc khong cé y
kién gi khac so véi ¥ kiém kiém toén.

6. Bdo cao danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trweong va xa hi ciia cong ty.
Cdc ndi dung nay dwoc thuyét minh tai Muc 6 Phén I Tinh hinh thwee hién nam 2024

IV.DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia clia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dgng ciia Céong ty
1.1 Céng tac sin xuit kinh doanh.

Nim bt va tin dung timg co h@i ¢6 dugc trong tinh hinh khé khin, nd lue vugt qua nhitng
théch thirc, v6i dinh huéng “sdn xudt én dinh va phat trién bén wmg ’ cong ty da d8 ra céc giai
phap dong bo, nang cao chét lwgng, giam phé pham, tdng niing suit, nang gia tri gia ting trong két
céu gi4 thanh san phim. .. tiét gidm chi phi, ha gid thanh nang cao tinh canh tranh cta san pham...
hoan thanh céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuén theo nghl quyét cia PHD C dong. Bong thoi da
nang cao dugc thuong hiéu, gitt vitng th trwdng truyén thong, mé& rong thi trudng tiém ning, tiép
tuc phat trién thi tr udng tiéu thy céc tinh Tay Nguyén va xuét khiu sang My va EU.

Theo béo cdo tai chinh dd dugc kiém todn, két qué san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong
ty nhu sau:

K& hoach giao Thue hién So sanh

Chi tiéu PVT 2024 2024 %
1. Doanh thu Trigu ddng 232,450 255,204 109.79%
2. Loi nhuan trude thué | Triéu ddng 20,000 26,244 131.22%
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| 3. Loi nhugn sau thué | Triguddng | 16,000 | 20,877 |130.48%|

Nhu vy nim 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty hoan thanh ké hoach v& doanh thu va hoan
thanh loi nhuén do Pai hoi ddng c¢b déng tin nhi¢m giao pho. C6 duge két qua nay trude hét 1a
su dong tdm hop Iyc va tri tué cha ting thanh vién trong Hoi ddng quan tri, sy nd lyc ciia Ban
Téng gidm ddc va toan bo can bd cong nhén vién trong Cong ty.

1.2 Cong tac quan ly tai chinh, sit dung von.
Thi trudng tidu thu vét ligu xay dung ndm 2024 ¢6 cai thién hon véi ndm 2023, do vay doanh
thu trong nidm ting so véi nim 2023. Tuy nhién, gid nguyén ligu dAu vao (dau,khi CNG dién, dat,
...) ting cling d& anh huéng khong nho dén hoat ddng san xuét kinh doanh va doanh thu ctia Cong
ty. Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri dd c6 nhiéu cb ging chi dao Ban Tbng Giam Péc nhim
day manh ban hang, giai quyet hang ton kho, cai tién quy trinh san xuét gitp giam chi phi, nghién
ctru giam gi4 thanh nhung vin dam bao chét luong san phém, tich cyc thu hdi cong ng, han ché
ng méi phat sinh. Nhin chung céng tac quan ly tai chinh dang thye hién t6t.
1.3 Cong tac quan trji nhin sy va tai co cAu Céng ty:

Tinh gon bd may quan ly, dao tao, bd nhiém cén bd cé trinh do, niing lyc, dao dirc vao chire
vu lanh dao. Pong vién, khen thudng kip thoi nhitng ngudi ¢6 thanh tich dong gbp vao hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia cong ty...

2. P4anh gia cia Hji ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

‘Nim 2024 lai 12 mdt nam kinh té khé khan va chi phi san xuét kinh doanh ting cao anh huéng
dén tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, tuy nhién trong ndm qua Ban Tbng giam
dbc Cong ty da nd lyc hét minh, nghién ctru tim ra cdc giai phap nhim ha gi4 thanh san phém ma
van dam bao duge dn dinh chit lvgng san phim. Két qua trong nim qua Ban Téng Giam dbc da
hoan thanh t&t nhiém vu theo diing chtic ning va thidm quyén trong viéc chi dao, diéu hanh cac
hoat ddng san xuét, kinh doanh theo nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj va Dai hoi dong cb dong.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén trj nim 2025

Trén co s tdng két dénh gia tinh hinh va bai hoc kinh nghiém vé két qua SXKD d dat dugc trong
niim 2024, phén tich cdc dy bdo tinh hinh thj trudng trong nudée, khu vye va thé gidi, phan tich bbi
canh t chirc ctia cong ty va thiét 14p ma trin SWOT, phét huy tu duy sang tao, trinh d & kinh nghiém
ctia ngudn nhén lye hién cé, véi chién lwoc “sdn xudt 6n dinh va phdt tr -ién bén vitng” @& ra céc giai
phép dong b, phat huy sang kién, cai tién k§ thuat d8 nang cao chét lugng, ting ning suét, nang cao
gia tri gia tang trong két cAu gid thanh san phim. . . d& nang cao tinh canh tranh cta san pham Cong
ty xay dung k& hoach nam 2025 véi céc chi tiéu chinh sau:

STT DIEN GIAI PVT KE HOACH 2025
1 | Doanh thu Tridu dong 250.000
2 Loi nhuén trude thué Triéu dong 20.271

o Cac nhiém vu co ban.
3.1 V& chinh sich kinh doanh:
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- Tiép tuc déy manh hoat dong ctia doi ngii gidm sét kinh doanh dé ting cudng tiép thi tim
kiém thém khach hang méi trong nuéc va xuit khau, tang cuong hoat dong cham soc khach hang,
chu trong thu thdp va phan tich thong tin v& nhu ciu khach hang, vé& xu huéng thi trurong va dbi
thu canh tranh dé c6 nhitng chinh sach pht hop va hi¢u qua, linh hoat trong viéc dam phan gia
bén, san lugng bén, bao dam tidu thy tbt nhit san phdm nhung khéng anh hudng dén chi tidu loi
nhuén da x4y dung.

- Thudng xuyén theo ddi tinh hinh céng ng ban hang, qua dé xéc dinh chién luge ban hang
phu hop véi timg khach hang dé dé ra cac bién phap thu tién sau ban hang t6i wu, giam tdi da cong
ng ton dong, cong ng khé doi, khéng dé X4y ra rui ro cong ng mét kha néng thanh toan.

- T4 chire tét khau dich vy hueu thdng, van chuyén hang héa, phai bdo dam giao hang ding
thoi han, ding s lrong, dng cam két dé gitt vitng uy tin véi khach hang, tao diéu kién tdt nhét
cho h¢ théng phén phbi trong qué trinh cung cip san phdm dén nguai tidu dung.

- Két hop v6i cée bo phan lién quan @2 ra giai phap khic phyc & xtt Iy kip thoi céc khiéu nai
cia khach hang mot cach thda man nhit va dé xuit cac bién phap phong ngira dé khong lip lai
trong thoi gian tiép theo.

a) 3.2 V& cong tac sin xuit & dich vu:
a) Thyc thi higu qua 05 trong tAm trong san xuét:

- Kiém soét san lwong, trong lugng va ning suét;
- Tiét kiém, giam thip nhét chi phi;
- Kiém so4t, giam tdi da thoi gian ngung may;

- St dung nguyén - nhién - vt liéu va dién ning duéi djnh muc;

[}

Téng ty 1§ phim cép Al va giam ty 18 phé phim so véi dinh mure.

b) Thyc hién diéu hanh san xuit san pham theo nhu ciu thi truomg, kidm soat hang ton kho phu
hop, duy tri thyre hién céc cong cu quéan ly cia hé thdng QLCL ISO mdt cach nghiém tac, chit
ch& va phét huy hét kha ning cia ngudi lao dong dé nang cao hiéu qua tr ong SXKD.

¢) T6 chirc va duy tri phong trao thi dua phan d4u hoan thanh vugt murc ké hoach SXKD, day
manh phong trao phat huy sdng kién, cai tién k§ thuat, hop 1y héa san xuét dé ting niing sut
lao dong, nang chét lwgng san pham, giam tiéu hao nguy€n - nhién — vét li¢u, nang lugng, nang
cao y thirc trach nhigém, chip hanh ding quy trinh k¥ thuét.

d) P4y manh phong trao thue hanh tiét ki¢m, phat huy séng kién, cai tién k¥ thudt, co gidi hoa cac
cong doan san xudt thim dung lao dong, nhdm giam lao dong tht cong, 6n dinh va néng cao
chét lugng lao dong.
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e) Duy tri, 4p dung va céi tién hé théng quan ly chét lugng theo ISO 9001:2015 cho 100% don
vi, nhim bao dam qu4 trinh san xuét kinh doanh dugc kiém soat va dat chét luong.

3.3 V& diu tu - phat trién:

a) Péu tu chidu sdu cho NM GNPN2 va NM GNVD nhim da dang kiéu dang, mau séc san pham
én dinh va nang cao chét lugng san phém, ting ning suét, giam nhén cong, tiét giam nguyén —
nhién — vét liéu;

b) Pau tr méi day chuyén san xuét, nhim da dang san phém va dap tng nhu cau thi truong VLDX
trong nhitng ndm toi ddng thoi chudn bi cho viée di doi NM GNBN2 theo quy hoach cta Tinh
DPong Nai. :

¢) Péu tu ting dién tich mo sét nguyen lidu, nhim dam bao ngudn cung cAp sét chit lugng, n
dinh 14u dai cho qua trinh san xuét cic nha mdy trong cong ty.

3.4 V& lao ddng & tién lwong:

a) Co6 chinh sach nham thu hit va giit chan ngudi lao dong, céi thi¢n suét #n gifta ca, cai thién mdi
traong lam vige. Ap dung tri¢t dé cac sang kién, cai tién k¥ thudt trong va ngoai cong ty, ap
dung céc giai phap co gii hoa, tw dong hoa dé cai thién diéu kign 1am viée, nang cao do an
toan trong lao dong va tdng nédng sut, chét luong;

b) C6 chinh sach wu dai dic biét véi di ngli can bd ky thudt, k¥ sur tai cée don vi, cong nhéan 1am
viéc ldu ndm tay nghe cao tai cdc nha may, tao diéu kién quy hoach va dao tao lyc lwgng ké can
trong coOng ty;

¢) Lién tuc ra sodt cac dinh mirc kinh té - k¥ thudt, tiét giam ti€u hao nhén cong, nguyén — nhién
— vat lidu;

d) Chu trong dén cong tic An toan vé smh lao dong va PCCN, thudng xuyén kiém tra va gido duc
CB-CNV cua don vi ndng cao y thirc trong cong tac nay;

3.5 V& quan 1y chit rgng theo hé théng 1SO 9001:2015:

a) Cac don vi, by phén li€n quan cin 4p dyung k¥ thuat théng ké dé phan tich nguyén nhéan céac su
khéng phu hgp qua d6 xdc dinh nguyén nhén cbt 16, dua vao muc tiéu hoat dong ciia don vi,
ap k& hoach trién khai thyc hidn cu thé, chi tiét.

b) T chirc cac cudc hop chuyén dé xem xét qué trinh thyc hi¢n va két qué cong viéc, tip trung va
tan dung tri tu¢ todn cong ty d8 c6 giai phap tot nhét giai quyét cac vén d8.

¢) Cac don vi phai ap dung mot cach ddy du, nghiém tic céc quy trinh, ding yéu cau, quy dinh
ctia hé théng QL QLCL theo ISO 9001:2015 hién hanh ctia cong ty.

3.6 Dbi véi mdi trweorng, xa hdi va chng dong:

Thyec hién céc phuong 4n ddm bao An toan lao dong, V¢ sinh mdi trudng va PCCN nhém cai
tao khuon vién trong va ngodi nha méay luén sach dep va an toan trong lao dong san xuit, Vi
phuong chidm san xuét phai di déi véi bao vé mdi trudng, nham béo vé stc khoe cho chinh
nguoi lao dong trong Cong ty cling nhu sirc kho¢ cong ddng x4 hoi dé Cong ty ludn phét trién
bén vitng. Ddng thdi cong ty tich cyc tham gia cdc hoat dong x& hoi, ti thién, dén on dap
nghia...
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a. Nam 2025 nghi quyét HDQT tdp trung toan lyc phyuc vu san xudt kinh doanh, phét trién thi
trudng t1ong nude va xudt khiu nhim tang doanh thu va lgi nhuén, tich cyc thu hdi céng no
ddm béo vén phuc vy san xuét.

b. Céng tac diu tu: tiép tuc trién khai vige dén b mé sét tai nha may khai thac va ché bién khoang
san.

- Yéu céu ban didu hanh phai tip trung cao do, kién quyét hon, bam st hon trong quén Iy san
xudt, quan 1y cht lwong san phdm. Viée dn dinh chét lwong, hop 1y héa gia thanh san phdm
phai dit 1én hang diu. Tim moi bién phép dé khong ngimg nang cao ning suat lao dong thong
qua viée 4p dung c4c tién khoa hoc, ddu tu nang cao nang lwc doi ngii quan ly, trinh dd chuyén
mon cho cdn b, nhén vién k¥ thuét.

- Thudng xuyén kiém tra ban didu hanh trong viéc thye hién céc nghj quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri.

- Phat trién manh céc san phim méi, ci tién néng cao gid trj cic san phdm truyén thdng, giam
chi phi san xuit, néng cao gia trj gia ting cia san phim nhdm tang lgi nhuén cho Cong ty.

V.QUAN TRI CONG TY
1. Hgi ddng quén tri
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi ddng quan tri:
Hi ddng quan tri: gdm c6 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién Héi ddng quén trj doc lap
khong didu hanh, nhiém ky ctia Hoi ddng quén trj 1a nim (05) nam.

1 Ong Nguyén Dire Hoang Chii tich Hji ddng quan tri

Chirc vu cong téc hién nay: Chu tich HBQT

86 Iugng cb phin nim gii: S6 lugng: 1.492.600 cp  Tylg: 16,58%

2, Ong Nguyén Hoang Linh Phé Chu Tich Hoi ddng quén tri, Phé TGP

S6 Iugng cd phén s& hitu: S6 lwong:  502.300 cp Tylé: 5,58%

3. Ba Biii Thi Chiém Thanh vién Hji dong quan tri, Ké toan trudng.
S6 lugng ¢ phén nim gitt: S6 lugng: 411350 ¢p. Ty 1&: 4,57%

4. Ong V6 Dinh Thanh Thuyén Thanh vién Hbi ddng quan trj, khéng diu hanh
6 Iwgng cb phin nim gitr: S6 lugng:  14.800 cp Ty 1¢: 0,16%

5. Ong Nguy&n Hoang Hai Thanh vién Hdi ddng quan trj.

S6 lwong cb phén ndm gifr: S6 lwgng:  675.000 cp. Tyl 7,50%

b. Cic tiéu ban thude Hi ddng quén tri:

- Ong Nguyén Dtrc Hoang : Chi tich HDPQT

- Ong Nguyén Hoang Linh: Gidm sat tinh hinh san xuét kinh doanh, cac dinh mirc kinh té k§
thudt, danh gia két qua dau tu.

- Ong Nguyén Hoang Hai: Theo dai, dénh gid két qua hoat dong linh vyc ké hoach, k¥ thuat SX
va x4y dung chién Iuge phat trién san phim méi
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- Ong V& Dinh Thanh Thuyén: Theo d&i, gidm sat viéc thuc hién didu 18, quy ché, nghi quyét
cia HDQT. Xay dung chién luoc kinh doanh, nghién ciru thi trudng.

- Ba Bui Thi Chiém: Phu trach Iinh vyre kinh t& tai chinh, kiém thuong trye HDQT.

¢. Hoat dfng ciia Hoi ddng quan trj:

Cac cudc hop cua HDQT:
Ly do
A As A
STT | Thanh vién HDQT Chike vu Sobudihep | ), | khong
tham dy tham
dy
1 | Nguyén Ptic Hoang Chu tich HDQT 7 100%
2 | Nguyén Hoang Linh Thanh vién HDQT 7 100%
3 | Bui Thi Chiém Thanh vién HDQT 7 100%
4 | Vo Pinh Thanh Thuyén | Thanh vién HDQT 7 100%
5 | Nguyén Hoang Hai Thanh vién HDQT 7 100%

Noi dung céc cudc hop:
o Bao cdo KQHD SXKD va K& hoach t6 chivc PHPCD thwong nién nam 2024
e (CoOng tac chudn bi DPHPCP thwong nién ndm 2024
e B4o cdo KQSXKD Quy 1 nim 2024 va chi tra ¢ tirc dot cudi ndm 2023
o Vayvdn, st dung tai san lam dam bao tai ngan hang BIDV
e Bdo cdo KQSXKD Quy 2 nam 2024
e B&o co két qua HDSXKD 9 thang ndm 2024 va tra cd tirc dot 1'nam 2024
e Lira chon don vi kiém todn BCTC nam 2024
e Bdo cdo wéc thue hién két qua SXKD ndm 2024 va ké hoach ndm 2025
d. Hoat djng ciia thanh vién H{i ddng quan tri doc 14p khong didu hanh. Tham gia cé4c cudc
hop ctia HDQT va thyc hi¢n theo sy phén cong cong viéc cia Chu tich HDQT Cong ty
e. Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Hang thing, dot xudt kiém tra hoat
dong san xudt tai cac nha mdy, kiém tra viéc st dung céc dinh mic kinh té ky thuat, viéc thyc
hién chinh sach ngudi lao dong, ...
2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém so4t:
Ban kiém sodt: gdbm c6 3 thanh vién

— Ong L& Minh Dirc Trudng ban kiém soat
— Ong Hoang Hitu Thiing Thanh vién ban kiém soét
— Ong TrAn Hong Tuén Thanh vién ban kiém so4t.

b. Hoat dfng ctia Ban kiém soat:
Trong nhiém ky, BKS da duy tri nhiém vy kiém soat thudng xuyén cc hoat dong san xuat
kinh doanh thdng qua hd so, tai liéu, chimg tir va tham dy cc cude hop ciia Hoi ddng quan tri,
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Ban diu hanh Céng ty. Tai c4c cudc hop, Ban kiém soat d& tham gia y kién déng gop v6i Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh vé c4c chi trurong, ké hoach, thyc hién san xuét kinh doanh, tai
chinh, cong bd céc thong tin theo quy dinh, cy thé:

Kiém soat qué trinh x4y dung va thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach diu tu xay
dung co ban, ké hoach lao dong tién luong va thu nhép.

Kiém tra, giam st tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT, Didu 1& va quy
ché 1am viéc va cdc vin ban ban hanh noi bd phuc vy quéan ly diéu hanh doanh nghiép.

Kiém tra, gidm st tinh hinh thyc hién ké hoach, cac dinh mue kinh té k§ thuat hang nim cta
Cong ty.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh va dau tu, béo
céo tinh hinh trong ghi chép s6 sach ké todn, cc bao céo tai chinh hang quy va ndm ctia Cong

ty.

r L] L] hY Y r 2 . r i 4 A A 2 . sr ‘ b1
3. Cic giao dich, thii lao va cac khodn lgi ich ciia Hji dong quan tri, Ban giam doc va Ban

a. Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich nim 2024:

54

« R -
kiem soat s
O
o
*

Thye hign viéc chi thu lao HDQT, BKS nim 2024 theo Nghi quyét Dai hdi ddng cb
thudng nién ndm 2024.
% Thil lao Hdi ddng Quan tri

N

— Chu tich HPQT | :10.000.000 ddng/thang
— Thanh vién HDQT : 8.000.000 ddng/thang
— Thu ky HPQT :  5.000.000 ddng/thang
— Truéng Ban kiém soat :  8.000.000 ddng/thang
— Thanh vién Ban kiém sodt  :  6.000.000 ddng/thang

Ngoai ra tht lao cia HDQT va BKS dugc nhén theo ty 16/loi nhuén san xuét kinh doanh
thyre hién sau thué theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong nhu sau:
- Céc thanh vien HDQT:  2%/LNST
- Céc thanh vién BKS : 1%/LNST
Giao dich ¢6 phiéu ciia cb dong noi bo: Khong giao djch
Hop ddng hoiic giao dich véi cb déng noi bg: Khong giao dich
Viéc thye hi¢n cdc quy dinh v& quan trj cong ty: Cong ty thyc hién tdt cac quy dinh v& quan
tri cong ty.

VI.BAO CAO TAI CHINH

Trich vin ban s6 109/BCKT/TC/2025/AASCS ngay 07/03/2025 cta Céng ty TNHH Dich
Vu Tu Vén Tai Chinh K& Toan va Kidm Toén Phia Nam (AASCS) v& béo cdo kiém todn bao
céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2024 ctia Cong ty CP Gach Ng6i Dong
Nai.

14 s A s A -
1. Y kién kiém toan
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CO N G TYCP GACH NGOI PONG NAI
1.1=MST:0300397028,
C P G C H CN=CONG TY CP GACH

Theo ¥ kién clia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhét da phan &nh trung thuc va hop Iy,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit ctia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nim
2024 ciing nhw két quéa hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té nhét
trong nim tai chinh két thuc cing ngay, phtt hop v6i Chuén muc K& toan Viét Nam va Ché d6
K¢ toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh hgp nhit.

. Bfio c#o tai chinh hop nhit va bso cdo tai chinh riéng da dwec kiém toan.

Bio cdo tai chinh ndm 2024 duge kiém toan (Béo cdo tai chinh nim da duge kiém toan bao
gbm: Bang cén dbi ké toan; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t¢;
Ban thuyén minh bdo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phép ludt v& ké toan va kiém toan.

Va da duge cdng b tai sé giao dich ching khodn Ha Noi, Uy ban Chirng khoan Nha nuée
va trén Website cia Cong ty tai dia chi: http://www.tuildonai.com.vn.

\ Tp.HO Chi Minh, ngay 26 thang 03 ndm 2025
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