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25 13 t2025 t4i dudng d6n https://vshpc.evn.com.vn./

This information was published on the company's website on March 25th,2025 , as in

the link sllv c.evn.com.

Chung t6i xin cam k6t cric thOng tin c6ng b6 nen day ld tl[ng sU thAt vd hoan toan chiu

trrich nhi€m trudc ph6p luit v€ nQi dung c6c th6ng tin d6 c6ng b6.

We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear the full
responsibility to the law.

\ 4

-1

Tii liQu ilinh kim/Attached documents:
Biio c6o thudng ni6n nim20241 2024 Annual Report

vlN N

.SONG HINH

coNGiY.
CP THUY

guy6n VEn Thanh

CONG HOA XA UgT CHO NGHIA VIIT NAM
DQc lip - Tr; do - Hgnh phtc

THE SOCIALIST REPUBLIC OFVIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

Noi nhQn/Recipien*:
- Nhu tr6r/ ls a6ove;

- CT.IiD,QT/ Chairman;

- C6ng b6 website C6ng ty;
Announced on the Company's
website

- Luu: VAn thu, TC-KT,
TkllFiled by: Admin, F&A
Dept, Secretary.

I



1
Thường niên

Báo cáo

CÔNG TY CỔ PHẦN
THỦY ĐIỆN VĨNH SƠN - SÔNG HINH

BÁO CÁO
THƯỜNG NIÊN2024



01

02

03

05

06

04
Thông tin khái quát 

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý
Định hướng phát triển
Các rủi ro

Thông tin chung

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 
Tổ chức và nhân sự
Tình hình đầu tư thực hiện các dự án
Tình hình tài chính
Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn chủ sở hữu
Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty

Tình hình hoạt động trong năm

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
Tình hình tài chính
Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
Kế hoạch phát triển trong tương lai
Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của Công ty

Báo cáo và đánh giá của Ban Điều hành

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong 
đó có đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 
Công ty
Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Đánh giá của Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị
Ban Kiểm soát
Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát

Quản trị công ty

Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc
Báo cáo kiểm toán độc lập
Bảng cân đối kế toán
Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh
Bảng lưu chuyển tiền tệ
Bản thuyết minh báo cáo tài chính

Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024

MỤC LỤCMỤC LỤC



THÔNG ĐIỆP CHỦ TỊCH HĐQT

Xin trân trọng cảm ơn!

Chủ tịch Hội đồng Quản trị         
VÕ THÀNH TRUNG

Kính thưa Quý cổ đông, Quý đối tác và toàn thể 
cán bộ nhân viên Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – 
Sông Hinh (VSH)!
Năm 2024 khép lại với nhiều thách thức và biến 
động khó lường, tác động không nhỏ đến hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty. Tuy nhiên, với tinh 
thần đoàn kết, nỗ lực vượt khó và sự chỉ đạo sát sao 
của Hội đồng quản trị, Ban Điều hành cùng toàn thể 
cán bộ nhân viên, VSH đã từng bước vượt qua khó 
khăn, đạt được những kết quả đáng ghi nhận.

Trong năm qua, Vĩnh Sơn - Sông Hinh hoạt động 
trong bối cảnh thời tiết diễn biến bất lợi, tình hình El 
Nino gây ảnh hưởng lớn đến lưu lượng nước về các 
hồ chứa, dẫn đến sản lượng điện sản xuất không đạt 
như kỳ vọng. Bên cạnh đó, sự thay đổi trong chính 
sách vận hành thị trường điện cũng tác động không 
nhỏ đến doanh thu của Công ty.

Trước những thách thức từ thị trường và thời tiết 
không thuận lợi, VSH đã chủ động triển khai một loạt 
các giải pháp ứng phó mạnh mẽ và đồng bộ. Nhờ 
đó, Công ty đã đạt được những kết quả kinh doanh 
khả quan như: tổng sản lượng điện đạt 1.718,78 triệu 

kWh, tương đương 81,02% kế hoạch năm; tổng 
doanh thu đạt 1.839,56 tỷ đồng, tương ứng 93,58% 
kế hoạch năm; và lợi nhuận sau thuế đạt 448,33 
tỷ đồng, tương đương 88,74% kế hoạch năm. VSH 
cũng đã hoàn thành tái cấu trúc các khoản nợ vay 
trong và ngoài nước, giúp giảm đáng kể chi phí tài 
chính, đồng thời thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ 
đối với Nhà nước và người lao động, đảm bảo việc 
làm, thu nhập và các chế độ phúc lợi. Bên cạnh 
đó, Công ty còn tích cực đóng góp cho cộng đồng 
thông qua nhiều chương trình an sinh xã hội, hỗ 
trợ phát triển kinh tế - xã hội địa phương với tổng 
giá trị lên đến 2.052.206.825 đồng.

Bước sang năm 2025, Công ty dự kiến sẽ tiếp tục 
đối mặt với nhiều thách thức, đặc biệt là nguy cơ 
El Nino kéo dài có thể tiếp tục ảnh hưởng đến 
hoạt động sản xuất điện. Tuy nhiên, theo dự báo 
từ Cơ quan Quản lý Khí quyển và Đại dương Quốc 
gia Hoa Kỳ (NOAA) và Tổ chức Khí tượng Thế giới 
(WMO), hiện tượng El Nino nhiều khả năng sẽ 
chấm dứt vào giữa năm 2024 và có thể chuyển 
sang La Nina từ đầu đến giữa năm 2025. Diễn biến 
này mở ra triển vọng tích cực cho các nhà máy 

thủy điện, khi lượng mưa có thể gia tăng và mực 
nước hồ chứa được cải thiện, từ đó hỗ trợ cho hoạt 
động sản xuất điện trong nửa cuối năm. Trong giai 
đoạn trung tính từ tháng 6 đến tháng 9, các nhà 
máy cũng có điều kiện thuận lợi để điều chỉnh và 
tối ưu hóa kế hoạch vận hành phù hợp với tình 
hình thời tiết mới.

Trên cơ sở những tín hiệu tích cực đó, VSH sẽ nỗ 
lực tận dụng cơ hội để nâng cao sản lượng điện, 
duy trì sự ổn định trong hoạt động kinh doanh và 
sẵn sàng khai thác tiềm năng xuất khẩu điện khi 
điều kiện cho phép. Công ty sẽ tiếp tục theo dõi sát 
sao diễn biến khí hậu nhằm có các biện pháp ứng 
phó linh hoạt, đồng thời tăng cường đầu tư vào cơ 
sở hạ tầng và cải thiện năng lực dự báo thời tiết 
nhằm giảm thiểu rủi ro từ các hiện tượng khí hậu 
cực đoan trong tương lai.

Trong năm tới, VSH sẽ tập trung vào việc vận hành 
an toàn và hiệu quả các nhà máy thủy điện hiện 
có, đồng thời đẩy mạnh công tác đầu tư và phát 
triển các dự án thủy điện mới, đặc biệt là dự án mở 
rộng Vĩnh Sơn và Sông Hinh. Công ty cũng sẽ tăng 

cường công tác quản trị rủi ro, chủ động thích ứng 
với biến động của thị trường và thời tiết, cũng như 
chú trọng phát triển bền vững thông qua việc thực 
hiện các hoạt động sản xuất kinh doanh gắn liền 
với bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội.

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin gửi lời cảm ơn 
chân thành đến Quý cổ đông, Quý đối tác đã luôn 
tin tưởng và đồng hành cùng VSH. Xin cảm ơn Ban 
Điều hành và toàn thể cán bộ nhân viên đã nỗ lực 
hết mình vì sự phát triển của Công ty.

Chúng tôi tin tưởng rằng, với sự đồng lòng và quyết 
tâm cao độ, VSH sẽ tiếp tục gặt hái được nhiều 
thành công hơn nữa trong năm 2025 và những 
năm tiếp theo.

“Chúng ta sẽ tiếp tục kiên định với chiến lược 
phát triển bền vững, tối ưu hóa vận hành và 
đóng góp cho ngành năng lượng quốc gia.”
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triệu kWh

Sản lượng điện 
sản xuất

1.718,78

triệu kWh

Sản lượng điện 
thương phẩm

1.698,97
tỷ đồng

Doanh thu

1.839,56
tỷ đồng

Tổng chi phí

1.317,65
tỷ đồng

Lợi nhuận trước 
thuế

521,91

tỷ đồng

Lợi nhuận sau 
thuế

448,33
Nhà máy

Nhà máy thủy 
điện
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Công ty

Công ty con
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Vốn điều lệ

Vốn chủ sở hữu

:

:

2.362.412.460.000 đồng

4.683.300.432.489 đồng

Trụ sở chính : 21 Nguyễn Huệ, Phường Hải Cảng, Thành phố Quy Nhơn, 
Tỉnh Bình Định, Việt Nam

Số điện thoại : 0256 3892 792

Số fax : 0256 3891 975

Website : vshpc.evn.com.vn

Email : hpp_vssh@evn.com.vn

CÔNG TY CP THUỶ ĐIỆN VĨNH SƠN - SÔNG HINH

Tên doanh nghiệp : CÔNG TY CP THUỶ ĐIỆN VĨNH SƠN - SÔNG HINH

Tên doanh nghiệp quốc tế : Vinh Son - Song Hinh Hydropower Joint Stock Company

Tên doanh nghiệp viết tắt : VSH

Giấy chứng nhận ĐKDN : số 4100562786 do sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Định cấp lần 
đầu ngày 04/05/2005; thay đổi lần 08 ngày 05/04/2023

Mã cổ phiếu : VSH

Logo :

THÔNG TIN TỔNG QUAN
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Nhà máy Thủy điện Vĩnh 
Sơn được thành lập bởi 
Công ty Điện Lực III, đây là 
tiền thân của CTCP Thủy 
điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh 
sau này.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

11/7/1994

Nhà máy Thủy điện Vĩnh 
Sơn – Sông Hinh chuyển 
thành Công ty Cổ Phần 
Thủy Điện Vĩnh Sơn – Sông 
Hinh

2/12/2004

Nhà máy Thủy điện Vĩnh 
Sơn đổi tên thành Nhà 
máy Thủy điện Vĩnh Sơn – 
Sông Hinh

3/7/2000

Ngày 4/5/2005: Công ty CP Thuỷ 
điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh chính 
thức đăng ký kinh doanh và đi 
vào hoạt động theo mô hình 
Công ty cổ phần với vốn điều lệ là 
1.250.000.000.000 đồng.

Ngày 7/7/2005: Công ty có phiên 
giao dịch chứng khoán đầu tiên 
tại Trung tâm Giao dịch Chứng 
khoán Hà Nội với mã chứng khoán 
là VSH.

2005

Ngày 28/6/2006: Cổ phiếu 
của Công ty được chuyển 
sang niêm yết tại Sở Giao dịch 
Chứng khoán TP.Hồ Chí Minh 
với mã chứng khoán là VSH.
Ngày 18/7/2006: Công ty 
chính thức giao dịch tại Trung 
tâm Giao dịch Chứng khoán 
TP. Hồ Chí Minh.

2006

Tháng 12/2007: Công 
ty tăng vốn điều lệ từ 
1.250.000.000.000 đồng 
lên 1.374.942.580.000 đồng 
thông qua hình thức chào 
bán cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu

2007

Tháng 12/2009: Công 
ty tăng vốn điều lệ từ 
1.374.942.580.000 đồng lên 
2.062.412.460.000 đồng 
thông qua hình thức phát 
hành cổ phiếu thưởng cho cổ 
đông hiện hữu với tỷ lệ 2:1.
Ngày 27/9/2009: Khởi công  
xây dựng dự án Thủy điện 
Thượng Kon Tum.

2009
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Ngày 05/02/2021: Công ty phát hành 30.000.000 cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu 
với giá phát hành là 10.000 VND/ cổ phiếu. Nhờ đó, nâng vốn điều lệ của Công ty từ 
2.062.412.460.000 đồng lên 2.362.412.460.000 đồng.

Ngày 26/02/2021: Công ty nhận được Giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh thay đổi lần 
thứ 7 được cấp bởi Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Định

Ngày 24/3/2021: Công ty hoàn thành dự án Thủy điện Thượng Kon Tum và chính thức 
được đưa vào lưới điện Quốc Gia

Ngày 1/4/2021: Tổ máy 1 của nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum chính thức đưa vào 
vận hành

Ngày 9/4/2021: Tổ máy 2 của nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum chính thức đưa vào 
vận hành

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN (TT)

2021

Năm đầu tiên Nhà máy Thượng Kon Tum phát điện trọn vẹn 1 năm, 
giúp cho Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông ghi nhận doanh thu, 
lợi nhuận và sản lượng điện cao nhất từ lúc thành lập đến nay.
 » Sản lượng điện: 2.616,15 triệu kWh
 » Doanh thu: 3.094,61 tỷ đồng
 » Lợi nhuận trước thuế: 1.379,83 tỷ đồng

2022

Năm 2023, với sự cố gắng và nỗ lực của Ban Lãnh đạo cùng toàn thể cán bộ công nhân 
viên, Công ty đã hoàn hành và vượt kế hoạch với các chỉ tiêu cụ thể, như sau:
 » Sản lượng điện sản xuất: 2.218,53 triệu kWh (đạt 102,53% so với kế hoạch);
 » Doanh thu: 2.577,65 tỷ đồng (đạt 104,89% so với kế hoạch); 
 » Lợi nhuận sau thuế: 993,99 tỷ đồng (đạt 116,11% so với kế hoạch)

2023

Năm 2024, VSH đối mặt với thách thức từ hiện tượng El Nino và thay đổi 
chính sách điện, nhưng đạt kết quả tích cực với sản lượng điện 1.718,78 triệu 
kWh, doanh thu 1.839,56 tỷ đồng và lợi nhuận sau thuế 448,33 tỷ đồng. 
VSH đã tái cấu trúc nợ, thực hiện nghĩa vụ với Nhà nước và người lao động, 
đồng thời đóng góp 2.052.206.825 đồng cho cộng đồng. VSH giảm chi phí 
sản xuất, đảm bảo an toàn lao động và không gặp sự cố nào.

2024



16 1724
Thường niên

 Báo cáo

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANHNGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
Ngành nghề kinh doanh

Mã ngành Tên ngành

7110 
Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan
Chi tiết: Tư vấn quản lý dự án và giám sát thi công các dự án nhà máy thủy 
điện. Tư vấn thiết kế công trình thủy lợi, giao thông và thủy điện; Tư vấn 
giám sát thi công xây dựng công trình thủy lợi và giao thông.

7120

Kiểm tra và phân tích kỹ thuật
Chi tiết: Thí nghiệm điện. Thử nghiệm, kiểm định, chứng nhận, chỉ định 
hiệu chỉnh: vật tư thiết bị điện, thiết bị môi trường, thiết bị và dụng cụ đo 
lường, thiết bị và dụng cụ an toàn; thử nghiệm, kiểm định, tính toán trị 
số bảo vệ và cài đặt rơ le.

4659
Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác
Chi tiết: Kinh doanh vật tư, thiết bị trong lĩnh vực thủy điện

6810
Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sỡ hữu, chủ 
sử dụng hoặc đi thuê
Chi tiết: Kinh doanh bất động sản (trừ đầu tư xây dựng hạ tầng nghĩa 
trang, nghĩa địa để chuyển nhượng quyền sử dụng đất gắn với hạ tầng)

3511
Sản xuất điện
Chi tiết: Sản xuất điện năng. Đầu tư xây dựng các dự án điện (Trừ truyền 
tải, điều độ hệ thống điện quốc gia và xây dựng, vận hành thủy điện đa 
mục tiêu, điện hạt nhân có ý nghĩa đặc biệt quan trọng về kinh tế - xã hội)

3512

Truyền tải và phân phối điện
Chi tiết: Kinh doanh điện năng. Dịch vụ quản lý vận hành, bảo dưỡng các 
nhà máy thủy điện (Trừ truyền tải, điều độ hệ thống điện quốc gia và xây 
dựng, vận hành thủy điện đa mục tiêu, điện hạt nhân có ý nghĩa đặc biệt 
quan trọng về kinh tế - xã hội)
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Địa bàn hoạt động chính của công ty tập trung ở vùng đồng bằng duyên hải Nam Trung Bộ 
và các khu vực lân cận với 03 nhà máy thủy điện đang hoạt động.

Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn

Công suất 66MW, tọa lạc phía Tây Bắc 
thành phố Quy nhơn 120 Km, tại xã Vĩnh 
Kim, huyện Vĩnh Thạnh, tỉnh Bình Định

Địa bàn kinh doanh
NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH (TT)

Văn phòng Công ty

21 Nguyễn Huệ, phường Hải Cảng, thành phố Quy 
Nhơn, tỉnh Bình Định

Nhà máy Thuỷ điện Sông Hinh

Công suất 70MW, tọa lạc phía Tây Nam 
thành phố Tuy Hoà 45 Km, tại xã Sơn 
Thành Tây, huyện Tây Hoà, tỉnh Phú Yên

Nhà máy Thuỷ điện Thượng Kon Tum

Công ty đầu tư xây dựng với công suất 
220MW, tọa lạc phía Đông Bắc thành 
phố Kon Tum khoảng 100 Km, tại xã 
Ngọc Tem, huyện Kon PLông, tỉnh Kon 
Tum. 
Đập Thuỷ điện cách Thị trấn Măng Đen 
21KM về phía Tây Bắc trên cao trình 
1.163m.
Nhà máy Ngầm, các thị trấn Măng Đen 
65 Km về phía Đông Bắc, trên cao trình 
270m.

(1)
(2)

(3)

(1)

(2)

(3)
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Mô hình quản trị

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh hoạt động theo mô hình quản trị gồm: Đại 
hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Tổng Giám đốc

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, quyết định những vấn 
đề trọng yếu thuộc nhiệm vụ và quyền hạn theo luật pháp Việt Nam và Điều lệ tổ 
chức của công ty.
Đây là cơ quan thông qua chủ trương chính sách đầu tư phát triển của Công ty, 
quyết định cơ cấu vốn, thông qua phương án kinh doanh, quyết định bộ máy tổ 
chức quản lý và điều hành hoạt động công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý của Công ty, có toàn quyền nhân danh Công 
ty đế quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm 
quyền của Đại hội đồng cổ đông và quyết định các công việc khi được Đại hội 
đồng cổ đông giao và/ hoặc ủy quyền. Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm quản lý 
Công ty vì quyền lợi tốt nhất của các cố đông.

BAN KIỂM SOÁT

Ban Kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc trong việc 
quản lý, điều hành Công ty và chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong 
thực hiện các nhiệm vụ được giao. Ban Kiểm soát có 03 (ba) thành viên.

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ban Tổng Giám đốc gồm Tổng Giám đốc và 03 Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám 
đốc do Hội Đồng quản trị bổ nhiệm một người trong số các thành viên Hội đồng 
quản trị. Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hàng ngày của 
Công ty, chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trước HĐQT 
và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Dưới Tổng 
Giám đốc gồm các Phó Tổng Giám đốc chức năng và Kế toán trưởng thay mặt 
Tổng giám đốc thực hiện các nhiệm vụ cụ thể được giao.

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁTHỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC 

PHỤ TRÁCH 
AN TOÀN

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC 

PHỤ TRÁCH 
SẢN XUẤT

KẾ TOÁN 
TRƯỞNG



TỔNG 
GIÁM 
ĐỐC

KẾ TOÁN 
TRƯỞNG

PHÓ TGĐ

VSH - Chi nhánh 
Trung tâm DVTV

GIÁM ĐỐC PHÓ 
GIÁM ĐỐC

Nhà máy điện Vĩnh Sơn

Nhà máy điện Sông Hinh

Phòng Kỹ Thuật

Phòng Tổng hợp

Phòng Tài chính - Kế toán

Phân xưởng 
Cơ khí - Thủy công

Phòng Tổng hợp

Phân xưởng Điện - Tự động

Địa chỉ: 21 Nguyễn Huệ, Thành phố Quy Nhơn, tỉnh Bình Định

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Tư vấn, khảo sát thiết kế, giám 
sát các công trình xây dựng.

Mức vốn điều lệ thực góp: 1.000.000.000 đồng (1 tỷ đồng).

Tỷ lệ sở hữu của VSH đối với Công ty con: 100%. 

Công ty con

Công ty liên kết: Không có

Phòng Kế hoạch - Đầu tư

Công ty TNHH MTV Tư vấn và Dịch vụ Kỹ thuật VSH

Cơ cấu bộ máy quản lý

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ (TT)

PHÓ 
TGĐ PHỤ 
TRÁCH 

SẢN XUẤT

PHÓ TGĐ
PHỤ 

TRÁCH 
AN TOÀN

Công ty Thủy 
điện Thượng 

Kon Tum 
– Chi nhánh VSH

GIÁM ĐỐC PHÓ 
GIÁM ĐỐC

Phòng Kỹ thuật

Phòng Tổng hợp

Phân xưởng Vận hành
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Mục tiêu chủ yếu của Công ty

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Trong bối cảnh nhu cầu năng lượng ngày càng gia tăng, đặc biệt tại khu vực 
miền Trung và Tây Nguyên, phát triển và khai thác nguồn năng lượng thủy 
điện được xác định là một trong những ưu tiên chiến lược của quốc gia. Theo 
đó, Công ty định hướng tập trung vào hoạt động phát triển, sản xuất và kinh 
doanh năng lượng, góp phần đảm bảo an ninh năng lượng quốc gia.
Để thực hiện mục tiêu này, Công ty chủ trương tối ưu hóa việc sử dụng các 
nguồn lực nội tại, đồng thời tăng cường hợp tác với các liên doanh và thành 
phần kinh tế khác nhằm tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh trong khuôn 
khổ pháp luật. Phương thức tiếp cận này không chỉ hướng đến mục tiêu nâng 
cao hiệu quả sản xuất kinh doanh mà còn tạo ra sự cân bằng lợi ích giữa các 
bên liên quan, bao gồm cổ đông, Công ty, người lao động và cộng đồng xã hội.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Công ty tiếp tục tập trung đầu tư phát triển vào lĩnh vực kinh doanh truyền 
thống là đầu tư và khai thác các dự án thủy điện. Định hướng này nhằm thích 
ứng với xu thế phát triển của ngành năng lượng, đồng thời khai thác tối đa 
năng lực và kinh nghiệm hiện có của Công ty.

Công ty đầu tư vào việc mở rộng sản xuất và khai thác tối đa công suất của các 
nhà máy, hiện Công ty đang sở hữu 03 Nhà máy Thủy điện với tổng công suất 
là 356MW và cung cấp sản lượng điện khoảng 1,8 tỷ kWh/năm vào lưới điện 
quốc gia.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (TT)
Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng 
đồng)

Về môi trường

Công ty hoạt động trong lĩnh vực năng lượng sạch luôn đề cao trách nhiệm bảo 
vệ môi trường và hệ sinh thái. Công ty tuân thủ và thực hiện đầy đủ các quy định 
liên quan đến môi trường, bao gồm an toàn đập, quản lý chất thải, xử lý và quan 
trắc nước thải. Đồng thời, Công ty không ngừng cải tiến công nghệ, tập trung 
tối ưu hóa hiệu quả vận hành nguồn nước nhằm nâng cao hiệu suất và giảm 
thiểu tác động tiêu cực đến môi trường.
Hằng năm, Công ty xây dựng kế hoạch chi tiết để phòng ngừa, ứng phó và khắc 
phục các sự cố môi trường, cũng như triển khai các giải pháp bảo vệ môi trường 
bền vững. Bên cạnh đó, Công ty thực hiện nghiêm túc các hoạt động giám sát 
môi trường và báo cáo định kỳ tới cơ quan chức năng, đồng thời hoàn thành 
đầy đủ nghĩa vụ tài chính liên quan đến việc khai thác tài nguyên nước.
Định hướng trọng tâm của Công ty trong tương lai là tiếp tục phát triển nguồn 
năng lượng xanh, đóng góp tích cực vào công cuộc bảo vệ môi trường và phát 
triển bền vững.

Về xã hội – cộng đồng

Công ty đã có những đóng góp quan trọng vào sự phát triển bền vững và mang 
lại lợi ích kinh tế - xã hội cho địa phương. Bằng việc tạo việc làm thông qua 
tuyển dụng lao động vào nhà máy và công trường, Công ty đã góp phần tăng 
thu nhập cho người dân, đồng thời hỗ trợ phát triển các hoạt động thương 
mại, dịch vụ quy mô nhỏ tại địa phương. Bên cạnh đó, Công ty còn tham gia cải 
thiện cơ sở hạ tầng thông qua việc xây dựng và nâng cấp đường sá, hệ thống 
đường điện, góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống cho cộng đồng.
Không chỉ tập trung vào phát triển kinh tế, Công ty còn chú trọng các hoạt động 
an sinh xã hội, kế thừa và phát huy truyền thống tích cực trong nhiều năm qua. 
Các chương trình như tham gia công tác xã hội, hoạt động từ thiện, đền ơn 
đáp nghĩa và hỗ trợ đồng bào khó khăn đã thể hiện sự quan tâm sâu sắc đến 
cộng đồng. Những nỗ lực này không chỉ giúp xây dựng hình ảnh thân thiện, 
gần gũi của Công ty và người lao động mà còn góp phần thúc đẩy phát triển 
kinh tế vùng, tạo sự gắn kết chặt chẽ giữa Công ty với chính quyền và cư dân 
địa phương.
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CÁC RỦI RO

Rủi ro kinh tế

Tốc độ tăng trưởng kinh tế

Năm 2024, theo báo cáo của Tổng cục thống 
kê, nền kinh tế Việt Nam đạt mức tăng trưởng 
ấn tượng 7,09%, cao hơn 2,04% so với năm 
2023, với sự đóng góp chính từ ngành công 
nghiệp và xây dựng (8,24%, chiếm 37,64% 
GDP) cùng ngành dịch vụ (7,38%, chiếm 
42,36%). Kết quả này không chỉ phản ánh 
đúng định hướng phát triển đất nước mà 
còn mở ra những cơ hội lớn cho các doanh 
nghiệp. Trọng tâm đưa Việt Nam trở thành 
trung tâm logistic khu vực và điểm đến cho 
các khoản đầu tư sản xuất công nghệ cao, 
như sản xuất chip, đã tạo nên nhu cầu mạnh 
mẽ về năng lượng, đặc biệt là năng lượng 
tái tạo và thân thiện môi trường. Tại Hội 
nghị thượng đỉnh Khí hậu trong khuôn khổ 
COP26 tại Glasgow, Anh hồi tháng 11/2021, 
Thủ tướng Phạm Minh Chính tuyên bố Việt 
Nam cam kết đạt Net Zero vào năm 2050, vì 
thế việc phát triển nguồn năng lượng sạch 
và giảm phát thải carbon đang trở thành xu 
thế tất yếu.
Tuy nhiên, tốc độ tăng trưởng cao cũng đi kèm với nhiều thách thức. Sự gia tăng nhu cầu tiêu 
thụ điện và áp lực phát triển hạ tầng có thể dẫn đến rủi ro về nguồn cung năng lượng, đặc biệt 
là năng lượng tái tạo nếu không có chiến lược quản lý phù hợp. Đồng thời, việc tận dụng cơ 
hội thị trường đòi hỏi các doanh nghiệp phải thận trọng trong việc xây dựng chiến lược phát 
triển. Việc không quản trị rủi ro tốt có thể dẫn đến những thiệt hại đáng kể nếu chiến lược hoặc 
chính sách đưa ra không phù hợp với thực tiễn.
Công ty nhận thức rõ những cơ hội và rủi ro này, từ đó đặt trọng tâm vào việc tận dụng các lợi 
ích từ chính sách hỗ trợ của Chính phủ, đồng thời ưu tiên quản trị rủi ro một cách hiệu quả. 
Điều này không chỉ đảm bảo mục tiêu doanh thu và lợi nhuận mà còn tạo nền tảng phát triển 
bền vững trong dài hạn.

Lãi suất
Để duy trì hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty sử dụng kết hợp nguồn vốn vay 
ngắn hạn và dài hạn. Tuy nhiên, sự biến động lãi suất trên thị trường có thể tác động trực tiếp đến 
chi phí vay vốn và kết quả kinh doanh. Trong năm 2024, nhờ các chính sách của Ngân hàng Nhà 
nước và Chính phủ, mặt bằng lãi suất duy trì ở mức thấp, hỗ trợ doanh nghiệp trong việc tiếp cận 
nguồn vốn chi phí thấp. Công ty chủ yếu sử dụng các khoản vay dài hạn để hạn chế rủi ro từ biến 
động lãi suất ngắn hạn, nhưng vẫn phải đối mặt với rủi ro thanh khoản. Để giảm thiểu rủi ro này, 
Công ty đã làm việc chặt chẽ với các ngân hàng và tổ chức tín dụng để tái cơ cấu các khoản vay, 
giúp giảm áp lực tài chính và duy trì sự ổn định tài chính, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển 
bền vững trong tương lai.

Rủi ro về pháp luật

Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh là một Công ty đã được niêm yết trên sàn chứng khoán 
từ lâu và chịu sự quản lý của Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE). Do đó, 
hoạt động kinh doanh của Công ty phải tuân thủ đầy đủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật quản lý Thuế và các văn bản pháp luật liên quan.
Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản xuất và kinh doanh năng lượng, VSH cũng chịu sự 
điều chỉnh của các luật chuyên ngành như Luật Thủy lợi, Luật Khí tượng, Luật Tài nguyên nước, 
Luật Điện lực và các quy định khác. Đặc biệt, với các sửa đổi gần đây từ Quốc hội đối với Luật Chứng 
khoán, các Nghị định và Thông tư liên quan dự kiến sẽ được sửa đổi và bổ sung để phù hợp với 
những thay đổi mới. Công ty luôn chủ động cập nhật và áp dụng các quy định pháp luật mới nhất 
để đảm bảo tuân thủ, đồng thời tránh các rủi ro pháp lý có thể ảnh hưởng đến tài chính và uy tín. 
Ban Lãnh đạo cũng đã triển khai các chính sách nội bộ nhằm truyền đạt thông tin và yêu cầu nhân 
viên, đối tác tuân thủ đúng các quy định của Công ty. Những nỗ lực này hướng tới mục tiêu đảm 
bảo hiệu quả kinh doanh tối ưu và sự phát triển bền vững của Công ty.
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CÁC RỦI RO (TT)

Rủi ro đặc thù ngành

Rủi ro về thời tiết
Theo cơ quan Quản lý khí quyển và đại dương quốc gia Mỹ (NOAA) và Tổ chức Khí tượng Thế 
giới (WMO), El Nino được dự báo gần như kết thúc vào giữa năm 2024 và khả năng chuyển 
sang La Nina vào từ đầu đến giữa năm 2025 mang lại triển vọng tích cực cho các nhà máy 
thủy điện. Nếu điều này xảy ra, các hồ chứa có thể hồi phục, với lượng mưa nhiều hơn, giúp 
tăng mực nước tại các hồ thủy điện, từ đó cải thiện nguồn nước cho sản xuất điện. Với giai 
đoạn trung tính từ tháng 6 đến tháng 9, các nhà máy thủy điện có thể chuẩn bị và điều chỉnh 
các kế hoạch sản xuất sao cho phù hợp với tình hình thời tiết mới.
Với những tín hiệu lạc quan từ dự báo, Công ty sẽ có thể tận dụng cơ hội này để nâng cao sản 
lượng điện và duy trì sự ổn định trong hoạt động kinh doanh. Công ty sẽ cần tiếp tục theo dõi 
tình hình thời tiết để có những điều chỉnh kịp thời, đảm bảo không chỉ đáp ứng nhu cầu tiêu 
thụ điện trong nước mà còn có thể khai thác tiềm năng xuất khẩu điện khi điều kiện thuận 
lợi. Đồng thời, các chiến lược dài hạn về đầu tư vào cơ sở hạ tầng và cải thiện khả năng dự 
báo thời tiết sẽ đóng vai trò quan trọng trong việc giúp Công ty đối phó hiệu quả với các hiện 
tượng khí hậu cực đoan trong tương lai.

Ngày 11/10/2024, Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) đã ban hành Quyết định số 1046/QĐ-EVN, 
điều chỉnh mức giá bán lẻ điện bình quân lên 2.103 đồng/kWh (chưa bao gồm thuế giá trị gia 
tăng). Đây là lần điều chỉnh thứ ba trong năm 2024, với các mức tăng lần lượt là 3%, 4,5% và 
4,8%. Những điều chỉnh này nhằm giải quyết vấn đề cân bằng tài chính cho EVN. 
Trong bối cảnh đó, Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh (VSH) tập trung sử dụng 
hiệu quả các nguồn lực sẵn có để duy trì vị thế trên thị trường, đồng thời tìm kiếm và khai thác 
các cơ hội từ việc tăng giá điện. 
Tuy nhiên, việc điều chỉnh giá điện cũng tiềm ẩn rủi ro trong năm 2025. Bộ Công Thương đang 
đề xuất cải tiến cơ cấu biểu giá bán lẻ điện sinh hoạt, rút ngắn từ 6 bậc xuống 5 bậc, với mức 
giá cao nhất có thể lên tới gần 3.800 đồng/kWh. Những thay đổi này có thể ảnh hưởng đến 
nhu cầu tiêu thụ điện và tác động đến doanh thu của các công ty điện lực, bao gồm cả VSH. 
Ngoài ra, EVN cũng đang xem xét áp dụng giá điện hai thành phần, bao gồm giá cố định và 
giá điện năng, dự kiến thực hiện từ năm 2025. Cơ chế giá mới này có thể ảnh hưởng đến cơ 
cấu chi phí và doanh thu của các doanh nghiệp trong ngành điện.  
Do đó, VSH cần theo dõi chặt chẽ các đề xuất và điều chỉnh liên quan đến giá điện trong năm 
2025 để chủ động ứng phó với những thay đổi, đảm bảo ổn định hoạt động kinh doanh và 
tiếp tục tận dụng các cơ hội từ thị trường điện.

(Nguồn: EVN, Bộ Công thương)

Rủi ro về giá điện thành phẩm

Bên cạnh tác động của những rủi ro kể trên, một số rủi ro bất khả kháng có thể kể đến như rủi 
ro hỏa hoạn, động đất, dịch bệnh, … có thể ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động sản xuất, 
kinh doanh của doanh nghiệp. Vì yếu tố bất khả kháng và hậu quả nặng nề khi xảy ra, Công 
ty luôn chủ động đề ra các giải pháp ứng phó kịp thời cũng như tuyên truyền nâng cao nhận 
thức và trách nhiệm trong đội ngũ cán bộ nhân viên để hạn chế tối đa thiệt hại về người lẫn 
tài sản.

Rủi ro khác
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư thực hiện các dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của 
Công ty
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TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh là một trong những đơn vị sản xuất 
điện năng tại Việt Nam, hoạt động chủ yếu tại khu vực Duyên hải Nam Trung Bộ và 
các vùng lân cận. Công ty quản lý ba nhà máy thủy điện với tổng công suất lắp đặt 
đạt 356 MW, đặt tại các tỉnh Bình Định, Phú Yên và Kon Tum. Hằng năm, Công ty 
đóng góp khoảng 1,8 tỷ kWh điện vào lưới điện quốc gia, góp phần quan trọng vào 
việc đảm bảo an ninh năng lượng của đất nước

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
                 SẢN XUẤT KINH DOANH 

Sản lượng điện thương phẩm

1.698,97
TRIỆU KWH

Sản lượng điện sản xuất

1.718,78
TRIỆU KWH

Lợi nhuận sau thuế

448,33
TỶ ĐỒNG

Doanh thu

1.839,56
TỶ ĐỒNG

STT Chỉ tiêu Thực hiện 
2023

Kế hoạch 
2024

Thực hiện 
2024

%TH2024/
TH2023

%TH2024/
KH2024

1
Sản lượng điện sản xuất 
(Triệu kWh) 2.218,53 2.121,31 1.718,78 77,47% 81,02%

2 Sản lượng điện thương 
phẩm (Triệu kWh) 2.193,94 2.090,00 1.698,97 77,44% 81,29%

3 Doanh thu 2.577,66 1.965,82 1.839,56 71,37% 93,58%

3.1 Doanh thu từ sản xuất điện 2.264,10 1.660,18 1.572,60 69,46% 94,72%

3.2 Thuế, phí 307,25 303,04 251,84 81,97% 83,10%

3.3
Doanh thu từ hoạt động tài 
chính và dịch vụ khác 6,31 2,6 15,12 239,62% 581,54%

4 Tổng chi phí 1.485,22 1.409,13 1.317,64 88,72% 93,51%

4.1 Chi phí sản xuất điện 765,78 747,29 746,89 97,53% 99,95%

4.2 Thuế, phí 307,25 303,04 251,84 81,97% 83,10%

4.3 Chi phí tài chính và dịch vụ 
khác 412,19 358,8 318,91 77,37% 88,88%

5 Lợi nhuận trước thuế 1.092,43 556,69 521,91 47,78% 93,75%

6 Lợi nhuận sau thuế 993,99 505,24 448,33 45,10% 88,74%

Đơn vị tính: Tỷ đồng

VND 8,478 billion at the end 

of 
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TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG KINH DOANH (TT)

Năm 2024 là một năm đầy thách thức đối với Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh (VSH) 
trong hoạt động sản xuất kinh doanh, chủ yếu do ảnh hưởng của thời tiết bất lợi và biến động về 
giá điện. Hiện tượng El Nino đã khiến tình hình thủy văn tại khu vực miền Trung và Tây Nguyên 
trở nên khó khăn, với lưu lượng nước về các hồ chứa suy giảm nghiêm trọng. Tính đến cuối năm 
2024, lượng nước tích trữ tại hồ của ba nhà máy Vĩnh Sơn, Sông Hinh và Thượng Kon Tum vẫn chưa 
đạt tổng dung tích thiết kế. Điều này đã khiến sản lượng điện sản xuất thấp hơn kỳ vọng, dẫn đến 
doanh thu chỉ đạt 93,58% so với kế hoạch đề ra ban đầu. Mặc dù đối mặt với tình trạng suy giảm 
sản lượng, VSH vẫn ghi nhận một số điểm sáng trong hoạt động kinh doanh. So với năm 2023, giá 
bán điện bình quân cao hơn nhờ các điều chỉnh giá điện. Bên cạnh đó, Công ty đã tối ưu chi phí 
vận hành, giảm đáng kể chi phí sản xuất điện, thuế và các khoản chi phí liên quan. Doanh thu tài 
chính của VSH trong năm 2024 có sự cải thiện đáng kể. Trước khó khăn trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh, Công ty đã đẩy mạnh việc sử dụng các công cụ tài chính để tạo thêm nguồn thu, chủ 
yếu từ tiền gửi ngân hàng và tái cấu trúc các khoản vay. Những biện pháp này đã góp phần ổn định 
tình hình tài chính và duy trì hoạt động kinh doanh trong bối cảnh nhiều thách thức. Dù điều kiện 
tự nhiên không thuận lợi là rủi ro khó tránh đối với các doanh nghiệp thủy điện, VSH vẫn cố gắng 
thực hiện các mục tiêu kinh doanh đã đề.

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm

Trong năm 2024, mặc dù đã có nhiều nỗ lực nhưng Công ty CP Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông 
Hinh đã không hoàn thành các chỉ tiêu SXKD đã được đề ra. Sản lượng điện sản xuất và 
điện thương phẩm lần lượt đạt 81,02% và 81,29% so với kế hoạch, phản ánh tác động trực 
tiếp từ tình hình thủy văn không thuận lợi. Tổng doanh thu đạt 93,58% kế hoạch, trong khi 
tổng chi phí được kiểm soát ở mức 93,51%. Nhờ tối ưu chi phí và các biện pháp tài chính 
hiệu quả, lợi nhuận trước thuế đạt 94,75%, lợi nhuận sau thuế đạt 88,74% so với kế hoạch. 

Tình hình thực hiện so với kế hoạch năm 2024
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STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở 

hữuCá nhân Đại diện tổ chức

1 Nguyễn Văn Thanh Tổng Giám đốc 21.183 28.873.220 12,23%

2 Hoàng Anh Tuấn Phó Tổng Giám đốc - - -

3 Dương Tấn Tưởng Phó Tổng Giám đốc 21.190 - 0,01%

4 Trần Công Đàm Phó Tổng Giám đốc

5 Phan Thị Thanh Thúy Kế toán trưởng - - -

Tính tại ngày 31/12/2024

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Giới thiệu ban điều hành

Lý lịch Ban điều hành

8/2005 – 4/2009 Phó Tổng Giám đốc – Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

4/2009 – 4/2015 Chủ tịch HĐQT – Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

4/2015 – nay Tổng Giám đốc kiêm Thành viên HĐQT – Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn 
– Sông Hinh

Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1966
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

 » Sở hữu: 21.183 cổ phiếu, chiếm tỷ lệ: 0,01% 

 » Đại diện: 28.873.220 cổ phiếu, chiếm tỷ lệ 12,22% 

1/2001 – 9/2003 Phó Quản đốc phân xưởng vận hành Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn 
– Sông Hinh

10/2003 – 6/2005 Quản đốc phân xưởng vận hành Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn – 
Sông Hinh

7/2005 – 11/2009 Trưởng khu vực của Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

12/2009 – nay Phó Tổng Giám đốc Phụ trách An toàn Công ty CP Thủy điện Vĩnh 
Sơn – Sông Hinh

Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1968
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kỹ thuật điện

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1976
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kỹ thuật điện

2001 - 2006 Chuyên viên kỹ thuật phụ trách công tác sửa chữa, bảo dưỡng nhà 
máy Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

3/2007 – 7/2008 Phó Trung tâm dịch vụ tư vấn kỹ thuật Công ty CP Thủy điện Vĩnh 
Sơn – Sông Hinh

8/2008 – 3/2009 Phó phòng Kỹ thuật Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

4/2009 – 12/2009 Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

1/2010 - nay Phó Tổng Giám đốc sản xuất Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông 
Hinh

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

 » Sở hữu: 21.190 cổ phiếu, chiếm tỷ lệ: 0,01% 

 » Đại diện: Không có

ÔNG HOÀNG ANH TUẤN
Phó Tổng Giám đốc Phụ trách 

An toàn

ÔNG DƯƠNG TẤN TƯỞNG
Phó Tổng Giám đốc phụ trách 

sản xuấtÔNG NGUYỄN VĂN THANH
Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (TT)
Giới thiệu ban điều hành

Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1979
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Hệ thống điện

2/2004 – 3/2005 Kỹ sư điện -Tập sự trưởng ca Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn -Sông Hinh

4/2005-12/2006 Trưởng ca Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn, Khu vực Nhà máy Vĩnh Sơn

01/2007 -12/2008 Cán bộ kỹ thuật, Phòng Kỹ thuật

01/2009-3/2010 Phó Trưởng khu vực Nhà máy Vĩnh Sơn

4/2011-3/2013 Trưởng Khu vực Nhà máy Vĩnh Sơn

4/2013-8/2017 Trưởng phòng Kỹ thuật, Công ty CP Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh

9/2017- 4/2021 Phó Trưởng ban Chuẩn bị sản xuất – Dự án Thuỷ điện Thượng Kon Tum

4/2021 – 9/2021 Phó GĐ Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum – Chi nhánh VSH

9/2021 - nay Giám đốc Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum – Chi nhánh VSH; Bí thư 
chi bộ nhà máy Thượng Kon Tum.

9/2024 - nay Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc VSH - CN TT Dịch vụ tư vấn

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

Không có

ÔNG TRẦN CÔNG ĐÀM
Phó Tổng Giám đốc

12/2004 – 6/2015 Chuyên viên phòng Tài chính – Kế toán

7/2015 – 9/2019 Phó phòng Tài chính – Kế toán

10/2019 – 12/2019 Phụ trách Phòng Tài chính – Kế toán

01/2020 – nay Kế toán trưởng

Quá trình công tác tại Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh: 

Năm sinh: 1981
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kế toán

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

BÀ PHAN THỊ THANH THÚY
Kế toán trưởng

Những thay đổi trong Ban Điều hành trong năm 2024

Tháng 9/2024, Hội đồng quản trị Công ty bổ nhiệm Ông Trần Công Đàm giữ chức vụ Phó Tổng 
Giám đốc phụ trách Công ty VSH - CN TT DVTV và Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum - Chi 
nhánh VSH.
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90,37%

9,63%

Nam Nữ

Khoản mục Năm 2023 Năm 2024 Tỷ lệ năm 
2024 (%)

Trình độ 
đại học

Đại học và trên đại học 129 124 56,88%

Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 78 76 34,86%

Lao động phổ thông 19 18 8,26%

Giới tính
Nam 204 197 90,37%

Nữ 22 21 9,63%

Thời hạn 
hợp đồng

Hợp đồng thời hạn 1-3 năm 12 11 5,05%

Hợp đồng không xác định thời hạn 214 207 94,95%

Cấp bậc 
quản lý

Quản lý cấp cao 5 6 2,75%

Quản lý cấp trung 18 18 8,26%

Quản lý cấp chi nhánh 2 3 1,38%

Chuyên viên, nhân viên 201 191 87,61%

Độ tuổi

Từ 18 đến 25 tuổi 6 6 2,75%

Từ 26 đến 35 tuổi 79 75 34,40%

Từ 36 đến 45 tuổi 66 65 29,82%

Trên 45 tuổi 75 72 33,03%

Tổng cộng 226 218 100%

Năm Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

Thu nhập bình quân của 
người lao động 
(Đồng/ người/ tháng)

17.000.000 20.000.000 21.000.000 21.000.000

Mức thu nhập bình quân của người lao động qua các năm

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (TT)
Số lượng cán bộ, nhân viên năm 2024

Theo trình độ đại học
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (TT)
Chính sách nhân sự

CON NGƯỜI
Giá trị con người – Nền tảng cho sự phát triển bền vững“

 Nhân lực là tài 
sản cốt lõi

Không ngừng 
hoàn thiện – 

Vươn tới tầm 
cao mới

Chính sách 
nhân sự tiên 

phong – Động 
lực cho thành 

công

VSH xác định nguồn nhân lực 
chất lượng cao là yếu tố then 
chốt, do đó, Công ty ưu tiên đầu 
tư vào các chương trình đào tạo 
chuyên sâu và không ngừng cải 
tiến chính sách nhân sự. Mục 
tiêu là thu hút, bồi dưỡng và 
phát triển đội ngũ nhân viên tài 
năng, giàu nhiệt huyết. Tại Vĩnh 
Sơn – Sông Hinh, mỗi cá nhân 
được trao cơ hội làm việc trong 
môi trường năng động, chuyên 
nghiệp, nơi những thử thách 
là động lực để phát huy tối đa 
tiềm năng và cùng nhau kiến 
tạo thành công chung.

VSH cam kết thích ứng linh 
hoạt với những thay đổi của 
thị trường, đáp ứng kịp thời 
nhu cầu phát triển của doanh 
nghiệp. Đồng thời, Công ty 
tạo điều kiện để mỗi thành 
viên được trau dồi kiến thức, 
nâng cao kỹ năng, phát triển sự 
nghiệp bền vững. Công ty luôn 
hướng đến xây dựng một tập 
thể đoàn kết, nơi những nhân 
tài được trân trọng, gắn bó lâu 
dài và cùng nhau chinh phục 
những đỉnh cao mới.

VSH coi trọng và thực 
hiện nhất quán các 
chính sách nhân sự 
tiến bộ, tạo nên sự khác 
biệt và là đòn bẩy quan 
trọng, giúp công ty đạt 
được những thành tựu 
vượt trội trên hành trình 
phát triển.

Chính sách an toàn lao động

Công tác quản lý và thực hiện theo tiêu chí an toàn lao động tại VSH luôn được thực hiện nghiêm 
túc và tuân thủ đầy đủ quy định pháp luật. Công ty đã chủ động mua bảo hiểm cháy nổ cho toàn 
bộ các nhà máy nhằm giảm thiểu thiệt hại trong trường hợp xảy ra sự cố. Đồng thời, công tác 
kiểm tra định kỳ và bổ sung, thay mới các thiết bị phòng cháy chữa cháy (PCCC) được thực hiện 
thường xuyên để đảm bảo an toàn tuyệt đối cho người lao động và tài sản.

VSH không chỉ chú trọng đến việc trang bị đồ bảo hộ lao động và các thiết bị đảm bảo chất 
lượng cho nhân sự làm việc tại các nhà máy, mà còn phối hợp với cơ quan chức năng tổ chức 
huấn luyện, diễn tập kỹ năng PCCC định kỳ. Các phương án phòng ngừa hỏa hoạn, cứu hộ, cứu 
nạn cũng được thiết lập tại tất cả các nhà máy, giúp nâng cao tinh thần chủ động và kỹ năng ứng 
phó cho người lao động.

Bên cạnh đó, Công ty thực hiện giám sát và kiểm tra thường xuyên tình hình vệ sinh môi trường, 
an toàn lao động, kịp thời phát hiện và khắc phục các nguy cơ gây thiệt hại. Để bảo vệ sức 
khỏe toàn diện cho cán bộ công nhân viên, Công ty tổ chức khám sức khỏe định kỳ, cung cấp 
bảo hiểm lao động theo quy định của Luật Lao động, đồng thời triển khai các chương trình bồi 
dưỡng kiến thức về an toàn lao động, đặc biệt dành cho lao động mới tuyển, nhằm tăng cường 
nhận thức và phòng ngừa tai nạn trong hoạt động sản xuất. 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (TT)
Chính sách nhân sự (tt)

Chính sách tuyển dụng

Công ty đặc biệt coi trọng công tác tuyển dụng nhân sự, xem đây là yếu tố then chốt đảm bảo sự 
phát triển bền vững của doanh nghiệp. Với chính sách tuyển dụng minh bạch, công bằng, Công 
ty hướng đến việc thu hút và xây dựng đội ngũ nhân viên chất lượng cao, tạo nền tảng vững chắc 
cho thành công trong tương lai và khẳng định vị thế cạnh tranh trên thị trường.

Chiến lược 
thu hút nhân tài

 » Chính sách lương thưởng cạnh tranh: Đảm bảo mức lương thỏa 
đáng, tương xứng với trình độ chuyên môn, kỹ năng và năng lực 
của từng cá nhân.

 » Chế độ đãi ngộ đặc biệt: Áp dụng các hệ số phụ cấp phù hợp cho 
các vị trí công việc có tính chất đặc thù, tiềm ẩn rủi ro, độc hại hoặc 
đòi hỏi trình độ chuyên môn cao.

 » Gói phúc lợi toàn diện: Cung cấp đầy đủ các chế độ bảo hiểm (bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp), trợ cấp thôi 
việc, cùng các phúc lợi khác như thưởng lễ Tết.

 » Cơ hội phát triển sự nghiệp: Tạo dựng môi trường làm việc chuyên 
nghiệp, năng động, khuyến khích học tập và phát triển bản thân, 
mở ra lộ trình thăng tiến rõ ràng.

Ưu tiên trong 
tuyển dụng

 » Hỗ trợ thế hệ trẻ trong ngành: Tạo điều kiện cho con em cán bộ 
công nhân viên trong ngành có cơ hội làm việc phù hợp với năng 
lực.

 » Khuyến khích phát triển kỹ năng: Tạo điều kiện để con em cán bộ 
công nhân viên trong ngành nâng cao năng lực chuyên môn và 
tay nghề.

 » Xây dựng đội ngũ gắn bó: Góp phần xây dựng đội ngũ nhân viên 
tận tâm, gắn bó lâu dài với sự phát triển của doanh nghiệp.

 » Ưu tiên nhân lực địa phương: Ưu tiên tuyển dụng nguồn nhân lực 
tại các địa phương nơi có nhà máy thủy điện của Công ty đang 
hoạt động.

Chính sách đào tạo

Nhân sự là nguồn lực quan trọng nhất cho sự phát triển bền vững của Công ty. Nhận thức được 
điều này, VSH đã có chính sách đào tạo nhân sự chất lượng:
 » Đào tạo đội ngũ công nhân lành nghề bằng các khóa huấn luyện kỹ năng ngay tại Công ty
 » Đầu tư vào các khóa học chuyên môn nghiệp vụ và khóa học đào tạo kỹ năng mềm trong công 

việc
 » Hỗ trợ và tạo điều kiện cho công nhân viên và ban lãnh đạo được tham gia các lớp đào tạo sau 

đại học
 » Khuyến khích người lao động học tập, nâng cao năng lực của bản thân và trách nhiệm với Công 

ty sau khi được đào tạo
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (TT)
Chính sách nhân sự (tt)

Chính sách lương, thưởng và phúc lợi

Chế độ lương, 
thưởng

Công ty luôn đảm bảo các quyền lợi về vật chất và tinh thần của nhân viên 
với mức đãi ngộ tương xứng với tính chất công việc của người lao động. Đặc 
biệt là thu nhập của người lao động trong những năm gần đây liên tục được 
cải thiện, giúp người lao động ngày càng gắn bó với Công ty.

 » Chính sách lương được xây dựng dựa trên hệ số đặc thù cho từng khu 
vực địa lý nhằm tạo sự công bằng cho toàn thể công nhân viên. Trong đó, 
người lao động làm việc ở những vùng sâu, vùng xa được ưu tiên tạo điều 
kiện để có thu nhập tốt nhất. 

 » Để ghi nhận sự đóng góp trong công việc, Công ty còn có chính sách 
khen thưởng theo hiệu quả lao động cho các tập thể và cá nhân xuất sắc. 
Ngoài ra, những sáng kiến và đóng góp thiết thực trong hoạt động kinh 
doanh cũng được Công ty đánh giá cao và khen thưởng.

 » Đảm bảo trích nộp bảo hiểm ý tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp 
một cách minh bạch và đầy đủ theo quy định của pháp luật.

Ưu tiên trong 
tuyển dụng

Nhằm tạo điều kiện lao động tốt nhất cho công nhân viên, Công ty còn 
chú trọng quan tâm đến sức khỏe tinh thần và những phúc lợi thiết thực 
cho người lao động.

 » Nhằm tạo điều kiện làm việc tốt nhất cho người lao động, công ty còn 
hỗ trợ mọi điều kiện thuận lợi nhất về thời gian và kinh phí để cán bộ 
nhân viên có thể tham gia tốt các hoạt động phong trào đoàn thể. 
Trong năm 2024, Công ty đã tổ chức 02 giải chạy bộ online cho toàn 
thể CB.CNV chào mừng ngày giải phóng đất nước, Quốc tế lao động 
(30/4; 1/5) và lễ Quốc khánh (2/9), 01 giải chạy bộ trực tiếp tại địa bàn 
nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn chào mừng 30 nhà máy Vĩnh Sơn hoà 
lưới điện Quốc gia.

 » Thúc đẩy tinh thần đoàn kết tập thể và tạo cơ hội giải trí sau giờ làm 
việc bằng việc xây dựng các khu cư xá tại các nhà máy với sân bóng 
đá mini, sân bóng chuyền, tennis, bida, dàn máy karaoke. Tổ chức giao 
lưu bóng chuyền nam/nữ với công đoàn đơn vị bạn. 

 » Đảm bảo đời sống cho cán bộ công nhân viên bằng việc thiết lập 
thời gian nghỉ ngơi và làm việc phù hợp với tính chất công việc, cũng 
như thường xuyên cải thiện và tạo môi trường làm việc tích cực cho 
nhân viên. Năm 2024 Công ty đã đầu tư xây dựng mới nhà nghỉ ca 
cho CB.CNV tại Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn và Nhà máy Thuỷ điện 
Thượng Kon Tum với tổng kinh phí đầu tư hơn 18,4 tỷ đồng.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ

Các dự án chuẩn bị đầu tư

Dự án Thủy điện Vĩnh Sơn mở rộng và dự án Thủy điện Sông Hinh mở rộng

 » Thời gian chuẩn bị và thực hiện: 3 năm

 » Hiệu quả đầu tư: áp dụng biểu giảm chi phí vận hành khi chuyển điện lượng trong các giờ thấp 
điểm (có giá trị thấp) sang điện lượng trong các giờ cao điểm (có giá trị cao). Điều này giúp góp 
phần phủ kín biểu đồ phụ tải điện Quốc gia nhằm tận dụng tối đa hiệu quả truyền tải điện năng.

 » Tiến độ thực hiện trong năm 2024: Bộ Công thương vừa có Tờ trình số 1823/TTr-BCT ngày 
15/3/2025 về việc trình phê duyệt điều chỉnh Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia thời kỳ 2021 
- 2030, tầm nhìn đến năm 2050. Theo đó đã bổ sung dự án Thuỷ điện Vĩnh Sơn mở rộng và Dự 
án Sông Hinh mở rộng vào Tờ trình. Ban điều sẽ tiếp tục phối hợp với Bộ Công thương và các cơ 
quan ban ngành liên quan để thực hiện dự án.

Dự án Nâng mực nước dâng bình thường (MNDBT) Hồ B - Nhà máy Thuỷ điện 
Vĩnh Sơn
 » Thời gian chuẩn bị và thực hiện: 3 năm

 » Hiệu quả đầu tư: gia tăng thêm sản lượng 
điện hàng năm lên mức 15,36 triệu kWh 
nhằm giúp Công ty thuận tiện trong công 
tác quản lý và vận hành công trình.

 » Tiến độ thực hiện: Trong năm 2024, VSH 
tiếp tục đã làm việc cùng các Sở, ban 
ngành của tỉnh Gia Lai để hoàn thiện Kế 
hoạch triển khai thực hiện Quy hoạch tỉnh 
Gia Lai thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến 
năm 2050 trình Thủ tướng phê duyệt. Tuy 
nhiên, đến nay Kế hoạch của tỉnh vẫn chưa 
hoàn thiện vì vướng rất nhiều thủ tục liên 
quan. Theo tình hình thuỷ văn các năm gần 
đây, lưu lượng nước về Hồ B để qua tràn là 
rất ít, ảnh hưởng rất lớn đến hiệu quả của 
việc đầu tư nâng cấp công trình. Tuy nhiên, 
Công ty sẽ tiếp tục theo dõi, nghiên cứu để 
tiếp tục phát triển dự án khi các điều kiện 
thuận lợi hơn.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ (TT)

Các Công ty con, Công ty liên kết

Công ty con

STT Khoản mục Năm 2023 Năm 2024 %2024/2023

1 Tài sản 1.255,98 1.247,20 99,30%

2 Tổng doanh thu - - -

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh -8,71 -8,77 100,72%

4 Lợi nhuận trước thuế  -   - -

5 Lợi nhuận sau thuế -8,71 -8,77 100,72%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Công ty TNHH MTV Tư vấn & Dịch vụ Kỹ thuật VSH

Công ty liên kết

Không có
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STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Tăng trưởng 
2024

1 Tổng giá trị tài sản 9.533.199 8.607.882 -9,71%

2 Doanh thu thuần 2.572.042 1.825.139 -29,04%

3 Lợi nhuận gộp 1.559.061 873.408 -43,98%

4 Lợi nhuận khác (921) (283) -

5 Lợi nhuận trước thuế 1.092.433 521.913 -52,22%

6 Lợi nhuận sau thuế 993.989 448.329 -54,90%

7 Tỷ lệ chi trả cổ tức (tiền mặt) 30% 20% -

Đơn vị tính: Triệu đồng

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2023 Năm 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,22 2,27

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,14 2,04

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 51,80 45,59

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 107,48 83,8

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 9,89 8,97

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,27 0,20

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần (ROS) % 38,6 24,56

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân 
(ROE) % 20,66 9,66

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân (ROA) % 10,33 4,94

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần % 42,5 47,85

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tổng quan các chỉ tiêu tài chính Chỉ tiêu tài chính
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (TT)
Chỉ tiêu tài chính

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Trong năm 2024, khả năng thanh khoản 
của Công ty đã có sự cải thiện đáng kể với 
cả hệ số thanh toán hiện thời và thanh 
toán nhanh đều tăng. Nguyên nhân 
chính đến từ việc Công ty thu hồi được 
công nợ tiền điện phát sinh từ năm 2022, 
2023 (1.171 tỷ đồng) và hoàn thành nghĩa 
vụ chi trả cổ tức năm 2023. Về nợ ngắn 
hạn, Công ty đã ghi nhận sự giảm sút, 
phản ánh tình hình sản xuất kinh doanh 
không thuận lợi trong năm, sản lượng 
điện và doanh thu sản xuất điện sụt giảm 
so với năm trước

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Cơ cấu nguồn vốn của VSH trong 
năm vừa qua đã không có sự thay 
đổi quá lớn. Việc hệ số Nợ/Tổng tài 
sản và Nợ/Vốn chủ sở hữu đều giảm 
nhẹ đến từ việc Công ty thanh toán 
các khoản nợ gốc đến hạn.1,22 1,14

2,27
2,04

Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Năm 2023 Năm 2024

51,8

107,48

45,59

83,8

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Năm 2023 Năm 2024

Chỉ tiêu về năng lực hoạt độngMặc dù hoạt động kinh doanh năm vừa 
qua chịu nhiều ảnh hưởng tiêu cực từ 
điều kiện thời tiết bất lợi, nhưng VSH vẫn 
duy trì được hiệu quả vận hành ổn định. 
Trong đó, chỉ số vòng quay hàng tồn kho 
vẫn duy trì ổn định. Nhờ khả năng thích 
ứng linh hoạt cùng với chiến lược kinh 
doanh phù hợp, Công ty đã tối ưu hóa 
được chi phí sản xuất, từ đó đảm bảo duy 
trì hoạt động liên tục nhờ nguồn vốn lưu 
động được sử dụng hiệu quả. Bên cạnh 
đó, vòng quay tài sản của VSH không có 
nhiều biến động trong bối cảnh tổng tài 
sản ghi nhận xu hướng giảm, chủ yếu xuất 
phát từ việc các tài sản dài hạn bước vào 
giai đoạn khấu hao mạnh. Diễn biến này 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Năm 2024 tỷ suất lợi nhuận của VSH đã giảm so với năm 2024. Mặc dù Công ty đã nỗ lực tối ưu 
hóa chi phí và tái cấu trúc các khoản nợ, doanh thu sản xuất điện vẫn chỉ đạt 1.824,44 tỷ đồng, 
giảm 29,05% so với năm 2023. Bên cạnh nguyên nhân chủ yếu từ việc yếu tố thủy văn không 
thuận lợi, thị trường điện năm 2024 cũng gặp nhiều khó khăn với giá bán điện bình quân thấp 
hơn so với cùng kỳ. Ngoài ra, việc năng lượng tái tạo chiếm tỷ trọng lớn trong khu vực, gây ra 
những hạn chế về khả năng truyền tải, ảnh hưởng trực tiếp đến công suất phát điện của ba nhà 
máy thuộc VSH.

phản ánh nỗ lực của Công ty trong việc điều hành hiệu quả tài sản và sử dụng hợp lý nguồn lực hiện 
có. Tổng thể, các biện pháp điều hành đã được triển khai hiệu quả, giúp VSH duy trì năng lực hoạt 
động ổn định trong bối cảnh thị trường nhiều biến động, đồng thời củng cố nền tảng kinh doanh 
cốt lõi, làm tiền đề cho mục tiêu phát triển bền vững trong dài hạn.

9,89

0,27

8,97

0,2

Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tổng tài sản

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Năm 2023 Năm 2024

38,6

20,66
10,33

42,5

24,56

9,66
4,94

47,85

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ 
Doanh thu thuần (ROS)

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ 
Vốn chủ sở hữu bình quân 

(ROE)

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ 
Tổng tài sản bình quân 

(ROA)

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt 
động sản xuất kinh doanh/ 

Doanh thu thuần

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Năm 2023 Năm 2024
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CƠ CẤU VỐN CỔ PHẦN VÀ CỔ ĐÔNG
Vốn cổ phần

Tổng số cổ phiếu 
đã phát hành

Cổ phần Cổ phần
236.241.246 0

Cổ phiếu 
phổ thông

10.000 
đồng/cổ phiếu

Cổ phần
236.241.246

Số lượng cổ phiếu 
đang lưu hành

Loại cổ phần

Mệnh giá cổ phầnSố lượng cổ phiếu quỹ

STT Tên Địa chỉ Số lượng cổ 
phiếu nắm giữ

Tỷ lệ sở 
hữu (%)

1

Công ty TNHH Năng lượng 
R.E.E (Công ty con của 
Công ty CP Cơ điện Lạnh)

364 Cộng Hòa, Phường 13, 
Quận Tân Bình, Thành phố 
Hồ Chí Minh, Việt Nam

124.212.978 52,58%

2 Tổng Công ty Phát điện 3 - 
Công ty CP (GENCO3)

Số 60-66 đường Nguyễn 
Cơ Thạch, Khu đô thị Sala, 
Phường An Lợi Đông, 
Thành phố Thủ Đức, Thành 
phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

72.183.049 30,55%

3

SAMARANG UCITS – 
SAMARANG ASIAN 
PROSPERITY 
(Quỹ đầu tư)

11a Avenue Monterey, Lux-
embourg, L-2163 23.329.724 9,88%

Danh sách cổ đông lớn
Căn cứ trên Danh sách cổ đông được chốt tại ngày 31/12/2024

Cơ cấu cổ đông

STT Loại cổ đông Số lượng 
cổ đông Số cổ phiếu Giá trị (đồng) Tỷ lệ sở 

hữu (%)

I Cổ đông trong nước 2.000 208.040.662 2.080.406.620.000 88,06   

1 Cổ đông Nhà nước 1   72.183.049    721.830.490.000 30,55   

2 Cổ đông cá nhân 1.984  11.491.138    114.911.380.000      4,86   

3 Cổ đông tổ chức 15 124.366.475 1.243.664.750.000  52,64   

II Cổ đông nước ngoài 298   28.200.584    282.005.840.000 11,94   

1 Cá nhân 274        291.118        2.911.180.000     0,12   

2 Tổ chức 24   27.909.466    279.094.660.000           11,81   

Tổng 2.298 236.241.246 2.362.412.460.000  100  

Căn cứ trên Danh sách cổ đông được chốt tại ngày 31/12/2024

(*) Theo Công văn số 2294/UBCK-PTTT về hồ sơ thông báo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty 
CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh ngày 27/04/2023 của UBCKNN.

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49% (*)

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có

Năm 2024, Công ty không phát sinh giao dịch các chứng khoán khác 

Giao dịch các chứng khoán khác
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CƠ CẤU VỐN CỔ PHẦN VÀ CỔ ĐÔNG
Quá trình thay đổi vốn chủ sở hữu

Lần Thời điểm 
hoàn thành

Vốn điều lệ trước 
phát hành (triệu 

đồng) 

Số vốn tăng 
thêm (triệu 

đồng)

Vốn điều lệ sau 
phát hành (triệu 

đồng)
Hình thức tăng vốn Cơ sở pháp lý

1 04/5/2005  1.250.000 Thành lập công ty
Giấy Chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 
4100562786 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
Bình Định cấp ngày 04/5/2005

2 14/12/2007  1.250.000  124.942,58  1.374.942,58 

Công ty đã thực hiện chào bán cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu như sau:
 » Tổng giá trị phát hành: 124.942.058.000 

đồng.
 » Tỷ lệ phát hành: 10:1 
 » Giá phát hành: 36.000 đồng/cồ phần 
 » Mục đích phát hành: Đầu tư vào Dự án Thủy 

điện Thượng Kon Tum.

Giấy Chứng nhận chào bán cổ phiếu ra công 
chúng số 138/UBCK-GCN ngày 30/7/2007

3 25/12/2009  1.374.942,58  687.469,88  2.062.412,46 
Phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông hiện 
hữu 
Tỷ lệ phát hành: 2:1

Giấy Chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 
4100562786 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
Bình Định cấp ngày 04/5/2005, thay đổi lần 
4 ngày 29/12/2009

4 05/02/2021  2.062.412,46  300.000  2.362.412,46 
Chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu 
Tỷ lệ thực hiện 55:8

Giấy Chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 
4100562786 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
Bình Định cấp ngày 04/5/2005, thay đổi lần 
7 ngày 26/02/2021
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNGBÁO CÁO TÁC ĐỘNG  
LIÊN QUANLIÊN QUAN  ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘIĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI  
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Phát triển bền 
vững tại VSH

Đối với Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh (VSH), 
phát triển bền vững không chỉ là một mục tiêu chiến lược 
mà còn là kim chỉ nam định hướng mọi hoạt động sản 
xuất – kinh doanh. Công ty cam kết thực hiện mô hình phát 
triển bền vững dựa trên ba trụ cột cốt lõi: tăng trưởng kinh 
tế, thực hiện trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường.
Chiến lược kinh doanh của VSH đặt trọng tâm vào việc cân 
bằng giữa hiệu quả tài chính và lợi ích chung của các bên 
liên quan. Công ty tin rằng, chỉ khi duy trì sự hài hòa giữa 
tăng trưởng kinh tế và trách nhiệm xã hội, doanh nghiệp 
mới có thể tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển dài 
hạn và bền vững.

Tác động môi 
trường và cam 
kết phát triển 
năng lượng tái 
tạo

VSH tự hào là đơn vị tiên phong trong lĩnh vực sản xuất điện năng 
từ các nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn Sông Hinh và Thượng Kon 
Tum, đóng góp đáng kể vào nguồn cung năng lượng sạch, tái tạo 
và không phát thải khí nhà kính cho quốc gia.
Trong bối cảnh chuyển dịch năng lượng toàn cầu, năng lượng tái 
tạo được xem là giải pháp tất yếu để hướng tới phát triển bền 
vững, giảm tác động tiêu cực đến môi trường và hạn chế biến đổi 
khí hậu. Nhận thức sâu sắc về xu hướng này, VSH không ngừng 
đầu tư vào công nghệ tiên tiến, hiện đại nhằm tối ưu hóa hiệu 
suất khai thác nguồn năng lượng tái tạo, đồng thời gia tăng tính 
bền vững trong vận hành sản xuất.

Công ty cam kết tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về bảo vệ môi trường thông qua việc 
triển khai hệ thống kiểm soát, giám sát và cải tạo môi trường định kỳ tại các khu vực vận 
hành. Bên cạnh đó, VSH không ngừng cải tiến quy trình sản xuất nhằm giảm thiểu tối đa 
các tác động tiêu cực đến hệ sinh thái, đồng thời thực hiện đầy đủ các báo cáo đánh giá môi 
trường theo yêu cầu của cơ quan quản lý nhà nước.
Nhằm đảm bảo sự an toàn và giảm thiểu rủi ro môi trường, VSH xây dựng các kế hoạch ứng 
phó sự cố một cách chủ động và tổ chức diễn tập định kỳ để nâng cao năng lực xử lý các 
tình huống khẩn cấp có thể ảnh hưởng đến cộng đồng và môi trường tự nhiên. Công tác 
quản lý và xử lý chất thải nguy hại cũng được thực hiện theo quy trình nghiêm ngặt, đảm 
bảo tuân thủ các tiêu chuẩn môi trường hiện hành.
Với những nỗ lực không ngừng trong lĩnh vực phát triển bền vững và bảo vệ môi trường, 
VSH khẳng định vai trò tiên phong trong việc cung cấp nguồn năng lượng tái tạo ổn định, 
góp phần hiện thực hóa mục tiêu tăng trưởng xanh và phát triển bền vững tại Việt Nam

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2022 BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

TỔNG QUAN VỀ BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG NĂM 2022

MÔI TRƯỜNG

XÃ HỘI

KINH TẾ

Báo cáo tổng quan hoạt động phát triển bền vững của Công ty Cổ phần 
Đầu tư và Thương mại TNG được thực hiện nhằm xem xét và đánh giá lại 
các nguyên tắc thực hành phát triển bền vững tại Công ty mẹ và các Công 
ty con. Nội dung báo cáo thể hiện cách tiếp cận của TNG đối với các vấn 
đề phát triển bền vững, đề cập đến những vấn đề trọng yếu mang tính chất 
chiến lược, thể hiện rõ mục tiêu chiến lược phát triển trung và dài hạn của 
Công ty. Dữ liệu và thông tin trình bày trong báo cáo bao gồm: Những hoạt 
động liên quan đến Phát triển bền vững đã được thực hiện trong năm 2022, 
chiến lược phát triển trong những năm tiếp theo và cam kết của TNG đối 
với các bên liên quan.

Tại Báo cáo thường niên, TNG trình bày tóm tắt cơ sở xác định và các lĩnh 
vực trọng yếu trong năm 2022 theo 3 chủ đề Kinh tế - Xã hội - Môi trường 
đồng thời tóm tắt việc thực hiện 17 mục tiêu Phát triển Bền vững của Liên 
Hợp Quốc năm 2022. Các thông tin chi tiết về hoạt động phát triển bền 
vững, vui lòng tham khảo Báo cáo Doanh nghiệp Bền vững năm 2022 của 
TNG (báo cáo và xuất bản thành cuốn riêng).

VỮNG BỀN PHÁT TRIỂN
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Tác động lên môi trường
Việc sản xuất điện từ các nhà máy của Công 
ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh đều sử 
dụng nguồn năng lượng sạch từ nước, an toàn 
và không phát thải khí nhà kính trong quá trình 
hoạt động. Để kiểm soát hiệu quả khai thác tài 
nguyên, VSH đã duy trì, cải tiến và luôn nỗ lực tìm 
kiếm các giải pháp phòng ngừa ô nhiễm và sử 
dụng tài nguyên một cách tiết kiệm. Không chỉ 
có các biện pháp như bố trí hệ thống sản xuất 
theo khoa học sử dụng đúng mục đích các trang 
thiết bị và khu vực địa lý phù hợp, Công ty còn 
có chủ trương sử dụng năng lượng tái tạo thân 
thiện với môi trường.

Tiêu thụ năng lượng điện

Tiêu thụ năng lượng

Quản lý nguồn nguyên vật liệu
Chi phí nguyên vật liệu chủ yếu của Công ty là 
các công cụ, dụng cụ sửa chữa và hệ thống máy 
móc vận hành các nhà máy đều được duy trì ở 
mức thấp.
Việc sử dụng năng lượng nước để tạo ra nguồn 
điện được giám sát và lên kế hoạch thực hiện rõ 
ràng ở từng nhà máy để đảm bảo duy trì lượng 
nước vừa đủ và tiết kiệm tối đa chi phí trước áp 
lực vốn đầu tư xây dựng lớn của các dự án thủy 
điện.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI (TT) Lượng điện năng tiêu thụ năm 2024: 746.259 kWh (tính cho điện sinh hoạt)

Công ty đẩy mạnh cải tiến công nghệ, kiểm tra và bảo dưỡng định kỳ thiết bị điện nhằm giảm hao 
tổn năng lượng, tối ưu hiệu suất vận hành.
Để đảm bảo sử dụng năng lượng hiệu quả, VSH kiểm soát chặt chẽ mức tiêu thụ điện hàng năm, 
hạn chế hoạt động máy móc vào giờ cao điểm và phối hợp với Công ty điện lực địa phương để cập 
nhật lịch cung cấp điện, duy trì nguồn điện ổn định cho sản xuất.
Những biện pháp này giúp VSH tối ưu hóa chi phí vận hành, nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng 
và hướng đến phát triển bền vững.

Lượng nước sinh hoạt tiêu thụ năm 2024: 1.570 m3 (tính cho nước sinh hoạt)
Nước được xem là nguồn nguyên liệu thiết yếu trong quá trình sản xuất của VSH, đóng vai trò quan 
trọng trong việc duy trì hoạt động ổn định và hiệu quả của Công ty. Nhận thức rõ điều này, VSH 
luôn chú trọng sử dụng nước một cách tiết kiệm và tối ưu, đồng thời kiểm soát nghiêm ngặt chất 
lượng nguồn nước phục vụ sản xuất.
Với cam kết quản lý bền vững tài nguyên nước, Công ty không chỉ nỗ lực khai thác nước hiệu quả 
nhằm tiết giảm chi phí vận hành, mà còn chú trọng áp dụng các giải pháp công nghệ hiện đại để 
tối ưu hóa quy trình sản xuất, giảm thiểu hao hụt nước. Điều này không chỉ mang lại lợi ích kinh tế 
mà còn góp phần tích cực vào việc bảo vệ môi trường xung quanh.
Bên cạnh đó, nguồn nước thải từ sinh hoạt và sản xuất đều được VSH kiểm soát chặt chẽ, xử lý qua 
hệ thống công nghệ tiên tiến nhằm đảm bảo đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn an toàn môi trường 
trước khi xả thải. Quy trình này không chỉ giúp tuân thủ các quy định pháp luật mà còn thể hiện 
trách nhiệm của Công ty đối với cộng đồng và môi trường.
Những nỗ lực bền vững trong quản lý và bảo vệ nguồn nước đã giúp VSH xây dựng hình ảnh một 
doanh nghiệp có trách nhiệm, không chỉ trong lĩnh vực kinh doanh mà còn trong việc góp phần 
bảo vệ tài nguyên thiên nhiên cho thế hệ mai sau.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI (TT)

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
VSH luôn đặt trọng tâm vào việc tuân thủ 
nghiêm ngặt các quy định và chủ trương của 
Chính phủ về bảo vệ môi trường, coi đây là nền 
tảng cho sự phát triển bền vững. Không chỉ duy 
trì các tiêu chuẩn vệ sinh môi trường, Công ty 
còn chú trọng đảm bảo an toàn lao động tại nhà 
máy và văn phòng, tạo dựng một môi trường 
làm việc xanh – sạch – an toàn cho người lao 
động.

Suốt quá trình hoạt động, VSH tự hào chưa từng 
ghi nhận bất kỳ vi phạm nào liên quan đến các 
quy định về bảo vệ môi trường. Thành tích này 
không chỉ thể hiện cam kết mạnh mẽ của Công 
ty trong việc tuân thủ pháp luật mà còn phản 
ánh nỗ lực không ngừng để trở thành một 
doanh nghiệp có trách nhiệm với cộng đồng.

Không dừng lại ở việc tuân thủ quy định, VSH 
còn chủ động đầu tư vào các giải pháp công 
nghệ hiện đại nhằm tối ưu hóa quy trình sản 
xuất và giảm thiểu tác động môi trường. Qua 
đó, Công ty không chỉ khẳng định vai trò tiên 
phong trong ngành mà còn hướng tới xây dựng 
một tương lai bền vững, hài hòa giữa lợi ích kinh 
tế và bảo vệ thiên nhiên.

Chính sách liên quan đến người lao động

VSH duy trì đội ngũ nhân sự chất lượng cao, xem đây là yếu tố 
cốt lõi cho sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Công ty áp 
dụng chính sách lương thưởng cạnh tranh, đảm bảo mức thu 
nhập tương xứng với trình độ chuyên môn, kỹ năng và hiệu suất 
làm việc của từng cá nhân. Ngoài lương cơ bản, người lao động 
còn được hưởng các khoản phụ cấp đặc biệt theo tính chất công 
việc, khu vực làm việc và đóng góp đối với Công ty.01

02

03

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người 
lao động

Chính sách an toàn lao động: Công ty tuân thủ nghiêm ngặt các 
quy định về an toàn lao động, tổ chức kiểm tra định kỳ, đầu tư 
trang thiết bị bảo hộ và nâng cấp hệ thống phòng cháy chữa 
cháy (PCCC). Các chương trình huấn luyện và diễn tập an toàn 
được thực hiện thường xuyên nhằm nâng cao nhận thức và khả 
năng ứng phó với sự cố.
Bảo vệ sức khỏe nhân viên: Công ty tổ chức khám sức khỏe định 

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và 
phúc lợi của người lao động

kỳ, cung cấp bảo hiểm lao động đầy đủ theo quy định của pháp luật. Ngoài ra, các chương trình 
nâng cao nhận thức về sức khỏe và an toàn lao động được triển khai liên tục nhằm đảm bảo điều 
kiện làm việc tốt nhất cho nhân viên.
Chế độ phúc lợi: VSH chú trọng đến đời sống tinh thần của người lao động thông qua các hoạt 
động ngoại khóa, hỗ trợ nghỉ dưỡng, tổ chức các chương trình văn hóa – thể thao nhằm tạo môi 
trường làm việc tích cực và gắn kết đội ngũ nhân sự.

VSH coi nhân sự là yếu tố cốt lõi cho sự phát triển bền vững và 
áp dụng chính sách đào tạo toàn diện:
 » Huấn luyện kỹ năng tại Công ty cho đội ngũ công nhân lành 

nghề.
 » Đầu tư vào đào tạo chuyên môn và kỹ năng mềm nhằm 

nâng cao hiệu quả làm việc.
 » Hỗ trợ đào tạo sau đại học cho công nhân viên và ban lãnh 

đạo.
 » Khuyến khích học tập và phát triển năng lực, nâng cao trách 

nhiệm đối với Công ty sau đào tạo.
Với chính sách nhân sự toàn diện, VSH không chỉ đảm bảo điều 
kiện làm việc an toàn, phúc lợi đầy đủ mà còn tạo ra môi trường 
phát triển bền vững, giúp người lao động nâng cao trình độ và 
gắn bó lâu dài với Công ty.

Hoạt động đào tạo người lao động
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI (TT)

“
Kinh doanh gắn liền với trách nhiệm xã hội

Với phương châm “Kinh doanh gắn liền với trách nhiệm xã hội”, nhiều năm qua đi đôi với các hoạt 
động sản xuất điện, Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh thực hiện tốt trách nhiệm với 
cộng đồng xã hội trên địa bàn nhà máy đứng chân như: 

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng

Tổng giá trị chi xã hội

2.052.206.825
(đồng)

 » Năm 2024, Công ty tiếp tục thực hiện chương trình 
“Xây nhà tình nghĩa” trao tặng nhà ở cho các gia 
đình chính sách có hoàn cảnh khó khăn trên địa 
bàn, giúp cho các hộ gia đình có cơ hội ổn định 
cuộc sống, yên tâm sản xuất và vươn lên thoát 
nghèo bền vững. Công ty đã thực hiện hỗ trợ xây 
dựng 08 ngôi nhà tình nghĩa/nhà đại đoàn kết cho 
các đối tượng chính sách, hộ nghèo trên địa bàn 
các xã Vĩnh Kim, Vĩnh Sơn, Sơn Lang, Đăk Rong, Ea 
Trol, Sơn Giang. Riêng địa bàn nhà máy Thuỷ điện 
Thượng Kon Tum đã ủng hộ xây nhà tình nghĩa, xoá 
nhà tạm dột nát, xây dựng nông thôn mới với giá trị 
trên 520 triệu đồng …;

 » Hỗ trợ xây dựng tượng đài liệt sỹ An Khê – Kanat;
 » Hỗ trợ xây dựng trường tiểu học tại thôn 3 xã Sơn 

Lang;
 » Ủng hộ các công tác xã hội từ thiện cho đồng bào 

các xã trên địa bàn; 

 » Hỗ trợ kinh phí tổ chức kỷ niệm Khởi nghĩa Tà Lốc -Tà Léc;
 » Thăm hỏi các gia đình chính sách nhân các ngày lễ, tết nguyên đán, khuyến học cho con em 

đồng bào các dân tộc trên địa bàn, kết nghĩa;
 » Ủng hộ Quỹ “Nghĩa tình đồng đội” Hội cựu TNXP Thành phố Quy Nhơn, gây quỹ hoạt động giúp 

đỡ đồng đội có hoàn cảnh khó khăn;
 » Hỗ trợ kinh phí lắp đặt đèn năng lượng mặt trời dọc tuyến đường đèo Măng Đen (đoạn còn lại) 

trên địa phận huyện Kon Rẫy.

Báo cáo liên quan đến hoạt động 
thị trường vốn xanh theo hướng 
dẫn của UBCKNN
Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh 
chưa có hoạt động nào liên quan thị trường 
vốn xanh hiện nay, nhưng Công ty vẫn quan 
tâm về các hoạt động này và có định hướng 
tham gia vào thị trường vốn xanh khi chuẩn bị 
đủ nguồn lực cần thiết và được nhận hướng 
dẫn cụ thể từ Uỷ Ban chứng khoán nhà nước.



03
BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA BAN ĐIỀU HÀNH
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm 
toán

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 
trường và xã hội của Công ty
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
TRONG NĂM

Tổng quan hoạt động sản xuất năm 2024

STT Tên nhà máy Địa điểm Công suất 
(MW)

Sản lượng thiết 
kế (106 kWh)

1 Nhà máy Thủy điện 
Thượng Kon Tum Huyện KonPlông, tỉnh Kon Tum 220 814

2 Nhà máy Thủy điện 
Sông Hinh Huyện Sông Hinh, tỉnh Phú Yên 70 354

3 Nhà máy Thủy điện 
Vĩnh Sơn Huyện Vĩnh Thạnh, tỉnh Bình Định 66 305

Tổng cộng 356 1.412

Tình hình hoạt động của các nhà máy thủy điện năm 2024:

Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh hiện đang vận hành 3 nhà máy thủy điện trên, cung cấp 
cho Hệ thống điện Việt Nam trung bình hơn 1,8 tỷ kWh hàng năm, toàn bộ điện năng sản xuất của 
VSH được bán cho EVN thông qua giao dịch trên Thị trường điện Việt Nam.

I Nhà máy Vĩnh Sơn

1 Lưu lượng nước về bình quân (m3/s) 9,82 m3/s 

2 Mực nước Hồ A (m) 775,05/ 775 m

3 Mực nước Hồ B (m) 824,93/ 826 m

4 Mực nước Hồ C (m) 978,91/ 981 m

5 Tổng dung tích tồn (triệu m3) 118,23 triệu m3, đạt 86,19% dung tích hữu ích

II Nhà máy Sông Hinh

1 Lưu lượng nước về bình quân (m3/s) 63,61 m3/s 

2 Mực nước Hồ (m) 209,00/209 m

3 Tổng dung tích tồn (triệu m3) 323,53 triệu m3, đạt 100% dung tích hữu ích

III Nhà máy Thượng Kon Tum

1 Lưu lượng nước về bình quân (m3/s) 25,59 m3/s 

2 Mực nước Hồ (m) 1.160,00 / 1.160 m

3 Tổng dung tích tồn (triệu m3) 103,04 triệu m3, đạt 100% dung tích hữu ích

Tình hình thủy văn của 3 nhà máy thủy điện (tính đến ngày 31/12/2023) 
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
TRONG NĂM (TT)

Một số chỉ tiêu kết quả sản xuất kinh doanh nổi bật trong năm của 
các nhà máy do VSH sở hữu

STT Chỉ tiêu Đơn vị 
tính

TH năm 
2023

KH năm 
2024

TH năm 
2024

%TH 2024/ 
TH 2023

%TH 2024/ 
KH 2024

1 Điện sản xuất Triệu kWh 2.218,53  2.121,31  1.718,78 77,47% 81,02%

1.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Triệu kWh  848,06  819,84  696,59 82,14% 84,97%

1.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Triệu kWh  1.370,47  1.301,47  1.022,18 74,59% 78,54%

2 Điện thương phẩm Triệu kWh 2.193,93  2.090,00  1.698,97 77,44% 81,29%

2.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Triệu kWh  839,95  810,00  689,80 82,12% 85,16%

2.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Triệu kWh  1.353,98  1.280,00  1.009,16 74,53% 78,84%

3 Doanh thu Tỷ đồng 2.577,65 1.965,82 1.839,57 71,37% 93,58%

3.1 Doanh thu từ sản xuất điện 
chưa bao gồm thuế phí Tỷ đồng 2.264,10  1.660,18  1.572,60 69,46% 94,72%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng  653,70  415,11  507,51 77,64% 122,26%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  1.610,40  1.245,07  1.065,09 66,14% 85,54%

3.2 Thuế, phí Tỷ đồng  307,25  303,04  251,85 81,97% 83,11%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng  118,10  117,90  102,46 86,76% 86,90%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  189,15  185,14  149,39 78,98% 80,69%

3.3 Doanh thu từ hoạt động tài 
chính và dịch vụ khác Tỷ đồng  6,30  2,60  15,12 240,03% 581,62%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 5,39  2,50  14,50 269,02% 580,00%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  0,91  0,10  0,62 68,37% 622,17%

STT Chỉ tiêu Đơn vị 
tính

TH năm 
2023

KH năm 
2024

TH năm 
2024

%TH 2024/ 
TH 2023

%TH 2024/ 
KH 2024

4 Tổng chi phí Tỷ đồng 1.485,22 1.409,13 1.317,66 88,72% 93,51%

4.1 Chi phí sản xuất điện chưa bao 
gồm thuế phí Tỷ đồng 765,78  747,29  746,89 97,53% 99,95%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng  171,32  156,07  154,79 90,35% 99,18%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  594,46  591,22  592,10 99,60% 100,15%

4.2 Thuế, phí Tỷ đồng  307,25  303,04  251,85 81,97% 83,11%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng  118,10  117,90  102,46 86,76% 86,90%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  189,15  185,14  149,39 78,98% 80,69%

4.3 Chi phí tài chính và khác Tỷ đồng  412,19  358,80  318,92 77,37% 88,89%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 2,79  4,32  3,31 118,64% 76,62%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 409,4  354,48  315,61 77,09% 89,03%

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1092,43  556,69  521,92 47,78% 93,75%

5.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng  484,98  257,22  363,91 75,04% 141,48%

5.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  607,45  299,47  158,01 26,01% 52,76%

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 993,99  505,25  448,33 45,10% 88,73%

6.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng  386,54  205,78  290,32 75,11% 141,08%

6.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng  607,45  299,47  158,01 26,01% 52,76%
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
TRONG NĂM (TT)

Một số chỉ tiêu kết quả sản xuất kinh doanh nổi bật trong năm của 
các nhà máy do VSH sở hữu

VSH Vĩnh Sơn - Sông Hinh Thượng Kon Tum

2.121,31

819,84

1.301,47

1.718,78

696,59
1.022,18

81,02% 84,97% 78,54%

KH 2024 TH 2024 %Tỷ lệ

Điện sản xuất (Triệu kWh)

Điện thương phẩm (Triệu kWh)

VSH Vĩnh Sơn - Sông Hinh Thượng Kon Tum

2.193,93

839,95

1.353,98

2.090

810

1.280

81,29% 85,16% 78,84%

KH 2024 TH 2024 %Tỷ lệ

Kết quả SXKD năm 2024 - Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh (tỷ đồng)

Doanh Thu Chi phí Lợi nhuận sau thuế

777,19 

292,21 
386,54 

535,51 

278,29 
205,78 

624,47 

260,56 
290,32 

116,61% 93,63% 141,08%

TH 2023 KH 2024 TH 2024 %Tỷ lệ

Doanh Thu Chi phí Lợi nhuận sau thuế

1.800,46 

1.193,01 

607,45 

1.430,31 

1.130,84 

299,47 

1.215,10 
1.057,10 

158,01 
84,95% 93,48% 52,76%

TH 2023 KH 2024 TH 2024 %Tỷ lệ

Doanh Thu Chi phí Lợi nhuận sau thuế

2.577,65 

1.485,22 

993,99 

1.965,82 

1.409,13 

505,25 

1.839,57 

1.317,66 

448,33 
93,58% 93,51% 88,73%

TH 2023 KH 2024 TH 2024 %Tỷ lệ

Kết quả SXKD năm 2024 - Thủy điện Thượng Kon Tum (tỷ đồng)

Kết quả SXKD năm 2024 - VSH (tỷ đồng)
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
TRONG NĂM (TT)

Sản lượng điện sản xuất của nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh và Thượng Kon Tum đạt hơn 
1.718,78 triệu kWh trong năm 2024, giảm 22,53% so với cùng kỳ và đạt 81,02% kế hoạch đề 
ra. Thêm vào đó, sản lượng điện thương phẩm đạt 1.698,97 triệu kWh. Mức sản lượng điện 
sản xuất không cao như cùng kỳ năm trước, nguyên nhân chủ yếu là do tình hình thủy 
văn khu vực miền Trung không thuận lợi khiến cho lượng mưa suy giảm nghiêm trọng.

Với tình hình thủy văn bất lợi cùng với cùng với chính sách vận hành thị trường điện thay 
đổi cách xác định Qc hàng tháng theo phương thức vận hành tháng và tỷ lệ anpha=98% 
đã ảnh hưởng đáng kể đến giá bán điện nên doanh thu từ sản xuất điện (bao gồm thuế, 
phí) của hai nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh và Thượng Kon Tum lần lượt đạt 609,96 tỷ 
đồng và 1.214,48 tỷ đồng, giảm 20,97% và 32,51%. Tuy vậy, doanh thu từ hoạt động tài 
chính và dịch vụ khác tăng mạnh, đặc biệt tại nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh, đạt 14,5 tỷ 
đồng, vượt 580% kế hoạch.

Tổng doanh thu của VSH năm 2024 đạt 1.839,57 tỷ đồng, giảm 28,63% so với năm 2023, 
đạt 93,58% kế hoạch. Ngoài ra, tổng chi phí giảm 11,28% với cùng kỳ năm trước, đạt 
1.318,66 tỷ đồng. Trong đó, chi phí sản xuất điện (bao gồm thuế, phí) giảm còn 998,74 tỷ 
đồng, đạt 95,09% kế hoạch, chủ yếu do sản lượng điện giảm dẫn đến thuế tài nguyên, 
phí môi trường rừng và các chi phí phát sinh thường xuyên khác cũng giảm theo.

Vì vậy, lợi nhuận trước thuế của Công ty đạt 521,91 tỷ đồng, giảm 52,22% so với năm 2023 
nhưng vẫn hoàn thành 93,75% kế hoạch. Lợi nhuận sau thuế đạt 448,33 tỷ đồng, giảm 
54,90% so với năm 2023, đạt 88,73% kế hoạch. Trong đó, nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh 
đạt lợi nhuận sau thuế 290,33 tỷ đồng, vượt 141,09% kế hoạch, trong khi nhà máy Thượng 
Kon Tum đạt 158,01 tỷ đồng, chỉ đạt 52,76% kế hoạch.

Với đặc điểm thời tiết khu vực và cơ chế vận hành thị trường điện năm 2024 gặp nhiều 
bất lợi trong công tác sản xuất kinh doanh, để đạt được kết quả như trên, Ban điều hành 
và tập thể người lao động Công ty đã cố gắng vận hành sản xuất các nhà máy thủy điện 
an toàn, linh hoạt theo cơ chế giao Qc hàng tháng của A0; thực hiện kế hoạch sửa chữa 
lớn các nhà máy điện phù hợp với tình hình thủy văn và yêu cầu của A0 để đáp ứng nhu 
cầu điện trong mùa khô năm 2024; tiết kiệm tối đa chi phí từ các khâu mua sắm vật tư, 
thiết bị đến công tác sửa chữa lớn, SCTX và các chi phí khác,… Đặc biệt, VSH đã thực hiện 
tái cấu trúc các khoản vay trong và ngoài nước có lãi suất cao để giảm thiểu chi phí tài 
chính (Chi phí lãi vay, chênh lệch tỷ giá).

NHẬN XÉT

Một số chỉ tiêu kết quả sản xuất kinh doanh nổi bật trong năm của 
các nhà máy do VSH sở hữu
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
TRONG NĂM (TT)

Những tiến bộ Công ty đã đạt được

1 Tối ưu hóa chi phí sản xuất kinh doanh

Nhằm mục tiêu giảm thiểu chi phí sản xuất, vận hành và bảo trì tài sản cố 
định một cách hiệu quả, Công ty đã triển khai đồng bộ các giải pháp sau:
 » Tối ưu hóa quy trình mua sắm: Thực hiện đấu thầu cạnh tranh, rà soát 

định mức vật tư thiết bị theo quy trình, quy định, đảm bảo số lượng và 
chủng loại phù hợp với nhu cầu sử dụng, tránh tình trạng dư thừa 
vật tư sau sửa chữa.

 » Tái sử dụng vật tư: Ưu tiên bảo dưỡng, sửa chữa và tái sử dụng 
vật tư, thiết bị thu hồi còn khả năng sử dụng trong quá trình 
sửa chữa lớn, góp phần giảm chi phí mua mới.

 » Tiết kiệm chi phí hành chính: Tiết kiệm triệt để chế độ hội 
nghị, công tác phí, tiếp khách, sử dụng trang bị, điện thoại, mua 
sắm, sửa chữa trang thiết bị, quản lý phương tiện vận tải, chi phí 
văn phòng phẩm, bảo hộ lao động, an ninh quốc phòng, công nghệ 
thông tin…

 » Thanh lý tài sản: Tiến hành đánh giá, thanh xử lý VTTB tồn đọng, kém, 
mất phẩm chất nhằm giảm giá trị hàng tồn kho.

 » Quản lý vận hành: Thực hiện nghiêm túc quy trình vận hành thiết bị trạm, 
đường dây và máy biến áp (MBA), ngăn ngừa các tổn thất điện năng do các 
yếu tố chủ quan và khách quan, đảm bảo hoàn thành tốt các chỉ tiêu đề ra.

2 Thúc đẩy sáng kiến và cải tiến kỹ thuật

Công ty chú trọng xây dựng văn hóa sáng tạo và cải tiến trong toàn thể cán bộ, công nhân viên (CBCNV), 
triển khai thực hiện nghiệm thu được 14 sáng kiến cải tiến hợp lý hóa sản xuất góp phần nâng cao hiệu 
quả sản xuất kinh doanh điện của Công ty thông qua các hoạt động sau:

 » Phát động phong trào thi đua sáng kiến và cải tiến (SK&CT): Khuyến khích CBCNV tích cực tham gia 
đề xuất các giải pháp sáng tạo, cải tiến kỹ thuật nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động.

 » Tổ chức hội thi, hội thảo SK&CT: Tạo diễn đàn để CBCNV chia sẻ ý tưởng, kinh nghiệm và các giải 
pháp sáng tạo, đồng thời thúc đẩy sự hợp tác và trao đổi kiến thức.

 » Hỗ trợ thực hiện SK&CT: Cung cấp nguồn lực, kinh phí và trang thiết bị cần thiết để CBCNV có thể 
triển khai các sáng kiến và cải tiến một cách hiệu quả.

 » Công nhận và khen thưởng: Ghi nhận và khen thưởng xứng đáng những sáng kiến, cải tiến mang lại 
hiệu quả thiết thực cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Công ty cũng đặc biệt quan tâm đến công tác an toàn lao động, phòng cháy chữa cháy và bảo vệ môi 
trường, coi đây là những yếu tố then chốt để đảm bảo sự phát triển bền vững.

3 Đảm bảo an toàn lao động, phòng cháy chữa cháy và bảo vệ 
môi trường

Triển khai hiệu quả công tác an toàn lao động và phòng cháy chữa cháy
Công ty đã thực hiện đồng bộ các giải pháp an toàn lao động và phòng cháy 

chữa cháy (PCCC) một cách nghiêm túc và hiệu quả, thể hiện qua các hoạt 
động sau:

 » Mua bảo hiểm cháy nổ: Chủ động mua bảo hiểm cháy nổ cho tất cả 
các nhà máy, nhằm giảm thiểu tối đa thiệt hại do các sự cố cháy nổ 

gây ra.
 » Kiểm tra và bổ sung thiết bị PCCC: Thực hiện kiểm tra định 

kỳ, mua sắm bổ sung và thay mới các thiết bị PCCC, đảm bảo 
luôn trong tình trạng hoạt động tốt, sẵn sàng ứng phó với các tình 

huống khẩn cấp.
 » Tuân thủ quy định an toàn: Đảm bảo công tác thực hiện và vật tư 

tuân thủ theo đúng các yêu cầu về an toàn lao động do Bộ Công Thương 
quy định.

 »Chăm sóc sức khỏe người lao động: Quan tâm thăm khám sức khỏe định 
kỳ cho người lao động trong quá trình làm việc, đảm bảo sức khỏe và an toàn 

cho đội ngũ.
 » Thiết lập phương án ứng phó: Xây dựng các phương án phòng ngừa hỏa 

hoạn, cứu hộ, cứu nạn chi tiết và cụ thể tại tất cả 3 nhà máy, đảm bảo an toàn và 
nâng cao tinh thần chủ động cho người lao động.

 » Huấn luyện và diễn tập PCCC: Phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng để tổ 
chức huấn luyện, diễn tập PCCC định kỳ, trang bị kỹ năng phòng cháy chữa cháy cho người lao động. 
Đồng thời, tiến hành giám sát, kiểm tra thường xuyên tình hình vệ sinh môi trường và an toàn lao 
động, kịp thời phát hiện và khắc phục các nguy cơ tiềm ẩn, đảm bảo an toàn cho Công ty.

Bảo vệ môi trường
Công ty thể hiện cam kết bảo vệ môi trường thông qua các hoạt động cụ thể sau:
 » Quản lý chất thải nguy hại: Xây dựng và thực hiện kế hoạch thu gom, phân loại, lưu giữ và chuyển 

giao chất thải nguy hại cho các đơn vị chức năng xử lý theo đúng quy định. Đồng thời, ưu tiên xây 
dựng kế hoạch phòng ngừa, ứng phó và khắc phục sự cố môi trường. Công ty luôn đảm bảo tuân 
thủ các nội dung trong Giấy phép sử dụng nước mặt do Bộ Tài nguyên và Môi trường cấp.

 » Sử dụng nước mặt tiết kiệm và hiệu quả: Với mục tiêu không gây ô nhiễm môi trường trong quá 
trình kinh doanh, Công ty liên tục giám sát chất lượng nước thải thông qua việc thực hiện quan trắc 
định kỳ nước thải công nghiệp sau khi qua tua bin để phát điện (1 lần/quý).

 » Hạn chế tối đa chất thải ra môi trường: Trong quá trình xử lý chất thải, Công ty luôn nỗ lực hạn chế 
tối đa các chất độc hại thải ra môi trường trước khi chuyển giao cho đơn vị chức năng xử lý theo quy 
định, đảm bảo an toàn cho sức khỏe con người và môi trường. Công ty cũng đã xây dựng kế hoạch 
phòng ngừa, ứng phó và khắc phục sự cố môi trường, sẵn sàng ứng phó kịp thời khi có sự cố xảy ra.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tình hình tài sản

STT Khoản mục
31/12/2023 31/12/2024 Tăng trưởng 

2024Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Tài sản ngắn hạn 1.462 15,3% 1.100 12,78% -24,76%

2 Tài sản dài hạn 8.071 84,7% 7.508 87,22% -6,98%

Tổng tài sản 9.533 100% 8.608 100% -9.70%

Đơn vị tính: Tỷ đồng Đơn vị tính: Tỷ đồng

STT Khoản mục
31/12/2023 31/12/2024 Tăng trưởng 

2024Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Nợ ngắn hạn 1.194 24,2% 485 12,36% -59,38%

2 Nợ dài hạn 3.744 75,8% 3.439 87,64% -8,15%

Tổng nợ phải trả 4.938 100% 3.924 100% -20,53%

15,30%

84,70%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Năm 2023

24,20%

75,80%

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Năm 2023

12,78%

87,22%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Năm 2024

12,36%

87,64%

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Năm 2024

24,20%

75,80%

Nợ ngắn hạn

Nợ dài hạn

15,30%

84,70%

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

Tình hình nợ phải trả
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH 
SÁCH, QUẢN LÝ

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025
Trải qua quá trình phát triển, Công ty không ngừng học hỏi và cải thiện để hướng tới sự 
phát triển bền vững. Những thành tựu nổi bật bao gồm:

Xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng: Công ty đã xây dựng được đội ngũ cán 
bộ công nhân viên (CBCNV) chất lượng cao, nhiệt huyết, có trình độ chuyên môn 
tốt và tinh thần trách nhiệm cao. Công ty thường xuyên tổ chức các chương 
trình đào tạo chuyên môn và thực tế để nâng cao chất lượng đội ngũ

1.

Hoàn thiện hệ thống quản lý: Công ty liên tục cập nhật và sửa đổi các chính 
sách quản lý, ban hành Sổ tay chất lượng theo cơ cấu tổ chức, nhằm phát huy 
tối đa năng lực và thế mạnh của mình. Tất cả các bộ phận đều duy trì áp dụng 
hệ thống quản lý chất lượng ISO, đảm bảo đạt được các mục tiêu chất lượng 
của từng bộ phận và toàn Công ty.

2.

Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ: VSH luôn hoàn thành đầy đủ các nghĩa vụ thuế đối 
với Nhà nước, nghĩa vụ với người lao động và xã hội, đồng thời tích cực tham gia 
vào các hoạt động xã hội tại địa phương

3.

Ứng dụng công nghệ: Để quản lý công việc và nhân sự hiệu quả hơn, Công ty 
đã triển khai áp dụng phần mềm quản lý nhân sự tiên tiến và phần mềm đánh 
giá hiệu quả công việc KPI, giúp kiểm soát các mục tiêu kế hoạch của tổ chức.

4.

Với những nỗ lực không ngừng, Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh đang từng 
bước trở thành một tổ chức tiên tiến, hiệu quả và có trách nhiệm với xã hội.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Năm 2025 là năm tập trung thực hiện thi đua thắng lợi nhiệm vụ SXKD với chủ đề “Vận hành 
an toàn, ổn định, hiệu quả trong cung cấp điện năm 2025”. Tập trung thực hiện theo chủ đề 
năm, phát huy những thuận lợi về mặt cơ sở vật chất, kỹ thuật, hạ tầng kỹ thuật, nguồn nhân 
lực hiện có, cải thiện điều kiện làm việc, thực hành tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí.
Để đạt được mục tiêu này, VSH đã đề ra một số biện pháp thiết thực, tập trung vào các lĩnh 
vực sau:

Tối ưu hóa chi phí sản xuất: Tiếp tục quán triệt và thực hiện các giải pháp tối ưu 
hóa chi phí sản xuất, xây dựng chiến lược tối ưu hóa dòng tiền và tiết giảm chi phí 
nguyên vật liệu.

Tối ưu hóa hiệu quả quản trị: Xây dựng hệ thống quản trị hiện đại, khoa học, tăng 
cường vai trò của đội ngũ cán bộ quản lý, đẩy mạnh đào tạo và cải thiện nguồn 
nhân lực nội bộ.

Xây dựng mối quan hệ lao động gắn kết: Đảm bảo quyền và lợi ích hợp pháp của 
người lao động, tạo điều kiện làm việc ổn định, chăm lo sức khỏe và đời sống, xây 
dựng môi trường làm việc an toàn và lành mạnh.

Tối ưu hóa nguồn lực: Nâng cao năng lực cạnh tranh và khai thác hiệu quả các 
cơ hội trên thị trường, triển khai triệt để các nhiệm vụ chuyển đổi số, tăng cường 
năng lực cán bộ và cơ sở vật chất kỹ thuật, đảm bảo tối ưu cho công tác vận hành 
các hồ chứa, sẵn sàng ứng phó với biến đổi khí hậu, điều tiết hợp lý nguồn nước 
giữa các hồ, đảm bảo hài hòa giữa sản xuất điện và cấp nước cho hạ du vào mùa 
kiệt.

Đảm bảo an ninh năng lượng: Ưu tiên đảm bảo hoạt động an toàn, hiệu quả và 
đáp ứng đầy đủ nhu cầu huy động của hệ thống điện quốc gia, góp phần đảm bảo 
an ninh năng lượng quốc gia.

1.

2.

3.

4.

5.
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Tình hình thủy văn của 3 nhà máy thủy điện (tính đến ngày 31/12/2024)

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI (TT)

I Nhà máy Vĩnh Sơn

1 Lưu lượng nước về bình quân (m3/s) 24,69 m3/s 

2 Mực nước Hồ A (m) 775,01/ 775 m

3 Mực nước Hồ B (m) 824,18/ 826 m

4 Mực nước Hồ C (m) 978,80/ 981 m

5 Tổng dung tích tồn (triệu m3) 111,01 triệu m3, đạt 80,92% dung tích hữu ích

II Nhà máy Sông Hinh

1 Lưu lượng nước về bình quân (m3/s) 216,7 m3/s 

2 Mực nước Hồ (m) 208,99/ 209 m

3 Tổng dung tích tồn (triệu m3) 323,14 triệu m3, đạt 100% dung tích hữu ích

III Nhà máy Thượng Kon Tum

1 Lưu lượng nước về bình quân (m3/s) 36,14 m3/s 

2 Mực nước Hồ (m) 1.160 / 1.160 m

3 Tổng dung tích tồn (triệu m3) 103,04 triệu m3, đạt 100% dung tích hữu ích

Năm 2025, Công ty dự kiến sẽ tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức, đặc biệt là nguy cơ El Nino 
kéo dài có thể tiếp tục ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất điện. Tuy nhiên, theo dự báo từ Cơ quan 
Quản lý Khí quyển và Đại dương Quốc gia Hoa Kỳ (NOAA) và Tổ chức Khí tượng Thế giới (WMO), 
hiện tượng El Nino nhiều khả năng sẽ chấm dứt vào giữa năm 2024 và có thể chuyển sang La Nina 
từ đầu đến giữa năm 2025. Diễn biến này mở ra triển vọng tích cực cho các nhà máy thủy điện, khi 
lượng mưa có thể gia tăng và mực nước hồ chứa được cải thiện, từ đó hỗ trợ cho hoạt động sản 
xuất điện trong nửa cuối năm.

Sau khi xem xét tình hình thủy văn và dự báo xu hướng thời tiết trong năm tới, VSH đã đưa ra kế 
hoạch sản xuất kinh doanh cho 3 nhà máy trong năm 2025 như sau:

STT Chỉ tiêu Đơn vị 
tính

Nhà máy Vĩnh 
Sơn - Sông Hinh

Nhà máy 
Thượng Kon 

Tum

Nhà máy Vĩnh 
Sơn - Sông Hinh và 
Thượng Kon Tum

1 Điện sản xuất Triệu kWh 759,11 1.185,56 1.944,67

2 Điện thương phẩm Triệu kWh 750 1.166,00 1.916,00

3 Sản lượng điện hợp đồng 
Qc Triệu kWh 637,5 926,51 1.564,01

4 Doanh thu Tỷ đồng 521,62 1.343,62 1.865,24

4.1 Doanh thu từ sản xuất điện 
chưa bao gồm thuế, phí Tỷ đồng 403,56 1.168,40 1.571,96

4.2 Thuế, phí Tỷ đồng 114,06 175,21 289,27

4.3 Doanh thu từ hoạt động tài 
chính và khác Tỷ đồng 4 0,01 4,01

5 Tổng chi phí Tỷ đồng 272,41 983,83 1.256,24

5.1 Chi phí sản xuất điện chưa 
bao gồm thuế, phí Tỷ đồng 156,28 599,9 756,18

5.2 Thuế, phí Tỷ đồng 114,06 175,21 289,27

5.3 Chi phí tài chính và khác Tỷ đồng 2,07 208,72 210,79

6 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 249,21 359,78 608,99

7 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 199,37 341,79 541,16

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI (TT)

Kế hoạch đầu tư
Trên cơ sở yêu cầu nhiệm vụ, dự kiến kế hoạch đầu tư trong năm 2025 như sau:

Dự án Nâng mực nước dâng bình thường (MNDBT) Hồ B - Nhà máy Thuỷ điện 
Vĩnh Sơn: Trong năm 2024, VSH phối hợp với các cơ quan chức năng tỉnh Gia Lai 
để hoàn thiện Kế hoạch triển khai Quy hoạch tỉnh giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn 
2050 trình Thủ tướng phê duyệt. Tuy nhiên, do vướng mắc thủ tục, kế hoạch vẫn 
chưa được hoàn tất. Trước tình hình thuỷ văn không thuận lợi, lưu lượng nước về 
Hồ B giảm đáng kể, ảnh hưởng đến hiệu quả đầu tư nâng cấp công trình. Do đó, 
VSH tiếp tục theo dõi, nghiên cứu phát triển dự án khi các điều kiện khả thi và 
thuận lợi hơn.

Dự án Thủy điện Vĩnh Sơn mở rộng và Dự án Thủy điện Sông Hinh mở rộng: Bộ 
Công thương vừa có Tờ trình số 1823/TTr-BCT ngày 15/3/2025 về việc trình phê 
duyệt điều chỉnh Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia thời kỳ 2021 - 2030, tầm 
nhìn đến năm 2050. Theo đó đã bổ sung dự án Thuỷ điện Vĩnh Sơn mở rộng và 
Dự án Sông Hinh mở rộng vào Tờ trình. Ban điều hành sẽ tiếp tục phối hợp với Bộ 
Công thương và các cơ quan ban ngành liên quan để thực hiện dự án.

Đồng thời, Công ty đang nghiên cứu phát triển năng lượng tái tạo tại các hồ Sông 
Hinh, hồ A và B Vĩnh Sơn theo chính sách khuyến khích của Nhà nước.

1.

2.

3.

Kế hoạch tài chính
Để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, Công ty sẽ tập trung đẩy mạnh công 
tác vận hành an toàn, hiệu quả các nhà máy điện, đảm bảo đáp ứng nhu cầu điện 
năng cho xã hội. Chào giá bán điện phù hợp với tình hình thị trường điện cạnh 
tranh, tối đa hóa lợi nhuận.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI 
Ý KIẾN KIỂM TOÁN 

Theo báo cáo tài chính kiểm toán năm 
2024, đơn vị kiểm toán độc lập là Công 
ty TNHH Ernst & Young Việt Nam đã 
đưa ra ý kiến kiểm toán chấp thuận 
toàn phần đối với báo cáo tài chính 
năm 2024 của Công ty CP Thủy điện 
Vĩnh Sơn - Sông Hinh, vì vậy Ban Tổng 
Giám đốc không có ý kiến giải trình 
thêm.
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CÁC CHỈ TIÊU CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNGMÔI TRƯỜNG

VẤN ĐỀ VẤN ĐỀ 
NGƯỜI LAO ĐỘNGNGƯỜI LAO ĐỘNG

TRÁCH NHIỆM  TRÁCH NHIỆM  
ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNGĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh (VSH) cam kết khai thác năng lượng tái tạo, bảo đảm 
an toàn và không phát thải khí nhà kính. Công ty duy trì việc giám sát chặt chẽ các hoạt động khai 
thác tài nguyên, áp dụng các biện pháp tối ưu hóa hiệu quả và giảm thiểu tác động tiêu cực đến 
môi trường.
 » Tiêu thụ nước: Triển khai các giải pháp quản lý bền vững tài nguyên nước, giám sát chất lượng 

và xử lý nước thải trước khi xả thải.
 » Tuân thủ quy định môi trường: Duy trì sự tuân thủ các quy chuẩn quốc gia về bảo vệ môi 

trường, đầu tư công nghệ hiện đại giảm thiểu tác động sinh thái.

 » Chính sách nhân sự: VSH duy trì đội ngũ nhân sự chất lượng cao, áp dụng các chính sách lương 
thưởng cạnh tranh và phúc lợi toàn diện.

 » An toàn và phúc lợi: Tăng cường các biện pháp bảo đảm an toàn lao động, trang bị thiết bị bảo 
hộ và tổ chức huấn luyện PCCC thường xuyên.

VSH cam kết thách thức các chuẩn mực trách nhiệm xã hội thông qua các hoạt động có ý nghĩa:
 » Xây dựng nhà tình nghĩa cho hộ nghèo, gia đình chính sách.
 » Hỗ trợ xây dựng các công trình phúc lợi như tượng đài liệt sĩ, trường tiểu học, cầu đường giao 

thông.
 » Tài trợ quỹ khuyến học, các hoạt động xã hội từ thiện, ủng hộ gia đình chính sách nhân dịp lễ, 

Tết.
 » Tổng giá trị hoạt động trách nhiệm xã hội năm 2024: 2.052.206.825 đồng.

Những nỗ lực này không chỉ góp phần phát triển bền vững mà còn khẳng định vai trò tiên phong 
của VSH trong việc đồng hành và tạo dựng giá trị bền vững cho cộng đồng và xã hội.



04
ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của 
Công ty, trong đó có đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi 
trường và xã hội

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng 
Giám đốc Công ty

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Năm 2024 khu vực miền Trung và Tây Nguyên vẫn còn ảnh hưởng bởi tình hình El Nino, thời tiết hạn 
hán kéo dài, lượng mưa giảm, làm lượng nước tích tại các hồ chứa thấp hơn so với các năm trước 
đây, gây ảnh hưởng lớn tới sản lượng điện sản xuất của nhà máy. Đồng thời, chính sách vận hành 
thị trường điện thay đổi cách xác định Qc hàng tháng theo phương thức vận hành tháng và tỷ lệ 
anpha=98% đã gây ảnh hưởng đáng kể đến doanh thu sản xuất điện của VSH, lợi nhuận sản xuất 
điện năm 2024 sụt giảm nhiều so với cùng kỳ năm trước.
Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024, cụ thể: 

TỔNG SẢN LƯỢNG ĐIỆN THƯƠNG PHẨM 
CỦA NĂM 2024 (triệu kWh)

1.698,97 
đạt 81% so với kế hoạch năm 2024

DOANH THU (triệu đồng)

1.839.558,25
đạt 94% so với kế hoạch năm 2024

TỔNG CHI PHÍ SẢN XUẤT (triệu đồng)

1.317.645,16 
đạt 94% so với kế hoạch năm 2024

LỢI NHUẬN SAU THUẾ  (triệu đồng)

448.329,48
đạt 89% so với kế hoạch năm 2024

Các công tác vận hành, bảo dưỡng định kỳ, sửa chữa thường xuyên, sửa chữa lớn đạt chất lượng tốt, 
đảm bảo các nhà máy vận hành an toàn, tin cậy, liên tục đáp ứng phương thức vận hành của Trung 
tâm Điều độ Hệ thống Điện Quốc gia. Thực hiện tốt công tác ATLĐ - VSLĐ - PCCN, trong năm không 
xảy ra tai nạn lao động và sự cố cháy nổ. Công tác vận hành các hồ chứa đảm bảo an toàn thiết bị 
công trình và cư dân hạ du.

Về tài chính năm 2024, Công ty đã đạt được

 » Linh hoạt, chủ động phối hợp tốt với REE hoàn thành phương án tái cấu trúc nợ vay trong nước 
có mức lãi suất cao với nhóm Ngân hàng ACB và HDBank vào tháng 01/2024, và tái cấu trúc nợ 
vay Ngân hàng Áo vào ngày 28/6/2024 nhằm giảm thiểu chi phí lãi vay, tránh rủi ro chênh lệch 
tỷ giá ngoại tệ, tối ưu hóa lợi nhuận sản xuất kinh doanh;

 » Hoàn thành việc thu hồi công nợ tiền điện năm 2022 và 2023;

 » Hoàn thành việc thanh toán 30%/30% cổ tức năm 2023 bằng tiền mặt cho các cổ đông theo 
Nghị quyết số 361/NQ-VSH-ĐHĐCĐ ngày 04/4/2024 của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2024, tạm ứng 15% cổ tức 2024 bằng tiền mặt cho các cổ đông theo Nghị quyết số 1199/NQ-
HĐQT ngày 01/11/2024 và Nghị quyết số 1328/NQ-HĐQT ngày 09/12/2024.

Chi tiết kết quả thực các chỉ tiêu SXKD-TC năm 2024, như sau:

Stt Chỉ tiêu Đơn vị 
tính

Năm 2024 % Thực hiện/ Kế 
hoạchKế hoạch Thực hiện

1 Sản lượng điện sản xuất Triệu kWh 2.121,31 1.718,78 81,02%

2 Sản lượng điện thương 
phẩm Triệu kWh 2.090,00 1.698,97 81,29%

3 Doanh thu Triệu đồng 1.965.822,52 1.839.558,25 93,58%

4 Chi phí Triệu đồng 1.409.135,18 1.317.645,16 93,51%

5 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 556.687,33 521.913,08 93,75%

6 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 505.242,58 448.329,48 88,74%

7 Tỷ suất lợi nhuận trên vốn 
điều lệ % 21,36 18,95 88,60%
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY (TT)

Ngoài ra, Hội đồng quản trị đánh giá cao những nỗ lực của Công ty trong việc thực hiện trách nhiệm 
môi trường và xã hội trong năm 2024. Công ty đã tích cực triển khai các hoạt động phát triển bền 
vững, tập trung vào ba trụ cột chính: tăng trưởng kinh tế, trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường.

1 Về bảo vệ môi trường

 » Sản xuất năng lượng tái tạo: VSH tiếp tục vận hành hiệu quả các Nhà máy Thủy điện Vĩnh 
Sơn, Sông Hinh và Thượng Kon Tum, đóng góp nguồn năng lượng sạch, giảm thiểu phát 
thải khí nhà kính.

 » Đầu tư công nghệ xanh: Công ty đã đầu tư vào công nghệ tiên tiến nhằm tối ưu hóa hiệu 
suất khai thác và giảm thiểu tác động đến môi trường.

 » Tuân thủ quy định môi trường: VSH thực hiện nghiêm túc các quy định về bảo vệ môi 
trường, triển khai hệ thống giám sát và cải tạo môi trường định kỳ, đảm bảo chất lượng 
nước và không khí tại khu vực vận hành.

2 Về trách nhiệm xã hội

 » Hỗ trợ cộng đồng: Công ty đã thực hiện chương trình “Xây nhà tình nghĩa”, xây dựng 08 
ngôi nhà cho các gia đình chính sách và hộ nghèo tại các xã Vĩnh Kim, Vĩnh Sơn, Sơn Lang, 
Đăk Rong, Ea Trol, Sơn Giang, Đăk Tăng và Ngọc Tem.

 » Đầu tư hạ tầng giáo dục và văn hóa: đóng góp kinh phí cho các hoạt động văn hóa, kỷ 
niệm lịch sử tại địa phương.

 » Phát triển hạ tầng giao thông: Công ty tài trợ xây dựng cầu bản cho xã Vĩnh Kim và lắp đặt 
đèn năng lượng mặt trời trên tuyến đường đèo Măng Đen, góp phần cải thiện an toàn 
giao thông và đời sống dân sinh. 

Tổng giá trị các hoạt động xã hội trong 
năm 2024 đạt 2.052.206.825 đồng, thể 
hiện cam kết mạnh mẽ của VSH đối với 
phát triển bền vững và trách nhiệm xã 
hội.
Nhìn chung, những kết quả này đạt 
được nhờ sự phối hợp chặt chẽ giữa Ban 
lãnh đạo và toàn thể cán bộ công nhân 
viên Công ty, cùng nhau nỗ lực vượt qua 
khó khăn và nâng cao tinh thần trách 
nhiệm của mỗi cá nhân. Hội đồng Quản 
trị đánh giá cao những đóng góp này và 
tin tưởng rằng, với tinh thần đoàn kết và 
quyết tâm, Công ty sẽ tiếp tục vượt qua 
thách thức, đạt được những thành tựu 
cao hơn trong những năm tới.

Trong năm 2024, Công ty đã duy trì hoạt động sản 
xuất điện một cách an toàn và hiệu quả, đồng thời 
tiếp tục tìm kiếm phát triển các dự án mới nhằm 
tăng năng lực sản xuất điện. Công ty cũng đã cải 
thiện các chính sách phúc lợi cho người lao động, 
gắn kết người lao động với phát triển chung của 
Công ty. Tuân thủ pháp luật về môi trường. Đóng 
góp, trách nhiệm cao với cộng đồng xã hội. Giữ 
vững, thiết lập quan hệ bền vững với các đối tác, 
khách hàng, chính quyền địa phương, cơ quan 
quản lý nhằm góp phần ổn định, hiệu quả cho sản 
xuất, đầu tư của Công ty. Đem lại giá trị bền vững 
phục vụ cho xã hội và lợi ích đầu tư của cổ đông.

“

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Tổng Giám đốc đã tổ chức điều hành hoạt động SXKD của Công ty đúng nhiệm vụ và quyền hạn 
theo quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, các quy chế quản lý nội bộ của Công ty cũng như 
thực hiện đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT. Tổng Giám đốc đã thực hiện đầy đủ các 
báo cáo, cung cấp thông tin, tạo điều kiện cho Ban Kiểm soát tiếp cận, kiểm tra tình hình tài chính 
và các hoạt động khác của Công ty, với các nội dung chính:

Lập các Báo cáo kết quả SXKD năm 2023- Kế hoạch SXKD năm 2024 trình HĐQT, 
ĐHĐCĐ; Lập các Báo cáo quản trị, Báo cáo tài chính hằng Quý và năm theo quy 
định;

Triển khai công tác SXKD năm 2024 đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 
thông qua;

Làm việc với các tổ chức tín dụng giảm lãi suất các khoản vay, tái cơ cấu các 
khoản vay thuộc Dự án Thuỷ điện Thượng Kon Tum;

Giải quyết các vấn đề còn tồn đọng của Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum;

Bổ nhiệm nhân sự theo quy chế nội bộ;

Cập nhật, sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định trong Công ty;

Công bố thông tin, đảm bảo tính minh bạch theo Quy định hiện hành;

Thực hiện thanh toán cổ tức năm 2023;

Hoàn thiện các thủ tục chuyển đổi Trung tâm DVTV Kỹ thuật thành VSH - Chi 
nhánh Trung tâm Dịch vụ Tư vấn (đơn vị trực thuộc VSH);

Ký kết hợp đồng với đơn vị kiểm toán độc lập để thực hiện kiểm toán tài chính 
năm 2024 cho Công ty;

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Tổng Giám đốc đã có nhiều cố gắng, linh động trong quản lý và điều hành, thực hiện chính sách 
tiết kiệm trong tình hình sản xuất kinh doanh khó khăn nhằm đảm bảo các chỉ tiêu kinh tế theo 
kế hoạch đề ra.
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2025, phương hướng hoạt động của HĐQT tập trung vào những nội dung chính như sau:

 » Chỉ đạo Ban điều hành xúc tiến đàm phán giá điện của Nhà máy Thuỷ điện Thượng Kon Tum.

 » Tiếp tục đổi mới, nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp trong điều kiện kinh doanh gặp khó 
khăn (về thời tiết và thị trường điện). Chỉ đạo Ban điều hành bám sát thị trường điện để vận hành 
03 nhà máy tham gia thị trường đạt hiệu quả cao nhất.

 » Theo dõi, bám sát các chính sách về năng lượng tái tạo của Chính phủ để kịp thời đăng ký bổ sung, 
triển khai thực hiện theo quy định của Nhà nước.

 » Chỉ đạo Tổng Giám đốc triển khai thực hiện kế hoạch 2025 một cách tiết kiệm và hiệu quả, và các 
kế hoạch trung dài hạn nhằm tăng tiềm lực sản xuất kinh doanh, có khả năng cạnh tranh để phát 
triển Công ty. 

Cụ thể tập trung vào các vấn đề sau:

Tình hình thuỷ văn được dự báo chuyển dần sang La Nina các tháng đầu năm 2025, tuy nhiên giá bán 
điện bình quân 2025 vẫn đang tiếp tục thấp hơn 2024. Với các điều kiện khách quan này, Công ty xây 
dựng kế hoạch SXKD-TC năm 2025, với các chỉ tiêu chính như sau:

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 

1 Sản lượng điện sản xuất Triệu kWh                    1.944,67 

2 Sản lượng điện thương phẩm Triệu kWh                    1.916,00 

3 Doanh thu Triệu đồng 1.865.242,81

4 Chi phí Triệu đồng 1.256.249,03

5 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 608.993,78

6 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 541.162,38

7 Tỷ suất lợi nhuận trên vốn điều lệ % 22,88

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025

Đầu tư phát triển nguồn điện

Dự án Nâng mực nước dâng bình thường (MNDBT) Hồ B - Nhà 
máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn
Trong năm 2024, VSH tiếp tục làm việc cùng các Sở, ban ngành 
của tỉnh Gia Lai để hoàn thiện Kế hoạch triển khai thực hiện Quy 
hoạch tỉnh Gia Lai thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050 
trình Thủ tướng phê duyệt. Tuy nhiên, đến nay Kế hoạch của tỉnh 
vẫn chưa hoàn thiện vì vướng rất nhiều thủ tục liên quan. Theo 
tình hình thuỷ văn các năm gần đây, lưu lượng nước về Hồ B để 
qua tràn là rất ít, ảnh hưởng rất lớn đến hiệu quả của việc đầu 
tư nâng cấp công trình. Do đó, năm 2025 VSH tiếp tục theo dõi, 
nghiên cứu phát triển dự án khi các điều kiện khả thi và thuận 
lợi hơn.

Dự án Thủy điện Vĩnh Sơn mở rộng và dự án Thủy điện Sông 
Hinh mở rộng
Bộ Công thương vừa có Tờ trình số 1823/TTr-BCT ngày 15/3/2025 
về việc trình phê duyệt điều chỉnh Quy hoạch phát triển điện lực 
quốc gia thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2050. Theo đó 
đã bổ sung dự án Thuỷ điện Vĩnh Sơn mở rộng và Dự án Sông 
Hinh mở rộng vào Tờ trình. Ban điều hành sẽ tiếp tục phối hợp 
với Bộ Công thương và các cơ quan ban ngành liên quan để thực 
hiện dự án.
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Phát triển công nghệ & nguồn nhân lực
Tiếp tục xây dựng mô hình quản lý hiện đại, áp dụng khoa học công nghệ tăng hiệu quả quản 
lý, điều hành sản xuất kinh doanh, cụ thể: tiếp tục thực hiện kế hoạch chuyển đổi số; áp dụng 
hiệu quả các phần mềm quản lý doanh nghiệp hiện tại (FMIS/MMIS, HRMS, E-O昀케ce, Pmis).

Xây dựng đội ngũ kỹ thuật có trình độ chuyên môn cao và năng lực quản lý tốt để tạo nguồn 
nhân lực đáp ứng xu thế ngày càng hiện đại hoá của thiết bị và chuẩn bị cho các dự án mới.  

Sắp xếp và phát triển nguồn nhân lực cả về số lượng và chất lượng phù hợp với mô hình sản 
xuất- sửa chữa của cả 03 nhà máy (theo Quyết định số 570/QĐ-HĐQT ngày 27/5/2024 thành 
lập Chi nhánh Trung tâm dịch vụ). Quan tâm chế độ lương và các chế độ khen thưởng phúc 
lợi cho người lao động, tránh chảy máu nhân lực đã được đào tạo, thông thạo việc, đặt biệt 
làm việc tại các nhà máy vùng sâu, vùng xa.

Kế hoạch tài chính doanh nghiệp
Tiếp tục làm việc với tổ chức tín dụng, ngân hàng, xem xét tái cơ cấu các khoản vay nhằm 
giảm chi phí lãi suất vay. 

Phát triển bền vững
Về môi trường: tuân thủ, thực hiện đầy đủ các quy định về môi trường: an toàn đập, quản lý 
chất thải, nước thải… cải tiến công nghệ, chú trọng tối ưu hóa hiệu quả vận hành nguồn nước. 

Định hướng trọng tâm của Công ty là tiếp tục phát triển nguồn năng lượng xanh trong tương 
lai.

Công tác an sinh xã hội: tiếp tục phát huy truyền thống Công ty về các đóng góp hoạt động 
xã hội trong các năm qua như: Tham gia các công tác xã hội, hoạt động từ thiện, đền ơn đáp 
nghĩa, ... nhằm chia sẻ, giúp đỡ địa phương, đồng bào khó khăn; xây dựng, củng cố và quảng 
bá hình ảnh thân thiện, gần gũi của Công ty, của người lao động đối với chính quyền và dân 
cư bản địa; Góp phần phát triển kinh tế vùng.

Quản trị doanh nghiệp
Công ty tiếp tục cập nhật sửa đổi, bổ sung hoàn thiện hệ thống văn bản quản trị doanh 
nghiệp, cập nhật các quy định của pháp luật và tình hình hoạt động cụ thể của Công ty.



05
QUẢN TRỊ CÔNG TY
Hội đồng quản trị

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng 
quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Cơ cấu Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ 

sở hữuCá nhân Tổ chức

1 Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT 298.242 43.309.829 18,46%

2 Nguyễn Văn Thanh Thành viên HĐQT – TGĐ 21.183 28.873.220 12,23%

3 Nguyễn Quang Quyền Thành viên HĐQT không điều 
hành - 124.212.978 52,58%

4 Lê Tuấn Hải Thành viên HĐQT không điều 
hành - - -

5 Nguyễn Thanh Hải Thành viên HĐQT độc lập - - -

Tính tại ngày 31/12/2024

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị

ÔNG VÕ THÀNH TRUNG

1988 - đến nay Tham gia VSH từ khi xây dựng NM Vĩnh Sơn

2009 – 2015 Tổng Giám đốc Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh

2015 - đến nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh

Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1967
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

 » Sở hữu: 298.242, chiếm tỷ lệ 0,13% vốn điều lệ 

 » Đại diện: 43.309.829, chiếm tỷ lệ 18,33% vốn điều lệ

Chủ tịch HĐQT

ÔNG NGUYỄN VĂN THANH
Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc

Đã được trình bày 
tại Chương 2 - Mục II - Tổ chức nhân sự

ÔNG NGUYỄN QUANG QUYỀN

2019 - đến nay Thành viên HĐQT Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh
Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1970
Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ chuyên ngành 
Quản trị kinh doanh

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 
 » Sở hữu: không có
 » Đại diện: 124.212.978 CP chiếm 52,58% vốn điều lệ

Thành viên HĐQT không điều hành

ÔNG LÊ TUẤN HẢI 

2017 - đến nay Thành viên HĐQT Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh
Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1970
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư hệ thống điện

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: không có

Thành viên HĐQT không điều hành

ÔNG NGUYỄN THANH HẢI

2019 - đến nay Thành viên HĐQT độc lập Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh
Quá trình công tác: 

Năm sinh: 1967
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Thành viên HĐQT độc lập
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Chức vụ của Hội đồng quản trị tại các tổ chức khác

STT Tên Chức vụ Chức danh của thành viên HĐQT tại các Công 
ty khác

1 Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT Không có

2 Nguyễn Văn Thanh
Thành viên HĐQT 
kiêm Tổng Giám 

đốc
Không có

3 Nguyễn Quang Quyền Thành viên HĐQT 
không điều hành

 » Thành viên HĐQT CTCP Nhiệt điện Phả Lại
 » Chủ tịch HĐQT CTCP Thuỷ Điện Thác Bà
 » Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Miền Trung
 » Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Thác Mơ

4 Lê Tuấn Hải Thành viên HĐQT 
không điều hành

 » Thành viên HĐQT CTCP Nhiệt điện Phả Lại
 » Thành viên HĐQT độc lập CTCP Thuỷ Điện 

Thác Bà
 » Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thác Mơ
 » Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Miền Nam
 » Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Sông Ba 

Hạ

5 Nguyễn Thanh Hải Thành viên HĐQT 
độc lập Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thái An

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị
Tiểu ban Kinh tế - Kỹ thuật 
được thành lập theo nghị 
quyết số 469/2014/NQ-VSH-
HĐQT ngày 21/4/2014 của Hội 
đồng quản trị. Trong năm 
2024, Tiểu ban Kỹ thuật tham 
gia kiểm tra đánh giá, tư vấn 
công tác quản lý vật tư thiết 
bị tại các Nhà máy Thuỷ điện.

Hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị (HĐQT) tiếp tục thực hiện nhiệm vụ được phân công theo từng 
thành viên và trên cơ sở các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 (ĐHĐCĐ) 
cũng như nghị quyết được thông qua tại các phiên họp định kỳ của HĐQT. Cụ thể, HĐQT đã triển 
khai các nhiệm vụ trọng yếu sau:
Công tác giám sát và định hướng chiến lược
 » Kiểm tra, giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024, đảm bảo tuân thủ 

các nghị quyết và quyết định được ĐHĐCĐ thông qua.
 » Thông qua các kế hoạch, định hướng chiến lược thuộc thẩm quyền HĐQT, tạo điều kiện thuận 

lợi để Ban Điều hành triển khai thực hiện.
 » Chỉ đạo và giám sát chặt chẽ hoạt động của Ban Tổng Giám đốc thông qua các cuộc họp định 

kỳ, nhằm kịp thời giải quyết những vấn đề phát sinh và đảm bảo hoạt động điều hành được 
triển khai hiệu quả.

Công tác tổ chức và quản trị doanh nghiệp
 » Chủ trì và tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2024, trong đó đã lấy ý kiến 

cổ đông về kế hoạch điều chỉnh tỷ lệ cổ tức năm 2024 lên 30%.
 » Triển khai phân phối lợi nhuận năm 2023, đảm bảo chi trả cổ tức năm 2023 với tỷ lệ 20%, tương 

ứng với kế hoạch cổ tức năm 2024.
Tái cơ cấu và phát triển dự án
 » Tiến hành tái cơ cấu tài chính cho Dự án Thủy điện Thượng Kon Tum, ưu tiên chiến lược vay 

ngắn hạn nhằm tối ưu hóa dòng tiền và thanh toán các khoản nợ dài hạn.
 » Đẩy mạnh công tác tìm kiếm và phát triển nguồn năng lượng thủy điện mới, thúc đẩy quá trình 

chuẩn bị đầu tư và triển khai các dự án chiến lược trong giai đoạn tiếp theo.
Quản lý tài chính và kiểm toán
 » Thực hiện ủy quyền của ĐHĐCĐ trong việc lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2024. HĐQT đã quyết 

định tiếp tục hợp tác với Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam để thực hiện kiểm toán báo cáo 
tài chính giữa niên độ và cuối năm 2024.

 » Đảm bảo công tác quản lý tài chính – kế toán được thực hiện minh bạch, hiệu quả và tuân thủ 
các quy định hiện hành.

Với những nỗ lực này, HĐQT đã đảm bảo tính hiệu quả trong hoạt động giám sát, quản trị doanh 
nghiệp và định hướng chiến lược, góp phần duy trì sự phát triển bền vững của Công ty trong năm 
2024 và các năm tiếp theo.

Đánh giá hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)
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Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào 
tạo về quản trị công ty
 » Ông Võ Thành Trung
 » Ông Nguyễn Văn Thanh
 » Ông Nguyễn Quang Quyền
 » Ông Lê Tuấn Hải
 » Ông Nguyễn Thanh Hải

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương 
trình về quản trị công ty trong năm
Các thành viên Hội đồng quản trị đã tiếp nhận đầy đủ các chương trình về đào tạo về quản trị Công 
ty trong năm, đồng thời chủ động tự nghiên cứu, tìm hiểu các vấn đề về quản trị Công ty

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

1 Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT 04 100%

2 Nguyễn Văn Thanh TV HĐQT - TGĐ 04 100%

3 Nguyễn Quang Quyền TV HĐQT không điều hành 04 100%

4 Lê Tuấn Hải TV HĐQT không điều hành 04 100%

5 Nguyễn Thanh Hải TV HĐQT độc lập 04 100%

Hoạt động của Hội đồng quản trị (TT)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)

Các cuộc họp Hội đồng quản trị

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập
Trong năm 2024, Hội đồng quản trị của VSH gồm 5 thành viên, trong đó 01 thành viên độc lập, 
không có sự thay đổi về nhân sự HĐQT. Tất cả các thành viên HĐQT tham gia vào các hoạt động 
hoạch định chiến lược, kiểm soát tuân thủ, phản biện, và đảm bảo tốt các thông lệ quản trị Công 
ty chuẩn mực.

Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức 04 cuộc họp trực tiếp và lấy ý kiến bằng văn bản 88 lần, 
ban hành 83 Nghị quyết các nội dung thuộc thẩm quyền. Các thành viên HĐQT đã tham dự 
đầy đủ các cuộc họp, biểu quyết đầy đủ các văn bản lấy ý kiến, thảo luận, phản biện, có ý kiến 
về các vấn đề cần đưa ra thảo luận và cẩn trọng đưa ra những quyết định, giải pháp tốt nhất 
cho Công ty.
Định kỳ hàng quý trong năm, HĐQT đều tổ chức họp để đánh giá, cập nhật tình hình sản xuất 
kinh doanh, tình hình tài chính và đưa ra các quyết sách phù hợp tình hình hoạt động và chiến 
lược phát triển Công ty.
Ngoài 2 thành viên HĐQT làm việc chuyên trách, các thành viên khác cũng giữ các chức vụ là 
Trưởng Tiểu Ban Kỹ thuật, Trưởng Ban kiểm toán nội bộ hỗ trợ công tác quản lý, quản trị cho 
HĐQT và tham gia các hoạt động trong yếu của Công ty như kiểm tra, đánh giá, ý kiến về các 
kỹ thuật, vật tư thiết bị các nhà máy, định hướng phát triển công tác kỹ thuật, đàm phán giá 
điện, ...

Tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2024

Trong năm tài chính 2024, HĐQT Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh đã hoạt động 
theo đúng các nội dung của Nghị quyết ĐHĐCĐ, đảm bảo sự tuân thủ Luật Doanh nghiệp, 
Điều lệ và các Quy chế quản trị nội bộ của Công ty, đảm bảo sự minh bạch và các thông lệ 
quản trị.
Các cuộc họp HĐQT trong năm được triển khai đúng tinh thần của Nghị quyết ĐHĐCĐ, tuân 
thủ Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị và các vấn đề công bố thông tin. Tài liệu cuộc họp HĐQT, 
bao gồm: thông báo, chương trình, tài liệu... và văn bản lấy phiếu ý kiến đều được gửi đầy đủ, 
đúng hạn đến các TV HĐQT, BKS trước khi dự họp. Các nội dung trong cuộc họp được báo 
cáo, thảo luận, đánh giá đầy đủ trên tinh thần công khai, công bằng và minh bạch.
Trong quá trình hoạt động, HĐQT đã hoàn thành tốt nhiệm vụ giám sát Ban Tổng Giám đốc và 
các cán bộ quản lý trong quá trình tổ chức triển khai thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ/HĐQT.
Các Quyết định của HĐQT tại các cuộc họp luôn phù hợp với các quy định pháp luật, Điều 
lệ Công ty. Tất cả các biên bản cuộc họp trực tiếp cũng như lấy ý kiến bằng văn bản đều đạt 
đồng thuận cao và đầy đủ chữ ký của các thành viên HĐQT.
Các thành viên HĐQT luôn thực hiện công việc với tinh thần trách nhiệm, tính chuyên nghiệp 
cao, đồng thời đảm bảo nguyên tắc cận trọng trong thực hiện vai trò thành viên HĐQT của 
mình.
HĐQT, BĐH và NLĐ Công ty đã nỗ lực để triển khai thực hiện các chỉ tiêu ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2024 đã đề ra.

 Đánh giá về hoạt động HĐQT trong năm 2024
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2024

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

1 71/NQ-HĐQT                                        17/01/2024
Nghị quyết phê duyệt hợp đồng vay ngắn hạn 
với Công ty CP Cơ Điện Lạnh để thực hiện tái 
cấu trúc nợ Dự án Thuỷ điện Thượng Kon Tum.

03/03

2 75/NQ-HĐQT                                        18/01/2024

Nghị quyết phê duyệt hợp đồng vay dài hạn với 
Ngân hàng TMCP Đầu tư & Phát triển Việt Nam 
- CN Bình Định để bù đắp tài chính Dự án Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum.

05/05

3 87/NQ-HĐQT                                        23/01/2024

Nghị quyết phê duyệt chi phí mua sắm, lắp đặt, 
hướng dẫn sử dụng 01 bộ thiết bị ghi gia tốc 
của hãng GeoSIG tại Dự án Thuỷ điện Thượng 
Kon Tum.

05/05

4 89/NQ-HĐQT                                        23/01/2024
Nghị quyết phê duyệt Danh mục, dự toán, hình 
thức mua sắm vật tư dự phòng năm 2024 Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum.

05/05

5 138/NQ-HĐQT                                       06/02/2024 Nghị quyết về việc thông qua việc tổ chức Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 05/05

6 161/NQ-HĐQT                                       20/02/2024

Nghị quyết Phiên họp HĐQT lần 1/2024.
 » Thông qua Báo cáo của TGĐ về tình hình 

SXKD
 » Kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ TN 2024
 » Giải quyết các tồn tại sau Dự án TĐ TKT.
 » Phê duyệt/ có ý kiến về các nội dung đấu 

thầu thuộc thẩm quyền HĐQT.

05/05

7 223/NQ-HĐQT                                       08/3/2024 Nghị quyết phê duyệt thay đổi thời gian tổ chức 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 05/05

8 246/NQ-HĐQT                                       13/3/2024 Nghị quyết thông qua tài liệu ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2024 05/05

9 253/NQ-HĐQT                                       14/3/2024

Nghị quyết phê duyệt thành lập Tổ chuyên gia 
đấu thầu và Tổ thẩm định các gói thầu thuộc 
nguồn vốn đầu tư phát triển năm 2024 (phần 
thiết bị).

05/05

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

10 263/NQ-HĐQT                                       15/3/2024

Nghị quyết phê duyệt thành lập Tổ chuyên gia 
đấu thầu và Tổ thẩm định các gói thầu thuộc 
nguồn vốn đầu tư phát triển năm 2024 (phần 
xây dựng).

05/05

11 266/NQ-HĐQT                                       15/3/2024
Nghị quyết phê duyệt Báo cáo kinh tế kỹ thuật 
và Dự toán SCTX các máy nén khí buồng điều 
áp năm 2024 Thuỷ điện Thượng Kon Tum.

05/05

12 279/NQ-HĐQT                                       19/3/2024 Nghị quyết phê duyệt thay đổi thời gian tạm 
ứng cổ tức năm 2023 bằng tiền đợt 2. 05/05

13 299/NQ-HĐQT                                       22/3/2024 Nghị quyết thông qua bổ sung tài liệu ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2024. 05/05

14 352/NQ-HĐQT                                       02/4/2024

Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu qua 
mạng gói thầu (TKT-TX-03-2024): Cung cấp vật 
tư thiết bị cơ khí dự phòng năm 2024 NMTĐ 
TKT.

05/05

15 354/NQ-HĐQT                                       02/4/2024

Nghị quyết phê duyệt điều chỉnh, bổ sung khối 
lượng và giá trị, hạng mục Nhà nghỉ ca cho 
người lao động Công ty Thuỷ điện Thượng Kon 
Tum - CN VSH.

05/05

16 366/NQ-HĐQT                                       08/4/2024
Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu qua 
mạng gói thầu (TKT-TX-04-2024) Cung cấp máy 
biến áp tự dùng 350kVA NMTĐ TKT.

05/05

17 368/NQ-HĐQT                                       08/4/2024
Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu qua 
mạng gói thầu (TKT-TX-02-2024) Cung cấp vật 
tư thiết bị điện dự phòng năm 2024 NMTĐ TKT.

05/05

18 375/NQ-HĐQT                                       08/4/2024

Nghị quyết phê duyệt Đề cương nhiệm vụ và kế 
hoạch lựa chọn nhà thầu lập hồ sơ xin gia hạn 
giấy phép khai thác, sử dụng nước mặt công 
trình TĐ Sông Hinh.

05/05

19 402/NQ-HĐQT                                       16/4/2024
Nghị quyết thông qua Đề án chuyển đổi Trung 
tâm DVTV kỹ thuật VSH thành đơn vị trực thuộc 
(Chi nhánh hạch toán phụ thuộc).

05/05



114 11524
Thường niên

 Báo cáo

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

20 428/NQ-HĐQT                                       25/4/2024
Nghị quyết phê duyệt quyết toán Quỹ tiền 
lương, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 
soát và Tổng Giám đốc năm 2023.

03/05

21 430/NQ-HĐQT                                       25/4/2024
Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu gói thầu 
(VSSH-1.24): Cung cấp Vật tư thiết bị điện Nhà 
máy Vĩnh Sơn, Sông Hinh.

05/05

22 432/NQ-HĐQT                                       25/4/2024
Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu gói thầu 
(VSSH-2.24): Cung cấp Vật tư thiết bị cơ Nhà 
máy Vĩnh Sơn, Sông Hinh.

05/05

23 437/NQ-HĐQT                                       25/4/2024
Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu gói thầu: 
Cung cấp, lắp đặt, thí nghiệm, hiệu chỉnh hệ 
thống kích từ Tổ máy H1- NM TĐ TKT

05/05

24 449/NQ-HĐQT                                       26/4/2024 Nghị quyết phê chuẩn việc bổ nhiệm Phụ trách 
Phòng Kế hoạch - Đầu tư VSH. 05/05

25 492/NQ-HĐQT                                       07/5/2024

Nghị quyết phê duyệt Đề cương lập báo cáo - 
dự toán kinh phí và chỉ định Nhà thầu Tư vấn 
thực hiện lập hồ sơ sơ xin gia hạn giấy phép 
khai thác, sử dụng nước mặt Công trình Thuỷ 
điện Sông Hinh.

05/05

26 494/NQ-HĐQT                                       07/5/2024

Nghị quyết phê duyệt Đề cương nhiệm vụ - dự 
toán kinh phí và chỉ định Nhà thầu Lập hồ sơ xin 
cấp Giấy phép môi trường cho Nhà máy Thuỷ 
điện Vĩnh Sơn.

05/05

27 496/NQ-HĐQT                                       07/5/2024

Nghị quyết phê duyệt Đề cương nhiệm vụ - dự 
toán kinh phí và chỉ định Nhà thầu Lập hồ sơ xin 
cấp Giấy phép môi trường cho Nhà máy Thuỷ 
điện Sông Hinh.

05/05

28 498/NQ-HĐQT                                       07/5/2024

Nghị quyết phê duyệt Đề cương nhiệm vụ - dự 
toán kinh phí và chỉ định Nhà thầu Lập hồ sơ xin 
cấp Giấy phép môi trường cho Nhà máy Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum

05/05

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2024
(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

29 500/NQ-HĐQT                                       07/5/2024

Nghị quyết phê duyệt kế hoạch đấu thầu, lựa 
chọn nhà thầu các gói thầu thuộc nguồn vốn 
đầu tư phát triển năm 2024 (phần công trình 
xây dựng).

05/05

30 561/NQ-HĐQT                                       24/5/2024

Nghị quyết Phiên họp HĐQT lần 2/2024.
 » Thông qua Báo cáo của TGĐ về tình hình 

SXKD
 » Phê chuẩn thành lập Chi nhánh Trung tâm 

Dịch vụ tư vấn kỹ thuật.
 » Giải quyết các tồn tại sau Dự án TĐ TKT.
 » Giải quyết các kiến nghị của Ban kiểm soát.
 » Phê duyệt/ có ý kiến về các nội dung đấu 

thầu thuộc thẩm quyền HĐQT.

05/05

31 588/NQ-HĐQT                                       28/5/2024
Nghị quyết phê duyệt các nội dung tranh chấp 
hợp đồng 653/2016/HĐ-VSH-LD ngày 25/5/2016 
do Công ty CP xây dựng 47 khởi kiện VSH.

05/05

32 590/NQ-HĐQT                                       28/5/2024
Nghị quyết phê duyệt nội dung Đơn xin rút 
một phần yêu cầu phản tố tại Toà án nhân dân 
thành phố Quy Nhơn.

05/05

33 603/NQ-HĐQT                                       31/5/2024

Nghị quyết phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà 
thầu gói thầu (VSSH-3.24): Cài đặt, hiệu chỉnh 
bộ ổn định công suất PSS và thử nghiệm chức 
năng của hệ thống kích từ Nhà máy Vĩnh Sơn.

05/05

34 626/NQ-HĐQT                                       06/6/2024

Nghị quyết phê duyệt tái cấu trúc nợ Dự án Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum (vay ngắn hạn thanh 
toán nợ gốc Ngân hàng Rai昀昀eisenlandesbank 
Oberosterreich Aktiengesellshaft, Dự án Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum)

03/03
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2024
(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

35 651/NQ-HĐQT                                       11/6/2024
Nghị quyết phê duyệt ban hành con dấu của 
Công ty CP Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh - 
Chi nhánh Trung tâm Dịch vụ Tư vấn Kỹ thuật.

05/05

36 673/NQ-HĐQT                                       18/6/2024

Nghị quyết  phê duyệt Hợp đồng vay ngắn hạn 
với Công ty CP Cơ Điện Lạnh để thực hiện tái cấu 
trúc nợ vay với Ngân hàng Rai昀昀eisenlandesbank 
Oberosterreich Aktienggesellschaft, Dự án Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum.

03/03

37 681/NQ-HĐQT                                       19/6/2024

Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu qua 
mạng (E-HSMT): Gói thầu (VS-1.2): Tư vấn kiểm 
định an toàn đập, hồ chứa hồ C công trình Thuỷ 
điện Vĩnh Sơn.

05/05

38 683/NQ-HĐQT                                       19/6/2024

Nghị quyết phê duyệt kế hoạch đấu thầu, lựa 
chọn nhà thầu gói thầu (TKT-ĐTPT-02-2024): 
Cung cấp, lắp đặt thay thế giàn ắc quy (600Ah) 
số 2 Nhà máy Thuỷ điện Thượng Kon Tum.

05/05

39 685/NQ-HĐQT                                       19/6/2024

Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu gói thầu 
(VSSH-3.24): Cài đặt, hiệu chỉnh bộ ổn định 
công suất PSS và thử nghiệm chức năng của hệ 
thống kích từ Nhà máy Vĩnh Sơn.

05/05

40 687/NQ-HĐQT                                       19/6/2024
Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà 
thầu gói thầu (VSSH2.24): Cung cấp vật tư thiết 
bị cơ Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh.

05/05

41 719/NQ-HĐQT                                       27/6/2024
Nghị quyết phê duyệt đơn vị kiểm toán độc lập 
thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính Công ty 
năm 2024.

05/05

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

42 931/NQ-HĐQT                                       23/8/2024

Nghị quyết Phiên họp HĐQT lần 3/2024:
 » Thông qua Báo cáo của TGĐ về tình hình 

SXKD 
 » Thống nhất thanh toán cổ tức đợt 2 của 

năm 2023 trong tháng 9/2024
 » Phê duyệt sửa đổi, bổ sung các Quy chế 

trong VSH
 » Giải quyết các tồn tại sau Dự án TĐ TKT.
 » Giải quyết các kiến nghị của Ban kiểm soát.
 » Phê duyệt/ có ý kiến về các nội dung đấu 

thầu thuộc thẩm quyền HĐQT.

05/05

43 955/NQ-HĐQT                                       30/8/2024
Nghị quyết về việc phê duyệt bổ nhiệm Phó 
Tổng Giám đốc Công ty CP Thuỷ điện Vĩnh Sơn 
- Sông Hinh.

03/05

44 986/NQ-HĐQT                                       10/9/2024
Nghị quyết phê duyệt khen thưởng cho các cơ 
quan, đơn vị địa phương đã hỗ trợ Công ty triển 
khai kế hoạch SXKD năm 2024.

05/05

45 988/NQ-HĐQT                                       10/9/2024

Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà 
thầu, gói thầu (VS-1.2): Tư vấn kiểm định an toàn 
đập, hồ chứa nước hồ C - Công trình: Thủy điện 
Vĩnh Sơn.

05/05

46 1038/NQ-HĐQT                                      25/9/2024

Nghị quyết phê duyệt gia hạn thời gian và bổ 
sung chi phí Hợp đồng bảo hiểm cho công 
trình đã hoàn thành Tuyến áp lực và Tuyến năng 
lượng, Nhà máy Thủy điện Thượng Kon Tum.

05/05

47 1051/NQ-HĐQT                                      01/10/2024

Nghị quyết đề cương - dự toán và chỉ định nhà 
thầu Tư vấn lập hồ sơ tính toán thấm đập đất, 
để xác định đường bão hòa các tuyến quan trắc 
thấm - Đập Thủy điện Thượng Kon Tum.

05/05
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2024
(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

48 1053/NQ-HĐQT                                      01/10/2024
Nghị quyết cho phép tiến hành đánh giá 
E-HSDT, gói thầu TKT-BH-2024, Nhà máy Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum.

05/05

49 1055/NQ-HĐQT                                      01/10/2024

Nghị quyết phê duyệt thông qua Biên bản giải 
quyết chi phí đối với các hợp đồng do Công ty 
CP Xây lắp điện Đức Bảo Kon Tum thực hiện tại 
Dự án Thuỷ điện Thượng Kon Tum

05/05

50 1057/NQ-HĐQT                                      01/10/2024

Nghị quyết phê duyệt kế hoạch đấu thầu, lựa 
chọn nhà thầu gói thầu (TKT-ĐTPT-03-2024) 
Cung cấp, lắp đặt, thí nghiệm, đóng điện vận 
hành MBA Tự dùng 2000 kVA Thủy điện Thượng 
Kon Tum.

05/05

51 1059/NQ-HĐQT                                      01/10/2024

Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu qua 
mạng gói thầu (TKT-TX-21-2024) Cung cấp vật 
tư thiết bị điện dự phòng năm 2024 Thủy điện 
Thượng Kon Tum.

05/05

52 1061/NQ-HĐQT                                      01/10/2024

Nghị quyết phê duyệt Hồ sơ mời thầu qua 
mạng gói thầu (TKT-TX-22-2024) Cung cấp vật 
tư thiết bị cơ khí dự phòng năm 2024 Thủy điện 
Thượng Kon Tum.

05/05

53 1080/NQ-HĐQT                                      07/10/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt bổ nhiệm lại người 
phụ trách quản trị công ty. 05/05

54 1100/NQ-HĐQT                                      09/10/2024

Nghị quyết về việc cho phép mở thầu gói thầu 
(TKT-TX-22-2024): Cung cấp vật tư thiết bị cơ 
khí dự phòng năm 2024 Nhà máy Thủy điện 
Thượng Kon Tum

05/05

55 1133/NQ-HĐQT                                      18/10/2024 Nghị quyết phê chuẩn bổ nhiệm Trưởng phòng 
Kế hoạch - Đầu tư kể từ ngày 01/11/2024. 05/05

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

56 1134/NQ-HĐQT                                      18/10/2024 Nghị quyết phê chuẩn bổ nhiệm Phó Giám đốc 
VSH-Chi nhánh Trung tâm DVTV. 05/05

57 1135/NQ-HĐQT                                      18/10/2024

Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà 
thầu, gói thầu TKT-BH-2024: Bảo hiểm cho 
công trình đã hoàn thành Tuyến áp lực và Tuyến 
năng lượng, Nhà máy Thủy điện Thượng Kon 
Tum.

05/05

58 1137/NQ-HĐQT                                      18/10/2024
Nghị quyết phê duyệt nâng mức lương Giám 
đốc Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum - CN 
VSH. 

05/05

59 1160/NQ-HĐQT                                      23/10/2024 Nghị quyết về việc giải thể Ban Quản lý dự án 
Thuỷ điện VSH. 05/05

60 1199/NQ-HĐQT                                      01/11/2024 Nghị quyết phê duyệt tạm ứng cổ tức năm 
2024 bằng tiền mặt cho cổ đông. 05/05

61 1206/NQ-HĐQT                                      04/11/2024

Nghị quyết về việc phê duyệt kế hoạch đấu thầu, 
lựa chọn nhà thầu gói thầu (TKT-ĐTPT-04-2024): 
Cung cấp MBA tự dùng 2000kVA Thuỷ điện 
Thượng Kon Tum và Giao nhiệm vụ cho VSH-
Chi nhánh Trung tâm DVTV.

05/05

62 1223/NQ-HĐQT                                      07/11/2024

Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà 
thầu gói thầu (TKT-TX-22-2024): Cung cấp Vật 
tư thiết bị cơ khí dự phòng năm 2024 Nhà máy 
Thủy điện Thượng Kon Tum.

05/05

63 1225/NQ-HĐQT                                      07/11/2024
Nghị quyết về việc phê duyệt tạm ứng cổ tức 
năm 2024 bằng tiền cho cổ đông (nguồn chi trả 
tạm ứng cổ tức).

05/05
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STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

64 1227/NQ-HĐQT                                      07/11/2024
Nghị quyết phê duyệt khen thưởng cho các 
cơ quan, đơn vị địa phương đã hỗ trợ Công ty 
trong công tác SXKD quý III năm 2024.

05/05

65 1231/NQ-HĐQT                                      08/11/2024

Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà 
thầu gói thầu (TKT-TX-21-2024): Cung cấp Vật 
tư thiết bị điện dự phòng năm 2024, Nhà máy 
Thủy điện Thượng Kon Tum

66 1269/NQ-HĐQT                                      20/11/2024

Nghị quyết phiên họp HĐQT lần 4/2024.
 » Thông qua Báo cáo của TGĐ về tình hình 

SXKD
 » Giải quyết các tồn tại sau Dự án TĐ TKT.
 » Phê duyệt/ có ý kiến về các nội dung đấu 

thầu thuộc thẩm quyền HĐQT.

05/05

67 1295/NQ-HĐQT                                      28/11/2024

Nghị quyết về việc đồng ý cho phép mở thầu 
gói thầu (VSSH-4.24): mua sắm xe 29 chỗ đưa 
đón CBCNV phục vụ sản xuất Nhà máy Vĩnh 
Sơn, Sông Hinh.

05/05

68 1328/NQ-HĐQT                                      09/12/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt tạm ứng cổ tức 
năm 2024 bằng tiền cho cổ đông (đợt 2). 05/05

69 1329/NQ-HĐQT                                      09/12/2024

Nghị quyết phê duyệt kết quả lựa chọn nhà 
thầu gói thầu (VSSH-4.24) Mua sắm xe 29 chỗ 
đưa đón CBCNV phục vụ sản xuất, Nhà máy 
Vĩnh Sơn, Sông Hinh.

05/05

70 1371/NQ-HĐQT                                      16/12/2024

Nghị quyết về việc phê duyệt tái tục Bảo hiểm 
cháy nổ bắt buộc (mở rộng bảo hiểm mọi rủi 
ro) cho hạng mục Máy móc thiết bị tại Nhà máy 
Thuỷ điện Thượng Kon Tum năm 2024-2025.

05/05

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TT)

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2024
(tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày văn 
bản Trích yếu Tỷ lệ phê 

duyệt

71 1374/NQ-HĐQT                                      16/12/2024

Nghị quyết về việc phê duyệt Hồ sơ mời thầu 
qua mạng gói thầu (TKT-ĐTPT-04-2024) Cung 
cấp MBA Tự dùng 2000 kVA Thủy điện Thượng 
Kon Tum.

05/05

72 1452/NQ-HĐQT                                      31/12/2024
Nghị quyết về việc quyết toán quỹ lương năm 
2024 và lương bổ sung cho Người lao động 
Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh.

05/05

73 1457/NQ-HĐQT                                      31/12/2024
Nghị quyết về khen thưởng cho các tập thể cơ 
quan, đơn vị địa phương đã hỗ trợ Công ty thực 
hiện kế hoạch SXKD năm 2024.

05/05
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Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát

BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở 

hữuCá nhân Tổ chức

1 Quách Vĩnh Bình Trưởng BKS - - -

2 Trần Văn Hoàng Thành viên BKS - - -

3 Hoàng Kim Minh Thành viên BKS - - -

Tính tại ngày 31/12/2024

Hoạt động của Ban kiểm soát

Tham gia toàn bộ các cuộc họp Hội đồng quản trị (họp định kỳ trực tiếp hoặc qua thư). Thực hiện 
hoạt động giám sát thông qua việc kiểm soát tính hợp lệ, hợp pháp, tuân thủ trong việc ban hành 
các nghị quyết, quyết định, nội quy, quy chế của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành Công ty; Thực 
hiện Báo cáo của Ban Kiểm soát tại ĐHĐCĐ thường niên 2024 và kiến nghị Đơn vị kiểm toán để 
ĐHĐCĐ quyết định. Giám sát tình hình đầu tư tài chính năm 2024; Tham gia, kiến nghị các vấn đề 
về công tác quản trị, tài chính Công ty và các nội dung còn lại sau khi Dự án Thủy điện Thượng Kon 
Tum hoàn thành.

Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và 
cổ đông

STT Thành viên Chức vụ Số buổi họp 
BKS tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do không 
tham dự

1 Quách Vĩnh Bình Trưởng BKS 02/02 100%

2 Trần Văn Hoàng Thành viên BKS 02/02 100%

3 Hoàng Kim Minh Thành viên BKS 02/02 100%

Các cuộc họp Ban kiểm soát

BKS đã phối hợp chặt chẽ với HĐQT, TGĐ trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao. 
HĐQT và TGĐ đã tạo điều kiện thuận lợi để BKS thực hiện nhiệm vụ (cung cấp đầy đủ thông tin và 
tài liệu liên quan; cung cấp tài liệu họp HĐQT và mời BKS tham dự các cuộc họp của HĐQT, họp 
giao ban trực tuyến hàng tháng với Công ty về tình hình SXKD).

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng 
Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác
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Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT 

STT Họ và tên Chức danh Thu nhập

1 Ông Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT 1.492.400.248

2 Ông Nguyễn Văn Thanh TGĐ kiêm Thành viên HĐQT 1.369.895.900

3 Ông Nguyễn Quang Quyền Thành viên HĐQT 221.607.600

4 Ông Lê Tuấn Hải Thành viên HĐQT 221.607.600

5 Ông Nguyễn Thanh Hải Thành viên HĐQT 221.607.600

6 Ông Dương Tấn Tưởng Phó TGĐ 911.841.622

7 Ông Hoàng Anh Tuấn Phó TGĐ 911.841.622

8 Ông Trần Công Đàm Phó TGĐ (từ 01/09/2024) 902.872.168

9 Ông Quách Vĩnh Bình Trưởng Ban kiểm soát 161.607.600

10 Ông Hoàng Kim Minh Thành viên BKS 129.286.080

11 Ông Trần Văn Hoàng Thành viên BKS 129.286.080

Đơn vị tính: Đồng/năm

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan
Không phát sinh giao dịch

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty
Công ty thể hiện cam kết nâng cao hiệu quả quản trị thông qua việc triển khai đồng bộ các giải 
pháp cải tiến, tập trung vào các lĩnh vực then chốt sau:

 Cải cách hành chính

 » Thiết lập hệ thống đo lường hiệu quả hoạt động dựa trên các chỉ số KPI.
 » Tăng cường kiểm soát chi phí thông qua việc xây dựng và tuân thủ hệ thống quy định, quy 

trình phối hợp, định mức và quy chế quản lý chi phí chặt chẽ.

 Hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ

 » Thực hiện rà soát và hiệu chỉnh định kỳ các quy chế quản lý nội bộ, đảm bảo tính phù hợp với 
thực tiễn hoạt động của doanh nghiệp.

 » Liên tục cập nhật và hoàn thiện hệ thống quy chế, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của công 
tác quản trị.

 » Triển khai đầy đủ và kịp thời các chương trình, kế hoạch cải cách hành chính, đảm bảo tính 
hiệu quả và khả thi.

 » Đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động quản trị thông qua việc công bố thông tin đầy đủ, 
chính xác và đúng thời hạn theo quy định.

 Nâng cao trách nhiệm của Hội đồng quản trị

 » Thực hiện đầy đủ và đúng thời hạn các nghĩa vụ đối với cổ đông, bảo vệ quyền lợi hợp pháp 
của cổ đông.

 » Xây dựng chính sách trả cổ tức và phân chia lợi nhuận hợp lý, đảm bảo hài hòa lợi ích giữa 
doanh nghiệp và cổ đông.

Việc chuẩn hóa hệ thống quản lý, hoàn thiện quy chế nội bộ, triển khai hiệu quả cải cách hành 
chính và nâng cao trách nhiệm của HĐQT không chỉ giúp doanh nghiệp hoạt động hiệu quả hơn 
mà còn tăng cường tính minh bạch, củng cố niềm tin của các bên liên quan, từ đó thúc đẩy sự 
phát triển bền vững của doanh nghiệp.

 Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản trị

Công ty tích cực ứng dụng công nghệ thông tin vào công tác quản trị và điều hành thông qua việc 
triển khai các hệ thống phần mềm tiên tiến:
 » Hệ thống quản lý tài chính (FMIS/MMIS): Tối ưu hóa dòng tiền và nâng cao hiệu quả sử dụng 

vốn.
 » Hệ thống quản lý nhân sự (HRMS): Chuyên nghiệp hóa công tác quản lý nguồn nhân lực, thu 

hút và giữ chân nhân tài.
 » Hệ thống văn phòng điện tử (E-O昀케ce): Tăng cường khả năng liên kết và tự động hóa các quy 

trình làm việc.
 » Hệ thống quản lý kỹ thuật (PMIS): Đảm bảo tiến độ, chất lượng và hiệu quả của các dự án kỹ 

thuật.
 » Hệ thống kho dữ liệu đo đếm của EVN: Cung cấp thông tin chính xác và kịp thời, hỗ trợ quá 

trình ra quyết định.
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Giao dịch giữa Công ty với người hoặc tổ chức có liên quan 
của Công ty

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT (TT)

Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, 
người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ

STT Tên tổ chức/ cá 
nhân

Mối quan hệ liên quan 
với công ty

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi cấp 

NSH
Địa chỉ trụ sở chính/ 

Địa chỉ liên hệ 
Thời điểm 
giao dịch 

với công ty 

Số NQ/ QĐ 
của ĐHĐCĐ/ HĐQT thông 

qua

Nội dung, số lượng, tổng giá 
trị giao dịch Ghi chú

1
Công ty Mua 

bán điện - Tập 
đoàn điện lực 

Việt Nam

Công ty trong cùng tập 
đoàn với cổ đông lớn

0100100079; ngày 
25/4/2014; Sở KHĐT 

TP Hà Nội; 

Tầng 18, Tháp B, Toà 
nhà EVN, số 11 Cửa 

Bắc, P. Trúc Bạch, Q. 
Ba Đình, Hà Nội

Năm 2024 Hợp đồng mua bán điện
Bán điện, với tổng doanh 
thu bán điện năm 2024 là: 
1.824.439.095.390 đồng

Công ty Mua bán 
điện là công ty mua 
điện của VSH

2 Công ty CP Cơ 
Điện Lạnh

Công ty mẹ của Công ty 
TNHH Năng lượng R.E.E

300741143, 
29/05/2020, Sở 
KHĐT TP. HCM

364 Cộng Hòa, 
Phường 13, Quận 

Tân Bình, Tp. Hồ Chí 
Minh

Năm 2024

NQ HĐQT: 71/NQ-HĐQT, 
ngày 17/01/2024;

NQ HĐQT: 673/NQ-HĐQT, 
ngày 18/6/2024

 » Vay ngắn hạn 1.258 tỷ đồng 
để thực hiện tái cấu trúc nợ 
Dự án Thuỷ điện Thượng Kon 
Tum;

 » Số lãi vay đã thanh toán cho 
khoản vay trên: 4.845.002.740 
đồng

Công ty đã hoàn 
thành các nghĩa vụ 
trả nợ vay ngắn hạn 
cho Công ty CP Cơ 
điện Lạnh

3 Công ty TNHH 
Năng lượng REE Công ty mẹ

316514160; cấp 
ngày 30/9/2020; Sở 

KHĐT TP. HCM

364 Cộng Hòa, 
Phường 13, Quận 

Tân Bình, Tp. Hồ Chí 
Minh

Năm 2024

NQ ĐHĐCĐ số: 1509/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 19/12/2023;

 
NQ HĐQT số: 1511/NQ-
HĐQT ngày 19/12/2023

 » Chi trả cổ tức năm 2023 với 
tỷ lệ 30% bằng tiền; Số tiền: 
372.638.934.000 đồng;

 » Chi trả cổ tức đợt năm 2024 
với tỷ lệ 10% bằng tiền; Số 
tiền:  109.212.978.000 đồng;

4
Tổng Công ty 
Phát điện 3 - 

CTCP
Cổ đông lớn

3502208399; cấp 
ngày 09/03/2021; 
Sở KHĐT TP.HCM

Số 60-66 đường 
Nguyễn Cơ Thạch, 

Khu đô thị Sala, 
Phường An Lợi 

Đông, Quận 2, thành 
phố Hồ Chí Minh, 

Việt Nam

Năm 2024

NQ ĐHĐCĐ số 1509/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 19/12/2023;

NQ HĐQT số 1511/NQ-
HĐQT ngày 19/12/2023;

NQ HĐQT 1199, ngày 
01/11/2024

 » Chi trả cổ tức năm 2023 với 
tỷ lệ 30% bằng tiền; Số tiền: 
216.549.147.000 đồng;

 » Chi trả cổ tức đợt 1 năm 2024 
với tỷ lệ 10% bằng tiền; Số 
tiền:  72.183.049.000 đồng

Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, 
người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ
Không có
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Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

Báo cáo kiểm toán độc lập

Bảng cân đối kế toán

Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh

Bảng lưu chuyển tiền tệ

Bản thuyết minh báo cáo tài chính

06



130 13124
Thường niên

 Báo cáo



132 13324
Thường niên

 Báo cáo



134 13524
Thường niên

 Báo cáo



136 13724
Thường niên

 Báo cáo



138 13924
Thường niên

 Báo cáo



140 14124
Thường niên

 Báo cáo



142 14324
Thường niên

 Báo cáo



144 14524
Thường niên

 Báo cáo



146 14724
Thường niên

 Báo cáo



148 14924
Thường niên

 Báo cáo



150 15124
Thường niên

 Báo cáo



152 15324
Thường niên

 Báo cáo



154 15524
Thường niên

 Báo cáo



156 15724
Thường niên

 Báo cáo



158 15924
Thường niên

 Báo cáo



160 16124
Thường niên

 Báo cáo



162 16324
Thường niên

 Báo cáo



CÔNG TY CP THỦY ĐIỆN VĨNH SƠN - SÔNG HINH
TP. Quy Nhơn, ngày 25 tháng 3 năm 2025

TỔNG GIÁM ĐỐC

        NGUYỄN VĂN THANH

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY



CÔNG TY CP THỦY ĐIỆN VĨNH SƠN - SÔNG HINH
Số 21 Nguyễn Huệ, Phường Hải Cảng, Thành phố Quy Nhơn, Tỉnh Bình Định
0256 3892 792
hpp_vssh@evn.com.vn
vshpc.evn.com.vn
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