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Bdo cao thudmg nién 2024

L. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY
Cong ty C6 phan Nwéc sach Bic Giang

GCNPKDN: 2400126106

Von diéu 1¢: 181.494.460.000
Vén diu tir ciia chii sé hitu:  181.494.460.000

Sb dién thoai 02043. 855 757
Website: bacgiangwsc.com.vn
Mi ¢b phiéu: BGW

Dia chi: S6 386, duong Xuong Giang, Phudng Ngé Quyén, TP Béc Giang, tinh
Biac Giang.

2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH .

a) Nganh nghé kinh doanh.,

Hoat dong theo gidy phép kinh doanh duge Phong ding ky kinh doanh S¢& Ké hoach va Diu
tu tinh Béc Giang cp ngay 20/11/2015.
Mt sb nganh nghé chinh:
- Khai thée, xir Iy va cung cép nuéc
- Liip diit hé théng cép, thoat nude
- Xay dung cong trinh cip thoat nude, cong trinh k¥ thudt din dung, cong trinh dién, céng trinh
cong ich khac...
- Béin budn vét lidu, thiét bi lip dat khac trong xdy dung.
Chi tiét: Kinh doanh vit tu, thiét bj nganh cap thodt nudec.
- Hoat dong kién tric va tu vin k¥ thudt c6 lién quan.
Chi tiét: Tu véin 1dp Dy 4n, thiét ké, thim dinh va gidm sat thi cdng cdng trinh cdp thodt nudr.
- Vin t3i hang héa bing duong bo.
- Kiém tra va phén tich k¥ thujt:
- Kiém nghiém chét lugng nude.
- Kiém dinh ddng hd do nude lanh.

b) Dia ban kinh doanh.
Tinh Bic Giang
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3. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Thinh Idp Dgi Xdy dung cong trinh 76 thude Cong ty Xay dung tinh

1976 Ha Biic.

| Thanh lap Xi nghiép Pién nude Ha Bic trén co sé tach hoat dong
1978 doc 1ap cia Doi Xy dung cong trinh 76.

1993  Xinghiép Dién nude Ha Bic duge chuyén ddi thanh Cong ty
Cép thoat nuéc Ha Béc.

Céng ty Ciip thot nuée Bic Giang thinh lip trén co s& chia tach

1997 theo tinh.

Cl}ul’éﬂ md hinh hoat dong va ddi tén thanh Céng ty TNHH MTV
2005  Cap thodt nuée Bic Giang .

20 14 Thanh ldp Xi nghiép cap nude Ddi Ngb — Luc Nam,

_ Chuyén mé hinh hoat dong va ddi tén thanh Cong ty Cé phin Nudc
2015 sach Bac Giang.

2023  Thanh Iap Chi nhénh Xi nghiép Xay lip.
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4, THONG TIN VE MO HiNH QUAN TR] & CO CAU TO CHUC

Cong ty Ccéd phﬁn Nude Sach Bic Giang dugc t6 chirc va hoat ddng theo Luiit doanh nghiép cia
Quée héi nude Cong hod xd hdi chu nghia Viét Nam so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Céc hoat
dong cta Cong ty tudn thi Ludt doanh nghiép, cdc Ludt khic ¢6 lién quan va Diéu 1& Té chic va

Hoat ddng cia Cong ty.
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CHUC NANG & NHIEM VU

Pai hpi dong ¢b déng

Gom tit ca cdc cb dong c6 quyén biéu
quyét, 1a co quan quyen lyc cao nhit ciia Cong
ty, quyét dinh nhiing vén dé duge Luft phép va
Piéu 1¢ Cong ty quy dinh. Pai hdi dong cb dong
s& biu Hoi déng Quan trj va Ban kiém sodt
Cong ty.

Hdi ddng quin tri

L4 co quan quan ly Cong ty, o todn quyen
nhén danh Cﬂng ty dé qu}'et dinh moi vin dé
lién quan den muc dich, quyén lgi ciia Cong ty,
trir nhu‘ng vin dé thude thﬁm quyén ciia Pai hoi
dong co dong. Quysn vé nghia vy ctia HDQT do
Luét phép va Dicu 1& Cong ty, cdc quy ché noi
b clia Cong ty quy dinh.

Ban kiém sodit

Tha}f mit ¢ dﬁng dé kiém soat moi hoat
ddng quéan tri va diéu hanh sin xuit kinh doanh
ciia Cong ty. BKS chju trach nhlgm trudc
DHDCD va phép ludt vé nhimg cong viée thue
hién theo quyén va nghia vu nhu:

«  Kiém tra sb sach ké toan va céc Bdo cdo
tai chinh ctia Cong ty, kiem tra tinh hop ly, h{;l]]
phép cia cdc hoat djng sian xuét kinh doanh va
tai chinh Céng 1, kiém tra viéc thuc hién céc
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

«  Trinh PHPCD béo cdo thim tra cdc bdo
cdo tai chinh clia Cong ty, ddng thoi c6 quyén
trinh bay )r klén déc lap ciia minh vé& két qua
thim tra cdc vin dé lién quan téi hoat dong kinh
doanh, hoat dong cia HPQT va Ban Gidm dbe;

*  Yéu ciu HPQT tri¢u tip DHDCD biit
thudmng trong trudng hop xét thay céin thiét;

Giim d6c diéu hanh

L& ngudi diéu hanh cdng viée kinh doanh
hang ngdy cta Cong ty; chiu sy gidm sat clia
Hoi déng quan tri; chiu trich nhi¢m truée Hoi
dbng quan tri va trude phap ludt vé viée thuc
hién quyén va nghia vu duge giao.

Béo cdo thudmg nién 2024

Phé Gidm dée

Phé Giam dbc la nguoi gitp viée cho
Giam doc Cong ty, thue hién céc cong viée do
Giam dnc phéin cong, chju trach nhiém trude
Giam dbe Cong ty va phap lufit vé cac linh vire
duge phin cong, uy uyén. Khi Giam doc Cung
ty di ving s& uy quyén cho mjt Phé Gidm dm:
dé diéu hanh hoat ddng chung ctia Cong ty; ch
trach nhig¢m trué‘c: Chi tich HPQT va Giam d
vé nhimng qu}fet dinh cta minh trong théi gian
Giam dbc ving mit.

Cic Phiong ban — B{ phin

thmgl_ Té chite - Hanh chinh -
Lao djng- Tién lwong

Tham muu giip Chu tich va Gidm dfm
ﬂng ty vé& to chirc bd rﬂa},r ccng ty, bb tri sip
xép nhén sy phit hop véi yéu cdu nhiém vu sin
xudt kinh doanh; Quén ly hanh chinh cta doanh
nghiép, bdo vé an ninh chinh tri, triit ty an toan
cia Céng ty; Quén ly luc luﬂng lao dgmg, thure
hién ddy di ché do chinh sdch doi véi ngudi lao
dﬁng trong Cong ty; X4y dyng va thyc hién ché
dd tién lwong va cic thu nhip khac trong Cﬂng
ty, xdy dyung tiéu chuén tuyén chon nhin vién.

Phong Ké hoach — Téng hop

Tham muru gitip Chi tich va Gidm dnc xay
dung ké huach san xudt kinh doanh ngﬁn han,
dai han ciia Cong ty; T6 chirc thye hién kiém tra
tinh hinh thuc hién ndi qui, qui ché cia toan
Cong ty.

Phong K¢ todn - Thong ké

Gitip Chii tich va Giam dbc thuc hién céc
quy dinh c¢ta Nha nude trong linh vire tai chinh,
ké todn; Lip bdo cdo tai chinh, quan ly thu chi
tai chinh, quin ly tai san, vit tu cua Cung ty;
Tham muru cho Gidm dbc vé quan 1y va sir dung
von, tai san trong qua trinh SXKD ¢6 hiéu qua;
Quan 1y va phan phéi céc quy theo quy dinh cla
Nha nude.



Phong Kinh doanh

Quan 1y todn bd mang ludi cﬁp nude
dam bao hoat ding an toan hiéu qua; Quan ly
khach hang, t6 chirc kinh doanh nuéc sach
dat hiéu qua.

Phong K¥ thudt - Vit tw

Tham muu gitip Chi tich va Gidm dbc xay
dung quy trinh, quy pham k¥ thudt dp dung vao
san xuét kinh doanh dat hiéu qué cao; Quan ly
hé thing cip nudc, may moc, thiét bi, phéi hop
voi Nhi mdy bao dudng, sira chira v.v... theo
ké hoach, dinh k¥; Quan ly k¥ thudt cdc cong
trinh xdy lap theo lufit Xdy dung, ludt Pau th?g.u
va cdc quy dinh khéc cda Nha nude; Cung cdp
vit tu cho Nhd mdy va cong trudmg; Quan ly Xi
nghiép Xdy ldp va cic d6i thi cdng.

Phong Chéng théit thoat, thét thu.

Té chirc ro tim, phan tich dénh fia kha
nding o ri cta cde tuyén ong, xir Iy chong that
thoat ¢ vi tri o ri trén hé thing cﬁg& nudce.

Kiém sodt ty 1¢ thit thodt trén mang truyén din.

Kiém dinh, sira chita dong hd, kep tri theo
dé nghi cta phong Kinh doanh; Nang chu én
dong ho theo tuyén va don l€; Ki€ém dinh dong
ho Céng ty nhip chua qua kiém dinh; Ki¢m dinh
dbng ho trén toan bd mang cdp nude theo phap
Iénh do ludmg ctia Nhi nudc quy dinh; Sia
chita, bao dudng cdc van clia mang tir O 80 trdr
Ién.

Nha miy nuie Biic Giang

Té chirc san xuét nude dam bao tidu chuin
nude sach phuc vu day di cho khéach hang; Béo
dudng sira chira thiét bi hé théng diy truyén san
xudt nuée sach va dong ho theo diing qui trinh
cua nha ché tao; Gia cong co khi phuc vy cong
ty;

Béo cio thuimg nién 2024

Xi nghiép ciip nwée Dbi Ngb

Quén 1Y vin hinh khai théc toan b§ hé
théng cdp nude thi trin Ddi Ngd huyén Luc
Nam. Quén Iy toan b{ tai san va bdo vé an toan
viit tu, thiét bj khu xir I nude, Tram bom L

. Vén hanh ding quy trinh cong ngh¢ san
xudt, to chire hoat déng theo ca, giao ca day du
va chinh xdc. Gilr v¢ sinh cong nghiép va moi
trudng sach s€. Vin hanh thiét b} mdy moéc an
toan, phong chong chdy, nd. Quan Iy kho hod
chit, viit tu dy phong phuc vy cho san xuit. Bao
dudmg, stra chita dinh ky toan bo Hé thong day
chuyén san xudit nudc sach. Quan 1y khach hang
va lwu trit hd so. Poc dong hd, thu tién nude
n{p ve tai khoan (qu§) Cong ty theo quy dinh.

Xi nghiép Xay liip

Té chirc cde cong viée do Cang ty khodn
nhén cong cho céc doi thyre hign. Bao gom: Lap
dat bd sung dong hé; Lip dat mai, thay thé, sta
chira céc tuyén igng cip nuwde; Thi cong cac cong
viéc khédc do Cong ty giao.

Ban quan Iy du sin

Quan 1y dir 4n do Céng ty lam chil diu tu
theo luft Xay dyng; Thuc hién cong tic déu tu
xdy dyng Dy 4n theo quy dinh cua ludt Xay
dyung, luit Ddu thau, cde vin ban dudi ludt va
chju trach nhigm todn b§ hoat déng cia Dy én
theo phép ludt,

CONG TY CON & CONG TY LIEN KET

Hién tai, Cong ty Cb phin Nude sach Béic Giang khéng c6 cbng ty con, cong ty lién két va

cong ty lién doanh nao.



8 Bdo cdo thudng nién 2024

5. PINH HUONG PHAT TRIEN

Phuong dn déu t, b chirc hoat dong kinh doanh do Pai hdi ddng cb déng Cong ty Cé phiin Nudc
sach Bic Giang quyét dinh. Véi nhimng didu kién thuéin logi hién c¢6 cia doanh nghiép, két hop véi
nhiing théng tin, dy béo vé nhu ciu ciia tinh Bic Giang trong twong lai, Céng ty C6 phin Nude sach
Bic Giang xdy dyng mjt s6 dinh huéng phit trién san xudt kinh doanh nhu sau;

Co so hoach dinh

Can cir vao két qua hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty trong nhimg nam trude.

Ciin cir phé duyét diéu chinh quy hoach
tong thé tinh Bac Giang thoi ky 2021-
2030, tim nhin dén nam 2050 tai Quyét
dinh s6 1279/QD-TTg ngay 28/10/2024 phé
duyét diéu chinh Quy hoach tinh Bic Giang

Can cir Quyét dinh sd 737/QD-UBND
ngay 21/07/2021 vé viegc phé duyét quy
hoach sir dung dét thanh phé Bic Giang dén
ndm 2030.

Muc tiéu phit trién

Cong ty phin dédu la doanh nghiép luén
ting truomg va phat trién, tién toi s& nhén
quan ly thém mdt sb co s¢ cép nude tai cdc
do thj trong todn tinh.

Phén diu la doanh nghiép hoat déng cb
hiéu qua ca vé tai chinh va kinh té xd hdi,
ning cao doi sfmg cla can b cong nhin vién
trong Cong ty. Gén muc tiéu phat trién cua
Cong ty voi su phat trién cip nuée dd thi
trén dia ban tinh.

Ngu&n von dwoe bio toan va phat trién,
ty 1é cb tite ting dén hang nam.

-

Chién lwrge phit trién

Thue hién theo sy chi dao ciia Uy ban
nhin din tinh va co quan quin ly Nha
nuée chuyén nganh trong cong téc cip
nude, gitt virg &n dinh trong hoat dong clia
Céng ty sau khi c¢b phin hoa.

Pam bao vige cdp nudc dat theo quy
chufin, tiéu chuén hién hanh va dam bao nhu
cdu ding nude cha nhin din thujc cac dia
ban Céng ty duge giao quén 1y mang ludi cip
nude.

Xdy dyng d¢i ngli can bd cong nhin
vién thong nhit, doan két nhim hodn thanh
xudt sic chi tiéu ké hoach dugc giao.

Mé& rong nganh nghé hoat ddng kinh
doanh, tién téi mé rong thi trudng nhim
ndng cao doanh thu, lgi nhuin cho Cong ty.



6. CAC RUI RO

Rili ro vé kinh té

Sy phat trién cia nén kinh té s& tic dong
dén moi linh vue, nganh nghé va d6i tugng trong
nén kinh té, trong dé c6 Cong ty Cé phﬁn Nude
sach Béic Giang. Céc riii ro hinh thanh tir bién
dong ciia céc chi s6 kinh t& vi md chinh nhu toc
dd ting trueomg GDP, lam phat, 1ai sudt, tj gid
héi dodi....

Rii ro vé phép lujt

Riii ro vé phéap ludt 14 rii ro mang tinh hé
théng, c6 anh huéng dén nhitu mit cta xa hdi noi
chung va nganh nuwde noi riéng. Moi thay dbi
trong chinh séch ctia Chinh phit déu c6 nhiing anh
hwémg nhét dinh dén hoat ddng ciia Cong ty.

Coéng ty hién tai dang chiu rii ro khi hoat
d6ng dudi sy diéu chinh va chwa hoan thién cia
phép lujt Vigt Nam do c6 hé théng chua nhat
quén, chit ché va c6 sy chong chéo. Viét Nam
hién vin dang trong dién céc nude dang phét trién
nén céc van ban lufit vin con phai chinh sira
nhiéu. Sy thay ddi vé chinh sach v ludt tit nhién
s& anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty. Tuy nhién, rii ro lién quan dén phap luét lién
quan dén ci mot hé théng, ddi hoi cdc doanh
nghiép phai ¢6 nhitng diéu chinh va thich nghi dé
phét huy t6i da mit loi nhudn.

Rui ro mdi truomg

Vi hoat dong chinh la khai thiac va cung
c¢ip nuée sach, trong qud trinh hogt dgng Cong
ty khong tranh khoi viéc gdy ra nhimg téc dong
nhét dinh dén méi trudmg xung quanh khu
nhi may. Bén canh do, chat lugng nude cung cép
ciing s& 12 yéu t6 téc dong true tiep den doi song
din cu. Cong ty ludn y thie trach duge trich
nhiém d6i voi moi truong thong qua cée cong tac
kiém tra chat lwgng nude, bio quan héa chat xir
Iy muée va ting cutmg kiém tra rii ro thit thodt
nuec

bong thei khong ngimg déu tw, 4p dung
cong nghé méi vio viée san xudt dé giam thiéu
nhimg rii ro gdy ra 6 nhiém. Céng ty 6 sy kiém
sodt, dénh gi tc dong cia hogt dong sin xudt
dén mdi trudmg.

Bio cdo thuimg nién 2024

Hé théng cong nghé dp dung duge béo tri
dinh ky, dam bao duy tri trang thdi hoat dong
clia miy moc & mirc tbt nhit dé tao ra dong
nuée sach phin phdi dén khach hang.

Riii ro vé mang luéi phiin phdi nwie

D6i v6i mdt doanh nghiép khai thic va
cung cdp nude sach thi rii ro thét thoat mude
ludn la m{:‘li quan tdm hang dau cia cong ty. Rui
ro 16m nhat 1a rd ri, hwr hong dudng Ong din lam
that tho4t nude anh huémg dén ngudn nudce cua
khéch hing cling nhu hoat dong kinh doanh cta
cong ty. V6i mang ludi phin bo réng khip gay
nhiéu kho khin trong cong tic kiém sodt. Bén
canh dé mdt b phin ngudi din thiéu y thirc
chip hanh quy dinh nhu gian ldn chi s6 khi sir
dung nuée giy thit thodt tram trong. Dinh ky,
phong Chéng thét thodt, thit thu cia Cong ty
tién hanh kiém tra va ra sodt hé théng cung cap
nude nhdm khdc phuc ciing nhu giam thiéu
nhilng rii ro c6 thé xay ra doi véi mang ludi
phin phéi nuée nay. Cé ké hoach cy thé cho
viéc tu sira, ning cip dudng Ong, xdy hang rio
va nha bdo vé cho céc tram bom, tram ting ap.
Ting cubng kiém tra gidm sit cdc ho gia dinh,
co s& san xudt ¢ ddu hidu gian 1in dé tranh that
thoat.

Riii ro khic )

Céc i ro khac nhu chién tranh, thién tai,
hoa hoan, dich bénh,... 13 nhimg rti ro bét kha
khéng, mic di rit hi khi xay ra, nhung néu xay
ra s& gy thiét hai l6n vé tai sdn, con ngudi va
tinh hinh hoat ddng chung cua Cong ty. Dy la
rli ro khong thé loai trir nlumg c¢6 thé giam
thiéu. Vi vdy Cong ty thudmg xuyén theo ddi
vé niim bat cdc théng tin nham kip thoi dwa ra cédce
bién phép phong tranh va xir ly, déng thoi ludn
nghiém tic tudn tha cdc quy dinh, thudng xuyén
hudn luyén vé PCCN, ATLD, dam bio thye hign
tot cong téc PCCC. ..
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I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH SO VOI NAM TRUGC

Béo cdo thirdmg nién 2024

Pon vi: Ty dbng

Chi tigu

TH 2023 TH 2024 2024/2023 (%)
Doanh thu thuin 170,809 179.980 105,36%
Gid von hang bin 103,637 110,338 106,47%
Loi nhudin trwée thué 15,311 14,889 97,24%
Loi nhudin sau thué 11,716 11,487 98,05%

Pon vi: T§ dong
STT | Chitiéu TH 2023 TH 2024
1 |Co ciiu doanh thu theo sin phiim
- |Nuéc sach 166,702 174,487
- | Xay lip 4,131 5,512
2 | Co ciu doanh thu theo khu vye
- |Khu vue TP Biic Giang 165,055 173,298
- | Khu vire Luc Nam 5777 6,700
3 Doanh thu béin hing va cung ciip djch 170,833 179,980
v
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH
) S s TH2024/
Chi tiéu DVT 20 2024 KH2024(%)
Ting doanh thu vi thu e A
nhip khic Ty dong 180,000 182,23 101,24
Loi nhudn sau thué .
. 11,48 5
THOR Ty dong 11,200 102,5%
Cb tire Péng 555 570 102,7 %

Téng doanh thu nim 2024 ciia cong ty 1a 182,23 ty ddng dat 101,24% ké hoach dé ra. Loi
nhudn sau thué dat 11,48 ty ddng, vugt ké hoach da dé ra. Nhin chung, trong niim 2024 Céng ty da
hoat ddng hiéu qua, duge thé hién qua céc chi tiéu hoat déng clia Cong ty déu dat va vuot so véi
ké hoach d& ra. (C tire chinh thirc s& duge thong qua tai PH dng cd dong thudng nién 2025)
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2. TO CHUC & NHAN SU/

HOI PONG QUAN TR]

$6 lugng thanh vién Hoi ddng quén tri 1a ndm (05) ngudi.
Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan trj 14 5 nam ( nhiém ki 2021-2026)

Ong Hwéng Xuéin Cong - Chiitjch Hoi dong quén tri
- Ngay thang nim sinh: 28/03/1969
- Trinh d§: Thac s§ Xay dung.

* Qui trinh cing tic .

- Tir 08/1993 - 12/1996: Nhén vién P. KT - VT Céng ty cdp thodt nude Ha Béc

- Tir 01/1997 - 05/2005: Trudmg phong KT - VT Céng ty cdp thoat nude Ha Bic

- T 052005 - 10/2011: Phé giam doc Cong ty TNHH MTV cép thoét nuée Bic Giang

- T 1022011 - 11/2015: Cha tich - Gidm doc Céng ty TNHH MTV cép thoét nuée Bic Giang
- Tir 1122015 - 04/2017: Cha tich HDQT kiém Gidm déc Céng ty CP nuée sach Béc Giang

- Tir 05/2017 - nay: Chu tich HDQT Céng ty CP nute sach Bic Giang

* Ty 1§ s6 hivu chiig khodin: 9.481.249 cb phiéu chiém 52,24% vén Didu 1¢

- Dai dién sor hitu: 9.256.249 cd phén, chiém  51% vén didu 18

- Cénhn sé hitu:  225.000 ¢b phin, chiém 1,24% vén didu 1é

Ong Trin Ding Piéu - Thanh vién Hoi ddng quan tri kidm Gidm déc
- Ngay thing nam sinh: 20/5/1972
- Trinh d6: Thac s7 Quan Iy kinh té

* Qui trinh céng tic:

- Tir 10/1995-12/2002: Cén b3 phong k thudt Céng ty Cép thoat nuée Béc Giang

- Tir 01/2003-02/2005: Pho truéng phong k¥ thudt Céng ty Cép thoét nude Bic Giang

- Tir 03/2005-11/2011: Truéng phong k§ thudt Cong ty TNHH MTV Cép thoét née Béc Giang
- Tir 12/2011-11/2015: Phé gidm dée Céng ty TNHH MTV Cip thoat nuée Bic Giang

- Tir 12/2015-04/2017: Pho gidm dée Cong ty C& phin Nute sach Béc Giang

- Tir 05/2017-Nay: Gidm dbe Cong ty CP Nuée sach Béc Giang

* Ty 1§ sir hivu ching khosin: 100.100 ¢6 phén, chiém 0,55% vén diéu 1¢
- Dai dién s& hitu: 0 ¢d phin, chiém 0% vén didu 16
- Cé nhén sé hiru: 100.100 6 phén, chiém 0,55% vén diéu 1@
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3. Ong Bai Vinh Biic - Thanh vién Hji déng quan trj pho Gidm déc Céng ty
- Ngdy thang nim sinh: 25/04/1984
- Trinh d6 chuyén mén :Thac s§ chuyén nganh Cap thoat nude.

* Qud trinh cing tac:

Tir 07/2009-04/2012: Nhin vién phong Ké hoach - K§ thuit Cong ty CP xay lap Thuy loi.

Tir 05/2012-12/2015: Nhén vién phong K§ thuit — Vit tw , Cng ty CP nuée sach Bic Giang

Tir 01/2016-12/2017: Pho trudng phong K§ thudt — Vét tr, Cong ty Co phén Nude sach Bic Giang
Tir 01/2018-05/2022: Tritémg phong K thudt — Vit tu Céng ty C6 phin Nudc sach Béc Giang.
Tir 06/2022 - Nay: Pho gidm dbe Céng ty Cd phin Nude sach Bic Giang.

* Ty 1§ s& hiru chirng kho#n: 77.700 ¢d phén, chiém 0,428 % vin diéu 1e
- Pai dién s hitu: 0 ¢ phﬁn, chiém 0% vén diéu 1&

Cé nhan so hitw: 77.700 cb phin, chiém 0,428% vén diéu 12

4. Ba Nguyén Thi Phwong Théo - Thanh vién Hji ddng quan tri kiém K& toan truong.
- Ngdy thang nim sinh: 16/04/1977
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhéin kinh té

* Qua trinh cong tic:
- Tir 1999 - 2000: Cong tac tai Céng ty TNHH Pha Théi - Ha N§i

- Tir 2001 - nay: Cong tac tai phong Ké todn - Cong ty ¢b phin Nudc sach Bic Giang

* Ty 1¢ ¢ hitu chimg khodn: 93.500 ¢b phén, chiém 0,515% von diéu 1¢
- Pai dién sé hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vin diéu ¢
- Cé nhén s& hitu: 93.500 ¢d phén, chiém 0,515% vin diéu 1&

5. Ong: Nguyén Trong Hiéu - Thanh vién Hoi dong quan.
- Ngay théng ndm sinh: 01/12/1973
- Trinh d6 chuyén mén: Tién s§ quén tri kinh doanh
* QQu trinh cong tac:
- Tir 2019 dén nay: Chi tich HDQT - Céng ty CP DNP Hawaco
- Tir2021 dén nay: Chu tich HPQT - Céng ty ¢6 phan Nuée sach Hung Yén
- Tir 2022 dén nay: Thanh vién HPQT — Cong ty CP Cép nuéc Son La,
- Tir 2023 dén nay: + Thanh vién HDQT — Céng ty CP Cép nude Séc Tring
+ Théanh vién HDQT — Céng ty CP Clip nude Thira thién Hué.
- Tir 2024 dén nay; Thanh vién HPQT - Céng ty CP Nudc sach Bic Giang.

* Ty 1¢ siv hitu chimg khodn: 0 ¢b phin, chiém 0% vén diéu 1¢
-Dai dién s& hitu: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diédu 1¢
- C4 nhdn s hitu: 0 cb phén, chiém 0% von diéu 18
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BAN KIEM SOAT

Ba Nguyén Thj Thanh Thiy - Trudmg Ban kiém sodt.
- Ngay thang nim sinh: 13/6/1977
- Trinh ¢ chuyén mén: Cir nhén kinh té

# Qua trinh cong tic:
- Tir 01/01/2003-30/03/2013: Céng téc tai phong TC-HC Cong ty cb phin Nude sach Bic Giang

- Tir 01/04/2013-Nay: Cing té:: tai phong Kinh doanh Céng ty c6 phén Nuée sach Bic Giang

* Téng s ¢b phiin: 35.000 ¢b phén, chiém 0,19% vén diéu 1&
- Pai dién s&r hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 1&
- Ca nhén s&r hitu; 35.000 ¢b phin, chiém 0,19% von diéu 18

B Vii Thi Thity - Thanh vién Ban kiém soat
- Ngdy thiang nim sinh: 12/10/1981
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhiin Khoa hoc quan ly.

* Qua trinh cing tic:
- Tir thing 4/2002 dén nay: Cong tac tai Cong ty cb phin Nudc sach Bic Giang

* Tng s6 ¢b phiin: 40.000 cb phin, chiém 0,220 vén diéu 1&
- Dai dién s& hitu: 0 cd phﬁn. chiém 0% vbn diéu 1&
- C4 nhin s hitu: 40.000 ¢d phin, chiém 0,220% vén diéu 18

6ng: Trinh Kién - Thanh vién Ban kiém soit
- Ngay thang ndm sinh: 18/12/1979
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhéin kinh té - Chuyén nganh K& toén

# Qua trinh cong tdc:

- Tir 2018 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP DNP Hawoco.

- Tir 2023 dén nay: Chi tich HP quan trj Céng ty CP Nhua Déng Nai.

- Tir 2024 dén nay: Thanh vién ban kiém soat — Céng ty CP Nudc sach Bic Giang

* Tng s6 cb phiin: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 18

- Pai dién s& hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% von diéu 18
- C4 nhéin s& hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vbn diéu 12
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NHAN SU & CHINH SACH NHAN SU

Chinh sich dbi véi ngwii lao djng:

- Téng s6 CBCNV tinh dén 31/12/2024: 267 ngudi
- C#in cir vao ché do vé tién luong do Nha nude quy dinh.

- Cén cir cac quy dinh cia phap ludt vé lao dong, ké hnach kinh doanh vé tinh hinh cu thé ctia quit
trinh hogt dong kinh doanh cua Cong ty, Cong ty & c6 ché dj lwong, thudng thich hop dé kich thich
lue luong lao dong, ﬂnng thai dam bao cac yéu ciu vé mit tai chinh cia can b cong nhén vién.

- Ke hﬂgch cu thé vé Quy luong cta Cong ty s€ do H1 dung quan tri cua Cong ty qu}ret dinh trén
co sé& dé xuit ciia Ban Giam dbc theo ding quy dinh hién hanh.

- Cong ty thyc hién diy du céc chinh séch d6i v6i ngudi lao dong theo quy dinh cta phép ludt, Thoa
udée Lao dfng va cac chinh sich ciia Cong ty:

+ Viée tra luong, thuémg thuc hién theo quy ché tra luong, tra thuéng cia Cong ty theo mire do
hoén thanh va dg phic tap cta cong viéc.

+ Thye hién déng BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao ddng theo ché do chinh séch Nha nude.

3. TINH HINH PAU TU & THUC HIEN DU AN

Bam g.ét yéu nhiém vy chung ctia Cong ty va tinh hinh phéat trién do thi, phat trién kmh té cua
thanh pt}ﬁ Bic Giang va cdc huyén ln cdn. DPau nam 2024, Ban lanh dao da xiy dung ké hoach vai
gid tri ddu tr 14 21 ty dong. Két qua: Pat 24,12 ty ddng, dat 114,85% ké hoach nam.

Cu thé:

- Cai tao phin xdy dyng Khu xir Iy 0,83 ty dong
- Hé théng cfp nuée cum CN Ling Cao: 09  tydéng
- Hé théng cdp nude xa Ngoe Ly: 22ty dong
- Hé théng cip nude con lai cia xd Nghia Trung, x& Qué Nham: 3,5 tydong
- Hé thong cdp nude xa Tam Dj huyén Luc Nam: 07 ty dong
- Thay thé ddng hd, phin viing tich mang dénh gia ty 1& that thoat 3,9 ty dong
- Cai tao niing ciip, sira chita cdc tuyén dng cap nude. 3.9  ty déng
- Mua may xtc 1,89ty déng

Céac hang muyc thi cong dam bao ky thudt va tién d, cdc cong trinh déu phét huy hiéu qua cua
cong tac dau tu, viéc mua sam vit tu hang hoa theo ding quy dinh ctia Nha nude.
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4. CO CAU €O PONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO HUU

a)CEiphs’iu:

Céng ty Cé phin Nude sach Béc Giang dii phat hanh 18.149.446 cb phiéu,

Trong do: - S6 ¢b phiéu phd thong: 18.149.446 cb phiéu
- 86 ¢b phiéu wu dai: 0 b phiéu
- 86 cb phiéu dang luu hanh: 18.149.446 cb phiéu
- 86 ¢b phiéu quy: 0 b phiéu

- Ménh gi4 ¢b phiéu: 10.000 ddng

b) Co cu C6 déng
Cb dong S$6 lugng ¢b dong S6 lwgng cb phin TH 1& (%)

C6 déng Nha nudre 1 9.256.249 51%
C6 déng 16 chirc | 4.535.500 24,99%
Cé nhin 272 4.357697 24,01%
Tong 274 18.149.446 100.00%
(Theo danh séch chdt ngay 10/3/2025 ctiia Tong cong ty luu ky va b trir chitng khoén Viét Nam)
Danh sich ¢6 déng lém.

Tén td chire/cd nhin S6 DKSH Dija chi S6 lwgng CP Ty Ié
UBND tinh Bic Giang {105/0B-UNED B:ri;i ;m:i :’;:zg,ﬁ ;‘:gﬂn; e o
i i o oo i ok i | 4535500 | 2499%
Ty 1§ si hiru ¢6 phin trong HDQT

Cb déng Chiirc vy S6 lugng b phin Ty 18 (%)
Hudng Xudn Cong Chil tich HBQT 225.000 1,24%
Trin Béng Didu TVHBQT, Gidm déc 100,100 0,55%
Bili Vinh Béc TVHDQT, Pho Gb 77.700 0,428%
Neguy®n Thi Phuong Théo [TVHBQT , K& todn truéng 93.500 0,515%
Nguyén Trong Hiéu Thanh vién HDQT 0 0%
Ty 1¢ sé hiru cb phén trong Ban kiém sodt
Ch dong Chire vy S6 lwgng ¢b phiin Ty 1§ (%)
Nguyén Thj Thanh Thiy Trudng Ban kiém sodt 35.000 0,19%
Trinh Kién Thanh vién Ban kiém sodt 0 094
Vil Thi Thity Thanh vién Ban kiém sodt 40.000 0,22%
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

DPAC BIEM MOI TRUONG KINH DOANH 2024

La doanh nghiép hoat dong theo m hinh Céng ty C6 phén, véi phin vén Nha nu6e chiém ty 1¢
51%, nén trong qué trinh thuc hién nhiém vu Céng ty luén bam sét vao chii truong, chinh sich ciia
Ding va Nha nude, ludt Doanh nghigp, diic biét 1a cdc chuong trinh phét trién kinh & xa hdi tai dia
phuwong gén lién v6i chire niing nganh nghé cua Céng ty ¢ lanh dao didu hanh san xuét kinh doanh cé
higu qua.

Cong ty ludn c6 sy quan tém, chi dao cua Tinh Gy, UBND tinh, cdc ban nganh, UBND thanh
phé, huyén Luc Nam va UBND phuomg, xa trén dja ban, CBCNV luén doan két, ¢6 ¥ thirc trach nhiém
va t6 chire ky ludt t6t; kinh doanh trong diéu kign thugn loi: lugng khach hang luén ting truéng tét va
kinh doanh sén phim nuée sach 1a mat hang thiét yéu déi véi mdi gia dinh.

DPANH GIA CHUNG TiNH HiNH HOAT DONG 2024
Cac mit da lam duge

Nim 2024, Ding bg, Hoi dong Quén trj va Ban giam ddc Cong ty tép chung xdy dung cic
chwong trinh, ké hoach, cdc chi tiéu san xuét kinh doanh mdt cich sat thue hiéu qua ciing véi sy nd lue
¢b géing ciia céc phong ban chitc ning cing toan thé CBCNV Cong ty da phin ddu hoan thanh tdt
nhiém vy dé ra nhu: Cong tac san xudt nuée dim béo chét lugng, lwu Tugng va 4p luc; phoi hop nhip
nhing va cht ch& trong vi¢e mua budn nude sach cua Cong ty DNP; cong téc cdi tao, diu tu tai nha
mdy va mang dugc thi cong dam béo chit lueng, k¥ thudt; ngudn vén ciia Cong ty duoe bio todn va
ting trudng, hoan thanh nghia vy ndp ngan sach Nha nuée, dam béo diy dii cac ché dd chinh sich va
6n dinh thu nhap cho ngudi lao djng, CBCNV yén tim cdng tic va tin tuong vao su linh dao cia Cong
ty.

Kho khiin & nhirng han ché con tin tai
Khoé Khiin

Nam 2024, Céng ty ciing gip mét sd kho khin nhur:

- Ngubn nude thd (nuée sdng Thirong, nude song Luc Nam ) ludn ¢6 nguy co 6 nhidm do ngudn
nuée xa thii vao séng khong dam bao chét lugng, do 6 nhifm méi trudng tir cde ngudn thai: diu may
clia céic XA lan, tau thuyén hoat ddng trén séng; nguvi dén sinh séng doc b séng. ...

- Cong téc phat trién khich hing va mé réng thi truomg ngay cang khé khan: do canh tranh trong
linh vue kinh doanh nude sach ngay cang gia ting va phirc tap giita cdc Cong ty kinh doanh nuéc sach
trén dia ban; cac khu vire mé réng 12 khu vire ndng thén nén nhu ciu ding nuée thép.

- Cong tac dau tr; @ﬁiu tu mé& rdng vé cde ving ndng thén mang lugi duimg iiqg rong nén chi phi
ddu tu cao, thit tyc xin cip phép thi cong véi cdc nganh mét nhiéu thoi gian, din dén giam tién dé so
véi ké hoach,

- Tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhidu bién dong thi trudmg nén anh huéng dén cic doanh nghiép

trong nude, cde doanh nghi¢p nude ngoii tai Vigt Nam, dén dén quy md san xudt ciia cée doanh nghiép
n6i chung giam, anh huéng tryc tiép dén san luong nude cdp clia Cong ty cho céc doanh nghiép.
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Nhirng han ché con tin tai

- Céc phong, ban ¢6 lic con chwa ndm bit va cdp nhit kip thai cde ché do chinh séch, quy
dinh mé&i cia Nha nude. Vi vay cong tic tham muu véi Ban lanh dao con chua sat thue va hiéu
qua.

- Cong tac kiém tra, don dée nhiém vy chuyén mén cta truéng, phd cac phong ban chura sat
sao khi giao nhiém vy cho CBCNV trong bé phén.

- Cong téc dich vu khéch hing: Con mjt s6 CBCNV chua chiju khé hoe hoi va nim bit duoc
chuyén mén din dén ling ting khi giai ddp théc méc cia khach hing dic biét v& chi sb nude hang
thdng va chat lwgng nude. C6 lac con chim trong viée tiép nhin va xir 1y phan anh cia khéch
héng.

- Cong téc xir Iy chét lwong nude: Chua tim duge gidi phap téi wu dé dam bao xir Iy va san
xudit nude sach khi thong s Amoni trong nude thé tang cao bét thuomg,

- Cong tic bio dudng mdy mée tai Nhi miy nuée Bic Giang va Xi nghiép CN Déi Ngo
chura kip thoi.

- Chua trién khai cong tic xfy dung try sé& moi.

- Cong téc khio sét, ddu tu phat trién mang luéi cdp nude c6 e con thidu tim nhin trong
viée danh gia cap nude 14u dai.

Nguyén nhiin:

Nguyén nhin khdch quan:

- Viée bao vé ngudn nude thé sén g Thuong khéng chi mét minh Céng ty lam duoc ma cén cd
SUr Vo cu%c ctia chinh quyén cdc cip mic di Cong ty di bao cao UBND tinh chi dao xong chua ¢
chuyén bién nhiéu. . _ )

- Chit lugng nude thé song Thuong cé nhicu théng sé ting dot bién vao miia kho do ngudn
x4 thai xu-fmg song trong khi ngudn nuéc b cip tir thugng luu qua it.

- Cong téc xdy dvng try s méi: Do chinh séch vé dit dai thuomg xuyén thay ddi, céc thi tuc
phé duygt diéu chinh Nghi quyét ciia HDND tinh vi Quy hoach phai qua timg budec.

- Cong tdc tuyén truyén, quén triét thye hién nhiém vy dén CBCNV chua duoc thudmg
Xuyén.

- Viée diéu chinh gia nuée giip nhiéu khé khan do tinh hinh kinh té néi chung dang trong giai
doan kho khan. Céc khu cum céng nghiép dang tiét giam san xuét.

Nguyén nhin chii quan:

- Ban lanh dao Céng ty chua quyét liét, bdm sat cac nginh dé ting cudmg cng tac bao vé
nguon nude séng Thuong,

- B0 phin Nha méy: chua dé xuét duge nhitng giai phdp hiéu qua trong cong téc gidm sat va
phat hién nguon xa thai lam anh huéng xdu dén chét lugng nude song vao mua kho. Thiéu sing
tao, chua phét huy dwgc vai trd cia ngudi lao dong trong cong téc tham muu va thue hign viée vén
hanh nha mdy, xir 1y va kiém sodt chét lugng nude khi nuée song Thuong thay déi.

- Mt s6 lanh dao phong, b phan chua kién quyét véi sai pham cita cap dudi ma con né nang
chi nhac nhd nén khong tao dong lyc cho nhén vién trong cing bd phén va sw phin diu cia ca
nhéin méc sai pham.

- Mt 50 CBCNV chua chju khé nghién ciru va hoc héi vé ché do méi; ¥ thirc kém, tréch
nhiém thép trong thyuc hi¢n cong viée duoge giao.
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PANH GIA CHI TIET MQI MAT HOAT PONG 2024
Cing tic linh chi dao thye hién nhiém vy

Ngay sau Hoi nghi ngudi lao djng, Pang b, Ban lanh dao Céng ty da chi dao cic phong ban thyc
hién t6t chirc nang va nhiém vu cila minh trong céng tdc sin xudt, kinh doanh nuéc va cong tac diu tu
md rong mang ludi cdp nudc, gop phén giir vimg thuong higu sin phim nude sach cia Cong ty Cb phin
Nube sach Béic Giang trong mdi trudmg kinh doanh ngiy cing ¢6 nhiéu sy canh tranh,

Hang théing déu t5 chirc Hoi nghi giao ban dénh gi4 qué trinh thuc hién nhiém vu chung ciia toan
Cong ty, danh gié viée thyc hién nhiém vy cia timg phong ban, tir d6 dua ra cic phuong huéng, giai
phép thyc hién cho théng tiép theo. Giai quyét kip thoi cde dé xudt, kién nghi ciia cée bd phén trong qué
trinh thire hién nhiém vu.

Chi dao cdng tac san xudt kinh doanh dam béo san xuét kinh doanh hiéu qua & 3 nhiém vy chinh;
San xudt nude sach; kinh doanh nude sach; dau tu md rOng mang ludi cip nude.

Thye hién nghiém cdc viin ban cta Chinh ph, cdc by nganh, Tinh iy, UBND tinh.

Déng ty va Ban léinh dao d td chire hop va chi dao véi ting phong ban chuyén mon, dénh gia cong
tdc san xuft kinh doanh; cong téc phit trién khach hing; cng tdc ddu tu; cdc giai phap thye hién ching
thilt thodt, thit thu; danh gid qua trinh thay tuyén dng kém cht luong, cbng tac van hanh, cong tic quan
Iy mang... tuyén truyén néng cao nhén thirc cia ngudi lao déng vé khé khin ma doanh nghiép phai phén
déu vuon lén trong sin xudt kinh doanh va cing doanh nghiép khic phuc céc kho khan, ning cao ning
suiit lao ddng, tiét giam chi phi.

Cing tac thwe hién nhi¢m vu sin xuit.

Xéc dinh nhi¢ém vy quan trong hing ddu clia don vi la td chirc san xudt kinh doanh ¢6 higu qua dam
bao sur on dinh, tn tai cling nhu phét trién cia Doanh nghiép, Vi viy céc quy trinh, quy pham trong
khiu san xudt duge chi dao, t6 chire thuc hién mét céch nghiém tic va chit ché dudi swr kiém tra, dén
doc thudmg xuyén tir lanh dao dugc giao nhigm vy quén Iy true tiép, dén quan dbc va cic ca trudmg, tb
truémg. Nha may nuée Bac Giang va XN céip nuée DSi Ngb san xuat phai lubn dam béo ba tiéu chi dé
la: cht lugng, luu luong va ap lue.

Trong nam qua, nha mdy nuée Béc Giang va Xi nghiép CN Pbi Ngé -Luc Nam lubn thye hién ding
quy trinh, quy pham san xudt, két qui 100% miu nuée duge Trung tim Kiém soat Bénh tt tinh Béc
Giang gidm sat va danh gia dat Quy chudn ky thudt dia phuong vé chét luong nude sach sir dung cho
muyc dich sinh hoat theo QCBP 01:2021/BG. Duge S& Y té chip thudn viée cdng bé Hop quy chét luong
nude doi véi Nha méay nuée Bic Giang va Xi nghiép Cép nude Ddi Ngb.

Thau rira duémg éng tir Khu xir Iy vé tram Téng dp bing phuong phdp qua mut; ngodi ra thuc hién
ché do bao dudng mdy méc thiét bj thuémg xuyén, nghiém tic, cic sy ¢b ludn duoe khic phuc kip thi
nhanh chéng, dam bao hé thong cip nuée hoat dong an todn va hiéu qua cao nhit.

Da chi djng van hanh tiét gidm gier cao diém va cdc thoi diém chét lugng nuée th thay dbi bét
thuomg, dé tiét kién don gié tién dién va dam bio xur 1 chét luong nude hidu qué an toan va giam chi phi
dién ning, giam ap lue du trén mang, giam thit thoat nude cho Cong ty.

Thyc hién quy trinh vén hanh vio mang luéi cdp nuée khi Cong ty st dung 02 ngudn nuée cép
chung vao h¢ thong mang luéi céip nuée, thuimg xuyén gidm sdt chit lugng nude cia Cong ty DNP cép
vao mang cia Cong ty theo quy dinh.

Thye hién cdc quy dinh trong "S6 tay cdp nuéc an toan” gitp phong ngira, giam thidu va khic phuc
cae mbi nguy hiém va sw 8 xay ra trong sudt qué trinh san xudt va cung ¢dp nude, mang dén cho khach
hang nuée sach an toan, nhim nng cao chét lugng cude séng cong ddng.
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Cong tic kinh doanh nwéc sach

Bén nay céng ty di hoan thanh co ban xong viée edp nuée cho 16 phudng, xd ciia Thanh phé Bic
Giang va cde khu vye xa Nghia Trung - Viét Yén va xi Ngoc Ly - Tan Yén. Hién Cong ty tiép tuc mo
ring hé thong mang ludi cip nude tai cae khu vue trén.

Tai thi trin Dbi Ngo huyén Luc Nam da dua vao quan |y mdt phin thén Ha Phi 12 , thén Thanh
Gid 1-2, thon Dong Thinh , Thon Dai Lim , Thdn Trai Quan , Thén Phi Yén 1; d thi cong xong thon
Phii Yén 2-3 | thén Pham Kha, Bong Thinh dua vao quén 1y trong thi gian toi.

Tinh dén théng 12, Céng ty dang quan 1y 74.188 ddu ndi ( bao gdm Khu vyc Béc Giang + thi trdn
D&i Ngd). Chi trong cong téc dich vu khach hang béng nhiéu giai phap nhu: Thii tuc 1ip méi ddng hd
don gian va nhanh gon, théng tin dén khdch hing qua tin nhiin Zalo, SMS, thanh todn tién nudc qua
céc tai khoan ngén hing, qua hé théng ViettelPay; Hé thong Payoo...dén nay luong khach hang thanh
todn khéng ding tién mit dat 90,5% tang 28,5% so voi ndm 2023, Pem lai sy thudn tién, tin tudmg va
hai long cho khéach hang khi diing nuwée cia Cong ty,

Thyc hign phén ving cdp nuée ciia 02 ngudn nuée, dam bao luu lugng, chét lugng nude clp cho
cac khu vuec,

Phéi hop t6t véi cde Doi xdy lip trong cdi tao mang va phat trién khach hang, phéi hop véi chinh
quyén dja phuong trong cong tdc quan Iy hé théng cdp nude cia don vi khi dia phuong cai tao néng
céip dudmg, ngd, x6m, chinh trang via hé nhu: Kip thoi thay thé tuyén dng kém chét luong, tuyén éng
clia cde Dy 4n khac khi Cong ty nhéin ban giao ma vi tri tuyén éng khé xéc dinh hodc khé cho cbng téc
stra chita thay thé sau nay.

Thyre hién thau rita duomg 6ng cép nuée bing phuong phép qua mat mang lai hiéu qua rit cao.

Tang cudng cong tdc quan ly mang, phét hién va sira chita kip thdi cdc sy ¢d, didm 1o ri dé dap
tmg nhu cdu ding nuéc ciia khach hang. Tang cudmg cong téc quan Iy dong hd, van mang, chi trong
cdng tac doe chi so chinh x4c, thu tién hang thang nop dy du vao ngin hang va quy diing quy dinh.

Tang cuong cong tac quan 1y mang, phat hién va sira chita kip thoi cae sy cb, diém ro ri dé ddp
{mg nhu cdu ding nude ctia khich hang. Tang cudmg cong tic quan Y ddng hd, van mang, chi trong
cong tac dge chi so chinh x4c, thu tién hang thang ndp diy di vao ngin hang va quy diing quy dinh.

Céng tic ching thit thodt mang,

Thét thodt nuéc dang la mét théch thire 1ém déi véi mdi cong trinh cp nurée trén ci nude, vi viy cong
tic phong chéng thit thoat duge Céng ty dAu tw va quan tam, di dua chuyén d6i k thuat sb dé thay thé din
céich lam thu cong, 6 li¢u da duge tong hop va phén tich trén phin mém méy tinh, mang lai hiéu qua thiét
thue nhu: Céc tuyén lém da duoce lap dat d&ng hé téng théng minh, sé lidu dﬁng hé duoc doc chinh xéc
hang ngay va nhip s6 vao dudng link chung ciia Cong ty nén kip thoi phat hién va sit ly cac sy cd phat
sinh; sir dung phuong phap loc dit li¢u tra ciru lich sir cia khach hang, tir d6 loc ra nhitng khéch hang sir

dung nude bét thuomg, tién hanh kiém tra, giam sét.
Két qua: nam 2024 tim va phét hién duge 302 diém o ri trén hé théng mang luéi cép nude.

Cong tic thi cong xiy ip va diu tw

Bam sét vao nhiém vu chung ctia Céng ty va tinh hinh phét trién d thi, phat trién kinh t& cta
thanh phé Béc Giang va céc huyén lan cin. DAu nim 2024, Ban lanh dao da xdy dung ké hoach véi
gid trj ddu tur 14 21 ty ddng.

Két qua: Dat 24,12 ty déng, dat 114,85 ké hoach nim.
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Cong tic thye hign chinh sich ddi voi nguii lao djng

Bio cdo thudmg nién 2024

Céc ché do vé tién ll.mrug, tién thuémg va chinh sach déi véi ngudi lao dong lubn duge Cong ty dic biét quan
tdm. Cong ty da bd tri sip xép sir dung hop 1y s6 lao déng hién 6, dam bao 100% ngudi lao déng o viée lam
thudng xuyén, thu ni'uap 6n dinh. Thu nhip binh quan todn céng ty dat 11 triéu déng/ ngudi/thang,. Cong t}' da
thanh toén lwong diy di, khéng c6 hién tm;mg ng luong. Péng béo hiém cho 100% CBCNV véi tdng sb tién
BHXH Céng ty di ndp nam 2024 la: 7,142 ty dong.

Thure hién cong tac thi dua khen thudng, binh xét cde danh higu thi dua hing nim ding théi han, ddm bao

tinh céng bang, minh bach.

Té chire khen thudng kip tho bing tién mit cho tdp thé v cé nhiin da c6 thanh tich xudt séc trong cong tac

chuyén mén: Tdng sb tién khen thuémg trong nim di chi 1 85 triéu déng.

Trang bj bio h lao déng diy dit cho CBCNV céc b6 phiin theo quy dinh.

Msi trudmg lam vige luén dugc diu tr ning clip, mua sim céc trang thiét b cin thiét phuc vu cing tic
chuyén mén, ning cao diéu luf;n lam vige cho ngudi lao ddng nhu: xdy méi tru sé lam vige cho cdc to quan 1y;
trang bj lip dat diéu hoa tai céc té quan 1y nuée, Nha méy nuéc Bic Giang va Xi nghiép CN Boi Ngb - Luc Nam.

Két qui hoat djng sin xufit kinh doanh niim 2024
Khu vire Biic Giang

t "ihun 2“"4

NRESTOCLLS Thure hién i u"s Y
E Doanh thu nuée Ty dong 174.5 175,059 100,32
| Nude sach Trig¢u m? 17.805 18.021 101,21
- Nuée Cong ty Triéu m? 9,091 9,863
- Nuée DNP Trigu m? 8,714 8,158
2 Nude thuong phim Triéu m? 16,157 16,120 99,77
| Thét thoat oN % 1,9 12|  giam 0,7
Thét tho&t mang % 102 10,55 | tang 0,35
Phiit trién khich hing Piu nbi 2.000 2.498 124.9
ro—vre—re- N

l_fl_‘_]L,j,

o Nam 202400000

Cacchitién i So sanh %
" | Doanh thu nuée Ty déng 6.500 7,035 108,23
| Nuge tho Nghin m? 771 866| 112,32
S0 Nuoe sach Nghin m? 748 832 111,23
| Nube Thiong phim Nghin m? 668 734| 10988

| Thét thodt CN % 03 394 | ting 0,94

Thét thodt mang % 12 11,73 | giam 0,27

R '_ Phit trién khéch hang Diu ni 800 1.643 205,38
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2. TINH HINH TAI CHINH

Bio cdo thudmg nién 2024

Nim 2024, Céng ty dd thye hién t6t cdng tdc quan 1y ti chinh, Cong ty hoan thanh cic nghia
vu ndp ngén sach Nha nude, thanh quyét todn ndi bd ding quy dinh.

a) Co ciiu thi sén, ngudn von.

Pon vj: Trigu déng

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Ty 1é (%)
Tai san nglin han 94.449 86.026 91,08 %
Téi san dai han 138.592 144.284 104,1%
Tong tai sin 233.041 230.310
No phai tré 40.706 37.581 92,32%

- Ng ngén han 40.706 37.581 92,32%
- Ng dai han 0 0
Vén chil sé hitu 192.335 192.728 100,2%
Tong ngudn vin 233.041 230.310

Thué va cde khoin di ndp ngin sich Nha nuée Pin v D
Chi tiéu 2023 2024
Thué GTGT 441.231.645 428.471.530
Thué TNDN 3.224.094.235 3.149.097.151
Thué Tai nguyén 229.440.298 386.424.402
Thué thu nhip ¢4 nhén 556.365.510 575.837.310
Phi nuée thai sinh hoat 8.066.097.766 8.301.009.214
Céc loai thué, phi khic 255.750.801 263.311.502
Cb tire nop NSNN 4,628.124.500 5.072.424.452
Téng cjng 17.401.104.755 18.176.575.561
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12. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Chi tiéu tai chinh ndm 2025

CAc chitian | TH 2024 KIT2025 | Ty ¢
e | iiass ol 0o Vil ) dees S0 e S (langieiim)is
B Thng doanh thu 180 | ty déng 195 | ty déng Ting 8,33 %
|| Loi nhuan truée thué 14 | ty dbng 175 | ty déng ting 25 %
¢ | Loi nhudn sau thué 11,2 | ty dong 14 | ty dong. ting 25 %
| 1| Nop ngén sich 18,176 | 13 ddng 19 | ty déng ting 4.53 %
| Nop BHXH 7,142 | ty ddng 73 | ty ddng tang 2,21%
({0 | Thu nhap BQ ng/théng 11 | Tr. déng 115 | tr ddng Tiing 4,5 %

PVTT  ITH 20241 KT 2025 ‘.:" j Kl f |
' |E(tang, gidm)

~ IS S ——SE T e —

Ty dong 175,059 193] tang 10 %
Tridu m? 18,021 18,300 | tang 1,55%
Tri¢u m’ 9.863 10,100 | tang 2,40%
=R Tri¢u m* 8,158 8,200 | tang 0,51%
Trigu m? 16,120 16,500 | ting 2,36%
% 1,2 1,5| Tang0,3%
% 10,55 10,55 0
Déu ndi 2 498 1.800 | giam 27,94%
Ty dong 7,035 7,500 | ting 6,6%
Nghin m? 866 910 tang 5,08%
Nghin m? 832 873| tang4,93%
Nghinm?® | 734 70| tang4.9 %
% 3,94 03 | gidm 0,94 %
% 11,73 12| téng 0,27 %
Piu nbi 1.643 1.000 | gidm 39,14%
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Céng tic diu tw 2025

Béo céo thudng nién 2024

Can cit vio phuong 4n phit trién san xuft kinh doanh ctia Céng ty; ciin cir vio nhu céu sir
dung nude sach ctia thanh phd Bic Giang. Céng ty xdy dung ké hoach diu tu: 18,55 ty ddng.

Trong do:

- Cai tao Tram bom nude thé Luc Nam.
- Tiép tyc thi cong H théng clp nude xa Ngoc Ly.

- Tiép tuc thi cong HT CN x& Tam Dj, xa Tién Nha: Thén Pha Yén 1,2,3; thén
Pham Kha;Trai Dang; Bic Binh; Tién Nha.

- Thay thé ddng hé, phin viing tich mang danh gia thit thoat mang ludi.
- Cai tao ning cdp SC cac tuyén ng.

- Tuyén éng CN D300 dudmg Trin Hung Pao
- (Cai tao Khu xu ly; Tram bom Téang ap nha may nudc Biic Giang

- Xy dumg try s& vin phong

1,5 ty dong
1,65 ty ddng

6,5 ty dbng

49 ty dong
02 ty ddng

0,5 ty dong

0,5 ty déng

01 ty ddng
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GIAI PHAPTHUC HIEN

Cin cit vio tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach nam 2025, Ban lanh dao dé
ra cac gidi phép dé thye hién thanh céng ké hogeh san xudt kinh doanh néim 2025 nhu sau:

Ciing tic sin xuiit nwée:

Tang cuong cong tac quén ly vi thyc hign nghiem tic S tay cp nude an toan dé san xudt
nudc an toan, cung cfip nudc cho khach hang dam bao tiéu chi: Luu luong, dp luc va chit lugng
nude.

Duy tri cdng téc gidm sét céc ngudn xa thai ra song Thuong, phat hién kip thii va béo cdo véi
céc co quan quan Iy vé cdc ngubn cb nguy co lam dnh huomg dén chét lugng nudc thd.

Tiép tuc ngi’uen ctru, 4p dung céc gidi phip xir ly hi¢u qua, dam bao sin xudt nude sach di
nhu céu khi thﬁng s6 Amoni trong nude thé cao bét thudmg.

"llf:p tuc diu tu va ap dung cong nghé mdi tai cic Nha may nude dé ning cao chét luong nude
vii ning cao ning xuiit lao dong. Ting cudmg cdng téc chi dao va kiém tra cong tdc bao dudng méy
mée ciia nha méy nude Béc Giang va XNCN Di Ngb.

Cong tac hoa nghlsm Céc chi tiéu xét ngh:ém dam bao theo quy chufin QCVN 08-
MT:2023/BTNMT vé chét lugng nuée mit, theo Quy chuin dja phuong QCDF 01 :2021/BG vé chat
lwgng nuée sach sir dung cho muc dich sinh hoat trén dia ban tinh Bic Giang.

Bam sét va thuong xuyén trao ddi véi S& Nong nghiép va Mbi truomg sém c6 gidi phip gidm
ngudn xa thai lam 6 nhiém ngudn nuée séng Thueng,

Cing téc kinh doanh:

Pam bao cip nude da}' dii va dat chit lugng cho khéch hang, tiép tuc quan tim cong tac dich
vu khéch hang nhu: gidi quyét kip thoi cdc thic méc ctia khéch hang; tlép tuc viin dong khach hang
trii tién nude qua cdc kénh thanh todn khung ding tién mit, nghlcn clru va ap dung mot s6 dich vu
tién loi cho khich hang( nhur dang ky l&p dat méi online...)... Trién khai dén khach sir dung Zalo dé
giri cac thong tin dén khéch hang bing tin nhin Zalo va SMS. Chi trong cong tic dio tao tai chd va
méni giang vién dé nang cao trinh d9 chuyén mén, ciing nhu k¥ ning giao tiép va (ng xr vai khich
hang...

Sir dung hiéu qua cac thiét bi da dhu tu vio mang céip nue va phin mém quén ly khich hang
dé tang cudng cong tic chong that thodt c6 higu qua; ‘Néng cao an toan cdp nude cho Hé théng cdp
nuée thanh phd Bic Giang, cac viing lin can v thi trin P6i Ngb - Luc Nam.

Thye hién nghiém tic cac quy dinh vé cung tic quan ly dong hd muée dé quan 1y sén lugng
nude cung cap, giam théit thoat thét thu. Kiém tra gid biéu gid ding vai dbi tugmg, muc dich sir
dung, nhim dam béo su cong bang gifra cac khach hang,

Xdy dung va su‘a dbi cﬁc quy dinh vé& quén 1y cac dong hd, ddng hd tdng va quan 1y mang, tlep
tuc xic X4 céc tu}ren 6ng bing qua maut..

Tang cudng cong tac kiém sodt luu lmmg, 4p lue trén mang qua cée thiét bi tr dong hoa,

Phéi hop tét v6i cac bd phin, chinh quyén dia phuong € phit trién khich hang theo ké hoach
tai khu vye huyén Téan Yén, huyén Viét Yén va thi tréin D&i Ngo, phdi hgp vai Ban QLDA thanh
phd, cdc nha thau khi thanh pho céi tao céc dudng ngd, x6m.

Tiép tuc phan viing sir dung nude cia DNP va Céng ty, cling bd phéin Nhit méy gidm sét chdt
lwong nurée ctia DNP.

Bdo cdo thudmg nién 2024
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Biéo cdo thidmg nién 2024

Céng tic chong thit thoat, thit thu:

Tang cudmg quan 1y kiém tra mang phét hién kip thoi nhitng diém v, rd ri dudmg bng dudi long
dét; 4p gia nude ding déi twong sir dung.

Kiém dinh ddng hd ding quy dinh, dic biét quan tim dén dong hd lém, thay thé dong ho hét
nién han sir dung.

Phong chéng thit thoat ting cudmg cong tac nghe ro ri, phat hién cac diém rod ri va khic phuc
kip thod.
Tiép tue thyc hién cong tac phan ving tich mang, lip dat ddng hd tong dé danh gid va c6 giai
phip giam thét thoat trén mang. Thyc hién thi diém khoan thit thoat cho déng hé téng.
Céng tic diu tu:
Cong tc diu tu phai dam béo déng quy dinh cia Nha nuéc, tiét kiém va higu qua,
Tang cudng cong tac gidm sat, ning cao trinh d§ va trach nhiém cta cin b gidm sét va cac doi
trudng thi cong.
Céc Doi thye hién ding tién do, thi cong theo ding thiét k&, dam bao ATLD trong qud trinh thi
cong.
Thue hién cong tic ddnh gid sau mdi cong trinh thi cong, dinh gid niing lyc nha théu, rit ra bai
hoe kinh nghiém.
Trién khai du én xdy dung try s& Cong ty
Trién khai du 4n ning cong suit cho Xi nghiép CN Dbi Ngb

Cong tic kh:ic

Stra dbi, bd sung Quy ché quan ly ndi by phil hgp véi nhu céu hoat dong ciia Céng ty trinh
HDQT phé duyét. Thyue hign viée diéu chinh co ciu tb chirc ciia mdt sb bd phan cho phi hop vai
nhiém vy va ning cao hiéu qua trong thue thi nhiém vu.

Céc phong ban thye hanh tiét kigm: Cat gidm chi phi khéng cén thiét va 16i giam moi chi phi.

Thye hién nghiém tic tdp hudn vé ATLD, xiy dung va thuc hanh vé céc quy trinh vé so cdp ciu
khi séy ra mit ATLD; tip huén céng tic PCCC.

Tang cudng cong téc kiém tra, gidm sit cong viée ddi véi cac bd phin dé ning cao ¥ thirc va
trach nhiém...

Tang cudmg cdng tdc ddo tao: Tham gia diy du cac 16p tip hudn do Hiép hoi DN tinh va céc
nganh t chitc, moi giang vién, ddo tao tai chd dé nang cao tay nghé, kha ning giao tiép voi khach
héng, st dung nhitng cong nghé méi trong san xufit kinh doanh va nim bét duge cée ché dd chinh
sich moi.

Tang cudng giao luu hoc hoi kinh nghiém trong quan ly, vén hanh va img dung khoa hoc cong
nghé mai cua cac Cong ty cﬁp nude trong nganh.

Céc phong ban, nha mdy, xi nghiép: céin ¢t vdo chirc ning, nhiém vy xéy dung quy ché hoat
ddng cta bd phin nhim ning cao chit lugng céng viée va cong tac san xudt kinh doanh, tham muu
linh dao cbng ty thure hién nhiém vu dat hi¢u qua cao va daing quy dinh cta phap ludt.

Phéi hgp véi Béo Bic Giang va Dai PT va TH tinh tuyén truyén dé ngudn dan hiéu va yén tim
khi sir dung nutce cua Cong ty.

Clng ¢b céc td chire doan thé hoat dong dung chu:: ning, théng qua doan thé tuyén rruyen phat
dong cac ph{mg trio thi dua thiét thire hiéu qua, co mébe thoi gian, ¢6 chi tiéu cy thé va sau mdi dot thi

dua co tong két danh gid két qua thye nhién vu c6 dat duge muc tiéu hay khéng va cén khéc phue
nhimg mit nao,
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Béo cdo thudémg nién 2024

1V. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE BAN GIAM POC
Nhirng mit di lam duge.

Thue hién Nghi quyét ctia Pai héi dong CDTN, HPQT di diéu hanh Cong ty theo ding luit
Doanh nghiép; Piéu 18 va Quy ché quén Iy ndi bd ciia Cong ty.

- Hoat déng SXKD &n dinh, dam béo nguyén tic vira phong chdng dich vira san xuét kinh
doanh hiéu qua & 3 nhiém vy chinh: San xudt nude sach; kinh doanh nude sach; cong tac diu tu.

- Cédc chi tidu hoan thanh vuot k& hoach Pai hdi dé ra, vén doanh nghiép duge béo toan va
phat trién.

- Thu nhip, diéu kién 1am viée cia ngudi lao dong duge ting trudng va céi thién,

- Pic biét nhiém vy SXKD nude sach la mit hang kinh doanh chinh cua Cong ty duge duy
tri ddm béo san xudt nuée sach dép tmg 03 tiéu chi an toan, dich vu khach hang di co nhiéu doi
méi tao diéu kién thudn loi dap img niém tin cua khéch hang. Viéc mua nude sach cua DNP-BG
duoe pl:uﬁi hop chit ché trén tinh thén tao diéu kién toi da ca 2 bén cung co lgi, thae hién nghiém
hop dong di ky két.

- Céc nghia vu véi Nha nude, ngudi lao dong, cb dong duge thic hién nghiém tic, diy du,
kip thei. Trong nim khong cé vi pham phai kiém diém theo cdc quy dinh ciia phép ludt va quy
ché ciia Cén e ty.

Mt s6 han ché con ton tai.

Bén canh nhiing két qua ndi bit trong quéan 1y diéu hanh Céng ty, thuc hién Nghi quyét cia
Pai hdi déng cb déng thuong nién nim 2024 dem lai sw 6n dinh, phat trién ciia doanh nghiép
ciing nhu cdc quyén lgi cia ¢b déng, ngudi lao ding trong nim. Viée chi dao diu hanh cia
HDQT, Ban diéu hanh con ¢6 mot sb ton tai, han ché cin khiic phuc dé thue hién tdt nhiém vy
trong cdc nam tiép theo nhu sau:

- Chua phét huy triét dé cde ngudn lue clia Cong ty nhu: Tai chinh, con ngudi, 1gi thé kinh
doanh, thuong hiéu doanh nghiép, niém tin cia khich hang, sy quan tim tao diéu kién cia Tinh
uy, UBND tinh va cac c¢fip céc nganh trong sin xudt kinh doanh v.v... Nén hiéu qua SXKD vin
con han ché chwa dem lai ¢6 tirc cao cho céc co dong.

- Trong qué trinh chi dao chua quyét liét, cu thé do6i voi Ban giam dbe ciing nhu cdc phong
ban, dodn thé dé thue hién mjt cich thing lgi, hiéu qua cao trong SXKD.

- Cung tac tham muu cla cdc phong ban chwa dép tmg duge yéu ciu nhiém vy duge giao
con han ché, chua ndm bt va cip nhép kip thoi cae quy dinh méi. Cu thé trong cong tic G1an1 sdit
chit luong nude; cdng téc thanh toan qu}'ﬂt todn; ké hoach déu tu, mua sém... nén vin con bi
déng trude nhimg thay dbi tir thye tién.

- Chua dua céc tmg dung KHCN trong quéan 1y va diéu hanh ciing nhu céc cong nghé méi
trong linh vire cﬁp nuére.

- Céng tac kiém tra, gidm sat Ban gidm dbc, Ban kiém soat va cdc phong ban, b§ phén, doan
thé trong viée thue hién chire trch, nhiém vy duge giao ddi lac con chua kip thoi, thiéu sy sat sao
nén nhiéu khi viée chi dao cia HDQT, ctia Chi tich HPQT con chua duge trién khai mét cach
thiét thye, hiéu qua.

- Ban gi4m dbe, Ban kiém sodt con thu dong, déi lic trdch nhiém con han ché trong viée thue
hién su chi dao ctia HPQT va Nghi quyét ctia Dai hdi ddng ¢b déng thudmg nién dé ra.
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2. CAC KE HOACH, PINH HUOGNG CUA HQI PONG QUAN TRI

HPQT dé ra mft s6 nhi¢m vy, phwong hwéing hoat djng trong nim 2025 nhw sau:

1. T6 chire thanh cdng Pai hoi dong c6 dong thuéng nién ndm 2025. Duy tri viée SXKD
mit cach an toan, hiéu qua.

2. Chi dao trién khai Nghi quyét cua Dai hji déng co dong thudmg nién ndm 2025 mdt
céch cu thé, hidu qua, thuong xuyén gidm sat, chi dao viée to chire thyc hién Nghj quyét cia
Ban giam d6c, Ban kiém soét ciing nhu toan thé cic phong ban, b phén trong Cong ty mjt cach
dong b nhit quan. Phin d4u thuc hign hoan thanh va hoan thanh vuot mire cic chi tiéu SXKD
ma Pai hoi dé ra.

3. Tép trung chi dao viéc ning cao chét lwong dich vu cdp nuée dap (mg niém tin coa
khach hang, tao lgi thé canh tranh trong sdn xudt cép nude gitra cac don vi cing kinh doanh mit
hang nude sach trén dja ban.

4, 'l'iép tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh trong hé thﬁng quy ché quan Iy ndi bd, quan tri
doanh nghiép pht hgp véi cac quy dinh cia Nha nude va dic thih coa doanh nghiép.

5. Tang cudmg cong tac kiém tra, gidm sit chit ché, tao diéu kién t6t nhat dé Ban gidm
débc, Ban kiém soat va cac phong ban, b phin trong qua trinh chi dao, t6 chire SXKD thue hién
céic Nghi quyét cua Dai hdi dong cd déng. Chi trong cong tic dénh gid hidu qua diu tw, quy
trinh chi dao SXKD va vi¢c sir dung vbn va céc nguon lyc khac.

6. Tang cudng cong tac quan hé vai cac co dong, dic biét la cic cd dong lom, cung cép
dé}r du thoéng tin téi céde b déng mot cach dé}f du, kip thoi va minh bach theo céc quy dinh cia
phéap ludt va Diéu 1& Cong ty.

7. Thyre higén dﬁ}f du cac quy dinh cta phéap lufit vai cong ty dai ching va céc quy dinh
phap ludit lién quan, trong qua trinh SXKD va cdc cong tic khac. Dam bao loi ich hai hoa gitia
cac bén.

8. Manh dan diu tu img dung khoa hoc cong nghé cling nhir cée phuong phép quan 1y tién
tién hién dai trong quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép. Déc biét cha trong
diu tu tai khu vue san xuét dam bao chit lugng san phim nude sach, ludn dap tmg duge tiéu
chuén “Nude sach phyc vy in ubng va sinh hoat”. Chii trong ning cao hon nita chét lwgng dich
vu khéch hang, d4p tmg duoce cdc yéu cu ngdy cang cao cia khéach hing.

9. Phdi hop véi nhin din va céc cép cac nganh tuyén truyén gido duc va dé ra céc giai
phép, bién phép hop 1y dé bao vé va tién t6i ning cao chét lugng ngudn nude Séng Thuong,
séng Luc Nam dam béo di diéu kién dé khai théc phue vu cho viée SXKD nuée sach.

10. Phéi hgp chit ché vai Cong ty TNHH Péu tur ha l?mg nuée DNP - Biic Giang trong viée
thue hién Hop dung “Mua budn nude sach™ trén tinh thén: Tin tm:‘mg Hegp tac - Ciang phat
trién. Giai qu}rﬂt kip thoi cac phat sinh trong viée thuc hién Hop ﬁong, khéng dé Xay ra viéc
tranh chdp, xung dot vé lgi ich gitra 2 bén.

11. Tiép tuc hoan thién viéc xAy dyng Try s& 1am viée Vin phong ctia Cong ty.
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V. QUANTRI CONG TY

1. HOI PONG QUANTRI

a) Thanh vién va co ciu Hji ddng quin tri.

Ho & tén Chire vy S6 lwgng CP sé hiru Ty 1é sé hiru

Hudng Xuin Cing Chi tich HBQT 225.000 1,24 %
Trin Ping Diéu Thanh vién HRQT 100.100 0,55 %
Bili Vinh Bic Thanh vién HDQT 77.700 0,428 %
Nguyén Thj Phuong Thio Thanh vién HDQT 93.500 0,515 %
Nguyén Trong Hiéu Thanh vién HDQT 0 0%

b) Hoat déng ciia Hji ddng quin tri.

Vé chire niing nhiém vu quin trj chung theo Diéu 1¢

- HDQT da bam st va Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién va tinh hinh thuc té
qué trinh SXKD trong nim d¢ chi dao cidc mit hoat dong SXKD va céc cdng tic khac cia Cdng ty
hoan thanh céc chi tiéu,‘nhiém vu ma Dai hoi dé ra. Trong qué trinh quan 1y diéu hanh HPQT ludn
ludn duy tri cufc hop hing thang véi sy tham gia mé rong cla cac thanh vién trong Ban gidam doc,
Ban kiém soat va Truong céc phong ban, doan thé trong Cong ty. Vi vily cdc ¥ kién, kién nghi dugc
gidi quyét va phic dap kip thi theo thim quyén ciia HPQT, tao diu kién thuén lgi nhét cho sy chi
dao ciia Ban gidm ddc va té chirc thye hién ciia cdc phong ban, doan thé,

- HDQT da bidu quyét théng nhét cdc ndi dung theo chirc ning quén ly chung trén co s& ddnh
gid, phin tich cac kién nghi, dé xudit ctia Ban giam d6c xuft phét tir viée t6 chirc, thue hién nhiém vy
theo Nghi quyét do la:

+Théng qua Béo céo két qua SXKD nam 2024, phuong hudéng nhiém vy nim 2025,

+ Kiém tra théng qua cac Bao cao tai chinh quy, 6 thang va bao cédo nam. Theo dé xudt cia Ban
giam dbc da c6 ¥ kién danh gia nhin xét cia Kiém todn doc lap.

T Cong bb céc théng tin theo quy dinh ctia UBCK va cdc quy dinh cta phap luét ciing nhu Piéu
1& to chire va hoat dong cua Cong ty.

+ Ban hinh bd sung céc quy dinh quén tri ndi bd, hiing thang Chu tich HBQT déu ra thong bao
két ludn cube hop giao ban dugc trién khai t6i CBCNV biét dé 16 chirc thyc hién.

+ Quyét dinh phé duyét du toan va két qua ddu thiu cac géi thiu mua sim thiét bi, vt tu phue
vu viéc SXKD trong ném theo thdm quyén trén co s& dé xudt ctia Ban giam doc.

+ Quyét dinh diu tr cac hang myc cong trinh theo ké hoach da dé ra.

¢) Cong tic gidm st d6i véi Ban diéu hanh:

- HPQT thyc hién nghiém tac dﬁ}’ du chire niing dai dién cht s& hitu trong viée gidm sat hoat
déng diéu hanh ciia Ban gidm dbc va toan bj cdc phong ban, bd phin trong Cong ty.

- HPQT thwrdmg xuyén chi dao, déanh gia tinh hinh thye hién nhiém vy SXKD va céac cong tac
khéc dam bao su hidu qua, phit hgp véi didu kién tinh hinh thye té tai Cong ty.
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- Chu déng cho ¥ kién chi dao, théo g cde kho khiin kip thivi tao diéu kién cho viée chi dao, td
chire SXKD ctia Ban giam doc va cdc phong ban, b phén.

Cong tic quan ly diu tu

HDQT quyét dinh phé duyét cde hang myc ddu tu tai khu sén xudt va phat trién mé rong mang
luéi dwémg Gng, phét trién khach hang tai cdc khu vire ma Céng ty ¢ kha ning kinh doanh nudc sach.
Trén co sér phn tich, biéu quyét cia cac thanh vién HDQT theo sir dé xuft cia Ban gidm dbe phuc vy
vige SXKD thye hién NQ ciia Dai héi ddng ¢b déng thuimg nién hing ndm va céc cong viée phét sinh
khéc theo thuc tién,

Cong tic quan ly tai chinh:

Hoat déng quan 1y tai chinh lubn duge HDQT chi trong dém bao nguyén tic minh bach, céng
khai diing theo céc quy dinh ciia phap lut, lgi ich hop phép cia cic ¢ déng. Viée quin 1y cong téc tai
chinh duge dédnh gié trén co s& kiém soat thuémg xuyén ctia Ban kiém sodt Céng ty va cdc ¥ kién dénh
gia cla Kiém toén dic lép trén co s& Bdo cdo sodt xét gitta niim va Bdo cao kiém toan nim tai chinh.

Céng tic chi dao Ban kiém sodit:

HDQT luén ludn chi dao, tao diéu kién d& Ban kidm soét kiém tra cdc hoat déng: T chire SXKD,
cOng tac tai chinh, cong téc can bd, viée thuc hién cac ché df tién cong, tién luong véi ngudi lao déng,
phén chia loi nhudn véi céc cb dong...ddm bao nguyén tic doc 1dp, cong khai minh bach theo cée quy
dinh cia Diéu 1& Céng ty va céc vin ban phap ludt lién quan khac.

Céng tic quan hé véi ¢ dong:

HDQT thyc hién ddy di viée cong b théng tin theo quy dinh ctia phép luat lién quan t6i cdc cb
ding.

- Quy ché cong bé théng tin duge thye hién nghiém tic theo quy dinh ciia UBCK Nha nuéc, phi
hop véi dic thi ciia Cong ty 1a Cong ty dai ching quy md 1dém.

- Cung cép thong tin trén trang Web ddy du, cac cb déng duoge binh diing vé tiép can thdng tin clia
Doanh nghiép.

- Tét ca cic quyén loi cha cd dbng theo quy dinh cia phap luft, Piéu 1& Cong ty va Nghj quyét
cua Dai hi ddng cb déng thudmg nién déu duge nghiém tie thyc hién.

- Béac biét voi UBND tinh véi 2 vai 12 Pai dién Chi s hitu theo phép ludt va 14 ¢6 déng 1ém chiém
51% cb phﬁn.‘Luén duge HDQT thyre hiém nghiém téc tir vige xin y kién tai Pai h¢i ddng cb dong
thudng nién hing nim, cdc Dy 4n dau tu, viée SXKD nude sach trén dja ban, phan bd loi nhudn, bao
toan va phat trién vdn, quan 1y tai chinh v.v...

THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI DOC LAP

Hién tai, trong co cau Hoi dong quan tri ciia Céng ty khéng 6 thanh vién Hoi ddng quan tri doc
lép.

TIEU BAN TRU'C THUQC HQI PONG QUAN TRI
Trong co cdu td chire Hi dong quan trj ciia Cong ty hién nay khdng c6 cac tiéu ban true thube.



30

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUAHPQT

TT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
5 & thanh vién va kién toan chu B
1 | $603/0D-HPQTNSBG | 26/01/2024 | P08 S e
Quan ly dy an
B6 sung thanh vién va kién toan chire vu to
5 3 4 . :
2 S6 04/QD-HDQT-NSBG 26/01/202 sng TS chuyén gia thim dinh
" Théng qua viée to chire Pai hoi déng cb déng
3 | S005/NQ-HPQT-NSBG | 05/02/2024 thudng nién 2024
2 Ung trude tién mua nuée cia Cong ty CP Dau
4 | SO 08/NQ-HBQT-NSBG 13/3/2024 tur ha thng mréc DNP — Béc Giang
5 86 10/QD-HPQT-NSBG 13/3/2024 Kién todn nhan sy t6 mua sim
6 | S624/NQ-HDQT -NSBG | 16/4/2024 Chi trd ¢b tite nfim 2023 cho C6 déng
7 | S625/QP-HPQT-NSBG 17/4/2024 Ban hanh cac quy ché quan 1y no1 b
p B& nhiém t6 pho t6 Co dién
8 | S027/QDb-HPQT-NSBG 24/4/2024
_ B6 nhiém 16 trudng T6 quin
9 | S628/Qb-HDQT-NSBG | 24/4/2024
ly mang
) Lua chon don vi kiém toén tai chinh
10 | S6 30/NQ-HPQT-NSBG | 30/5/2024
nam 2024
] Ky Hop déng mua sim dong ho co va phy
-HPQT-NSBG | 30/5/2024 : i
11 {5 3NUNQHBOQ kién - Cong ty CP NDP Hawaco.
. V/v B6 nhiém t6 phé Tb sira chita phong
0 D-HPQT-NSBG | 01/7/2024 ;
2 | S0 3e Q Kinh doanh
: V/v B6 nhiém lai chirc danh ca truémg, td
13 | 86 33/QD-HPQT-NSBG | 01/8/2024 e S .
truong
] V/v B6 nhiém chire vu trudng phong
14 | S6 34/QD-HDQT-NSBG | 01/8/2024

K¥ thuit — Vit tu

Bdo cdo thurdmg nién 2024
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2. BAN KIEM SOAT

a) Thanh vién vi co ciu Ban kiém sodt

Ho & tén Chiie vu S6 liwgng CP si hitu T 18 s6 hitu
Nguyén Thi Thanh Thiy Trwémg Ban Kiém soét 35.000 0,19 %
Vii Thi Thiy Thanh vién BKS 40.000 0,22 %
Trinh Kién Thanh vién BKS 0 0 %

b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat di tién hanh hoat dong theo diing chirc ning nhiém vu duge quy dinh tai ludt
doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, quy ché tb chirc va hoat dong ciia Ban kiém sodt cy thé:

- Ban kiém soét tap trung kiém tra, gidm sét hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) va déu tu
cua Cong ty;

- Kiém tra, ra sodt Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dé trién khai thue hién Nghi quyét
PHBCP trong nim 2024, dénh gia chi tiét nhimg chi tiéu dat duge va chua dat duge, c6 phan tich
nguyén nhén cy thé,

- Kiém tra, dénh gi4 thudmg xuyén cng téc quan ri, diéu hanh viée thyc hign nhi¢m vy SXKD
ctia HDQT va Ban Gidam déc theo diing Nghj quyét ciia HDQT dd ban hanh va Piéu 1§ ciia Cong ty.

- Ban kiém sodt Céng ty da kiém tra sb sich ké toan ciia Céng ty, tinh hinh quén 1y cdng ng va
khé néng thanh toén, vé doanh thu va chi phi d phén tich nhimg yéu 6 anh huéng dén két qua SXKD
va déu tu, tir 6 dé xudt kién nghj kip thoi véi Cong ty.

- Kiém soat Béo céo tai chinh di duge kiém todn ciia nim 2024, 6 y kién dong gép dam bao béo
cdo duge 4p ding quy trinh, chuén myc, phin dnh trung thye tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Qua thosi gian hoat déng theo chire ning nhiém vu duge quy dinh trong Diéu 1¢, Ban kiém sodt
nhin thdy da hoan thanh nhiém vu cta Dai hoi dbng cb dong giao, gop phin cing HPQT va bd méy
didu hanh Cong ty thue hién tbt nhiing chi tiéu nhiém vu ma Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong da biéu
quyét théng qua.

¢) Pénh gid vi¢c thue hign cic quy dinh vé quan trj Cong ty.

Trén co s& théng tin, tai lidu vé cong tac quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh do Céng ty
cung cip, cac thinh vién Ban kiém soat da thue hién cdc cong viée kiém tra, soat xét va dua ra nhén
x¢ét, dénh gia nhur sau:



32 Bao cdo thudmg nién 2024

Céng tic quin If vi diéu hanh cia HDQT vi Ban diéu hinh trong niim

Ban kiém so4t nhan dinh HPQT va Ban Giam dbc, céc cédn bd quan ly trong nim 2024 da
hodn thanh t&t chire trdch, nhiém vu didu hinh cta minh trong khuén khé phép 1y hién hanh, cu thé:
- HDQT da th chire trién khai, thuc hign Nghj quyét cia PHDCD kip thoi. Ban kiém soét khong

thiy c6 bt ky diéu gi bét thudmg

- trong hoat dong ciia HPQT, Ban gidm ddc va cAc cén bd quén ly trong cong ty.

- Céc Nghi quyét cia HDQT ban ha.nh ding véi chirc ning va quyén han ctia HDQT cé ndi
dung phit hgp véi chi tmcrng vit Nghi quyét ctia Dai hi dong cb dong.

- Chu dgng ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tur. Cnng tac thu hdi cong ng cia khich
hiang klp thiri, {ta},r di. Cong tac thanh todn ng cho cdc nha cung cdp ding han, kha niing thanh toén
nhanh t6t, hé s6 ng hop ly.

- Cong ty quén 1y va hach toén ké todn tudn thi theo cac Chuén muc ké todn va ché d§ ké todn,
hé théng ké todn Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh ciia Nha nuée: Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B trudmg B Tai chinh.

- Céng tdc quan 1y thye hién diu tr theo ding quy dinh.

Tinh hinh thye hién Nghi quyét DPHPCD va ede muyc tiéu ké hoach chinh ciia nim
V& quin Iy ti sin
Céng ty di thyce hién quan ly va theo doi tai san ¢b dinh chi tiét theo tirng loai tai sin, thie hién
trich khéu hao theo diing quy dinh. Cubi nim thye hién kiém ké va lp bién ban kiém ké chi tiét, ddy
du.
. Gié tri nguyén gia TSCD dén ngay 31/12/2024: 351.028.240.560 d

« 86 khéu hao luy ké dén ngay 31/12/2024: 247.729.471.996 ¢
«  Gid trj con lai theo sb sach dén ngay 31/12/2024: 103.298.768.564 d

vié quin Iy cong ng:
Cong ngy phai thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2024: Céng n¢ duge theo ddi chit chg, cy thé
theo timg doi twgng, thoi han thanh todn.

- Déi véi no phai thu: 21.013.640,079 4 , trong dé bao gom:

+ Phai thu ngéin han cta khich hang:
+ Tré trude cho ngudi bén hang ngén han: i 31.:?9221!06]29&]2313] g

+ Phai thu ngﬁn han khéc: 5$11.905.835 d
+ Du phong phai thu ngin han khé doi:

(202.247.000 &)

- Dbi véi ng phai tré: 37.581.821.506 d, trong do bao gom:

+ Phai tré ngudi ban ngén han: 634.402.602 d
+Ngudi mua tréd tidn truée ngfin han: 198.000.000 d
+ Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc: 2.191.069.947 d
+ Phai tra NLD: 13.374.319.900 d
+ CP phai tra ngéin han: 19.415.231.819 d
+ Phai tra ngin han khac: 303.000.000 d

+ Qu¥ khen thuémg phiic lgi ndm 2024: 1.148.775.931 d
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Tinh hinh the hién ké hoach SXKD nim 2024

Bio cio thuimg nién 2024

Don vi: dng
TH 2024/
STT Chi tiéu TH 2023 TH 2024 TH éﬂlﬁ |
1 E’;‘f doank thu vi thu nhip 175.598.416.912 182.232.524.814 103,78
Doanh thu HDTC 3.884.529.616 1.297.310.454 33,4
Thu nhip khac 904.221.388 954.215.926 105,5
gzhﬂ:f“ V6 bl g V& 170.809.665.908 |  179.980.998.434 105,4
2 | Ting chi phi 160.286.664.024 167.343.358.126 104,4
Gi4 von hang ban 103.637.333.235 110.338.587.19] 106,5
Chi phi bén hing 37.877.717.266 36.173.607.156 95,5
Chi phi quén Iy DN 18.495.120.497 19.685.193.810 106,47
Chi phi hoat déng TC 16.339.725 0
Chi phi khac 260.153.301 1.145.969 060 440,5,5
3 | Loi nhuiin trwée thué 15.311.752.888 14.889.166.688 97,2
Ez':ilfh{ thué TNDN hién 3.595.324.295 3.401.407.380 94,6
Loi nhugn sau thué 11.716.428.593 11.487.759.308 98
4 | Niop NSNN 17.401.104.755 18.176.575.561 1044

Quy tién lwong thwe hién: 46.114.991.877 d _
Trong niam 2024, BKS chua phat hién truémg hop bat thuong nio trong hoat dong SXKD cua

Cong ty.
Céng thc diu tw

Bam sét vao nhiém vu chung ciia Cong ty vi tinh hinh phat trién d6 thi, phat trién kinh té cta
thanh phé Béc Giang vi céc huyén lan cdn. Diu ndm 2023, Ban lanh dao da xdy dung ké hoach vdi gia
tri dAu tw 1a 21 ty ddng, cdn et vio tinh hinh thye té cong tac san xuat kinh doanh cila Cong ty va ké
hoach dau tur ciia don vi két qua: Pat 24,12 ty ddng, dat 114,85 % ké hoach nim.Cu thé:

- Céi tao phﬁn xdy dung Khu xir ly

- Hé thng cp nude cym CN Ling Cao

- Hé théng clop nude xd Ngoe Ly

- Hé thdng ciip nude con lai cha xd Nghia Trung - Qué Nham

- Hé théng cip nuée xa Tam Dj - Tién Nha - Luc Nam
- Thay thé dbng hd, phén viing tich mang danh gia ty 1¢ thiit thoat nude.
- Cii tao, ning cfp, stra chita céc tuyén dng cip nude

- Mua may Xuc

0,83 Ty dong

0,9 Ty ddng
2,2 Ty déng
35 Ty dt:*mg
07 Ty déng
3,9 Ty dong
3,9 Ty dong
1,89 Ty dong

Ciic hang muc thi cong dam bao ky thudt va tién do, céc cong trinh déu phat huy higu qua

cila cong tac déu tu, viéc mua siim vat tu hing hoa theo diing quy dinh ctia nha nuée.
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Quan h¢ ¢ ding
Panh gi4 chung: Piu nim 2024 véi nd lye ciia HDQT, Ban Gidm dbc va sy ding thuin cia
CBCNV, ca niim 2024 Cong ty di hoan thanh ké hoach cdc chi tiéu dit ra.

V& cing tic ké todn va Bdo cdo tai chinh cho niim tai chinh két thic vio ngay 31/12/2024

da dwoe kiém toan

Cong tic ké todn

Céng ty quan ly va hach toan cong tac ké todn tudn thu theo cic Chudn mirc ké todn, ché a6 ké
toén, hé théng ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh cia Nha nuée.

Béo cio tai chinh @3 dwge kiém todn

Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic vio ngay 31/12/2024 duge kiém todn boi Céng ty
TNHH kiém todn va tir vin Chudn Viét.

d) Ké hoach ¢dng tic nim 2025,
Nhiém vu chung

- Ban kiém soat thuec hién nhién vy thay miit c6 dong dé kiém sodt hoat dong kinh doanh, quén
tri va diéu hanh ctia Cong ty.

- Trong ndm 2025 Ban kiém sodt s& duy tri cong tic kiém soat dinh k¥ theo diéu 1¢ ctia Cong ty
va quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, lﬁy ngdn nglra myc tiéu chinh, dam bao hoat ddng cia Cong
ty ludn tudn thi cac quy dinh cta phép ludt va Ludt doanh nghiép, gop phﬁn lam cho dom vi ngay cang
phat trién va dat hiéu qua SXKD cao, dam bao loi ich clia cdc cb dong, qu}'én lgi clia ngudri lao dong.

Nhi¢m vu cu thé nim 2025

- Té chitc hop dinh k¥, phin cong cu thé va hop Iy cong viée cia céc thanh vién trong Ban kiém
soéit, phu trach kiém soat hoat dong quan tri, diéu hanh va SXKD ctia Cong ty.

- Kiém soat tinh hinh SXKD hiing nim ctia Céng ty da duge Dai hdi ¢ dong phé chudn, soat xét
Bdo céo tai chinh hﬁng nim.

GIAO DICH, THU LAO

Mitc chi tra thi lao thanh vién HDQT, BKS va thu ky dugc chi tra theo mire phé duyét cia Pai
hoi ddng cb dong, tai Nghi quyét s6 22/NQ-DHPDCDTN-NSBG ngay 14 thing 4 nim 2024, vé viée
thdng qua phuong an tra thi lao khong chuyén trach ciia thanh vién HDQT, BKS, ngudi phu trach quén
tri Cong ty. Mike chi tra cu thé nhu sau:

- Thanh vién HDQT: 3 triéu dong/ngudi/théng
- Truémg Ban kiém sodt: 2 trigu dong/nguoi/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 1,5 triéu ddng/ngudi/thang

- Ngudi phu trach quan trj Cong ty: 1,5 triéu dong/nguoi/théng
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V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN

Theo ¥ kién cia chiing 81, Béo céo tai chinh di phin énh trung thue va hop 1y, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phin Nude sach Bic Cuang tm ngay 31
thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi Chuin mye Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai
chinh.

2. BAO CAO TAI CHINH BUQC KIEM TOAN

B#o cdo tai chinh nim 2024 da duge kiém todn bao gdm: Bang cin ddi k& todn: Bdo cdo két
qué kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cta
phap luét. \

Toan bd Béo cdo tai chinh nim 2024 di dugce kiém todn duge ding tai chi tiét tai dia chi
Website: bacgiangwsc.com.vn,
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