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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.
Tén T6 chirc phat hanh:  Céng ty ¢6 phdn xiy dung sé 3 Hai Phong

Tén giao dich: Cong ty c6 phan x4y dung sé 3 Hai Phong

Tru s& chinh: Tang 3, toa nha Htower II, s6 195 Vian Cao, Phuong Ping Giang,
Quéan Ngo Quyén, Thanh Phé Hai Phong.

Dién thoai: 0225.3849481 Fax: 0225.3840314

Ma chirng khoan: HC3

Loai chtmg khoan: C6 phiéu phd thong

Ménh gia giao dich: 10.000 déng / c6 phiéu.

Vén diéu 1é: 206.857.170.000 dong

Meénh gié ¢ phan: 10.000 ddng

Téng sb ¢b phan: 20.685.717 cb phan.

Website: www.haco3.com.vn

Ma s thué: 0200509429

Qui trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phian Xay dung s6 3 Hai Phong dugc chuyén tir Cong ty Nha nudc sang Cong ty cb

phan theo Quyét dinh sé 3270 QD/UB ngay 20/12/2002 cua Uy ban nhan dan Thanh phd Hai

Phong, theo hinh thirc ban mdt phan vén Nha nude hién cé tai doanh nghiép dé thanh lap Cong ty

C6 phan. Gidy chimg nhan dang ki kinh doanh 14n dau sb 0203000346 ngay 25 thang 12 nim 2002

do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Hai Phong cép.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da 19 lan thay ddi ding ky kinh doanh do bd sung nganh nghé

kinh doanh va ting vén diéu 1&. Gidy chimg nh4n ding ky kinh doanh thay ddi lan thir 19 sé

0200509429 dugc S Ké hoach va Pau tu thanh phé Hai Phong cdp ngay 05 thang 07 nam 2021,

theo do:

2. Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung nha céc loai;

- Xay dung cong trinh duong sit va dudong bd. Chi tiét: Xay dung cong trinh giao thong, cdu
céng;

- Chuén bi mit bing;

- Ban buén kim loai va quiing kim loai. Chi tiét: Ban buén sit, thép;

- Ban budn d dung khéc cho gia dinh. Chi tiét: Ban buén db dién gia dung, hang dién lanh, dén
va bg dén dién;

- Xay dung cong trinh cong ich. Chi tiét: Thi cong, lip dat duong diy va tram bién ap dén 35
KV;

- Nha hang, quan an, hang in uéng (khéng bao gdm quay bar);

- Diéu hanh tua du lich;

- San xuét giudng, tu, ban, ghé;

- Hoat dong cta cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa. Chi tiét: Kham chira bénh;

- Gido duc mam non;
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Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duge phan vao dau. Chi tiét: Tu vén lap
du an; Tu vén quan 1y du 4n;

Bén 1 db udng trong céc cira hang chuyén doanh;

Buon ban san pham thude 14, thube lao;

Dai ly du lich;

Lép dat hé théng dién. Chi tiét: Lip dat hé thong dién, hé théng chiéu séng, hé théng phong
chdy chira chay;

Gi4o duc thé thao va giai tri;

Bén budn d6 udng c6 con;

Bén ¢ trong siéu thi, trung tdm thuong mai. Chi tiét: Ban 1é quan 4o, gidy dép, hang ngii kim,
do6 ding gia dinh, my phim, d trang strc, dd thé thao, lwong thuc, thuc phdm, db udng, thude
14, d choi tré em (trir cdc mit hang Nha nude cAm kinh doanh);

Lép dit hé théng cép, thoat nuée, 10 sudi va diéu hoa khong khi;

Bén budn db udng khong c6 con;

Pha do;

Lip dat hé thong xay dung khéc. Chi tiét: Lip dung khung nha tién ché;

Dich vu luu tri ngén ngay. Chi tiét: Khach san; Biét thu hodc cin hd kinh doanh dich vu luu tri
ngin ngay;

Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va t6 chirc tour du lich;

Hoat dong kién triic va tu van ki thudt c6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké cac cong trinh dan dung,
cong nghiép;

Bién 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khac trong xdy dung trong céc cira hang chuyén
doanh. Chi tiét: Ban 1é d6 ngii kim trong céc cira hang chuyén doanh; Bén 1é son, mau, véc ni
trong céc cira hang chuyén doanh; Ban 1€ kinh xdy dung trong cac cira hang chuyén doanh; Ban
1€ xi mang, gach xay, ngoi, da, cét sdi va cac vat liéu xdy dung khéc trong cac cira hang chuyén
doanh; Ban 1¢ gach &p lat, thiét bi vé sinh trong cac cira hang chuyén doanh;

San xuét cac ciu kién kim loai. Chi tiét: San xuét khung nha tién ché;

Ban 1é san phim thudc 14, thude lao trong céc cira hang chuyén doanh;

Xay dung cong trinh ki thuat dan dung khéc. Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, thiy
loi, kénh muong;

Ban budn vit liéu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung. Chi tiét: Ban budn tre, nira, gd ciy va
g5 ché bién; Ban budn xi mang; Ban budn gach xay, ngoi, d4, cat, soi; Ban buon kinh xay dung;
Ban budn son, véc ni; Ban budn gach 6p lat va thiét bi vé sinh; Ban budn d ngii kim, hang kim
khi;

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc cha s hiru, chu sir dung hozc di thué. Chi
tiét: Kinh doanh bit dong san (bao gém kinh doanh nha, cho thué van phong, cho thué nha &);
Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu ting cudong suc khoe tuong tu (trir hoat dong thé
thao);

Cit toc, lam dau, goi dau;

Hoat dong cua cac cau lac bg thé thao;

Hoat dong dich vu phuc vu hon 1& (khong bao gdm méi gi6i hon nhan cé yéu td nude ngoai);




- To chirc gidi thiéu va xuc tién thuong mai;

- Gido duc vian hoa nghé thuat;

- Giéo duc khac chua duge phan vao dau. Chi tiét: Day ngoai ngit va ki niang dam thoai; Pao tao

tin hoc

w

A A - - e g R -
Co cau to chirc, quan tri va kiém sodt

. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b$ may quin ly

Co chu td chirc quan 1y, quan tri va kiém soét ciia Cong ty bao gdm:

1. Pai hoi dong cb dong;
2. Hoi dong quan tri;
3. Ban kiém soat;

4. Téng giam dc diéu hanh.

T6 chirc bp mdy quan Iy

Heé théng quan 1y cia Cong ty phai dam bao b méay quan ly chiu trach nhiém truéc Hoi dong

quan tri va true thude sy lanh dao cia Hoi ddng quan tri. Cong ty c6 mdt (01) Gidm dbc (Tong

gidgm déc) didu hanh, cac Phé giam dbc (Pho tong giam déc) diéu hanh va mot K& toén truong

va cac chirc danh khac do Hoi dong quan tri bo nhiém. Viéc bd nhiém mién nhiém, bai nhiém

c4c chic danh néu trén phai dugc thuc hién béng nghi quyét Hoi déng quan tri dugc thong qua

mot cach hop thure.

Pon vi

Dia chi

Hoat dong kinh doanh

Céng ty con, cong ty lién két

1. Cong ty TNHH tu vén thiét ké
Haco3D

Sb 7 Ho Sen, Quan Lé Chan,
Hai Phong

Da ngimg hoat dong, chua dong

ma so thué

Cic Cong ty lién doanh lién két

1. Cong ty Lién doanh lang quéc
té Huong Duong GS — HP

Sé 35 Van Cao, Phuong Dang
Giang, Quan Ngb Quyén, Thanh
Ph6 Hai Phong

Dich vu luu trii ngén ngay

2. Cong ty ¢6 phan Thanh Hung

DPuong N1, khu phé Trung Loi,
Huyén Chon Thanh, Thi Trén
Chon Thanh, Tinh Binh Phudc

Kinh doanh bét dong san, quyén
sir dung dét thudc chu so hiru,
chu sir dung hodc di thué.

4. Pinh hwéng phat trién
Nhin dinh tinh hinh

Thuén lgi

Nam 2025, du béo kinh té Viét Nam sé& c6 nhimg bién dong dot bién. Tai ky hop bat thuong
vao thang 2/2025, Quéc hoi da thong qua bd sung ké hoach phat trién kinh té - xa hoi nim
2025 véi muc tiéu tang trudong dat 8% trd 1én, cao hon han so v&i muc tiéu GDP ting 6,5-

7% da dugc thdong qua trude do.

Thém vao dé, hién nay Chinh phu dang trién khai nhitng chinh sach méi nhim tao diéu kién
thuan loi nhét dé nha déu tu nuéc ngoai tham gia vao thi truong tai chinh Viét Nam, ciing
nhu dép ng cac tiéu chi nang hang 1én thi truong moi ndi. Véi viée dat muc tiéu nang hang
thi truong chimg khoan (TTCK) nuée ta tir thi truong can bién Ién thi trudng mdi ndi trong
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nam 2025, Viét Nam dy kién s& dén nhan hang ty do la dau tu tir céc thi truong nuée ngoai

qua kénh ching khoan. Qua d6 tao dot pha tir thi trudng nay, dem lai ludng gi6 méi cho su

phét trién cua kinh té Viét Nam.

Khoé khin

Béo cdo ctia LHQ vé tinh hinh va trién vong kinh té thé gigi 2025 cho blet mac du lam phat

giam, diéu kién thi truong lao dong dugce cai thién va viée néi long tién 1€ noi chung, tang

truéng du klen s€ van ¢ mirc thap, trong khi nén kinh té toan cau sé& tiép tuc dbi mat véi
nhitng bit 6n dang ké, van con rii ro phat sinh tir xung dot dia chinh tri, cang thang thuorng
mai gia tang va chi phi vay cao ¢ nhi€u qude gia va dac biét la gia tang bao ho thuong mai
va ap luc tir chinh sach cua céc nen' kinh té 16n nhu My dudi thoi téng théng Donald

Trump. Chinh vi vy, nam 2025 sé€ ti€p tuc 1a m¢t nam khé khén cua cong ty trong tat ca

cac linh vuec.

- Linh vuc xdy dung ciia cong ty ngay cang phai d6i dau véi sur canh tranh gay git khi ma
hang loat cac cong ty xdy dung méi ra doi voi cong nghé hién dai va doi ngii cin bd
quan ly tré, chuyén nghi€p va nang dong bat kip véi xu thé cua thi truong.

- Su ra doi cua hang loat san phém cﬁpg loai cta cac ddi thu canh tranh trong linh vyuc
kinh doanh dich vu dang dat ra nhi€u thach thirc cho cdng ty trong nhitng nim téi.
Chung ta s€ phai doi mat véi mot sy canh tranh khoc li€t, doi hoi Cong ty phai thuong
xuyén linh hoat, kip thoi dua ra gidi phdp nham giam thi€u nhitng ton that do canh tranh
gdy nén.

- Phan khc thi truong khach ngin han tiép tuc bi dinh tré cho do kinh té toan cdu van

chua dugc h01 phuc, sirc mua sut giam, cic cong ty san xudt hang xudt khau phai thu hep
san xuét, cit giam chi phi, cit giam lugng chuyén gia dén lam viéc tai Hai Phong.

Trén co s¢ danh gia nhirng co hoi cling nhu nhing théach thirc sap t6i trong nam 2025, Hoi
Dong Quan Tri va Ban TGP da dat ra muc tiéu trong nam 2025 nhu sau:

- Muc tiéu vé tai chinh

+ Doanh thu: 105 ty
+ Loi nhuan trude thué: 45ty
+ Cb tirc chia: >15%

- Muc tiéu quén ly
+ Triér} khai dao tao cho toan by CBCNV dac biét lé’nhén vién cac bd phan dich vu
truc ti€p phuong phap ng dung hé thong quan ly, k€ hoach quan tri rui ro da dugc
ban hanh trong nam 2024 vao trong cong viéc thuc tien hang ngay.
+ Nghién ctru g dung chuyén ddi sb trong cong tac quan tri doanh nghiép.
+ Xéy dung hé théng bao co quan tri kip thoi va khoa hoc.
+ Téng cudng cong tac dao tao, kiém tra gidm sat nhan vién nhdm 6n dinh va néng
cao chat lugng dich vu.

+ Tép trung xay dung van héa dich vu khach hang v6i phuong cham tat ca vi su hai
long cua khach hang, coi khach hang la tdim diém ctia moi hoat dong.




- Muc tiéu xdy dung thwong hi¢u

+ Trién khai cong tic quang ba hinh anh cong ty trén céc trang mang xa hoi, lam
thém céc bién hiéu cong ty tai cac toa nha H-Tower.

+ Tao thém céac cong cu marketing phuc vu cho cong tic t1ep can khach hang déi voi
mdt sd san pham dich vu cua cdng ty nhu: dich vu an ubng, san phim noi thét, xay
dung vv..

Dinh huéng hoat djng trong cic linh vue

4.1 Linh vue xay dung

Cong ty tiép tuc xac dinh phéan khuc thi truong chién luge trong nhitng nim t6i 1a céc du 4n
dau tu truc tiép nude ngoai, cac du an xdy dung nha may, khu céng nghiép, cac du an cua
cac doanh nghi€p tu nhén, hoan thién nha trong cac khu d6 thi méi, tir d6 dé ra cic giai
phap xay dung ddi ngii can bd xay dung chuyén nghi¢p, ¢6 phuong phép lam vigc higu qua

nhim ning cao ning luc canh tranh déap ung yéu cau cua phan khtc thi trudng nay. Cu thé,
cong ty sé:

- Tién hanh ciing ¢b, kién toan bd may cua cac don vi xdy dung, tim kiém cac can bd quan
Iy ¢6 kha ning thich (mg vé&i xu thé méi cua thi truong, xay dung cac don vi san xuit c6
da chuyén mon, nghiép vu va phuong phéap lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua hon, c6
kha nang nhan th?lu tron gobi xdy dung va hoan thién cong trinh.

- Mo rong quan hé hop tac vdi cac ban hang, xdy dung cho minh mét hé thong céc cong ty
vé tinh phuc vu cho cong tac xdy dung véi gia thanh dau vao hop ly.

4.2 Linh vue ddu tw

- Tép trung xdy dung va dao tao nguén nhan luc phuc vu cho cong tac dau tu tai chinh mot
cach chuyén nghiép, hiéu qua va xac dinh ddy la mdt trong nhitng nhiém vu trong tim
cua Cong ty trong nam 2025 va trong nhitng nam tiép theo.

- Tiép tuc tang cuong cong tac tim kiém va mé rong hop tac ddi véi cac ddi tac chién luoc,
cac nha dau tu 16n dic biét 1a cac nha dau tu nuéc ngoai nhim muc dich mé rong mang
luéi, nhén rong md hinh Lang quéc té Huomg Duong tai cac tinh thanh khéc trong ca
nuée. Tim kiém thu mua nhitng du 4n c6 vi tri tot, ¢ trién vong phat trién déi véi nganh
nghé kinh doanh dich vu luwu tr dai han va du lich nghi dudng.

- Dbi véi Cong ty ¢d phan Thanh Hung, cong ty van tiép tuc thuc hién cong tac thoai von
ra khoi du an bang viéc tra lai dit da dén bu cho dan va dan tra lai tién cho cong ty voi
ai suit theo thoa thuan.

4.3 Linh vue kinh doanh dich vu

Nam 2025, nguon khich nuéc ngoai tir Han Quéc va Nhat Ban vao Hai Phong van chua
thuc su phuc hoi, ngan sach chi tra cho luu tru cia khach hang ngay cang thap, mic du
ngudn khach Trung Quéc ¢6 xu hudng gia tang nhung ngén sach & khong cao. Bén canh do,
thi truong xuét hién ngay cang nhiéu doi thu canh tranh méi, dic biét 1a cac ddi thu canh
tranh dén tir Han Quéc, Nhat Ban Trong b6i canh d6 HPQT va Ban Tdng giam dc Cong
ty sé tap trung thuc hién mot s6 nhiém vu chinh nhu sau:

- Téap trung kién toan hé théng quan 1y cia H-Tower, dic biét quan tdm dén cong tic chim
soc khach hang.

- Tép trung cai thién chat lugng dich vu va co s vat chéit cho khach luu tra tai toa nha H-
Tower, tao thém nhiéu gia tri cho khach hang.
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- Tang cucmg cong tac dao tao nhan v1en nham xdy dung mot doi ngili can bo nhin vién
lam vi¢c chuyén nghiép, dép (mg yéu ciu ngay cang cao ctia khach hang.

- Xay dung van hoa dich vu trong cong ty v6i phuong cham coi khach hang 1a tim diém
clia moi hoat dong, tt ca vi su hai long cua khach hang.

B Day manh cong tac marketing tim kiém khéch hang méi, xay dung chién luoc marketing
tiép can khach hang bing nhiéu hinh thtrc khac nhau.

- Xay dung cac chuong trinh khuyén mai dic biét nhim kich ciu cho dich vu nha hang va
khach ngan han.

- Tiép tuc trién khai nang cap ndi thit toa nha H-Tower 1.

- Tiép tuc trién khai cai tao nang cap trang thiét bi va noi that giai doan 1 - Lang quéc té
Hudng Duong.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
A. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

Nam 2024 van tiép tuc 12 mot ndm kho khin déi véi hoat dong SXKD cuia cong ty trong
linh vue kinh doanh dich vu. Nhimng blen dong phirc tap cua tinh hinh thé gi6i van tiép tuc
anh hudng sau sic dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac khach hang Ién cua cong ty
chiing ta, da s6 cac cong ty déu phai cit giam chi phi, cit giam sé luong va ngén sach an &
cua chuyén gia nuéc ngoai sang cdng tac tai Hai Phong, thém vao do, canh tranh trong linh
vuc kinh doanh dich vu ngay cang khéc liét, hang loat cac ddi thu canh tranh xudt hién véi
nhitng 1¢i thé canh tranh hon hin ching ta vé co s vét chat, trang thiét bi ndi thét hién dai.

Trong bdi canh do, HDQT va ban diéu hanh cong ty da c6 nhiing giai phap kip thoi, duong
dau voi thach thirc dé din dét cong ty vuot qua kho khin, diy manh cong tic diu tu tai
chinh va xay dung nham bu lai nhirng thiéu hut cua méng kinh doanh dich vu. Bing su nd
luc ctia ban lanh dao va toan thé can bo cong nhan vién, nam 2024 cong ty da hoan thanh
vuot mirc ké hoach dé ra.

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024

1. Két qua san xuét kinh doanh trong tirng linh vwe cu thé nhw sau:

TF Linh vue hoat djng Doanh thu :;.0;6:';:?]2 l;(;’iuntl;':iién
A [Két qua kinh doanh ciia Cong ty me
I h.jnh vure xay dung
1 (Cac XN Xay dung 33.928.241.196 7.551.851.981 6.031.692.371

I lLinh vire dau tu

1 [Péu tu tai chinh (bao gdm ca KQKD
wgc phan bé tir céc Cty lién doanh, lién | 33.242.193.107  27.317.349.128]  22.018.848.600
ét, Cty thanh vién)

11 lLinh vue kinh doanh dich vu




1 [Toa nha H-Tower 41.967.045.526  8.499.143.152  6.788.297.367
2 (Céc dich vu cho thué khac 2.603.528.818  1.217.502.259 972.423.599
IV [Thu nhép khac

I [Thu nhap khac 5.716.205.1000  3.945.879.350|  2.446.109.591
B [Két qua kinh doanh ciia Céng ty lién doanh, lién két

Cong ty lién doanh Lang Quéc té Hudng
Duong (Haco3 s& hitu 40% vén diéu 1€)

113.549.664.444  -4.759.731.226|  -4.759.731.226
2 |Cong ty CP Thanh Hung (Haco3 s& hiru 40.177 -8.216.034 -8.216.034
31% von diéu 18)
2. Két qua san xuét kinh doanh toan Cong ty
_ _ Nam 2024 So sanh
TT Chi tiéu bvT Thyc hign — ~ oy
2023 Ké hoach | Thyc hién So v&i ndm|So véoi ké| /~
trude hoach

1 Doanh thu Ty dong 103,92 105 117,46 113,02% 111,86%( '
2 |Loi nhuan trudce thué Ty ddng 65,32 45 48,53 74,29% | 107,84% }\°
3 Pa ndp ngin sich Ty dong 17,01 20,24 118,98%
4 |Chia cb tirc dy kién % 20 >15% | D320 e

Thu nhép binh quén cta cdn b cong nhan vién : 8.320.000/ thang

B. TO CHU'C NHAN SU
HOI PONG QUAN TRI (HPOT)

1. ONG PHAM KY HUNG - CHU TICH HPQT
Ong Pham Ky Hung sinh nim 1957, tt nghiép k¥ su xay dung, cir nhan chinh tri.

Qua trinh cong tac:

- 1992-1995: Gidam déc Xi nghiép Thiét ké cong trinh xdy dung thudc Lién hiép cdc Xi
nghiép Xay lip Hai Phong.

- 1995-2002: Giam dbc Cong ty Xay dung s6 3 Hai Phong

- 2002- 2006: Chu tich Hoi dong quan trj — Tong Giam déc Céng ty ¢d phan Xay dung sb 3
Hai Phong, Chu tich HDQT Céng ty Lién doanh Lang Quéc té Huong Duong LG — HP.

- 2007 - Thang 6/2018: Chu tich HDQT — Téng Gidm déc Céng ty cb phin Xay dung sé 3
Hai Phong, Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty LD Lang Quéc t& Huéng Duong GS —
HP, Ph6 Chu tich HDQT Céng ty c¢b phdn Thanh Hung.

- Théng 7/2018 dén nay: Cha tich HDQT Céng ty ¢b phin Xay dung sé 3 Hai Phong, Chu
tich Hoi dong thanh vién Cong ty LD Lang Quédc t& Huéng Duong GS — HP, Phé Chu tich
HDQT Cong ty ¢ phan Thanh Hung,




- 2/2010 - 5/2011: Thanh vién HDQT Cong ty c6 phan ACS Viét Nam

- 6/2011 - 6/2014: Ph6 cha tich HDQT Céng ty c¢6 phan ACS Viét Nam

- 7/2014 - 11/2021: Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan ACS Viét Nam

Chirc vu hién dang ndm giir & t6 chic dang ky giao dich: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
cb phan Xay dung s 3 Hai Phong

S6 lwong va ty 1é sé hiru ¢é phiéu nim giir dén 31/12/2024 1a: 6.140.498 c¢b phiéu, chiém
29,68%.

2. ONG PHAM DPUC DUY - PHO CHU TICH HPQT - KIEM PHO TONG GIAM POC
Ong Pham Pirc Duy sinh nam 1983, tét nghiép thac s¥ kinh té, k¥ su dién tir - vién thong

Qua trinh cong tac:

Tir ndm 2005 - 2006: Nhan vién IT Cong ty Ngudn Viét.

Tir nam 2006 - 2007: Tro ly Giam déc Cong ty cb phan Nguyén Vii

Nim 2008: Trg ly Giam Déc Cong ty ¢d phan Thanh Hung.

Tir nam 2009 dén thang 6/2018: Truong Phong dau tu Cong ty c¢b phan xdy dung sé 3 Hai
Phong.

Tir 2017 théang 06/2018: Thanh vién HPQT kiém Trudng phong Dau tu Cong ty cb phan
xdy dung sb 3 Hai Phong.

Thang 7/2018 — 06/2023: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty cb phan
xdy dung s6 3 Hai Phong.

Tir 06/2023 dén nay: Pho chu tich HPQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty cb phan xdy
dung sé 3 Hai Phong.

Chirc vu hién dang nim gitr & td chic ding ky giao dich: Phé Chu tich Hoi déng quan tri —
Phé Téng Gidam ddc Cong ty c¢b phan Xay dung sé 3 Hai Phong.

S6 lwong va ty 1é sé hiru c6 phiéu nim giir dén 31/12/2024 la: 2.145.633 c6 phiéu, chiém
10,37%.

3. BANGUYEN THI THUY- THANH VIEN HPQT - TONG GIAM POC
Ba Nguyén Thi Thiy sinh nim 1968, tot nghiép thac s quan tri kinh doanh, cir nhan ngoai

ngtr.

Qua trinh cong tac:

1991 -1992: Nhan vién Xi nghiép dich vu doi séng Nha may stra chita tau bién pha Rimg.
1993 - 1996: Nhén vién Cong ty phé do tau cii va xuét nhap khau phé liéu thugc Téng Cong
ty cong nghiép tau thuy Viét Nam.

1996 - 1997: Trudng phong Td chirc hanh chinh Céng ty lién doanh Viét Nam Han Qudc.
1997 - 2001: Truéng phong kinh doanh Céng ty Lién doanh Lang Qudc té Huéng Duong
LG — HP.

2002- 2002: Phé6 giam dbc diéu hanh Cong ty Lién doanh Lang Quéc té Huong Duong LG
- Hai Phong.

2003 - nay: Thanh vién Hoi dong quan tri - Pho Tong Gidm dbc Cong ty Lién doanh Lang
Qudc té Huéng Duong LG — HP.




4/2008 dén thang 6/2018: Thanh vién Hoi dong quan tri - Phé Téng Giam dbc Cong ty cb
phan Xay dung sé 3 Hai Phong.

Théng 7/2018 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri - Téng Giam déc Cong ty cb phan
Xay dung s6 3 Hai Phong.

Chirc vu hién dang nim giir & t6 chirc ding ky giao dich: Thanh vién Hoi dong quan tri —
Téng Giam doc Cong ty c¢b phan X4y dung s6 3 Hai Phong

S6 lwong va ty 1¢ sé hiru ¢6 phiéu nim giir dén 31/12/2024 1a: 1.150.403 cb phiéu, chiém
5,56%

BA BUI THI NGQC ANH - THANH VIEN HPQT - KIEM PHO TONG GIAM POC
Ba Bui Thi Ngoc Anh sinh nam 1985, tot nghiép cir nhan Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:

Tir 2007 - 2009: Chuyén vién Dich vu khach hang - Cong ty CP Pdu tu tai chinh BIDV

Tir 2009 - 2014: Chuyén vién KHDN SME - Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam
Techcombank - CN Hai Phong

Tir 2014 - 2018: Chuyén vién quan ly dich vu KHDN Upper SME - Ngan hang TMCP K§y
Thuong Viét Nam Techcombank - CN Hai Phong

Tir 2019 - 2020: Chuyén vién quan ly dich vu KHDN Upper SME - Ngéan hang TMCP Ky
Thuong Viét Nam Techcombank - CN Hai Phong

Tir 2020 - 2021: Giam ddc van hanh va dich vu, Trung tim Khach hang doanh nghiép - Hai
Phong - Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam Techcombank - CN Hai Phong.

Tir 2021 - 2022: Quan ly xir 1y tin dung Khach hang doanh nghiép kiém Phé Giam déc CN
Hai Phong - Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam Techcombank - CN Hai Phong.

Tir théang 9/2022 dén nay: Pho Téng Giam dbc Cong ty cb phan xdy dung sé 3 Hai Phong.
Tir thang 06/2023: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Tong Giam ddc Cong ty cd phin
xdy dung s6 3 Hai Phong.

Chirc vu hién dang nim giir ¢ t6 chirc ding ky giao dich: Thanh vién Hoi dong quan tri —
Phé Téng Giam dbc Cong ty cb phan Xay dung sb 3 Hai Phong

S6 lwong va ty 1¢ s¢ hiru ¢ phiéu nim giir dén 31/12/2024 la: 450.000 c¢6 phiéu, chiém
2,18%.

BA PAO THANH BiNH - THANH VIEN HPQT

Ba Pao Thanh Binh sinh nam 1987, tt nghiép cir nhin quén tri khach san, thac sy quén tri
kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Tir 2011-2012: Nhén vién kinh doanh — Khach san Nam Cudng

Tir 2012-2013: Nhan vién 1& tin — Khach san Hiru Nghi

Tir 2013-2015: Nhén vién kinh doanh - Cong ty ¢d phan Xay dung s6 3 Hai Phong

Tir 2015-2016: Truéng bd phén 1& tan - Cong ty ¢d phan Xay dung sé 3 Hai Phong

Tir 2016-2017: Truéng bd phan nha hang - Cong ty ¢d phan Xay dung s6 3 Hai Phong

Tir 2017 dén nay: Phé giam dbc diéu hanh HTower - Cong ty CP Xay dung s6 3 Hai Phong
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- Tir thang 06/2023: Thanh vién HPQT kiém Phé gidm ddc diéu hanh HTower - Cong ty ¢b
phén Xay dung s6 3 Hai Phong

- Chirc vu hién dang nim giir & td chirc dang ky giao dich: Thanh vién HPQT kiém Phé giam
ddc didu hanh HTower - Cong ty cd phan Xay dung sé 3 Hai Phong

S6 lrgng va ty 1¢ sé hiru c6 phiéu nim giir dén 31/12/2024 1a: 185.807 ¢b phiéu, chiém
0.90%.

BAN TONG GIAM POC

1. BANGUYEN THI THUY — TONG GIAM POC (P4 gi6i thicu tai muc Hoi dong quan tri)
2. ONG PHAM BUC DUY - PHO TONG GIAM DOC (Pa gioi thiéu tai myuc Hoi dong quan tri)
3. BA BUI THINGOC ANH - PHO TONG GIAM POC (Pa gi6i thiéu tai muc Hoi ddng quén tri)
4. ONG BUI THANH THAI - PHO TONG GIAM POC
5. ONG BUI THANH HAI - PHO TONG GIAM POC
Ong Bui Thanh Hai sinh nam 1982, tt nghiép k¥ su xay dung dén dung va cong nghiép
Qua trinh cong téc:
- Tur 01/2008 - 08/2022: Can bd k¥ thuat — Xi nghiép xdy dung va kinh doanh vat liéu
thugc Cong ty c6 phan Xay dung s6 3 Hai Phong
- Tir 09/2022 - 08/2024: Giam dbc Xi nghi€p xdy dung va kinh doanh vit liéu thudc Cong
ty c¢6 phan Xay dung s6 3 Hai Phong
- Tir 09/2024 - nay: Ph6 Tong giam déc Cong ty ¢ phan Xay dung sb 3 Hai Phong kiém

Giam dbc Xi nghiép xay dung va kinh doanh vit liéu thudc Cong ty ¢ phén Xay dung s6
3 Hai Phong

- Chirc vy hién dang nam giit & td chirc dang ky giao dich: Phé tong giam dbc - Cong ty cb
phan Xay dung s 3 Hai Phong

S6 lwgng va ty 18 56 hiru ¢é phiéu nim giir dén 31/12/2024 1a: 5.800. cd phiéu, chiém
0,03%.

C.CO CAU CO PONG
1. C6 phan
- Téng sb lugng ¢6 phan: 20.685.717 cb phan
- Loai ¢6 phan: c6 phan phé thong
+ S6 luong ¢b phiéu tu do chuyén nhuong: 20.685.717 ¢ phiéu
+ 86 luong cb phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phiéu

2. Co ciu cb dong
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TT Co ciu cb dong Sc(:) ];g]ngg Csl(;) :lﬁ'rol;lll'rgu Ty 1€
I | Co dong trong nuwée 209 20.645.235 99.80%
1 | Cd nhan 208 20.625.389 99,71%
2 | Té chikc I 19.846 0,10%
II | Cb dong nwée ngoai 5 40.482 0,20%
| | Cd nhan 5 40.482 0,20%
2 | T6 chire
Tong cong 214 20.682.717 100,00%

(Nguon: Danh sdch c6 dong chét tai ngay DPKCC: 20/12/2024)

3. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chi sé hiru.
- Vén g6p ciia chii s hiru tai thoi diém 01/01/2024: 206.857.170.000 déng
- Vén g6p ctia chi s¢ hiru tai thoi diém 31/12/2024: 206.857.170.000 déng

4. Giao dich cb phiéu quy: Khong
S. Céc chirng khoan khic: Khong

I11. BAO CAO CUA HPQT VA BAN TGP NAM 2024
A. Dic diém tinh hinh nim 2024

1. Bi canh kinh té nim 2024

Nam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng vé6i nhiéu yéu t6 rui ro,
bat dinh. Mic du tang trudng kinh té c6 cai thién, nhung sy phén hoa giita céc khu vuc ngay
cang rd rét. Trong khi cac nén kinh té phat trién thu hat dong von manh mé, céc nén kinh té
dang phit trién phai d6i mat véi su phuc hdi chdm chap va dong vén thao chay.

Xu hudng néi 16ng chinh sach tién té tai nhleu qudc gia da duogc thuc day nhanh chéng, nhung
hiu qua chua dat ky vong do lam phét van bi chi phdi béi nhiéu yéu té phirc tap. Cac cude
xung dot quan sy kéo dai, nhu Nga - Ukraine va tinh hinh cing thing tai Trung Dong, tiép tuc
gdly gidn doan chudi cung tmg toan cau, anh hudng dén gid ca va ting truéng kinh té.

Nam 2024, tong mirc dau tu truc tiép nudc ngoai nam 2024 dat 4,7 ty USD (ca diéu chinh
tang von) Niam 2024 thanh phd c6 126 du an vén dang ky cap méi va 72 du an diéu chinh
tang von. Ty 1€ cac du an thudc linh vuc cong ngh¢ cao, ché bién, ché tao, logistic dau tu
vao céc khu cong nghiép, khu kinh té tai Hai Phong dat trén 77%. dau tu nudce ngoai vao
Hai Phong c6 gia tang nhung céc du an trién khai con chdm, dac biét cac du én dang hoat
dong gip nhiéu kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, lugng chuyén gia nude
ngoai sang cong tac tai Hai Phong bi sut giam nghiém trong, dic biét 1a lwong khach Han
Quoc.
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2. Anh hwéng ciia boi cinh kinh té d6i véi hoat dong ciia Cong ty

a) Péi véi linh vure diu tu

Niam 2024 mac du chiu anh huéng sau sic tir cac bién dong kinh té toan cau, ap luc lam
phat va su rat lui tam thoi cua dong v6n ngoai, song thi truong chimg khoan (TTCK) Viét
Nam van ghi nhian muc ting truéng dang khich 1€ véi muc tang 12,1% so v6i nam 2023.
Dién bién thi truong di ngang trong bién do 100 diém (1.200 - 1.300 diém) chiém 3/4 thoi
gian giao dich. Ddy ciing la nam thir 2 lién tiép thi trudng c6 mirc ting trudng 2 con s0. bay
la mot ket qua tich cyc khi dat trong bdi canh khdi ngoai rat rong ky luc ciing nhu dong von
qudc té quay vé thi truong My.

Niam bit duge xu thé cua thi truong chimg khoan nam 2024, cong ty dd c6 mot nam hoat
dong tich cuc trong linh vuc dau tu tai chinh.

b) Péi véi linh vue xdy dung

Nam 2024 cung 1a nam v6 cung khé khan d6i véi linh vuc xay dung, lam phat tang cao trén toan
cau, strc mua giam st dan dén cac nha mady, xi nghiép thu hep san Xudt, rt it cong trinh xdy dung
phu hop véi nang luc cta cong ty duoc trién khai.

¢) Péi véi linh vue kinh doanh dich vu

Néam 2024 1a ndm cong ty chung ta chung kién su sut giam nghiém trong cua thi truong
khach ngin han khi ma cac nha mdy, xi nghiép phai 4p dung chinh sach cat giam chi phi,
lugng chuyén gia nude ngoai dén Hai Phong lam viéc bi cit giam, dic biét la ctia céc cong
ty san xudt hang xuat khau nhu LG Display.

Mic di nim 2024 Hai Phong thu hat duge 126 du an dau tu nude ngoai nhung tién do trién
khai dy 4n con chdm, lugng chuyén gia nude ngoai dén Hai Phong gia ting khong dang ké.
Piéu nay da anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh khéi dich vu cuia cong ty.

B. Giii phap kinh doanh ciia HPQT niam 2024

Hiéu ro nhirng thach thirc ¢6 anh huéng sau sic dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty trong nam 2024, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty da kip thoi nhén dinh nhing
nang luc hién c6 cia Cong ty dé dé ra nhiing giai phap kinh doanh hiéu qua. Ké hoach kinh
doanh va céc chi tiéu tai chinh cho nam 2024 da dugc dé ra mot cach phu hop véi bdi canh
chung ctia nén kinh té nudc ta.

TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach diit ra
1 | Doanh thu Ty dong 105
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 45
3 | Ctirc Ty dong > 15%

Nam 2024, HDQT da chu dong dé ra nhirng giai phap kip thoi dé chi dao hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty, cu thé trong tirng linh vurc nhu sau:

1. Linh vwe xiy dung va san xuit

- Tam thoi thu gon by may cua cac xi nghiép xay dung va san xuét cho phit hop véi ning
lue hién ¢6 cua cong ty nham cat giam chi phi.
- Tap trung lam tot cac du an xay dung phu hgp véi nang luc cua cong ty.
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2. Linh vue diu tur

- Tiép tuc diy manh hoat dong dau tu tai chinh, coi déy la nhiém vu trong yéu cua cong ty
trong giai doan hién nay.

- Nghién ctru tim hleu cac du 4n dau tu bat dong san va dau tu vao cac cong ty c6 trién
vong mang lai nguén loi lau dai cho Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru phat tnen thém mo hinh du an lién doanh véi dbi taic Han Qudc xay
dung khu t6 hop cin hd cao cép va khach san 5 sao tai cc tinh thanh khac & Viét Nam.

- Doi v6i du dn Khu d6 thi méi Chon Thanh tai tinh Binh Phudc, cong ty tiép tuc qua trinh
thoai von ra khoi du 4n bang viéc tra lai dat da dén bu cho dan va dan tra lai tién cho
cdng ty véi 1di suat theo thoa thuén.

3. Linh vue kinh doanh dich vu

- Hoan thién hé théng quan 1y, ké hoach quan tri rui ro, ra soat va ban hanh lai cac ndi quy,
quy dinh, quy trinh lam vigc tai cac b phan, phong ban trong cong ty...

- Hoan thién hé théng danh gid nhan vién v6i muc tiéu nang cao chét lugng dich vu va tao
dong luc 1am viéc cho nhan vién.

- Tép trung nang cao chat luong dich vu cham séc khach hang cua toa nha H-Tower.

- Tang cudng cong tac cham s6c khach hang, dau tu ning cap trang thiét bi trong phong
can hj, thuong xuyén tiép cén tim hiéu tam tu nguyén vong cla khéach hang dé dwa ra
nhimng giai phap kip thdi nhim théa man t6t nhit nhu ciu cia khach hang.

- Don vOi du éan Cong ty lién doanh Lang Quoc Té Hudng Duong, tiép tuc trién khai nang
cdp cac can ho thude giai doan 1 nham dén dau lan song cac chuyén gia nudc ngoai quay
tro lai khi tinh hinh thi truong 6n dinh hon.

IV — Bao cdo tai chinh

Theo y k1en ctia Kiém toan vién: “BCTC riéng va BCTC hop nhdt nam 2024 cia Cong ty Cé phan
xdy dung s6 3 Hai Phong da phan dnh trung thiec va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh tai ngay 31/12/2024 ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién
1¢ cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chuan muc ké todn, ché ds ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay BCTC”

Dé xem chi tiét Bo cdo tai chinh Quy C6 dong va Quy nha diu tw ¢ thé xem trén trang
Web: www.haco3.com.vn

18NG GIAM DAC
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