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THONG DIEP TU TONG GIAM BOC

Kinh gi¥i cac cb déng va cong déng Masan MEATLife,

Nam 2024 dwoc xem la mét ndm ghi nhan sw tang tredng vrot bac trong hanh trinh phéat trién cha
Masan MEATLIfe v&i muc tiéu "The Year of PROs”. Gitra béi canh kinh t& day thach thirc va si thay
@i nhanh chéng trong xu hwéng tiéu ding, ching téi van kién dinh theo dudi st ménh mang dén ngudn
thwe phadm sach, an toan va chat lwgng cao cho hang triéu gia dinh Viét Nam. Day khéng chi l1a mét
cam két kinh doanh ma con |a trach nhiém clia Masan MEATLife d6i v&i cong dong.

Béng su nd lwc khéng ngirng cla toan thé can bd nhan vién, suw tin tuéng cia quy cb déng va s (ing
hé cla khach hang, Masan MEATLife & dat dugc nhitng buwéc tién quan trong trong ndm 2024. Voi
viéc luén tuan thi tuyét d6i gia tri cét 16i “Vi ngwéi tiéu dung”, Masan MEATLife d& hoach dinh chién
lvoc phat trién ldy ngudi tiéu dung 1am trong tam @& tir d6 phat trién nhiing san pham phu hop voi
mong muén, nhu cdu, khéng gian clia moi gia dinh Viét, ca nhan va gia dinh tré hién dai cling nhu tré
em. Vi vay viéc chl trong phat trién ba thwong hiéu Ién gém MEATDeli, Ponnie va Heo Cao Béi dai
dién cho cac nganh hang san phdm Truyén Théng — Thit Ché Bién — Snack Dinh Dwing da gitip cho
Masan MEATLIife dat dwoc nhirng thanh tuu dang ké vé viéc tang trudng doanh thu ciing nhu 1a nguoi
dan dét thi truerng dam dong vat tai Vit Nam.

MEATDeli — dai dién cho nhém cac san pham truyén théng tiép tuc khdng dinh vi thé dan d4u thi treong
Thit G mét c6 thwong hiéu, dat mrc ting trwéng &n twong va déng gop vao két qua kinh doanh chung
clia Céng ty. Dai dién cho nhém nganh thit ché bién, cac san pham mang thuong hiéu Ponnie dwoc ra
ddi trong ndm 2024 nhu X(c xich vong, Hotdog gién &n lién, Thit x6t Gt 16 véi nhiéu hwong vi da duoc
don nhan béi ngudi tiéu ding Viét dac biét la cac ban tré va gia dinh tré hién dai béi hwong vi duoc
nguwéng vong & dat tidu chuén quéc té. Tiép da phét trién clia cac san phdm nén téng trwdc day nhuw
Xuc xich lac, nhém nganh snack dinh dwdng mang throng hiéu Heo Cao Béi da thuc sy bing né voi
san pham “Xuc xich cubn cubn rong bién”, “Xuc xich nhan phé mai tan chay”, “Rwong kho bau” — hang
loat s&n pham la két qua clia sy phét trién khéng ngirng nghi clia tap thé ngudi lac dong dé chac chan
réng ching téi hodn toan cé co s& va ty tin véi vai trd 1a ngwdi dan dét va dinh huéng thi truedng.

Chung tai cling tap trung téi Lu héa chudi sén xuat va cung (rng bang cach nang cép hé théng van
hanh, téi wu chi phi sén xuat, chi phi van chuyén va nang cao hiéu qua quan Iy, dam béo cung (rng san
pham véi gia thanh hop ly nhat dén tay ngudi tiéu dung. N&m 2024 cling 14 ndm Masan MEATLife tap
trung nang cao n&ng lyc canh tranh thdng qua chuyén ddi sb va cai tién mé hinh kinh doanh, tirng
buwéc dwa céng ty tré thanh mot doanh nghiép thirc phdm cdng nghé tién tién, sdn sang dén dau xu
hwéng méi cla nganh.

C6 san pham tét dugc van hanh bdi hé théng dat chuén chwa dd, Masan MEATLife cling luén chu
trong va md& rong cac kénh phan phéi. Chuong trinh “Membership” hep tac cing WinCommerce da
giip MEATDeli tiép can gan 3 triéu khach hang trung thanh, tao déng lwc cho sy phat trién lau dai.
Khéng dirng lai & do, dé dat duoc két qua nhu ky vong, ndm 2025 téi day chung t6i d& c6 nhirng ké
hoach dé& dwa céac san pham thit ga ché bién clia Masan MEATLife 1&n dau duoc xuét khdu dé ngudi
tiéu ding trén thé gi&i c6 thé tiép can va lwa chon.

Hoan thanh nam 2024 v&i mot nén tang virng chéc va chién lwgre rd rang, ching téi bwéc vao ndm
2025 v6i quyét tam manh mé, s8n sang téng toc Gé chinh phuc nhirng cét méc quan trong hon. Téi tin
twdng rdng véi s déng 1dng va nd luc clia toan thé ddi ngd, Masan MEATLife chdc chan sé tiép tuc
gat hai nhibng thanh cong vang ddi, dong gop tich cuc vao sir phat trién cia nganh thwe pham sach va
khéng chi tai Viét Nam ma sé d&t nén moéng dé buwdc chan vao thi treéng dam dong vat the
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KET QUA TAI CHINH 2024
Doanh thu thuén (ty dong)

Doanh thu thuin

(ty déng)
7,650
6,084
4,785
2022 2023 2024

Lo'i nhuén gop (ty dong) va Bién loi nhuan gop

Lei nhuan gép va Bién lgi nhuéan gop
(ty déng; %)

25,6%

2022 2023 2024

mmm | oi nhuén gop  ==Bién lgi nhuan gop



Loi nhuan sau thué phan bd cho C& déng clia Cong ty (ty dong)
va Bién loi nhuan sau thué

Leii nhudn sau thué phan bd cho Cb déng clia Cong ty va
Bién lgi nhudn sau thué
(ty déng; %)

-5.5% / (386)

mmmm | i nhuén sau thué phan bé cho Cé dong clia Cong ty

Bién lgi nhuan sau thué

Tong tai san (ty dong)

Téng tai san
(ty déng)

13.346

12.733

11.229

2022 2023 2024



S6 duw’tién mat' (ty dong)

Tién va cac khoan twong du'ong tién
(ty déng)

438

2022 2023

! Bao gbm @Au tw tai chinh ngén han.

190

2024



CAU CHUYEN CUA MASAN MEATLIFE

Gidi thiéu

Céng ty Cé Phan Masan MEATLife (MML) 1& mét trong nhirng doanh nghi&p I&n nhat Viét Nam vé
chudi gia tri thit cé thwong hiéu, tap trung vao viéc cai thién nang suét trong nganh dam déng vat cla

Viét Nam théng qua viéc van hanh hiéu qua, do phd rong khap toan quéc va chudi cung (rng vuot troi
nhé vao viéc hop tac véi cac déi tac dan dau thi trwding trong toan b chudi gia tri.

Khéi dau la mét cong ty cung cap thire &n ch&n nudi hang dau tai Viét Nam, Masan MEATLife d& hoan
tat chuyén ddi sang nganh kinh doanh thit ¢é thwong hiéu theo mé hinh hang tiéu dung. Nam 2024, voi
chién lwgc tap trung vao nganh thit ché bién, ngoai MEATDeli, Masan MEATLife d& s& hiru thém 2
thuong hiéu "Heo Cao Béi" va "Ponnie” - v&i cac sé&n pham vé thit ché bién da cé chd dirng nhéat dinh
trén thij tredng. BO 3 thwong hiéu Heo Cao Bbi — Ponnie — MEATDeli hwéng dén cac nhém déi twong
khach hang riéng biét cing nhirng chién Iwgc kinh doanh dwoc hoach dinh cu thé dé mang lai gia tri
cao nhét vé moi mét nhu chét lwgng cia san phdm, sy hai Iong clia khach hang, uy tin clia thuong
hiéu va sy tin twéng clia cb dong.

Heo Cao Béi, nhan hang véi phat minh “xdc xich xét 1a¢” tirng khudy dao thi treéng, dwroc dinh hwédng
l& "Snack dinh dwdng" danh riéng cho tré em & d6 tudi 6 — 13. Nhuwng khéng dirng lai & d6, theo chién
luoe kinh doanh trong twong lai clia cong ty, danh muc sén phdm méi clia Heo Cao Béi duoc nghién
ctlru va phat trién dya trén 3 tiéu chi Ngon — Vui — Dinh duéng nham huéng dén chinh phuc ca cac bac
phy huynh, @& ho hoan toan yén tam khi lwa chon mén &n vt hang ngay cho con. Khéng chi xtc xich,
cac san phAm &n vit dwoc mé réng thém véi cac thue phdm bd sung dinh duéng khac nhu rong bién,
phé mai... Khéng chi @n ngon, nha&n hang con sang tao nén nhirng cach an tha vi va cac trod choi tri
tué, gitip bé phat trién ca thé chat va tinh than.

“Ponnie”, thwong hiéu s& hru strc tré, sy hién dai va tinh dét pha, dwoc dinh hwéng sé danh riéng cho
nhém khach hang la nhirng ngwdi tré, nhirng gia dinh tré & d6 tudi 18 - 35, thich trai nghiém nhirng
diéu m&i mé, ludn hirng thi véi nhirng mén &n méi la va yéu thich cong nghé hién dai. “Khéng chi ban
xuc xich, chung ti ban phong cach séng” 1a phuong cham clia nhan hang, tinh than nay duoc thé hién
trong viéc dan dau thi tredng vé danh muc san phdm da dang tir xdc xich, snack thit dén btra &n chinh
tién loi, va ca trong cach thire truyén thong sang tao: mang dén nhirng cach tiép can cé su trong tac
da chiéu, cac hinh thirc marketing tréi nghiém thuc té va tha vi cho khach hang, tir @6 gidp khach hang
hiéu rd hon vé tinh cach thwong hiéu, cling cé niém tin va si trung thanh véi nhan hang.

Va MEATDeli, tir ldu da dwoc khdng dinh 1a mét thwong hiéu uy tin vé thit sach, sé tiép tuc dwoc xay
dung thanh biéu tweng “Twoi ngon mém mong” cla dong thit G mat, tré thanh béo chirng cho nguén
thit G4u vao cla cac san pham thit ché bién cia Masan MEATLife. Nhém khach hang “MEATDeli"
huéng dén 1a tht ca moi ngudi, trong dé chu trong céc gia dinh cé d6 tudi tir 25 — 40 véi danh muc san
pham da dang tir thit G mat (thit twoi) dén thit ché bién 1ay cam hirng tir truyén thdng nhw gio lua, cha
chién, dbi sun... Chat lwong, sang trong nhuwng van gan gii va thau hiéu khau vi ngudi tiéu dung Viét
Nam, d6 la nhirng dinh hwéng danh riéng cho dong thit ché bién MEATDeli.

Chién Iwoc phat trién trén nén tang 3 thwong hiéu MEATDeli - Heo Cao Bbi — Ponnie sé tao nén thé
“kidng 3 chan" virng chéc, gilp Masan MEATLife thdu hiéu va tiép can dwoc cac nhém khach hang
muc tiéu theo nhirng phwong thirc va phong cach phu hep, tir @6 tao nén nhirng sén pham dung nhu
cau khach hang, mang lai trdi nghiém thu vi va thodi mai cho ho, tirng budc tré thanh Top 3 thuong
hiéu ma nguoi tiéu dung ludn nhac dén dau tién khi néi vé thit tiroi va thit ché bién.

Tir B2B dén B2C - Lay ngudi tiéu dung lam trong tam la gia tri cot L6i
cua Masan

K& tir khi thanh lap, str ménh clia chiing toi 14 nang cao chét lvgng ddi séng clia ngudi tiéu dung bang
cach cung cap nhirng san pham thit sach, an toan va gia ca hop ly moi lic moi noi. Chung téi tap trung
phét trién chudi gia tri nganh dam dong vat Viét Nam va tin teéng réng viéc kiém soat duoc con gidng,

ngudn cung cép thirc &n chan nudi va xay dyng chuong trinh dinh duéng hop Iy dam béo sy téng
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trudng khde manh cia gia stc gia cam sé kiém soat dwgc chat lwgng va chi phi sén xuét nhdm cung
cAp san pham thit c6 gia hop ly.

Ké tir khi ra mat thiwong hiéu thit @ mat MEATDeli, mang kinh doanh thit twoi ctia chiing t6i tang trwéng
doanh thu gan 10 lan so v&i nam dau tién (2019) 1&n 3,1 nghin ty déng vao ndm 2024. Cung v&i chién
lugc tap trung phat trién nganh thit ché bién, nam 2024 da mang lai cho Masan MEATLife doanh thu
an twgng, dat hon 2,6 nghin ty dong, nang tdng doanh thu cia Masan MEATLIfe Ién hon 5,7 nghin ty
dong. Su tang tredng nay cé duec tir dinh huong lay ngwoi tiéu dung lam trong tam, cung cép cac
san phdm dua trén nhu cdu va mong muén cla ngudi tiéu dung, ciing chién Iwgc xay dung thuong
hiéu va phan phéi san phdm réng khap trén toan quéc.

Nén tang cho su’ tang trudng

Masan MEATLife s& hiru mét mé hinh kinh doanh ddc ao dé cé thé khai mé tiém nang chudi gia tri
dam dong vat tai Viet Nam. Hién nay nén tang kinh doanh thit clia Masan MEATLIfe bao gém nén tang
kinh doanh Thit heo (Thijt sach MEATDeli), Thit ga (Ga twoi MEATDeli, Ga Twoi 3F) va Thit ché bién
(Thit ché bién MEATDeli, Ponnie, Heo Cao Bbi...). Trong d6, san phdm Thit ché bién Ponnie, Heo Cao
Bbi duoc ra doi béi su cong hwdng gia téng gia tri kinh té va téi vu hoéa van hanh cida chang téi voi
Coéng ty C6 phan Masan Jinju — mét ddi tac chién Iwgc cé réat nhiéu kinh nghiém va thanh céng tai Han
Quéc.

Masan MEATLIife that tw hao khi c6 mét nén tang hé théng logicstic kho van va chudi hé théng cac siéu
thi WinMart v&i cac mé hinh phi hop tréi dai tir néng thén dén thanh phé 6m tron dai dat chir S, ciing
v6&i nén tang di liéu tir chrong trinh Hoi vién WIN va WinCommerce, gitp Masan MEATLife ¢6 nhiéu
co hoi tiép can va thiu hiéu ngudi tiéu dung. Chinh béi si két hop cac nén tang kinh doanh néi trén
giip Masan MEATLife tr& thanh doanh nghiép véi nén tang chudi gia trj thit tich hop dau tién va hang
dau. Dé tiép tuc duy tri dwgc diéu nay, chung t6i d&, dang va sé dau tw manh mé vao cac hoat dong
bao gém: thuong hiéu manh, dbi mdi sang tao, hé théng phan phdi, nha may san xuét hién dai bac
nhét va quan trong nhét la nguén nhan lyc.

Thuong hiéu manh

Chung t6i da thanh cdng trong viéc tién phong ap dung mé hinh xay dwng thwong hiéu nhu hang tiéu
dung nhanh cho chudi gia trj thit. T cudi nam 2018, chung téi da gidi thiéu san phdm thit G mat mang
thuong hiéu “MEATDeli", san ph&m thit ngon, an toan va truy xuat dwec ngubn géc cho ngudi tiéu
dung.

Hai nam lién 2019 va 2020, ngay sau khi cd mat trén thj treéng, thit MEATDeli - Céng nghé thit U mat
Chau Au clia Masan MEATLife da xuat sac nam trong Top 10 thwong hiéu — san pham duwoc tin ding
nhat Viét Nam theo két qua binh chon clia Théi Bao Kinh Té Viét Nam.

N&m 2020, Masan MEATLife dwoc Forbes Vietnam vinh danh trong Top 50 Thweng hiéu gia tri nhat
Viét Nam.

Nam 2022, Masan MEATLife vé&i nh&n hiéu MEATDeli da gét hai dwoc hang loat danh higu va giai
thudng danh gia vé thuwong hiéu nhu: Giai Thuong hiéu Quéc Gia do B6 Céng Thuwong trao tang, Téng
hoi Néng nghiép & phét trién néng thén Viét Nam trao tang béng khen vé thanh tich xuét séc trong
cong tac xay dung va phat trién thwong hiéu néng nghiép Viét Nam (2021-2022) va chirng nhan
“Thuwong hiéu vang néng nghiép Viét Nam 2022" cho san pham thit sach MEATDeli, Masan MEATLife
lot Top 4 thwong hiéu dan dau nganh F&B Viét Nam véi gia tri thwong hiéu hon 100 triéu USD do
Forbes wéc tinh va binh chon.

N#m 2023 va 2024, Tap chi Kinh té Viét Nam tiép tuc trao giai thwéng "Top 10 Tin Dung Viét Nam”
nhém nganh Néng san, Thyc pham, B6 ubng...cho sén pham thit sach MEATDeli. Pay la gidi thwéng
nh&m vinh danh nhitng san pham thwe sy chét lweng, uy tin, mang lai gi4 tri thuc té trong ddi séng
hang ngay cho ngudi tiéu dung Viét Nam.

Vé&i Heo Cao Boi, 2024 1a mot nam dot pha voi cac san pham méi la tir hinh thirc &n dén nguyén liéu
dinh dwéng, nhu Rong Bién Cuén Cubn, vira ra mét da tao nén mét “con sét" trén thi tredng, khién
g



cac ban nho sén lung vi hinh thirc &n qua tha vi, va cac bac phu huynh thi hai ldng vi nhan hang luén
dau tw vao yéu té dinh dwdng va chét lwong trong tirng sén pham.

Ponnie, v&i vi thé 1a nhan hang tré trung, luén tién phong mang dén gidi tré cac mon an vat tir thit mé
la, @a dang, hop thj hiéu, trong nam 2023 - 2024, Ponnie da clng dai st thwong hiéu - nghé si Son
Tung - tao nén mot chién dich truyén théng bung nd, d&t vién gach virng chic trong nganh hang
“meatsnack — mén an vat tlr thit", cho nguwoi tiéu dung tré thém nhiéu lya chon chét lwgng méi khi ho
cin nap ning luong tir thit. RGng hon nira, Ponnie con tién sau vao thj truéng xuc xich thanh tring
v6i san pham déc dao xuc xich vong thanh triing - mét sén pham chét lvgng cao, dinh hinh vj thé virng
manh cla Ponnie trong thj treéng xuc xich.

V& MEATDeli, thwong hiéu ngay cang thé hién tinh cach “sang trong nhung gén gli* véi nguwoi tiéu
dung théng qua chién dich duwgc thyc hién ciing C8p déi dai s Chau Bui — Binz da tao nén nhiéu noi
dung tha vi nhdc nhé ngwoi tiéu dung trén moi nén tang, khién ngudi tiéu dung cam thdy nhan hang
gan gii, tré trung hon va truyén thém cadm hirng nau &n cho ho - mét trong nhirng gia tri tinh than dep
@& ma nhan hang mudn trao dén ngudi tiéu ding.

Tirng bude virng chéc, cac thwong hiéu clia Masan MEATLife dang chinh phuc niém tin clia nguéi tiéu
dung béng chinh chat lwong san pham, béng chién dich truyén théng sang tao va sé duoc twdng
thudng nguoc lai béng 16ng tin yéu cla nhitng khach hang trung thanh ciing nhitng gidi thuéng do
nguwdi tieu dung binh chon.

HEO CAO RO

Stack dink didng
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Pa&i méi sang tao - Masan Way

Tai Masan MEATLife, déi mai sang tao lubn Ia kim chi nam cho moi hoat déng, tir san xuét kinh doanh
dén van hanh phan phéi, hay xay dwng thwong higu. Mot khi da xac dinh rd muc tiéu, chung téi thic
day moi bd phan ciing nhau trién khai dé ké hoach dwoc dién ra chinh xac va thuan loi.

Trong nhi*ng n&m qua, ching téi tap trung phét trién nhan sy tai bé phan Nghién ciru va phat trién,
nh&m tao ra mét nguén luc doi dao dé phét trién lwgng Ién sén pham chéat lvgng cao nhwng van dam
bao loi nhuan hop ly. Thém vao d6, chung t6i ddy manh viéc xay dung thuong hiéu trén cac kénh
twong tac ca truyén théng va hién dai, tiép can d&i séng thweng nhat clia nguwei tiéu diing dwéi nhirng
hinh thirc khac nhau dé pha séng hinh anh trong tam tri ho, nhc nhé vé b 3 thwong hiéu clia Masan
MEATLife mdi khi ho cé nhu cau vé san pham thit ché bién. Cudi cung, va quan trong nhét chinh Ia tac
céc kénh ban hang thuan loi va dé dang dé ngudi tiéu dung, tir offline dén online, tir ctra hang tap hoa
@én cac san thuwong mai dién t&, cac hinh thirc ban hang trye tuyén hién dai nhét nhw livestream —
phat truc tiép. .

Chting téi khéng ngai d&i méi, va sé luén linh hoat trong cac gidi phap dé thuc hién chién lwoc va hoan
thanh muc tiéu da dé ra.

Hé thong phan phdi

Céc san phdm clia Masan MEATLIife dwoc phan phéi & hon 5.500 diém ban tai hé théng siéu thi
WinMart, WinMart+, clra hang Win, CoopMart, CoopXtra, GO!... va cac hé théng siéu thi, cac clra
hang, dai ly thwe phdm khac nhw Bach Héa Xanh... Véi hé théng trang trai chan nubi, ching toi khéng
chi phan phéi san phdm réng khép théng qua quy mé clia hé théng ma con nang cao doanh thu thé
hién qua viéc 1a déi tac toan dién cta ngudi chan nudi, mang dén giai phap hé tro ki thuat va kha ning
tré thanh nha cung cép heo hoi cho MEATDeli phy thudc vao kha nang dap (rng cac tiéu chuén chét
lwong khat khe. Khi cac nganh tiép tuc hop nhat, cac trang trai Ién sé luén can cac gidi phap téi wu
hon va ching téi tin réng viéc hop tac véi cac dbi tac chién lwoc sé mang lai loi thé canh tranh dang
ké.

Hé théng trang trai

Masan MEATLife hién dang van hanh hé théng céc trai ch&n nudi heo, ga va cac té hop giét mé va ché
bién thit heo, thit ga trai dai khap ca nuéc.

Trang trai nuéi heo k§ thuat cao tai tinh Nghé An - MML Farm Nghé An. Trang trai duoc thiét ké dé
dam bao hiéu qua quan Iy va dam béo chét lwgng trong toan bd quy trinh nudi heo. La mét phan cla
chudi tich hop 3F, trang trai dugc quan ly dac biét dé ngan nglra dich bénh ciing nhu cai thién sirc
khoe ngudn heo va an toan thuc phdm. Tiéu chudn clia quy trinh nuéi heo nay twong dwong véi tiéu
chuén quan ly trang trai heo quéc té va tuan tha tiéu chudn GLOBAL G.A.P. Toa lac trén mét khu dét
réng hon 245 hecta va c4ch xa khu dan cw, trang trai dugc tach biét véi bén ngoi & dam bao diéu
kién an toan sinh hoc nghiém ngat nham gidm thiéu céc rui ro tir dich bénh nhw 1& mdm long méng
(FMD), dich ta lgn chau Phi (ASF). Chung t6i con xay dwng hé théng x& Iy nwéc thai theo tiéu chuén
quéc gia nhdm nang cao an toan sinh hoc va bdo vé méi trwéng. Trang trai tai Nghé An cé cong suat
230.000 heo hoi mdi nam. Heo dugc nudi trong hé théng chén nubi tw déng vé& cho &n, cho uéng, diéu
hoa khi hau; khéng str dung chat cdm, khéng ton duw khang sinh. Quan trong hon, trang trai nay con la
mb hinh kidu mau va cé thé nhan réng cho cac trai khac dé tré thanh nha cung cép nguyén liéu cho
chudi gia tri thit, @ap (ng tiéu chun dau vao cao clia Masan MEATLIfe.

Hé théng trang trai chan nubi gia cdm clia Cong ty Cé phan 3F VIET la mot mét xich quan trong trong
chudi gia trj dam d6ng vat cla Masan MEATLife nham hwéng téi viec hoan thién chudi gia trj “tir trang
trai @&n ban an" khi l&n san sang thj trieéng thit ga tri gia gan 2,5 ty USD. V&i cong suét hon 11 triéu
con/nam, hé théng trang trai ga duoc thiét ké khép kin ddm bdo ngudn cung san phdm ga sach dau
vao cho hé théng nha may giét md. Hé théng nha may &p va&i cong suat dat 42 triéu con/nam dam bao
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viéc xuat ban con giéng 1 ngay tudi chat lwgng cao. Quy trinh chén nubi tai trang trai dwoc kiém soat
chat dé loai b cac mam bénh vi sinh anh hwéng stre khde con ngudi (Salmonella), st dung vaccine
thay thé cho khang sinh. Str dung chi s6 chon loc ca thé két hop ting dung phan mém BLUP trong céng
tac chon loc dong thuan dé tirng bude hinh thanh nhikng con giéng ga mau néi dia hoa, da dang sinh
hoc cung cép cho ngudi chan nuéi. Cac trang trai chdn nudi, nha may 4p déu dwoc trang bi nhirng
thiét bj tién tién, quy trinh kiém soat chat ché, an toan sinh hoc cao dap ting tiéu chuin GLOBAL G.A.P;
VIET G.A.P, céc chirng chi an toan dich bénh, ... tir d6 gitip trang trai dat nang suét cao, ngudn ga
sach bénh, truy xuat dwoc ngudn gdc va an toan cho sirc khoe ngudi tiéu ding Viét Nam.

Ngay 16/12/2024, Masan MEATLife va Héi dong Gia cam Thé gi¢i (IPC) da t chirc budi 1é ky Cam két
vé viéc s dung khang sinh an toan trong nganh chan nudi, san xuét thit gia cdm nham dua ra nhirng
cam két chién lwoc hwéng dén cac sén phdm ngon tron dinh dudng va an toan .

T6 ho'p ché bién

Vao thang 12/2018 va thang 10/2020, ching téi da dua vao van hanh 2 t& hop ché bién thit tai Ha Nam
va Long An, méi t6 hop co cong suét 1,4 triéu con/nam, twong duwong 140.000 tan/ndm. Hai dw an cé
téng murc von dau tw hon 5.900 ty déng va duoc xay dyng trén diéc tich 10 hecta ddi véi td hop Ha
Nam va hon 20 hecta déi véi td hop Long An. Tinh dén thoi diém hién nay, ca hai té hop ché bién thit
tai Ha Nam va Long An con san xuét, ché bién cac san pham tir thit G mat nhw gid cha, xtc xich va cac
san ph&m khac tir thit, quy moé 145.000 tan/ndm. Ca 2 t6 hop ché bién nay déu dwoc ap dung cong
nghé, thiét bi hién dai nhap khau tir chau Au va dugc cac chuyén gia quéc té giau kinh nghiém I&p dat
va giam sat. Tai day, heo duoc lam ngét bang khi CO: - phwong phap giét mé nhan van nhat, sau dé
duoc x( Iy va lam lanh nhanh dé ngan chan sy phat trién cda vi khudn trén thit. Tiép theo, heo dwoc
0 mét va tri trong 24h & nhiét @6 vang 0 - 4 46 C dé tang hwong vi va két cdu clia thit, ddng théi gitr
tron dinh du@ng va dat tiéu chuén vé sinh an toan thuc pham. Ké tiép, thit dwoc pha léc, déng géi va
van chuyén trong suét nhiét @6 nay dén ngudi tiéu ding cudi cung tai cac diém ban hang dé dam bao
thit sach va twoi ngon. Quy trinh nay vira tuan thi tiéu chudn quéc gia TCVN 12429-1:2018 vé Thit mat
vira tudn thi nghiém ngat tiéu chudn BRC — tiéu chudn toan cau vé an toan thuc phdm. Thit G mat
MEATDeli c6 han st dung tir 2 - 9 ngay, tuy thudc vao tirng loai sdn pham va quy cach déng goi.

Hon 02 nam thire hién hop tac chién lwgce véi Cong ty Cé phan Masan Jinju & mé réng nganh hang,
thay ddi ty trong gitra nganh hang san xuét thit twoi va thit ché bién. Viéc tap trung mang thit ché bién
day tiém n&ng da mang lai hiéu qua cao va cang khang dinh Iwa chon hop tac nay cla chung toi la
dung dan béi tir d6 thic day doanh thu chung cla toan bé Masan MEATLife. Céng ty C6 phan Masan
Jinju dwore biét dén la mot cong ty lien doanh véi @i tac 1& Cong ty Jinju Ham cla Han Quéc, c6 nha
may san xuét cac san pham tlr thit da qua ché bién (xtc xich, san phdm &n lién tr thit, dam dong vat
(c4, tém, cua, muc), gid cha, tui thit, tai retord). Céng ty C6 phan Masan Jinju toa lai Khu céng nghiép
Tan Dang Hiép A, phudring Tan Béng Hiép, thanh phé DT An, tinh Binh Duong, Viét Nam véi dién tich
19.535m? cling quy md san xuat 27.000 tan/nam.

Chuyén déi t6 chirc mot cach tinh gon

Tiép tuc hién thirc héa tdm nhin tré thanh nén tang san xuét thit tich hop dan dau tai Viét Nam, Masan
MeatLife da co nhirng bwdc tién quan trong trong viéc tinh gon va téi wu td chirc. Nam 2024, véi muc
tiéu "The Year of PROs", chung téi tap trung vao cac chién Iugc cbt 16i nham nang cao hiéu suat van
hanh, téi wu nguén Ic va thac day téng trudng bén ving.

Processed Meat: Déi m&i dé birt pha

Chung t6i tiép tuc cling cé va hoan thién co cau té chirc cla bd phan R&D, tao dwng nén tang tich hop
gitra cac nhom Chilled, Frozen va Ambient, Muc tiéu la da@m bdo hiéu qua van hanh ti wu va tan dung
t6i da ngudn lwc sén cé.

Bén canh d6, Masan MEATLife tap trung vao céc sang kién dbi méi thudc nhém Processed Meat xem
day la déng lye ting trirdng quan trong dé dap (rng nhu cdu ngay cang cao cla thj trrong. Nam 2024
chirng kién Meatsnack véi nhém sén pham innovation thanh cong: Hotdog gion, Cubn cudn...gidp
Masan MEATLIfe tré thanh ngudi mé dwdng cho nganh hang MeatSnack tai Viét Nam.
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Phat trién hé théng ban hang va kénh phén phéi

V@i chién lwoc "Thé gidi thit chia lam hai", ching t6i tiép tuc khai thac Igi thé hop tac véi WinCommerce
nha&m tang trxdng doanh thu Processed Meat trong WinCommerce néi riéng va tiép tuc d&y manh ban
hang tai cac kénh Siéu thj khac néi chung.

Farm 3F Vit — Tai cdu trisc van hanh d@é cai thién hiéu qua chan nudi

Nam 2024 danh dau burdc ngoat quan trong clia trang trai chan nudi ga do thire hién giai doan tai cu
triic. Viéc téi wu gia thanh chdn nubi ga thit dwec thire hién théng qua cai thién nang suét, téi wu chi
phi thué trai, gidm ty 1& hao hut va tan dung loi thé gia cam thap. Bén canh d6, ching t6i ddy manh
mang san xuat con giéng, chan nudi ga gia cong, két ndi véi cac khach hang tiém nang dé gia tang loi
nhuan, cai thién hiéu qua md hinh kinh doanh.

Farm Nghé An - Phat trién bén vivng

Farm Nghé An tiép tuc ghi nhan nhitng cai thién dang ké trong van hanh, véi sén lwong lon thueong
pham téng trwéng on dinh theo tirng nam. Day la mét trong nhirng minh chirng ré nét vé hiéu qua cla
chién lwge téi wu hda nang suét va van hanh.

Hwéng dén 2025 - "The Rising of PROs"

Vé&i chién lrge chuyén ddi manh mé tir cAp 6 cong ty dén tirng phang ban, d6i nhém va ¢4 nhan, nam
2024 da thye sy tré thanh cdt mée quan trong trong hanh trinh dwa Masan MEATLife trd thanh cong
ty hang dau trong nganh. Nhirng két qua dat dwoc trong ndm nay chinh la bé phéng virng chic dé nam
2025, Masan MEATLife tiép tuc tao nén nhirng thanh céng vang déi hon nira véi tinh than "The Rising
of PROs".

Pao tao, phat trién nguon luc

Trong béi canh thi trwéng canh tranh ngay cang khéc liét va sy thay ddi khéng ngirng clia mai trwéng
kinh doanh, Masan MEATLife kh&ng dinh réng nguén nhan Iyc chinh Ia tai san quy gia nhat. Nam 2024,
véi chl dé “THE YEAR OF PROs" — thé hién cho quyét s tap trung cla toan céng ty cho Processed
Meat, Productivity, Profit —cac chwong trinh dao tao va phat trién nhan su can déng hanh véi muc tiéu
cta kinh doanh, déng thei huéng téi viec xay dung mot ddi ngl dédng léng, cling nhau vi mét muc tiéu
chung.

Pao tao toan dién
Dé dap ng nhu ciu dam bdo nang lwc cha td chire trong hién tai va nang lwe trong twong lai, Masan
MEATLife d4 x4y dung mdt nén tang dao tao toan dién, bao gdm ba khia canh trong tam:

Pao tao tuan thi cac quy djnh cua phap luat (96 khoa hoc):

Chung t6i cam két d@m bao moi nhan vién dwoc trang bj day du kién thire phap Iy can thiét. Nhirng
khéa hoc nay khéng chi cung cAp théng tin cap nhat vé an toan lao déng, PCCC va cac yéu cau chirng
nhan ky thuat ma con gitip xay dung nén tang virng chic cho méi trieéing lam viéc an toan va tuan thi
tiéu chuén cao.

Nang cao nang lwe chuyén mén (197 khoéa hoc):

Nham dap (rng nhing thach thirc chuyén mén ngay cang gia tang, Masan MEATLife d4 thiét ké va
trién khai mét loat cac chuwong trinh dao tao ndi bé chuyén sau. Cac khéa hoc nay dwoc xay dwng dua
trén nhirng tiéu chuan dau nganh va duoc huéng dan bdi doi ngl gidng vién ndi bd cd chuyén mén
cao, dam bao mdi nhan vién déu c6 co hdi nang cao ki nang va kién thirc, gop phén tao ra gia tri bén
viPng cho toan té chirc.

Phét trién ky nang lam viéc va lanh dao (40 khéa hoc):

Trong béi canh chuyén déi sb va yéu ciu dbi méi lién tuc, k§ nang mém va nang lwc Ianh dao tré nén
hét strc can thiét. Cac chwong trinh dao tao k§ néng lam viéc va lanh dao dugc thiét ké nham phat huy
téi da tiém na&ng c4 nhan, gidp nhan vién khong chi hoan thién ky nang giao tiép, gidi quyét van dé ma
con trang bj cho ho kha nang quan ly, lanh dao hiéu qua trong moi tinh huéng.
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Phéi hgp v&i qua trinh hudn luyén cla quan ly va hoc tap théng qua tham gia
cac dw an da dang

Su phat trién clia m&i ca nhan tai Masan MEATLife khéng chi dwa vao cac chuong trinh dao tao chinh
thirc ma con la két qua clia qua trinh huén luyén va mentoring tir cac Quan Iy — nhirng ngudi lanh dao
trwe tiép tirng burde diu dat, huéng dan va chia sé kinh nghiém. Qua viéc tham gia cac dv an da dang,
nhan vién cé co hoi:

Thwe hanh va néng cao ky ndng thuwe tién:

Céac dy an da dang khong chi gitip nhén vién &p dung kién thirc da hoc vao thuc té ma con tao diéu
kién dé ho kham pha, thir nghiém va hoan thién cac ki nang méi trong méi trwéng lam viéc nang déng.
Phat trién tw duy sang tao va kha nang giai quyét vén dé:

Su két hop gitra dao tao chinh thirc va kinh nghiém thic tién qua du &n gitp xay dwng moét déi ngd
nhan vién khéng chi gidi chuyén mén ma cén c6 tw duy sang tao, kha nang tw chii va gidi quyét van dé
mét cach linh hoat.

Quan ly thanh tich — déng bd va lién tuc nang cao hiéu suét céng viéc

Mét trong nhitng diém manh ndi bat clia nam 2024 chinh Ia quy trinh va hé théng quan Iy thanh tich
duwoc trién khai mot cach dong bé va xuyén subt:

Dinh hwéng muc tiéu rdé rang:

M&i nhan vién d&u nhan duoc sy dinh hwdng cu thé vé muc tiéu cong viéc va cac chi sé danh gia. Diéu
nay gilip ho cé thé tu theo déi tién @6 va diéu chinh kip théi nham dat hiéu suat cao nhét.

Phan héi va ghi nhan thanh tich:

Qua hé théng danh gia lién tuc, nhirtng déng gép va thanh tich clia nhan vién dwoc ghi nhan mot cach
cong béng va minh bach. Diéu nay khéng chi thiic ddy déng luc lam viéc ma con gidp phat hién va kip
thei hé tro cac nhan s can cai thién.

Ké hoach cai thién ca nhan (PIP):

Vi nhikng nhan vién chua dat hiéu qua céng viéc nhw mong doi, ké hoach PIP dwoc trién khai chi tiét
va ca nhan hoa. Két qua cudi nam cho thay, nhé nhirng bién phap hé tro cu thé, nhiéu ca nhan da dat
dwoc sy tién bo vuwrot bac, tham chi ¢ nhirng truéng hep dat thanh tich vwrgt ngoai ky vong.

Hoat déng gan két noi bo — truyén cam hipng va déng long véi muc tiéu chung

Nam 2024, Masan MEATLife d4t trong tam vao cac hoat déng gén két nh&m gilip m&i nhan vién hiéu
r6 tAm nhin, s&¢ ménh va gia tri cbt 16i clia tap doan, d4c biét sau nhirng thay déi quan trong tir thang 4
nam 2024 tlr phia t&p doan, cung v&i dinh hwéng cua cong ty thé hién trong “THE YEAR OF PROs".

Qua @6, cac hoat déng gan két khong chi 1a nhirng churong trinh két néi don thudn ma con 1a co' hoi
d& nhan vién thay ré noi ma céng ty muén di va cach nao dé di dén do. V&i s ddng hanh cla ban Ianh
dao cdng ty da cling nhau chia sé va lan téa cam hirng, tir 36 xay dwng ddi ngl doan két va luén hwéng
téi muc tiéu chung. Két qua ciia chi sé do Iwdng mirc d6 gén két cla nhan vién (ENPS) da tang tir 33
diém (2023) Ién 60 diém (2024) da thé hién rat rd cho nhitng nhan djnh trén.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG CUA MASAN
MEATLIFE

Doing Well by Doing Good

Masan MEATLife dwgc thanh 1ap véi sir ménh mang dén cho ngudi tiéu ding cac san pham thit chat
lvong, gia ca hop Iy, 6 thé truy xuét nguén gde va khdng ngirng d6i méi cditién san phdm nham nang
cao gia tri gia tang.

V&i sir ménh @6, nhirng diéu chung toi dang lam khéng chi la céng viéc ma con la trach nhiém: nang
cao doi sbng vat chat va tinh than cta hang triéu ngudi Viet Nam. Cau chuyén vé phét trién bén virng
khéng thé thiéu sw song hanh cla phat trién, mang lai gia trj cho d&i séng xa hoi, dong gép vao cong
déng dia phwrong va chung tay bdo vé méi treéng. Chung téi phung sur ngudi tiéu dung véi Iy tedng
that sw va mang dén nhirng déng goép ¥ nghfa cho sw phat trién kinh té x& héi clia Viét Nam, chir khéng
chi quan tam dén tai chinh. D& lam duoc diéu do, chung t8i phai cé chién Iwgc dé tang trwdng bén
virng.

Phét trién san pham va quy trinh sang tao
Phét kién m&i trong phat trién san phdm

Vui léng xem trong muc “Bdi méi sang tac — Masan Way” trong phan “Cau chuyén cua Masan
MEATLife".

Khéng chi dap (rng nhu cdu clia ngudi tiéu dung tré trong x& héi hién dai vé s tién lgi va bd sung dinh
duwéng tire thi, viéc chuyén dich co cdu nganh hang, phat trién nhiéu san pham thit ché bién “ready to
eat" can gitp chung téi gép phan thuc 84y nganh dam déng vat phat trién bén virng, théng qua viéc tao
nén chudi khép kin khi tan dung duwoc tat ca cac ban thanh phdm sau giét mé, tang thu héi trong san
xuét, va cac cai tién trong cong thirc, tang kha n&ng (*ng dung da dang trong ché bién.

Chiing toi gia tang gia tri cho cac nguyén liéu thé cla chubi san xuét tir d6 hiéu suat khong chi cho
chudi gid tri tiv trang trai t&i cac nha may ché bién thurc phdm ma cén thic ddy phét trién cho cac thi
triéng néng nghiép sach bén virng khac. Bén canh nhirng sang tao trong phat trién san phdm hang
tiéu diing nhanh tir thit, ching toi thiic day phat trién bén virng théng qua viéc tao gia tri dwa trén nén
tAng kinh té& toan hoan khép kin. Cu thé, ching t6i tan dung cac phan chét thai trong chan nubi dé lam
gidm lwong chat thai ra méi tréng bang viéc tao ra cac san pham hiru co cé chéat lweng cao phuc vu
che nganh néng nghiép nhw: Dung dich giau axit amin dwgc xi ly tir huyét gia cam/gia stc trong qua
trinh giét mé va diung an toan sinh hoc cho cac cay hoa mau va cay lau nam. Bén canh g6, cac thanh
phan hiru co gilip cai tao dat mot cach tw nhién tir chat thai trong chén nuéi cla trang trai, két hop véi
nguén nguyén liéu néng nghiép hitu co tai dia phuong dé céi thién mai truéng dat theo hwéng néng
nghiép sach ciing mang lai nhi&u lgi ich kinh té va moi treéong.

Xac dinh viéc phat trién bén virng gén lién véi trach nhiém v&i xa hoi, cdng déng ddng théi hwéng rng
va déng hanh ciing cac cam két quéc gia lién quan @én muc tiéu phat trién bén virng cta Chinh phu,
vao cudi nam 2023 chung t6i d& co nhirng thdo lu&n va cung théng nhat sé thanh 1ap Uy Ban Phat
Trién Bén Virng tai Céng ty. Theo do, tirng thanh vién trong Uy Ban sé & céc can bé lanh dao c6 nhiéu
kinh nghiém trong linh vire méi trwdng, con ngudi, két ndi quan tri va kiém soat cac hé théng tuan
th(i...da manh dan dwa ké hoach phat trién bén viing vao chién Iroc kinh doanh dé phat trién bén

virng.
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Thu mua c6 trach nhiém

Phan Ién cac nguyén liéu dung dé san xuét cac san pham cla chung toi la san pham du ra cla céc
cong ty ndi tiéng. D6i v&i cac loai nguyén liéu cé mirc gia bién déng manh, ching t6i thuwéng xuyén
theo dbi thj trwéng va chon thoi diém mé théu thich hop dé cé thé chét mua véi mive gia tét, i voi
céc loai nguyén liéu cé mre gia én dinh, ching toi thuéng ky hop ddng mua dai han véi nha cung cép.

Pé dam bao chét lvong cing nhu truy xuét dwoc ngudn gbe nguyén liéu nhap, chiing t6i yéu ciu cac
nha cung cap dap (rng day du cac yéu cau sau: Khéng cé dich bénh truyén nhiém (bénh dich ta heo
ch&u Phi, bénh heo tai xanh, bénh suyén heo), khéng tén duw khang sinh, khong chat cAm...va tuan tha
moi yéu cau theo quy dinh clia phéap luat. Cac trang trai clia ching toi va cla déi tac chién lvoc phai
dap trng céc chirng chi VietGAP, Global GAP. Cac nha cung cép dat chat lvong trong thoi gian dai
dugc coi la "nha cung cép uy tin" va sé dwoc gilr lai trong “danh sach nha cung cép” dé tiép tuc cung
cép hang hoa cho Céng ty. Ngudn nguyén liéu cia ching téi dwec kiém soat chat ché va nghiém ngét
vé sb lvong 1an chat lvgng béi G6i ngl QA, QC giau kinh nghiém.

Thanh phan nguyén liéu chl yéu trong thanh pham cla Masan MEATLife gém heo va ga thit thwong
ph&m. Qua 4 n&m hop tac chién lvgce véi Cong ty TNHH De Heus (“De Heus Viét Nam™), cong ty con
ctia Royal De Heus Group cua Ha Lan trong ITnh vire thirc &n chan nuéi, ching tdi thay rd rang day la
mét lwa chon dung dén vi da thic day gia tang nang suéat, chéat lwgng va tinh bén virng clia mé hinh
chudi cung trng tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Trong qua trinh hop tac, De Heus Viét Nam luén clng
dbéng hanh cling chiing t6i dé xay ding nhirng céng thirc thirc &n chén nudi phi hep véi sw phat trién
clia tirng loai heo/ga dem lai hiéu suét chan nubi téi wu va chét lwong tuyét véi.

Tiép tuc ké thira, ddi méi va phat huy trén nén tang phat trién bén virng, céc td hop ché bién thit
MEATDeli HN va MEATDeli Sai Gon thwéng xuyén thwc hién cac cudc kiém tra, kiém soat néi bo bdi
do6i ngli QA, QC giau kinh nghiém dé duy tri cac chirng chi da dat dwoce nhw chirng chi BRC — Tiéu
chuén Toan céu vé An toan Thuc phdm. Day la chirng chi cb gia tri quéc té giup kiém soat va giam
thiéu téi da nguy co ngd doc trong nganh thyc pham va dwoc xem |& tam vé théng hanh cho doanh
nghiép xuét khdu thirc phdm. Céc tiéu chi danh gia va quy trinh chirng nhan BRC dwoc kiém soat
nghiém ngat va nhat quan trén toan thé giéi.

T6 hop ché bién thit ga tai Binh Dwong da dwoc dat dwoc Gidy chirng nhan hé théng phan tich méi
nguy va diém kiém soat téi han (HACCP) vao n&m 2022. Bay la céng cu danh gia cac méi nguy hai va
thiét 1ap cac hé théng kiém soat tap trung vao viéc phong ngira va cling la nén tang hd tro tdi uvu cho
viéc danh gia san phadm cudi cling trude khi dén tay nguwdi tiéu dung.

Céc trang trai ga clia chung téi tai Thanh Héa trong ndm nay d4 hoan thanh chubi kiém tra, danh gia
va duoc cap Gidy chirng nhan an toan dich bénh, muc tiéu huwéng ti trong tuong lai gan la xuat khau
cac san pham ché bién tir thit ga. D6i voi cac trai ga lién két, chang toi thuc hién viéc cung cép con
gibng, thirc &n chan nudi cung d6i ngl ki sw ch&n nudi gidu kinh nghiém dé dam bao chat luvgng
nguyén liéu dau vao cho cac Td hop ché bién ga duoc kiém soat va tuén thi ding quy trinh chan nuéi
sach cla chung téi.

An toan lao dong

An toan |2 wu tién hang dau trong hoat déng kinh doanh clia Masan MeatLife. Ching téi hwéng dén
muc tiéu tao ra van hda An toan - Stre khde - Méi triedrng tai toan bd khu vire lam viéc.

Chuing tbi cam két:

. Cung cép diéu kién lam viéc an toan va lanh manh nham ngén ngira chan thirong va bénh tat
lién quan dén cong viéc.

. Tuan th phéap luat; Tuan thi céc tiéu chuén, chinh sach, quy téc va thi tuc trong khudn khd
phap Iy va quy dinh quéc gia.
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. Quan ly i ro vé an toan: Thiét lap cac huéng dan va quy trinh an toan dé giam thiéu ri ro an
toan va strc khde nghé nghiép tir cac hoat dong. Déng thoi ap dung céc giai phap ky thuat dé
nang cao may mac thiét bj hoat déng an toan.

e  Vé&n hoa an toan: Trao quyén cho nhan vién lam cha, khuyén khich nhan vién bao cdo cac didu
kién mét an toan va cac hanh vi mét an toan va khuyén khich chia sé viéc thire hién tét van hoa
An toan - Strc khoe - Mbi truéong.

e Cai tién lién tuc: Danh gia hiéu qua dinh ky hé théng An toan - Strc khée - Mbi tredng théng qua
cac phwong phap kiém soat chl dong va chuyén nghiép.

Chung téi thire hién ap dung céc tiéu chuan vé hé théng quan Iy An toan va Strc khée nghé nghiép,
dat chirng nhan tiéu chuan ISO 45001:2018 cho t& hop ché bién thit tai H& Nam, Long An va tai Céng
ty Co phan Masan Jinju.

Hang n&m hé théng nha may va trang trai clia Masan Meatlife d&u thuc hién huén luyén An toan vé
sinh lao déng, huan luyén so cap ctru, huan luyén an toan héa chéat, huan luyén nghiép vu PCCC va
dién tap PCCC, kiém dinh may méc thiét bi yéu cdu nghiém ngat, quan tric méi treéng lao déng, huan
luy@n an toan héa chét va dién tap ing pho sw cb tran @ héa chat nham dam bao tuan thi quy dinh
phép luat, ddm bao an toan lac dong va dam bao sirc khde cho toan bd can bé cong nhan vién.

Trach nhiém xa hoi

Nang cao d&i séng cong déng

Thang 09/2024, déng hanh cung |¥i kéu goi clia Bao Giao Théng, Coéng ty TNHH MEATDeli HN (mot
céng ty con clia Masan MEATLife) 3 nhanh chéng trién khai chuong trinh clvu tre bang cach givi hon
900 thung xtc xich Ponnie cho cac khu vire bj anh hudng béi bao Yagi. V&i muc tiéu hé tre nguedi dan
vurot qua kho khan, cdng ty da cung cép cac san pham thuc pham thiét yéu, ddm bao chét lvong va
an toan vé sinh. Cac chuyén hang dwoc glri @én nhirng ving bj thiét hai nang né, giup ngudi dan co
a0 ngudn thuc pham trong théi gian khé khan. DAy & hanh déng thiét thire thé hién tinh than trach
nhiém va sy déng long véi cong déng cla Masan MEATLIfe.
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N&m 2024, trang trai cha&n nudi tw van hanh cla ching téi (Céng ty TNHH MML Farm Nghé An tai x&
Ha Son, huyén Quy Hop, tinh Nghé An) da danh ngén sach hon 500 triéu déng cho cac hoat déng an
sinh xa héi tai dia phwong, thé hién truyén théng twong than, twong ai nhu la mét cach déng hanh cla
doanh nghiép cung dia phwong. Trong do co cac hoat dong tiéu biéu nhuw trao tang 100 suét qua tét vi
nguwdi nghéo tai xa Ha Son, huyén Quy Hop; trao tang tang 75 suat qua tét cho 75 hd dan quanh hai
trang trai Farm Nghé An; Trao ban ghé hoi trwéng cho nha van héa cong dbng tai 5 xém thudc xa Ha
Son; trao tang thiét bj trwérng hoc cho ba cép trwéng tai x& Ha Son va nhiéu hoat dong hé tro, phat
trién cong déng khéac
UT - Rt - I

HOI DOANH NGHIEP NHO VA VUA HUYEN QUY HOP

Vi nguoi ngheo Gmfr’[lln.
2024

50 triéu déng
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Bén virng vé méi truwd'ng

Masan MEATLife ludn nhan thirc sau séc van dé phat trién kinh té phai kém theo bdo vé méi trwéng
bén virng. Do vay ngay tlr khi bat dau chuan bj dw an, Masan MEATLife luén thwe hién viéc bdo vé maéi
truéng, nham dam bdo cac té hop san xuét dap ng ddy dU céc tiéu chudn v& méi truong theo quy
dinh cta lut dinh. Céc td hop ché bién thit clia Masan MEATLIfe va Cong ty ¢ ph&n Masan Jinju dang

ap dung tiéu chuén nuwoc thai sau xi ly dat cot A nude thai cong nghiép theo QCVN 40:2011 BTNMT
dbng theri ap dung va van hanh hé théng ISO 14001:2015 vé quan ly mdi trwong.

Ngoai ra, dién tich c&y xanh trong khuén vién cua tirng t& hop ché bién thit dat d6 bao pha tiv 24% -
31%, cao hon yéu céu clia dia phurong khi so sanh véi tbng dién tich cta toan té hop.

1. Hé théng xir Iy nwéce thai: stk dung cong nghé Hiéu-Hiém khi. Quy trinh van hanh, giam sat
hoan toan tw dong bang cac thiét bi hién dai.

e Chat lgng nuwéc thai dau ra én dinh dwoc giam sat online chi s6 COD.

e Nuwéc thai sau x( ly dat tiéu chudn loai A theo tiéu chuén quéc gia.

e Tiét kiém nang lugng, tiéu thu dién n&ng thép.

e BUn théi sinh ra it hon so véi qua trinh xC ly sinh hoc, hé théng it gay ra mii héi.

e Bun thai sau x{ Iy dat chat lwong bun thai théng thuéng an toan véi méi trwong va co thé tai
str dung lam phan bén.

2. Heé théng hoi Biomass: St dung cong nghé tang séi, nguyén liéu chi yéu Ia trdu va cac phu
phé&m c6 sén, dbi dao tlr nganh ndng nghiép dia phuwong, cling nhw khi thai sinh ra than thién
va dat cac yéu cau nghiém ngét clia cac co quan chi quan.

3. Hé théng may méc thiét bi: Masan MEATLIfe Iwa chon cong nghé méi nhat nhap khau tir EU
G7 dat cac tiéu chuan an toan strc khde va hiéu suét cao, nhu tiét kiem nang luong, nuéc. .
Cac hé théng dién chiéu sang s dung cong nghé LED tiét kiém dién va cho hiéu suét chiéu
sang cao nhat.

Dau ndm 2019, trang trai MML Farm Nghé An (tén cii la MNS Farm Nghé An) duoc cap gidy ching
nhan GLOBAL G.A. P vé viéc hoan thanh céc tiéu chuén trang trai dwec céng nhan qudc té danh riéng
cho Thuc hanh sén xuét néng nghiép tét. Trang trai ch&n nuéi heo céng nghé cao clia MML Farm Nghé
An duoc xem |4 tién tién nhat Viét Nam trong bado vé méi trirdng vi c6 kha nang tw san Xuat biogas tir
qué trinh san xuét va cung cép dién cho van hanh trai. Bén canh d6 ching téi da dau tw va van hanh
t6t hé thong x(r ly nwéc thai hién dai nhdm dam bao hoat dong bén virng clia trang trai tuan thi cac
tiéu chuan quoc gia vé méi treéng.

Tl nam 2020, sau khi sap nhap thanh vién mai la 3F VIET, céng ty co chudi khép kin tir trang trai t&i
nha may giét mé gia cam. Tat ca trang trai déu cé danh gia tac ddng mai trwéng va tuan thi cac quy
dinh trong subt qua trinh van hanh du an. Riéng nha may &p trieng 3F VIET duoc dau tw may méc hién
dai bac nhét Viét Nam nham téi wu héa viéc st dung nhién liéu nhuw dién, nwdc...Nhd may dau tw hé
théng x Iy nwéce thdi nhdm x(r ly toan bd nudre thai san xuét va sinh hoat clia can bd cdng nhan vién
dam bao dau ra dat cot B theo QCVN 62-MT/BTNMT. Nha may tuan thG quy dinh quan tréc nham dam
bao nwéc thai ludn dat chuén cho phép. Riéng nha may giét mé va ché bién gia cam tai Binh Duong
dau tw hé théng x& Iy nwéc thai 600 m3/ngay @é x{ Iy hét toan bd nwéc thai clia nha may san xuét
dam bao dau ra dat cot A clia QCVN 40-2011/BTNMT quy chuén vé nuéc thai cong nghiép - 1a quy
chuan khat khe nhét hién nay.
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Bén virng vé nhan luc
Tai Masan MEATLife, con ngui la yéu t6 cét 16i tao nén thanh céng bén virng. Trong nam 2024, chiing
t6i tiép tuc thu hit nhan tai, cung cp chinh sach phuc lgi canh tranh, phat trién va gin gitr nhan tai.

Tinh dén thang 12/2024, Masan MEATLife c6 2.041 nhan vién, v&i 48% nhan sy ¢o trinh do tir trung
cép tré 1&n, phan anh chién lwgc nang cao chat lweng nguén nhan luc.

Trén BPai Hoc 15 1%
Pai hoc/ Hoc Vién . 657 32%
Cao déng 184 9%
Trung Cép Nghé/ Chirng Chi Nghé

130 6%
Trung Hoc Phé Théng 230 11%
Trung Hoc Co S& 604 30%
Khac 221 10%
Téng 2041 100%

Chinh sach phic lgi canh tranh & dai ngé hip din

Masan MEATLife dam bdo mét hé thong phuc loi toan dién, mang lai s 6n dinh va déng luc cho nhan
vién:

e  Lwong thwdng minh bach & canh tranh, g&n lién véi hiéu sudt lam viéc.
Béo hiém sirc khée & tai nan, bao vé nhan vién va gia dinh.
e Ky tdc xa day aud tién nghi, hd tro nhan vién tai nha may cé méi treéng sbng thodi mai.

e  Ché d6 nghi phép dam bdo can bang giia cong viéc va cudc sbng.

Phat trién nhan tai & xdy dyng twong lai

Chung t6i khéng chi tuyén dung nhan tai ma cén nudi dwdng va phat trién ho théng qua:

e  Chuong trinh dao tao chuyén mén & ki ning mém, nang cao nang lyc nhan sy.

e L& trinh phat trién I&nh dao, chudn bj cho d8i ng quén ly ké can.

e  Khuyén khich sang tao & tinh than doanh nhan, tao maéi trieéng dé thir nghiém va ddi moi.
Tao dwng méi trwdng 1am viéc gén két & chi trong d&i séng tinh thin

Bén canh cong viéc, chung toi chl trong xay dirng mét méi truéng lam viéc gén két, truyén cam hirng,
giGip nhan vién phat trién toan dién:

e  Teambuilding, ngay hoi gia dinh, hoat ddng thién nguyén, tang cwéng két néi ddi ngd.

o Khéng gian thé thao & gidi tri véi san béng da, béng chuyén, ciu 16ng, tao didu kién rén luyén sirc
khée.

e  Cac hoat déng gén két hang thang, quy véi su phéi hop cta phang Nhan sy va Céng doan co
sd.
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5.

CHUGONG TRINH THIEN NGUYEN
- H-;r / =it 7

'

o Te 8

Chuong trinh thién nguyén tai C6 nhi vién Thién Binh, Bién Hoa, Béng Nai

Giai thuong

Nam 2024, Masan MEATLife tiép tuc dat dwoc giai thuwdng "Top 10 Tin Dung Viét Nam 2024" nhém
nganh N6ng san, Thuc pham, Db ubng...do Tap chi Kinh té Viét Nam trao téng. Day I gidi thudng
danh gia nh&m ghi nhan va vinh danh nhirng doanh nghiép cé san pham thuc s chét luong, uy tin,
mang lai gia tri thwe té trong d&i séng hang ngay cho ngudi tiéu ding Viét Nam.
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Ngay 20/07/2024, nhan hiéu "MEATDeli" d& dat duge binh chon Top 20 nhan hiéu ndi tiéng va canh
tranh hang dau Viét Nam n&m 2024 do Hoi S& Hiru Tri Tué Viét Nam (VIPA) binh chon. Chuong trinh
dwoc td chire trén co s& nhivng quy dinh vé nhan hiéu ndi tiéng cla diéu 75 Luat S& hivu tri tué va diéu
6 Bis Cong woc Paris, nhdm danh gia, ghi nhan, quéng ba kip th&i cac nhan hiéu tiéu biéu clia cac té
chirc, doanh nghiép, ca nhan trong tAt c& moi linh vigc c6 bé day thanh tich phat trién, c6 chét lwgng
vurgt trdi, tinh canh tranh cao, than thigén véi moi treéng, dwee ddng dao ngudi tiéu dung tin nhiém va
ghi d4u &n manh mé trén thi trréng.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Tap trung nguon luc vao xay dung thit cé thuwong hiéu va thit ché bién
Nganh thijt cia Viét Nam

Viét Nam c6 mec tiéu thu thit heo binh quan dau ngudi cao thir hai thé giéi, chi sau Trung Qubc. Ngoai
thit heo, ty I& tiéu thu thit gia cAm trong nwéc cling & mirc cao, khién Viét Nam tré thanh mét trong
nhitng quéc gia tieu thy dam ddng vat hang dau trong sb cac thj treerng méi ndi khac. Vi thi tredng
thit heo (10 ty USD), thit gia cdm (2,5 ty USD) va thit ché bién (3 ty USD) chuwa dugc khai thac, nganh
thit cia Viét Nam s&n sang cho buéc ting trudng dang ké trong qua trinh dap (ng nhu cau cla dan
s6 ngay cang tang.

Mac du ¢6 tiém nang to I6n, nhing thi treéng thit Viet Nam kém phat trién, khéng cé tiéu chuén théng
nhét, khéng cé doanh nghiép quy mé va dén dau thi treréng. Nguén gbe thit va vé sinh an toan thuc
pham 1a méi quan tdm hang déu cla ngudi tiéu dung va chwa cé san phdm nao hién dap ¢ng duoc
ba tiéu chi ngon, an toan va gia ca hop ly. Nguyén nhan la do n&ng suét thap, chudi gia tri manh mun,
va chwa chudn héa. Sy chuyén hirdng sang tiéu dung thit & mat du kién sé dat 15% téng san lwong
tiéu thu vao nam 2027, do qua trinh d6 thi hdéa nhanh chéng, sw thadm nhap cla kénh ban I& hién dai
va thu nhap kha dung tang cao. Twong tuw, thi trwéng gia cdm clng kém higéu qué va manh man nhw
vay, v&i nang suat thap, ty |é gia cdm chét cao va dwoc coi la déc biét kém hiéu qua. Thit ché bién van
con du dia phat trién I&n, véi mot thi triedng khong c6 thwong hiéu, khéng duwec chudn héa va rat phan
manh d&t ra nhu cau hop nhéat, nhu xu huéng chung d4 dién ra & Trung Quéc va Thai Lan trong thap
ky qua.

Do d6, nhirng cong ty hang dau cé khad n&ng gianh thi phan tir xu huéng hop nhét va kha nang tich
hop nganh doc manh mé cé thé sé gianh thi phan Iau dai trén thj trweéng Viét Nam. Masan MEATLife
¢6 vj thé dsc biét dé tan dung cac xu huéng nganh tét yéu trong trung va dai han nay tai Viét Nam.

Masan MEATLife 44 mé& réng mang luéi phan phéi théng qua hé théng ban 1& clia cc siéu thi WinMart
va clra hang WinMart+ trén toan quéc. Masan MEATLife véi chién lwgc gia ca canh tranh, bao gém
chwong trinh gia d&c quyén cho cac thanh vién WIN, gitip thu hep khoang cach gia gilra cac san pham
MEATDeli v&i thit tai cho truyén théng, tir d6 gilp téng sén lwong va cong suat sir dung cho cac nha
may ché bién. Thanh céng ban dau clia Masan MEATLife @& dwoc chirng minh qua viéc cac san pham
MEATDeli tai cac clra hang clia WinCommerce dat doanh sé ban hang h&ng ngay trén méi diém ban
tang khodng 28%, tir merc 1,55 triéu déng trong thei diém cudi nam 2023 [én mirc 1,98 triéu déng trong
nam 2024, thé hién sirc manh hop Iyc gitba WinCommerce va Masan MEATLife. Chién Iugc dinh gia
nay khéng chi gitip cho nhiéu ngui tiéu dung c6 co hdi st dung thit cé chét lwgng cao hon ma con
gia tang san lwgng, dan dén gia tang cong suat s dung clia nha may va gidm chi phi sén xuét tinh
trén mbi don vi. Diéu nay sé gilp cho Masan MEATLIfe gia tng ty suét Igi nhuén trong dai han.

Thit ché bién

Ngui tiéu ding cé nhu cau cao hon vé khau vi, dinh dwéng va mure gia hop ly cla cac san pham thuc
pham, diéu nay thé hién trong viéc tang Iong tiéu thu thit trong &m thurc Viét

Théng qua hop tac vai mot trong nhivng céng ty hang dau trong nganh thit ché bién tai Han Quéc Ia
Jinju Ham, Masan da xay dyng cac thwong hiéu dwoc yéu thich nhu Heo Cao Bbi, Ponnie, v.v va phan
phéi rong khap trén thij triegng. Nam 2024 danh ddu mét cot méc méi clia Masan MEATLIfe vé sw dét
pha trong viéc phat trién san phdm méi trong danh muc thit ché bién, véi két qua kinh doanh dat gan
2.6 nghin ti éng, tang 23% so v&i ndm 2023. Chung t6i ky vong con sé nay sé tiép tuc tang truéng
nhér 16 trinh dwa san phdm mai ra thi trudng dwec hoach dinh bai ban, ndm bat thi hiéu va khau vi cta
ngurdi tieu dung Viét Nam.
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Hién thwc héa tiém nang thit ctia Viét Nam

Thi trwéng thit heo & ga c6 gia tri hon 15 ti USD Ia mang Ién nhét trong nganh F&B. V&i dan sé gan
100 triéu ngudi, thu nhap binh quéan lién tuc dwge cai thién khién nhu cu tiéu thu thit sach, truy xuét
duoc ngudn gbc tai Viet Nam ting cao. Tuy nhién, day 1a thi trweéng chwra dwoc chudn héa khi hon
90% s&n pham thit heo trén thi truérng khéng co thueng higu. Trong khi d6, ngudi tiéu dung ngay cang
chu trong dén céc san pham co thé truy xuét dwgc ngudn gbe. Diéu nay tao diéu kién cho thuong hiéu
thit sach MEATDeli cia Masan MEATLife cé nhiéu tiém nang dé téng trwdng va 1a co hdi dé ching toi
thiét 1ap tiéu chudn méi trong tiéu ding thit chét lwong cao, an toan, twoi ngon véi gid ca hep Iy cho
nguwei tiéu dung Viét Nam.

Véi dinh huwdng phat trién nén tang thit c6 thwong hiéu, tai Masan MAETLife ching téi hidu rat ré moi
viéc déu bét dau tir con giéng khde manh va dat tiéu chuén chét lvong. Do vay ching téi da tang
cwong (rng dung cong nghé vao hoat déng san xuéat chan nuéi dé kiém soat dwoc hiéu suat chan nubi
va kiém soat dugce dich bénh. Bén canh viéc kinh doanh thit twoi, Nam 2024 nganh hang san xuét thit
ché bién clia chung t6i da tang tredng vurot bac béng viéce ra d&i cac sén pham dap (rng duoc nhu cau
va phl hop véi ltra tubi clia ngudi tiéu dung tirng bwdc hién thue hoa tiém nang nganh thit dap tng
toan b nhu cau tiéu thy ndi dia va tién téi xuét khau.

Tém lai, chudi gi4 tri thit tai Viét Nam co tiém nang tang triedng rét Ién va sé doi hdi cac cong ty can
phai hoach dinh ké hoach phat trién thj trwéng va dan dét thay @i, Tir ndm 2023 tré di, Masan
MEATLife da tap trung mé réng danh muc san pham v&i viéc ra mat nhiéu hon nira cac san pham thit
ché bién tir thit heo va thit ga. Chéc chén réng Thit ché bién sé la nhan té chi lyc giup thic ddy ting
trwdng, khéng chi vé doanh thu ma con vé bién loi nhuan hoat déng. Chiing t6i hodn toan c6 co' s va
tin ring Masan MEATLife s& I ngu®i dan dau trong nganh nay va c6 mé hinh hoat déng chun dé dan
dét chuyén déi thj treéng thit tai Viét Nam.
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Cac chi so chinh

Chisd 31/12/12024 31/12/2023

Hé sé kha nang thanh toan no

Kha nang thanh toan no hién tai 0,5x 1,4x

Kha nang thanh toan nhanh 0,3x 1,2x
Co cdu vén

Téng n@/Tdng tai san 0,4x 0,4x

Sé vong quay hang tén kho 8,6x 8,7x

Sé ngay tén kho 424 41,7

Ty suét kha ning sinh I&i

ROE 0,6% -71,4%

ROA 0,2% -4,1%

Doanh thu thun/Téng tai sén 68,1% 54,9%
Bién EBIT 2,2% -3,2%

Bién EBITDA 8,5% 3,8%

Bién loi nhuan sau thué 0,3% -7.7%

Thao luan két qua kiém toan

Doanh thu thudn

Doanh thu thudn Masan MEATLIfe dat 7.650 ty dbng trong n&m 2024, ting 9,5% so v&i ndm trwdc, voi
doanh thu t&ng & t&t ca c&c phan khic, ngoai trir doanh thu tir mang ga trang trai.

Dbi véi mang ga trang trai, Masan MEATLIife thic hién tai cAu trac mé hinh van hanh dé chuyén
trong tam sang hoat ddng kinh doanh trirc tiép Gén ngu i tiéu dung. Méac du doanh thu ga trang
trai bi gidm nhung loi nhuan gop lai thay i mot cach ngoan muc nhé vao viéc gia ban dwoc
cai thién cung v&i viéc kiém soat téi wu gia thanh chan nuéi .

Trong ndm 2024, mang thit clia Masan MEATLife tiép tuc dat ting trwéng doanh thu hai chi
s6 (15,4%)

nhé& chién luoc gia canh tranh, giap thu hep khoang cach gia gilra cac séan pham MEATDeli va
thit néng trong céc che truyén théng. Churong trinh héi vién WIN gép phén ddy manh doanh
s ban hang héng ngay trén mdi diém ban trong chudi WinCommerce ting trudng 26% YoY.

Thit ché bién 1a nhém nganh hang taoc ra gia tri lgi nhuan Ién, déng thei khd nang mé rong thi
phn & rét cao, Masan MEATLife d& xac dinh rd chién Iwoc tap trung ddy manh nhém nganh
hang nay théng qua viéc tap trung nghién ctru phat trién cac san phdm méi. Trong nam 2024,
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mang kinh doanh thit ché bién chiém 34,6% doanh thu ctia Masan MEATLIfe so v&i mire 32,9%
trong n&m 2023 nhé vao déng gop 538 ty ddng tir cac san pham mai.
Lei nhuan gép va Bién lgi nhuan gop

Lgi nhuan gdp nam 2024 cia Masan MEATLIfe 1a 1.962 ty ddng, ting 86% so v&i ciing ky ndm ngoai.
Bién lgi nhuan gép nam 2024 dat 25,6%, cao hon so vé&i mirc 15,1% trong ndm 2023, chil yéu la sy
doéng gép clia mang trang trai bén canh viéc dong gop clia mang thit ché bién va céi thién dang ké bién
loi nhuan cua thit lon twoi ¢d thuong hiéu,

«  Mang thit ché bién déng gop chinh cho loi nhuan gop trong nam 2024;

» Bién lgi nhuan gop clia mang thit heo tich hgp tang thém 8.6% so v&i ndm 2023 nhé chién
lwoe gia canh tranh va hop tac chién lvoc cing WinCommerce trong “Chwong trinh hoi vién
WIN" gitip tang san lwong, cdng suét st dung cac nha may clng véi ty 1é stv dung thit heo cho
mang thit ché bién tang tir 5,4% trong quy 4 n&m 2023 I&n 6,7% trong quy 4 ndm 2024, phi
hop v&i chién luge clia Masan MEATLife nham téng bién lgi nhuan gép chung va ting cwéng
tich hop theo chiéu doc.

«  Mang thit ga tich hgp thay d6i ngoan muc dat bién loi nhuan gép hai chir sb chi yéu do hiéu
qua tir viéc téi wu héa hoat ddng van hanh cla ga trang trai bén canh viéc téi wu gia ban va
gia thanh cta ga thit.

Doanh thu hoat ddng tai chinh va chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh thuan n&m 2024 1a 156 ty déng giam gan 150 ty dong so v&i mirc 302 ty dong trong
n&m 2023, chl yéu do giam chi phi i vay.

Loi nhudn trwéece 1ai, thué va khau hao (EBITDA)

Bién EBITDA trong nam 2024 dat 8,5% so véi mirc 3,8% nam 2023, nhé déng gop tir thit ché bién va
cai thién dang ké bién loi nhuan ctia mang thit heo, thit ga tich hop.

Loi nhuén thuan sau thué phan bd cho Cb déng cua Céng ty

Trong n&m 2024, Masan MEATLife dat mirc loi nhuén sau thué phan bd cho Cé déng cua Céng ty la
27 ty déng, tdng 107% so véi mirc (386) ty ddng trong n&m 2023, v&i bién Igi nhuan sau thué phan bd
cho C6 déng clia Cong ty ndm 2024 |a 0,4% tang 1én so v&i mire (5,5%) trong ndm 2023, chi yéu do
sy tang trwdng tlr mang thit G mat va thit ché bién va cai thién hiéu qua hoat dong ctia mang ga tich
hop.

86 duw tién

Masan MEATLife duy tri sé du tién va twong dwong tién (bao gdm dau tw tai chinh ngén han) & muic
190 ty déng tai ngay 31/12/2024 so v&i 206 ty déng tai ngay 31/12/2023, gidm 8%.

Tai san cé dinh

Tai ngay 31/12/2024, tai san cb dinh gidm xudng 4.753 ty dong tir mirc 5.147 ty chli yéu do khéu hao
va phén bé tai san co dinh.

Téng tai san

Téng tai san clia Masan MEATLife tinh dén ngay 31/12/2024 1a 11.229 ty dong, giam 12% so voi mikc

12.733 ty ddng vao ngay 31/12/2023 chii yéu do kh&u hao va phan bé tai san cd dinh va tat toan khoan
cho vay phai thu.

Cac khoan vay

Tai ngay 31/12/2024, cac khodn vay ngén han va dai han 1a 4.648 ty éng, giam 16% so v&i mire 5.525
ty @éng cung ky n3m ngoai.

Vén chu s& hivu
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V6n chi s& hiru tai ngay 31/12/2024 14 4.469 ty ddng gidm 12% so véi mirc 5.083 ty déng tai ngay
31/12/2023

Ké hoach 2025

N&m 2025, Masan MEATLife dir kién s& mang vé doanh thu tir 8.250 ty dong dén 8.749 ty déng, tang
trwéng tir 8% den 14% so vai cung ky. K&t qué nay sé dat duoc trén hanh trinh lién tuc chuyén a6i gé
tr& thanh céng ty ché bién thit cia Masan MEATLIfe va viéc hop tac chién lwoc véi WinCommerce.

= Nang cao gia tri thanh phdm cla méi heo nuéi thit 18n 10 triéu déngfcon, teong duong mirc
tang tredng xap xi 10% so v&i cling ky nam truéc béng cach téi da hoa ty 1& sir dung.

= Tiép tuc dau tw vao mang thit ché bién véi muyc tiéu déng gop doanh sé dén 37% vao co ciu
doanh sé clia Masan MEATLife.

= Xay dwng “Meat Corner” bén trong chudi WCM, huéng t&i muc tiéu gia tang thi phan doanh sé
thit ché bién trong chudi WCM tir 16,6% lén 20% trong nam 2025, hwéng dén muc tiéu 1a 40%
trong dai han.
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Lich sir thanh lap va co cédu té chirc ciia Cong ty Cé phan Masan
MEATLife
Lich sir thanh lap

Céng ty C6 phan Masan MEATLife (Masan MEATLIfe) (truédc day la Cong ty Cé phan Masan Nutri-
Science) dugc thanh 1ap vao ngay 07/10/2011. Hién nay, Masan MEATLife, mét cong ty con cla Céng
ty Cb ph&n Tap doan Masan (Masan Group), la céng ty I&n nhat Viét Nam vé nén tang thit cé thuong
hiéu tich hop (T trang trai én ban an: Feed — Farm — Food), tap trung vao viéc nang cao nang suét
chudi gia tri dam dong vat tai Viét Nam véi muc tiéu cudi cung la mang dén cho ngwdi tiéu ding cac
san pham tu thit truy xuat dwoc ngubn géc, chat lwong va gia hep Iy cho nguéi tiéu dung véi th treéng
thit co gia tri 15 ty USD.

N&m 2021, Masan MEATLife d4 ban 1,35 triéu tn thirc &n chan nubi théng qua mang ludi phan phéi
v&i hon 2.500 dai ly va 13 nha may trén toan qubc. Nhé ap dung mé hinh xay dung thuong hiéu hang
tigu dung nhanh (FMCG), Masan MEATLife da xay dwng thanh céng thwong hiéu me “Bio-zeem" va
nhanh chéng chiém thj ph&n dang ké trong nganh thirc &n ch&n nuéi cho heo.

Nhé& déng tién manh tir hoat ddng kinh doanh thire &n gia stic, Masan MEATLife d4 phat tri&n mé hinh
tich hop 3F (Feed — Farm — Food) théng qua viéc dwa vao hoat ddng nha may chan nubi heo céng
nghé cao tai Nghé An va kh&i céng t& hop ché bién thit tai Ha Nam. Vao Quy 4/2018, Masan MEATLife
@4 tung ra thanh céng san pham thit MEATDeli — san ph&m thit G mat I&n d4u tién dwoc gidi thiéu tai
Viét Nam. B&ng thevi, viéc nay danh dau Masan MEATLife da hoan thanh chudi gia tri thit tich hop 3F
va day chinh 1& nhan té chinh nh&m quan Iy san pham dén tay ngu i tieu dung cudi cling va cling danh
déau Masan MEATLife tré thanh cong ty cung cap san pham thit c6 thwong hiéu.

Trong thang 10 va thang 11/2020, Masan MEATLife dat dugc hai buéc tién chién lwgc trong hanh trinh
mang dén cac san pham thit twoi ngon, dinh dwéng cho gan 100 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam: (i)
khanh thanh Té hop ché bién thit MEATDeli Sai Gon tri gia 1.800 ty dong tai Long An; va (i) mé& rong
hoat déng sang thi trdng thit gia cam théng qua viéc rét vén 613 ty déng dé s& hiru 51% Coéng ty C
phan 3F VIET — doanh nghiép ndi dja c6 nén tang san xuét thit gia cAm hang dau.

Thang 11/2021, Masan MEATLife chuyén giao mang thirc &n ch&n nudi va hop tac chién lvgc véi Cong
ty TNHH De Heus (“De Heus Viét Nam”, cong ty con cla Royal De Heus Group cla Ha Lan). Theo d6,
De Heus Viét Nam sé tiép quén mang kinh doanh thirc &n chan nudi va dau tw vao chudi cung rng
dam déng vat tai Viét Nam. Hop tac chién luge nay dwoc ky vong sé thic day gia ting nang suét, chéat
lwgng va tinh bén virng cla mé hinh chubi cung eng tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De Heus
Viét Nam sé cung (¢ng Ién dén 70% nhu cau thirc &n chan nubi cho trang trai ciia Masan MEATLife va
it nhat 2,8 triéu heo thit cho cac san pham thit (0 mat va thit 0 mat ché bién clia Masan MEATLife trong
5 nam t&i. V&i thda thuan hop tac nay, Masan MEATLife @& hoan tat chuyén ddi tré thanh doanh nghiép
cung cap cac san pham thit cé thuong hiéu.

Cac si kién quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat trién clia Masan MEATLife:

* Thang 10/2011, Masan MEATLife dwoc thanh lap véi tén goi Céng ty TNHH Mé&t Thanh Vién
Hoa Kim Ngan;

« Thang 11/2012, Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Hoa Kim Ngan dwoc ddi tén thanh Cong ty
TNHH M6t Thanh Vién Sam Kim;

» Thang 7/2014, Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Sam Kim mua 70% cd phan clia Céng ty Cé
phan Dinh du&ng Nong nghiép Quéc té (ANCO);

»  Cudi ndm 2014, Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Sam Kim mua lai Céng ty TNHH Shika, mét
cong ty c6 40% cb phan tai Céng ty C phén Viét — Phap San xuét Thire &n Gia suc (Proconco);
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Thang 1 va thang 2/2015, Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Sam Kim, théng qua céng ty con,
mua thém 13,06% cb phan clia Proconco;

Théng 4/2015, Masan Group mua lai Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Sam Kim, cd déng kiém
soat hai cong ty Proconco va ANCO. Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Sam Kim sau dé thang
7/2015 dwoc doi tén thanh Cong ty TNHH Masan Nutri-Science (Masan Nutri-Science). Viéc
mua lai Masan Nutri-Science ngay lap tire bién Masan Group thanh mét trong nhirng céng ty
san xuét thire &n chan nudi I&n nhat Viét Nam. Muc tiéu cla Masan Nutri-Science |a thay ddi
chudi gia tri thit cGia Viét Nam nham cung cép cho nguwéi tiéu ding cac san phdm thit co thuong
hiéu, ngon va sach;

Thang 3/2016, Masan Nutri-Science dwgc chuyén dbi sang hinh thirc céng ty ¢ phan véi tén
dwoc dang ky la Cong ty C phan Masan Nutri-Science; ANCO dau gia thanh céng va hoan
tht viéc thanh toan déi v&i 14% cb phén trong Cong ty Cb phan Viét Nam Ky nghé Suc san
(Vissan);

Thang 5/2016, Masan Nutri-Science t&ng ty & sé& hiru tryc tiép tai ANCO tir 70% 1&n 99,99%:
Thang 6/2016, ANCO nang ty |é s& hiru tai Vissan Ién 24,94%;
Thang 6/2016, Cong ty TNHH Masan Nutri-Farm (N.A) dwoc thanh lap;

Thang 11/2016, Céng ty TNHH Masan Nutri-Farm (N.A) kh&i cng trang trai chan nudi heo
cong nghé cao tai Nghé An;

Thang 4/2017, quy dau tu toan cau KKR dau tw 150 triéu USD vao Masan Nutri-Science dé s&
hiru 7,5% cd phan;
Thang 8/2017, Cong ty TNHH MNS Meat Processing dwgc thanh |ap;

Thang 2/2018, Masan Nutri-Science khéi cong dy an té hop ché bién thit tai H4 Nam nham
cung cap thit i mat (fresh chilled meat) Gén ngudi tiéu ding;

Thang 12/2018, Masan Nutri-Science khanh thanh té hop ché bién thit tai Ha Nam va @& gioi
thiéu thanh cong ra thj tréng sén pham thit G mat mang thwong hiéu "MEATDeli";

Thang 1/2019, Céng ty TNHH MNS Farm Nghé An d& dwoc cédp Gidy Chirng nhan
GLOBALG.A.P. vi @a hoan thanh céc tiéu chuan vé néng trai dwgc céng nhan qubc té danh
cho viéc thuc hanh san xuat néng nghiép tét;

Thang 3/2019, Cong ty TNHH MNS Meat Sai Gon duoc thanh lap;
Thang 5/2019, Proconco dugc tai cp Gidy Chirng nhan GLOBALG.A.P. CFM;

Thang 7/2019, Masan Nutri-Science ddi tén thanh Céng ty Cé phan Masan MEATLife va tang
vén diéu |& 1én 3.243 ty dbng;

Thang 9/2019, Céng ty TNHH MNS Meat Ha Nam da dwoc cap Giay Chirng nhan BRC — Tiéu
chudn toan cau vé an toan thuc pham;

Thang 11/2019, MEATDeli dwgc vinh danh trong Top 10 Thuong hiéu dwoc tin dung nhat Viét
Nam 2019 do nguwdi ti€u dung binh chon;

Thang 12/2019, cb phiéu clia Céng ty Cé phan Masan MEATLIfe dugc giao dich tai thj treéng
chirng khodn ctia cong ty dai ching chwa niém yét theo Quyét dinh s6 804/QD-SGDHN do S&
Giao dich Chirng khoan Ha Ngi cép;

Thang 1/2020, Céng ty TNHH MNS Feed Nghé An dwoc tai cap Gidy Chirng nhan
GLOBALG.A.P. CFM,

Thang 2/2020, Céng ty TNHH MNS Farm Nghé An dugc tai cép Gidy Chirng nhan
GLOBALG.A.P. va Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Con Cé Binh Dinh duoc tai cAp Gidy Chirng
nhén GLOBALG.A.P. CFM;

Thang 9/2020, Masan MEATLife dwoc vinh danh trong Top Doanh nghigp Thirc &n Chan nubi

I&n nhat Thé gi¢i 2019 do Tap chi Feed Strategy céng bé;
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Thang 10/2020, Masan MEATLife khanh thanh Té hop ché bién thit MEATDeli Sai Gén tri gia
1.800 ty déng tai Long An;

Thang 10/2020, Céng ty TNHH MNS Feed Nghé An dwoc tai cdp Gidy Chirng nhan HACCP:

Thang 11/2020, Masan MEATLife hoan tat giao djch s& hiru 51% Céng ty Cb phan 3F VIET,
chinh thirc mé réng hoat déng sang thj trwérng thit gia cam;

Thang 11/2020, Proconco va Céng ty TNHH MNS Feed Nghé An duoc tai cdp Gidy Chirng
nhan GLOBALG.A.P. CFM;

Thang 12/2020, Masan MEATLife dwoc vinh danh trong Top 50 Thuong hiéu gié tri nhat Viét
Nam 2020 do Forbes Viét Nam céng bé, MEATDeli tiép tuc dwoc vinh danh trong Top 10
Thuong hiéu dwroc tin dung nhat Viét Nam 2 nam lién tiép 2019 va 2020 do nguwi tiéu dung
binh chon va Proconco dwgc vinh danh |a Top 3 Céng ty Thirc &n Chan nubi uy tin nhat Viét
Nam 2020 do Vietnam Report céng bé;

Thang 12/2020, Proconco, Cong ty TNHH Mgt Thanh Vién Con Cé Binh Binh, Céng ty TNHH
MNS Feed Thai Nguyén, Céng ty TNHH MNS Feed Tién Giang va Céng ty TNHH MNS Feed
Hau Giang dwoc tai cap Gidy Chirng nhan HACCP;

Thang 1/2021, Masan MEATLife dwoc vinh danh trong Top 50 Doanh nghiép Tw nhan |&n nhét
Viét Nam 2020 — VNR500 do Vietnam Report phdi hgp cung Bao Dién tir VietNamNet céng
bé;

Thang 1/2021, Cong ty TNHH MNS Farm Nghé An duoc tai cap Gidy Chirng nhan GLOBAL
G.AP;

Thang 11/2021, Masan MEATLife chuyén giao mang thirc an chan nudi va hop tac chién lvoc
véi Céng ty TNHH De Heus ("De Heus Viét Nam”, céng ty con cla Royal De Heus Group cla
Ha Lan) trong viéc té chirc cung trng ngudn thirc &n chan nuéi va heo thit dé phuc vu cho cac
td hop ché bién thit & mat va thit G mat ché bién cla Masan MEATLife trong 5 nam t&i;

Thang 12/2021, Masan MEATLife d& hoan tat viéc nhan chuyén nhwong 20.180.026 cb phan
ctia Cong ty C& phan Viét Nam K¢ nghé Suc san tir Céng ty Cé phan Dinh Dwé&ng Néng nghiép
Quéc té Anco.

Thang 02/2022, nha may ché bién va déng g6i thit ga thuéc Té hop ché bién thit Tap doan
Masan, toa lac tai khu Cong nghiép Ddng Van IV, xa Pai Cwong, Huyén Kim Bang, tinh Ha
Nam dwoc diéu hanh bdi Masan MEATLife dwoc khai treong va di vao hoat dong. V&i nha
may ché bién va déng gdi thit ga nay, Masan MEATLife dang dan hoan thién va da dang hoa
nguon dam dong vat twoi ngon, dinh dwdng va gia ca hop ly cho méi bira &n cla gia dinh Viét.
Nha may c6 téng vén dau tw hon 527 ty déng, quy mé gan 1,6 héc-ta v&i cong suat dap (rng
hon 52 triéu con ga/nam.

Théng 10/2024, Masan MEATLife hoan tét giao dich s& hiru 74,99% cé phan cla Céng ty Cé
phan Masan Jinju.

Quan tri doanh nghiép
Co céu té chirc

Chap thuan Dai Hoi dong Cé déng

Phé duyét H6i ddng Quan tri Uy Ban Kiém Toan

Quan

MEATLife Ban Diéu hanh

tri chién Ilwoc Masan

Téng Giam déc
Giam dbéc Tai chinh




Héi Béng Quan Trj

Héi déng Quan tri dwoc cb déng béu ra dé didu hanh hoat dong clia Masan MEATLife. Cac thanh vién
Héi ddng Quan trj hop dinh ky ho&c théo luén riéng vé cac quyét dinh chién lwg'c do Ban Diéu hanh dé
trinh. Chi tiét vé trach nhiém cla Héi ddng Quan tri duwoc trinh bay trong phan Héi ddng Quan tri.

Ban Diéu Hanh

Trach nhiém chinh cta Ban Diéu hanh bao gém quan trj chién lwoc, phan bd ngubn luc & cép quan ly
cao cap, theo doi va kiém soat tai chinh ké toan, quan Iy vén, quan tri doanh nghiép va kiém soat néi
bé.

Uy Ban Kiém Toén

Uy ban kiém toan la mét Gy ban chuyén trach truc thude Hoi dong quan tri chiu trach nhiém dinh hwéng
va giam sat mot sé Iinh vire quan tri cu thé bao gém viéc thiét 1ap, trién khai va dam bao tinh hiéu qua
clia kiém toan ndi bd.

Trach nhiém va thdm quyén cuia Hoi ddng Quan trj

Hoat @éng ctia Hoi ddng Quén tri dwgc tb chirc bdi Chi tich HOi ddng Quan tri.
Thanh vién Hoi déng Quan tri bao gém:
Ong Danny Le, Chu tich H6i déng Quan tri

Ong Danny Le c6 vai trd quan trong trong viéc chuyén ddi Masan MEATLife tlr mdt cong ty san
xuat thirc &n gia suc tré thanh nén tang san xuat thit cé thwong hiéu. Ong chiu trach nhiém
dwa ra dinh hudng chién lwgc cho Masan MEAT Life.

Truwéc khi gia nhap Masan Group, 6ng Danny Le tirng Ia cb véan tai chinh tai Morgan Stanley,
New York, va da thie hién nhiéu thuong vu M&A va céc giao dich trén thj trieéng vén va tu
nhan hoa cho nhiéu khach hang. Ong Danny Le hién la Téng Giam Déc cta (i) Masan Group,
(ii) Cong ty TNHH The Sherpa, (iii) Cong ty C& phan The CrownX va (iv) Céng ty Cé phan The
WinX; Ch tich Hoi ddng Quan tri cia (i) Cong ty Cé phdn Masan High-Tech Materials, (i) Céng
ty Co6 phan Hang tiéu dung Masan (Masan Consumer), (iii) Céng ty Cb phan The CrownX, (iv)
Céng ty Cé phan Dich vu Thuong mai Téng hop Wincommerce; thanh vién Héi déng Quan trj
ctia (i) Céng ty C6 phan Phtic Long Heritage; thanh vién ctia Hai @dng thanh vién cta (i) Céng
ty TNHH Masan Brewery, (i) Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao: Chi
tich Céng ty Céng ty TNHH The Sherpa

Ong Danny Le cé bang Ctr nhan tai Dai hoc Bowdoin, M.
Ong Nguyén Quéc Trung, Thanh vién Héi déng Quan tri

Ong Nguyén Quéc Trung la Téng Giam déc clia Masan MEATLIfe tir ngay 26/11/2021. Ong la
nhan t& quan trong trong viéc sap nhap va chuyén ddi thanh céng 2 nén tang kinh doanh thit
Ia thit heo va thit ga, giup Masan MEATLIfe tré thanh céng ty c6 nén tang kinh doanh thit I&n
nhét Viét Nam. Trwéc khi gia nhap Masan MEATLife, ng Nguyén Quéc Trung da tirng la Téng
Giam Déc Cong ty TNHH Japfa Comfeed Long An, Céng ty TNHH Japfa Comfeed Binh Thuan,
Céng ty TNHH Japfa - Hypor Genetics. Tir ndm 2014, éng la ¢ déng sang l&p va Cha tich Hoi
ddng Quan tri kiem Téng Giam déc Céng ty C& phén 3F Viét.

Ong Nguyén Quédc Trung cé béng Thac s§ Quan tri Kinh doanh tir Trwdng Dai hoc Kinh té va
Quan ly Solvay Brussels -Vurong quéc B,

Ong Tran Phwong Béc, Thanh vién Héi déng Quan tr

Ong Tran Phwong Béc dwoc bau vao Hoi ddng Quan tri clia Masan MEATLife tai Dai Hoi dong
Cé déng nam 2018. Hién nay, éng Tran Phwong Béc la Luét s Tredng cla Masan Group,
phu trach céc van dé phap luat va tuan tha cla toan bd Masan Group, bao gém ca Masan
MEATLIife va cac cong ty con.
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Trudc khi gia nhap Masan Group, 6ng Tran Phuong Béc |a luat sw thanh vién clia mét hang
luat danh tiéng va tirng lam cho nhirng céng ty tai chinh va hang tiéu ding hang dau cla nudc
ngoai tai Viét Nam, trwéc d6 éng la Giang vién Luat Thwong mai tai Trweerng Bai hoc Luat TP,
HCM. Ong Tran Phuong Béc hién 1a thanh vién Hoi déng Quan tri clia (i) Céng ty C& phan
Dich vu Thirong mai Téng hop WinCommerce, (ii) Céng ty Cé phan Nwéc khoang Quéng Ninh,
(iiiy Céng ty C& phan Thuc phdm Cholimex va (iv) Céng ty Cé phan The CrownX; Giam déc
cua (i) Cong ty TNHH MNS Meat; (i) Masan Consumer (Thailand) Limited; Téng Giam dbc cla
(i) Céng ty C& phén Dr. Win, (ii) Céng ty TNHH Masan Agri; (iii) Céng ty C& phan The Supra;
Chd tich Céng ty cla Céng ty TNHH Zenith Investment.

Ong Tran Phuong Béc la thanh vién cla Doan Luat su TP. HCM, cé bang Cir nhan Luét tai
Truwéng Dai hoc Luat TP. HCM va béng Thac si vé Luat So sanh tai Dai hgc Groningen (Ha
Lan).

Ong Huynh Viét Thing, Thanh vién Hoi déng Quan tri

Ong Huynh Viét Thang duoc bau vao Hoi ddng Quan tri clia Masan MEATLife tai Dai Hoi déng
Cb ddng n&m 2021. Hién nay, 6ng Huynh Viét Thang la thanh vién Héi déng Quan trj cda (i)
Cong ty Cb phan Nudc khoang Quéng Ninh, (ii) Céng ty Cé phan Bot gist NET va 1a Giam Débc
Tai Chinh ctia Céng ty Cé phan Hang tiéu diing Masan.

Trwee khi gia nhap Masan Group, 6ng da tirng lam viéc tai Unilever va Coca-cola Viét Nam.

Cha tich déng vai tro Ianh dao quan trong va tham gia:

Ch tri cac cude hop clia Hoi ddng Quan trj va déng vai tré lanh dao hiéu qua;
Duy tri d6i thoai véi Ban Diéu hanh va chi dao chién lwge phu hop: va
Giam sat hiéu qua hoat dong cla Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh.

Tinh dén ngay 31 thang 12 n&m 2024, chi tiét vé viéc s& hiru ca nhan cb phiéu Masan MEATLife cla
céc thanh vién Hoi dong Quan tri nhw sau:

Héi déng Quan trj Chive vu Sé cé phan Ty 18 (%)
Ong Danny Le Chi tich 0 0
Ong Nguyén Quéc Trung Thanh vién 238.440 0,072
Ong Tran Phurong Béc Thanh vién 0 0
Ong Huynh Viét Thang Thanh vién 0 0

HOP HOI PONG QUAN TR|

Héi ddng Quan trj thwérng xuyén hop dé thado luan vé phuong huéng, chién lvgc va tién do phat trién
kinh doanh. Théng thuéng, cac chi dé tai cudc hop Hoi ddng Quan tri bao gém:

Béo cédo vé& nhirng du an I&n va nhirng van dé trong hoat déng kinh doanh hién tai clia Masan
MEATLife va cac cong ty con;

B4o cao két qua kinh doanh va quan trj doanh nghiép;
Trinh bay nhi¥rng dw an, ké hoach kinh doanh cu thé; va
Cac van dé cua cac cudc hop trwdc va nhirng van dé con tén dong.

HOAT BPONG CUA HQI PONG QUAN TR]

Trong nam 2024, Hoi déng Quan tri phén I&n tap trung viéc thdo uén va théng qua nhirng van dé sau:

Théng qua viéc trién khai phirong an phat hanh cé phan theo chuwrong trinh lwa chon cho nguwdi
lao déng trong Coéng ty nam 2023,
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Théng qua viéc chuyén lgi nhuén chwa phén phéi sau khi @& hoan thanh nghia vu thué va cac
nghfa vy tai chinh khac clia Céng ty TNHH MML Farm Nghé An vé Masan MEATLife;

Phé duyét ké hoach tang thém phan vén gép clia Cong ty vao Cong ty TNHH MEATDeli HN.
Viéc gbp thém vén cho MEATDeli HN c6 thé duoc thyc hién bang nhiéu dot gop vén can e
vao tinh hinh hoat dong ctia MEATDeli HN va ké hoach ngubn tién clia Cong ty, hoan tat cham
nhét vao ngay 31/12/2024;

Phé duyét viéc nhan chuyén nhwong cb phén tai Cong ty Cé phan Masan Jinju (‘MSJ") vé&i sb
Iwong: 12.506.850 cd phan, chiém ty 1& 74,99% tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét ctia MSJ;

Théng qua viéc trién khai phat hanh cb phan theo chwong trinh lra chon cho nguwéi lao déng
trong Céng ty n&m 2024;

Phé duyét viéc tang vén diéu Ié clia Cong ty (02 dot tang vén do phat hanh ESOP nam 2023
va 2024);

Phé duyét viéc gidi thé Céng ty TNHH MNS Meat — mét cong ty con do Masan MEATLife s&
hiru 99,9996% von diéu Ié;

Théng qua viéc Cong ty cho Céng ty TNHH Zenith Investment vay tién voi sé tién
1.921.000.000.000 VND (Mét nghin chin trdm hai muoi mét ty déng chén);

Cac hoat dong khac.

BAN PIEU HANH

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém thuc thi ké hoach phat trién kinh doanh ctia Masan MEAT Life va bao

céo két qua kinh doanh. Téng Giam déc |&nh dao Ban Diéu hanh.

Hién nay, Ban Biéu hanh gém cé 2 thanh vién phu trach chung toan bé hoat dong clia Masan MEATLIfe,

cu thé:

Ong Nguyén Quéc Trung — Tong Giam doc

Ong Nguyén Quéc Trung dwoc Hoi ddng Quan trj bé nhiém lam Téng Giam dbc cla tir thang
11/2021. Ong Nguyén Quéc Trung hién ddng théri 1a Cha tich Hoi ddng Quan tri, Tdng Giam
dbc clia Cong ty Cé phan 3F Viét, Giam déc clia Cong ty TNHH Thyc phdm 3F Viét va Chi
tich HDQT clia Céng ty Cé phan Masan Jinju.

Ong Nguyé&n Quéc Trung tét nghiép Thac sT Quén tri Kinh doanh (MBA), Solvay Brussels
School, Bai hoc Libre de Bruxelles (ULB), BI.

Ba Nguyén Thi Héng Diém — Giam Déc Tai Chinh

Trwéc khi gia nhap tap doan Masan, Ba Nguyén Thi Hong Diém ¢6 hon 20 n&m kinh nghiém
ké toan & tap doan Unilever & Royal Friesland Campina. Trong 8 ndm vira qua ba dam nhiém
céac vai trd khac nhau & cong ty sé tai, vai trd ving & méi treérng quéc té (Malaysia, Myanmar,
Singapore) v&i nhitng déng gop dang ké gép phan dem lai lgi nhuén cho toan tap doan. Ba
Diém tét nghiép clr nhan Dai hoc Kinh té Thanh phé H& Chi Minh va 14 thanh vién cla Hiép hoi

Ké toan Céng chirng Anh Quéc (ACCA).

Tinh dén ngay 31 thang 12 n&m 2024, chi tiét vé viéc s& hiru cé phiéu Masan MEATLife cla cac thanh

vién Ban Diéu hanh nhw sau:

Ban Diéu hanh Chirc vu S6 cd phén Ty 18 (%)
Ong Nguyén Quéc Trung Téng Giam déc 238.440 0,072
Ba Nguy&n Thj Héng Diém Giam déc tai chinh 5.000 0,0015

UY BAN KIEM TOAN

Uy Ban Kiém Toan dwoc thanh Iap b&i Hoi Bdng Quan Tri
Uy Ban Kiém Toan bao gébm céac thanh vién sau day:
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= Ong Huynh Viét Thiang — Chu Tich Uy Ban Kiém Toan
= Ong Trin Phwong Béc — Thanh vién Uy Ban Kiém Toén

Tinh @én ngay 31 thang 12 ndm 2024, chi tiét vé viéc s& hiru cé phiéu Masan MEATLife cla cac thanh
vién Uy Ban Kiém Toan nhu sau:

Uy Ban Kiém Toan Chirc vu S6 cb phan Ty 18 (%)
Ong Huynh Viét Thing Chu Tich 0 0
Ong Tran Phwong Béc Thanh vién 0 0

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy Ban Kiém Toan giam sat hoat ddng cta Héi déng Quan tri va Ban Biéu hanh trong viéc tuan th
Diéu 1é clla Masan MEATLife va phap luat Viét Nam. Dac biét, Uy Ban Kiém Toan tham gia vao cac
cubc hop thwéng ky va béat thwéng clia Hoi ddng Quan tri va Dai Hoi ddng Cé déng.
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Thong tin ¢6 phan

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024, vén diéu |é clia Masan MEATLife la 3.290.520.930.000 déng, dwoc
chia thanh 329.052.093 ¢ phan phd théng.

Sé lwgng cb phidu quy: 0 cb phéan,

S6 lugng ¢ phan c6 quyén biéu quyét dang Iwu hanh: 329.052.093 cb phén, trong d6 sé cd phan bi
han ché chuyén nhwong |a 1.634.646, s ¢b phan dwoc tw do chuyén nhwong la 327.417.447 cb phan.

Co céu cb ddng (Theo Danh séch ¢é déng chét ngay 21/03/2024)

Tinh theo ty & s& hiru: C ddng Ién clia Masan MEATLife bao gém:

STT | C6 déng S6 cé phan Ty 18 (%)

1 Céng ty TNHH Masan Agri 257.342.269 78,60
Céng ty TNHH Dau tw San xuéat Phat trién Nong

2 | nghiép WinEco 52.955.559 16,17
Téng céng 327.417.947 94,30

Tinh trén co s& cb déng té chirc va cb déng c& nhan: Masan MEATLIfe c6 732 ¢b déng, trong d6 co
721 c¢b d6ng c& nhan nam gitr 10.152.893 cb phan twong (rng voi 3,1%; va 11 cd déng tb chirc ndm
gir 317.265.054 cb phan twong trng véi 96,9%.

Tinh trén co s& cb déng trong nuéc va cd dong nwéc ngoai: Masan MEATLIfe cd 700 cd déng trong
nwéc ndm gitr 319.140.673 cb phan twong (rng véi 97,56%; va 32 cb déng nwédc ngoadi nam gitr
7.992.267 cb phan twong (rng v&i 2,44%.

Thay dbi vén diéu lé

Trong ndm 2024, Masan MEATLife c6 02 lan téng von diéu |é do phat hanh ESOP nam 2023 va 2024,
khéng c6 giao dich ¢b phiéu quy.
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Cau tric doanh nghiép

Tinh dén ngay 31 thang 12 n&m 2024, Masan MEATLife cé tdng cong 10 cong ty con va céng ty lién
két.

= MM S Farm (100%)

(*) Dé thudn tién theo ddi, céc cdng ty trong so dé dugc thé hién ty 16 sé& hitu tuong (ing duoc dé trong
ngoac.

(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, (i) Céng ty TNHH MNS Meat, (i) Cong ty TNHH Meat Processing
va (iii) Cong ty TNHH MNS Farm dang dwec thuce hién tha tuc gidi thé céng ty.
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Cac cong ty con va lién két
Céng ty TNHH MEATDeli HN (MEATDeli HN)

MEATDeli HN (tén cii la “Cong ty TNHH MNS Meat Ha Nam") 1a t& hop ché bién thit véi cong nghé va
thiét bi hién dai nhap khau tir chau Au dwoc xay dung trén dia ban tinh Ha Nam véi quy mé trén 10
hecta. T6 hop c6 cong suat 1,4 triéu con/ndm, twong dwong 140.000 tAn/ndm cé kha nang dap t¢ng
nhu cau ngay cang tang clia ngudi Viét Nam vé cac sén phdm thit twoi ngon, an toan va truy xuét duoc
ngudn géc. Sau khi dang ky diéu chinh di an d&u tw trong ndm 2021, hién nay Té hp ¢ quy md san
xuat nhuw sau: (i) Céng suat giét mé lgn 1a 1,4 triéu con/nam, twong duong 140.000 tAn/ndm va cbng
suét giét mé ga la 52.000.000 con ga/nam twong dwong 130.000 tAn/ndm, trong d6 phin san pham
tAm wép (nguyén con, dui, canh, trc, chan, dau ¢, long ...) 1a 26.000 tan/nam:; (i) San xuét ché bién
cac s&n pham tir thit quy mé 105.000 tAn/n&m, gdm: Thit kho trirng 5.000 tAn/ndm, Cha 5.000 tan/nam,
Gid 8.500 tAn/n&m, Cha bdng 6.500 tAn/n&m, Xudc xich cac loai 15.000 tAn/nam, cac san pham khac tir
thit Ion 15.000 tAn/nam, cdng suét san xuét cac san pham tir thit 3 qua ché bién goi/hép vién an lidn
tle thit, dam déng véat (ca, tom, cua, mwc), tdi thit, dam dong vat (ca, tdm, cua, muc) tli retort, cac loai
snack &n lién tir dam dong vat 50.000 tAn/nam:; (iii) San xuat Ché pham sinh hoc (ttr huyét va phu phédm
giét mé) 2.000 tan/nam, vo rudt heo tw nhién 200 tAn/n&m, cac s&n pham retort (Ch&o) 10.000 tAn/nam.

Cong ty TNHH MEATDeli Sai Gon (MEATDeli Sai Gon)

Khéi cong tir thang 5/2019, dy &n Té hop ché bién thit tai Long An do MEATDeli Sai Gon lam chi dau
tw ¢6 téng dién tich hon 20 hecta, cong suét thiét ké 1,4 triéu con heo/nam, tdng sé vén dau tw 2.350
ty déng.

Ciing nhu day chuyen giét mé va ché bién thit tai Ha Nam, day chuyén ché bién thit ciia MEATDeli Sai
Gon duwoc Marel — cbng ty hang dau thé gi¢i vé thiét bi ché bién thit clia Ha Lan cung cép, (rng dung
tw ddng hda véi 3 robot trong hé thédng. Nha may dwoc van hanh theo tiéu chuin BRC — tiéu chuén
hang dau thé gi¢i vé an toan thuc phdm, dat chirng nhan HACCP va do chinh cac chuyén gia giau kinh
nghiém cua EU tryc tiép van hanh, giam sat va kiém nghiém. Déng thei, thit G mat MEATDeli dap (rng
Tiéu chudn Quéc gia (TCVN 12429-1:2018) vé Thit mat do Bo Néng nghiép va Phat trién néng thén dé
xuét va Bo Khoa hoc va Céng nghé céng bd. Thit i mat MEATDeli p dung hé théng kiém soat “3 tuyén
kiém dich" theo huwéng din clia B Nong nghiép va Phat trién néng thén va Cuc An toan thirc phdm —
B6 Y té, dam bdo an toan cho miéng thit khi dén tay ngudi str dung.

O giai doan 1, té he'p cung cép thit G mat véi san lwgng 140.000 tAn/nam va thit ché bién tir thit G mat
nhuw gid lua, gid thl, cha béng va cac sdn phdm khac véi san lwong 15.000 tAn/nam. O giai doan 2, td
hop sé& nang san lwong c4c san pham thit ché bién Ién 25.000 tAn/nam, déng théi, ra mét thém nhiéu
san phdm maéi nhu: bdt huyét, huyét twong, collagen, bét thit xwong... véi quy mé 14.000 tn/ndm.

Cong ty TNHH MML Farm Nghé An (MML Farm Nghé An)

MML Farm Nghé An gdm 2 trang trai ch&n nuéi heo céng nghé cao cia Masan MEATLife duoc xay
dung trén dia ban x6m Cén Son, x& Ha Son, huyén Quy Hep, tinh Nghé An. V&i quy mé hon 245
hecta, 4y la nhing trang trai cé quy mé I&n nhét cia tinh. MML Farm Nghé An cé céng suét 230.000
con heo xuét chudng méi ndm. MML Farm Nghé An ciing da hoan thanh cac tiéu chuén vé néng trai
duoc codng nhan québc té danh cho viéc thue hanh sén xuét néng nghiép tét va duoc cap Gidy Ching
nhan GLOBAL G.A.P. 1&4n d4u vao ngay 15/01/2019 va tai cAp cho céc Ian tiép theo.

Céng ty Cé phén 3F VIET (3F VIET)
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3F VIET dwec thanh lap ngay 08/08/2014, la mét trong nhirng cong ty dAu tién cla ngudi Viét trién
khai mé hinh “Feed — Farm — Food" @& hién thiec hoa y twéng “tir trang trai dén ban an".

3F VIET duwec sinh ra véi sir ménh “sang tao nhing gia tri dinh dwéng doc dao c6 ngudn gbc dam
ddng vat nhdm nang cao chat lwgng cudce séng cho céng ddng”. Vi vay hoat déng chinh clia cia Céng
ty Co phan 3F VIET |4 tap trung x&y dung va van hanh céc trang trai chan nudi gia cim ky thuat cao
v&i quy moé Ién. Nén tang cda 3F VIET la chudi gia tri tréi déu tir con gidng, trai &p, trai thit & phan
phéi @én co sé& ché bién va déng goi quy md I6n. Tét ca déu dat tiéu chudn khét khe vé méi tredng va
an toan vé sinh tha y va vé sinh an toan thirc pham. Bén canh @6, cong ty khéng ngirng nghién ciru,
cdi tao chat Irong con giéng dé mang lai nhung wu thé viot tréi trén thj trudng.

Céng ty TNHH Thic Phdm 3F VIET (3F VIET FOOD)

3F VIET FOOD ra doi trong béi canh hang ngay nguoi Viét dang gap méi nguy hai vé nguén thuc
pham, khéng an toan, khéng ré ngudn gbc. Chang toi thau hiéu méi quan tam vé sirc khde clia cong
déng va quyét dinh d&t nhibng bwdc chan dau tién trén hanh trinh ngan dam, do la phuc vy nhu cau
ngay cang cao vé dam déng vat an toan cho hang triéu gia dinh Viét. Dong san pham dau tién dwoc ra
@i vé&i throng hiéu GA TU'O' 3F 1a nd Iwc khéng mét méi clia mot tap thé tan tam véi sire khde ngudi
tiéu dung. Khéng dat vi tri minh 1a nha san xuét, 3F VIET FOOD luén tran trong khach hang nhw nhirng
nguoi than, ban hitu. Chang téi ludn tw héi lam thé nao dé nhirng bira &n clia ngwdi than minh dwoc
dam bao nhat vé dinh duwéng va sy an toan. Xuat phat tir mdi quan tam do, 3F VIET FOOD da dau tw
nghiém tdc vao cong nghé va quy trinh, tir khau kiém soat dau vao nghiém ngat dén khau san xuét,
thanh pham, bao quan, con ngudi, ha tang ky thuat. Nning khé khan thir thach, ¢ géng cia ching toi
ngay hém nay sé tré thanh niém hanh phuc khi nhan lai ny cudi an tdm clia cac ban trong méi bira &n
co GA TU'OIl 3F. Do |a phan thwdng vé gid dong hanh cing ching téi trong hanh trinh "CHUAN TU?
CHAT - THAT TU TAM".

Cong ty C6 phan Masan Jinju (Masan Jinju)

Céng ty Cé phan Masan Jinju la doanh nghiép hoat déng trong linh virc san xuét va kinh doanh thuc
pham ché bién sén, v&i sir ménh mang dén nhirng san pham an toan, chét lugng va tién loi cho ngudi
tiéu dung Viét Nam. Su hop tac gitra Masan va Jinju Ham — thwong hiéu thyre phdm ché bién hang dau
Han Quéc — gitip Masan Jinju &p dung céng nghé tién tién, dam bao quy trinh san xuét dat tiéu chun
cao. Coéng ty khdng chi tap trung vao chét lwong nguyén liéu ma con chu trong dén hwong vi va gid tri
dinh dw&ng, gop phan nang cao chat lwong bira &n hing ngay clia ngudi Viet

V&1 muc tiéu phuc vu ngudi tiéu ding tét nhét, Masan Jinju khéng ngirng cai tién san pham, da dang
héa danh muc thirc pham ché bién dé dap trng nhu clu ngay cang cao vé sy tién loi va dinh dwéng.
Xtc xich Ponnie, snack dinh dwéng Heo Cao Bdi la mét trong nhirng sén pham tiéu biéu, dvoc yéu
thich nhé hwong vi thom ngon va cong thirc ché bién hién dai. Bén canh d6, céng ty tiép tuc mé réng
cac dong san pham khac nhw gié, cha, va thit ché bién sén, phi he'p v&i xu hwéng tiéu diung nhanh,
tién lgi. Masan Jinju cam két mang dén thwe phdm chét Iwong cao, an toan va tién dung, gép phan
nang cao trai nghiém am thwec va cham séc strc khde cho ngudi tiéu ding Viét Nam.

Céng ty Cé phan Viét Nam Ky Nghé Stic San (Vissan)

Céng ty C6 phan Viét Nam Ky Nghé Stc San (Vissan) la mot trong nhirng doanh nghiép hang dau tai
Viét Nam trong Iinh vire ché bién va cung cap thwc pham tir thit. Puec thanh 1ap ndm 1970, Vissan da
khéng nglrng phét trién véi sir ménh mang dén ngudn thyc phadm an toan, chat lwgng cao, dap (ng
nhu cdu dinh dudng clia ngudi tiéu dung. Céng ty s& hiru chudi khép kin tir chan nuéi, giét md dén
ché bién va phan phéi, @&m bao kiém soat chat lwgng & tirng khau san xuét. V&i nén tang hon 50 ndm
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kinh nghiém, Vissan khong chi khdng dinh vi thé virng chéc trong nganh thwc phdm ma con tién phong
trong viéc ap dung céng nghé hién dai d& nang cao tiéu chuan an toan thyc pham.

V&i pherong cham “Chét lvgng — An toan — Dinh dwéng — Tién loi”, Vissan cung cap da dang san pham
tir thit troi séng, thit mat dén thwe phdm ché bién sén nhuw xtc xich, gio, cha, thit hop, dap tng nhu
cau ngay cang cao cla ngudi tiéu ding. Cac san pham clia Vissan khéng chi dwgc wa chuéng tai thi
treréng trong nweéc ma con xuét khau ra nhiéu quéc gia. Céng ty ludn dat ngwoi tiéu dung lam trong
tam, khéng ngirng cai tién céng nghé, phét trién san phdm méi nhdm mang dén nhirng bira &n ngon,
an toan va tién loi. V&i cam két chat lwong va sw doi mai khdng ngirng, Vissan tiép tuc khdng dinh vai
trd tién phong trong nganh thwe pham Viét Nam.
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THUAT NGU/TU VIET TAT

3F

3FVIET

ANCO

ASF

FCR

M&A

Masan Group/Group
MASAN MEATLIFE/Céng ty
& Masan MEATLife

MML Farm Nghé An
MEATDeli HN

MEATDeli SG/IMEATDeli Sai Gon
Proconco

R&D

YoY

UsSD

VISSAN

VNB

Feed — Farm — Food, T trang trai dén ban an
Céng ty Cé phén 3F VIET

Céng ty Cé phan Dinh duwé&ng Néng nghiép Qubc té
Dich ta lgn Chau phi

Hiéu suét chan nudi

Mua ban va sap nhap doanh nghiép

Céng ty Cé phan Tap doan Masan

Céng ty C6 phan Masan MEATLIife

Coéng ty TNHH MML Farm Nghé An

T& hop ché bién thit tai Ha Nam

T& hop ché thit tai Long An

Céng ty Cb phan Viét Phap San xuét Thirc &n Gia stc
Nghién clru va phat trién

So sanh twong dwong clung ky nam truéc

D6 la My

Céng ty Cb phan Viét Nam K§ nghé Suc san

Bbng Viét Nam



LIEN HE
MASAN

Life

Céng ty C6 phan Masan MEATLife

Gidy chirng nhan dng ky doanh nghiép: 0311224517 (dang ky lan dau ngay 07/10/2011, dang ky thay
dbi lan thir 22 ngay 15/11/2024)

Pia chi: Ldu 10, Central Plaza, 17 L& Duan, Phwéng Bén Nghé, Quén 1
Tp. H& Chi Minh, Viét Nam

BDién thoai: (84) 28 6256 3862

Fax: (84) 28 3827 4115

Website: www.masanmeatlife.com.vn

Ma sb thué: 0311224517

Ma cé phiéu: MML
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