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Report.
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CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Déc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: /35 /XMHV-TCKT Da Néing, ngays/thang 03 nim 2025

BAO CAO THUONG NIEN
(Theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020
ctia B Tai chinh huéng dan céng bo thong tin trén thi trudng chitng khoén)

NAM BAO CAO: TU NGAY 01/01/2024 PEN NGAY 31/12/2024

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
- Tén Tiéng Anh: VICEM Hai Van Cement Joint Stock Company.

- Tén giao dich viét tit: Hai Van.J.S.Co., Vicem Hai Vin.

- Gidly chitng nhén ding ky doanh nghiép s6: 0400101235 do S& K& hoach va Pau
tu thanh phé Pa Nang cap lan dau ngay 01 thang 4 nam 2008 (thay d6i lan thir 9, ngay 17
thdng 5 ndm 2023).

- Vén diéu 18: 415.252.500.000 dbng.

- Vén dAu tu ctia chi s¢ hitu: 415.252.500.000 déng.

- Tru so chinh: S6 65 Nguyén Vin Cir, quan Lién Chiéu, thanh phé DPa Nﬁng.
- bién thoai : (0236) 3842172/3842529

- Fax : (0236) 3842441
- Website : www.halvancement.vn
- Email : info@haivancement.vn

- Ma chimng khoéan : HVX

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van tién than 14 doanh nghiép nha nudc
(Cong ty Xi mang Hai Vian) thuoc So xay dung thanh phb Pa Ning dugc thanh 1ap theo
nget dinh s0 2309/QD-UB ngay 15/12/1994 ctia Uy ban nhan dén tinh Quang Nam - Da
Naéng.

Ngay 01/3/2001, thuc hién van ban s6 04/CP-DMDN ngay 02/01/2001 cua Thu
tudng Chinh phu, Tong cong ty Xi mang Viét Nam tiép nhdn Coéng ty Xi méng Hai Van
vé lam don vi thanh vién cia TOng cong ty.

Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Vén dugc cd phan hoa theo Quyét dinh sb
367/Qb-BXD ngay 09 thdng 3 ndm 2007 ctia Bo Xay dung. Chuyén ddi s& hitu thanh
cong ty cd phan tir ngay 01/4/2008.

Cong ty Cg ph‘an Xi mang Vicem Hai Vén dugc niém yét trén Sé Giao dich ching
khoan Thanh phd H6 Chi Minh v&i mé ching khoan HVX vao ngay 28 thdng 9 nim
2010.
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Ngay 24 thang 01 nim 2014 Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hai Van phat hanh
tang vén didu 18 tir 185.000.000.000 ddng 1én 399.600.000.000 déng.

‘Ngay 21 théng 6 nim 2016 Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Hai Van phat hanh
tang vén didu 18 tir 399.600.000.000 ddng 1én 415.252.500.000 dong.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
* Nganh nghé kinh doanh chinh:

San xuét va kinh doanh clinker, xi mang;
San xuét va kinh doanh d4 xdy dung.

* Pia ban kinh doanh:

- San phdm cta Céng ty duogc tiéu thu chit yéu tai cac thi trudong thude khu vuce
Mién trung va Tay Nguyén.

3. Thong tin vé& mé hinh quan tri, td chitc kinh doanh vi b m4y quén Iy:
3.1. M6 hinh quéan tri:

Mo hinh quén tri ctia Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van 12 mé hinh quan
tri theo chirc ning va dugc t chirc nhu sau:

Dai hoi ddng ¢ déng, Hoi dong quan tri ctia Cong ty, Ban kiém soat, Ban quén tri
va diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh bao gém: Téng Giam déc 1a Nguoi dai dién
phap ludt ciia Cong ty, 02 Pho Tong Giam dbc.

Tb chitc bd mdy ctia Céng ty hién nay dugc phan chia theo chirc ning gbm:
v" Phong ban chirc nang:
- Phong Tb chitc Hanh chinh;
- Phong Ké hoach;
- Phong Tai chinh ké toan;
- Phong Vit tu;
- Phong Ky thuit;
- Phong Thi nghiém
v Don vi tiéu thu:
- Xi nghiép tiéu thuy;
v" DPon vi san xuit:
- Xudng xi mang;
- Nha may xi mang Van Ninh;

- Xinghiép Pa x&y dung Hoa Phat
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3.2. Co ciu bd may quan Iy:

Pai hdi déng cb
dong

A 4

Ban Kiém soat
v

Hoi df“mg Quan tri

5 Vin phong Dang
7 & Doan thé

Téng Giam Bbc

v ¥
Phé TGD Ky thudt Phé TGD Noi
San xuat chinh
—p>1 th)ﬂg lf'h(‘mg lt—
K§ thuat Ké Hoach
s Phong Phong l—
Thi nghiém Vit Tu
Nha may Phong ‘J
™| Xi mang Van Ninh Tai chinh-Ké& todn
o T b Phong
| AuOng Ximang Té chirc — Hanh
Chinh
L | Xinghiép Pa xay »| Xinghiép tiéu thu
dung Hoa Phdt

Dai ho1 déng cb doéng (PHDPCD): La co quan quyet dinh cao nhit ctia cong ty,
gbm tit ca ¢ déng ¢ quyen biéu quyét, dai hoi dong cb dong quyét dinh nhitng van dé
lién quan, dén quyén han theo quy dinh ctia phap luét, va Piéu 1&¢ Cong ty

Hbi déng quan tri (HDQT): Ho1 dong quan tri cong ty ¢6 Chu tich va cac uy vién.
Thuc hién nhi€ém vu quyén han ciia minh, Hoi dong quan tri t6 chirc hop dinh ky méi quy
mot lan hoic hop bét thuong. Tai cdc cude hop kiém diém phén tich danh gia tinh hinh
san xudt kinh doanh va cdc hoat dong khac ctia cong ty, tinh hinh thue hién nghi quyet
ctia Pai hoi ¢d dong, cu thé hod cac ké hoach, nhiém vu va giao cho Téng Giam dbc diéu

O |
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hanh t6 chie thuc hién. Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tac tap thé 1anh dao, c4
nhan phu trach. Tt ca céc thanh vién HPQT chiu trach nhiém vé phan viéc clia minh va
cung chiu trach nhiém truéc PHDCD va trudc phap luét vé cic Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HPQT déi v6i sur phat trién ctia Cong ty.

Ban kiém so4t: do Pai hoi dong ¢ déng bau ra, Ban kiém soét hoat dong doc lap
v6i Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc, ¢6 trach nhiém thay mat Co ddng giam sat
hoat déng cua Cong ty vé& moi mit nhdm muc dich béo vé quyén loi ctia C6 déng va dam
b4do moi hoat dong ctia Cong ty hoan toan tuan thu phap ludt, Piéu 1é cua Cong ty va
Nghi quyét DPHPCP. Ban Kiém soét chiu trach nhiém chiu trdch nhiém trudc phap luét,
truéc DPHDCPD trong viéc thuc hién cdc nhiém vu va quyén han cia minh.

Ban diéu hanh: bung dau bd méy didu hanh la Uy vién Hoi ddng quan trj kiém
Téng giam dbe, 1a ngudi diéu hanh céng viée san xudt, kinh doanh hang ngay cla Céng
ty, chiu sy gidm sat cia HDQT va chiju trach nhiém truéc HPQT va trudc phap luét vé
viéc thuc hién céc nhiém vu duge giao. Gitp viée cho Tong gidam ddc ¢ cac Phé Tong
gidgm dbc 14 ngudi tro giup, tham muu cho Téng Gidm ddc theo chitc ning nhiém vu
dugc phén cong.

Coéng ty da thanh 1ap 10 phong ban, xudng, don vi truc thude. Thuc hién cac chire
nang, nhiém vu chuyén mén do Ban Tong Gidm doc giao.

Tir nhitng nam 2023 dén 2024 c4 hai Xi nghiép tiéu thu va Xi nghiép da Hoa phét
déu khéng c6 phat sinh doanh thu va chi phi ciing nhu thué gia tri gia ting, thué thu nhap
doanh nghiép....

Céng ty khong ¢ cong ty con, cong ty lién két.

4. Pinh hwéng phat trién:

* CAc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Duy tri va phat trién linh vuc san xudt xi mang Pooc lang hén hop PCB 30; PCB
40; PC40, nghién ctu san xudt va kinh doanh cac san phdm moi nhu xi méng si€u min, xi
ming bén sunfat, xi ming xay t6 (Céng ty di nghién ctru, san Xudt va dua ra thi truong
san pham moi; Xi mang xdy t6 Wallcem, Wallcem PCB40 ),.. cung cip cho céc cong
trinh x4y dung, ciu cbng, thiy loi, cac cong trinh nha cao tAng, bé tong coc nhoi.

- San xuét kinh doanh vt liéu xdy dung, cac sian phdm cé ngudn gbc tir xi ming
nhu bé tong, gach khéng nung,..

* Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Piu tu diy chuyén nghién céng suit 250.000 tin xi ming /ndm tai Nha mdy xi
mang Van Ninh nham ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Pu tu ning cdp m& rong cdu cang dua cong sudt cho tau [én 7.000 tin - 10.000
tan va trang thiét bi bdc d& dong bd.

- Pau tu thém silo chira xi méng tai Tram Qui Nhon dé ting ning luc xuét hang.

- T6i uru hoa ning luc san xudt ctia day chuyen cdng nghé, ap dung cac cong cu
tién tién trong quan ly san xudt. Van hanh hiéu qua, 6n dinh dé ning cao san lugng san

xuit, ddm bdo ngudn cung hang, nhit 1a nhiimg thang xay dung cao diém, kiém soat su
tudn thil quy trinh c¢éng nghé dé san xuét ra san pham xi mang 6n dinh chét luong.
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. - Cong ty tr¢ thanh nha cung cép xi méng, vét liéu xay dung chinh ctia VICEM tai
mién Trung va Tay Nguyén.

* Cdc muc tidu phat trién bén vimg (mdi trwdng, xa hoi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty:

- Tiép tuc dau tu mai cdc thiét bi bao vé méi truong, duy tri hé théng quan tric khi
thai tu dong kiém soét cac thoéng s6 phat thai va luén dam bao cac Quy chuin cua nha
nudc.

- Xay dung chién lugc san xuit xanh, thuc hién tét cong tac duy tu, bo dudng,
stra chita, dam bao thiét bi hoat ddng 6n dinh; van hanh chuin ddy chuyén san xuat dé
dap ung nong d6 bui tai cac ong khdi trong chi s6 cho phép, toan bé canh quan nha may
s€ dugc tdng cudng trong cdy xanh.

- Thay thé mét phin céc nguyén lidu, tai nguyén héa thach khéng téi tao cho san
xuat san xuat, nghién ctu sir dung bun va rdc thai cdng nghiép khoéng nguy hai lam
nguyén liéu, nhién li€u thay thé trong san xudt clinker, st dung tro, xi, ... thay thé
nguyén li€u va nhién li€u trong san xuat xi méang.

- Hién cbng ty dang duy tri va thudng xuyén dénh gid, chimg nhan hé théng ISO
9001, ISO 14000, OHSAS, ISO/IEC..

- Tiép tuc ddy manh chuong trinh déi méi sang tao, phong trao phat huy cai tién
k¥ thudt, hop ly hoa san xuat, phong trao “Xanh-sach-dep” va dam bado an toan vé sinh
lao ddng, bdo vé moi trudng, phong trao xdy dung van hoa doanh nghiép, ning cao hiéu
qua va suc canh tranh cua doanh nghiép.

- Quan tAm cai thién doi sdng vat chit va tinh than cho nguoi lao dong. Tham gia
lam t&t cong tac an sinh xa héi, trach nhiém véi cong dong.

5. Céc rui ro:

5.1 Rii ro canh tranh:

- Thi truong xi mang Viét Nam “cung” vugt cao so véi “cdu”, dia ban PaNing,
Quang Nam c6 cang bién thuan loi, 1a dau moi cua cac loai xi mdng thdm nhdp nén mirc
do canh tranh rat manh. Céac loai Xi mang Song Gianh, Luks, Dong Lam, Xuin Thanh,
Cong Thanh,... thAm nhip vao thi truong Pa Nang c6 gia ban ré nén thu hut duge nguoi
tiéu dung. Ngoai ra cac doi thu canh tranh ctia Cong ty c6 lgi thé nhat dinh vé tiém lue tai
chinh.

- Thi trudng xudt khau phu thuéc vao Trung Quoc ngay cang tang cé thé la mot
mbi lo ngai @i véi nganh xi ming , cdc nude nhép khiu xi mang, clinker tiép tuc thuc
hién nhidu chinh sach bao hé san xuat xi méng trong nudc, ap dL_mg hang rao ky thuat
thwong mai, gia cude van chuyén cao gdy kho khin cho doanh nghiép.

- Coéng nghé xay dung ngay cang phat trién va da dang, c6 nhidu san phim dang
dan thay thé cho xi mang nhu keo dan gach, san gd, kinh, thép....

5.2 Rii ro vé€ ngudn nguyén liéu diau vao:

- Rui ro v€ gid nguyén vit liéu dau vao: Nguodn cung khan hiém va gia ca vat tu,
nguyén lidu dau vao cho san xuét Xi mang van dang c6 xu huéng ting. Rui ro vé chi phi
von ¢6 xu huéng ting: Lai vay ngin han ting.

- 44
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5.3 Riii ro trong hoat dong san xuat va vin hanh nha may:

May méc thiét b phuc vu san xuét mic dil duoc stra chira 1én, bao dudng dinh ky,
thuong xuyén nhung thiét bi, mdy méc trong day chuyen cdng nghé dang c6 xu hudng
giam tudi tho, budc vao giai doan co nguy co tiém 4n nhing su cd, hong hoc. Nhing su
cb trong vén hanh néu phat sinh s& dan téi ngimg hoat dong cta thiét bi chinh dé khac
phuc, thoi gian dung hoat dong cua thiét bi chinh s& tac déng 16n dén kha ning hoan
thanh chi tiéu san luong san xuét, tiéu thu, doanh thu, loi nhudn. Chi phi duy tu, bdo
dudng dinh ki va sta chita 16n lam ting chi phi dau vao ctia san pham

5.4 Ruiii ro khac:

Tinh hinh thoi tiét Viét Nam céc ndm gan ddy cé nhidu chuyén bién phuc tap, bao
lut manh hon, mua l6n gay 1t lut, sat 16 tai cac tinh Mién Trung va Téy Nguyén gdy thiét
hai 16n va anh hudng dén thu nhap cta ngudi dan, nhu cau xay dung giam. Cac yeu t6
nay dién bién bét thuong giy kho khin trong céng téc du bao, 1ap ké hoach san xuit kinh
doanh ctia Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat ddng trong nam 2024:

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

a. Tﬁno quan:

Nam 2024 1a nam phuc héi kinh t& ¢6 ¥ nghia quan trong, tao nén tang thuc hién
cac muc ti€u Nghi quyét Pai hdi dai biéu toan qudc 1an thi XIII ctia Dang, Ké hoach phat
trién kinh té - x& ho61 5 nam 2021-2025. Chinh phu va B0, nganh, dia phucmo da quyét
tAm, nd luc trién khai thue hién cac Nghi quyet ctia Pang, Qudc hoi, chi thi... vé chuong

trinh phuc hoi va phat trién kinh té - xa hoi, dong thot dmh hudng tdp trung cac giai phap,
chinh sach cu thé dé hd tro doanh nghiép phuc hdi san xuét kinh doanh.

Téng san phim trong nudc (GDP) nim 2024 tang 7,09% so v6i ndm 2023, trong
do, khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,35%. Chi 0 gia tiéu dung (CPI) ndm 2024
ting 3,63% so vdi ndm 2023, dat muc ti€u Quéc hoi dé ra.

Thi trudong xi méng trong nudce tlep tuc canh tranh khéc liét do ¢ ‘cung” vuot xa so
v6i “cAu”. Thi trudng bt _d6ng san trong nudc tang truéng chim, nhiéu cong trinh xay
dung, du 4n trong diém vé ket céu ha tAng cham trién khai, phai hodn hodc gian tlen do
chi phi vén tai ting cao; xuit khiu clinker, xi ming sut gidm do canh tranh gay it vé gid
ban. Gia ban xi ming cé xu hudng ngay cang giam trong khi gia nguyén, nhién li¢u dau
vao cho san xuét van duy tri & muc cao; gid ban 1é dién binh quan tdng 4,8% tir ngay
11/10/2024 tac dong lam ting chi phi san xudt xi mang, clinker lam gidm hiéu qua cta
cac cong ty.

b. Tinh hinh thye hién sin xuit kinh doanh:

Thuye Thuye So sanh (%)
- KH nim hién hién
Stt Noi dung bVT 2024 A B KH TH
2024 | 2023 | 2024 | 2023
I | San xuit

Clinker Tén 130.000 0 94.380 0

o ad
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2 | Ximing Tén 465.000 | 467.452 | 406.842 101 115
Il | Téng SP chinh tiéu thu Tén 525.000 450.011 79 01
1 | Clinker Tén 60.000 0 43.169 0 0
2 | Xi ming Tén 465.000 | 368.313 | 406.842 79 91
2.1 | Hai Vén Tén 125.000 92.950 90.119 74 103
2.2 | Ban XM Li xang But Son Tén 40.000 21.845 55.363 55 39
2.3 | Gia céng cho Hoang Thach Tén 300.000 | 253518 | 261.329 84 97
III | Céc chi tiéu tai chinh

1 | Téng doanh thu Tr.ddng 476.245 | 347933 | 512.018 73 68
2 | Loi nhuén trudc thué Tr.ddng -44.135 -43.816 | -63.978 99 68
3 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng | -44.135| -43.834| -64.121 99 68
4 | Ty sudt LNST/VCSH % -10,24 -10,17 -15,44 99 66
5 | Nop ngén sach Tr.dong 9.476 12.230 16.437 129 74

Doanh thu thuc hién nam

2024: 347.933 ty dong, bing 73% so véi nghi

quyét, nouyen nhén chu yeu do trong nam 2024 Cong ty ding san Xudt va tidu thu clinker
do nhu cau thi trucmg giam dan dén khéng cé doanh thu tir viéc ban clinker, san luong
tiéu thu xi mang gidm, gidm 9% so voi nam 2023.

Loi nhudn sau thué thuc hién nam 2024: vuot qua nhiing kho khian vé gia nguyén

liéu dau vao cung voi nhu cau tiéu thy trong nudc giam, xudt khau xi mang giam, Cong

ty san xudt kinh doanh 13 43,834 ty dong tuong duong 99% ké hoach do Cong ty chua
ludmg hét chi phi dimg 16 san xuét clinker tai Van Ninh, chi phi cb dinh tai Nha may xi
ming Van Ninh ma Coéng ty phai génh chiu gin 42,882 ty ddng, lam ting 18 so voi ké
hoach nim 2024.

2. To chire va nhin su:

Danh sach thanh vién Hdi dong quén tri

Sb luwgng
¢ phﬁn o
Ty 1é s¢ hir
STT Thanh vién Chire vy dai dién/ ¥ ‘z :/0) e
s¢ hitu °
(c6 phin)
1 Ong L& Xuan Khbi Cha tich HDQT | 12.582.160 30,30 %
Thanh vién HDQT
2 | Ong Tran Viét Hong kiém Téng Giam 6.291.200 15,15%
dbe
3 Ong Trén Duy Viét Thanh YlenhHBQT 0 0
doc lap
4 Ong Nguy&n Quang Tuan | Thanh vién HDQT | 6.291.200 15,15%
Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Hoang Tri kiém Phé Tong 6.295.400 15,16%
Giam déc

N
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% So yéu ly lich:
1. Ho va tén: Lé Xuan Khoi Nam sinh: 1972
Quéc tich: Viét Nam Trinh d6 vdn héa: 12/12

Trinh do chuyén mén: K¥ su xdy dung din dung va cong nghiép, Cir nhan Quan tri Kinh doanh
Cong nghiép va Xay dung co ban

Chtic vu dang nam giit tai TCPH: Chi tich HPQT Vicem Hai Vén

Chtic vu dang nam gift tai td chirc khac:

- Thanh vién HDTV, Téng gidm dbc Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach

e Kinh nghiém lam viée:

Tir thing 20/6/2020 — dén nay: Chii tich Hoi ddng quén tri Vicem Héi Van

Sh lwgng ¢6 phin s& hiru: 12.582.160 | ¢b phz‘"m, chiém ty 1é 30,30 | %
S& hitu ca nhéan 0 | ¢b phan, chiém ty 1¢ 0%
S& hitu dai dién 12.582.160 | ¢d phan, chiém ty 1¢ 30,30 | %
S¢ hitu ciia nguoi ¢o lién quan 0 | ¢b phén, chiém ty 1& 0]%
2. Ho va tén: Trén Viét Hong Nim sinh: 1971

Quéc tich: Viét Nam Trinh dd van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: K¥ su co khi

Chitrc vu dang nam giir tai TCPH: Thanh vién HPQT, Téng giam déc Cong ty

Chtrc vu dang nam giff tai to chire khac: Thanh vién HPQT But Son

e Kinh nghiém lam viéc:

Tir T2/1995 dén _, n o o .
KTV, Trudng ca xudng Co khi Cong ty Xi midng Hoang Thach

T12/2000
Tir T1/2001 dén Phé Quin déc xusng Co khi Cong ty Xi mang Hoang Mai
N0 Juan doc xuong Co Knt Long 1 man oang al
T4/2004 ® & s -
Tir T5/2004 dén o e - : . .
Quan doc, Bi thu Chi bd xudng Co khi Cong ty Xi mang Hoang Mai
T12/2007
Tir T1/2008 dén et obine i din 5 furithl B Gt miing Hoins Mt
A G o . . o o o
T4/2012 rudng phong Co dién, Bi thu Chi Bo Céng ty X1 mang Hoang Mal
T T5/2012 dén o o . . )
. Quan doc xuong Co khi Céng ty CP Xi midng Hoang Mai

Tir T10/2012 dén Trudng phong Co dién, Bi thu Chi B Cong ty Xi mang Hoang Mai
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T3/2013
Tur T4/2013 dén
T11/2019 Mai
Tir T12/2019 dén
T4/2023

Phé Téng Giam déc Cong ty TNHHMTYV Xi ming Vicem Tam Diép

Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc Cong ty C& phan Xi miang Vicem

Tir T5/2023 dén nay

UV BTV Dang tiy, Ph6 Téng Gidam dbc Cong ty CP xi ming Hoang

) Hai Van

S6 lwrgng ¢b phin s hiru: 6.291.200 | ¢b phén, chiém ty 18 15,15 | %
S hitu ¢4 nhén 0 | ¢b phén, chiém ty I& 0| %
S hitu dai dién 6.291.200 | ¢d phan, chiém ty 1& 15,15 | %
0 | c6 phan, chiém ty 1& 0%

S& hiiu cla ngudi co lién quan

3. Ho va tén: Nguyén Danh Huyén

Mién nhiém Thanh vién ddc lap Hoi déng quan tri

tir ngay 27/4/2024.

4. Ho va tén: Trin Duy Viét

Niam sinh: 1975

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xdy dung

Chirc vu dang ndm gitr tai TCPH: Thanh vién doc lap HDQT

Chtre vu dang nam gifr tai td chic khéc:

- Truong phong Ké hoach Chién luoc Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang

Thach

¢ Kinh nghiém lam viéc:

- Tir 4/2024: thanh vién ddc ldp HPQT Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén

S6 lwong ¢6 phin sé hiru: 0 | ¢6 phén, chiém ty 1& 0%
S& hitu ca nhén 0 | ¢6 phan, chiém ty 1¢ 0%
S¢ hitu dai dién 0 | c6 phén, chiém ty 1& 0| %

0 | ¢b phan, chiém ty I& 0] %

S§ hiitu ctia ngudi c6 lién quan

5. Ho va tén: Nguyén Quang Tuén

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ vdn hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh, Ctr nhén tai chinh ké todn

Churc vu dang nam giir tai TCPH: Thanh vién HDQT

Ssii W
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Chtrc vu dang ndm gii tai td chic khac: Pho Phong Tai chinh K& toan Téng cong ty Xi.ming
Viét Nam (VICEM)

e Kinh nghiém lam viéc:

Tur ngay 16/10/2020 — nay : Thanh vién Hoi dong quan tri Vicem Hai Van.

S$6 lwgng c6 phin sé hivu: 6.291.200 | ¢6 phin, chiém ty 1& 15,15 | %
S& hitu ¢d nhéan 0|cd phr?m, chiém ty 1€ 0] %
S& hitu dai dién 6.291.200 | ¢b phén, chiém ty 1¢ 15,15 | %
S& hitu ciia ngudi ¢é lién quan 0 | ¢b phan, chiém ty 1¢ 0%

5. Ho va tén: Nguyén Hoang Tri Niim sinh: 1977

Qudc tich: Viét Nam Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: K¥ su dién

Chtc vu dang nim gift tai TCPH: thanh vién HDQT Céng ty, Pho Téng giam dbc

Chtrc vu dang nim gitr tai t6 chtc khdc: Thanh vién HDQT Céng ty CP Vicem Thach cao Xi
Mang.

e Kinh nghiém lam viée:
Quid trinh cbng tac tai Cong ty CP xi méng Vicem Hai Van:
- Tur thang 9/2000-8/2005: K¥ su Dién, Phan xuong 2
- Tir thang 9/2005-9/2007: K¥ su Dién, Phong K¥ thudt
- Tir thang 10/2007-12/2007: Ph6 Phong K¥ thuét
- Tir thang 01/2008-7/2010: Phé quan dbc Phan xudng 1
- Tur thang 8/2010-09/2013: Phé Phong K¥ thuét
- Tix thang 10/2013-3/2014: Pho quéan dbc Phan xudng 1
- Tir thang 4/2014-01/2015: Quan ddc Phan xudng 1
- Tir thang 02/2015-05/2015: Tham gia diéu hanh Céng ty CP D4 XD Hoa Phat.
- Tir thang 06/2015 dén nay: Truéng phong K¥ thuat & NCTK
- Tur 16/10/2020 dén nay: Thanh vién Hoi déng Quan tri
- Tir 20/7/2022 dén nay: Pho Téng gidm dbc Cong ty

S6 lwong b ph?ln s& hiru: 6.295.400 | ¢b phﬁn, chiém ty 1¢ 15,16 | %

S6 hitu ¢4 nhan 4.200 | ¢6 phan, chiém ty 1¢ 0,01 | %

S& hitu dai dién 6.295.400 | ¢b phan, chiém ty 1¢ 15,16 | %
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S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan 0 | ¢b phén, chiém ty 1& 0%
e Danh sach thanh vién Ban kiém soat
S6 lugng co
S e . phén dai Ty 1¢
STT Thanh Chur
alLISH reve dién/ s& hiru (%)
(c6 phin)
1 | Ong Nguyén S¥ Linh Trudng BKS 0 0%
5 Thanh vié
2 Ong Huynh Ngoc Khiém ani vien [.110 0,003%
BKS
. Thanh vié
3 Ong Pang Ngoc Bao hngglen 5.200 0,013%

< So yéu 1y lich:

Ho va tén: Nguyén Sy Linh

Nam sinh: 1988

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d& chuyén mén: Thac st kinh t€, chuyén nganh ké toén

Chirc vu dang ndm giir tai TCPH: Trudng Ban Kiém soat cong ty

Chirc vu dang nam giir tai to chic khac: Chuyén vién Phong Tai chinh Ké toan Tong cdng ty Xi

ming Viét Nam (VICEM)

o Kinh nghiém lam viéc:

- Lam trudng Ban kiém soét tai Céng ty CP Xi miing Vicem Hai Véan

S6 lwong ¢6 phin sé hiru: 0 | ¢6 phén, chiém ty 1¢ 0| %
S& hiru cé nhén 01 cd ph:fm, chiém ty 18 0%
S hitu dai dién 0 | ¢b phén, chiém ty 1¢ 0%

0 | ¢6 phin, chiém ty l¢ 0] %

S& hitu cua nguoi co lién quan

Ho va tén: Huynh Ngoc Khiém

Nam sinh: 1965

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan tai chinh ké todn

Churc vu dang nam gitr tai TCPH: Nguyén Phé Phong V4t tu, Thanh vién BKS

Chtrc vu dang nam giit tai to chirc khac: Khong

e Kinh nghiém lam viéc:

Qua trinh céng tac tai Cong ty CP xi méng Vicem Hai Vin:
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- Tir thang 01/2009 — 12/2012 : Nhén vién Phong KTTC Cong ty
- Tir thdng 01/2013 — 12/2013 : Pho phong KH-VT-KT Nha mdy xi ming Van Ninh
- Ttr thang 01/2014 - 11/2017: Trudng phong K& toan Nha mdy xi ming Van Ninh

- T thang 12/2017 - 4/2018: Chuyén vién phong TCKT Cong ty CP XM Vicem Hai
Vén.

- Tir 23/4/2018 dén 27/4/2023: Trudng ban Kiém so4t Céng ty CP xi méng Vicem Hai
Van.

_ T 25/6/2024 dn nay : Chdm dut HDLD

- Tir 27/4/2023 dén nay : Thanh vién Ban kiém sot.

S8 lwong ¢6 phin s& hiru: 1.110 | ¢b phén, chiém ty 1¢ 0.003 | %
S& hitu c4 nhan 1.110 | ¢6 phén, chiém ty 18 0,003 | %
S& hitu dai dién 0 | ¢b phan, chiém ty 1¢ 0%
S& hitu coa nguoi ¢é lién quan 0 | ¢6 phan, chiém ty 1& 0%
Ho va tén: Ding Ngoc Bio Niam sinh: 1970

Québc tich: Viét Nam Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Chtic vy dang ném giit tai TCPH: Thanh vién BKS, Gidm ddc Xi nghiép B4 xdy dung Hoa Phat

Churc vu dang nam gitr tai to chirc khac: Khong

Kinh nghiém lam viéc:

S6 lwong co phin s& hiru: 5.200 | ¢b phin, chiém ty 1¢ 0.013 | %
So hitu cd nhan 5.200 | c¢b phén, chiém ty 1¢ 0.013 | %
S& hiru dai dién 0 | ¢b phan, chiém ty 1& 0%
S& hiru ctia ngudi cé lién quan 0 | ¢b phén, chiém ty 1 0%

e Danh sach Ban diéu hanh
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S6 lwong cd
N ) phin dai Ty 18
STT Thanh Chir
vien e dién/sé hiru (%)
(cé ph?m)
Thanh vién HBQT
1 Ong Trin Viét Hng kiém Téng Giam 6.291.200 15,15%
déc
2 | Ong Luu van Bong Pl ngg Glamn 14.632 0,04%
Cc
- « .. .. | Thanhviéen HDQT ;
3 Ong Nguyén Hoang Tri Kiém Pho 6.295.400 15,16%
4 Ong Pinh Ngoc Chau K& toan truéng 59.200 0,14%
% So yéu ly lich:
Ho va tén: Tran Viét Hong Ly lich da khai nhu trén
Ho va tén: Luu Vin Bong Nim sinh: 1964 -
Quéc tich: Viét Nam Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té - QTKD

Chrc vu dang nim gitr tai TCPH: Pho Téng gidm déc

Chire vu dang nam giir tai t6 chire khac: Khong

Qua trinh cbng tac tai Cong ty CP Xi mang Vicem Hai Van:

- TU thang 11/1981 - thang 01/1986: Cong nhan san xuit xi ming — chic vu T4 trudng
san xudt.

- Bi thu chi doan Thanh Nién, Nha may xi mang Da Nang.

- Tt thang 02/1986 - thang 10/1987: Trudng ca san xuat, Nha may xi mang Da Néng.

- Tir thang 11/1987 - thang 12/1990: Hoc tai trudng Trung cAp kinh t& XD s6 6 Tuy Hoa
- Phu Yén.

- Tu thang 01/1991 - thang 10/1991: Giit chuc vu Trudng ca san xuat, Xi nghiép LD
Hoang Thach co s 11.

- Tt thang 11/1991 - thang 5/2000: Piéu déng lam cén bd tiéu thu xi mang - Xi nghiép
LD Hoang Thach, Xi mang Hai Van.

- T thang 6/2000 - thang 02/2001: Truong phong Kinh té, Nha mdy xi ming Hai Van
s6 3 thude Cong ty xi ming Hai Van.

- Tir thang 3/2001 - thang 8/2001: Phé phong KD Néi dia, Cong ty xi méng Hai Van.

- Ttr thang 9/2001 - thang 10/2002: Truéng phong KD XNTT T thang 11/2002 - thang

N A

v T —
AR
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12/2003: Cén bé thu hdi cong no.

- Tir thang 01/2004 - thang 6/2008: Chu Tich Céng doan (Chuyén trach).

S6 lwong cd phin sé hiru: 14.632 | ¢b phin, chiém ty 1¢ 0,04 | %
S& hitu cd nhan 0 | ¢ phdn, chiém ty I& 0| %
S& hitu dai dién 14.632 | ¢4 phén, chiém ty 1¢ 0,04 | %
Sé hiiu ctia ngudi cé lién quan 0 | ¢6 phan, chiém ty 1¢ 0%

Ho va tén: Nguyén Hoang Tri

Nam sinh: 1977

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dd vdn hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su dién

Chirc vy dang ndm gitt tai TCPH: Nhur trén thanh vién HDQT

Chirc vu dang nam giir tai to chuc khéc:

e Kinh nghiém lam viéc: Nhu da dé cdp trén

Ho va tén: Dinh Ngoc Chiu

Nim sinh: 1968

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy QTKD, cir nhan Tai chinh ngan hang, Ctr nhdn Anh ngtr

Chtc vu dang nam giit tai TCPH: Ké toan truong Cong ty

Chuc vy dang nim giir tai t& chtic khdc: Khéng

- Qua trinh c6ng tac tai Cong ty CP Xi mang Vicem Hai Van:

- Tur thang 4/1994 - thang 5/1998: chuyén vién K& toan Ban quan ly cong trinh cua

Cc“)ng'ty.

-Tur thang 6/1998 - thang 9/2007: Phé phong tai chinh ké todn Cong ty Xi ming Hai

Van.

“Tir théng 10/2007 - thang 3/2008: Truéng phong tai chinh ké toan-K& toan trudng

Coéng ty Xi méang Hai Van.

-Tir théang 4/2008 — 07/8/2016: Uy vién HPQT-K& toan truéng Cong ty C6 phan Xi

mang Vicem Hai Van.

_Tir thang 08/8/2016 — 27/4/2023: Uy vién HPQT-K& toan truéng Cong ty ¢d phan

Vicem Vit liéu Xdy dung Da Ning.

_Tir thang 28/4/2023 — 31/10/2023: K& toan trudng Céng ty Co phan Vicem Vit ligu

X4y dung Da Nang.

/ /

A
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-Tlr thang 01/11/2023 dén nay: K& toan truéng Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai
Van.

S6 lwgng c6 phin sé hiru: 59.200 | ¢b phén, chiém ty 18 0,14 | %
S& hitu ¢4 nhén 59.200 | cb phan, chiém ty 1& 0,14 | %
S¢ hitu dai dién 0 | cb phén, chiém ty I& 0%
S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan 0 | ¢b phan, chiém ty I¢ 0| %

- Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh: Khéng ¢

- S6 lugng can b, nhan vién: S6 lao dong binh quéin clia cong ty nam 2024: 356
nguoi.

3. Céc kho#n diu tw 16n, tinh hinh thwe hién cdc du dn:

- Du 4n d4u tu xdy dung cong trinh kho trung chuyén xi mang tai Quy Nhon:

Du 4n hoan thanh dua véo sir dung, Céong ty dd hoan thanh hd so quyét toan
du éan, dang trinh phé duyét.

- Dy 4n dAu tu x4y dung va khai thic mé d4 voi Pong Nam Lén Ang:

+ Dy 4n dugc Céng ty nhén chuyén nhugng tir Cong ty TNHH Tép doan
Thing Loi. M6 d4 véi dang bi chdng l4n véi quy hoach dit quéc phong. Cong ty
da va dang lam viéc voi cac clp ¢ thdm quyén dé dua dién tich chdng l4n ra khoi
quy hoach dit qudc phong, hodc duoc khoanh dinh dién tich chdng l4n va cdp bd
sung dién tich, tr&r lugng khai thac tai mo da voi cho Cong ty.

- Du 4n déu tu xay dung mo da sét: Dy én di hoan thanh viéc thuc hién diéu
chinh dy 4n, dang trinh phé duyét diéu chinh dy 4n va K& hoach Iua chon nha thau.

- Du 4n dau tu xay dung mo da Hbc Khé - Pa Ning: Du 4n dang duoc trién

khai thi tuc xin chuyén ddi muc dich st dung dat rung sang muc dich st dung
khodng san theo quy dinh va lap thii tuc xin cdp gidy phép khai théc.

- Céc cong ty con, cong ty lién két: khéng c6
4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:
DVT: Triéu dong

Cic chi titu Thuye hién nidm | Thue hién nam ("{cf‘ting,
2023 2024 giam)
1. Téng gia tri tai san 686.002 603.376 -12
2. Doanh thu thudn 511.964 347.809 -32
3. Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh (33.605) (934) -97
4. Loi nhuan khéc (30.373) (42.882) 41
5. Loi nhuan trudce thué (63.978) (43.816) -32

6. Loi nhudn sau thué (64.121) (43.834) -32

R\
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7. Ty 1& loi nhudn tra ¢d tic 0% 0% 0
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu PVT ;I(f‘z'; 1;6‘2‘2 géf:;

‘ (%)
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngin han Lin 0,49 0,45 91
Hé sb thanh toan nhanh Lén 0,15 0,16 106
2. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé sb no/ Tong tai san Lan 0,46 0,45 97
Hé 56 no/ Vén chi s hitu Lan 0,73 0,62 85
3. Chi tiéu niang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 4,35 3.45 79
Vong quay téng tai san vong 0,75 0,58 77
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé sb loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % (12,52) | (12,60) 101
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Von chi sé hitu % (14,87) | (10,17) 68
Hé sé loi nhuén sau thué/ Téng tai san % (9,35)| (7,28) 78
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong KD/Doanh thu thuan % (6,6) (0,3) 4

5. Co cau c6 dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hiru:

a) C6 phan:

- Téng s6 cb phidu da phat hanh: 41.525.250 ¢6 phiu

+ 86 luong ¢b phiéu dang luu hanh:41.525.250 ¢b phiéu

+ Sé luong ¢b phiéu qu§: 0 ¢b phiéu

- Loai ¢b phin dang luu hanh: c¢6 phén pho thong

- Ménh gid c6 phiéu: 10.000 dong/ ¢6 phiéu

- S6 lugng 6 phan chuyén nhugng tu do: 38.386.359 cb phan

- S6 lugng c¢d phan han ché chuyén nhugng:

b) Co cdu cb dong:

3.075.491 cb phan

Theo danh sach ¢b déng gin nhit, chét ngay 26/03/2024, co cdu cb dong nha nudc
va cb dong khac ctia Vicem Hai Van khong thay ddi so v6i nam 2023, cu thé nhu sau:
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Néi dung Solugnged | Soluonged | Giiidbng) | Ty 16 (%)

: ® dong phiéu i ° ;
C4 phiéu dang luu hanh 1.792 41.525.250 | 415.252.500.000 100,00
Trong do:
C06 dong trong nudc 1.760 41.143.150 | 411.431.500.000 99,08
Cd nhdn 1.743 8.601.050 86.010.500.000 20,71
76 chirc 17 32.542.100 |  325.542.100.000 78,37
C6 dong nudc ngoai 32 382.100 3.821.000.000 |- 0,92
Cd nhdn 25 350.070 3.500.700.000 0,84
16 chire 7 32.030 320.300.000 0,08
Danh ssch 10 ¢6 dong 16n nhit ciia Cong ty

A ‘. San lwgng ¢d | TV 16 sé

Stt | Tén C6 dong Quoc tich phin hitu (%)
1 | Téng cong ty Xi Miang Viét Nam Viét Nam 31.455.760 15,73
2 | Duong Xuén Chung Viét Nam 1.568.671 3,78
3 | V@i Viét Hoan Viét Nam 1.506.820 3,63
4 | Cong ty cb phan Xi Mang Tay Bo Viét Nam 615.290 1,48
5 | Céng ty Cb phin Chiing khoén Bao Viét Viét Nam 390.050 0,94
6 | Nguyén Thi Kiéu Viét Nam 240.000 0,58
7 | Bui Viét Minh Viét Nam 229.600 0,55
8 Ngd Thi Ngoc Quyén Viét Nam 216.070 0,52
9 | Quéach Pinh Duong Viét Nam 184.000 0,44
10 | Lé Viét Thing Viét Nam 150.000 0,36

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chu sé hitu:
Tur thoi diém cb phan hda dén nay Céng ty thuc hién tdng von diéu 1€ céc lan sau.

Thoi didm Vc’('{,g'f)‘)‘ e Gi?&;}g";‘“g Phuong thite
01/04/2008 185.000.000.000 C4 phan hoa
14/01/2014 399.600.000.000 | 214.600.000.000 | Phat hanh c6 phiéu ra cong chiing
30/05/2016 415.252.500.000 15.652.500.000 | Phat hanh cb phiéu hoan doi

d) Giao dich cb phiéu quy: Céng ty khong cé c¢d phiéu quy

e) Céc ching khodn khac: Khong

IIL. Bdo cdao va danh gia cia Ban Tong giam doc:

1. Dinh gida két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
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Cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia nim 2024, theo ké hoach dé ra tai Nghi quyét
Pai hoi dong cd déng nam 2024, trong bdi canh thi trudng xi ming trong nude cé nhiéu
bién dong, ngudn cung dang vuot cau, nhu cdu tiéu thu xi ming thép do anh hudéng cla
gid ca vat liéu xdy dung ting manh lam cac du an dau tu xdy dung hodn tién do; Thi
trudng xuit khdu xi ming, clinker gip nhidu khé khin, gid nguyén nhién vat liéu dau vao
cho san xuAt xi ming nhu than, thach cao, phu gia, xdng dau... lién tuc ting cao anh
hudng rat 16n dén hidu qua SXKD ctia Cong ty.

Vi quyét tam khic phuc moi khé khan, phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
duoc Nghi quyét Pai hdi dong cb dong va HPQT phé duyét. Tap thé Ban Téng giam ddc
da phat huy vai trd, bdm sat tinh hinh thuc té, chu dbng, linh hoat, tdp trung chi dao thuc
hién quyét liét cdc giai phap c6 trong tdm, ddm béo hoat dong san xuét kinh doanh lién
tuc, 6n dinh thu nhép cho ngudi lao déng, trong nadm 2024 Cong ty di thuc hién dugc két
qua nhu sau:

Ké Thuye So sanh (%)
Stt Noi dung PVT mggeh. | Twelugey ) i
: nam nam 2024 nim KH | TH2023
2024 2023
I San xuat
Clinker Tén 130.000 0| 94380 | 0 0
2 | Ximing Tén 465.000 | 467.452 | 406.842 | 101 115
Tong SP chinh tiéu <
1 i Tén 525.000 | 368313 | 450.011 | i
1 | Clinker Tén 60.000 0| 43.169| o 0
2 | Xi ming Tén 465.000 | 368.313 | 406.842 | 79 91
2.1 | Hai Van Tén 125.000 92.950 | 90.120 | 74 103
22 g;‘: XM Lixang But Thn 40.00 |  21.845| 55392| 55 39
5y |Smutng chokomng Thn 300.000 | 253.518 | 261329 | 85 97
Thach

Nhitng tién b cong ty da dat dwoc:

Céc thiét bi nghién xi ming, nghién than, nghién liéu...hoat dong twong ddi 6n
dinh, phéat huy ndng suat, hiéu qua.

Cong ty da thye hién mét s& giai phép cu thé dé giam tiéu hao nhiét va dién nhu
sau: Lap nén c6n trong bin than min tai Nha may Van Ninh, giop 4n dinh hoat déng can
than canciner. Thuc hién l&p gau tai xi ming dé giam tiéu hao dién ning nghién xi ming
tai line 2.

Thue hién viée tim kiém ngudn ning luong méi (nhu than carbon) dé pha trén véi
than cam dang st dung nhim giam chi phi gia thanh v€ nhién liéu. Bén canh do, trién
khai thay thé mét phén thach cao truyén thong bang thach cao nhan tao trong viéc nghién
xi ming, diéu nay gitip giam chi phi gia thanh nghién xi mang.
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V& thue hién chuong trinh dét rac thai céng nghiép khéng nguy hai lam nhién liéu
thay thé, Cong ty da trién khai thi tuc xin phép dia phwong tinh Quang Binh va VICEM.
S& TNMT tinh Quang Binh da ddng y cha truong vé ddt thir nghiém.

Cong ty ludn cht trong dén cong tic bao vé mdi truong, tréng thém nhiéu cay
xanh, tréng cdy che chin doc bd ké Xuéng xi ming va hang rao giap dan.

Coéng ty d4 dam bao can dbi ngudn vén san xudt kinh doanh va diu tu. Cong ty
luén tich cuc theo doi, don dbe thu hdi cdng no ban hang, tra hét no vay dai han, gidm du
no vay ngin hang. Pdng thoi dam phan lai 1ai sudt vay von dé tir d6 giam lai vay ngin
han, gop phﬁn hoan thanh muc tiéu ké hoach lgi nhudn da dé ra.

Nhitng khé khén ton tai can khdc phuc:

Téng san phém chinh tidu thu thuc hién ca ndm 368.313 tin bing 70% so v6i Nghi
quyét va giam 8% so v6i nim 2023. San luong tiéu thu xi ming nim 2024 giam do cic
nguyén nhan:

Do 4nh huéng chién tranh Nga- Ukraine lam cho gia xang, dau, nguyén liéu diu
vao cho san xudt clinker, xi ming ting, gia vat liéu xdy dung ting cao lam cho cic cong
trinh dimg thi céng hodc thi céng chdm lai lam anh hudng dén san luong tiéu thu xi mang
tai cac dia ban.

Tinh trang xi ming cung vuot ciu van tiép tuc kéo dai trong nim nay, xudt khau xi
mang, clinker giam lién tuc trong nhiing thang & quy 1V/2024 so v6i cung ky nén ap luc
trong nudc ngdy cang tang, canh tranh rdt manh vé gid va dich vu logistics 1 xu huéng
chii dao giita c4c thuong hidu xi mang. Thi trudng Mién Trung bi mua bdo, lut trong 6
thang cudi nam 2024.

Chat lugng xi ming roi van chua cai thién duoc do sut 6n dinh, chét luong clinker
con dao dong. Nhiéu déi thu tham gia tiéu thu tai thi trudng Mién Trung - Tay Nguyén.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém 31/12/2024, tong tai san cua Vicem Hai Van la 602 ty dong bang
88% so voi cung ky, nhin chung trong nam khéng c¢6 bién dong 16n vé tai san. Tbng tai
sin ngan han 120 ty dong; giam 23% so v&i nam 2023, chi yéu la gidm ng phdi thu
khach hang ndi bd trong VICEM; ng phai thu ngin han khach hang tai 31/12 12 17,063 ty
ddng, giam 18,579 ty dong so voi déu nam 2023 (35,642 ty dong). Tong tai san dai han 1a
482,634 ty dbng; giam 9% so voi ciing ky ndm 2023 (530,962 ty déng), gidm chit yéu do
chi phi khdu hao tai san ¢6 dinh.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2024, Téng no phai tra cia Vicem Hai Van 1a 268 ty dong
bing 85% so voi ciing ky 2023. Trong d6: no ngén han 268 ty dong; giam 48 ty dbng so
v6i cing ky; chil yéu Cong ty dd giam ng phai tra nguoi ban 12 ty dong, giam no vay
ngén han ngén hang 20 ty ddng; No dai han tai 31/12/2024 1a 0,623 ty dong, tang 0,055
ty ddng no vay dai han so véi diu nim 2023 (0,568 déng), do Cong ty tap trung trd ng
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vay nhim giam chi phi tai chinh. Nhin chung nam 2024 Céng ty c¢6 cac khoan ng dén han
tuy nhién ngudn tién gia cong dé tra ng vay.
3. Nhitng cai tién vé co cdu té chitc, chinh sich, quan Iy:

V& co chu td chue: thue hién didu chinh, sip xép dinh bién lai lao dong cho phu
hop v6i qué trinh trién khai dé 4an tai co chu ctia VICEM.

Dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, Céng ty dic biét chu trong hoat dong
dao tao phat trién k¥ ning va hoc tap cho can bd céng nhan vién: Tong s6 khéa hoc: 16
khoa, s6 lugt nguoi tham gia: 422 luot, kinh phi dao tao: 113 tri¢u dong Cong ty dd t6
chirc dio tao theo ké hoach véi phuong chdm Iya chon noi dao tao t6t két hop viée sir
dung chi phi hop ly va tiét kiém. Noi dung do tao bao gdm nhing kién thirc vé ly luan
chinh tri, quan ly, chuyén mén nghiép vy, k¥ thuat, van hanh, an toan, bb sung cip nhat
cac quy dinh méi ctia phap luat...Ddi véi ‘nhimg khoa hoc bat budc theo quy dinh nhu
huén Iuyen an toan vé sinh lao déng cho tit c& CBCNV Céng ty, tip huin phong chong
chdy no, ... Céng ty da thuc hién theo ding quy dinh phap luét va ké hoach dit ra déu
nam.

Lao ddng binh quan thuc hién ndm 2024 la 341 nguoi béng 96% ké hoach lao
déng nim 2024 (KH: 356 nguoi) va giam 4% so v6i ndm 2023.

Téng thu nhap binh quin ndm 2024 14 10,94 triéu dong/ngudi/thang bang 89% so
voi KH (KH 2024: 12,27 triéu ddng/ng/th) va giam 2,5% so voi thue hién ndm 2023.

Nim 2024, Céng ty d thuc hién bd nhiém 01 Phé Phong tai chinh ké todn va kéo -

dai thoi gian gitr chirc vu 01 Phé Téong giam dc.
Cong ty dé thuc hién cdc quy trinh ra soat, b6 sung quy hoach cén bo lanh dao,,

quan ly Cong ty dién VICEM quan ly giai doan 2023-2026 va xay dung quy hoach can
bd lanh dao, quan 1y Céng ty dién VICEM quan ly giai doan 2026-2031.

Thuc hién giai quyet ché d6 chinh sdch, ché d6 BHXH cho ngudi lao dong kip
thoi va duing quy dinh bao gdm: thanh toan tién luong, com ca, cép phat bao hd lao dong
bdi dudng doc hai bang hién vét, ché d6 théi viéc, ché d6 6m dau, thai san, tai nan,..

Chinh séch vé& phtc loi: 100% lao dong c6 ky két hop ddng lao dong, ché d6 Bao
hiém xa hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém tht nghiép, bao hd lao dong va céc ché do chinh
sach khéc nhu kham strc khoé dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho nguoi lao dong cling
ludn duoc dam bao kip thoi theo ding quy dinh.

Ngoai viéc dam bao cac ché do phiic loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia
phap ludt, nguoi lao dong dugc trang bi phuong tién bao hd cd nhén,... khdng ngimg
nang cao cac ché do phic lgi cho ngudi lao dong nhim nang cao hiéu sudt lam viée nhu
céc chuong trinh cén bang cong viée va cude sdng nhu sinh hoat ting qua cho ngudi lao
d6ng nhén cac dip sinh nhat, 1é, tét. Thuong xuyén thim hoi dong vién kip thoi cdn bd
nhén vién gap khé khan, hoan nan; thuc hién viée hd trg, gitp d& cho cac gia dinh ngudi
lao dong c6 hoan canh déc biét kho khan.

Chinh sach vé _quan ly, dao tao, phat trién nhan luc: Thuc hién quy hoach va co

phuong 4n dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngidi can bé nhiam nang cao chét luong nhin
su, phuc vu ké hoach phit trién dai han ctia Vicem Hai Van, hoan thién hé théng danh gia
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chét lugng céng viée clia nhan vién; d6ng thoi tién hanh thuc hién viéc xép Iuong theo vi
tri cong viée dugc giao.

Mbi truong lam viée cta ngudi lao dong ludn dugc dam bao vé co s& vat chit
trang thiét bi, dung cu lam viéc. T4 chire, phan cong, bé tri cong viée hop 1y, phit hop
voi trinh d6 chuyén mén va ning luc cong tdc clia mdi ngudi. Tap thé tir 1anh dao dén
can b cong nhén vién doan két.

4. K& hoach phat trién trong tuong lai:

Tham gia vao Chién lugc phat trién chung ctia VICEM, phdi hop cuing cac don vi

thanh vién VICEM dé thuc hién Logistics, t6i wu héa dich vu vAn chuyén xi ming,
clinker,.. nham dat hiéu qua san xuat kinh doanh cao nhit.

5. Giii trinh cita Ban Tdng giam déc ddi véi y kién kiém tosdn:
- Bon vi kiém toan ddc lap: Céng ty TNHH Kiém toan An Viét

- Y kién kiém toan déc 1ap chp nhén toan phén: Béo cdo tai chinh d& phan 4nh
trung thuc va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai
ngay 31 thang 12 ndm 2024, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop v6i cée chudn muc ké toan Viét Nam va
cac qui dinh phdp 1y ¢é lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Vian d cin nhdn manh cua Kiém toan doc 14p :

“Trong thuyét minh s6 4.1 -Co s& 14p béo cdo tai chinh trong ban thuyét minh Béo
céo tai chinh ,trong ndm 2024 Céng ty c6 khoang 16 44,122 ty dong, tai ngay 31/12/2024
Coéng ty ¢6 sd du “No ngén han “ vuot qua s6 du “Tai san ngan han” s6 tién khodng
125,855 ty dong (tai ngay 31/12/2023 la 143,763 ty ddng) Ban tong giam dbc cam ket s&
ddy manh céng tac thu hdi cac khoan no phai thu va da xdy dung ké hoach dong tién dé
dam bao thanh todn kip thoi cc khoan no phai tra dén han cling véi viée ning cao hiéu
qua san xuét kinh doanh véi su hd tro ctia Cong ty me -Tong cong ty xi méng Viét Nam
(VICEM) va céc cong ty con cua VICEM .Cong ty s& khong phét sinh céc khodn cong ng
phai tra qua han™.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwdng va xa hoi cia
Cong ty.

6.1. Pénh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi trudong (tiéu thu nude, nang luong,

phat thai...)

Nam 2024, cong ty luén cht y, duy tri viéc stra chira, bao dudng céac hé thdng loc
bui dé dam bao loc bui hoat déng tdi vu nhat tir d6 giam phat thai bui ra mo1 trudng.

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, Céng ty Cé phan Xi ming Vicem Hai Van da
quan ly va st dung ngudn nguyén liéu theo ding qui dinh cta Nha nudc, phu hop véi yéu
cdu san xudt, tiéu thu trong tlmg giai doan san xuit kinh doanh ciia céng ty. Str dung
nguyén liéu thay thé 1a chat thai ctia cdc nganh cong nghiép va cac nganh kinh té khac,
cling céc chit thai trong hoat dong hang ngay cua xa hoi dé tao ra cic nguyén li€u, nhién
liéu thay thé, vira dam bao lam sach méi trudng, vira tudn theo quy ludt tudn hoan tu
nhién, tuéin hoan séng dé phat trién xanh, bén vitng.

o &\
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a) Tong lugng nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuat va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cuta t6 chirc trong ndm:

Stt Nguyén vit liéu PVT Khéi lwong
I San lugng clinker san xudt Tén 0
1 | P4 voi sir dung Tén 0
2 Nguyén liéu diéu chinh Tén 0
11 San luong xi ming san xuit (XM bot) Tén 467.452
1| Clinker Tén 251.148
2 | Thach cao Tan 13.591
3 Phu gia Tan 75.644
4 | Xi Tén 31.881
5 | Vi Tén 748
6 Vo bao Céi 5.043.413

b) Béo cdo ti 1€ phan trdm nguyén vét liéu duoc tai ché duoc sir dung dé€ san xuat san
pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong co.

- Tiéu thu nang luong

¢) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Stt Niing luong, nhién liéu PVT Khbi luong
1 Dién ning Kwh 18.327.853
2 | Than Tén 0
3 | Dau DO Lit 87257
4 Xing Lit 14.657

d) Néng lugng tlet kiém duoc thong qua cac sang kién str dung nang luong hiéu qua,
Y thic duoc viéc can phai t1et kiém ngudn dién nang 1a gép phan tiét kiém ngudn tai
nguyén thién nhién, vira la tiét giam chi phi cho Céng ty nén Lanh dao cong ty st dung
nhiéu bién phap dé giam viéc tiéu thu dién nang trong san xuat, di€u chinh thoi gian chay
thi€t bi han ché gio cao diém, khuyén khich nhin vién cé y thic tiét kiém dién: tat deén,
quat, may lanh... khi khéng can thiét str dung; thay thé, stra chita cac thIet bi da hu hai;
str dung céc thiét bi tiét kiém dién; huong ung gidy trai dat,... gop mot phén nho vio cong
cudc chung tay bao vé ngudn niang lugng.

d) Céac sang kién tiét kiém ning luong: B6 tri ké hoach san xuit hop ly, han ché van
hanh cdc thiét bi tiéu thu cong suat dién 16n, khéng dé céc thict bi dién hoat dong khong
tai. Pau tu, cai tién, thay thé dan céc thiét bi cfi, lac hiu, hiéu suat thap bang cic thiét bi,
cong nghé c6 hiéu suét cao va tiét kiém dién; ra soat danh gid va dau tu thém cac thiét bi
tiét kiém dién.

Céc sang kién va bién phép giam thidu phat thai khi nha kinh: Khong c¢é

Tiéu thu nudec:

Nuéc 1a ngudn tai nguyén v gid nhung lai khong vé tan, chinh vi thé tiét kiém nudc
luén la muc tiéu cap thiét nhat. Ban ldnh dao Cong ty ludén chu trong tiét ki€m nudc bang
cac bién phap:

- Xay dung va kiém soat hé théng cung cdp nudc trong san xudt cling nhu trong sinh
hoat, tranh ro ri nude, st dung nudce hiéu qua khdng lang phi.
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- Trong san xuét nudc mét phin bi bay hoi trong qua trinh lam mat thiét bi, phan con
lai dugc tai sir dung tudn hoan.

Stt ‘ Nang lugng, nhién liéu bVT Khéi lwong
1 Nudce sinh hoat m? 10.102
2 | Nudc san xudt m? 10.827
Céng 20.929

Tuan tht phap ludt vé bao vé méi trudng:

Céng ty ludn tudn thi cic qui dinh ctia phap ludt vé méi truong, thuc hién day di
cée bdo cdo dinh ky va dot xuat vé méi trudng nhu: Bao céo giam sat méi truong dinh ky
3 thang 01 lan; bdo cdo dinh ky vé quan ly chét thai nguy hai 01 lan/ nam; Po méi trudng
lao dong 01 lan/nim,.. va cic béo cdo theo yéu ciu cia co quan quan 1y Nha nudc.

- X&y dung va ban hanh céc ni quy, quy dinh vé& moi trudng phd bién va niém yét
tai cac khu vuc san xuat dé nguoi lao dong tim hicu va thue hién

- B4 tri can b chuyén trach lam c6ng téc moi trudng, an toan vé sinh lao dong va
phong chéng chay nd.

6.2. Panh gid lién quan dn van dé ngudi lao dong

a) SO lugng lao dong binh quan: 341 ngudi

Mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong binh quén: 10,94 tridu dong
nguoi/thang.

b) Chinh sach lao déng nhim dam bao sttc khoe, an toan va phuc loi ctia ngudi lao
dong:

Cong ty chi tra tién &n com ca, bdi dudng doc hai, kham sirc khoe dinh ky cho
nguoi lao dong.

Céng ty dam bao 6n dinh thu nhép va chi tra luong cho ngudi lao dong dung thoi
han qui dinh.

Coéng ty ndp va chi tra day du cac khoan phuc Ioi, bao hiém x4 héi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong.

Mbi trudmg lam viée ludn duoc cai thién dam bao ngay cang tot hon vé diéu kién
lam viéc, hoc tdp ning cao tay nghé cta nguodi lao dong.

Hang nam Céng ty déu td chirc Hbi nghi ngudi lao dong dé danh gid lai cac van dé
lién quan dén ngudi lao dong.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao ddng:

Dé ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh, Céng ty dic biét cht trong hoat dong
dao tao phat trién k¥ nang va hoc tdp cho cén bg cong nhan vién: Tong sé khoa hoc: 16
khoa, s6 luot ngudi tham gia: 153 luot, kinh phi dao tao: 85 tri€u déng. Cong ty da t6
chtic dao tao theo ké hoach vaéi phuong cham lua chon noi dao tao tot két hop viéc sur
dung chi phi hop 1y va tiét kiém. N§i dung dao tao bao gom nhiing kién thirc vé ly ludn
chinh tri, quan ly, chuyén mdn nghiép vu, k¥ thuat, vdn hanh, an toan,...D61 vo1 nhimg
khéa hoc bét budc theo quy dinh nhu huédn luyén an toan vé sinh lao dong cho tét ca
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CBCNV Céng ty, tip huén phong chéng chdy no, ... Cong ty di thuc hién theo ding quy

dinh phdp luat va ké hoach dat ra dau nam. '

6.3. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong ddng dia phuong
Cong tac dén on, dap nghia, nhin dao, tu thién, ung hd, hé tro ludn duge Cong ty

quan tdm thuc hién.

Cong ty ludn tham gia cac phong trao hoat dong cdng dong, sinh hoat do dia phuong
phat dong, t& chire. TS chirc ting qua cho ngudi nghéo va lam tét cong tic an sinh xa
hoi tai dia phwong, nam 2024 CBCNV Céng ty dong goép tng hod 1,5 ngay luong dé
hé tro gitp d& cho gan 400 cac gia dinh ¢6 hoan canh khé khédn tai dia phuong
phuong Hoa Hiép Bdc, quan Lién Chicu, thanh phé Da Nang; Xa Van Ninh, tinh
Quang Binh vdi s6 tién 264.237.000 dong.

IV. Bdo cdo danh gia ciia Hi dong quin tri: "

1. Bido cdo danh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

Thi truong xi mang trong nude tiép tuc canh tranh khéc liét do ¢ ‘cung” vuot Xa so
v6i “ciu”. Ngudn cung xi mang la 117,8 triéu tén, trong khi do nhu céu ti€u thu trong
nuGe ndm 2024 dat ~ 58,5 triéu tan. Thi truong bit dong san tram lang cdng voi viée giai
ngan vén dau tu cdc cong trinh cong con cham da anh hudng rit nhidu dén nhu ciu tiéu
thu xi mang trong nudc. Cung véi do, xuat khau gip nhidu kho khan do chinh sich kiém
soat dich bénh tai Trung Qudc, bao hd san xuit xi mang trong nudce tai Philippines, canh
tranh tIr cdc ngudn cung du thira tai Trung Dong, Dong Nam A..., gid nguyén nhién liéu
dau vao tdng cao.

Du thira nguén cung xi mang dan dén cac Céng ty san xudt xi ming canh tranh
ngay cang gay gét, giam gia ban, ting chinh sich ban hang, dua ra nhiéu nhdn hiéu xi
ming méi voi gia ban thdp dé gia ting san luong tiéu thu va mé rong thi phan. Gia ban xi
ming c6 xu huéng ngdy cang giam trong khi gia nguyén, nhién liéu diu vao cho san xufit
van duy tri & mirc cao; gid ban 1é dién binh quan ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 tac dong
lam tang chi phi san xut xi ming, clinker lam giam hiéu qua cta céc cong ty.

Xu hudng dich chuyén nhu cau tir xi méng bao sang xi méang roi ngay cang tang,
trong khi gid xi méng roi chua tuong xtng véi xi ming bao lam gidm hiéu qua cua céc

cdng ty san xuat xi mang.

Tiéu thu xi méng trong nudc va xuit khau xi méng, clinker sut gidm lam tén kho
ting cao dan dén mot s6 nha may phai gidm ning suat hodc dimg 16 nung dé han ché do
clinker ra bai, [am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

2. Bdo cdo dinh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc:
Co cdu Ban Tong giam dc pht hop véi nhiém vu, déc diém ctia Cong ty. Cac
thanh vién trong Ban Téng giam dbc deu c6 trinh do, nang luc va phim chat, dugc dao
tao ddy du vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc duoc giao phu trach va da ¢ nhidu nim
kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh céng ty. Téng Gidm dbc c6 phén céng
nhiém vu r& rang cho cic Pho Tong Gidm déc va dinh ky hang tudn, hang thang 5 chirc
hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée tuan, thang va giao ké hoach cong
viée cho ky tiép theo.
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HPQT danh gia cao nd luc ctia Ban Téng gidam déc trong qua trinh thuc hién ké
hoach nam 2023 da d& ra cua Cong ty. D& co két qua kinh doanh nim qua 1a su c6 ging
nd luc ctia Ban diéu hanh, voi tit ca nang luc, su doan két, tudn thi nghiém tuc chi
truong cua Hoi dong quan tri. Cac quyét sach ctia Hoi déng quan tri dugc Ban Tong gidm
dbc trién khai quyet liét nhung than trong, chic chan.

Trong nim 2024, Ban Tong gidm doc:

Trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét cla Dai hoi déng cb doéng, Nghi quyét ctia
HDQT. Ban di¢u hanh da luén bam sat Nghi quyét cua HDQT dé€ ra, dinh ky bao céo
danh gid sat thyc tinh hinh san xuat kinh doanh, x&y dung ké hoach, giai phdp cho tung
giai doan dé bao cao HPQT; tuan thu ding Picu 1€ Cong ty, quy dinh ctia phap luit.

. Tuan thu theo dang trinh tu biéu quyét va khi quyét dinh nhiing van & quan trong
déu dat duoc su nhat tri to1 da.

Nhén thirc 6 nhiing thuén loi va kho khin ciia Céng ty nén Ban Téng giam dbc da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong sdn xuit kinh doanh, dong thoi dd ban hanh
céc vin ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kiém sodt ¢6 hi€u qua moi hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty, ban hanh cdc chinh sach thu hat khach hang; cac gidi
phap cai céch tién lwong nhim khuyén khich nguoi lao déng néng cao ning suat cdc gidi
phap nhim quén tri chit ché chi phi san xudt... Cong tic diu tu mua sim ciing duge quan
tri chdt ché va thyc hién ding quy dinh ctia phap ludt.

Ban Téng gidm dbc dd chi déng trong viée xdy dung va phat trién hé théng kénh
phén phdi phu hgp véi muc tiéu va tinh hinh thuc t€; chu dong trong viéc san xuat kinh
doanh cac san pham phu hgp véi nhu cau thi truong.

~Ban Téng giam ddc cling da phdi hop v6i Ban chip hanh Céng doan chim lo tht
dot song vat chat va tinh than cho ngudi lao dong

3. Cic ké hoach dinh huéng ciia Hdi dong quin tri:

Chi dao sat sao, kip thoi viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty
nam 2025.

Tiép tuc trién khai viéc gia cong xi ming Hoang Thach tai Hai Van, thay thé
thuong hiéu xi mang Vicem Hai Van bang thuong hiéu xi midng VICEM Hoang Thach
tai cdc thi truong Nam Trung B va Tay Nguyén nham thue hién muc tiéu chién lugc vé
thi phén ctia VICEM tai khu vuc nay, xdy dung hinh anh va thuong hiéu VICEM.

Thuyc hién ding quy dinh vé guyén han va nhiém vu cua HDQT theo quy dinh. Bam
bao viéc ban hanh I\{ghi quyet, Quyet dinh kip thoi, ding quy dilﬂl hién hanh, tao di€u kién
thuén lgi cho Ban Téng Gidm déc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Béo toan va phat trién von chu s hitu, 1oi ich cua ¢ déng.

Hoi déng quan tri tdp trung chi dao dé thuc hién m6t s6 muc tiéu nim 2025 nhu sau:

e . Ké hoach nim
TT Chi tiéu bV1 2025

1 Sin xuit 410.000

- Clinker san xudt Tén 0




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

A @

e Oy

26
T Chi tiéu DVT A
- Ximing Tén 410.000
2 San lwgng tiéu thu 410.000
- Clinker Tén 0
- Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 410.000
Hai Van tu tiéu thu Tén 120.000
Gia cdng XM Hoang Thach Tén 290.000
Gia cong XM Bat Son Tén -
3 Doanh thu 443.064
- Doanh thu thuan Tr.dong 443.064
4 | Loinhuin (47.325)
4.1 | Loi nhuin trude thué Tr.ddng (47.325)
4.2 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng (47.325)
V. Quin tri Cong ty:
1. Hji dong quan tri:
a. Thanh vién va co cAu ctia Hoi déng quan tri:
Stt Thanh vién HDQT Chire vy | Z;”;;jg Nha nuée ﬂ‘hjgn
1 | Ong: Lé Xudn Khoi Chu tich HBQT 12.582.160 | 12.582.160
2 | Ong: Tran Viét Hong TV. HDQT 6.296.200 |  6.291.200
3 Ong: Nguyén Quang Tuén | TV. HDQT 6.291.200 | 6.291.200
4 | Ong: Nguyén Hoang Tri TV. HDQT 6.295.400 | 6.291.200 | 4.200
5 | Ong: Tran Duy Viét TV. HPQT Déc lap 0 0
Tdng cong 31.459.960 | 31.455.760 | 4.200

b. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong cé
c¢. Hoat dong cua Hoi déng quan tri

Cian ctr quyén han, nhiém vu dugc phap luit va Didu 1& Céng ty quy dinh, nim
2021, Hoi déng quan trj thuong xuyén duy tri cac cudc hop dinh ky theo quy dinh va bt
thuong, t6 churc 14y v kién thanh vién HDQT dé théng qua céc nghi quyét, quyét dinh ciia
Hoi dong-:, quén tri.

Héi dong quan tri Cong ty thuong xuyén duy tri cac cude hop dinh ky theo quy
dinh, hop bat thuong va lay ¥ klen thanh vién HPQT dé thong qua céc nghi quyét, quyet
dinh ctia H6i déng quan tri. Trong céc cude hop HDQT da phat huy dan chd, doan két,
théng nhét giita cac thanh vién HPQT, néu cao vai tro, trach nhiém cta minh khi thao
luén, tham gia quyét dinh nhiing vin dé thudc thim quyén.
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. Thuc hién b;io cao Uy ban Chung khoan Nh{%l nudc, S¢ Giao dich Ching khodn
Ho6 Chi Minh va Tdong céng ty Xi mang Viét Nam vé tinh hinh quan tri cng ty, bdo cdo
thudng nién theo ding quy dinh phép luat.

Céac cudc hop Hoi df)ng quan tri:

stt Thanh vién HDQT H}S)‘;’;;“f’l:ahlﬁpdu_ T{h'fl:ggm tl;lym‘:l" d';hl‘:g]g;

1 |Ong: Lé Xuan Khoi 05 100%

2 |Ong: Trén Viét Hong 05 100%

3 |Ong: Nguyén Quang Tuin 05 100%

4 Ol’lg Nﬂuyer\ Hoano TI‘I 05 100% 1T ]
5 [Ong: Trin Duy Viét 02 | 100%

6 |Ong: Nguyén Danh Huyén 03 100%

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri dd ban hanh 30 Nghi quyét va quyét dinh vé
nhiém vu san xuét kinh doanh, cbng tac can bo, cong tic mua sam hang hoa va cac cong
tac khic. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh kip thoi, ding tham quyén,
dam bao ding chii truong chinh sach phap luat ciia Nha nude, pht hop véi quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép va Diéu & t6 chic hoat déng cua Cong ty, tao didu kién cho Ban
Téng Giam dbc diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty dat hiéu qua cao
cling nhu giai quyét nhitng khé khan, vuéng méc phét sinh trong qua trinh san xuét kinh
doanh.

Cic Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quén tri da ban hanh trong nim 2024:

| S&Nghi T TV 16
Stt | quyét/ Quyét Ngay Noi dung ~ thong
_Ginh | | ___qua

NQ v& viéc chip thuin ky HD voi 100%

1 | OI/NQ-HPQT | 03/01/2024 O g
ngudi ¢o lién quan

NQ vé chép thudn ky HD cho thué kho 100%
2 | 02/NQ-HBPQT | 03/01/2024 | trung chuyén XM Quy Nhon véi Cong
ty Xi ming Vicem Hoang Thach

3 | 05/NQ-HPQT | 19/01/2024 | NQ phién hop dinh k¥ Quy 1/2024 100%
A A A & oA ; = 0

4 | 06/NQ-HDQT | 19/02/2024 12\10(?);/6 phé duyét qu¥ tién luong ndm 100%
X 1A A ey ) = , §

5 | 07/QD-HDQT | 19/02/2024 S(ggve phé duyét qu¥ tién lvong ndm 100%

NQ thong qua ng ay danc’ ky cudi cung 100%
6 | 08/NQ-HDQT | 22/02/2024 | dé thuc hién quyén tham duy BPHDCD
12024

NQ chép thudn chu truong sin xudt, | 100%
7 | 10/NQ-HPQT | 11/3/2024 | tiéu thu san pham Xi mang Wallcem
‘ da dung PCB40

NN
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S0 Nghi Ty 18
Stt | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
NQ v& viéc chip thuén ky Hop dong 100%
8 | 11/NQ-HPQT | 25/3/2024 | gia cong Xi ming Hoang Thach ndm
2024 -
9 | 15/NQ-HPQT | 01/4/2024 | NQ phién hop dinh ky quy 11/2024 100%
QP vé viée thong qua du thdo Tailiéu |  100%
L 202 i
10 | 16/QD-HDQT | 01/4/22024 | 5y thuemg nién nim 2024
11 | 18/NQ-HPQT | 17/4/2024 | NQ gia han thdi gian PHDCD 2024 100%
NQ vé quy hoach cén b6 lanh dao 100%
12 | 20/NQ-HDQT | 19/4/2024 | quan Iy giai doan 2021-2026 va 2026-
2031
NQ vé cip nhit b6 sung tai liéu 100%
’) T ] . .
| 13 | 21/NQ-HDQT | 08/5/2024 | o o o 2004
| A . - A , & 0
14 | 36/NQ-HDQT | 10/6/2024 | ')N()%Ie don vi kiém toan BCTC nim 100%
15 | 37/NQ-HPQT | 19/6/2024 | NQ vé viéc dé nghi gia han no vay 100%
| NQ phé duyét K& hoach SXKD va 100%
| 16 | 39/NQ-HPQT | 12/8/2024 | p=ir” - =500,
17 | 40/NQ-HPQT | 17/8/2024 | Nghi quyét HDQT quy I11/2024 100%
NQ vé viée kéo dai thoi gian gift chtc 100%
2 s 202 =
18 | 42NQ-HPQT 107102024 | (. "o16p déi voi ong Luu van Bong
QP vé viée kéo dai thoi gian gift chire 100%
L 3 ,
(191 43/QD-HDQT | 077102024 | o\, b1 géi voi ong Luu van Bong
A LA \ £ 1R o
20 | 45/NQ-HDQT | 18/10/2024 NQ ve vice ban hanh Quy ché Kiém 100%
todn ndi bd
A _ta \ A oA o
21 | 46/QP-HDQT | 18/10/2024 | QP vE viée ban hanh Quy ché Kiem 100%
. todn ndi bd
' 1 & 3 vid ano luo 7 0
22 | 47/NQ-HDQT | 22/10/2024 | Nghi quyét ve vie nang luomg Fho 100
Tong giam doc
. X en A . A 0
23 | 48/QD-HDQT | 22/10/2024 QD vé viéc nang luong Pho Tong 100%
giam doc
- 24 | 54/NQ-HPQT |28/11/2024 | Nghi quyét phién hop Quy 1V/2024 100%
. P b o p ! 1 a
25 | 55/NQ-HDQT | 29/11/2024 \lilgyhl quyét dé nghi VICEM gia han no 100%
NQ giao 6ng Tran Duy Viét — Thanh 100%
26 | 59/NQ-HPQT | 29/11/2024 | vién d6c lap HPQT 1a Ngudi Phu
trach KTNB
s - % b . 0
27 05/12/2024 NQ phé duyét Ké hoach KINB quy | 100%
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S6 Nghi | Ty 1é
Stt | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh ‘ qua

Nghi quyét vé viéc chip thuan ky HD 100%
28 | 63/NQ-HPQT | 23/12/2024 | ban XM cho CT CP Vicem Thuong
mai XM .
Nghi quyét v& viée chip thuan ky HD 100%
29 | 64/NQ-HPQT | 23/12/2024 | ban XM cho CT CP Vicem VLXD Da
Niang

Nghi quyét vé viée ky hop dbng gia 100%

30 | 65/NQ-HDQT

31/12/2024

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap

Hoat déng cua Thanh vién HDQT doc 1ap trong ndm 2024 da tuén thu Diéu 1&
Cong ty, quy ché ndi b vé quan tri cong ty. Tham gia day du cac cude hop ctia HPQT,
thao luan, biéu quyét doéc lap, khach quan nham dam bao loi ich cia Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quén tri da d& xudt giai phép hiéu qua, kip thoi hd trg Ban
Téng Gidm déc trong qué trinh didu hanh cong ty, thuc hién tét viéc gidm sdt va kiém

soat viée tudn thu cac quy dinh phép luét.

e. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c¢6 chung chi dao tao v€ quan tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh v€ quan
tri cong ty trong ndm: Khong co

2. Ban kiém soat:
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat

Stt Thanh vién HDQT Chife ¥ Tﬁ'};‘ﬁ ;3 ® | Nhanuéc | CAnhén
1 | Ong: Nguyén S§ Linh Trudng ban
2 Ollg: bing Ngoc Bao Thanh vién 5.200 5.200
3 | Ong: Huynh Ngoc Khiém Thanh vién 1.110 1.110
| Tong cong 6.310 6.310

b. Hoat dong ctia Ban Kiém soat

* Cudc hop cua Ban Kiém soat:

Stt Thanh vién BKS S‘A:hba“n‘z" dhl?p T-‘f]:f ;';I')"‘ quf}%‘f“ tll‘]’;i" d‘;‘,‘ﬁgg
1 Ong: Nguyén Sy Linh 02 100% 100%
2 |Ong: Bang Ngoc Bao 02 100% 100%
3 Ong: Huynh Ngoc Khiém 02 100% 100%

~ * Hoat dong gidm sat cia BKS doi véi HDQT, Ban Téng Gidm dbc diéu hanh va
¢ dbéng:



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
30

Thay mat Pai hdi ¢6 dong, BKS gidm sat Hoi déng quan tri, Ban Tong gidm dbc va
cac can by quan ly trong hoat dong quan ly va diéu hanh cong ty. Ho1 dong quan tr1 luén
bam sat cac Nghi quyét, t& chiic chi dao thuc hién céc Nghi quyét, t6 chirc thanh cong
Pai héi c¢b déng thudng nién nim 2023 theo ding thdi han quy dinh.

_Cac cudce hop cua Hoi dbng quan tri va thim quyén ban hanh Quyét dinh, Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri déu thuc hién ding quy dinh Diéu 1& Cong ty va quy dinh
phap luét.

10 ¢ phOl hop hoat dong gifta Ban Kiém soat dbi véi hoat dong ctia HPQT, Ban
Téng gidm dbc didu hanh va cdc can bd quéan 1y khac:

Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbe giit mdi quan hé thuong xuyén véi Ban kiém
soat, Truong Ban kiém soat duoc moi tham du céc cudce hop ciia HPQT dinh ky;

Trong qué trinh lam viéc Ban kiém soat dugc cung cap day du ho so, cdc thong tin
theo yéu cdu ¢o lién quan dén chuong trinh lam viéc;

Truéng Ban kiém soat thuong xuyén tham vin cing Ban Tdng giam dbc cong ty dé
kidm sodt cac hoat dong san xuét kinh doanh nham dem lai hiéu qua cao nhat va tudn thi
quy dinh ciia phép luat, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Ban Téng giam déc Coéng ty cling moi Ban Kiém soat tham gia cac cude hop giao
ban hang tudn, hang thang, Hoi nghi so két san xuét kinh doanh 6 thang, ca nam. Tai cac
cudc hop, Ban Kiém soét ciing d4 tham gia gop y v6i Ban diéu hanh Cong ty vé cic gii
phdp néng cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khoén lgi ich ciia Héi dong quéan tri Ban
Tong giam doc va Ban kiém soit:
a. Luong, thuéng, thu lao, cdc khodn loi ich:

Cong ty ap dung muec thu lao cho thanh vién Hoé1 dong quan tri va Ban kiém sodt
theo Nghi quyét ctia Pai hdi ¢6 dong ngay 31/5/2024. Chi ti€t nhu sau:

+ Chu tich HDQT mirc: 8.000.000 ddng/ngudi/théng

+ Céc thanh vién HDQT mie: 6.000.000 ddng/ngudi/thdng
+ Trudng ban kiém soét: 6.000.000 déng/ngudi/thang,
+ Thanh vién Ban kiém so4t: 4.000.000 dong/ngusi/thing

o Hyvaiten Ginirodant lao/f\l:[:;j;fgt?;ﬁng) szg‘%rfg)ng
1 | Lé Xuén Khéi Chu tich HBQT 8.000.000 96.000.000
2 | Trn Viét Hong Thanh vién HDQT- TGD 6.000.000 72.000.000
3 | Nguyén Quang Tuén Thanh vién HPQT 6.000.000 72.000.000

Thanh vién HPQT, Phé

£ ok 6.000.000 72.000.000
Tdng gidm doc

4 | Nguyén Hoang Tri

5 | Trén Duy Viét Thanh vién HDQT 6.000.000 42.000.000

6 | Nguyén S§ Linh Trudng Ban kiém sodt (*) 6.000.000 72.000.000
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7 | Huynh Ngoc Khiém Thanh vién Ban kiém soat 4.000.000 48.000.000
o , Thanh vién Ban kiém soat,
8 | Pang Ngoc Bao GD XN D4 XD Hoa Phat 4.000.000 48.000.000

b. Giao dich c6 phiéu clia nguoi ndi bd: Nam 2024, khéng co giao dich.

c. Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ¢é lién quan ciia cong ty

Wil 2 =~ <pa

86
Nghi quyét/
. Sé i Quyét dinh
A 12 e, | Moiquan . . | Diachitrusée | Thoidiém |cia PHDCD/| | .. T
ST | Ton 10 Ohi/ed o ey ) Oy NSHY, | o h/ Dia ehi |sidodichvei| HDQT.. | S0 dungsolueng, |o. 0,
nhén P ngay cip, noi i n a tong gia tri giao dich
véi cdng ty i lién hé cing ty théng qua
cap (néu co, néu roj
ngay ban
hanh)
Téng Céng 010600086| 228 L& Duén Nghi quyet - ”
P Cong ty ] e | s0 11/NQ- |Phi tu van: 0,845 ty
1 | ty Ximang i 6 ngay Quén Poéng | Nam 2024 HDQT ngy 3na
B 5  aras g g
Viét Nam 02/01/2008 | Da, Ha Noi 20/4/2022
Cong ty
TNHH Xi £
p . . . NQ sd Ly
mang Vicem Cling ty P. Minh Tén, 02/NQ- Ban hang: 219,410
Hoang Thach| ~°" % 1080000479 Thixa Kinh | _ ty ddng
2 3 x| concla e ..| Nam 2024 | PHDPCD : i
gom c6 Nha v 7 Moén, tinh Hai ¥ Mua hang: 0,130 ty
: ICEM i ngay 3
may VLCL Duong - dong
L 03/01/2024
Kiém tinh
Viét Nam)
86 01/NQ- S
Congty CP | snoty |070011761| X Thanh HDOT ngay Cluyen quyén st
" Ximang ; ki : v 03/01/2024; dung nhén hi¢u:
31 Vicem Bat | concua | 3 ngay Son, Kim | Nam 2024 56 21/NQ- [0.198 1y ddng
St VICEM |07/01/2021|Bang, Ha Nam HDQT ngay
04/4/2023
L6 C4, dudng
50 9, KCN R .
. 5 , . . ,
Céng ty CP Cbng ty 04001(‘)18.. Hoa Khénh, P ]3Ran hang: 2,345 ty
4 VIEEM con cua 0 ngay Hoa Khanh | Nam 2024 ey
VLXD ba 02/1/2020 < . Mua hang: 8,012 ty
Nﬁng VICEM Bag, Q Lién déng
Chiéu, Tp ba
L Néng

Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh v& quén tri cdng #y: khong c6
VI. Bdo cdo tai chinh:

1. Y kién kiém todn:
“Theo y kién ctia chung t6i, B4o cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cdc khia canh trong y€u, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Xi méng Vicem
Hai Van tai ngay 31/12/2024 cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t€ ciia Cong ty cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phtt hop véi Chuan
muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phédp ly cé lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh”.
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Nhu da néu tai thuyét minh s6 4.1 - C& s& 1ap béo céo tai chinh trong ban Thuyét
minh Béo céo tai chinh: Két qua kinh doanh nim 2024 cta Cong ty bi 16 khoang 43,83 ty
ddng; tai ngay 31/12/2024, Cong ty ¢6 16 liy ké va no ngan han vuot qua tai san ngan
han véi 8 tién 14n luot khoang 96,28 ty ddng va 147,96 ty dong (tai ngay 31/12/2023 cac
chi tiéu nay 1an lugt khoang 60,75 ty déng va 160,81 ty dong), trong d6 no phai tra Cdng
ty me - Téng cong ty Xi ming Viét Nam va céc don vi thanh vién khoang 146,42 ty
dong Kha néng thanh toan cac khoan ng dén han tra ctia Cong ty trong 12 thdng tiép theo
ké tir ngdy 31/12/2024 phu thuéc vao viéc Cong ty thu duge lgi nhudn trong tuong lai;
thu hdi kip thoi va ddy di cac khoan phai thu; thu xép ngudn tai chinh cfing nhu su hd trg
tir Céng ty me va cac don vi thanh vién.

Nhitng vin dé néu trén cho thy c6 su ton tai cac yéu t6 khong chéc chin co thé
anh huong dén kha ning hoat déng lién tuc ctia Cong ty.

Tuy nhién, Ban Téng Gidm dbc Cong ty tin tudng véi céc ké hoach san xudt kinh
doanh, tai chinh da duoc xdy dung cling v&i su hé trg cia Cong ty me - Tonc cong ty Xi
miéng Viét Nam, két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty s& tiép tuc dugc
cai thién va khong anh huéng t6i kha nang tiép tuc hoat dong ctia Cong ty trong thdi gian
t61. Theo v kién ctia Kiém toan vién, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2024 ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho ndm tai chinh két
thiic cing ngdy, phit hop véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép va céc qui dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo c4o tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwec kiém todn: (Phu luc dinh kém)

Bdo céo tai chinh @@ duoc kiém todn, Cong ty di ding tai toan vdn trén website
ctia Cong ty ngay 06/3/2025 tai Website: www.haivancement.vn .

Noi nhin:
- S GDCK TP.HCM;
- Website Cty;
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