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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
Cam ket phat trién bén virng

Tai Tap doan Masan (“Tap doan Masan”, “Masan”, “MSN" hodc “Céng ty"), phat trién bén
virng khéng chi 1a mét nghia vu ma con 1a déng Iuc cot 16i cho hoat déng kinh doanh cua
chiing toi. Vi triét Iy "Doing well by doing good”, chiing t6i cam két phuc vu ngudi tiéu
diing véi str ménh rd rang, tao ra nhiing tac dong bén virng vugt I8n trén nhirng thanh
cong tai chinh.

La Tap doan Tiéu ding-Ban 1& hang dau Viét Nam, hoat dong trén nhiéu linh vire bao
gbm hang tidu diing nhanh (FMCG), ban I& thuc pham va dd udng, thit ¢é thuong hiéu,
dich vu tai chinh va vat liéu cong nghiép cong nghé cac, chlng téi theo dudi mét sir ménh
rd rang: tré thanh “Niém tu hao Viét Nam® va hién thyc hoa diéu nay bang céch nang
cao dori séng vat chat va tinh than cho hon 100 trigu ngudi tigu dung Viét Nam va trén
thé gi&i, mang dén kha néng tiép can cac nhu yéu pham vaéi gia ca hop ly, cac dich vy
tién ich, san pham cao cap va tréi nghiém tiéu ding vwot trdi, déng théi dat phat trién
bén vifng lam trong tdm trong moi hoat déng.

Khung phat trien bén viirng

Khung phat trién bén viing clia Masan Group duroc thiét ké dé tich hop céc thire tién kinh
doanh ¢6 trach nhiém vao mei khia canh hoat dong. Pugc xay dung trén ba try cot chién
lwgre, khung nay khéng chi pht hop véi cac Muc tiéu Phat trién Bén virng cda Lién Hop
Qubc (SDGs) ma con tuan thi cac Tiéu chuan Hoat dong vé Mol tridng va X& hoi nghiém
ngat clia Té chirc Tai chinh Quéc té (IFC), nham thic ddy ddi mai, bdo vé méi tredng va
cong bang xa hai.

Khung phét trién bén virng nay dinh hudng cac nd liyc cia Masan trong viéc giam phat
thai khi nha kinh (GHG), nang cao quan ly chat thai va tai nguyén nudc, cung cap cac
san pham an toan va lanh manh, ddng thoi hd trg cong déng dia phuong théng qua cac
phét kién ¢ nghfa nhwr chuirang trinh “Mét Triéu biva com cé thit”. Masan cam két thic day
da dang va hoa nhap, nang cao phic lgi cho nhan vién va duy tri céc tiéu chuén quan tri
virng chac. Bén canh d6, Masan ciing nhan manh tinh bén virng trén toan chuodi gia tri,

E o e A=a A

F



tir vige tang cwéng cac phwong thive thu mua 6 trach nhiém dén hop tac voi cac nha
cung cap thue thi cac phat kién nham mang lai su phat trién bén virng. Cach tiép cén nay
dam bdo rdng sy tang trwéng cla Masan khdng chi kha thi vé mat kinh té ma cén co
tréch nhiém véi méi trréing va toan dién vé mat xa hoi.

Béng cach dwra phat trién bén virng vao chién luge c6t 161, Masan Group hudng dén dong
gop thiét thue, 1au dai vao sw phét trién kinh té - xa héi cla Viét Nam, déng thevi gop phan
giai quyét nhirng théach thirc bén viing trén toan cau.

Tam nhin cua ching téi: Tro thanh niém Wy hao cua Viét Nam véi sy tin yéu cla ngudi
tiéu diing, kién dinh véi triét Iy “Doing well by doing good”. Nam 2023, Masan Group da
thue hién mét quy trinh toan dién nhdm xac dinh cac chi dé trong yéu trén toan tap doan.
Dua trén nén tang nay, nam 2024, chiing t&i tap trung vao bén linh virc cbt 16i nhéat: Kiem
ké& phat thai khi nha kinh (GHG) hwdng dén muc tidu Net Zero; Strc khde va Dinh dung,
Quén Iy chudi cung (rng; Gidm sir dung nwéc; va Kinh té tuan hoan trong quan 1y chat
thai. D6i véi tirng linh vire, ching t6i trién khai cac ké& hoach hanh déng chi tiét véi nhing
phat kién trong diém, thiic day tién trinh hién thuc hoa cdc myc tiéu phat trién ben viing
mot cach manh mé va hiéu qua.

Tru cét 1 — Thiic day déi m&i dé tang trwéng bén vivng
« Trong tam cot 16i: Doi mai sang tao va tang trdng co trach nhiém
¢ Phi hop véi cadc Muc tiéu Phat trién Bén virng ctia Lién Hop Quéc (SDGs):
Strc khde va cudc sbng tot (SDG 3), Cong nghiép va co s& ha tang (SDG 9),
Tidu ding va san xuét co trach nhigm (SDG 12), Quan hé dbi tac vi muc tiéu
chung (SDG 17).
» Phu hop véi cac Tiéu chuan Hiéu suat cia IFC (IFC PS): Quan Iy rii ro (PS
1), Lao ddng (PS 2), va Pa dang sinh hoc (PS 3).
» Cac chu dé trong yéu:
o Sue khoe, dinh dudng, an toan thyc pham va ghi nhan san pham
o Quén ly chudi cung Gng
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Tru ¢t 2 - Quan tdm dén Méi truéng va Cdng dong

Trong tam cét 16i: Quan Iy mdi trwérng va phat trién cong dong.
Phii hop v&i cac Muc tidu Phét trién Bén virng cua Lién Hop Quéc (SDGs):
Nuwéc sach va vé sinh (SDG 6), Nang luong sach va gia ré (SDG 7), Thanh pho
va céng dong bén viing (SDG 11), Hanh dong vi khi hau (SDG 13).
Phi hop véi cac Tiéu chuan Hiéu suét caa IFC (IFC PS): Hiéu qua sir dung
tai nguyén (PS 3), Céng dbng (PS 4), Tai dinh cu dat dai (PS 5), va Ngudi ban
dia (PS 7).
Cac cha deé trong yeéu:

o Bién dbi khi hau

o Bao vé moi trudng

o Phat trién céng dong

Tru c6t 3 — Nhan vién va Khach hang tin yéu

Trong tam cét 16i: Céng bang xa hdi, gan két khach hang va quan tri dao dirc.
Phit hop véi cac Muc tiéu Phat trién Bén vitng clia Lién Hop Quéc (SDGs):
Binh @éng gidi (SDG 5), Céng viée tét va tang trdng kinh t& (SDG 8), Giam bat
binh dang (SDG 10).
Phi hop véi cac Tiéu chuan Hiéu suat cta IFC (IFC PS): Quan ly riii ro (PS
1) va Lao déng (PS 2).
Cac chu dé trong yéu:

o Ngubn nhan lye

o Quan ly quan hé khach hang

o Dao dirc kinh doanh va quan tri bén viing

Muc tiéu va tién trinh phat trién bén virng

Ké tir nam 2023, Tap doan da thiét 18p cac muc tiéu va chi sé danh gia higu suat ve phat
trién bén viirng, phil hop vai cac Muc tiéu Phat trién Bén virng clia Lign Hop Quéc (SDGs)
va Tiéu chuén Hiéu suét ciia IFC (IFC PSs). Cach tiép can nay la mdl phan trong chién
lvgre phat trién bén viing dai han giai doan 2023-2030, dugc xay dyng dua trén bbi canh
thi trréng hién tai, xu huréng toan céu, cing nhw co hdi va dinh hudng phat trién cua

5



Tap doan. Dbi vai ting try cbt chién lugc vé phat trién bén virng va céc chi dé trong
yéu, cac ké hoach hanh déng cling nhizng sang kién cu thé da dugc trién khai trong nam
2024.

Muc tiéu phat trién bén virng cia Masan Group (2023-2030)  Tién d6 nam 2024
Thic day dbi méi dé tang trwéng bén vikng

Strc khoe, dinh dwdng, an toan thywe pham va ghi nhan san
pham

Duy tri 100% tuén thil an toan sirc khde va ghi nhan san pham.
Tich hop cac sang kién “Tot cho sirc khoe” vao guy trinh R&D
dé phat trién thém it nhat 5 san pham tét hon cho suc khoe.
Quan ly chudi cung (rng

Phat trién cac hudng din trach nhiém dbi voi moi van dé ESG  Dang trién khai
trong yéu lién quan dén chudi cung trng clia MSN va ap dung cho

50% nha cung trng quan trong cap 1 (Key Tier 1) vao nam 2025.

Quan tam dén moi trwérng va cong dong

Bién déi khi hau

Giam 15% luong phat thai khi nha kinh (GHG) Pham vi 1 va Dang trién khai
Pham vi 2 vao nam 2030 va dat Net Zero vao nam 2050, phu hep

v NDC (Péng gop quéc gia tur quyét dinh) cla Viét Nam.

Trach nhiém bao vé moi truréng

Giam 5-10% lwong nudc st dung trén mai don vi sén xuat nher Pang trién khai
tai ché nwére vao nam 2025,

Tang 50% lworng rac thai dugce tai ché vao nam 2025 nham hé Bang trién khai
trg Ké hoach Hanh dong Quéc gia vé Quan ly Rac thai Nhuwa Dai

duong dén nam 2030.

Phat trien céng dong

Xay dung cac chuong trinh ap trung vao sirc khde con ngudi,
khoa hoc thuc pham va dinh duéng, phat trién néng nghiép bén



virng két hop cong nghé cho cdng déng vao nam 2025, voi céc

muc tiéu tac dong va murc dé tham gia dugc xac dinh. -
Nhéan vién va khach hang tin yéu

Nguén nhin luc

Duy tri mirc dd hai long cia nhan vién dat it nhat 70% méi nam. Da dat

Duy tri ty 1& 38% nir so véi nam & cap bac 3 trd 18n, cao hon mirc B4 dat

trung binh cta khu vure Chau A - Thai Binh Duong'.

Duy tri diém s6 it nhat 70% trong muc Da dang va Hoa nhap clia Da dat

khao sat hai long nhan vién hang nam.

Quan ly quan hé khach hang

Duy tri mirc do hai long ctia khach hang & mirc 90% dén nam Bang trién khai
2030 va xa hon,

30 triéu thanh vién, dap (g 80% nhu ciu tiéu ding hang ngay. Bang trién khai
Pao dure kinh doanh

Thanh lap Uy ban ESG va dua vao van hanh day da trong ndm
2024.

100% nhan vién dugc dao tao hadng nam vé Bd quy tac g xir

Pang trién khai
clia Masan, cling cac chi @& khac nhu chong hoi 19, chong tham

nhiing va cédc van dé bén viing trong yéu vao nam 2025, déng

théri tt ¢& nhan vién méi hoan thanh dao tao trong vong sau

thang ké tir ngay gia nhap.

'Lt : Sau khi dude danh gia lai vio nam 2024, mic tigu nay da duic cap nhét. Myc tigu di2u chinh van cao
hietn mufe trung binh cda khu wte Chéu A- Thai Binh Duong, the hién cam két bén ving cda cong ty dai val su
da dang gidh va dai dién trong ddi nga lanh dao.
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Quan tri ben virng

Nam 2023, Téng giam déc (CEQ) ctia Tap doan Masan da bd nhiém va thanh lap Uy ban
ESG toan Tap doan dé quan ly cac van dé lien quan dén phat trién bén virng. Uy ban
nay chiu trach nhiém gidm sat viée thuc hién cac chinh sach, chién lugc va sang kién
phat trién bén virng cla Tap doan, déng thoi dam bao dat duge cac muc tiéu da dé ra.

Uy Ban ESG

o T ————————— A ket R b e

Phép Ché Tai Chinh, Ké Shién Lirg'e & Cuian HE Quan Hé
Tugn Thi Toan, Kism Phat Tridn Doanh Nghigp Chiing
Toan Nii B
S ¢

R e S

Vai trd va trach nhiém cu thé trong quan tri phat trién bén virng dugc xac dinh nhu sau:

Masan Group — Téng Giam déc va Hoi déng Quan trj

Téng Giam déc va Hoi déng Quan tri (HPQT) dong vai tro then chét trong viée dinh hudng
chién lvge hoat déng kinh doanh clia Tap doan, phé duyét va giam sat viéc thyc hién
chién lwoe phat trién bén virng, cling nhu theo doi tién do dat duwoc cac muc tiéu bén
virng.

Masan Group — Uy ban ESG
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Uy ban ESG bao gdm céc lanh dao tir nhiéu bd phan va cong ty truee thude, co nhiém vu
tw van cho Téng Giam dbc vé chién lwoc phat trién bén virng cua cong ty, cling nhu cac
xu huwéng, rii ro va co héi lién quan dén ESG. Uy ban chiu trach nhiém thic day chuong
trinh ESG & cap Tap doan, déng thévi phoi hgp chét ché véi cac mang kinh doanh va bd
phan chirc ndng ndi bd dé trién khai va tich hop chién lioc bén virng vao hoat dong kinh
doanh, bao gbm chinh sach, quy trinh, séng kién, chuong trinh, va tham gia cac hé théng
xép hang ESG ciing nhu cac chuong trinh chirng nhan. Cac thanh vién Uy ban ESG lam
viéc voi cac bd phan lién quan va céac chuyén gia ESG dé thyc hign cac sang kién theo
ké hoach hanh déng va muc tiéu bén virng, déng théri thu thap dir liéu dé theo dai tién
dg. Uy ban ESG hop dinh ky hang quy dé danh gia tién do va diéu chinh ké hoach hanh
déng khi can thiét.

Nhirng Biém Nhan V& Phat Trien Bén Virng Nam 2024
Thiic d4y déi mai dé phat trién bén virng

+ 100% nha may san xudt dwoc chirng nhan theo cac tiéu chudn qudc té — Hé
théng Chirng nhan An tean Thyc pham (FSSC) 22000, 1SO 22000 va HACCP vé
Quén ly An toan Thye pham.

» 100% danh muc san pham hoac dich vu quan trong dugc danh gia vé mic do
tuan thi théng tin san pham va ghi nhan.

« B quy tac chudi cung (rng bén virng dwoc ban hanh va céng bb, thiét 1ap cac
nguyén tac va yéu cu rd rang vé thu mua co trach nhiém va thiyre hanh chudi
cung rng.

Bao vé méi trwdng va céng déng

« 25,26% nang long tai tao dwoc sir dung tai tt ca cac nha may san xuat cla
chung toi.

e Giam dugc 2,76% luong phat thai khi nha kinh (GHG) pham vi 1 va 2 so voi mire
co s& nam 2023.

L& trinh khir carbon da duoc xay ding cho MSN, bao gom tat ca céc linh vire
kinh doanh vé&i cac bién phap gidm thiéu wu tién cho phat thai GHG pham vi 1-2.

» Hon 144 ty dong dugc déng gop cho cdc sang kién phat trién cong dong.

Chiém tron niém tin va trai tim cGa nhan vién va khach hang
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Phu ni¥ chiém 62% téng sb lwgng nhan vién va 43% céc vi tri quan Iy cép trung

tréy 1én.

2.555 |6p dao tao dugc td chirc hodic phdi hop béi Masan Growth Center trén
toan Tap doan, thu hit 58.654 ngurdi tham gia.

Khéng phat sinh khiéu nai dugc xac minh lién quan dén quyén riéng tw cla
khach hang.

Chinh sach An ninh Thong tin ctia Tap doan Masan dugc ap dung day da.

Bo Quy téc Ung x(r va Chinh sach Phong chéng Rira tién, Ho6i 16, Chong Tai trg
Khting b6 clia Tap doan Masan duoc thue hiégn day du,

Chi phat sinh 1 khoan phat hanh chinh phat sinh tai cac cong ty con do vi pham
khong lién quan dén thué,
Chinh sach Nhan quyén clia Tap doan da duoc xay dung.

Thanh twu va giai thurong ve Bén virmng trong nam 2024

Tap doan Masan

Giai thuding “Doanh nghiép c6 méi truéing lam viéc bén viing" clia HR Asia 2024,
Giai théng “Pa dang, Céng bang va Hoa nhap” HR Asia trong 2 nam lién tiép
(2023 va 2024),
“Top 50 Doanh nghiép Phat trién Bé&n viing” do Tap chi Nhip Cau Bau Tu binh
chon trong 2 nam lién tiép (2023 va 2024), chién thang & ba hang muc: “Quan ly
tai nguvén bén vikng”, “Chién lwore nhan su vi phat trién bén virng”, va “Quan trj
doanh nghiép xuét sac”,
“Top 50 Céng ty Kinh doanh Hiéu qua nhat Viét Nam” va “Doanh nghiép Ty d&” do
Tap chi Nhip CAu Bau Tu binh chon, chi&n thang & ba hang myc: “Quan Iy tai
nguyén bén viing", “Chién lugc nhan sy vi phat trien bén viing”, va "Quan tri
doanh nghiép xuét sac".

“Top 50 Doanh nghiép Phat trién Bén ving tai Viét Nam" trong ba nam lién tiep
tinh dén nam 2024.
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Masan Consumer

Trong 2 nam lién tiép, Masan Consumer dugc cong nhan la “Noi lam vigc tuyét
v&i' boi Great Place to Work — t6 chirc toan céu uy tin chuyén danh gia va cong
nhén van héa doanh nghiép.

“Top 2 Nha tuyén dung duoc yéu thich nhat" trong nganh FMCG, do Career
Builder céng nhan.

Giai thwéng "Thwong hiéu Vang cla gidi tré 2023-2024" cho nhan hang CHIN-
SuU.

“Top 5 Thuong hiéu dwoc lwa chon nhieu nhat nam 2024" — Kantar Brand
Footprint: CHIN-SU, Nam Ngw, Kokomi.

‘Thuong hidu Québce gia" 2024-2026: Vinacafé Bién Hoa.

WeChoice Awards — D an Vi Viét Nam Tai: Chuong trinh "CHIN-SU Mét triéu
bira com cé thit"; CHIN-SU Chili = Thuong hieéu dugce gigi tre yeu thich.

Masan High-Tech Materials

Masan High-Tech Materials dwgc vinh danh trong “Top 50 doanh nghiép xuat
sdc Viét Nam”, do Vietnam Report JSC binh chon va trao tang.

“Top 10 Thuong hiéu xuat sac - Tién phong doi méi” do Vietnam Economic Times
binh chon va trao tang.
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“Top 100 Doanh nghiép Phat trién B&n virng" tai Viét Nam 2024 danh cho Masan
High-Tech Materials, do Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)
binh chon va trao tang.

"Great Place to Work Vietnam 2024", dwgc khao sal va ching nhan béi Great
Place to Work®,

“Doanh nghiép tién phong vi phat trién bén virng”, ducc vinh danh bdi Vietnam
Investment Review (VIR).

“Top 100 Giai thwérng Sao Vang Dat Viét 2024", do Trung wong Boan Thanh nién
Viét Nam va Hoi Doanh nhan tré Viét Nam binh chon va trao lang.

Béng khen “Thanh tich xuét sac trong phong trao thi dua”, do Uy ban Nhan dan
tinh Thai Nguyén trao tang.

Bang khen “Thanh tich xuat sac trong Chuyén dbi s6 2024", do S& Théng tin va
Truyén théng tinh Thai Nguyén trao tang.

Bang khen "Béng gép v nghia cho cac hoat déng nhan dao va tir thién tai huyén
Pai T, do Hoi Chir thap do huyén Dai Tu trao tang.

Masan MEATLife

“MEATDeli — Top 10 Thuong hiéu dwoc ngudi tiéu dung tin dung tai Vigt Nam
2024", thudc cac hang muc Nong san, Thue pham & Bé ubng, va Chubi ban 1é,
do Tap chi Kinh té Viét Nam binh chon.

WinCommerce

“Nha ban & néng san cua nam” do Asia Fruit Logistica & Tap chi Asiafruit trao
tang.

“Top 10 Thweng higéu ndi tiéng Viét Nam 2024 - Nganh Ban 1é” do Hiép hoi So
hitru Tri tué Viet Nam trao tang.

Thic day doi méi dé tang trudng bén virng

Surc khoe thwe pham, dinh duong, an toan va ghi nhan san pham

Chat lvong va an toan san pham
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Kiém soéat chat lwong nguyén ligu diu vao

MSN cam két cung cép cac san phdm an toan cho strc khde ngudi tiéu dang. Dé dam
béo chét lwong, ching t6i Iwa chon nguyén liéu dau vao ky lwéng va ap dung céac bién
phap kiém soat chat ligng cu thé cho tirng loai nguyén liéu.

Tap doan duy tri hé théing quan Iy chat lvgng tuan thd céc yéu cau ki thuat cia Viét Nam
va cac tiéu chudn quéc té, ddng thoi tham khao huwéng dan tir cac td chire trong nganh.
Ching t6i wu tién thu mua nguyén lidu co trach nhiém nham dam bao chudi cung ting
tudn thi céc tiéu chuén dao dirc va bén virng. Biéu nay bao gom viéc lya chon nguyén
lidu tai tao va tai ché khi co thé, giam suw phu thube vao tai nguyén khéng tai tao, Cac
sang kién cia chiing t&i bao gom hop tac voi nha cung tng dé nang cao hiéu qua st
dung nguyén lidu, giam thiéu rac thai bao bi va trién khai cac chuong trinh tai ché.

Chuing toi cht déng déanh gid va la chon nha cung (rng dua trén cac tiéu chi bén virng,
dac biét 1a cac tidu chuan mai trudng va chinh sach lao dong cé dao dirc. Ngoai ra, chiing
t6i thuc hién kiém toan va dénh gid dinh ky d& dam bao su tuan thi véi cac tiéu chi phat
trién bén virng, thic day tinh minh bach va trach nhiém trong toan bd chudi cung (rng.
Théng qua cac hoat ddng thu mua cé trach nhiém nay, chung t6i huéng téi viéc giam
thiéu tac dong tiéu curc dén moi trirdng va xa hoi, dbng thér déng gop tich ciee cho cac
cdng ddng ma ching téi phuc vu.

Tuén thi cac tiéu chuan vé chat lweng va an toan san pham

Chiing toi xay ding vén hoa manh mé vé chat lwong va an toan thue pham. MSN tuan
thil tht ca cac quy dinh v& sirc khde va an toan ap dung cho nganh ciia minh. Sén pham
ciia ching 6 dwvoc ching nhan theo cac tidu chuan quéc té& nhu FSSC 22000, 1SO
22000 va hé théng quan ly an toan thuc phdm HACCP. Quy trinh sén xuat & moi giai
doan déu duoc kiém soat chat ché béng cac bién phap kiém soat chét luong nghiém

ngat.

Tai cac nha may san xuét va trang trai clia Tap doan, ching toi da thiét lap quy trinh kiem
soat chat lwong chat ché bao phi meoi giai doan san xuét. Quy trinh nay bao gém kiem
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tra ndi bd nguyén liéu moi trdng, gidm sat chat ché qua trinh san xual va thie hién cac
bai kiém tra chat lwgng déi véi san phdm hoan thign. Toan bd quy trinh dugce giam sat
nghiém ngat béi doi ngli Dam bao chat lwegng/Kiem soat chat luong (QA/QC) giau kinh
nghiém. Nhirng bién phap nay dam bao rang tat ca san phdm déu tuan th céc tiéu chuan
an toan va chat lwgng cao nhat.

Cong ty thanh vién Chirng nhan dat dwoc
Masan Consumer Phan tich mdi nguy va diém kiém soat téi han (HACCP)
, "7 ISO 9001 (Quan Iy chét legng),
M asan ; ISO 22000 (An toan thuc pham),
e SAB000 (Trach nhiém xa hoi),
Danh tiéng thuong higu théng qua tuén thi (BRC),
Chwong trinh ching nhan hé théng an toan thirc pham
(FSSC),
HALAL,
ISO 14001 (Quan ly mai trudrng),
ISO 45001 (An toan va sirc khde nghé nghiép).

Masan MEATLife | VietGAP, GLOBAL G.A.P, BRCS (Tiéu chudn toan cau ve an
(MML) toan thyre pham).

MASAN

e

WinCommerce Luat va quy dinh Viét Nam vé an toan thyc pham.

(WCM)

WinCommerce
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Cong ty thanh vién

Chirng nhan dat duwoc

WinEco (WEC)

IIWEHECOI

Luat va quy dinh Viét Nam vé an toan thyc pham Hou co,
GLOBAL G.AP,
VietGAP).

Phic Long Heritage
(PLH)

P H LC |.ﬂl__\_' G

Luat va quy dinh Viét Nam vé an toan thuc pham Phan tich
moi nguy va diém kiém soat téi han (HACCP).

Ghi nhan san pham

Masan Group dat tinh minh bach trong hoat déng lam wu tién hang dau va dam bao rang
khach hang cé day da théng tin vé san pham dé dua ra quyet dinh mua hang mét cach

sang sudt. D& thue hign cam két nay, MSN da trién khai cac sang kién sau:

« Ghi nhan san pham chi tiét: M&i san pham déu c6 nhan rd rang va day dd théng
tin, bao gdm thanh phén, huwéng dan sir dung, ngudn goc va cac chirng nhan an
toan ap dung, gitip khach hang dé dang nam bat chinh xac nhirng gi ho dang mua.
Ma QR dé tang cwiérng truy xuét ngudn gée: Trong nganh “chan nudi dén thirc
phdm” (Feed to Food), cong ty thanh vién-Masan MEATLIife @a trien khai thanh
cong hé théng truy xuat ngudn géc cho céc sén pham thit ga, thit heo va san pham
ché bién san, cho phép khach hang quét va truy cap théng tin vé hanh trinh cia
san pham tir khau sén xuét dén phan phdi, tir d6 cling cb niém tin vao sén pham
cua chung toi.

Doi méi san pham: Doi méi san pham dong vai trd quan trong trong viéc dam
bao thanh cbng dai han cila MSN. Cac hoat déng déi moi clia Cong ty bao gom
thu mua nguyén liu, san xuéat thuc pham va do udng, gitip néng cao hiéu qua san
xuat, ddm bdo an toan thuc pham, déng théi gidm thigu ton that va lang phi thuc
pham. Chuing 6i da thanh 1ap ddi ngl R&D Surc khde va Dinh duwdng nham phat
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trién cac san pham lanh manh, giau dinh dudng, théing qua viéc cai tién lién tuc
cong thirc san phdm, dam béo phd hop véi thi hiéu ngurdi tigu ding va céc quy
dinh phap ly.

Nganh thuwe phadm va dé udng

Masan Consumer (MCH)

Chung toi co bé day kinh nghiém trong viéc dbi méi va phat trién cac san pham an toan,
horp ti tién, thom ngon va t6t cho sire khée. Ké tir khi thanh lap vao thang 6 nam 2023,
Trung tam “Théau hiéu ngwoi tiéu ding” da tich cure két ndi véi cdng déng "Consumers in
Love" — La nhom khach hang trung thanh, tin yéu cac sén pham cda ching t6i. Théng
qua cac budi gap g& va thao luan, ching téi kham pha nhiing y twdng méi va tim ra cor
héi tiém nang dé dap (ng nhu cau cta ho bang nhivng sén pham phu hop hon.

Ngoai ra, voi dong thai khong ngirng cap nhat cong nghé va so hiru ddi ngl chuyén gia
hang dAu trong nhiéu linh vire, ching tdi da dat dwoc nhivng budc dot pha dang ke trong
cong tac phat trién, ddi méi san phédm. Nam 2024, Masan Consumer (MCH) da xay dung
b6 tiéu chi “dinh dwéng lanh manh” nham danh gia mirc do cai thién dinh dudng trong
danh muc san pham hién co, bao gom:
e Giam ham luong mudi (natri), chét béo bao hda, chit béo chuyén héa va dudng.
+ BO sung cac dwdng chét thiét yeu.
o Tang cuong sir dung nguyén ligu ty nhién va gidm chét bao quan.
Trong ndm 2023-2024, ching toi da dat muc tiéu va ra mat 5 cai tién sédn pham trong
nhiéu danh muyc khac nhau, bao gbm:
+ Nuwdc mam Nam Ngu va nude médm CHIN-SU (CHIN-SU Nuée Mam Ca Com
Bién Bong, CHIN-SU Nudc Mam Vi Ca Hoi) da giam 20% ham lugng mudi,
» Ngii cde an lign B'Fast co lugng dudng gidm 60% so voi phién ban truyen thong.
« Nuwdc tang luc EnerZ co lugng dudng giam 70% so voi Compact (huong Cherry
do).

Nganh khai thac va ché bién vonfram
Masan High-Tech Material (MHT)
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Masan High-Tech Materials van hanh trung tam nghién clru tién tién hang dau dat tai Viél
Nam, tap trung vao phat trién cng nghé trong toan bé chudi ché bién khoang san va kim
loai. Day |4 nén tang quan trong giip MHT thanh cong trong nhiéu linh vire kinh doanh,
déng thei déng vai trd cbt 16i trong vige dam bao tinh bén viing dai han. Véi cam két
manh mé va dau tu lién tuc vao cong nghé va dbi méi trén toan bd chudi sén xuét, MHT
gitr virng vi thé dan du trong nganh ché bién va san xudt vonfram, fluorite, bismut, dong
va cac vat lidu khac. Viéc thuc thi cam két ddi méi nay khang chi gitip ndng cao tinh bén
viing clia céng ty, gidm tac déng méi truérng ma con hd trg qua trinh chuyén doi sang
nén kinh té xanh,

Két qua hoat ddng trong nam 2024
+ Duy tri thanh céng 0 s ¢d nghiém trong lién quan dén tuan tha an toan thyrc pham
va ghi nhan san pham.
« Nang cao quy trinh kiém tra va giam sat chéat lugng san pham tai tat ca céc céng
ty con.
« Tiép tuc phat trién 16 trinh san pham “Tét cho sire khoe'.

Quan ly chuséi cung rng

Nam 2024, Masan Group da dat dwgc nhivng tién bd dang ké trong viéc ning cao tinh
bén viing clia chubi cung (rng bang cach ban hanh B quy tac chudi cung (g bén virng.
Bo quy tac nay thiét 1ap cac nguyén tAc va yéu ciu ré rang vé thu mua cé trach nhiém va
thue hanh chudi cung (rng trén tat ca cac cong ty thanh vién, Ngoai ra, Masan da phat
trién khung tiéu chi phan loai va dénh gia nha cung (rng, diéu chinh phi hop vai tirng
nganh dé dam bao quan ly chudi cung Gng theo ding myc tiéu bén viing cla tap doan.

Nhirng sang kién nay khang dinh cam két clia Masan trong viéc duy tri céc tiéu chuan
cao vé chat lwong, dao dirc va phat trién bén vivng trén toan mang luéi chudi cung
(ng.Nhin vé nam 2025, ching t6i dat muyc tiéu tdng cwdng quan ly nha cung (ng théng
qua viéc phat trién va trién khai bé tiéu chi phan loai nha cung (ng trén tAt ca cac cong
ty trire thuge. Masan sé hoan thanh viec phan loai nha cung wng dé xac dinh nha cung
(rng quan trong cap 1 (Key Tier 1), @m bdo céch tiép can c6 hé théng trong viéc giam
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sat chudi cung (rng. Ngoai ra, chiing téi huéng dén danh gid nha cung (rng quan trong
cap 1 (Key Tier 1), véi muc tidu it nhat 50% sb nha cung (ng quan trong cép 1 tuén thi
B& quy tac chudi cung trng bén virng cla Masan vao cudi nam 2025.

Quan tam dén Mbi truéng va Céng dong

Masan Group cam két wu tién phat trién bén viing trong tat ca hoat déng san xuat va kinh
doanh. Ching t6i nd lyc dam bao réng san pham khang chi dap (rng céc tiéu chuan chat
lrerng nghiém ng&t ma con goép phan bao vé mdi truong, bang cach tuan tha cac quy
dinh phap Iy vé& khi thai, tbi tru héa sir dung néng lgng va thiic day céc bién phap tai si
dung va tai ché,

Bien doi khi hau

Phat thai Khi nha kinh (GHG)

Bat dau tir nam 2023, Tap doan da phat trién hwdng dan va cong cy tinh toan phat thai
khi nha kinh (GHG) phi hop véi phuong phap luan cia GHG Prolocaol, nham do ludng
phat thai tryc tiép (Scope 1) va phat thai gian tiép (Scope 2). Déng théi, ching téi da tbng
hop dir liéu dé cung cAp cai nhin téng quan trén toan Tap doan vé tong lvong phat thai
GHG pham vi 1-2.

Trong hoat dong san xuét clia Tap doan, phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép duec tao
ra tir viéc slr dung va tiéu thu xang, khi tu nhién, dau diesel, dau nhién liéu va than cho
phuong tién, thiét bi, 16 hoi, may phat dién dy phong, hoat déng nd min, st dung moi
chat 1am lanh, hé thong xU ly nwée thai va céc hoal dgng néng nghiép. Phat thai GHG
gian tiép phat sinh tir viéc st dung dién va hoi nuée mua vao cho tat ca cac hoat dong
san xuat va van hanh tai cdc nha may thudc cac cong ty thanh vién cia MSN.
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Két qua hoat ddng nam 2024 clia Tap doan duoc tom tat trong bang dudi day:

Chiso 2023 2024
Phat thai pham vi 1 (ICO2e) (tCOze) | 157.484 158.359
Phat thai pham vi 2 (ICOze) 446.892 429.339
Téng lugng phat thai GHG (Phat thai | 604.375 587.698
pham vi 1 va pham vi 2) (tCOze)

|

(*) Théng tin chi tiét sé duoc cung cap trong Bao cao Phat trién Bén viing MSN 2024

sap 1o
2023 2024
Phat thai sinh hoc (ICO.e) 167.165 150.519
Cudng dd phét tha khi nha kinh | 7,72 3,43
(GHG) (tCO.elty ddng)

So sanh két qua hoat déng nam 2024 v&i mirc co' s& nam 2023

PHAT THAI KHI NHA KINH CUA MASAN (tCO.e) (2023-2024)
[Pham vi 1 va Pham vi 2) EET BEE
448 392
167 484
Phat thai Pham vi 1 - i Ags
100 000 a6 303 000 400 000 538

D
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N&m 2024, thng lwong phat thai khi nha kinh (GHG) ctia MSN gidm 16.677 tAn CO2eq
so voi mirc co s& nam 2023, tuong dwong giam 2,76%. Mirc gidam nay dén (i viéc gia
tdng st dung nédng lwgng ai tao tai cac don vj san xuat, trién khai cac sang kién nang
cao hiéu qua nang luong va giam hé sb phat thai cla luéi dién qubc gia.

Hé so phat thai khi nha kinh (GHG) cia hé sinh thai MSN 2023 - 2024

Cac cong ty cua MSN 2023 2024
Phamvi1 | PhamviZ2 Phamvi1 | Pham vi2
(tCO2e) (tCO2e) | (tCO2e) (1CO2e)
MCH 9.100 95.674 7.402 77.992
Masan Brewery 1 3.970 4.787 924 3.485
Masan MEATLife (MML) | 59.181 40.347 65.492 38.213
WinCaommerce (WCM) | 26.392 155.198 44.149 166.892
WinEco (WEC) 17.742 6.951 15.451 7.491
M HighTech
SRR 37.503 137.072 6.932 126.937
Materials (MHT)
Phic L Herit
e 3.547 6.785 13.652 8.323
(PLH)
MSN Head Office 48 78 4.357 6
Téng lwgng phat thai
khi nha kinh (GHG
.{ ) 157.484 446.892 158.359 429.339
theo pham vi
(tCO2e)
Téng lwgng phat thai -
phamvi 1vaphamvi2 | 604.375 587.698

theo nam (tCO2e)
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Nam 2024, cong ty MHT clia ching t6i da thue hién tinh toén so bd dau chan carbon cua
san pham, tuan theo huéng dén cta Uy ban Lién chinh phi vé Bién ddi Khi hau (IPCC).
Panh gia nay sé gitip MHT xac dinh cac chién lwge quan ly phat thai khi nha kinh (GHG)
cho ting san pham khi xuat khau ra thj treong quéc té. Dwdi day 1a két qua tinh toan dau
chan carbon clia san pham (pham vi 1 va pham vi 2) clia Cong ty TNHH Khai thac Ché
bién Khoang sa&n NGi Phao ("NPMC") va Céng ty Masan Tungsten (MTC), thudgc Masan
High-Tech Materials: D&u chan carbon cia san pham (Pham vi 1 va Pham vi 2) cla
NPMC va MTC

D&u chan carbon trong cac san pham cia NPMC

San pham WO; CaF; | Bi Cu

Bon vi (tCO; eqg/tan

ot 1.33 0.41 48.2 1.27

Dau chan carbon trong cac san pham cua MTC
Sodium Ammonium | Oxit Oxit

San pham Tungsten Paratunstate | Tungsten Tungsten
(ST) (APT) Xanh (BTO) | Vang (YTO)

Pon vij (tCO; eq/mtu) | 0.071 0.071 0.076 0.076

Tiéu thu nang lwong — St dung nang lweng tai tao va hiéu qua nang lweng

Hién tai, MSN chii yéu sir dung dién, xang, dau diesel va hoi nudc lam ngudn nang lugng
chinh. La mdt phan trong |9 trinh khir carbon dé&n ndm 2030, Masan Group dang tap trung
chuyén ddi hoat ddng sang nguén nang lugng tai tao. Hién nay, hon 25,39% téng nang
lrgrng tiéu thy tai cac co s& clia Masan va céc cdng ty con dén tir ngudn tai tao, bao gom
sinh khdi va nhién liéu sinh hoc, dac biét 1a hoi nwdc duge tao ra tir sinh khéi co nguén
goc tir hoat dong san xuat clia ching 18i va cac nha cung Ung.
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Tiéu thu nang luong tai MSN trong hai nam

Loginanglwong  [Pon  vi|2023 | 2024 | % Tien 46
Nang lrong khang GJinam 3.442.142 2.861.811 (-) 16,89%
tai tao

Nang luong tai tao GJinam ' 881.106 966.754 (+)9,72%
Tong tiéu thy nang GJInam 4,323,248 3.827.565 (-) 11,47%
lwrgrng

Cuéng a6 tiéu thy GJity dbng | 41.89 22,35 () 46,65%
nang lugng ']

Tiéu thu nang lugng cua cac cong ty cua Masan trong ndm 2023 va 2024

Loal Panvi | Nang lueng khdng Nang lrong tai tao Tong nang luveng liéu thy
nang tai tao
lrgng/ 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Coéng ly
MCH (GJlyear) | 567.988 | 476.763 | 737.716 884.818 1.305.704 1.361.581
| Masan | (GJlyear) ]
St 37432 | 26.807 42.025 3.941 79.456 30.747
MML (GJ/year) | 287,978 | 295,688 | 101.366 81.836 389.344 377.623
MHT (GJ/year) | B63.645 | 998.088 0 863.645 998.088
WEC (GJlyear) | 46.430 | 51.9B6 0 46.430 51.986
WEM 1 (GJlyean) | gog 324 | 888.583 0 0 829.324 S
PLH (GJlyear) | 38.179 | 48.247 0 0 38.179 48.247

Luwu y:
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» Néng luong khéing tai tao: Nang luong duge tao ra tir qué trinh dot chay nhién ligu
nhu than dién, xdng, dau diesel, khi ddu mé héa léng (LPG), khi tur nhién hoa l6ng
(LNG;).

« Nang luong tai tao: Nang luong duge tao ra tir nguon sinh khéi (trau, min cua).

Masan Group cam két nang cao quan Iy nang lwgng bang cach giai quyét cac vén dé lién
quan dén tiét kiem nang lwong, sir dung nang lwong va hiéu qua nang lwgng. Ching toi
da ap dung nhiéu thuc tién quan ly nang liegng nham dam bao sir dung tai nguyén mat
cach hiéu qua. Mt trong nhirng nd lire quan trong cla ching toi 1a duy tri hé théng quan
ly hiéu qué ndng lgng theo nguyén téc cia ISO 50001:2018. Tinh dén nay, 93% nha
méay san xuat clia chiing t6i da dat chirng nhan ISO 50001:2018 vé quan Iy nang lugng
trong nganh san xuat hang tiéu dung.

Lo trinh hwéng t&i Net-Zero 2050 cua Tap doan Masan

Khir carbon la mét trong tdm quan trong trong chién lwge phat trién bén virng ciia Tap
doan Masan. Tap doan cam két dat Net Zero vao nam 2050, phi hgp vai Béng gop do
quéc gia tu quyét dinh (NDC) cia Viét Nam theo Hiép dinh Paris vé bién ddi khi hau. Ké
tir ndm 2023, Tap doan Masan da xay dung |6 trinh khir carbon cho ca Tap doan va tirng
cong ty thanh vién, dé ra cac bién phap gidm thidu cu thé dé huéng toi phat thai rong
béng 0 vao ndm 2050. Thanh céng cia Tap doan trong viéc giam phat thai carbon phu
thudc vao tién do khir carbon cla tirng cong ty thanh vién, véi trach nhiém trién khai ké
hoach khir carbon riéng va dam bao su nhat quan véi cac muc tiéu phat trién bén ving
chung cta Tap doan.
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Cac hoat déng chinh trong hé sinh thai Tap doan Masan vé giam phat thai GHG va
cac phat kién tiét kigm nang lwong

D& cling cb cam két clia chiing toi trong viéc dat muc tiéu giam phat thai GHG va déng
gop vao cac muc tiéu khi hau, nam 2024, chung t6i da tich cuc trién khai cac sang kién
giam phat thai GHG, tap trung vao cai tién quy trinh va (rng dung cdng nghé carbon thap.

Céac sang kién tiéu biéu bao gbm:

Masan Consumer (MCH)

Chuyén dbi tir xe nang chay dau diesel sang 100% xe nang dién tai mot trong cac nha
may san xuét. Hoat dong nay cé thé gitp giam 66% CO, tir viéc stk dung xe nang dién,
dong thoi tigt kiém thire t& 173.425.621 déng mbi nam.

Masan High-Tech Materials (MHT)

Tir ndm 2016, Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao va Vién Béc lap
ve Van dé Mai trudng UFU (Blrc) da hop tac trong dur an tréng cdy nang lwgng tai khu
vire khai thac mé Nai Phéo, nham ho treg bao vé moéi trurdng tai Viét Nam. Dy an kéo dai
8 nam, v&i muc tiéu xac dinh céc loai cay phu hop dé phuc héi dat, giam phat thai GHG
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va danh gia kha nang hap thu CO,. Bén nam 2024, dy an da xac dinh thanh céng keo lai
va co VAOS la nhivng loai cay hiéu qua trong phuc héi méi tneérng va tang cwdng da dang
sinh hoc. Bang chii y, 1 ha keo lai (1.300 cay/ha) co thé hap thu khodng 172 tan CO, khi
dat 6 nam tudi.

Masan MEATLife (MML)

Trang trai heo cdng nghé cao cia MML tai Nghé An (Farm S1 va Farm 52) dugc xem la
trang trai hién dai nhét Viét Nam, co kha nang san xuat va thu hoi khi sinh hoc (methane)
tir chat thai chan nudi, sau dé chuyén hda thanh nang lwong phue vu san xuat. Nam
2024, wde tinh ban diu cho thiy khoang 3.667.159 m* khi sinh hoc dugc tao ra tir qua
trinh phan hiy ky khi chat thai chan nudi, str dung dé san xuét dién. Qua trinh nay khéng
chi gitp giam lwong chét thai ra méi trwding ma con tao ra ngudn néng lugng tai tao ben
virng, giup giam chi phi néang lwong cho trang trai.

Masan Group — Dy an Greening Our Workplace

Cam két phat trién bén viing clia chiing t6i bat dau ngay tir ndi bo, véi trong tam 14 thuc
hanh xanh tai noi lam viéc. Cu thé, chiing tai da tréng cay xanh xung quanh nha may va
cac khu vye 1an can, vdi 20% dién tich nha may clha Masan Consumer danh cho khéng
gian xanh. Ngoai ra, cac co & ché bién thit mat cia Masan MEATLife da dat 24% - 31%
di&n tich phi xanh. Chidng 6i ciing tich cwe dau tw vao viée trong rirng va phil xanh tai
céac co s& van hanh. Tai trang trai S1 Nghé An, hon 24 hecta da dugc phu xanh bang
cay keo, gop phan cai thién chét lwgng dét, tang cwdng da dang sinh hoc va hap thy
carbon lau dai. Bén canh da, tai trang trai S2 Nghé An, khodng 4 hecta da dugc trong lai
v 21.920 cay, chi yéu la cay keo, nham phyc hdi 4t thoal hoa va tang cudng kha nang
phuc héi clia hé sinh thai.

Trach nhiém bao vé mai truong

Chinh sach va thwc hanh méi trwedng

Tap doan dat muc tiéu van hanh va mé réng hoat dong kinh doanh mét cach co trach
nhiém béng cach gidm thiéu tac déng méi truérng va thiic day phat trién bén vivng trong
moi hoat déng. Cach tiép can nay bao gbm phat trién cac hwéng dan moi truding tuén
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tha ludt phap, quy dinh tai dia phwong noi cac cong ty thanh vién hoat dong. Chién lugc
nay bao quat toan bd chudi gia tri, bao gdm hoat dong san xuét, co sé kinh doanh, phan
phol va logistics, quan ly bao bi va quan ly rac thai va tiéu thy nudec.

Quan ly tiéu thu nwoc

Cac co s& san xuat clia Tap doan Masan lay nudc tir hé théng cap nude dia phuong,
khai thac nuéc ngam va nguon nudc song. Ngudn nuéc nay duoc st dung cho nhigu
muc dich khac nhau, bao gbm hoat déng san xuét, van hanh may mac, luai tiéu ndng
nghiép, chan nubi va nhu ciu sinh hoat hang ngay cla nhan vién. K& tir nam 2024, Tap
doan da thiic ddy cac chuong trinh tiét kiém nuéce trén 1t ca cac cong ty trire thudc va
nha may san xuat thudc pham vi quén ly clia Tap doan Masan. Chuwrong trinh nay yéu
cAu cac cong ty thanh vién giam séat chat ché lugng tiéu thu nudc theo thang va nam
bang cach trién khai céc sang kign st dyng nudrc higu qua va giam thiéu lang phi nudc
trong hoat ddng van hanh hang ngay.

Dir liéu tiéu thu nwde cua Tap doan Masan qua cac nam

Téng lvgng nuwée st dung (Megalit) Giam 27,36% luwong
2023 2024 tieu thy nwoc so voi
24,627 17.889 nam 2023,

L

Ty Ié khai thac nuéc theo nguén nam 2024

Nguon nudc Tong lwong nude ngot tiéu | % luong nudc ngot
thu (ML) tiéu thy theo ngudn

Téng lwong nudc ngot tiéu | 28.618

thy (ML)

Nuwée bé mat 14,806 51,74%

Nude ngam 2.733 9,55%

Nuére san xuat 8.049 28,13%

Nwéce tir bén thir ba 2.871 10,58%
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Nhin vé trong lai, muc tiéu dai han cta ching toi 1a giam tiéu thy nuwée tr 5 dén 10%
mdi ndm trén mdi nha may sén xuét théng qua viéc tang cuéng cac bién phap tai sur
dung nuée.

Nwéc thai

Vé xir Iy nuwde thal, tht ca cac co s& san xuat cia Masan Consumer, Masan MEATLife
va MHT da dat xép hang tuan thu loai A, thé hign sy tuan tha day di céac quy dinh quoc
gia va vuot Irén cac tidu chuan nganh. Hé théng xr Iy nwdrc thai clia MHT tai Thai Nguyén
la mét minh chirng cho cam két ctia Tap doan Masan ddi véi sén xuét bén virng théng
qua viéc tai st dung nudc da qua xir ly. Bén canh do, cac td horp ché bién thit ctia MML
tai ché toan bd nudc thai tlr san xuét xtc xich dé sir dung trong cac trang trai chan nuoi
heo. Ngoai ra, cac tb hop ché bién nay con ty hao s& hivu chirng nhan méi trudng 1SO
14001, khang dinh cam két cia Masan d6i véi trach nhiém bao vé méi truong va quan ly
tai nguyén bén virng.

Quan ly chat thai

Tai Tap doan Masan, chiing t8i cam két quan Iy chét thai cé trach nhiém béng cach giam
thiéu chat thai, téi da hoa tai ché va ép dung cac giai phap bao bi bén virng. Ching toi
dam béo tuan thil cac quy dinh dia phuong va cac théng I1& quoc té tdt nhat bang cach
thic day hiéu qua st dung tai nguyén va hop tac véi céc don vi quan Iy chat thai bén
vitng nhdm hé tro kinh té tuén hoan va giam tac déng sinh thai.

Cach tip can cla ching t6i d6i véi quan Iy chét thai tap trung vao toi vu hda quy trinh
x(r Iy chét thai bang cach giam thiéu va tai dinh hwéng chét thai trong hoat déng van
hanh. Cac thuc tién quan Iy chat thai clia ching t6i bao gom céc bwéc sau, dong thoi
phit hgp v@i minh hoa thir bac quan ly chat thai duwdi day.
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1. Ngén ngira (Prevent): Xac dinh cac loai chat thai
khac nhau nhu ehat thai rdn. éng, hiru co. hoa chéat
va cac loai chét thai moi truong khac dé trién khal
céc bien phap ngan chiin chat thai ngay tir nguon.

2. Giam thiéu (Reduce): Thiét lap hé thing gidm sél
chét thal dé theo dai s luang, chét lwong va thanh
phan chit thai, giip xac dinh cac oo héi glam thigu
chét thai trang quy trinh san xudt,

3. Tal str dung (Reuse): Khuyén khich tai st dung vat
liéu khi co thé. Diéu ndy cé thé bao gbm phén tich
dir liéu thu thép duge d& tim kiém co hoi tai st dung
chét thai trong quy trinh sdn xudt hodc cac finh vyo
khac clia 18 chirc

4 Tai ché (Recycle): Thu gom va xir ly cac vat lidu
chura sl dung dé tae ra san pham mai.

5. Phuc hoi (Recover): Tan dung chat thai hodc vat
liéu chua sl dung dé chuyén ddi thanh nguén nang
Iwgng cd gid Ir nhu digén

& X ly (Dispose) Ap dung cac phuong phap x Iy
chat thdi an toan va c6 trach nhiém dé giam thisu téc
dang tidu cure dén madl trudmg.

Két qua hoat déng trong nam 2024

Tai MCH, 81,72% luong chat thai, bao gbm chét thai thwc pham, da dugc tai st dung
thay vi thai bo, phyc vy cho cac muc dich khac (vi du: vun ca, mi vun).

Nam 2024, chiing tbi da hop tac véi cac cong ty xir Iy bun thai dé tai ché ban thai thanh
phan bén. Trong ndm nay, ching t6i da thu gom va chuyén doi 4.241 tan bin thai thanh
phén bdn, gitip néng dan va ngudi lam vudn st dung, qua d6 hd trg cac phuong thic
canh tac néng nghiép bén viing.

Tal MHT, cac san phadm phu tir qua trinh san xuét thuong giau kim loai va duoc tai ché
béi cac céng ty khac dé lam nguyén ligu dau vao. Ty 18 tai ché tai nha may Goslar va
Sarnia dat trung binh 47%, trong khi nha may MTC da dat mirc an tugng trén 70%.

Quén ly bao bi bén virng
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Tap doan huwéng dén muc tiéu gidm thiéu rac thai nhwa va bao bi dwa vao bai chén 1ap
béng cach thiic day kinh té tudn hoan théng qua sang kién “Giam thiéu va Tai ché". Cach
liép can trong quéan ly bao bi cua ching toi tap trung vao cac muc tiéu chinh:
« Giam lugng nguyén liéu st dung trong bao bi, gitp tdi ru héa chi phi van hanh.
« Tang cwong sir dung vat liéu bao bi bén virng, bao gém tang ty 1& nhwa tai ché
trong bao bi nhua.
» Thiét ké bao bi cé kha nang tai ché.

N& Iwc nay bao gbm hop tac véi cac bén lién quan, bao gdm doi tac kinh doanh, khach
hang, td chire phi chinh phi (NGO), edng dbng, co quan chinh phi va cac td chire trong
nuée va quéc té. Chung t6i ciing da thanh lap déi ngl Nghién ctru va Phat trién (R&D)
chuyén trach vé& Giai phap Bao bl Bén virng va dau tw vao hoat dgng R&D dé tao ra bao
bi xanh dap (rng nhu cau ngay cang tang vé san pham than thién véi méi trurong.

Céc séng kién cla chiing 16i hwang dén toan bd vong déi san phadm—tir giai doan thiét
ké dén thu mua nguyén liéu, wu tién sir dung vat liéu 14i tao, tai st dung, ct thé tai ché
hodc phan huy sinh hoc. Ngoai ra, chiing toi tham gia vao cac du an thiét ké sinh thai dé
tao ra gidi phap bao bl b&n virng, chang han nhw giam trong lwgng phdi nhua tir 13,5
gram xubng 12,15 gram @i vari san pham chai nhra. Sang kién nay gidp i wu hoa viéc
str dyung nguyén liéu, giam lrong tiéu thy nhya trén méi don vi san phdm, ddng thei dam
bao chét lwong va tinh toan ven cla san pham.

Tai WinCommerce, chiing téi ndng cao nhan thirc cta nhan vién, nha cung (ng va khach
hang théng qua cac chién dich truyén théng hiéu qua. Diéu nay bao gdm cung cap théng
tin chi tiét vé loi ich cla tai phan hiy sinh hoc va tdi tai str dung, khong chi gitip giam tac
dong tiéu cwe dén méi tredng ma con tiet kiém chi phi nhér viée sl dung tui trong dai
han.

Tuan thi cac quy dinh phap luat vé méi trwéng
Tap doan Masan cam két tuan thi cac quy dinh phép luét v& méi trérng bang cach trién
khai hé théng quén ly méi truang higu qua. Hé thdng nay bao gébm chuong trinh dao tao
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nhan vién vé quy dinh méi trrérng, thure hién giam sat va danh gia dinh ky dé kiem tra
mire d6 tudn tha, ddng thoi iing dung cong nghé tién tién nham giam thiéu tac déng tiéu
curc dén méi trérng. Nher dé, cac cong ty cua chung toi khéng gap bat ky vi pham nao
lién quan dén quy dinh mdi trwérng trong nam 2024,

Phat Trien Cong Bong va Trach Nhigm Xa HGi

Nam 2024, Tap doan Masan da dat dugc nhivng buéde tién quan trong trong trach nhiém
x& hoi doanh nghiép (CSR) théng qua cac sang kién cé tac déng manh mé, tap trung vao
phat trién kinh té, co s& ha tang, y té va dinh duéng, gido duc va hé tre cong dong, voi
téng dong gop tai chinh wée tinh hon 144 ty déng. Nhing nd lye nay khang chi gop phan
v&o sy phét trién dia phuwrong ma con cung cap hd tro tai chinh va hién vat dang ké cho
céc cong dong trén khap Viét Nam.

Cac dw an trong diém déng gép vao phat trién dia phwong

Phat trién kinh té

Quy vay phuc hdi kinh t&: MHT da giai ngan 1,2 ty dong cho 24 hé gia dinh nham hd
trg mé hinh phat trién kinh t& hd, thic ddy tw chii tai chinh va sinh ké bén viing.

Phat trién co s& ha ting

» Duw an xay chu: MCH va Quy Nam Phuong da khanh thanh cay cau thi 8 tai
tinh Bac Liéu, nam trong sang kién dai han tri gia hon 1 ty dong nham cai thién
giao théng néng thn va co sé ha tAng tai Ddng bang song Clru Long.

+ D an twéi tiéu néng nghiép: MCH da dau tw 1 ty dong dé md rong hé thong
tuéri tiéu tai huyén Ly Son, tinh Quang Ngai, ddm bao néng dan dia phuong co
ngudn nudc gia ré phuc vu hoat déng san xuat ndng nghiép.

+ Nang cép ha tAng néng thén: Masan da déng gép 100 ty dong cho tinh Lao Cai
trong khudn khd sang kién gudc gia nhdm xda bé nha tam, nha dét nat. Chuong
trinh cé tén “Mai 4m cho déng bao t6i', do Chinh phl va Boan Cha tich Uy ban
Trung wong Mét tran To qudc Vigt Nam t& chire, Ngoai ra, MHT da hoan thanh 5
du &n trong diém tai cac xa Tan Linh va Phc Linh, gop phan nang cao tiéu chuén
nong thén méi nang cao va céi thién chat luong cubc song nguoi dan dia
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phuong. MHT ciing hé tro 1dp dat hé thong cap nwdc sach va chi tra chi phi nwdc
sinh hoat cho 71 hé dan/310 ngudi tai thén Subi Cal, xa Ha Thugng.

Cham sdéc sire khoe va dinh dwong

» Sang kién "Mét triéu bira com cé thjt": Tiép ndi chwong trinh do CHIN-SU

phdi hop cung Quy Tro Nghéo Viing Cao thue hign, sang kién nay nham cung
cap dinh dwéng thiét yéu cho tré em co hoan canh kho khan, véi ngan sach 10
ty dbng cho giai doan 2024-2025. Chuwong trinh 4a dugc vinh danh tai We Choice
Awards 2024

Chwong trinh phau thuat tim: Hop tac voi Hoi Bao tro Bénh nhan nghéo
TP.HCM, Masan Consumer da tai tro 35 ca phau thuét tim trong ndm 2024 cho
tré em co hoan canh kho khan tai TP.HCM, déng gép hon 5 ty déng vao cac sang
kién cham sdéc strc khoe.

Giao duc

Chwong trinh hoc béng cho con em ngw dan: Phoi hop vai Ba Tw 1énh Ving
4 Hai quan, Masan Consumer da trao hoc bng tri gia 500 trigu déng dé hé tro
con em ngu dan cé hoan canh khé khan doc bé bién tir Pha Yén dén Binh Thuén.

Chweong trinh dao tao céng déng: MHT da to chirc 19 chuwong trinh dao tao
cho 3.000 hoc sinh va ngwéi dan, véi ndi dung vé an toan, bao vé mai truong va
ky nang mém. Cac chuwong trinh nay giGp nang cao nhan thirc va trang bi kien
thirc thiét yéu cho cdng dong dia phuong nhdm hudng téi phat trién bén ving.

Ho tror céng dong

» H& tro Tét Nguyén dan: MCH da quyén gop 3 ty dbng @é hé tro hon 3.000 gia

dinh c6 hoan canh khé khan tai tinh Nghé An, dam bao ho co thé don Tét am ap
va tran day niém vui. MCH cling da trao tdng 10.000 chai nwéc mam CHIN-SU,
2,000 thiing mi Omachi va 1.000 lAu tv s6i Omachi cho cdng déng tai Trudng
Sa, dong thoi glri 80,000 chai nurdie mém Nam Nguw 6t t6i Ly Son dén nguwoi dan
trén dao Ly Son, gép phan tao khang khi 1& hoi véi cac sy kién nau &n truyén
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théng va hoat déng van héa, Ngoai ra, phdi hop cling Héi Chir thap do Viét Nam,
WCM da t6 chirc chuong trinh "G qua — Trao Tét", khuyén khich déng goép tir
khach hang va nhan vién. Téng cong 165 suat qua thiét yéu (gom gao, dau an,
nudc mam, v.v.) da duge Hoi Chir thap dé mua tir WinMart/WinMart+/WiN, véi
thng gia tri trong duong 82,5 triéu dong.

Ciru tro thién tai do bao Yagi: Dé (rng pho véi bao Yagi, Masan da dong gop
2 ty ddng cho Uy ban Trung wong Mat tran T4 québc Vigt Nam (VFF) nham ho trg
nhirng ngudi bi anh hudng béi 10 lut. Bén canh do, nhan vién Masan ciing dong
gop hon 2 ty déng tir quy céng doan dé héd tro dong nghiép tai cac khu vire chiu
anh hudng triec tiép cua bao Yagi. Ngoai ra, MCH da cung cép hang clu tro tri
gia 5 ty ddng, bao gbm nudrc ubng, siia, mi an lién va lau t sbi, ho tro cac cdng
ddng bi anh hudng tai cac tinh mign nui phia B&e nhu Lao Cai, Lang Son, Ha
Giang va Thai Nguyé&n. MHT clng trao tdng 1.000 géi nhu yéu pham tri gia 300
tridu dong cho cac hé gia dinh tai huyén Pai Tir va tinh Thai Nguyén, giip do
nhiing ngudi bj anh hudng nang né béi bao va Id lyt. WCM da trién khai chuong
trinh tdng 10 tAn thc phdm cho tinh Thai Nguyén, bao gém 950 thing mi
Kokomi, 950 géi (mbi géi 4 16¢) sika ngll coc B'Fast, va 950 goi (mbi goi 6 chai)
nude Vivant 500ml, véi tdng gia tri trong dwong 200 triéu dong. Bén canh do,
WCM ciing danh 1,28 ty ddng dé trao qua tryre tiép va hd trg cac gia dinh nhan
vién bi anh hudng béi bao va i lut.

Doéng goép tai chinh va tac déng cé thé do lwéng dwoc

Linh vyrc Céng ty Sang kién Péng gop Tac déng co thé do luwong dwoc

ho tror thanh vién tai chinh

Phat trien MHT Quy vay phuc | 1,2ty déng | 24 h gia dinh nhan hd tror 1ai chinh dé ty

kinh t& héi kinh t& chil kinh t&.

Phat trién co | MHT Caithiénco st | 1001ty ddng  |HB tre khoang 150,000 hé gia dinh cd thu

s& ha tang ha tAng néng nhap thap va gap kho khan vé nha &
thén nham xda bd nha tam, nha dbt nat vao

nam 2025.

32

e Tl W

P o



Linh vire Céng ty Sang kién Dong gop Tac dong co thé do lwéng dugec
hé troe thanh vién tai chinh
MCH XAy céu Hom 1ty dong | Cay cau thi 8 dwgc xay dung tai Bac
Liéu, gop phan cai thién giao théng tai
Péng bang sbng Ciru Long.
MCH Tuditigunéng | 1ty ddng H#& thong tudi tiéu duge mé rgng, gilp
nghiép nong dan dia phuong tigp can ngudn
nuac gia re,
MHT Dur &n cor s N/A Cai thién chal lugng sbng néng thén tai
ha tang trong cac xa Tan Linh va Phuc Linh.
diem
MHT D an loc 459 Irigu dong | HE tro 1ap dat hé thong cap nuwéc sach va
nwde chi trd chi phi nude sinh hoat cho cac hd
gia dinh tai than Subi Cat, x3 Ha Thugng.
Cham soc MCH Chuong trinh | 5 ty ddng 35 ca phau thuét tim duoc tai tro cho tré
sire khde va phau thuét tim em nghéo.
dinh duéng MCH "Mét triéu blra | 10 ty déng Cung cap dinh dudng thiét yéu cho tré em
cam co thit" (2024-2025) nghéo; duge vinh danh tai We Choice
Awards 2024,
Gido duc MCH Chuong trinh | 500 trigéu déng | Hoe bong dugc trao cho con em ngw
| hoc bong cho dan tir Phu Yén dén Binh Thuan.
con em ngur
dan
MHT Chuong trinh | N/A Déao tao 3.000 hoc sinh va ngudi dan vé
dao tao cong an toan, bao vé mai trudmg va k¥ nang
dong mém.
Hé tre cong MCH Haé tro cing 10.000 chai nudc mam CHIN-SU, 2.000
dbng déng o dan thiing mi Omachi, 1,000 lau tw soi
Trudng Sa Omachi dugre guyén tang.
MCH Ho tror Tet NIA 80.000 chai nudre mam 16i &1 Nam Nguw
MNguyén dan Ly Son dwoc tang cho cac hoal ding 18
vai ngudi dan hdi va van haa dia phuong.
dao Ly Son
MSN Cou tro thién | 2 ty dbng Déng gop 2 ty dong cho Uy ban Trung
tai wong Mat tran Té qubc Vigt Nam (VFF)
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Linh vue Cong ty Sang kien Pong gop Tac dong co the do lwéng dugc
hé tree thanh vién tai chinh
dé ho tro nhing ngudi bl anh huwdng boi
10 lut.
MCH Clu trey thien | 5ty dong Hang ctru trg thiét yéu dugce cung cap
tai cho cac tinh mién nui phia Béc sau bao
Yagi.
MHT Clu tro thién | 300 triéu déng | 1.000 goi qua thiét yeu durge phan phat
tai tai huyén Bai Tir, tinh Thai Nguyén sau
bao Yagl.
WCM Clru tror thign | 200 trigu dong | 950 thang mi Kokomi, 950 gol stra
lai B'Fast va 950 g6i nwdére Vivant 500ml
duoe quyén tang cho tinh Thai Nguyén.
MCH Ho trg Tét 3ty dong Hb trg hon 3,000 gia dinh nghéo tai
Nguyén dén Nghé An trong dip Tét.
WCM Ho tro Tét 82,5 triéu déng | 165 gal qua thiét yéu (bao gom gao, dau
Nguyén dan an, nudre mam, v.v.) duiroe quyén téng.
PLH Ho tro cfing 4.5 ty dong Tang hon 33.000 chiec banh trung thu
dbng cho tré em cd hoan canh kho khan,

Nhirng né lrc CSR toan dién nay nhan manh cam két ctia Tap doan Masan cho triét Iy
"Doing well by doing good”, gop phan phat trién va mang dén nhirng déng gop thiét thuc
cho cong dbng trén khap Viét Nam.

Nhan vién va Khach hang tin yéu

Nguon nhan lyc

Tai Tap doan Masan, ching t8i tin rdng thanh céng den tir mét ddi ngl da dang va tai
nang , tuy co nhirng khéc biét nhung déu cing chung mét khat vong — phung sy ngudi
tiéu dung va kién tao gia tri cho nén kinh t&, cho mai trurérng va xa héi. Ching toi cam ket
thic day mot van héa hda nhap, noi moi ngudi déu cam thay dugc trén trong, mang dén
co héi cong bang khéng phan biét ching tdc, quéc tich, tén gido, giGi tinh, d6 tudi hay

kha nang.

34

= T R T T

T



Cam két va hanh déng clia ching t6i da dugc céc to chire uy tin quoc té cbng nhan vao
nam 2024, khi Tap doan Masan mét 1an niva dwoc vinh danh 1a “Noi lam viéc tdt nhét
Chau A", danh du nam thir hai lién tiép nhan gidi thieéng quéc té danh gia nay. Thém
vao do, Masan clng nhan duwgc hai giai thudng dac biét: Giai thudng "Pa dang, Cong
bang va Hoa nhap” va Giai thwong “Noi lam viéc Bén virng" clia HR Asia. Nhirng danh
hiéu nay phan anh né luc lién tuc clia Masan trong viéc tao ra mgl moi truong lam viée
binh dang, da dang va bén ving.

Co cau nhan sy
Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2024, Tap doan Masan co tbng cong 33.713 nhan vién
chinh thire va 1.793 nhan vién tam thai va ban théi gian, trong dé phu nir chiém hon 62%
tbng sé lao déng va 43% nhan vién & cac cap quan ly. Tong s nhan vién nam 2024 giam
nhe 1% so vo&i nam 2023.

Anh: Co cau nhan vién chinh thirc theo cap béc

Quan |y cap cao Quan ly cap trung Nhan vién
182 709 32.822
Anh: Co cau nhéan vién chinh thire theo gidi tinh
Nam Mik
37.6% 62,4%
Anh: Co céu nhan vién chinh thirc theo d6 tudi
Duéi 30 tudi Tir 30 dén 50 tudi Hon 50 tudi
17.688 15.242 783
52.5% 45,2% 2,3%
Figure: Co cau nhan vién chinh thirc theo quéc tich
Vigt Nam | My AnDa/Anh | Han Quéc/Uc | Nuéc khac
33677 8 3 18 7

Trong nam 2025, ching t6i dat muc tiéu duy tri ty 1& 38% phu nir so v&i nam gioi 0 cac
cép quan ly, virot qua mire trung binh cla khu vire Chau A - Thai Binh Duong.

Pao tao nhan vién va phat trién tai nang
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Masan Group ghi nhan nhirng dong gop guy gia ctia nhan vién va cam k&t nang cao nang
Iye cho ho - nguén tai san quy gia cia Tap doan. Chung tdi dau tw vao cac chuong trinh
giao dyc va dao lao lién tuc cho nhan vién cé trinh do va/hoac nang lwc phu hgp. Nhirng
chuong trinh nay tao co hdi cho nhan vién nang cao kj nang va kién thire chuyén mén
cua ho, dam bao ho luén san sang ddi mat vél tuong lai trong mét méi truong kinh doanh
nang dong.

Ra mét vao nam 2023, Masan Growth Center 13 biéu twong cho cam két clia Tap doan
Masan déi véi su phat trién cla nhan vién, tao ra mot nén tang quan trong dé khai pha
tim n&ng ca nhan va nudi dudng tai nang san sang cho twong lai. Ké tir khi thanh lap,
trung tam da td chirc hang nghin budi dao tao, trér thanh trung tdm phat trién chuyén moén
tai Masan.

Vao nam 2024, trung tam da 16 chirc 2.555 I&p dao tao cho toan bd Tap doan va cong ty
thanh vién voi cac chi dé da dang nhu Lanh dao, Lap ké hoach chién lwoc, Marketing,
Dich vu khach hang, Quan ly cira hang, Nhan sur va Quan hé nhén vién. Cac chuong
trinh nay da thu hut 58.654 ngudi tham gia, gitp ho nang cao ky nang va kién thirc trén
nhiéu linh vire khdc nhau.
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Bang: S luong céc I16p dao tao cho nhén vién toan Tap doan Masan nam 2024

Danh muc So Iép dao tao
Tap doan 10
" Hang tiéu diing nhanh (FMCG) 322
Ban lé 405
Khai khodng va vat lieu 1.383
Néng nghiép va san xuat thuc pham | 252
Thire pham va dé udng 183
Tong céng 2.555

Muc tiéu ciia chiing téi cho nam 2025 la 100% nhan vién lién quan dén viéc trién khai
ESG va nhirng nhan vién & cac cip quan ly s& nhan duoc dao tao hang nam vé Bo quy
tac trng xir clia Tap doan Masan.

Strc khoe, an toan va phuc lgi cua nhan vién

Tai Tap doan Masan, nhan vién |a tai san quy gia nhal cua ching t6i, va sirc khoe clia
ho | wu tién hang dau. Ching t6i d&u tv vao dao tao an toan nghé nghiép va lién tuc cai
tién quy trinh san xuét dé duy tri cac tiéu chufn an toan cac nhat. Cam két clia chiing toi
con thé hién qua viéc cung céap thiét bj bdo vé, thurc hién nghiém ngat cac quy trinh an
toan va vé sinh, va dam bao diéu kién lam viéc thoai mai. Cac nha may cua Masan déu
duoc chirng nhan voi cac tiéu chudn qube té nhur HACCP, I1ISO 9001, ISO 22000,
SAB000, FSSC, HALAL va I1SO 45001, dam béo quan ly chét lugng, an toan thirc pham,
va strc khoe nghé nghiép va an toan lac déng trong tat ca cac hoat dong.

Chinh sdch va quy trinh an toan

M&i don vi clia Masan tuan thi cac quy dinh an todn va sirc khée nghé nghigp (OHS)
rieng biét pht hop véi mai trréng 1am vige ctia minh, déng théi dam bao tuan thi céc
luat phap Viét Nam. Trong cac linh vire ¢6 rdi ro cao nhwr san xudt va khai thac ma, ching
16i chi ddng xéc dinh cac rii ro va trién khai cac bién phap an toan dat chuén qudc té.
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e Tai MHT, h& théng quan Iy strc khde va an toan nghé nghiép bao quat day dd

céng nhan, hoat ddng va noi lam viéc, Nhan vién mdi nhan duoc dao tao an toan
bt budc, va danh gia rli ro dwoc thue hién hang nam va trudc khi bat dau céng
viec. Kiém tra hang ngay tai cong trudng va quy trinh 55 duoc thuc hién nghiém
ngat, kém theo cac cudc hop an tean dinh ky. Nam 2024, MHT da cap nhat
Huwéng dan PPE, thiét Iap quy dinh ré rang vé thiét bi bao vé ca nhan (PPE) cho
nhén vién, khach va nha thau, nham tang cudng an toan tai noi lam viéc.

Tai MCH, hé théng quan Iy OHS da duwoc thiét ké va trién khai tai tat ca cac co
s&, hoan toan tuan thi cac yéu ciu phap ly clia Viét Nam, tiéu chuan ISO 45001,
va hé théng Quan Iy Stc khée, An toan va Méi truéng (SHE) cia Masan
Consumer. Hé théng quan Iy OHS dugc thiét ké dé xac dinh va giam thiéu cac
mbi nguy va rui ro lién quan dén céng viée, theo phuong phap Banh gia Rui ro
dwoe quy dinh trong 1SO 45001 va Quy trinh Déanh gia Rai ro. Bén cudi nam
2024, hon 80% nha may san xuét ctia Masan Consumer & dat chirng nhan ISO
45001.

Tai MML, hé théng quan ly OHS da duoc trién khai theo khung phap ly va quy
dinh, ctng v&i quy trinh OHS riéng ctia MML. D&c biét, ba nha may hoat dong
theo tiéu chudn ISO 45001:2018. MML str dung quy trinh dugc thiét lap dé xac
dinh va danh gia cac yéu th mai truarng, mdi nguy va rli ro dong nhét tai cac nha
may va co s& cla minh.

Tai PLH, hé théng quan ly OHS da duoc thiét 1ap tuén thi cac khung phap ly cla
Viét Nam. Hé théng ap dung trén toan b cac khu vire sén xuét, bao gdm ca nhan
vién chinh thire, céng nhan tam théi va nha thau bén ngoai. PLH da phat hanh
quy dinh v& an toan nai lam viéc, yéu cau an toan doi véi nha thau va nha cung
cAp, quy trinh phan (rng khan cap va huwdng dan van hanh nghiém ngat doi vo'
cac thiét bi ¢6 nguy cor cao. PLH ciing tb chire kham sirc khoe hang nam cho tét
ca nhan vién theo yéu cau phap Iy,

Tai WCM, hé thdng quan ly OHS da duge trién khai phi hop véi khung phap ly
clia Viét Nam, ap dung cho tat c& nhan vién. Quy trinh an toan nghé nghiép bao
gbm xac dinh mdi nguy va danh gia rui ro, tap trung vao cac canh bao an toan va
bién phap phéng ngira. Kham strc khde hang nam dugc cung cap véi dich vu y

38

R



t& mé réng, va tu vAn sirc khée bao mat dwgc cung cap bai cac bénh vién dbi
tac.
Pao tao vé an toan va surc khoe
Pé thic day van héa y thire an toan trén toan Tap doan Masan va cac don vi, cong ty
cung cap dao tao toan dién vé slrc khde va an todn cho tat ca nhan vién. Cac chuong
trinh @40 tao bao gdm tir dao tao an toan co ban che nhan vién m&i dén céc bubi dao
tao chuyén biét nham vao cac mdi nguy cu thé trong cdng viéc.

Nam 2024, tai cac don vi clia Tap doan Masan, dao tao vé an toan nghe nghiép va vé
sinh da dugc thuc hién day di cho nhan vién, tuén thi cac quy dinh cia Viét Nam. Bén
canh d6, cac khéa hoc chuyé&n nganh phu hop véi nhu cau déac thi cla ting céng ty
thanh vién ciing da dwoc cung cap, bao gbm:

e MCH: Chuwong trinh giéi thiéu Quan ly Strc khoe, An toan va Méi trvdng (SHE)
cho tat ca nhan vién, bao gdbm ca nhan vién khang phai la nhan vién chinh thirc;
Cudc hop an toan hang ngay do trirdng ca phu trach.

e MHT: Gioi thiéu An toan Chung; Nhan thirc vé Mo6i nguy; Quan ly Rui ro; An toan
Héa hoc: Lam viéc & dd cao; An toan Chay nd; Quy tac Giao théng; An toan Mo;
Van hanh Thiét bi; An toan Bién cao ap va cac khéa hge khac.

»  MML: Nhan thirc vé siic khde va vé sinh nghé nghiép cho nhan vién mai; Pao
tao dinh ky v& cac mbi nguy va rui ro trong qua trinh 1am viéc; Dao tao nghé cho
nhan vién van hanh thiét bi cé yéu cau an toan va sirc khée nghiém ngat.

WCM: Canh bao An toan ndi bo, bao gbm x(r Iy sw cé; Tuén thi OHS; va cac
bién phap an toan mua vu.
Nhirng chuwrong trinh dao tao nay giup nhan vien chuan bj tét, duy tri tiu chuan an toan,
va dong gop vao mdi trudng 1am viéc an toan, hiéu qua va nang suat.

Quan ly quan hé khach hang

Khach hang doéng vai tro then chét va 1a trong tam trong hoat déng kinh doanh bén virng
chia chiing t6i. Sir ménh cao nhét cla Masan Group la cung cap céc dich vu chat luong
phi hop v&i nhu ciu cta khach hang, cam két ludn dam bao strc khde, an toan va quyén
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riéng tw dir liéu cia khach hang. Ching t6i tin rang duy tri mdi quan hé bén chat voi
khach hang la didu can thiét d& hién thyec hoa tam nhin va siv ménh clia Tap doan.
Nhan thire duoc thm quan trong cla an ninh théng tin trong bdi cdnh ky thuat so hién
nay, Tap doan Masan da trién khai cac bién phap nghiém ngat dé bao vé dir ligu cla
khach hang va cac bén lién quan. Hiéu rd cac rii ro lién quan dén quan ly dir ligu, Masan
da ban hanh Chinh sach An ninh Thong tin toan dién, phi hop véi luat phap Viét Nam va
tidu chudn ISO/IEC 27001:2022. Chinh sach nay khang chi diéu chinh céc thire hanh bao
mat di¥ lidu, ma con cung co cam két cla Tap doan Masan trong viéc bao vé dir liéu
khach hang, nang cao mirc do hai ldng va thich (g vai cac nhu cau ngudi tigu dang
dang thay doi.

Trong nam 2024, Tap doan Masan liép tuc ghi nhan khéng c6 bét ky khiéu nai xac thuc
nao lién quan dén vi pham quyén riéng tw clia khach hang, ching té cam két cua Tap
doan doi voi minh bach va trach nhiém giai trinh.Cac cong ty truc thudc ctia Tap doan
Masan d4 trién khai hé théng phan héi khach hang riéng biét, két hop ca kénh ky thuat
sb va kénh vat Iy dé giai quyét hiéu qua cac van dé vé san pham va dich vu. Céac kénh
k§ thuat s6, bao gbm website céng ty. hotline, email, fanpage, va tai khoan chinh thirc
Zalo, 1a cac nén tang chinh dé twong téc vdi khach hang. Trong khi do, cac k&nh phan
héi vat Iy c6 san tai cac don vi c6 dia diém cd dinh, chang han nhw PLH va WCM, dam
béo twong tac tryc tiép véi khach hang. Bac biét, WCM da phat trién va trien khai Point-
of-Life, mét hé sinh thal ki thuat sd tiéu ding tich hep tir offline sang online, két ndi ba
yéu t6 chinh: san phadm va dich vu da dang cla Masan, hé théng thwong mai cua
WinCommerce, lién két tat ca cac doi tac trong hé sinh thai, va nen tang céng nghé sir
dung Tri tué Nhan tao (Al) va Hoc May (ML), nang cao trai nghiém ngudi tiéu dang thong
qua viéc tich hop lién mach céng nghé, con nguoi va t6 chirc Masan.

Trong nam 2025, ching i du dinh ra mat phién ban méi cda chwong trinh héi vién WIN
nh&m tich hop tit ca cac san pham, dich vu cia Tap doan Masan, mang dén trai nghiém
litn mach, nhidu khuyén mai hap dan cho khach hang trong toan bd hé sinh thai cla
chiing t6i.
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Bao diure kinh doanh

Tap doan Masan kién dinh trong cam két duy tri dao dire kinh doanh va thic day canh
tranh céng béng trén tat ca cac thj trwong méa Tép doan hoat déng. Vao nam 2024, Tap
doan Masan da cing c6 cam két clia minh déi véi dao dirc kinh doanh bang cach gidi
thiéu cac chinh séch va thue tién quan trong nhdm nang cao cac tiéu chuan dao dic va
sang kién bé&n viing trong toan té chirc. Xay dyng trén nén tang cua Chinh sach Quan ly
RUi ro hién c6 va dat nén moéng cho B& quy tic Chudi cung trng Bén virng, Masan da
ban hanh mét Bo quy tic trng xtr méi toan dién, déng vai tro 1& khung co ban huwdng dan
hoat ddng cho Tap doan va cac cdng ty thanh vién. B quy tac ing xir nay quy dinh cac
quy tac thiét yéu va nguyén tac hanh dong, dam bao rdng moi hoat déng déu phi hop
v&i cac gid tri cbt 161 clia Masan va thiic day tuén thd trong cac hoat dong kinh doanh, ca
ndi bd va trong cac quan hé doi tac, Bo Quy tac trng x(r nam 2024 dugc xay dung dyra
trén tam quy tac cbt I5i:

1, Tuan tha phap luat va canh tranh lanh manh: Masan hoat dong kinh doanh mgt
cach trung thire, minh bach va tuan tha mei quy dinh phap luat tai cac thj trueng
ma Tap doan cé mat. Masan cam két tuan thi cac quy dinh vé phong chéng rira
tién, déng thiri 4p dung chinh sach khéng khoan nhugng dbi véi hanh vi tham 6,
tham nhing hay hoi 16.

2. Trach nhiém véi céng dong va xa hdi: Masan ludn y thire rd vai trd va trach
nhiém ctia minh déi véi céng dbng, xa hoi va méi trwéng. Tap doan cam ket hd
tror cac tiéu chudn phat trién bén virng théng qua viéc ddm bao hoat déng kinh
doanh hiéu qua, ddng thdi bao vé mdi truéng tu nhién, an toan lac dong, binh
dang gidi, quyén lgi ngudi lao déng, an toan thyre pham, quyén loi ngudi tiéu ding
va phuc loi céng déng.

3. Trach nhiém déi véi doi tac kinh doanh: Masan cam két xay dung quan hé hgp
tac binh déng véi tht ca cac dbi tac, hudng dén loi ich hai hoa cho cac bén. Masan
ky vong déi tac i6n trong va thue hién cac nguyén tac kinh doanh minh bach, trung
thire va canh tranh céng bang cla Tap doan.

4, Tinh chinh xac va trung thye trong hé so va tai liéu: Moi nhan sy Masan déu
c6 trach nhiém dbi véri thang tin, hd so va tai liéu ma he cung cép, bao gdm nhung
khéng gioi han & bao céo, thuyét trinh va sb sach.
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5. Truyén théng vé&i bao chi va nha dau tw: Masan dam bao cung cap thong tin
minh bach, chinh xac va céng bang dén truyén thdng, cong ching, nha dau tw va
cb dong theo dang quy dinh cla phap luat.

6. Bao vé di¥ lidu va théng tin: Masan dam bao qua trinh thu thap, x Iy va str dung
théng tin ca nhan (bao gbm théng tin clia nhan vién, khach hang va ngudi tigu
diing) tuan thi cac tidu chun nganh va quy dinh phép luét v& béo vé dir ligu.

7. Déi xtr cong bang va xay dung méi trwéng 1am viéc an toan: Masan cam két
tao dung méi trwdrng 1am viéc an toan, hoa nhap va tén trong, mang dén co hoi
phat trién binh déng cho moi nhén sw, dong thdi ghi nhan va ton trong sy khac
biét c4 nhan.

8. Xung dét lgi ich: Nhan su Masan khong dwoc st dung théng tin ndi bé dé thuc
hi&n cac giao dich ca nhan, bao gbm giao dich c6 phiéu niém yét cia Masan. Dong
thai, nhan su khéng dwoc tham gia vao céc hoat dang kinh doanh co thé gay xung
dét loi ich voi Masan hodc anh hudng dén trach nhiém cla ho doi voi Téap doan.

Trong ndm 2024, Masan da ban hanh Chinh sach Phong chéng Rira tién, Chéng Hoi 16
va Tai tro Khing bd, quy dinh cac nguyén tic chung, nghia vu va hanh vi bi nghiém cam
dbi v&i moi hoat déng va giao dich lién guan.

Nam 2024, toan b céc cdng ty thanh vién ciia Masan chi phat sinh mét khoan phat hanh
chinh trong linh virc F&B do bién quéang cao vuot qué kich thudce dang ky. Bién phap
khac phuc da duoc trién khai kip thol. Viéc giam dang ke cac vi pham trong ndm 2024
so v6i nam 2023 phan anh cam két manh mé cia Masan trong viéc tuén thi quy dinh va
cai tién lién tuc.

Huéng dén nam 2025, Masan dat muyc tiéu thanh Iap Uy ban RUi ro, tb chirc dao tao
nhan sw vé chinh sach chéng héi 16 va tham nhiing, déng théi duy tri 0 lvgng Thanh
vién Hoi déng Quan tri doc lap phi hop tai cac cong ty dai chang, nham nang cao hiéu
qué quan tri va cling c¢b niém tin tir cac bén lién quan,

Hwéng dén trong lai

Tai Masan, phat trién bén virng khéng chi 1a mot cam két ma con la nguyén tac cét I6i
dinh huéng chién luoc kinh doanh cla ching téi, Véi triét ly "Doing well by doing good",
chiing t6i tich hop chat ché Trach nhiém bao vé méi trudrng, trach nhigém xa hoi va thanh
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cong trong kinh doanh. Dya trén nhiirng thanh twu dat duoc trong nam 2024, ching toi
san sang nang cao hiéu suét bén virng, dua céc thuc hanh bén virng vao moi khia canh
clia hoat dong. Hwdng téi nam 2025, Tap doan Masan sé day manh chuang trinh nghi
sur vé& phat trién bén viing, tiép tuc tao déu an trén ba tru cbt chién lvoc: Thic day doi
mai dé tang trwéng bén ving, Quan tam dén moi trudng va cang dong, Nhan vién va
khach hang tin yéu.

Trong khudn khé Thic day doi mai dé tang triedng bén vivng, ching téi s& day manh tap
trung vao an toan thire phdm va dinh duéing bang cach tich hop céc sang kién “Tot cho
strc khde” vao hoat déng nghién ciru va phat trién, Dong théi, chiing téi sé nang cao hon
nira quan ly chudi cung (rng nham dam bao tinh liém chinh trong kinh doanh va danh gia
mrc @9 tuan thi Bd quy tac chudi cung tng bén virng.

Trong khuén khé Bao vé mai trwéng va cong ddng, ching toi sé day manh 15 trinh gidam
phét thai carbon bang cach tiép tuc theo dbi lugng phat thai Pham vi 1 va Pham vi 2,
ddng thei mé réng nd luc dé dinh lwgng Pham vi 3. La mdt phan trong 16 trinh huwéng
dén Net Zero, chiing ti s& nang cao tinh minh bach trong céc cong bé lién quan dén khi
hau, dng thai cai thién chién luoc gquan Iy nudce va chét thai. Cam két tao tac déng xa
hoi elia ching t6i ciing s& dwgc mé rdng véi cac sang kién hudng dén cong dong nhu
“Mét triéu bira com ¢6 thit”, cing vé&i sy hd trg manh mé hon danh cho nganh néng
nghiép Viét Nam.

P& hién thuc hda khudn khd Nhan vién va khach hang tin yéu, ching téi tiép tuc khang
dinh cam két déi véi phat trién nhan tai, da dang va hoa nhap. Nhirng wu tién hang dau
bao gdm nang cao phuc loi nhan vién, tang ty 1& Ianh dao nir, va thic day van hoa xuat
séc. D& nang cao trai nghiém khach hang, ching t6i sé ra méat chuong trinh Hai vién mé,
tich hop tAt ca cac san pham va dich vy trong hé sinh thai ctia Tap doan nhdm mang dén
trdi nghiém tiéu ding virot trdi. Ciing ¢ quan tri doanh nghiép van 1a uu tién hang dau
véi viéc thanh lap Uy ban quan Iy rli ro, trién khai dao tao chéng héi 16 va chong tham
nhiing, déng thai tang sé lweng thanh vién doc lap trong Héi dong Quan tri.

Véi cam két nhat quan vé tinh minh bach, Masan sé tiép tuc ning cao cong tac bao cao
phat trién bén virng, khang dinh vai tro tién phong va cap nhét rd rang nhirng tién b ciia
Tap doan dén cac bén lién quan. Huéng vé twong lai, Masan kién dinh theo dudi sy
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ménh thic day tang tredng bén virng, tao dung gia tri dai han va dong gop thiét thuc vao
su phat trién kinh té - xa héi cta Viét Nam.
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BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

Tong quan Kinh té Vi mé

Nam 2024, nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da tang trudng manh mé bat chap nhirng
bat én toan cau dang dién ra. Nén kinh t& toan cdu van bién déng do cang thang dia
chinh tri, 14i sudt cao tai cac nén kinh té Ién va dit gay chudi cung tng. Céc xung dat
kéo dai & khu vire Dang Au va Trung Béng cling lam gia tang bién dong gia hang hoa va
tam Iy né tranh rii ro, anh hudng dén dong chay thong mai va tam ly dau tu chung trén
toan ciu. Béng thev, két qua cac cube bau clr quan trong trén thé gidi ciing lam gia t&ng
ri ro dia chinh tri, gop phén khién bdi canh thuong mai toan cu thém bat 6n. Xu hudng
I3 suét cao kéo dai trén toan clu, két hop voi lam phat cac & My, tiép tuc tac dong tigu
cuc |én thj trwérng von thé gidi, gia tang ap lyc cho cac hoat déng kinh doanh.

Trong béi canh day thach thirc nhu vay, ddi méi sang tao tiép tuc la dong e manh mé
thiic day tang trudng kinh t& nhér cai thién ndng suit. Nam 2024, nhirng dét pha vé céng
nghé trong linh vire may hoc (Machine Learning) va tri tué nhan tao (Artificial Intelligence)
da danh dau mot théi ky méi, bude gigi 1anh dao doanh nghiép phai tw duy lai vé ké
hoach phat trién dai han. Theo Tap doan D liéu Qudc te (International Data Corporation),
chi liéu toan cau cho Al dugc dy béo dat 632 ty USD vao nam 2028, voi toc do téng
trudng kép hang nam (CAGR) 29,0% trong giai doan 2024 — 2028. Mirc 48 gia tang dau
tw nay sé thic ddy qua trinh chuyén di dua trén Al rong khap trén nhiéu linh vire, tai
dinh hinh hoat déng kinh doanh, nang cao tw dong hoa va day nhanh i méi voi toc 4o
chwra tirng cé trong tién 1&.

La nén kinh té dya vao xuét khau, Viét Nam da va dang ddi mat nhiéu thach thire do nhu
cAu suy giam tir cac ddi tac thuong mai lén nhu My va Lién minh Chau Au (EU). San
lwong san xudt bi anh hudng tiéu cwre trong cac nganh dét may, giay dép va dién ti. Bén
canh dé, lo ngai clia nguei dan déi vai 6n dinh viéc 1lam, cling voi sy giam sut trong tang
treéng thu nhap thirc té, cling tac dong khong tét dén niém tin tidu ding va kha nang chi
tiéu,

Bat chap nhiing ap lye W b&n ngoai, nén kinh t& Viét Nam van thé hién su bén bi manh
mé khi dat téc d6 tang treéng GDP wée tinh 7,1% trong nam tai chinh 2024, tang so
voi mirc 5,05% clia nam 2023. Két qué nay ¢ duoc nhér dang von dau tu truc tiép nudc
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ngoal (FDI) manh m&, su phuc héi trong thurong mai va céac bién phap kich thich kinh té
mang muc tiéu cy thé tr Chinh phu.

« Doéng von FDI manh mé: Viét Nam da thu hut 38,2 ty USD von dau v nudc
ngoal méi, mdt trong nhirng mirc tang trudng FDI cao nhéat ke tir nam 2020, FDI
giai ngan cling dat mie ky luc 25,3 ty USD, khang dinh strc hat cia Viét Nam
trong vi thé trung tam san xuét va chudi cung (ng quan trong tai chau A. San
xuét va bat dong san tiép tuc 12 hai linh vue chii dao, trong dé FDI dé vao bat
dong san tang 18,8% so v&i cung ky nam trudce.

« Phuc hoi thwong mai: Kim ngach thuvong mai Viét Nam 1an luot tang 14,3%
(xudt khau) va 24,2% (nhép khau) so véi cing ky ndm trudc, phan anh sy phyuc
héi ctia hoat dong thwong mai. Nguyén liéu san xuét tiép tuc chiém wu thé, chiem
94% tbng kim ngach nhap khau, trong khi nhap khau hang tiéu dung tang 16,4%
so véi cing ky ndm trude, cho thay nhu céu tiéu ding néi dia dang dén phuc hoi.

+ H® trer chinh sach tir Chinh pha: Chinh pht Viét Nam da trién khai nhigu sang
kién nham &n dinh nén kinh t&, bao gbm day manh gidi ngan dau tu cong va tién
hanh wu dai thué cho doanh nghiép. Gidi ngan du tu cong da dat 52% ké hoach
nam tinh dén thang 10/2024, va du kién sé tang gap déi trong nam tai chinh 2025
nham hd tro tang trudng kinh té.

Chi tidu ctia nguéi tiéu dung tuy dugc cai thién nhung cén cham do bat on thu nhap va
ap lyc lam phat. Cu thé, nhu cau dbi vai hang tiéu ding yéu hon so véi mang dich vy va
da chirng lai vao cudi nam 2024 do tac dong cla bdo Yagi dén long tin cla ngudi tigu
ddng.

+ Téang trwéng doanh thu ban 1é: Téng doanh thu ban I& hang hoéa va dich vy dat
22 51y USD trong thang 12, tang 9,3% so véi cling ky nam truée. Tuy nhién, the
do tang trudng doanh thu hang thang trung binh thap hon 17,0% so véi nam
2023, phan anh tam ly chi tiéu than trong. Nganh du lich, dich vy va luu tri tiép
luc la déng lwc chinh thiic ddy doanh thu ban & hang héa va dich vi.

» Chinh sach can thiép tir Chinh phii: Chinh ph da trién khai céc bién phap nhw
gidm thué VAT, cat gidm phi va tang 30% leong co ban cho nhan vién khu vue
cbng nham thic day strc mua clia cac hd gia dinh trong nam 2025,
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+ Kiém soat lam phat: B4t chdp nhirng bién dong kinh té vi md, lam phat van
duoc kiém soat, véi CP1ang 2,8% so véi clng ky ndm trude. Gia xang dau trong
nudc gidm gidp diu bét ap lue chi phi cho cac ho gia dinh.

« Tac déng tidu cwe ngan han cia thién tai: Bdo Yagi da anh hudng nghiém
trong dén tinh hinh kinh té ciia cac khu vc néng thén & mién Bac, gay ra suy
giam 16ng tin lidu ding ngén han trong quy 4/2024.

Cau hoi "Ban danh gia tinh hinh kinh té ra sao trong 12 thang tgi?"
e

- _—n BO

69 e 6o

Nguén: Kantar

Nganh bt déng san gitr vai trd chli dao trong &n dinh kinh té nam 2024 va dugc ky vong
sé gitp thiic day sy phuc hoi tiéu ding trong nadm 2025. Viét Nam da thu hat 6,3 ty USD
vbn FDI vao bAt déng san, tang 19% so v&i cung ky nam trudc, cling cb cho da phyc hoi
clia toan nganh. Thi truirng bat dong san nha & ghi nhan su tang tredéng manh mé, voi
81.000 bat déng san niém yét, tang 40% so voi cung ky ndm trudce, va hon 47.000 giao
dich thanh cdng trong ndm tai chinh 2024, Bdng thei, cac ngdn hang nha nudc da cat
giam 1ai suat thé chap cd dinh xubng khodng 6%, mirc thap nhat trong mét thap ky qua,
giam tir mirc ~10% clia ndm 2023. Péng thai nay duoc ky vong sé kich thich nhu cau
mua nha va thic diy su phuc hdi kinh té toan dién.

Trong twong lai gén, trién vong kinh té cta Viét Nam van rat lac quan, vai viéc Ngan hang
Thé gi¢i (World Bank) dur bao Viét Nam sé dal tang treedng GDP 6,8% vao nam 2025.
Chinh phi Viét Nam dat muc tiéu tAng trudrng GDP danh nghia tir 8,0% tré [én trong nam
2025, tao nén tang cho tang trudng hai chir s6 tir nam 2026 tré di. Néu dat duoc cac
muc tiéu nay, GDP cla Viét Nam sé& cham mébc 500 ty USD, v&i GDP binh quan dau
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ngudi dat 5.000 USD, danh dAu mét burde ngoat quan trong cho nhiéu [inh vire, dac biét
la nganh tiéu dung va ban le.
Nhirng yéu té ling hé cho quy dao tang trudng tich cuc nay:

« Mé& réng dau tw cdng nghiép va ha tang: Chinh phi dat muc tiéu thu hat them
FDI véo bat déng san céng nghiép, tap trung vao cac ving va khu vyc nhu Ba
Ria - Vling Tau, Tay Ninh va Binh Phuoc.

« Cai cach quy dinh: Luat Dat dai stra dbi, Luat Nha & va Luét Kinh doanh Bat
ddng san, co hiéu luc tir thang 8/2024, dugc ky vong sé tang cudng niém tin cla
nha du v va nang cao tinh minh bach trong hoat déng kinh doanh.

« DAy manh dau tw céng: Ké hoach diu tw céng clia Chinh phi sé tang hon gap
déi, dat 58,7 ty USD vao nam 2025, tap trung véo nang cap co s& ha tang va céc
bién phap kich thich kinh té.

Viét Nam van tiép tuc 1a mét trong nhiing nén kinh & nang déng nhat Bang Nam A, voi
nén tang virng chac, méi truong dau tur én dinh cung nhiéu sang kién do chinh phi hd
tro, tao déng I tang trieding kinh té bén vikng cho nhieu nam téi,

58,7
EES — £33 2%
296 27.1
188 212 23,2 l
2024

2020 2021 2022 2023 2025

{ddg 1inn|

Ké& hoach 08U W cong (TUSD) e T1 1% gidingan (%)

Nguén: GSO

Ban lanh dao Tap doan Masan da theo ddi sat sao cac xu hudng vi md néu trén va xac
dinh cac trong tAm chién luoc trong trung va dai han nham téi da héa gia tri cho c6 déng:
(i) tap trung manh mé véo cac mang kinh doanh tiéu dung ban Ié ¢t 16i dé don dau budc
ngoat tidu ding tai Viét Nam, (i) giam don bay tai chinh va don gian hoa co cau doanh
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nghiép nham ti wu héa chi phi vén trong méi trudng 1ai suét cao, va (i) tiép tuc dau tu
vao cbng nghé dé dam bdo tinh bén viing cho doanh nghiép trong tuong lai.

Trong bbi canh thi trwéng tiéu diing dén cai thién trong nam 2024, cac mang kinh deanh
tiéu dung ban 1& et 16i clia Tap doan Masan déu ghi nhan mirc tang truéng dang ke, voi
EBIT (Loi nhuén hoat déng) tang 1.878 ty déng so voi cing ky nam trudre. Loi nhuan sau
thué sau phan bd cd dong thiéu sb (NPAT post-MI) clia céng ty tdng manh Ién 1.999 ty
déng trong nam tai chinh 2024, twong Gng mirc tang trudng 377, 5% so véi cung ky nam
trudre, duoc thic day béi mire tang gap 14 1an loi nhudn quy 4/2024 so voi clng ky nam
truére, dat 691 ty ddng. BAt chap sy cham lgi tam théi trong quy 4/2024, Masan Consumer
Corporation (MCH) véan dat mirc ting trrdng loi nhu@n hai chir s6 so voi cung ki nam
trirdie, nhér vao chién Iwoc cao cap hoa va dbi méi san pham lién tuc. Chién luge "Go
Global" da gitp doanh thu xuét khAu clia MCH tang lén 1.299 ty dong, tang 22,4% so v
eting ky nam triede. WinCommerce (WCM) va Masan MEATLife (MML) déu dat lgi nhuan
trong nam tai chinh 2024, déng gép 993 ty déng vao loi nhuén sau phan b ¢ déng thiéu
sb (post-MI). Hai mang kinh doanh nay da chuyén déi thanh nguon lgi nhuan quan trong
clia cong ty trong twong lai. Phic Long Heritage (PLH) ghi nhan tang trudng ca vé doanh
thu va loi nhudn, nhé vao qua trinh cai tién chién luoc kinh doanh va nang cap md hinh
hoat déng. Masan High-Tech Materials (MHT) da hoan tat thwong vu ban H.C. Starck cho
Mitsubishi Materials va céi thién hiéu qua tai chinh nhé nhidéu sang kién van hanh, bao
gdm tang san luong ban ddng va ky hop déng dich vu khai thac & khoan né min méi.
Techcombank (TCB), cong ty lién két clia Masan, dong gop 4.348 ty dong lgi nhuan trong
nam 2024, tang 13,3% so voi cing ky nam trude, bat chap khoan chi phi mét Ian lién
quan dén viéc chadm dit hop déng véi Manulife.

Huéng dén nam 2025, cong ty co cai nhin ro rang hon vé su phuc héi tigu ding va trién
vong dai han khi GDP binh quan diu nguoi clia Viét Nam dwec duw béo s& vugt mbc
5.000 USD. Tap doan Masan tiép tuc cam két thuc day tang trudng loi nhuan ben virng
théng qua cac mang kinh doanh tiéu ding ban 1é cbt 16i, von da thé hién kha nang thich
(rng manh mé va hiéu suat cao. Cong ty sé tan dung hon nira hé sinh thai "Point of Life”
(POL) dé& md rong dau &n sd, dac biét 1a théng qua chuong trinh hgi vién WIN, gitp nang
cao mirc 46 twong tac tryc tiép voi ngudi tidu dung va tao diéu kién dé cong ty cung cap

cac san pham va dich vu mai.
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Téng quan vé két qua hoat dong va trién vong tang trong

Ket qua hop nhat

Doanh thu thuin cla Tap doan Masan trong ndm 2024 dat 83.178 ty dong, tdng 6,3% so
véri cting ky nam trirére, so vari 78.252 ty dong trong nam 2023,

Péng gdp vao con so tich cyc cla doanh thu 1a da tang tredng bén virng cla mang kinh
doanh tiéu diing ban 1& ¢t 16i va nghia vy hop déng da hoan thanh ctia MHT déi voi doi
tac, gitip b dép lai cho dinh huédng chién luoe clia MML trong viée tai cau tric méang ga
trang trai.

EBITDA ctia MSN trong nam 2024 tang 19,3% so véi cing ky nam trvde, dat 15.921 ty
dbng, duwoc thic day boi da tang trwdng loi nhuan manh mé trén tat ca cac mang kinh
doanh tigu dung - ban lé.

Lei nhuén sau thué sau phan bd cb dong thiéu sé (NPAT Post-M1) dat 1.999 ty dong trong
nam 2024, tang 377,5% so vai ciing ky ndm truée, hoan thanh 200% ké hoach co sé da
dugc phé duyét tai Dai hdi ddng Co dong thuréng nién.

Mure tang truding nay duoc thic ddy bdi da tang truong lgi nhuan manh mé trén tat ca
cac mang kinh doanh tiéu ding - ban 1&, chi phi tai chinh thuan giam 365 ty dong nhér toi
wu héa chi phi 1ai vay, cung véi khoan lgi nhuan mot lan 89 ty déng. Day la tdng hop loi
nhuan rong tl viéc ban HCS cling véi khoan thu nhap tir chiét khau ban budn dbi voi
nguyén lieu dau vao tir hoat dong kinh doanh trang trai cia MML, bl trir v&i cac khoan
chi phi mét I&n trong gial doan chuyén dbi ctia MHT, va 100 ty dong chi phi tir thién mét
I&n. Ngoai ra, MSN ciing ghi nhan khoan giam 288 ty déng loi nhuan do chi phi mdt lan
ctia TCB tir viéc chAm dirt hop déng véi Manulife. Sy tang trwéng tich cure va 6n dinh
clia tAt ca cac mang kinh doanh c6t I6i tir dau nam 2024 da cling cb niém tin cla ban
lanh dao vao qua trinh chuyén ddi thanh nén tang tiéu dlng - ban |é cua Tap doan Masan.
Vé bang can ddi ké toan hgp nhat, téng ng' tai chinh gidm con 65.549 ty dong tinh dén
ngay 31/12/2024, so véi 69.572 ty ddng vao nam 2023. Cong ty tiép tyc duy tri chién luoc
phan bé vén chat ché, tap trung véo cai thién dong tién tu do (FCF) va huy dong von
théng qua phat hanh cb phan ciing nhu thoai vén cac tai san. Két qua, FCF cai thién
dang k& 1&n 9.580 ty déng trong nam 2024, tang manh so voi 7.454 ty déng vao nam
2023. Ty 1& Nor réng trén EBITDA 12 thang gén nhat (LTM EBITDA) giam xuéng 2,9x vao
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cudi nam 2024, so véi mire 3.9 vao cudi nam 2023, phan dnh két qua rd rang cua chién
lugre gidm don bay tai chinh, gitp ty 18 No rong trén EBITDA 12 thang gan nhét xudng
dudi 3,5%. Sur vuot trdi trong loi nhuan va cai thién bang can dbi ké toan 1a két qua cla
chién luge dai han nhat quan va tap trung manh mé vao thuc thi, nham 6i da hoa gia trj
cho b déng. Nhirng diém nbi bat bao gom:

Céu ndi NPAT sau phan bd c6 déng thiéu sé (ty déng)

Daanh nghigp liku ding - bdn Ié
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EBIT ciia cac mang kinh doanh tiéu dung ban lé cot 16i cua chiing téi tang 1.878 ty
dong, chi yéu nhé vao tang truéng loi nhuan hai chiv sé cia MCH va bwéc ngoat
mang vé lgi nhudn cia WCM va MML.

« BAt chap tée d6 phuc hdi chdm hon cua nganh hang tiéu ding va mét quy 4/2024
déay thach thire, MCH vén tang trrdng EBITDA 11,0% so véi ciing ky nam trurdrc,
dat 8.333 ty ddng, va NPAT sau phan bd cb déng thiéu sé tang 10,1% so véi cing
ky nam trwde, dat 7.803 ty déng, nhér vao chién lugc cao cap hoa, ra mat san
phadm méi, m& réng thi trwdng quéc té (“Go Global”) va téi wu héa chi phi ban
hang. MCH ghi nhan doanh thu gop tir cac san phdm méi dat 2.281 ty dong trong
nam 2024, tang 62% so voi cing ky nam trude, khang dinh déng luc tang trwdng
doanh thu bén viFng trong dai han. Nhitng san phdm ddi méi ndi bat bao gom
BupNon Tea365 (Db uéng), Chanté (HPC), va cac san pham l&u tu sdi, lau cam
tay Omachi (Thure pham tién loi).
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« Nam 2024 danh ddu mét cot mbe quan trong vé loi nhuan dbi véi cd WCM va
MML khi hai doanh nghi&p nay I&n dAu tién ghi nhan lgi nhuan duong. Két qua
nay dén tir viéc kién tri thue thi chién lwge dai han nhdm xac dinh cac mé hinh
kinh doanh cé loi nhuédn va cé thé mé rdng cho nhirng mang kinh doanh mai
trong hé sinh thai Tap doan Masan, qua do cling cd niém tin cla ban lanh dao
vao trién vong tang truéng bén virng ciia WCM va MML. Cu thé, trong nam 2024,
WCM da day manh tang trudng like-for-like (LFL) I&n mirc 7,5% trén toan hé
théng va téi wu hoa chi phi hao hut hang héa théng qua cac sang kién cai thién
chudi cung trng. Trong khi dé, MML gia tang ty trong doanh thu tir mé@ng thit ché
bién co bién loi nhuan cao va hwdng loi tl viéc toi wu hda hoat ddng chan nudi.

MSN da dat nhirng két qua tich cwe trong cam két giam don bay tai chinh va toi uu
héa co cdu doanh nghiép.

e Trong quy 2/2024, MSN da huy dong thanh cong 250 triéu USD tir Bain Capital.
Vao ngay 18 thang 12 nam 2024, MHT cong bb hoan tat thuong vu ban 100%
¢cd phan tai H.C. Starck Holding GmbH (*HCS") cho Mitsubishi Materials

Corporation véi gia trj giao dich 134,5 triéu USD. Théa thudn nay bao gom hgp

dbéng bao tiéu dai han déi véi APT va oxit vonfram gitka MHT va HCS, dam bao

loi ich bén viing cho ca hai bén va cung cAp cho MHT nén tang viing chéc dé toi
da hoa khéi luong don hang. Khoan tién thu duge tir thuong vu nay sé gilp MHT
giam ng tir khoang 670 trigu USD xudng con 490 triéu USD. Két hop vai dong
tién tur do tir hoat ddng kinh doanh dwge cai thién, cac sang kién nay da giup

MSN gigm ty & don bay tai chinh, dua ty I1& No rong trén EBITDA 12 thang gan

nhét (LTM EBITDA) tir 3,9x vao cudi nam 2023 xudng con 2,9x vao cubi nam

2024, khang dinh cam két cia ban Ianh dao trong viéc duy tri ty 1 nay dui 3,5x.

Dau tw vao céng nghé dé sé hoa nén tang tidu ding - ban |é va chuan bi cho cac
trng dung Al trong twong lai.
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+ Tap doan Masan tiép tuc dau tu vao cong nghé va chuyén doi so nham nang cao
nén tang tiéu ding - ban 18, tdi wu héa van hanh chudi cung (ng va tao nén tang
cho cac ng dung Al trong tueng lai,

s Chuong trinh hdi vién WIN tiép tuc 1a tru c6t quan trong trong chién lugc s clia
Tap doan Masan, gitip két ndi tryc tiép voi ngudi tieu ding véa hidu séu hon vé
hanh vi mua sdm. Théng qua viéc thu thap va phan tich dir liéu hanh vi, Masan
téi wu héa cach tiép can ca nhan hoa, tinh chinh danh muc san pham va tang
cudng 1ong trung thanh clia khach hang. Tinh dén cudi nam 2024, véi 10 trigu
thanh vién, chuong trinh Hoi vién WiN déng gép 53% téng doanh thu cia WCM,
khéng dinh val trd ngay cang quan trong trong chién luge ban |é da kénh clia Tap
doan Masan. Khéng chi gi¢i han trong nganh hang tiéu dang nhanh (grocery),
chuong trinh Hai vién WiN dang mé rong dé két ndi cac thuong higu véi nhém
khach hang muc tiéu, déng thai giti thiéu cac san pham phi thie pham co gid tri
gia tang, thic day sw tich hop sau hon trong hé sinh théi Téap doan Masan. Tap
doan Masan ciing @4y nhanh viéc téi wu hoa chudi cung Ung bang Al tai MCH va
WCM, gitip ndng cao hiéu gua quan Iy hang tén kho, du bao nhu ciu va 16i vu
héa van hanh. Nhivng sang kién nay sé gitp hé sinh thai Tap doan Masan san
sang cho tuong lai, cing cd lgi thé canh tranh dai han trong bdi canh thi tredng
tiéu diing Viét Nam dang khéng ngirng phat trién,

Phy thudc vao cac quy trinh phé duyét néi b, diéu kién kinh té vi md va su phuc hébi cia
thi truéng tiéu ding, Tap doan Masan dy bao doanh thu thuan hop nhat nam tai chinh
2025 (FY2025) sé dao dong tir 80.000 ty ddng dén 85.500 ty dong, tuong (ng vai tang
truding like-for-like (LFL) tir 7% dén 14% so véi cing ky nam trudc, sau khi diéu chinh
do vige khéng con hop nhat HCS. Trong nam tai chinh 2025, téng doanh thu hop nhat
(khéng bao gém MHT) dy kién ndm trong khoang 74.013 ty dong dén 78.013 ty déng
twong (g véi miec ting 8% dén 13% so vai cung ky nam trwde. Lei nhuan sau thué
trwoc phan bd cb dong thidu sé (NPAT Pre-MI) duoc du b4o dat 4.875 ty dong dén 6.500
ty ddng, tang triréng manh tir 14% dén 52%, so voi 4.272 ty dong trong nam tai chinh
2024,
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Masan Consumer

Nam 2024, MCH dat mirc tang trudng doanh thu tét & mirc 9,4% so vé&i cung ky trong
khi van duy tri tbc @6 md réng EBITDA & mirc hai chir s, v&i doanh thu thuan dat 30.897
tv ddng va EBITDA dat 8.333 ty dong. Két qua nay so vii cling ky nam trudedugc thic
day béi tang tredng manh mé trong cac nganh hang chi chot:

o Gia vi (+7,2% so v6&i cung ky nam truée) va The pham tién lgi (+9,1% so voi
cung ky nam truée) duy tri mire tang trwding 6n dinh, mac du nhu cau tiéu dung
cham lai trong Quy 4/2024 va viéc cat giam khuyén mai thirong mai tam thoi lam
cham tde dd tang truding doanh thu.

» Nganh hang Bé uéng: Tang 14,7% so vdi cung ky nam trude, duge thic day boi
cac san pham doi mai thanh cong va mé réng thi phan.

o XuAl khau: Tang 22,4% so v&i cing ky ndm trudc, phan anh thanh cong cua
chién lroc "Go Global" clia MCH,

Trong khi d6, nganh hang Cham soéc gia dinh & ca nhan (HPC) chi tang nhe 3,5% so voi
cling ky nam trude bAt chap mirc tang treding 6t clia thuong higéu Chanté, anh hudng
mét phan tir vigc MCH téi co cdu kénh ban hang cho NET nhu mét phan chién lugc tich
hop sau M&A. Mac du tac déng tam thdi nay anh hwdng den tang tredng, MCH van tap
trung vao clng cb danh muc san pham va néng cao nang luc phan phdi dé thic day tang
trudrng ting nganh hang trong twong lai.

Chién lrore Cao Cap Hoa & D6i Mi San Pham thic day tang trwéng clia MCH trong
nam 2024

Nam 2024, chién lugc cao cap hoa tiep tuc 1a dong luc tang trudng chinh cho ¢a nganh
hang Thure pham tién loi va Gia vi. Tée @b tang truéng cla cac san pham cao céap trong
hai nganh hang nay cao hon 2x so véi téc d6 tang trudng téng doanh thu clia nganh
hang tir ndm 2023 dén 2024, MCH tan dung hiéu biét sdu séc ve nguoi tidu ding va
cong nghé tién tién dé ra mat thanh céng cac san pham nhu Chanté (HPC), BupNon
Tea365 (D6 udng), lAu cAm tay Omachi (Thue pham tién lgi) va Wake-up Mekong (Ca
phé). D& day nhanh qua trinh tiép nhan san pham maéi, MCH khai thac mang ludi ban lé
ngoal tuyén clia WinCommerce (WCM) va chuong trinh Hi vien WIN, tdi vu héa 16 trinh
tiép can thi tréng trude khi mé rang trén toan québc théng qua hé théng phan phdi ban
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Ié truyén théng (GT), Thanh céng ciia Chanté 14 mét minh ching dién hinh cho céch tiép
cén nay, giip rit ngén thoi gian dua san pham ra thi trudng va nang cao ty 1& thanh céng
khi ra mét.

Chién lwoc “Go Global” giir vilng da tang truong

Chién luge Go Global cia MCH dat mirc tang triréng 22,4% so voi cung ky nam lruorc,
v&i doanh thu dat 1.299 ty déng. Cac thj trung trong diém nhuw My, Bai Loan, Han Quéc
va Nhat Ban ghi nhan nhu cdu manh mé dbi véi thue pham va dé uong Viét Nam, cing
cé val tré ciia MCH nhu mét dai st cho am thue Viét trén binh dién toan cu.

Mé& réng bién loi nhuan & Tai dau tw chién luec

Méc du bi anh huéng nhe béi chi phi nguyén vat liéu dau vao tang trong quy 4/2024,
MCH van duy tri bign lgi nhuén gop cao & mirc 46,6% trong ndm 2024, tang xap xi 70
diém co ban (bps) so vai cling ky nam trwéc, nhé t6i wu hoa danh muc san pham va s&
hiru cac thwong hiéu manh. Ban lanh dao da tai dau tu mdt phan loi nhuan gia tang vao
quang cao va tiép thi sb, nham cling cb gi4 tri thuong higu trong dai han, dong thoi giam
bat cac chirong trinh khuyén mai dé chuyén huwéng sang xay dung thuong hiéu va mo
réng kénh phéan phdi. Nhér o, bién EBITDA cai thién lén 27,0% trong nam 2024, so voil
26,6% trong nam 2023.

Chuan bj cho twong lai bang chuyén déi s6

MCH dang day manh dau tu vao chuyén doi so dua trén Al/ML, cho phép theo doi dir
lidu theo thai gian thue, san xuét thdng minh hon va téi vu héa guan Iy hang ton kho.
Trong dai han, MCH c6 k& hoach chuyén déi md hinh phan phoi theo huwéng ban 1 truc
lidp dén ngudi tidu ding (Direct to Customer), théng qua kénh tryc tuyén hodc doi tac
GT clia Tap doan Masan, giip khai thac sau hon hiéu biét vé hanh vi ngurai tigu ding va
nang cao mirc d6 twong tac theo thai gian thue. Nhirng budc tien nay khong chi giap
MCH duy tri tang trudng bén virng, clng cd vi thé dan dau tai Viét Nam, ma con day
nhanh qué trinh mé réng ra thi truéing qubc té.
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WinCommerce

WCM Bat Tang Truwéng Doanh Thu 9,7% so véi cung ky nam trwére va Ghi Nhan Lovi
Nhuan Ca Nam

Nam 2024 danh dau budc ngoat quan trong cta nganh ban 1€ hién dai va 1a cot méc
dang nhé dbi v WCM khi dat loi nhuan dwong. Khi thi truéng tiéu dang phuc hoi va
nganh ban 1& hién dai thoat khoi suy thoai nam 2023, WCM da chuyén hwdng chién luoc
tir mé réng quy mé cira hang sang cai tao hé théng va nang cao hiéu qua van hanh, uu
tién tang trwérng loi nhuan hon 1a mé rong s6 lugng. Nhoy chién lwoe nay, WCM ghi nhan
doanh thu 32,961 ty déng, tang 9,7% so v&i cung ky nam trude, clng vai loi nhuén rong
6 ty dong. Trong khi ban l&nh daoc WCM cam két dat loi nhuan duong trong quy 1/2025
théng qua tang trudng LFL1? bén virng va t6i wu hoa chi phi, cong ty da tang trieding LFL
leén 7,5% trong nam 2024 va cai thién dang ké chi phi hao hut hang héa, giip WCM ghi
nhéan loi nhuan duong trong ca quy 3 va quy 4 nam 2024.

V& lgi nhuén, bién loi nhuan gép da cai thién 60 diém co ban so vdi cang ky trong nam
tai chinh 2024, nhé quan ly hao hut higéu qua hon. Nher 46, EBITDA tang manh 604 ty
dong so vai cling ky, dat bién loi nhuén 3,9% cho c¢a nam, phan anh sy cai thign trong
hiéu qua chi phi va téi wu van hanh. Lgi nhuan sau thué (NPAT) dat con s durong cho
ca nam, v&i bién loi nhuan trude loi ich cd dong thiéu sé (Pre-MI) dat 2,4% trong Quy
4/2024, danh dau budc ngoét loi nhuan tich cyre so viéc 16 trong nam tai chinh 2023,

Mé rong mang lwéi cira hang dé tang trieong bén virng

Tinh dén cudi ndm 2024, WinCommerce (WCM) dang van hanh 3.828 diem ban trén toan
quéc sau khi mé réng thém 195 clra hang méi. Chién luoc mé rdng quy mo mang lwoi
dugc ddy manh tré lai két hop cung viéc ap dyng cac md hinh cira hang méi phi hop
cho ca khu vire thanh thj va néng thén da gitp WCM nang cao kha nang tham nhap vao
cac thi truérng néng thén kém phat trién, noi ma sy nhay cam vé gia trudrc day tirng 12
rao can ddi voi cac nha ban |é véi chién lroc tap trung vao nhém khach hang co thu
nhap cao. Viéc mé réng chién lugce ndy da cing co vi thé dan dau ctia WCM trong thi

2 Tang treding LFL cia WOGM duge tinh dua trén nhdm clra hang dn dinh, khal trong trude nam 2023 va van dang
hoat déng
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trrérng ban 1€ hién dai, dinh vi céng ty 1a diém dén mua sam hang ngay hap dan cho sb
dong, cung cép san pham chét lirong cao véi gia ca phai chang.

Hé théng siéu thi (“WinMart” hay "WMT") duy tri da tang triwéng on djnh
WMT ghi nhan doanh thu 9.248 ty dong trong nam tai chinh 2024 (FY2024), tang 2,5%
s0 v&i cling ky ndm trude, dugc thic ddy béi sw phuc hoi clia nhu cau tiéu dung va hiéu
qua van hanh dugc nang cao. Tang trudng LFL clia WMT dat 5.6% so voi cung ky nam
truére trong ca nam 2024, tang l&n 8,7% so véi cung ky ndm trude trong quy 4/2024, nhd
luwu lwgng khach hang va gia trj gio hang cai thién.
Viéc cai tao thanh céng WinMart Nguyén Van Cir, mdt siéu thj theo md hinh thanh thi
phuc vu ngudi tiéu ding thanh phd, da dem lai su cai thién manh mé vé doanh thu, luu
lwong khach va loi nhudn, tao tién dé cho viéc chuyén doi hang loat clra hang WinMart
trong nam tai chinh 2025, Nhirng céi thién hiéu suét chinh sau cai tao:Nhiing két qua tich
circ sau cong tac cai tao.
e +30% Tang Truong Doanh Thu & Lwu Luwgng Khach: Md hinh méi da thu hut
nhigéu khach hang hon va gia tang chi tiéu cia ngudi tigu dung.
» +10,2% Tang Trudng TV Trong Hang Tuoi S6ng: Nang cao danh myc san pham
twoi sbng gitip tAng mure dd twong tac cla ngurdi mua sam.
¢ +10,6% Bién EBIT Clra Hang: Ctra hang sau céi tao dat bién EBIT cao hon dang
ké, so véi +5,0% clia cac clra hang WinMart truyén théng trong quy 4/2024.
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Thanh cong ban du clia qua trinh chuyén ddi mé hinh thanh thj khang dinh kha néng
clia WinMart trong viéc nang cao trai nghiém mua sam, téi wu héa bé cuc clra hang va
cling cé danh muc san phdm. Su thay ddi chién lwgc nay sé dinh hudng cho ké hoach
mé rong va cai tao thém cac dia diém WMT trong ndm tai chinh 2025, tiép tuc thuc day
tang trrdng loi nhuén va cling c6 vi thé dan dau trong nganh ban lé hién dai tai Viét Nam,

Hé théng Minimart (“WinMart+" hay “WMP”) dan dat tang trweong véi hiéu suat LFL
an twong

WMP ghi nhan doanh thu thuén 23,185 ty dong trong ndm tai chinh 2024, tang 12,6% so
vai cing ky nam trudce, dwoc thic day béi ting trudng LFL cao hon va viéc mé rong
hoat déng cla cac clra hang moi, Tang trwedng LFL cia WMP dat 8 4% so véi cung ky
nam trwoe, tang l1én 9,6% so véi clng ky nadm trudc trong quy 4/2024, phan anh tac ddng
tich curc tir cdi tao clra hang, nang cap danh myc san pham va cac phat kién tang cudng
twong tac vai khach hang. Trong ndm tai chinh 2024, cac md hinh ctra hang WIiN va
WinMart+ cia WCM doéng vai trdé quan trgng trong viéc dat lgi nhuan ca nam, vai tang
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trwérng LFL hai chii s6 va bién lgi nhuén rong (NPAT) manh mé tai ca thi trrong khu v
thanh thi va néng thén.

Ting trudng LFL dugc @iy manh nhé vao cai tao cira hang va tdi wu hoa danh myc san
pham, khi mé hinh clra hang ndng thén (phuc vu nguwoi tiéu dung khu vire néng thén) va
mo hinh clra hang WiIN (phuc vu nguéi tiéu diing thanh thi) lan luot dat moc tang trudng
11,7% so véi cung ky nam trede va 8,8% so vai cung ky nam trude trong nam 2024, so
vtri 6,2% so véi cling ky nam trirde clia mé hinh cira hang truyén thong. Trong nam 2024,
WCM da mé& 195 cira hang mdi nang tdng sb cira hang 1én 3.828 diém ban vao cudi nam
2024. Pbng theri, WCM téi wru hoa hoat déng chudi cung (rng nham giam s6 ngay tén kho
va chi phi hao hyt hang héa, gitp chu ky chuyén dbi tién mat rat ngan 5 ngay va chi phi
hao hut trén doanh thu cdi thién 92 diém co ban (bps).
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Pon vi logistics ndi bé Supra tiép tue mé réng nhanh chang, hién dang xu ly khoang 50%
hang héa cia WCM, gitp giam 8% so vai cing ky nam truée chi phi logistics trén moi
don vi san pham khé. WCM va Supra dang tang cwéng hop tac nham tinh gon va sb hoa
chudi cung (rng, nang cao hiéu qua van hanh va téi wu héa chi phi trén toan hé théng.

Phuc Long Heritage
PLH duy tri ting trwéng 6n dinh véi lei nhuan cai thién trong nam tai chinh 2024
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Phiic Long Heritage (PLH) ghi nhan mirc tang trudng doanh thu 5,6% so voi cing ky
nam trudre trong nam tai chinh 2024, dugc thic day boi vigc mé thém 33 cira hang mai
so vl nam trieére. Ban 1anh dao tap trung véo md réng bén virng va tdi wu hoéa loi nhuén,
dan dén mo rong 10 clra hang ngoai hé théng WCM trong quy 4/2024, nang tong sb clra
hang PLH ngoai WCM I&n 184 diém ban trén toan qudc. Trong khi do, s6 luong cira hang
n&m trong hé théng WCM duorc téi co ciu, giam xudng 56 clra hang vao cudi ndm nham
néng cao hiéu suat lgi nhuan.

Nhé nhivng diéu chinh chién luoe nay, loi nhuan sau thué trudce phan bd co déng thieu
sé (NPAT Pre-MI) clia PLH tang manh 97 ty dong so véi cing ky nam truéce, trong do
riéng quy 4/2024 déng gop 28 ty déng. EBITDA ciing dugc cai thién dang ke, phan anh
hiéu qua van hanh cao hon va quan Iy chi phi tbt hon.

Cai tao cira hang thic day tang trwéng doanh thu

Cac khodn dau tir vao cai tao clra hang da cho thay higu qua r6 rét trong viéc tang curdng
higu suat doanh sd. Mt nhdm thir nghiém gém 11 clra hang dugc cdi tao ghi nhan muc
tang 13,4% trong doanh thu trung binh hang ngay tir khach dung tai cho, dat 22,1 triéu
dbng, so voi 19,5 triéu dbng trwdc khi cai tao. Két qua nay khang dinh hwang di ding
dan ctia PLH trong viéc hién dai hda md hinh clra hang, nham nang cao trai nghiém
khach hang va tdi wu héa nang suat doanh thu,

Pinh vi tang trwéng bén vikng

Véi mang lwéi clra hang dugc toi wu hoa, tiép tuc mé réng ngoai hé théng WCM, va tap
trung vao téi wu hoa lgi nhuan, PLH dang ndm gitr vi thé virng chéc dé duy tri tang trudng
bén viing trong nam 2025, cting cb vi thé dén d4u trong phén khiic tra va ca phé cao cap
tai Viét Nam.

Masan MEATLIife

Suw Chuyén Dich Chién Lwgc Sang Nganh Thit Ché Bién Giup MML Cai Thién Loi
MNhuan

Nam 2024, MML dat tang trwedng doanh thu 9,5% so véi cling ky nam triedre, duoe thuc
dAy boi mirc ting 14,8% so véi clng ky nam trwdc trong méng thit va thit ché bién, khang
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dinh chién luoc tap trung vao cac san pham co gia tri gia tang va bién lgl nhuan cao hon.
Str chuyén dbi nay Ia két qua clia chién luoc gidm sy phy thude vao hoat dong chéan nudi
day bién dong théng qua viéc cat gidm sb lwgng trang trai ga, dan dén doanh so tir thit
ga ban giam 7,3%.

Thit heo twoi tiép tuc 1a dong lwc tang truding chinh, nhé tich hop sau hon vao chuong
trinh héi vien WiN, gitp tang san lwgng ban ra. Nhé do, doanh sé thit heo twoi trung binh
trén mdi clra hang WCM tang khoang 26% so vai cung ky nam trude, dugce ho tro boi
cac chién luoc gia. Trong khi d6, mang thit ché bién tiép tuc m& rgng ddng gop, tang tir
32,9% téng doanh thu nam 2023 1&n 34,6% trong nam 2024, phi hgp vdi chién lgc cla
MML trong viéc tap trung vao cac san pham co gia tri cao hon.

Doanh sb thit ché bién ting manh 14,5% so v&i ciing ky nam trudre, vai hai thurong higu
ndi bat Heo Cao Bbi va Ponnie vurot 200 ty dbng doanh thu hang thang vao cudi nam,
cling b vi thé din dau ciia hai thudng hiéu nay trong thj trudng dang phat trién. Bén
canh do, cong tac san phadm maicing déng vai tré quan trong, déng gop 538 ty dong vao
doanh thu thit ché bién, thé hién cam két cia MML trong viéc md rong cac co' hdi tigu
ding va tang cudng do pha thj truang.

Chién lwoc tai ru hda danh muc san phdm va nang cao higu suat van hanh mét cach ky
luat s& tiép tuc hé tro cai thién loi nhuan trong nam 2025, gitp MML duy tri vj thé dan dau
trong nganh thit tai Viét Nam.

MML x WCM: Tang Cwérng Hop Tac dé Thuc Day Tang Trwéng

Quan hé di tac chién lvge gitra Masan MEATLife (MML) va WinCommerce (WCM) tigp
tuc mang lai két qua tich cyc trong nam 2024, cing cb vj thé cia MML véi vi thé la nha
cung cép thit tiai va thit ché bién hang dau trong chudi ban 1é hién dai lon nhat Viét Nam.
Doanh thu hang ngay trén mdi cira hang WCM do MML déng gop tang trudng én dinh,
dat ty 1& tang tredng gdp hang quy (CQGR) +6,3% trong giai doan nay. Tinh dén quy
4/2024, doanh thu hang ngay trén mdi cira hang WCM ciia MML dat 1.957.000 déng,
phan anh s gia tang &n dinh trong nhu cAu tiéu dung dbi véi cac san pham thit twoi va
thit ché bién. Mirc tang treding nay duoc hd tror béi sy mé réng mang ludi cira hang, voi
sé lwgng didm ban WCM c6 san pham ciia MML tang lén 3.820 cira hang vao cudi nam,
S0 vii 3.441 cira hang vao quy 1/2023. Tang truéing doanh thu n dinh duoc thic day
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béri nhu cAu ngay cang tang ddi vai thit tuo, cung voi sy dong gop ngay cang lon ti céc
san pham thit ché bién, phi hop véi xu huéng tiéu ding hudng dén sur tién loi va cac
san pham gia tri gia tang. Trong thoi gian t&i, MML va WCM sé tiép tuc tan dung stic
manh hop tac dé téi wu héa ngudn cung san pham, mé rong danh muc cao cp va nang
cao hiéu sudt trién khai tai cira hang, qua dé cing cb vi thé din dAu trong nganh ban I&
hién dai tai Viét Nam.

MML dat loi nhuan sau thué ca nam véi cai thién dang ké veé bién lgi nhuan gop
Nam 2024, loi nhuan ciia MML tang manh nhér cai thién dang ké bién loi nhuén gdp trén
cac phan khiic chinh, dan dén loi nhuén sau thué trudc phan bo b dong thiéu so (NPAT
Pre-MI) dat 25,3 ty déng. Két qua nay duoc thiic ddy bdi viéc nang cao hiéu suat san
xuét, gidm chi phi thire an chan nubi va tang cwéng tan dung céac san pham phu tir thit
heo nham ba dap chi phi dau vao gia tang. Cac yéu té chinh thic day bién lgi nhuan:

» Bién lgi nhuan gdp tir chan nudi heo cai thién dang ké, tang khoang 2.620 diem
co ban (bps) so v&i cung ky nam trude, nhd néng cao hiéu suét san xuét va giam
chi phi thire &n chan nudi.

« Bién lgi nhuén tir thit ga tang khoang 660 bps so véi cling ky nam trude, nhéy
céc san pham cao cap mang nhan hang MEATDeli & 3F.

« Bién lgi nhuan thit heo tuoi giam khoang 170 bps so voi cling ky nam trudc do
gia heo hoi tang cao. Tuy nhién, cac cai tién trong tdi wu hoa san pham phu tir
thit heo da gidp lgi nhuén gdp mang B2B tang khoang 32%, gop phan giam ap
lre chi phi.

« Bién loi nhuén gdp ti thit ché bién tang khoang 560 bps so vé&i cung ky nam
trerdrc, nhd cac san pham méi va chién luge cao cip hoa.

« Ty 1& sir dung heo thit cho san xuét thit ché bién dat 6,7%, tang 130 bps so voi
cling ky nam trudre, phi hop véi chién luwge ning cao tich hop chudi gia tri clia
MML.

Két qua 1a bién EBIT ciia MML tang +540 bps, dat 2,2% trong nam tai chinh 2024, Nhirng
cai tién trong van hanh va diéu chinh chién lugc nay gitp cling cb 16 trinh tang trrdng lgi
nhuan dai han clia MML, tao tién dé& cho sy phat trién bén viing trong nhiing nam téi.
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Nang Cao Hiéu Qua Hoat Déng trong Mang Chan Nudi va Ché Bién Thit

Nam 2024, MML da tdi wu hdéa hiéu sudt san xuét trong cac hoat dong chan nubi, giap
gidm déng ké chi phi va nang cao hiéu suat sir dung heo thit trong san xuat thit ché bién.
Nhirng cai tién nay da gop phan tang cudng lpi nhuan va kha nang vén hanh linh hoat
clia cong ty, bat chap su bién déng clia chi phi d4u vao. Nhirng cai thién higéu suat chinh
bao gom:

« Chi phi san xual trén mdi don vi tal trang trai heo giam 8,5% so voi cung ky nam
trudre, phén anh hiéu qua cao hon trong quan ly thire &n chan nudi va nang suat
trang trai.

« Chi phi san xuat trén mdi don vj tai trang trai ga gidm 10,0% so véi cing ky nam
truére, nhér vao téi wu hoa hoat déng chan nudi va nang cao hiéu qua logistics
trong chudi cung ng.

« Chi phi chuyén déi trén mdi don vi thit heo twoi gidm 2,1% so véi cung ky nam
trwwéie, nhéy cai thién hidu sudt ché bién va trién khai cac sang kién giam thiéu
l&ng phi.

e Ty & ti wu heo thit cho sén xuat thit ché bién dat 6,7% trong quy 4/2024, tang
tir 5,4% trong quy 4/2023, cling co chién lugc tich hop chudi gia tri cia MML va
kha nang t6i wu héa nguyén liéu dau vao.

Nhirng cai tién nang cao hiéu suat nay déng vai tré quan trong trong viée cling cb loi thé
canh tranh ctia MML, gitip céng ty cung cép cac san pham thit chat lugng cao voi chi phi
téi Lru, ddng théri m& réng thj phén trong ca thi trweng thit teei va thit ché bién.

Masan High-Tech Materials

Doanh thu clia Masan High-Tech Materials dat 3.868 ty dong trong quy 4/2024 va dat
14,336 ty déng trong nam tai chinh 2024, téng lan lwgt 21,3% va 1,7% so vai clng ky
nam trwdre. Mac du phai ddi mét véi nhitng thach thirc trong van hanh, bac gdm gian
doan dich vu né min tai Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao va anh
hudng clia bao Yagi dén nang suét khai thac, khién qué trinh tiép cén quéng tai cac khu
vire khai thac 16 thién bi tri hoan, MHT van ghi nhan sy ci thién dang ké trong quy 4/2024.
San lwgng clia tht ca cac san phAdm déu tang so véi quy trwde, cho thay sy phuc hoi va
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kha nang thich (ng tot ctia cong ty trudre cac khod khan van hanh. Doanh thu ban dong
trong nam tai chinh 2024 dat 1.442 ty dbng, ghi nhan mirc cai thién dang ké. Viéc gia
tang doanh sé ban hang cho khach hang ni dia da déng vai trd quan trong trong viéc cai
thién dong tién ty do (free cash flow) va gidm no tdn dong ciia céng ty. Trong khuén khé
chueng trinh "Fit for Future”, MHT da hoan tét viéc ki ket hop déng méi véi nha thau khai
thac mo va khoan nd min, gidp gidm téi 10% chi phi khai thac so véi cac thoa thuan truedc
dé. MHT ciing dang danh gia cac co hdi toi wu héa chi phi twong tw cho cac hop déng
quan lrong khac. Vao ngay 18/12/2024, MHT céng b6 hoan tat viéc ban 100% cd phan
tai H.C. Starck Holding GmbH (*“HCS") cho Mitsubishi Materials Corporation v gia tri ch
phén dat 134,5 tridu USD. Théa thuan nay bao gém hop déng bao tiéu dai han dbi voi
APT va oxit vonfram gitra MHT v& HCS, dam bao lgi ich lau dai cho ca hai bén va giup
MHT c6 nén téng viing chac dé t6i da hoa khéi lugng don hang. Khoan tién thu duoc tir
thuong vu nay sé gitip MHT gidm no tir khodng 670 triéu USD xuéng con 490 trigu USD.

MOI TRUONG KINH DOANH

Hoat @dng kinh doanh hién tai cia Tap doan Masan chu yéu tap trung tal Viét Nam, va
hiéu suat ciing nhu chét Iwgng tai san cia tap doan phu thude Ién vao nén kinh té Viét
Nam. Do dé, trong twong lai, mai trwéng kinh 6 tai Viét Nam co thé dnh hudng dang ké
dén hoat dong cia Tap doan Masan, bén canh cac yéu té bén ngoai, bao gdm dién bién
kinh té& tai chau A va trén toan clu. Ngoai ra, cac yéu t6 kinh t& vi mé khac nhu mirc chi
lidu c& nhan, xu hudéng tidu ding, lam phat, 1ai suat, gia hang héa, ganh néng ng cua
ngueri tiéu ding va doanh nghiép, cling nhu kha nang tiép can tin dung c6 thé tac déng
tiéu curc dén hoat d8ng kinh doanh clia Tap doan Masan. Bén canh do, cac yéu tb bat én
nhur dich b&nh, chién tranh quy mé lémn, khing b hoéc céc sy kién xa héi, dia ly, chinh
tri bat lgi khéc ciing co thé giy anh hwréng tiéu curc dén hoat dong kinh doanh cla tap
doan.

Thi trirtyng tidu ding tai Viét Nam duoc du bao sé dan phyc hoi vao nam 2025, nhé dong
vdn FDI manh mé, cac bién phap kich thich kinh t& clia chinh pht va su cai thién cla cac
didu kién kinh t& vi mé. Mac du chi tidu tiéu dung trong nam 2024 van & mirc thap, voi
tang truéng doanh sd ban lé hang thang gidm 17%, nhung céc chi s dau nam 2025 cho
théy tin hiéu phuc hdi tiém nang khi nén tang kinh té tiép tuc duwge cling cb. Chinh sach
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tai khoa clia chinh phii, bao gém gia han giam thué VAT, cat gidm thué va tang 30%
lwong co s& cho khu vire cong, duoe ky vong sé kich thich nhu cau trong nuéc vao nam
2025. Bén canh dé, su tang trudng cia thi truwdng bat déng san (+18,8% so véi cing ky
n&m tred'c ndm 2024) 13 tin hiéu tich cwe cho niém lin tiéu ding gia tang, cé thé dan dén
murc chi tidu cao hon cho cac méat hang khéng thiét yéu. Mac du cac bat 6n kinh té toan
cAu va xuét khdu suy yéu vao cudi nam 2024, méi truéng lam phat thap tai Viét Nam
(CPI chi tang 2,8% vao thang 12/2024) van hd tro tang trudng thyc té cta thu nhap va
stre mua. Néu thi truorng lao déng 6n dinh, tam Iy ngudi tiéu ding cd thé cai thign, thuc
day su tang trirdng manh mé hon trong nganh ban 1é va dich vy vao nam 2025, Du van
con nhiéu thach thie, nhung véi mire thu nhap tang, qua trinh db thi hoa va s s6 hoa
trong linh virc ban 18, Viét Nam dang dugc dinh vj 1a mgt trong nhirng thi trrdng tiéu
dung tiém nang nhét tai Dong Nam A trong nam 2025 va xa hon nira.
V& dai han, tiéu ding tai Viét Nam duoc ky vong sé tang truéng manh mé nhér vao tang
I&p trung lwu tré va ngay cang am hiéu cong ngh&. Nhom ngudi tiéu ding nay dang dinh
hinh nhirng hanh vi m&i trong nhirng gi he tiéu ding, noi ho mua sdm va cach ho tiép
can hang hoa.
Cu thé, ba xu huéng vi mé dang thay dbi bdi canh tiéu ding gom:

« Cao cap hoa san pham & dich vu — Khach hang tiéu thu gi;

« Suw dich chuyén nhanh chéng tir kénh ban Ié truyén théng sang kénh ban & hién

dai — Khach hang mua sadm & dau;

« Tiép can san pham & dich vu da k&nh — Khach hang tiép can hang hoa ra sao.
D& hiét thém théng tin v& nén kinh t& Viét Nam va tac dong clia né dén hoat déng kinh
doanh hién tai clia ching toi, vui léng tham khao phan “Tong Quan Kinh Té Vi M&” trong
Bao Cao Cua Ban Biéu Hanh.
Cac phan sau day cung cAp cai nhin téng quan va cap nhat vé cac linh vue, nganh nghé
ma Tap doan Masan ciing cac don vj lién két dang hoat déng.

Nganh Hang Tieu Dung Nhanh (FMCG) cua Viel Nam

Co Hoi va Xu Hwéng Chinh trong Thi Trwwdng FMCG tai Viét Nam
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Theo Frost & Sullivan, thj trwéng hang tiéu dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam dang trén
da tang trudng manh mé, duoc thic day béi sy phat trién kinh té virng chae, thu nhap
kha dung gia tang va su thay déi trong hanh vi tiéu ding. Nganh FMCG dy kién sé dat
58.4 ty USD vao nam 2029, véi tde d6 tang trudng CAGR 9,7% tir nam 2024,

Su md rdng nay dugc thic day bai xu huéng cao cép hoa, dé thi hoa, gia tang tiéu ding
tai cc thanh phé cip thap hon, si wa chu@ng ngay cang tang dbi véi cac thuong hiéu
noi dia, dén sb tré am hiu cdng nghé va xu huréng chuyén dich sang tigu ding ngoai gia
dinh.

Ngudi tigu dung ngay cang co xu huréng nang cap tradi nghiém ddi voi san pham, dich vu
yéu thich. Ho s8n sang chi trd cao hon cho céc thuong hiéu dang tin cay, san pham
hieéng dén sirc khde, nguyén liéu cé ngudn gbe rd rang va bao bi chat lwgng cao. Xu
huéng ndy dugc nhan thiy rd rét & cac nganh hang gia vi, thuc pham tién loi va d ubng.
Bén canh do, tbe dd thi hda nhanh chdng cang thuc day xu hudng tiéu dang méi nay, khi
I6i séng nang dong tai cac thanh phéd 1am gia tang nhu cau vé sw tién lgi, da dang san
phdm phuc vu tiéu dung ngoai gia dinh va kha nang tiép can dé dang hon clia ngudi tiéu
diing théng qua sw phat trién clia cac kénh ban |é hién dai.

Mét yéu td khac, gop phdn vao xu hwdng tieu ding mai la sy tac dong cla thu nhap.
Theo do, & cac khu virc ngoai cac trung tam kinh té truyén théng nhuw Ha N§i va TP. Ho
Chi Minh, su phan bd thu nhap ngay cang gia tang da thuc day xu huéng cao cap hoa.
Tai cac khu vuc con lai trén cd nudc (ngoai trir Ha Néi va TP. Ho Chi Minh), thu nhap
trung binh hang thang da gan nhu tang gap déi trong 5 nam qua, dan dén mirc chi tiéu
clia ngudi tidu ding cing gia tang dang ké. Su chuyén dich nay déc biét duoc thé hién
ré nét trong nganh hang cham soc gia dinh va ca nhan, khi ty trong doanh thu cda cac
san pham nudc gidt trong tng phan khie chat tay rira da tang manh tir dwdi 1% lén
khoang 16% trong nam 2024.

S phat trién cla tiép thi sé va thwang mai dién b cling dang tai dinh hinh hanh vi mua
sam, gitip cac thwong higu két ndi hiéu qua hon véi nhém ngudi tiéu dang tré. Bén canh
d6, xu hudng tiéu ding bén virng va quan tam dén siic khoe ciing da va dang thuc day
hoat déng dbi méi san pham, vdi viée cac doanh nghiép ngay cang tap trung vao bao bi
than thi&n véi méi trieng, nguyén liéu ty nhién va cac sén pham chire nang dé dap tng
ky vong ngay cang cao clia nguoi tiéu dung.
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Thj Trwérng Gia Vi: Xu hwéng cao cap héa va nhivng thay doi trong théi quen tiéu
dung

Thi trwrdrng gia v| tai Viét Nam dang trai qua mgt giai doan chuyén @di manh mé, véi xu
huéng cao cép hoa va nhirng thay déi trong théi quen tiéu dung dang dinh hinh lai nganh.
N&m 2024, quy md thi trirrng wée dat 1,3 ty USD, véi tbe dd tang trrding du bao CAGR
10,7% dén nam 2029. Nwéc mam van 1a phan khic chiém wu thé, chiém 44,9% tong
doanh sé gia vi, nhung nudc trong, dau hao va céc loai x6t &t dang ngay cang phd bién,
nhér véo nhu ciu gia ting cla nguwai tiéu ding doi vai cac Iwa chon bira an da dang va
dam da hon. Xu huéng cao cap hoa dang tré nén rd rét khi nguoi tigu ding chuyén sang
céc loai gia vi chét lirong cao va san xuat thi céng, dac biét trong cac phan khic nuéc
mam va x6t 61. Cac thuwong hiéu nuwdc mam truyén théng hién dang gidi thiéu cac san
phdm 0 chuop 1au ndm va khéng chiva phy gia, thu hiat nguoi tiéu ding quan tam dén
sirc khoe va nhom khach hang cé thu nhap trung binh. Trong khi do, x0t &t va cac loai
gia vi cay dang trd thanh su Iwa chon wa thich m&i, dac biét trong gici tré va cac hd gia
dinh thanh thi. Su thay dbi nay dwoc thic day bai su tiép can ngay cang rong réi voi am
thure quéc té va xu hudng wra chudng thwe pham cay dang gia tang tai Viét Nam.

Sy gia tang clua xu hwéng nau an tién loi va gia vi hoan chinh dang tré thanh mét déng
lue tang tridng quan trong. Céc loai x6t Lop, gia vi dang léng va hén hop gia vi pha san
ngay cang duwoc wa chudng khi ngudi tiéu ding tim kiém giai phap ché bién mén &n
nhanh hon ma van dam bao hwong vi thom ngon. Céac thuong hiéu nhu Cholimex,
Masan Consumer va Lee Kum Kee dang mé rong danh muyc san pham véi cac loai xbt
xao cay, nudc chadm va gia vi két hep, dap (rng nhu ciu ngay cang cao vé sy da dang
frong nau nudng tai gia.

Thwe Phdm Tién Loi: Xu hwéng cao cap hoa va doi méi trong thire pham thay thé
bira an tai nha

Thi trrerng thue phdm tién loi tal Viét Nam dang mdé rgng nhanh chéng, dugc thuc day
b&i sw thay déi 16i sdng, qua trinh dé thj héa gia tang va nhu cu ngay cang lon dbi voi
cac san pham an lién va thuec pham thay thé bira an tai nha (Home Meal Replacement).
Quy md thi trwdng dat 2,6 ty USD vao nam 2024 va duw kién tang trwdng véi CAGR 10,6%
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trong giai doan 2024 — 2029. Bac biét, phan khuc mi an lién cao cap duoc dy bao tang
trudng 12,7% méi nam tir 2024 dén 2029, vugt xa phan khic phé théng va dat 1,4 ty
USD vao nam 2029. Xu huéng cao cap héa trong phan khuc nay dang tré nén ré rét, khi
nguéi tiéu ding dan chuyén sang céc lva chon thye pham lanh manh hon, chat luong
cao hon va sang lao hon, Phan khic cao cap, bao gdm mi &n lién hivu co, blra an déng
lanh giau protein va thyc pham thay thé bira an it carb, dang thu hat sy quan tam déng
ké. Cac thuang higu hang dau nhu Masan Consumer (Omachi, Kokomi), Acecook (Hao
Hao) va Uniben (3 Mién) dang dap (ng xu huéng nay bang cach ra mat cac dong mi cao
cép voi topping thit that, nguyén liéu nhap khau va céng thire khéng chira bét ngot.
Phan khuc the pham thay thé bira an tai nha 1a mét linh virc tang tredng quan trong,
v&i cac san phdm nhw bira dn dong lanh lay cdm hing tir nha hang, |au ty soi va bira
an san wop lanh ngay cang tré nén phd bién. Ngudi tiéu dung dang tim kiém gidi phap
bira an nhanh chéng nhung vén dam bao chét lugng cao, thic day cac doanh nghiép
déu tw vao dbi méi céng nghé thue phdm nhu bao bi tiét tring gitp kéo dai thei gian bao
quan, bd kit biva an twoi dong géi chan khéng va dinh dudng ca nhan hoa ng dung
cong nghé Al Nhin vé trong lai, cac tién bo céng nghé trong ché bién thue pham sé thic
dAy lan séng déi moi tiép theo. Viéc irng dung céc cdng nghé nhu sdy thang hoa, tigt
triing &p suét cao (HPP) va phat trién protein co nguon gbc thure vat sé dap (g su thay
dbi trong xu huéng an ubng, dac biét 1a nhém ngudi tiéu ding tré quan tam dén stic
khoe.

Db Ubng: M& réng nhu cau tiéu ding cho nwéc tang lwe, tra dong chai va nwéc
dong chai

Nwéce tang luc

Thi trudng nude tang lwe tai Viét Nam van 1a mét trong nhirng phan khic d6 udng phat
trién nhanh nhat, du kién dat 2,6 ty USD vao nam 2029, véi tbe db tang trudng CAGR
7.3%. Phan khuic nay duoe thic ddy bdi nhu chu ngay cang tang tir gidi tré, bao gom
nhan vién van phong, sinh vién va van dong vién, nhirg nguéi tim kiém nguon nang
lwgng nhanh chéng. Céc thuong hiéu Ién nhu Red Bull, Warrior va Sting chiém wu thé
trén thi treérng, véi cdc hwong vi dia phuirong, bién thé khéng duéng va cong thic bd
sung vitamin tré thanh nhirng xu huéng chu dao.
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Canh tranh trong phan khuc nay dang ngay cang gay gat, voi cac thuong hiéu mai tap
trung vao dong nuée ubng chirc nang lanh manh, chira nhan sam, collagen va phirc hop
vitamin B. Sy phat trién cta thwong mai dign tir va mé hinh ban hang truc tiép dén nguol
tiéu diing ciing dang thay doi cach thirc liép thi va phan phdi nuwére tang lue, tao ra nhikng
co hdi mdi va thach thiee I&n hon cho cac thuong hiéu.

Tra dong chai (Ready to Drink)

Thi trérng tra déng chai (RTD tea) tai Viét Nam dang phuc hdi manh mé khi nguoi tigu
dung tim kiém céac lua chon lanh manh hon so véi nuwde ngot cé ga. Cac thuong hiéu
ddn dAu phan khac nhu Tan Hiép Phat (Dr. Thanh), Suntory PepsiCo (Tea+) va Coca-
Cola (Fuzetea) dang tap trung vao céc dong tra it dudng, tra thado méoe va tra chirc nang.
Céc loai tra dong chai c6 nén tang tir tra xanh va tra & long dac biét duge wa chudng,
phil hop véi xu hirding tiéu thy san pham giau chat chong oxy héa tw nhién va co tac
dung thanh loc co thé. Thj trrarng tra dong chai dat 2,2 ty USD vao nam 2024 va dur kién
tang treding voi CAGR 11,5% trong giai doan 2024 — 2029,

Nwée dbong chai

Thi trwéng nwéc déng chai dat quy mé 625 triéu USD vao nam 2024 va du kién tang
trirdng véi CAGR 16,1% trong giai doan 2024 — 2029. Thj triedng dang trai qua sip cao
cép hoa dang ké, véi nhu cau ngay cang tang déi vai nudc khoang tang cudng va nuédc
bd sung dién giai. Cac thuong hiéu hang dau nhu La Vie (Nestlé), Aquafina (PepsiCo)
va l-on Life Gang gi&i thidu nuéc kiém va cac cong thire téng cudng mién dich nham thu
hit nguéi tiéu dung quan tam dén sirc khoe. Tinh bén virng cing la mét trong tam quan
trong, v&i cac doanh nghiép dau tu vao bao bi cé thé tai ché va cong nghé loc nurdc tién
tién.

Ca phé: Xu hwéng doi méi san pham dang tang triréng manh mé

Ca phé |a mét phan khéng thé thiéu trong van hoa Viét Nam, va Viét Nam hién la nudc
san xuél ca phé 16n thar hai thé gidi. Cac loai ca phé truyén thong nhw ca phé phin, ca
phé siva da va ca phé tring da trér thanh bigu twong khong thé thay thé, trong khi ca phé
hoa tan ngay cang duoc wa chuéng nhu mat lya chon Lién loi, ddc biét doi vai ngudi tré
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ban ron va sinh vién. Su phd bién clia ca phé nhur mdt hoat dong xa héi cling dang gép
phén thic déy su tang trrdng clia thj trvéng. Céc nha san xuét dang @6 méi san pham
dé dap (rng thi hidu da dang clia ngudi tiéu ding. Dong san pham ca phé hoa tan véi
hwong vi cappuccino, latte, mocha va caramel da gilp ca phé hoa tan tré nén hap dan
hon voi nhidu déi twong khach hang, dac biét 1a thé hé tré. Dong thai, viéc tiy chinh
huong vi theo sé thich viing mién cling dang duoc cac thuong hiéu chu trong. Nhan
thire vé sirc khée clia ngudi tieu ding Viét Nam ngay cang tang, kéo theo nhu cau cao
hon déi vai céc séan pham ca phé lanh manh, chang han nhw ca phé hoa tan khong
duéng hoac it calo. Mat s nha san xuat da giéi thiéu ca phé hoa tan cao cap, bd sung
céc thanh phan chirc ning nhu vitamin, khoang chét hodc adaptogen, nham thu hit
ngudi tiéu dung quan tam dén st khoe, nhing nguéi tim kiém db udng vira hé tro the
chét viva tang cudng nang luong. Khi thu nhap tang Ién, ngudi tigu dung ngay cang san
sang chi tiéu nhiéu hon cho céac san pham ca phé cao cép, chang han nhu ca phé déc
san rang xay (R&G) hoac ca phé pha twoi, Ca phé khang con chi 1a mét thire udng don
thuin méa dang dan tré thanh mot san pham xa xi, gan lién véi phong cach song tinh té.
V&i nhan thire vé stre khde ngay cang gia tang trong ngwdi tigu ding Viét Nam, nhu ciu
ddi véri cac lwa chon ca phé lanh manh—chang han nhu ca phé hoa tan khong dudng
hodc it calo—dang tang trrdng manh. Mot sé nha san xuat dang giéi thiéu cac san pham
ca phé hoa tan cao cap, dugc bd sung cac thanh phan chirc nang nhuw vitamin, khoang
chét hodc adaptogen, nham thu hit ngudi tiéu ding quan tam dén sirc khée, nhirng
ngudi tim kiém dd ubng hd tro thé chét va ting cwéng nang lugng. Ca phé dang dan
chuyé&n minh tir mét loai 6 uéng don gian thanh mot san pham cao cép, duoc thudng
thire nhur mdt phan quan trong cuia 16i séng tinh té. Thi trwéng ca phé hoa tan tai Viét
Nam dat 584 triéu USD vao nam 2024 va du kién sé tang trudng véi CAGR 6,7% trong
giai doan 2024 - 2029.

Cham Séc Gia Pinh & Ca nhan: San pham gia phai chang thic day tang truvong

Thi triérng hang tiéu ding cham soc gia dinh va ca nhan (HPC) tai Viét Nam dat 2,7 ty
USD va du kién tang treding véi CAGR 6,9% trong giai doan 2024-2029, trong d6 céac
san pham c6 gia tri phu hop (value-for-money) déng vai trd quan trong trong quyét dinh
mua s&m clia ngudi tiéu diing. Mac di xu hudng cao cap hoa dang dién ra trong mot sb
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phan khic ngach, da sb ngudi tiéu ding van nhay cam voi gia ca va vu tién cac giai
phap chét lwong cao nhung ¢ mire gia hep Iy dé dap (g nhu cau hang ngay. Su tang
trréng nhanh chéng ctia nganh hang nuéc giat phd théng cho thay nguroi tigu ding dang
nang cAp lwa chon @& hudng lgi cac tinh nang vuot troi, ddng théi van wu tién tinh kinh
té va gilr si nhay cam vé gia ddi véi cac thuong hiéu phd thong.

Cac thuong hiéu hang dau nhw Unilever (OMO, Dove, Lifebuoy), P&G (Pantene, Tide)
va cac doanh nghiép néi dia nhu Masan Consumer (Homey, Sopa, Santoso, Net, Chante)
dang tap trung vao cac san pham co dung tich &, co thé nap lai (refill) va san pham da
chirc ndng nham téi uu héa chi phi cho ngudi tiéu ding. Swr gia tang cla cac thuong
hiéu nhan riéng (private-label brands) tai cac chudi ban |& hién dai cling dang lam gia
tang canh tranh, khi siéu thj va nén tang thwong mai dién tir lién tuc tung ra cac san pham
gia ré canh tranh tryc tiép véi cac thuong hiéu toan ciu thudce céc 1ap doan da quéc gia
nhu Unilever va P&G.

Cac san phdm cham séc nha cira than thién véi mdi trdng va cé nguon goc tir thién
nhién dang ngay cang thu hut sy quan tam, trong bdi canh ngudi tiéu ding dang dan y
thire hon vé& méi trwéng. Chét tAy rira sinh hoc, nuéc rira chén chiét xuat tir thue vat va
bao bi ca thé nap lai dy kién sé duoc ap dung réng rdi hon trong nhiing nam tdi, dap
(rng xu hwéng tiéu ding bén viing.

Maanh Ban le cua Viégt Nam

Nganh ban 1é thire pham tai Viét Nam dang trén da tang tredng manh mé trong nam
2024, duogc thic ddy bdi qua trinh do thj hoa gia tang, thu nhap kha dung cao hon va sur
thay ddi trong xu huéng tidéu ding theo hwréng chudng cac md hinh ban lé hign dai. Cac
sidu thi, dai sidu thi va cira hang tién loi du kién sé tiép tuc mé réng dé dap (rng nhu cau
ngay cang cao vé su tién lgi, chét lugng va da dang san pham.

Theo Euromonitor, kénh ban | hién dai da tang téc trd lal trong nam 2024 sau mét nam
2023 day théach thire, nang ty trong trong téng gia tri ban 1é thye pham tr 11,7% nam
2023 1én 12,3% n&m 2024. Dac biét, minimart vé& cac mo hinh ban I& hién dai quy md nho
sé duy tri méc tang tredng manh, tan dung loi thé vé vi tri va mé hinh phuc vy nhanh aé
thu hiit nguri tiéu ding tré, cé it thdi gian mua sém. Tang trwdng kinh té sé la dong lyc
chinh thiic day su mé réng cla nganh ban 1&. Dy bdo GDP Viét Nam sé tang 6,9% trong
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nam 2024 va 7,2% trong nam 2025, tao mdi trwéng thu@n loi cho chi tiéu ban |& gia tang.
Thu nhap hé gia dinh tang va niém tin tiéu dung duwgc cai thién sé gop phan nang cao
mire chi tiéu thue phdm binh quan dau ngudl. Bong thai, sur phuc hodi cla tiéu dung ni
dia, duoc hé tro béi sw phat trién cla nganh san xuét va du lich, cling sé thiic day hoat
ddng ban I&. Su md rdng cla cac chudi ban |é thure pham hién dai cling dong vai tro quan
trong. Cac chudi siéu thj va dai siéu thj Ion nhwr WinMart, GO! (Big C) va Co.opmart dang
day manh md cira hang méi va nang cap mé hinh kinh doanh dé cai thién trai nghiém
khach hang. Trong khi dé, cac chudi clra hang tién loi va clra hang thurc pham quy mé
nho nhu WinMart+, Bach Héa Xanh, Circle K, FamilyMart va 7-Eleven dang m¢& réng
nhanh chéng tai cac khu do thi, két hgp cac giai phap sb hoa dé tang cuéng tuong tac
véi khach hang. Cac chinh sach va uu dai cda chinh phu dw kién sé tiép tuc thic day
tang trudng trong nganh. Viéc tang chi tiéu cong, véi ké hoach tang 30% dau tv véo co
sé& ha tAng vao nam 2025, sé gitp cai thién hé thong logistics va mang ludi phan phoi,
lam cho ban 1é thuc phdm hién dai tré nén hidu qua va dé tiép can hon. Ngoai ra, cac
bién phap hé tror ngudi tiéu dung, chang han nhw gidm thué VAT va céc sur kién khuyén
mai quy mé 16n nhu Vietnam Grand Sales 2024, sé thuc day nhu cdu lieu ding, khuyén
khich tang chi tidu trong linh vurc ban 1&. Chuyen ddi so ciing sé tai dinh hinh thi trudng
ban & thuc pham. Doanh s6 ban 1& thue pham truc tuyén dy bao sé tang trudng manh
mé, khi cac nha ban & Ién hop tac vai cac nén téng thwong mai dién tlr nhu Shopee,
Lazada va Tiki d& md réng pham vi tiép can khach hang. Dong thoi, viéc ap dung thanh
toan k¥ thuat sé dang gia tang, v&i cac giao dich qua ma QR va thanh toén di dong ngay
cang phd bién, ngay ca trong cac cira hang tap hoa nho 1é. Xu hwéng ban |é da kénh
(omnichannel retailing)—tich hgp lién mach trai nghiém mua sam tryc tuyén va tryc
ligp—sé& dong vai trd quan trong trong viéc duy tri kha nang canh tranh trong mét thi
triryng dang thay déi nhanh chong.

Tuy mang trién vong ting trrdng manh mé, cac nha ban Ié thuc phdm higén dai s& ddi
mat v&i nhiéu thach thire. Cho truyén théng va cac civa hang tap héa nho 1é van chiém
mot ty trong dang ké trong téng doanh s6 ban Ié thire pham, dac biét tai cac khu vuc
néng thén. Sw gia lang cua thwong mai dién tr va mé hinh quick-commerce, cung cap
dich vy giao hang thire pham siéu toc, cling 6 thé tao ap luc canh tranh @i véi cac nha
ban Ié truyén thdng néu ho khang thich tng kip véi xu huéng tiéu ding méi. Ngoai ra,
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nhirng bét 6n kinh té toan cau, bao gom cang thang thwong mai, 4p luc lam phat va rii
ro dia chinh tri, co thé tac déng dén chi phi nhap khau hang hoa va anh hudng dén tam
Iy tidu diing téng thé. Nhin vé tiong lai, nganh ban & thuc pham hién dai tai Vigt Nam
dy kién sé tiép tuc mé réng manh mé, vuot xa cac md hinh truyén théng. Dau tu vao
logistics, sé héa chudi cung (rng va (g dung cdng nghé trong ban I€ sé la nhirng yéu to
then chét dinh hinh sw phat trién cta nganh. Thi hidu tiéu dung sé tiép tuc dich chuyén
sang san pham twoi, hitu co va nhap khau, thic day siéu thi da dang hoa danh mic san
phdm dé dap (ng nhu cAu ngay cang cao. Ngoai ra, qua trinh hop nhét thj truong cd thé
dién ra manh hon, khi cdc chudi ban I I&n tién hanh mua lai hodc sap nhép véi cac
doanh nghiép nhd hon dé cling cd vj thé trén thi trwéng.

Nhin tdng quan, thi truéng ban 1& thuc pham tai Viét Nam dang tréi qua mét giai doan
chuy&n déi manh mé, véi cac md hinh ban Ié hién dai ngay cang gilr vai tro cha dao. Khi
thc do sb hoa tang nhanh va qua trinh do thj hoa tiep tyc dién ra, cac nha ban 1& c6 thé
tich hop hiéu qua gibha mé hinh trc tuyén va truc tiép, déng thoi dap tmg nhu cau tidu
diing dang thay ddi, s& cé loi thé canh tranh bén vivng va huéng dén thanh cang dai han
trong thi trudng day liém nang nay.

Nganh Tra va Ca phe Viet Nam

Theo Euromonitor, thi truéng chudi ca phé/quan bar diy kién dat 21,250 ty déng vao nam
2024, trong bdi canh téng thi trwdéng ca ph&/quan bar cé gia tri 114.929 ty déng. Thi
trrérng chudi ca phé/quan bar dugc ky vong sé téng Ién 33.013 ty déng vao nam 2028.
Sy téng trudng clia cac chudi ca phé va tra chuyén biét dugc thic day bdi nhu cau ngay
cang cao dbi vai tréi nghiém ca phé cao cap, dac biét trong nhém millennials va Gen Z
tai thanh thi. Nhiéu chudi mé réng manh mé vao nhitng khu vyc trudc day chua dugc
phuc vu day du, trong khi cac quan ca phé doc 1ap ciing phat trién 6n dinh nhor vao thye
don doc dao, phong cach trang tri theo chi dé va chién lwgc tiép thi trén mang xa hoi.
M& hinh ca phé da tién ich (one-stop café) dang ngay cang phé bién, tich hgp quan ca
phé voi cac yéu té gidi tri nhur trién 1dm, khéng gian 1am viéc chung va khu vuc ban [€.
Mét vi du dién hinh 1a Coffee Village ctia Trung Nguyén Legend, két hgp gitra quan ca
phé, bdo tang va clra hang ban I&, tao nén trai nghi@m hoan toan moi cho khach hang.
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Nhin vé& twong lai, thi treréng chudi ca phé va tra du kién sé tiép tuc tang trudng manh.
Sé lwgng clra hang chudi ca phé va quén bar du bao sé tang tir 6.472 vao nam 2024 |én
8.762 vao nam 2028. Mét sb yéu 16 chinh thic ddy sy phat trién nay bao gom:

Mrc gia hop Iy vén la loi thé quan trong, gitip ca phé va Ira tré thanh mét "xa xi pham dé
tiép can" va&i nhiéu phan khic khach hang.

Tiép thi k¥ thuat s6 va anh hudng tir mang xa hgi sé dong vai tro quan trong hon trong
dinh vi thuong hiéu, véi TikTok, Facebook va Zalo gép phan dinh hinh xu huéng tiéu
dung.

Dich vu giao hang trurc tuyén théng qua céc nén tang nhu Shopee Food va Grab sé tiép
tuc mé rdng, gilip ndng cao strc canh tranh cho cac quan ca phé nho lé.

Méc du trién vong tich cue, thi truéng van ddi mét véi mot s6 thach thire. Ap lve lam phat
va gia hang hoa tang cao da khién mdt s6 chudi ca phé Ion phai diéu chinh chién lugc.
Bén canh do. su canh tranh khbg liét tir cic quén ca phé doc lap va cac thirong higu moi
s& dai hoi cac thuong hiéu khong ngling ddi méi dé duy tri vj thé trén thij treong,

Tinh bén virng cling & trér thanh mdt yéu td khac biét quan trong, véi nhiéu chudi ca phé
chuyén sang sir dung bao bi than thién vai méi triding va thiét ké clra hang xanh, phu
hop voi gia tri tiéu ding dang thay ddi cla khach hang.

Tém lai, thi truéng chudi ca phé va tra tal Viét Nam dang trén da phat trién manh mé
trong n&m 2025 va nhirng nam tiép theo. Dau tw vao mé réng clia hang, chuyén doi sa
va trai nghiém mua sam sé la dong lyc tdng tréng dai han. Nhiing thuong higu khai
thac tét loi thé v& gia ca, tvong tac ky thuat s6 va tinh bén vitng sé c6 co hdi dén dau
trong thj trurérng s6i dong nay.

Nganh Thit Viét Nam

Thi Trwwérng Thit Twei (Heo va Ga)

Theo Euromonitor, thi truéng thit troi tai Viét Nam tiép tuc la mét thanh phan quan trong

trong nganh thyc phdm qudc gia, vai tdng Iwong tiéu thu thit dat 4,9 trigu tan vao nam

2024, tang 5% so voi ndm trude. Thit heo vén 1a loai thit duge tiéu thy nhiéu nhat, chiém

3,07 triéu tan, trong khi gia cdm ding thir hai véi 1,25 trigu tan, tang 5,9% so voi cing

ky nam trurdre.

Mac du thi truéng tiép tuc tang truedng, nganh chan nudi heo dang déi mat voi nhiing

thach thirc Ién, dac biét la dich ta heo chau Phi (ASF), gay gian doan ngudn cung va
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khién gia thit heo bién dong manh. Tir ddu nam 2024, ASF da bung phat tai 44 tinh thanh,
dan dén viéc tiéu hiy hon 39.000 con heo, gap ba lan so voi nam 2023. Nhirng gian
doan nay da lam gia thit heo tang cao va nguén cung han ché, thic day su dich chuyén
sang cac mé hinh chan nudi cdng nghiép hién dai, an toan sinh hoc.

Céc doanh nghiép chan nudi quy md Ién nhu CP Viét Nam, Dabaco va Masan MEATLife
tiép tuc mé rong hoat dong, hudng dén mé hinh chan nudi céng nghiép khép kin. Nhiing
cong ty nay huéng loi tir cac chinh sach cia chinh phd wu tién chan nubi sach va bén
viing, dAy cac trang trai nhé 1é ra khoi thi truérg. Xu huéng nay sé tang toc trong nam
2025, khi cac quy dinh méi cAm chan nuéi trong khu vire dé thi, cing cb su théng linh
cuia cac doanh nghiép lén trong nganh.

Ngwoc lai, nganh chan nudi gia cam c6 kha nang chdng chiu tét hon trede dich bénh va
ngay cang dugc wa chudng do chi phi thdp hon va chubi cung (g 6n dinh hon.

Dy bao trong tuong lai, thng thi trdng thit Vigt Nam sé tang trudng voi CAGR 4%, dat
6,1 tridu tn vao nam 2029. Méac du thit heo van duy tri vj the 1& loai thit duee tiéu thy
nhiéu nhat, gia cdm du kién sé tang tridng nhanh hon nhé vao gia ca phai chang va sy
hé tro clia chinh phi déi véi sén xuét trong nuérc,

Thi Trweerng Thit Ché Bién (xuc xich va do an nhe danh cho tré em)

Thi truéing thit ché bién tai Viet Nam dang ghi nhan tang truéng 6n dinh ¢ mirc trung
binh, duoc thic ddy béi nhu cAu ngay cang cao dbi vai thire pham tién lgi va su thay doi
trong xu huréing tiéu ding. Nam 2024, téng gia tri thi truéng thit ché bién dat 5.000 ty
déng, trong dé thit ché bién déng lanh va lam mat cé su tang tredng manh mé, 1an luot
dat 4,5% va 5,8%. Thi trudong nay hién dang diroc dan dat bai cac thwong higu Ién nhur
Vissan, CP Vietnam va MEATDeli clia Masan MEATLife, tat cé déu tan dung mang ludi
phan phéi rong khap va stre manh thuong hiéu @& mé rdng thi phan.

Xue xich va db an nhe tir thit danh cho tré em 1a mét phan khic tang trudrng nhanh, dac
biét phb bién trong nhom ngud tiéu diing thanh thi. Cac cong ty nhu Duc Viet (Daesang
Corp) va Masan MEATLife da mé rong danh myc san phém voi cac loai thit ché bién tién
loi, phis hop voi tré em, chang han nhu xtic xich Ponnie hot dog gion va cha bi que, cha
cbm theo phong cach Viét Nam. Cac san phdm nay c6 mure gié hop Iy (~8.000 dong /cay)
va dwroe quang ba nhw mot mén an nhe giau protein, tién lpi cho cac gia dinh ban ron.
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Phan phébi da kénh la yéu t6 quan trong thuc day tang trudng, véi cac thuong higu Ion
mé rong sang thwong mai dién ti va chudi clra hang tién lgi. Vi dy, Vissan da ctng cd
su hién dién trén cac nén tang nhw Lazada, TikTok va trang web cua riéng cong ty, trong
khi cac chudi tién loi nhur GS25 va Ministop cung cap céc san pham thit an nhe duoc
thiét ké riéng cho thé hé Gen Z.

Dy b4o cho nam 2025, thj trwéng thit ché bién dy kién tang trudng véi CAGR 6%, dat
17,7 nghin ty dbng vao nam 2029. Xu huéng cao cép héa san phdm, phét trién bén viing
va cdc gial phap biia an san sang sé dinh hinh th trréng, véi sy canh tranh ngay cang
gay gél gilra cac thuong hiéu trong nwéc va quéce té, Tuy nhién, chi phi san xuét tang
cao va mirc 46 nhay cam vé gia clia ngudi tiéu ding van la nhirng thach thire 1on ma
cac nha san xuét can giai quyét dé duy tri lgi nhuan va ma rong thj truong.

Nganh Ngan hang Viét Nam

Nganh ngan hang Viét Nam nam 2024 tiép tuc hwéng loi tir s phue héi kinh té, nhu cau
tin dung cai thién va su hé trg tir chinh sach diéu tiét. Vai téc d6 tang truong GDP dyw
bdo dal 6,9% vao nam 2024 va 7,2% vao nam 2025, nganh ngéan hang dy kién s& md
rang &n dinh, dac biét trong cac linh vuc tin dung ban Ié, ngan hang doanh nghigp va
dich vu tai chinh sé.

Ngan hang Nha nwéc Viet Nam (NHNN) duy tri chinh sach tién té néi long, voi ky vong
sé tiép tyc hd tro tang trudng kinh & trong nam 2025. NHNN cé thé tang tran 1ai suét huy
déng déi v6i ky han duwdi sau thang thém 25 didm co ban vao cubi nam 2025 nham
khuyén khich tiét kiém, déng théi gite mirc |ai suat cho vay canh tranh. Chinh sach nay
58 duy tri tang tredng tin dung, dur bao dat 14% vao nam 2024 va 15-16% vao nam 2025,
duoc thic day béi tin dung doanh nghiép va tin dung tiéu ding.

Sy phuc héi cia thi tredng bat dong san 1a mét yéu td quan trong dinh hinh hiéu suat
nganh ngan hang. Véi khdi lwong giao dich phuc héi tir quy 4/2024 va tiép tuc gia téng
trong ndm 2025, cac ngan hang cé ty trong cho vay bét dong san lén dy kién sé ghi nhan
rlii ro tin dung giam va chét lugng khoan vay dugc cai thién. Tuy nhién, no xau (NPLs)
van la mét van dé dang lo ngai, dac biét déi véi cac ngan hang co murc dg tiep xic cao
V&l cac nha phét trién bt dong san tam trung va tin dung tiéu diing. Dé giam thiéu ri ro,
cac ngan hang dang chuyén huéng sang cho vay c6 tai san dam bdo, tap trung vao
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khach hang chét legng cao, ddng théi mé rong tai tro' chudi cung Gng va dich vu ngan
hang cho doanh nghigép nho va vira (SME banking).

Ngan hang sé dang phat trién nhanh chéng, véi glao dich qua di dong tang hon 40% so
v6i cing ki ndm trudc tinh dén nam 2024. Cac ngan hang dan dau dang dau tu manh
vao cac giai phap ngan hang sG dira trén Al, trong khi vi dién tlr va cac cong ty fintech
tiép tuc tao ra su thay ddi trong mé hinh ngan hang truyén théng. Su thiic ddy cda chinh
phil déi véi thanh toan khong dung tién mat va khung Open Banking sé tiép tuc tang toc
qua trinh chuyén dbi sé cla nganh.

Nhin vé nam 2025, lgi nhuan cla nganh ngan hang duw kién sé cai thién, dugc hd tro béi
tang trudng tin dung manh mé, chi phi von thap hon va chat lugng tai san dugc nang
cao. Tuy nhién, rli ro dja chinh tri, ap lvc lam phat va bat dn kinh té toan cau co thé gay
ra nhiing thach thirc bén ngoai. Néu M§ tang thué dbi véi hang xuat khau cla Vit Nam,
digu nay co thé tac ddng gian tiép dén dong vén dau tu trye tiép nuéc ngoai (FDI), vén
déng vai trd quan trong trong thanh khoan ngén hang va tai tro thuong mai.

Nhin tdng quan, nganh ngan hang Viét Nam dugc dinh v tot dé tang trrdng én dinh trong
giai doan 2024-2025, nhé vao sir viing vang cua nén kinh t&, sy dn dinh cla thi triéng
bét dong san va qua trinh chuyén ddi sé. Cac ngan hang quan Iy rii ro hiéu qua, déi moi
trong linh vue ngan hang sé va mé rong tin dung vao céc nganh bén virng nhiéu kha
ndng s& dan dau trong béi canh tai chinh dang thay doi.

Nganh Céng Nghiép Vonfram Tean Cau

Nam 2024, thi truémg vonfram toan cu ghi nhan bién déng dang ké do han ché ngudn
cung, cang théng dia chinh tri va nhu cu cong nghiép thay doi. Gia tri thi truong dat
khoang 5,66 ty USD, v&i dy béo sé tang |&n 6,22 ty USD vao ndm 2025, tvong ting voi
téc d6 tang trudng kép hang nam (CAGR) & muic 9,8%.

Niva dau ndm 2024, gia vonfram ghi nhan xu huéng tang 6n dinh. Tai Trung Quéc, gia
tinh quéng vonfram dat mirc cao nhat trong mdt thap ky vao thang 5, v&i tinh quang
wolframite 65% WO, cham mirc 21.600 USD/tan. Dot tang gia nay, tuong dwong murc
tang 24% so vo&i ddu nam, chil yéu do tinh trang khan hiém ngudn cung va hoat dong
dau co.
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Tai Bac My, thi trding vonfram van duy tri sy 6n dinh, bat chap nhivng théach thire trong
chudi cung (rng. Dén thang 12/2024, gia thanh vonfram W-4 (99,9%) CFR San Diego dat
87.800 USD/tan, tang 0,5% so vai quy trudre. Sy 6n dinh nay duee hb tro bdi chien lwge
mua hang hep Iy va nhu cAu manh mé tir cac nganh hang khéng vi tru va qubc phong.
Trung Quéc tiép tuc gitr vi thé théng linh trong san xuét vonfram, chiém hon 80% nguén
cung toan cu vao nam 2023, Tuy nhién, ddu ndm 2024, chinh pha Trung Quéc da giam
han ngach khai thac vonfram xudng 1,6%, danh d&u mirc cit giam déu tién ké ti» nam
2019. Chinh sach nay, cling véi cac cude thanh tra méi trwéng nghiém ngét ddn dén viéc
déng cira nhiéu mé, da lam trém trong thém tinh trang khan hiém nguén cung. Dé (ing
phé véi sur thidu hut nay, cac nha san xuét trung nguén va ha ngudn da tim kiém nguén
nguyén liéu thay thé. Bang chu y, nhap khdu quang va tinh quang vonfram cta Trung
Quéc trong giai doan tir thang 1 dén thang 5/2024 da téng hon gép dbi so v&i cling ky
nam trede, cho thay mét su dich chuyén chién lrgc nham giam thiéu tinh trang thiéu hut
trong nuée.

Nhirng céng thang dia chinh tri da tac déng sau sac den thi tredng vonfram trong nam
2024, Vao thang 12, chinh quyén Biden cong bb viéc tdng manh thué nhap khau déi voi
hang héa tir Trung Quéc, nang thué suét dbi vai mét s san pham vonfram tir 0% |&n
25%, ¢6 hiéu luc tir ngay 1/1/2025. Dap lai, Trung Quéc ap dat kiém soat xuat khau doi
v&i cac khoang san quan trong, bao gbm vonfram, vao thang 2/2025, khién nguén cung
toan cAu tiép tuc that chat. Nhiing thay déi chinh sach nay, duoe thiic day béi cac lo ngai
vé an ninh quéc gia, dw kién sé tao ra tinh trang khan hiém nguén cung va day gia
vonfram toan cau tdng cao, dinh hinh lai béi cadnh canh tranh cho cac nganh cong nghiép
chti chét phu thude vao vat liéu thiét yéu nay.

Nganh & t& ndi 1én nhuw mot dong lyc chinh thic @y nhu cau vonfram. Ung dung clia
vonfram trong san xuét cac bd phan bén, chang han nhu dyng cy cét va linh kién chong
mai mén, phil hop véi xu huéng phat trién clia nganh céng nghiép & 1. Du bao cho thay
thi truéing vonfram sé dat 8,92 ty USD vao nam 2029, voi toc dé tang tredng kép hang
nam (CAGR) & mirc 9,4%, dugc hé tro béi sur tién b trong cong nghé 6 10 va phat trién
co s& ha tang.

Bén canh do, nganh hang khéng vii tru va qudc phong ciing déng gop vao nhu cau tiéu
thu vonfram, tan dung dac tinh chiu nhiét va dé bén cao clia kim loai nay & san xuat vat

78

Mty G == & - o il



liéu hiéu sudt cao. Nganh dién tir cling duy tri mirc tiéu thy on dinh, nho vao tinh dén
dién va d6 bé&n vuot tri cda vonfram trong nhiéu (rng dung khac nhau.

Trién vong thi triérng vonfram tiép tuc tang trudng, duoc thic day béi cong nghé ddi méi
va su md rong (rng dung trong nhiéu nganh céng nghiép. Tuy nhién, cac bén liégn quan
cén dbi mat vari nhirng thach thire tr cang thang dia chinh tri va rli ro chudi cung (ng.
Pa dang héa ngudn cung va dau tu vao cac phirong phap san xudt bén vikng sé la chién
lwgre quan trang dé duy tri sur én dinh cla thi truéng va dap (rng nhu cdu ngay cang tang
ddi voi vonfram trén toan céu.

Nhirng Yéu t6 anh hwéng dén Kinh Doanh va Véan hanh
Chuing t6i 1a mét cdng ty me, vai tai sén chinh 1a ¢d phén tai cac cong ty ma ching t6i sé
hiru, chi yéu bao gém:

i} Cong ty TNHH The Sherpa (“The Sherpa”), hién dang nam giir lgi ich ctia ching
toi tai The CrownX Corporation (“TCX"), Céng ty Cé phan Mobicast (“Mobicast”)
va Céng ty Cb phan Phuc Long Heritage (“Phuc Long Heritage”).

ii) The CrownX Corporation, cong ty s& hivu nén tang tiéu dung - ban &, qua do
gian tiép ndm gitr loi ich tai Masan Consumer Holdings, Cong ty Cd phan Hang
Tiéu Diing Masan ("MCH?"), va Cong ty Cé phén Dich vu Thirong mai Téng hop
VCM;

iil) Masan Consumer Holdings, cong ty hién dang s& hiku lgi ich cla chung toi
trong linh vue thie pham va do udng co thuong hiéu, cing nhu nganh hang
cham soc gia dinh va ca nhan, bao gom Céng ty TNHH Masan Brewery ("MB")
va Céng ty Cé phan Hang Tiéu Ding Masan ("MCH"), céng ty nay gian tiép nam
gitr cb phan tai Céng ty Cb phan Bot Giat NET (*NET”);

iv) Céng ty Cb phén Dich vu Thuong mai Tong hgp VCM, cong ty sé hitu loi ich
clia ching 16i tai Cong ty Cé phan Thuong mai Dich vu Téng hop WinCommerce
("WCM"), don vi v&n hanh chudi ban Ié hién dai nhu minimart va siéu thi;
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v) Cong ty Cé phan Masan MEATLife (“MML"), mét doanh nghiép san xuat thit cé
thirong hiéu tich hop, s¢ hiru Igi ich tai MNS Meat, mang kinh doanh thit heo co
thwong hiéu tich hop, va 3F VIET, mang kinh doanh thit ga co thuong hiéu tich
hop, ddng théri nam gilk cb phén lién két tai Céng ty Co phan Viét Nam Ky Nghé
Sic San ("VISSAN');

vi) Cang ty TNHH Masan Horizon, cdng ty nam gilr loi ich cda ching t6i tai Céng
ty Co phan Masan High-Tech Materials (“MHT"), cong ty nay s& hiru lgi ich tai
Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nai Phao ("NPMC");

vii) Cong ty lién két cha chung 16i 1a Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam
(“Techcombank” hoéc “TCB"). Do dé, céc rli ro anh hudng dén hoat ddng kinh
doanh cla cac cong ty nay ciing cé thé anh hudng dén hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, ké&t qua hoat dong va trién vong cha chiing téi.

Tinh dén ngay 31/12/2024, ching toi s& hiru 100% lgi ich kinh té tai The Sherpa. The
Sherpa tryc tiép va gian tiép s& hiru 85% loi ich kinh té tai Phic Long Heritage va 70%
loi fch kinh t& tai Mobicast. Nhirng bién dong trong hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong va trién vong clia The Sherpa sé& anh hudng tryc tiép dén ching
ti.

The Sherpa sé hivu 72,7% loi ich kinh té tai The CrownX tinh dén ngay 31/12/2024, trong
khi Masan Group gian tiép s& hivu 12,2% li ich kinh té tai The CrownX, dan dén ty 1é so
hiu thye té 1a 84,9%.

Chiing t8i s& hiiu 67,4% loi ich kinh té tai MCH tinh dén ngay 31/12/2024. Nhiing bién
dong trong hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong cla
MCH s& anh huéng tryc tiép dén ching t6i.

Chung 16i s& hiru 78,7% loi ich kinh té tai WCM tinh dén ngay 31/12/2024. Nhirng bién
ddng trong hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng va trién vong cla
WCM s& anh hudéing truc tiép dén chiing toi.

80




Chiing t6i s& hiru 94,3% loi ich kinh té tai MML tinh dén ngay 31/12/2024. Nhiing bién
déng trong hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng va trién vong cla
MML va cac cong ty con clia MML s& anh hwéng trure tiép dén chiing toi.

Chting t8i s& hitu 94,9% loi ich kinh té tai MHT tinh dén ngay 31/12/2024. Nhiing bién
déng trong hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong clia
MHT sé anh huwéng truc tiép dén ching toi.

Cac cong ty con va cong ty lién két ctia Tap doan Masan hoat dong trong nhirng
nganh cé mirc dé canh tranh cao, va vi thé din dau thj trwedng cua ching téi cé thé
bj thach thire néu cac déi thu dat dwoe bwéc tién dang ké trong vige gianh thi
phan.

WCM véan hanh mét trong nhiing hé théng ban |é hién dai lon nhat tai Viét Nam va canh
tranh chil y&u dua trén hinh anh thuong hiéu, gia ca, mang ludi phan phéi va danh muc
san pham. Mirc do phi séng clia ban 1é higén dai tai Viét Nam van con thap so v&i cac
nuére trong khu vure, do d6 WCM khéng chi canh tranh vai cac nha ban I& hién dai khac
ma cén vii cdc clra hang tap hoa truyén théng (general trade), von cd lgi the vé chi phi
van hanh thap hon. Tuy nhién, khi ty 1& tham nhap cta ban Ié hién dai tang lén, sy canh
tranh tir cac déi tha hién tai va tifm nang, ca trong va ngoai nuwdc, sé ngay cang gia tang.
Pidu nay c6 thé khién cac déi thi ddy manh chi tiéu cho quang cao, khuyén mai, hogc
tham chi thue hién chién lvoc gia khéng hop ly hoac tham chi pha gia. Do d6, WCM cé
thé cAn dau tu 16n hon dang ké vao cdng nghé, mé réng mang lwdi va phan phoi, xay
dung thurong hidu, ciing nhur cac hoat déng quang ba va tiép thi. Nhirng khoan chi nay
6 thé lam giam bién loi nhuén va anh hudng tiéu cuc dén két qua tai chinh clua céng ty.
Céng ty Cb phén Hang Tiéu Dung Masan (MCH) canh tranh chui yéu dwa trén hinh &nh
thuong higu, gia ca, mang lwoi phan phdi va danh muc san pham. Sy tham gia cla cac
thwong hiéu va cong ty nuéc ngoai lau doi da lam gia tang mirc d§ canh tranh trong thi
trwérng hang tidu dung thiét yéu tai Viét Nam. Biéu nay c6 thé khién doi thi tang cudng
chi tiéu cho quéng céo, khuyén mai, hoac tham chi ap dung chién luge gia khéng hop Iy,
tham chi pha gia. D& duy tri vi thé canh tranh, MCH cé thé cin dau tw dang ké hon véo
nghién ctru & phat trién (R&D), hoat ddng khuyén mai va tiép thi. Nhirng khoan chi nay
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c6 thé lam gidm bién Igi nhuan va anh hudng liéu cuc dén hiéu suat van hanh clia céng
ty.

Céng ty C6 phan Masan MEATLife (MML) da chuyén déi thanh mét doanh nghiép thit co
thuong hiéu hoan chinh, d&i mat voi nhigu cép d6 canh tranh trong chudi gia tri thit tich
hop. Mac du thi trwong protein dong vat van con phan manh, su phat trién cla cac doi
thi hién tai va sy gia nhap clia cac doanh nghiép l&n trong va ngoai nwéc co thé dan
dén chién luoc gia mang tinh canh tranh khéng lanh manh hoéc pha gia, lam anh hudng
dén thj phan ctia MML, Ngoai ra, MML con phai canh tranh v&i cac san pham thit nhap
khAu. DU céng ty tién phong trong viéc xay dung thuong hiéu manh cho cac san pham
thit, déng thei d& d4u tu vao chan nudi va ché bién thit theo quy mé Ién, dat tiéu chudn
hang dau, khdng c6 gi dam béo rang MML sé cé thé canh tranh hiéu qua voi cac di thi
hién tai hoac tiém nang. Trong mét thj treéng van con mang tinh hang héa cao, MML c6
thé budc phai canh tranh bang gia dé bao vé thi phan, din dén bién lgi nhuan giam va
anh hwéng tiéu cire dén két qua kinh doanh.

Masan High-Tech Materials (MHT), nha san xuat san pham vonfram can sau (mid-stream)
lén nhét ngoai Trung Quéc, 1a nha cung cép quan trong trén thi truéng toan cau. Ca
khach hang va dai thii canh tranh ctia MHT déu la cac doanh nghiép nwdc ngoai, do cng
ty xuat khau toan b san pham vonfram ché bién tai Viet Nam. Trung Quoc, voi vai tro la
mét trong nhivng nha san xuét va tiéu thy vonfram I&n nhat thé giéi, clng 1a noi dat try
sé& clia nhiéu dbi thi canh tranh ctia MHT, bao gbm céc doanh nghiép cé quy mo lon va
duorc chinh phi hé tro & mét mire dé nhét dinh. Vonfram, dwoi dang quang tinh va héa
chét, 14 mét san phdm mang tinh hang héa cao vai khach hang nhay cam ve gia. MHT
c6 i thé canh tranh v6i vai trd 1a nha san xuét &n dinh, dang tin cay, dong thoi la giai
phap thay thé nguén cung t Trung Quée. Tuy nhién, khéng c6 gi dam béo rang céac doi
thii ciia MHT s& khéng thé san xuét cac sdn pham vonfram co gia tri gia tng tuong tw
va ha gia dé gianh thj phan, tir d6 lam giam bién lgi nhuan va anh hwdng tiéu cyc dén
két qua kinh doanh clia cong ty.

Mobicast la mot nha mang di dong do (MVNO) khdi nghiép, hoat dong dudi thuong higu
Wintel (truée day |a Reddi). MVNO thrdng thué bang théng mang tir cac nha cung cap
vién théng truyén théng, do Gé bAt ky gian doan nao trong hoat dong clia nha mang truyén
théng déu co thé tac dong dén hoat dong cia Mobicast. Mobicast canh tranh chu yéu
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dua trén chét lwong mang, hinh anh thuong hiéu, gid ca, mang luéi phan phol va cac
dich vu gia tri gia tang. Su gia ting canh tranh cé thé khién doi thi day manh chi tiéu
quang cao va cac chuong trinh khuyén mai, hodc tham chi ap dung chién luoc gia khéng
hop Iy hodc pha gia. Mobicast co thé cin dau tw 16n hon dang ké vao nghién clru & phat
trién (R&D), ciing nhu cac hoat ddng quang ba va tiép thi. Nhirng khodn chi nay c6 thé
lam giam bién lgi nhuén va anh hudng tiéu cue dén két qua kinh doanh.

Techcombank cé thé déi mat vai sw canh tranh gay gat hon tir ca cac td chirc tai chinh
trong nwéc va qubc té. Ngan hang Nha nudc Viét Nam ciing cho phép cac ngan hang
nuére ngoai hoat dong tai Viet Nam théng qua chi nhénh dia phuong. Khi Ngan hang Nha
nude tiép tue mér clra va tu do hoa nganh ngan hang, Techcombank c6 thé phai d6i mat
v&i sur canh tranh ngay cang lon ti cac ngan hang trong nwéc khac, didu nay co thé gay
tac déng tiéu cure dang ké dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat
déng va trién vong phat trién clia ngén hang.

Tap doan Masan phy thudc vao kha nang tiép tuc tuyén dung va giir chan nhan sw
¢6 chuyén mén phi hgp cho céc vi tri quan ly chu chét,

Tuy Tap doan Masan khong phy thudc vao bat ky ca nhan nao trong Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh hodc doi ngl quan Iy cép cao, nhung thanh cong cua
cong ty phu thudc dang ké vao ky nang, nang luc va nd lyc caa ho, cling nhu kha nang
tuyén dung va gitr chan nhan sy cé chuyén mén phi hop. Do sy canh tranh khoc liét tai
Viét Nam, Masan phai déi mat véi thach thire lién tuc trong viéc thu hat va gitr chan cac
chuy&n gia co trinh do chuyén mén cao. Viéc mét di nhan sir chii chot c6 thé gay tac
ddng tidu cye dang ké dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua van hanh
va trién vong phat trién cla cong ty.

Trién vong kinh doanh cuia Tap doan Masan gan lién véi trién vong kinh té cua Viét
Nam va nén kinh té toan cau.

Trién vong kinh doanh cta Tap doan Masan gén lién véi trién vong kinh té ctia Viét Nam,
vén chiu anh huwéng tir du tu true tiép nuére ngoai (FDI) va nganh san xuat dinh huwéng
xuat khau. Do nén kinh té Viét Nam c6 mdi lién két chat ché voi kinh té toan cau, bat ky
suy thoai kinh t& vi mé nao ciing c6 thé tac dong tiéu clre dén cac mang kinh doanh tiéu
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ding va ban Ié clia Tap doan Masan. Suy thodi kinh té c6 thé lam gidm sic mua cda
nguwér tiéu dung, tir do anh hudng khong tot dén két qua tai chinh clia cong ty.

Két qua tai chinh ciia Masan High-Tech Materials sé bj anh hwéng boi bién déng
gia hang hoéa trén thi trwéng.

Duw an NGi Phdo cung cp céc san pham vonfram gia tri gia tang, cung voi fluorspar,
bismuth va d@8ng. Gia ban diu ra sé phu thuc vao cung - cau toan cau va bién déng gia
clia cac san pham nay. Bat ky su bién ddng nao trong gia khoang san trén thi trudng
québc té déu co thé anh huwdng dén hoat dong kinh doanh vat liéu cong nghé cao cla
cong ty.

Phan tich va Thao luan Két qua Tai chinh cia ban Biéu hanh

Trong phén nay, chiing téi thao luan va phan tich két qua tai chinh hop nhat nam 2024
cla Tap doan Masan. Mac di cac chi tidu tai chinh chinh dua trén sé ligu da dugc kiem
toan, mét sé sb lidu phan khic va danh myc sén pham duge tong hop tir bao cdo quan
tri ndi bo. D& co phéan tich chi tiét han vé cac céng ty con va céng ty lién két dang niém
yét céng khai nhu Masan Consumer Corporation (HNX-UPCoM: "MCH'), Masan
MEATLife Corporation (HNX-UPCoM: “MML"), Masan High-Tech Materials Corporation
(HNX-UPCoM: “MSR"), va Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam (" Techcombank™ hoac
“TCB": HSX: "TCB"), vui léng tham khéo bao cao thudng nién chinh thire cua tirng cong
ty, du'o'c cong bd cong khai trén website cla cac cong ty.
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Doanh thu

Pon vi: Ty dong Pa ki!m toan ba ki!m toan

Doanh thu theo phan khuc kinh doanh

Masan Consumer Corporation ("MCH")  30.8897 28.241
WinCommerce ("WCM") 32.961 30.054
Masan MEATLife ("MML") 7.650 6.984
Phuc Long Herilage ("PLH") 1.621 1.535
Masan High-Tech Materials ("MHT") 14.336 14.093
Téng cong 83.178 78.252

Tap doan Masan ghi nhan téng doanh thu dat 83.178 ty déng trong nam tai chinh 2024,
tang 6,3% so v&i cung ky nam trudc (78.252 ty dong trong nam tai chinh 2023). Mdrc
tang triedng nay chd yéu dugc thiic day béi The CrownX, bao gom MCH va WCM, véi
doanh thu dat 62.408 ty déng, tang 8,2% so v&i clng ky nam truée. Trong do, MCH tang
trrding 9,4%, dat 30.897 ty dbng, nhé vao xu huréng cao cap héa, doi moi san pham va
chién lroe “Go Global.” WCM ciing ghi nhan két qua tich eye véi mire tang trudng 9,7%
s0 vai clng ky nam trudc, duoc hd tro bdi toe do tang trudng doanh s tai clra hang
hién hiru va md rong mang lwdi hiéu qua.

Masan MEATLife (MML) duy tri da tang trudng tich cyc, véi doanh thu tang 9,5% so voi
cling ky, dat 7.650 ty dong, nhér nhu cau ngay cang tang dbi véi thit tioi va thit ché bién.
Nguoe lai, Masan High-Tech Materials (MHT) chi dat mirc tang triedng khigm tén 1,7%
s0 v&i cling ky nam trude, phan anh sy 6n dinh clia gia hang héa va mire dong gop han
ché hon vao tang truwdng doanh thu chung.
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Lei nhuan Gop

Don vj: Ty dong ba ki!m toan Pa kl!m toan

Loi nhudn gop theo phan khuc

Masan Consumer Corporation ("MCH")  14.405 12.974
WinCommerce ("WCM"} 8.134 7.240
Masan MEATLife (“MML") 1.962 1.063
Phac Long Heritage ("PLH") 1.061 993
Masan High-Tech Materials ("MHT") 893 784
Tong cong 24.656 22.121

Lgi nhuan gop nam tai chinh 2024 clia Tap doan Masan tang 11,5% so véi cing ky nam
trwdre, dat 24.656 ty dbng, cao hon toc do tang trirdng doanh thu, phan anh bién loi
nhuén gop cai thién 1&n 29,7%, so vdi 28,3% trong nam 2023. Mdc tang nay chu yéu nhé
vao nang cao hiéu suat hoat dong va quan Iy chi phi hiéu qua hon. MCH tiép tuc cai thién
bién lgi nhuan gdp nhé tap trung vao chién lugc cao cap héa va quan ly danh myc san
pham hop Iy. WCM ghi nhan tang trudng lgi nhuén gép 12,3% so véi cling ky nam trude,
cao hon mirc tAng doanh thu, nhé kiém sodt tot hon chi phi hao hyt hang hoa. MML dat
két qua déc biét an tuong voi loi nhuan gop tang vot 86,4% so véi clng ky nam trude,
nhér cdi thigén co cau san pham, gia thit ting cao va gia thirc &n chan nudi giam. MHT duy
tri bién loi nhuan on dinh bat chéap thach thirc bén ngoai, déng gop vao tong loi nhuan
cua Tap doan.

Chi phi Ban hang

Chi phi ban hang tang 2,6% so vai cling ky nam trudc, dat 14.565 ty dong, cho thay
Masan da t6i wu hoa chi phi tiép thi va phan phoi trong khi van duy tri tng trudng doanh
thu 6,3%. Hiéu suat nay cé duoc chl yéu nhé cai thién chi phi ban hang tai MCH va nang
cao hiéu suat van hanh cia WCM.
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Chi phi Quan ly Chung

Chi phi quan Iy va hanh chinh (G&A) dat 3.917 ty déng, tang 4,5% so voi cing ky nam
trwrdre tir mire 3.750 ty dong trong nam 2023. Mdkc tang nay phi hgp véi mike tang trirding
doanh thu 6,3% so v&i cling ky nam trudic.

Thu Nhap Tai Chinh
Thu nhap tai chinh tang manh 68,1% so v&i ciing ky nam trude, dat 4.044 ty dong, dugc
thic day béi 1.403 ty dbng tir viée thoai von HCS, lgi nhuan tie chénh léch ty gia va 1ai
suét tién gui tang cao.

Chi Phi Tai Chinh

Chi phi tai chinh giam nhe 2,8% so voi cing ky nam trwée, xudng con 7.900 ty déng,
phén anh nd lc clia Masan trong tai cAp von no' va giam chi phi vay thong qua chién
Iwrgre giam don bay tai chinh.

Lei Nhuan Tir Céng Ty Lién Két

Loi nhuén tir cac cong ty lién két tang 14,1% so voi cing ky nam tredc, dat 4.444 ty
dong, chi yéu nhé vao két qua kinh doanh tich cire ciia Techcombank. Tuy nhién, muic
lgi nhudn nay thip hon ky vong do khoan thanh toan mét lan lién quan dén viéc cham
dirt hop dong véi Manulife.

Lei Nhuan Sau Thué

Tinh dén ngay 31/12/2024 |gi nhuén sau thué (NPAT) cua Tap doan Masan tdng manh
128% so voi clng ky, dat 4.272 ty ddng, trong khi loi nhuén sau thué sau loi ich ¢b dong
thidu s& (NPAT Post-MI) dat 1.999 ty déng, ghi nhan murc téng an twgng 377,5% so voi
cling ky. K&t qua kinh doanh tich cure nay duoc thic ddy bédi kha nang sinh |&i virng chéc
tir mang tiéu dung - ban 1é clia Masan, cing véi viéc cat giam 365 ty déng chi phi tai
chinh phét sinh tir ng vay va 89 ty déng lgi nhuén ddt bién tir viéc ban HCS. Ngoai ra,
cbng ty con ghi nhan thu nhap diéu chinh tir chiét khdu ban budn nguyén ligu thirc an
chan nudi trong hoat déng trang trai clia MML. Tuy nhién, két qua nay bj anh hudng bai
mét sb chi phi phat sinh mot 1an lién quan dén qua trinh tai cau tric clia MHT va khoan
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déng gop tir thién 100 ty dong. Bén canh d6, Masan ciing ghi nhan tac déng 288 ty dong
tir khodn chi phi mét 14n clia Techcombank lién gquan dén viéc chém dit hop déng voi
Manulife. V&i da tang trwdng manh mé tir cac mang kinh doanh cot 161, ban 1&nh dao
Masan Group tiép tuc tw tin vao qua trinh chuyén doi va mé rong nén tang tiéu ding -
ban lé cua tap doan.

Tién mat va cac khoan twong dwong tién

Tinh dén ngay 31/12/2024, tién mét va cac khoan tuong duwong tién dat 18,618 ty dong,
téng so vé&i mirc 10.125 ty déng vao ngay 31/12/2023, Mirc tang nay chl yéu nhé vao
vén gop tir Bain Capital va khoan tién thu dugc tir viéc thoai von HCS.

Hang tén kho

Tinh dén ngay 31/12/2024, hang ton kho giam xuéng con 10.787 ty déng so voi mirc
13.175 ty déng vao cubi nam 2023. Viéc cit giam nay Ia mot phan trong céc sang kién
chién luoc clia cong ty nham t6i wu héa vén lwu dong va cai thign dong tién hoat dong.

Tai san Co dinh
Tinh dén ngay 31/12/2024, tai san cb dinh dat 37.050 ty dong, giam so voi mirc 42.886
ty déng vao ngay 31/12/2023.

PAu tw vao cac Cong ty lién két

Tinh dén ngay 31/12/2024, khodn dau tw ctia Tap doan Masan vao céc cong ty lién két,
bao gom quyén lgi kinh té tai Techcombank, VISSAN, va Cholimex Food JSC, dat 33.410
ty déng.

Téng Tai san
Téng tai san tang nhe 0,1% lén 147 585 ty ddng tinh dén ngay 31/12/2024, so v&i mirc

147.383 ty ddng vao ngay 31/12/2023,

Cac khoan vay

kit |



Tinh dén ngay 31/12/2024, cac khoan vay ngén han va dai han giam nhe 5,8%, xubng
con 65.549 ty déng so véi mirc 69.572 ty déng vao ngay 31/12/2023.

Von Cha Sé& Hivu
Vén cha s& hiru tinh dén ngay 31/12/2024 dat 40.752 ty déng, tang 6,6% so voi mic
38.237 ty ddng vao ngay 31 thang 12 nam 2023, chu y&u nhé lgi nhuén gia tang.

Trién Vong Tai Chinh 2025

Cac tuyén bd dinh hudng durdi day phan anh ky vong cla Tap doan Masan tinh dén ngay
c6ng bd bao cdo thudng nién nay va cé thé chiu anh huéng dang ké tir nhirng yéu to va
thay ddi nam ngoai tam kiém soat. K&t qua tai chinh trong twong lai clia ching toi von di
kho du doan va co thé bi tac dong dang ké bdi cac yéu td ngoai tAm kiém sodt va kha
néng dy bao. Ngan sach va ké hoach kinh doanh cudi cing do MSN va cac cong ty con
trinh 1én dé phé duyét tai Dai hdi dbng cb déng (AGM) cé thé khac véi trién vong tai chinh
du kién duoc trinh bay duwdi day.

Tiy thudc vao phé duyét ndi bd theo quy trinh, diu kién kinh t& vi mé va su phuc hoi caa
thi truedrng tiéu ding, Masan dy bdo doanh thu thuan hgp nhat ndam tai chinh 2025
(FY2025) sé dao dong tir 80.000 ty déng dén 85.500 ty déng, twong (rng vai tang trudng
LFL tir 7% dén 14% so v&i clng ky nam trudre, sau khi diéu chinh do viéc khéng con hop
nhét ciing HCS. Trong nam tai chinh 2025, téng doanh thu hop nhét (khéng bao gom
MHT) dur kién nam trong khodng 74.013 ty déng dén 78.013 ty déng, tong (rng voi mirc
tang 8% dén 13% so v&i ciing ki nam trdre. Loi nhuén sau thué truée phan bd co dong
thiéu sb (NPAT Pre-MI) dugc dy bao dat 4.875 ty ddng dén 6.500 ty dong, tang trudng
manh tir 14% dén 52%, so v&ri 4.272 ty ddng trong ndm tai chinh 2024,

Try ¢t chién lwoe:
« Tiép tuc tap trung vao tang trwéng hai chir s6 vé doanh thu va lgi nhuan, thic
day bdi cac mang kinh doanh tiéu diing cét 15i.
& MCH tiép tuc duy tri ting trudng doanh thu hai chir sd trong lic van dam
bao lgi nhuan cao.
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o WCM tap trung vao tang tredng lgi nhuan béang viéc ddy manh mé mai cira
hang (NSQ) déng théi duy tri mire tang trwdng LFL virng chac.

« Phat trién hé théng van hanh One-Tech xuyén subt (end-to-end) nham nang cao
hiéu suét hoat dong va tang cuéng sur phéi hop trong nén tang tiéu ding - ban
I& ctia MSN théng qua hé sinh thai One-Consumer v&i chuong trinh hoi vién WIN,
déng thoi thic day hop tac sdu hon gifa céc thuong hiéu cia Masan va
WinCommerce.

« Tiép tuc giam don bay tai chinh nham cai thién bang can ddi ké toan va cat giam
chi phi tai chinh.

« Giam ty 1& sé hivu tai cac mang kinh doanh khéng cét 16i sau khi ban H.C. Starck,
nham don gidn hoa co cdu tap doan va tap trung hon cho nén tang tiéu dung -
ban lé.

MCH dat muyc tiéu dat tang tredng doanh thu hai chir sé tir 10% dén 15% trong nam
2025, nang téng doanh thu Ién mie 33.500 ty dong dén 35.500 ty dong, bang cach thure
thi cac dong luc tang trwdng chién Iwge va phat trién chudi cung (g s6 dau cubi (end-
to-end) “Retail Supreme’”. Sang kién nay nham sé hoa kénh phan phai truyén thong (GT),
lap ké& hoach cung - ciu, san xuat va phan phai, giip nang cao hiéu qua quan ly chudi
cung (rng, nang sudt nhan vién ban hang va t6i wu hoa ty suat hoan vén (ROI) trong tiép
thi.

¢ Cao cap hoa nganh Gia vi & Thue pham tién lgi: M@ rong vi thé dan dau thi
trwéng trong phan khiic cao cap bang cach mé rong danh muyc san pham réng
hon mi @n lién, hudng dén cac bira &n ché bién san nhu “Lau Ty S6i", “Com Ty
Chin" va “LAu Cam Tay". Nhitng doi méi nay trong linh vire thure pham tién loi
nh&m ndm bét tang trrding trong xu hwéng tiéu dung bén ngoai.

» Dbi moi trong nganh D& udng & HPC: Mé rong danh muc Wake-up 247 va gia
tang thi phan trong phan khuc tra dong chai voi cdc san pham sang tao tr
Tea365. Tal co cAu danh muc san pham dé tap trung doi méi vao cac nhan hang
Chanté va NET, dong theri mé rong sang thi trirdrng cham sdc ca nhan.

+ Go Global: Thic day tang trwéng manh mé béng cach tap trung vao cac thj
tréng trong diém nhu My, Han Quéc, Nhat Ban va Lién minh Chau Au (EU), voi
danh muc san pham gia vi, thuc pham tién loi va ca phé haa tan.
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WCM du kién dat doanh thu thuén tir 35.600 ty dbng dén 36.800 ty dbng, twong (ng
mirc tang tréng tir 8% dén 12% so véi clng ky ndm trudc va dat lgi nhuan sau thué
(NPAT) dwong trong ca nam. Muc tiéu nay dat dwoc nhér mér rong mang ludi clra hang

va tang tbc tang truding doanh thu trén cling cla hang (LFL).

Bay manh mé& mai clra hang (NSO) véi 400-700 siéu thi mini trong nam 2025,
tap trung vao chién lvoc md réng theo khu vure trong diém.

Tang tée tang trwdng doanh thu trén clng clra hang (LFL) cho siéu thj mini bang
cach téi wu danh myc san phadm, mé& rong hgp tac véi cac thwong hidu cla
Masan @é tao ra danh muc hang héa déc quyén va ra mat san pham sang tao,
ddng thivi trién khai chuong trinh khuyén méi & tiép thj ca nhén haa danh cho hoi
vién chuong frinh héi vien WIN.

Bat mirc tang trudng LFL mét chir s6 cao cho siéu thi nhé chuyen doi thanh céng
sang mo hinh mai: WMT Thanh thj va WMT Néng thén.

Thir nghiém phién ban mai clia chwong trinh Héi vien WIN véi chuong trinh
khuyén mai va wru dai danh cho khach hang thanh vién, mé réng hon so véi mue
gia wu dai danh cho thanh vién méi, trién khai trong nira dau nam 2025, sau dé
ra mat trén toan qudc vao nira cudi nam 2025.

Thi» nghi&ém mé hinh ngan hang dai ly (agent banking) nham hién thirc héa chién
luge Point-of-Life.

MML du kién dat doanh thu tir 8.250 ty déng dén 8.749 ly déng, lwong (ing mirc tang
trurdrng tr 8% dén 14% so véi cling kv ndm trudre. Muc tiéu nay dugc thuc hién thong
gua qua trinh chuyén déi thanh céng ty ché bién thit va mé rong hop tac véi
WinCommerce,

Nang gia tri mdi con heo thit 18n 10 triéu dong, twong Ung tang trudng ~10% so
v&i cling ky ndm treéc bang cach t6i wu hoa gia tri tir phu pham.

Tiép tuc dau tu vao mang thit ché bién vdi muyc tigu doanh thu chiém 36-37%
toan co' cau doanh thu ctia MML.

Xay dwng "Meat Corner" bén trong WCM, noi cac thuwong hiéu thit cua MML sé
c6 mat, hwéng dén viéc nang Ly trong doanh sb thit ché bien tai WCM tir 16,6%
1&n 20% trong nam tai chinh 2025, vé&i muc tiéu dai han dat 40%.
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PLH dat myc tiéu tang trudng doanh thu tir 1.910 ty dbng dén 2.200 ty déng, twong tng
mirc tang 18% dén 36% so v&i cung ky nam trudce, thong qua tang treong LFL va cai
thién bién lgi nhuan.

« Caij thién tang trudng doanh thu trén cira hang (SSSG) bang tiép thj clra hang
dia phuong, khuyén mai toan qudc, tham gia churong trinh hdi vién WiN va cac
chuang trinh theo mua khac.

 Taidinh vi thuong higu va trién khai mé hinh clra hang mei dé xéc dinh lai gia tri
ot 16i va thu hut cé khach hang hién tai 1&n khach hang méi.

MHT du bdo tang triréng doanh thu LFL tir 3% dén 19% so véi cing ky ndm trvdc sau
khi khéng con hop nhat HCS, voi doanh thu muc tiéu tiy 6.487 ty déng dén 7.487 ty déng
, dugc thic day bdi cai thign lgi nhuan nhé gia hang héa tang.

« M rdng quy md khai thac mo va cai thién ty 1& thu hai.

« Tiép tuc t6i tu hoa chi phi van hanh.

« Téida héa doanh sé ban dong va cac san pham phu.

« Tiép tuc nghién ciu cac phuong an chién luge khac nham gidm don bay tai
chinh.
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Trién vong bang can déi ké toan nam 2025
Tinh dén ngay 31/12/2024, tdng no hop nhat clia MSN dat 65.549 ty dong, véi s6 du tien
mat va cac khoan tuong duong tién la 19.226 ty dong bao gém céc khoan dau tu ngan
han. Ty 1& No rong/EBITDA hop nhét clia Tap doan Masan dat 2,9x vao thoi diém
31/12/2024, Tap doan Masan sé tiép tuc tap trung cling cd bang can doi ké toan va cai
thién cac chi sé dén bay tai chinh, déng thai duy tri myc tiéu ty | N rong/EBITDA duéi
3,5x, thong qua cac sang kién sau:

« Cai thién cac chi s6 tai chinh nhér déng gép EBITDA cao hon tir cac mang kinh

doanh tiéu dung - ban lé trong ndm 2025 so voi nam 2024.

« Tim kiém cac gidi phap chién lugc dé giam mire ng rong.
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_ BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

NOI DUNG

Théng tin doanh nghiép

Béo céo clia Ban Téng Giam déc

Béo cdo kiém toédn doc lap

Bang can ddi ké todn hop nhat (Mau sb B 01 — DN/HN)

Béo céo két qua hoat dang kinh doanh hep nhat (Mau sé B 02 — DN/HN)
Béo cdo Iuu chuyén tién t& hop nhat (Mau sé B 03 — DN/HN)

Thuyét minh béo cdo tai chinh hep nhéat (MAu sé B 09 — DN/HN)
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

THONG TIN DOANH NGHIEP

Gidy Chirng nhin Bang ky
Doanh nghiép sb

Hoi dong Quan tri

Ban Téng Giam déc

Uy ban Kiém toan

Ngwei dai dién theo phap ludt

Try s& dang ky

0303576603 ngéy 18 thang 11 ném 2004

Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép da dugc didu chinh nhigu
1&n, I&n didu chinh gén nhét 1a vao ngay 5 théng 7 nam 2024. Gidy
Chirng nhan B4ng ky Doanh nghiép va cac gidy chirng nhan didgu
chinh do S5& K& hoach va Bau tu Thanh phé Hé Chi Minh cap.

Dr Nguy#n Bang Quang Chii tich
Ba Nguy&n Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguyén Thigu Nam Thanh vién
Ba Chae Rhan Chun Thanh vién
(8&n ngay B thang 10 nam 2024)
Ong Nguyén Boan Hing Thanh vién
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién
Ong Danny Le Téng Gidm dbc
Ong Nguy&n Thiéu Nam Phé Téng Giam déc

Ong Michael Hung Nguyen Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Boan Hiing Chil tich

B Noiyén Thi Tnu Ha Thanh vign

Cr Mguyén Bang Quang Chil tich

Ong Darny La Téng Gidm dbe
23 L& Dudn

Phuérng Bén Nghs, Quéan 1
Tharh phi H& Chi Mink, Vigt Mam
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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

TUYEN BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VOI BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT

Ban Téng Gidm déc Céng ty Co phan Tap doan Masan (“Céng ty") trinh bay béo céo nay va béo cdo tai
chinh hop nhét dinh kiém clia Céng ty va cac cong ty con (sau day ducre goi chung la “Tap doan") cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2024,

Ban Téng Giam d6c Céng ty chiu trach nhiém 18p va trinh bay trung thyre va hgp Iy bdo céo tai chinh hop
nhét tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 theo cac Chudn mirc K& toan Vigt Nam,
Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap I ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh. Khi 18p béo cdo t&i chinh hop nhat, Ban Téng Gidm déc Céng ty duoe yéu ciu phai:

= lya chon céc chinh séch ké toan phi hop va sau dé 4p dung cdc chinh sdch nay mot cdch nhét
Quén;

*  thic hign céac danh gid va uwdc tinh mot cach hop ly va than trong;

*  néu rd cac chudn muc ké todn 4p dung cé duoe tudn th hay khéng, va cae khac biét trong yéu néu
ct da duoc trinh bay va gidi thich trong béo cao tai chinh hop nhit; va

* |ap béo cdo tai chinh hep nhét theo gia dinh hoat déng lién tue trir khi gia dinh Tap doan sé tiép tuc
hoat dng kinh doanh khéng cdn phi hep.

Ban Téng Gidm dbe Céng ty cling chiu trach nhigm bo dam céc s sdch k& todn thich hop duge leu
gitr dé phan anh tinh hinh 1&i chinh hop nhét cla Tap doan, véi mirc 46 chinh xac hop Iy tai moi théi
diém, v& dam bdo réng cdc s6 séch ké todn tudn thl cdc Chudn mirc Ké todn Vigt Nam, Ché do Ké todn
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo céo tal chinh,
Ban Tdng Gidm dbc Céng ty eling 6 trach nhiém quén Iy tai san cla Tap doan va do d4 phai thyc hién
céc bign phap thich hgp nham ngan nglra va phét hign nhirng gian lan va nhirng vi pham khac.

Ban Tdng Gigm @oc Cong ty cam két réng Ban Téng Gidm dbc da tudn thd nhirng yéu cu trén trong
viéc l&p bao cdo tai chinh hop nhat nay.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét bao cdo 1ai chinh hgp nhét dinh kém clia Tap doan tai ngay va cho nam két thiic
ngay 31 thang 12 ndm 2024, bao cdo tai chinh hop nhat ndy duoce 14p phi he'p véi céc Chudn muc Ké
todn Viét Nam, Ché do K& todn Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viée
I&p va trinh bay bao céo tai chinh,

Thanh phé H Chi Minh, Viét Nam
Mgay 28 thang 2 ndm 2025
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KPMG Limited Branch

10th Floor, Sun Wah Tower

115 Nguyen Hue Street, Ben Nghe Ward
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi céc Cé déng
Céng ty C6 phan Tap doan Masan

Chuing t5i d& kiém todn béo cdo tai chinh hop nhat dinh kém cla Céng ty Cb phén Tap doan
Masan (*Céng ty") va céc cdng ty con (sau day duoc goi chung 1& “Tap doan"), bao gbm bang
cén doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, bdo cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét va béo céo luu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thiic ciing ngay va céc thuyét minh
kém theo dwoc Ban Téng Giam dbc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 28 thang 2 nam 2025,
dugre trinh bay tir trang 5 dén trang 85.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam doc

Ban Téng Gidm déc Céng ty chiu tréch nhiém 1ap va trinh bay trung thure va hep ly bdo céo tal
chinh hop nhét nay theo céc Chudn muyec Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cae tai chinh, va chiju
trach nhiém vé kiém sodt néi bd ma Ban Téng Giam déc xdc dinh 1a cén thiét d& dam bdo viéc
lap bao cdo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hay nham [an.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cGa chung t6i & duwa ra ¥ kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua
ki&ém todn clia ching téi. Ching t6i da thue hign cong viée kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém
todn Viét Nam. Cac chuan myre nay yéu cdu ching toi tudn thi chudn mue va cac quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép va l&p ké hoach va thirc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop
ly v& viéc liéu béo cdo tai chinh hop nhét cé cbn sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm viéc thye hién céc tha tuc nhdm thu thap céc bing chirng kiém
todn vé cac sb lidu va céc thuyét minh trong bao cao tai chinh. Céc thi tuc duoc la chon dua
trén xét dodn cha kiém toan vién, bac gdm dédnh gi4 rlii ro ¢6 sai s6t trong yéu trong béo céo tai
chinh do gian lan hodc nhdm 13n. Khi thue hién cac danh gia ri ro nay, kiem todn vién xem xét
kiém so4t ndi bd clia Cong ty lién quan téi viéc 1ap va trinh bay bdo céo tal chinh trung thiye va
hop Iy nham thiét ké céc thi tuc kiém todn phis hop véi tinh hinh thic té, tuy nhién khéng nhém
muc dich dwa ra y kién v& hiéu qua clia kiém soét ndi bd clia Céng ty. Céng viéc kiém toan clng
bao gém viéc dénh gia tinh thich hep cla céc chinh séch ké toan duoc dp dung va tinh ho Iy
cla cdc woc tinh ke todn cta Ban Tong Giam déc Céng ty, cling nhie danh gié viée trinh bay tgng
thé béo cdo tai chinh.

Ching t8i tin rdng céc bang chirng kiém toan ma ching téi thu dugc la day du va thich hop lam
cor s& cho y kién kiém toan cla ching téi.

KPMG Limite? Bunech, & Smanch o KPMG Limise, g Vierasess o membe: Enind sabuiy qﬁmmr
and § mambar firm of the /FRAG global org i ik bt finrm afiiatod with
EPMEG infermationasl Limbed, & peiais Englsh comesny Vmesd By guaraniss. AR fghis seeervad
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Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia ching t8i, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop Iy, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hep nhat cla Céng ty CA phan Tap doan Masan va céc
céng ty con tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024, két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va luu chuyén
tién t& hop nhét cla Céng ty va céc cdng ty con cho nam kgét thic cing ngay, phi hop véi céc
Chuan myrc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh.

Chi nhdnh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
Viét Nam
Bdo cdo kiém toan sé: 24-01-01114-25-2

Triéu Tich Quyén
Giay Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn sé 4629-2023-007-1

Phé Tong Giam doc

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 2 nam 2025
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va céc khoan twong dwong tién
Tién
Cac khodn twong duong tign

Péu tw tai chinh ngan han
Chirng khoan kinh doanh
Bau tw ndm gilr d&n ngay dao han

Cic khodn phii thu ngdn han
Phai thu khéch hang
Tra trurdc cho nguwédi ban
Phai thu vé cho vay ngén han
Phai thu ngén han khac
D phiing phai thu kho dbi
Tai san thiéu chér xir Iy

Hang tén kho
Hang tén kho
Du phong giam gid hang 16n kho

Tai san ngén han khdc
Chi phi tré trwéc ngén han
Thué gia tri gia tang duoc khu triy
Thué va cac khodn khédc phdi thu Ngan
sach Nha nwdc

100

110
1
112

120
121
123

130
i3
132
135
136
137
138

140
141
149

150
151
152

153

Thuyét
minh

13

Miu s6 B 01 — DN/HN

3112/2024
Triéu VND

53.569.663

18.617.866
6.064.564
12.553.302

607.993

607.983

21.864.602
1,302,889
484488
81.150
20.067.610
(85.092)
13.557

10.787.396
11.001.795
(214.3090)

1.691.806
342.284
1.232.869

116.653

1172024
Triéu VND

43.763.477

10.124.515
3.2080.554
6.833.961

6.794.7891
4.183.054
2.811.737

11.8285.015
2.308.810
725.077
81.150
8.898.758
(34.943)
5.163

13.174.868
13.496.602
(321.734)

1.684.288
327.833
1.208.789

147.566

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cia béo céo tai chinh hop nhét nay
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT

(tiép theo)

TAI SAN (tiép theo)
TAI SAN DAI HAN

Céc khodn phai thu dai han
Phai thu vé cho vay dai han
Phai thu déi han khéc

Tai sdn cé dinh
Tai san cé dinh hiru hinh
MNguyén gia
Gia trf hao mon Iy ké

Tai san ¢ dinh hiru hinh thué tai chinh

Mguyén gia
Gia tr hao mén Gy ké

Tai san c6 dinh vd hinh

Nguyén gia
Gia tri hao man IOy ké

Bét dong san dau tw
Nguyén gid
Gié trj hao mén |0y ké

Tai san dé dang dai han
Xay dwng co bén di dang

Dau tw tai chinh dai han
Bhu tw vao cdc chng ty lién két
©du tw gop von vao cac don vj khac
D phong dau tw tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trwdc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai
Loi thé thuong mai

TONG TAI SAN

Ma
st

210
215
216

22
223

224
225
226

227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253
254

260
261
262
268

270

Thuyét
minh

10

1

12

13

14
15
16

Mau sb B 01 - DN/HN

31/112/2024 1/1/2024

Tribu VND  Trigu VND
94.015.055  103.619.995
8.524.380  11.210.955
79.200 5
8.445180  11.210.955
37.049.770  42.885.823
27.121.453  30.468.702
47.629.525  52.985.169
(20.508.072)  (22.516.467)
222,742 310.884
345,223 444 649
(122.481) (133.765)
9.705.575  12.106.237
13952693  16.690.945
(4.247.118)  (4.584.708)
4.166 708.670
18.628 1.216.349
(14.462) (507.679)
1.670.868 3.127.230
1.670.868 3,127,230
35.318.781  33.219.467
33.409.931  30.281.765
2.932.523 2,937,702
(1.023.673) >
11.447.080  12.467.850
7.170.989 7.418.042
687,989 £76.669
3,588,102 4.373.139
147.584.718  147.383.472

Céc thuyét minh dinh kém 14 b6 phén hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hop nhét nay



CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

: Méu sé B 01 — DN/HN
BANG CAN DOl KE TOAN HO'P NHAT

(tiép theo)
Ma Thuyét 3111212024 1/1/2024
NGUON VON s6  minh Trigu VND Triéu VND
NO' PHAI TRA 300 106.832.338 109.146.231
Ng ngén han _ 310 58.712.175 50.422.500
Phai trd ngudi ban ngdn han 311 7.171.217 6.317.999
Nguél mua tra tién trude 312 196.922 B61.932
Thué phai nép Ngan sach Nha nude 313 17 1.017.379 1.103.204
Phéi trd nhan vién 314 251,950 264,300
Chi phi phai trd ngan han 315  1B(a) 4.787.142 4.810.044
Doanh thu chira thure hién ngdn han 318 23.075 67.059
Phai trd ng4n han khac 319 19(a) 18.489.608 B.919.791
Vay, tréi phiéu phat hanh va no thué 1ai chinh
ngén han _ 320 20 26.724.166 28.030.197
Dy phidng phdi trd ngén han 321 19,591 7.826
Quy khen thudng, phic lgl 322 a1.125 31.148
Ng dai han 330 48.120.163 58.723.731
Phai trd ngudi bdn dai han 331 16.166 19,288
Chi phi phai tra dai han 333 18(h) 102.080 31,186
Phai tra dai han khéc 337  19(b) 6.212.3489 8,199,245
Vay, tréi phiéu phét hanh va ng thué tai chinh
dai han 338 21 38.825.185 41.541.894
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 15 2.476.497 3.406.398
D phong phdi trd dai han 342 22 487 BHB 5.525.718

Cédc thuyét minh dinh kém I b§ phan hop thanh cia bde cdo tai chinh hop nhét nay

T



CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

BANG CAN BOI KE TOAN HO'P NHAT
(tiép theo)

NGUON VON (tiép theo)
VON CHU SO HOU

Vén chil s& hitu

Von cé phan

Thang duwr von cb phén

Vén khéc cla chil s& hiru

Chénh l&ch ty gia héi dodi

Quf khac thubc vbn cha sé hivu

Lgi nhu&n sau thué chura phin phbi

- Loi nhuén sau thué chura phan phbi IOy ké
@én cubi ndm trrde

- (L)L nhuan sau thué nadm nay

Lgi ich o diing khéng kiém soét

TONG NGUON VON

MNgay 28 thang 2 nam 2025

Mgudri lap:

-
s
/ —

Boan Thi M§ Duyén
Gidm déc Tai chinh

Nguy&n Huy Hing

todn trrding

Mau sé B 01 - DN/HN

Ma Thuyét 31/12/2024 112024

st minh Triéu VND Triéu VND
400 40.752.380 38.2a7.241
410 23 40.752.380 38.237.241
411 24 15.129.281 14.308.434
412 24 14.164.558 B.723.078
414 26 (8.388.147)  (B.388,147)
417 9.470 (224.222)
420 - 342.381
421 9.326.870 11.798.056
421a 11.798.056 11.381.840
421b (2.471.1B6) 416.116
428 10.510.348 11.677.661
440 147.584.718  147.383.472

g
=
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Y
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Danny Le

Téng Gidm dée

Céc thuyét minh dinh kém I& b6 phén hop thanh cila bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

) Mau s6 B 02 - DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HQP NHAT

M3 Thuyrét 2024 2023
sb minh Triéu VND Tridu VND
Téng doanh thu 01 28 83.456.446 78.516.999
Cédc khodn giam triv doanh thu 02 28 278.726 265.380
Doanh thu thudn 10 28 83.177.720 78.251.619
Gia vbn hang ban 11 29 58.521.982 56.130.507
Loi nhuén gop 20 24,655.738 22.121.112
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 a0 4.043.530 2.405.205
Chi phi tal chinh 22 H 7.800.139 8.129.513
- Trong dd: Chi phi I&i vay 23 6.404.706 £.946.060
Phan I8i tlr cac cong ty lién két 24 4.443.769 3.895.982
Chi phi ban hang 25 32 14.565.375 14.192.355
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 a3 3.916.974 3.750.002
Lo nhuén thudn tir hoat ddng kinh doanh 30 6.760.549 2.350.429
Thu nhap khac a 3 180,026 408 976
Chi phi khac az 35 15772 a7.431
Két qua cia cic hoat dong khéc 40 {735.746) 212,545
Leii nhugn ké todn trudee thul 50 6.024.803 2.562.074
Chi phi thué thu nhip hign hanh 51 36 1.510.936 1.288.786
Chi phifiLgi ich) thué thu nhép hodn lai 52 36 241.483 {596.739)
Levi nhu@n thudn sau thué 60 4,272,384 1.869.927

Céc thuyét minh dinh kém la b6 phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay

g



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mau sb B 02 - DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HQP NHAT

(tiép theo)

Phén bé cho:
Chi s& hiru cia Céng ty
Cb déng khéng kiém soét

Léi trén cb phiéu
L&i co bén trén cd phiéu (VND)

MNogudi lap:

N

Nglg'ﬁn Huy Hing
Ké todn trudng

Cdc thuyét minh dinh

Ma  Thuyét
sb minh 2024 2023
Trigu VND Triéu VND
i
61 1.909,050 418.695 :
62 2.073.325 1.451.232 )
—_— y
»
70 37 1.345 294

MNgay 2B thang 2 nam 2025

Boan Thi My Duyén
Gigm dbc Tai chinh

I1sH

kém la b6 phén hop thanh cda bdo cdo 14 ehinh hop nhét nay
10
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

MAu sé B 03 - DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT
(Phwong phép gién tiép)

Ma Thuyét 2024 2023
minh  Triéu VND  Trigu VND

w
(= 3

LLPU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhudn ké toan trwéc thué (1} 6.024.803 2.562.974
Diéu chinh cho
Khau hao va phén b 02 4,132,955 4.123.663
Lgi thé thurong mai &m phét sinh tir hop nhét
kinh doanh 02 - (117.107)
Cdac khoan dy phong 03 1.362.398 407.345
L& chénh léch 1y gid hdi doal chura thurc hign 04 12,608 59.093
Lai tr hoat dong dau tuwr 05 (7.067.273)  (5.870.297)
Chi phi lai vay va chi phi tai chinh khac 08 6.911,415 7.422.408
L&i tir hogt ddng kinh doanh trwée nhirng thay dbi
vén lwu dong 08 11.376.906 8.588.080
Bién ddng céc khodn phai thu va tai sdn khéc 09 (337.553) 452,139
Bién déng hang tén kho 10 (98.554) 1.078.401
Bién ddng céc khodn phdi trd va no phai trd khac 11 2,143.364 (442.419)
Bién déing chi phi tra trude 12 628.346 426.228
Bién déng chirng khodn kinh doanh 13 4,183.054 (8B0.882)
17.895.563 9.219.547
Tién |ai vay va chi phi tai chinh khéc da tra 14 (6.961.019)  (7.902.879)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (1.408.359) (816.207)
Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17 (723) =
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 9.525.462 500.461
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG PAU T
Tién chi mua tai san cd dinh va tal sdn dai han khac 21 (3.099.300)  (2.228.795)
Tién thu tr thanh Iy 1ai san cb dinh va tai san da
han khéc 22 34.765 17.461
Tién chi cho vay, tign gl ngan hang cé ky han va
dAu tu khéc 23 (40,732.272) (28.673.709)
Tién thu héi cho vay, tién gl ngén hang cé ky han
v d8u tu khéc 24 32.404.126  20.544.165
Tién chi cho cac khodn dau tr vén chil s& hiru 25 {6.557.257) -
Hop nhét kinh doanh, @a trir di sé du tién cla céng
ty con dugre hop nhat 25 . (11.812)
Tién thu tir viéc thanh Iy cdc cong ty con (da trir di s6
duw tién cla céc cong ty con dugc thanh Iy) va tién
thu tir thanh Iy cdc khodn dau tw vén chill sé hiru
khdc 26 4.284.306
Tién thu tir 1, cd tiee va thu nhap khdc tir hoat dong
dhu tu 27 2.872.095
Ly chuyén tién thudn tiv hoat ddng déu tur 30 (10.693.537)  (7.823.672)

Cdc thuyét minh dinh kém (& b6 phén hop thanh cia bdo cédo t&i chinh hop nhét nay
11



CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

_ Mau s6 B 03 — DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Phwong phép gian tiép — tiép theo)

Ma Thuyét 2024 2023
sé6 minh  Trigu VND Tridu VND

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tir phét hanh cé phiéu trir di chi phi phét

hanh lién quan 31 6.411.786 71.136
Tién thu tir di vay, phat hanh tral phiéu va khac a3 93.606.481 81.059.079
Tién tré no gbc vay, trdi phiéu va khac 34 (88.611.315)  (B87.324.894)
Tién trd ng gbe thué tai chinh as {14.108) (15.289)
Tién chi tra cd tirc 36 (1.721.201) (243.821)
Lwru chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh 40 9.671.553 3.546.211
Liwru chuyén tién thudn trong nam 50 8.503.478 (3.777.000)
Tién va cdc khodn twong dwong tién diu nam B0 10,124,515 13.853.100
Anh huéng clia thay ddity gia hbi dodi 61 (10.127) 48.415
Tién va cac khoan twong dwong tién cudi nam 70 6 18.617.866 10.124.515
Ngay 2B thang 2 nam 2025
Ngudi lap: Nguréri duyeét:
— "\ of PHAN
/LEL// 7/—Ji = TAP DOAN
_ R
_,—-""-'_'_F__F_FF
R
Nguyn Huy Hing Doan Thi M§ Duyén S=——Fanny Le
todn trséing Gidm dbc Tai chinh Téng Gidm déc

Cdc thuyét minh dinh kém & b) phén hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mau sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG

m tu vén quan I, tw van dau tw (tr tw van tai chinh,

Ty I8 Igvi ich tai
31/12/2024  1/1/2024
100,0% 100,0%
100,0%  100,0%
84,9% 84,9%
72,8% 72,8%
48,5% 48,5%
48,5% 48,5%
48,5% 48,5%
48,5% 48,5%
48,5% 48,5%
48,5% 48,5%

12 NAM 2024
Céc thuyét minh nay I1& b phén hop thanh va cin duoc doc @6ng théi véi bao céo tai chinh hop nhét dinh
kém,
1 DON V| BAO CAo
Cong ty CG& phan Tap doan Masan ("“Céng ty”) 1a mdt cng ty cd phin dwoc thanh 1ap tai Viet
Nam. Hoat déng chinh cla Céng ty bao
ke toan va phap luat) va thue hién céc hoat ddng huy déng vén va diu tu.
Béo cdo tai chinh hop nhat baoc gbm Cong ty va céc cong ty con (sau day dugc goi chung I4 “Tap
doan”) va lgri fch cla Tap doan trong cédc cong ty lién ket,
Céc hoat déng chinh cla cac cong ty con va cde cbng ty lign két dwoe mé ta nhu sau:
Cong ty con
Thuyét Hoat dgng
STT Tén cong ty minh chinh
Céng ty con so hidu tnrc tiép
1 Céngty TNHH The SHERPA Tu van quan ly
("SHERPA") dau tu
2 Cong ty TNHH Zenith Investment Tw van quan Iy
(“ZENITH") dau tur
Céng ty con s& hiru gidn tiép
1 Céng ty Cé phan The CrownX (v)  Tuwwanquanly
("CrownX") dau tw
2  Congty TNHH (vi)  Twvanquén ly
MasanConsumerHoldings ("MCH") dau L
3  Congty TNHH Masan Brewery ("MB") () Tuw van quan ly
dau tu
4  Cong ty TNHH Masan Master Brewer (i) Kinh doanh bia
{"MMBr) va nuwdre giail khat
5  Céngty TNHH Mt Thanh vign Masan (i)  San xuét bia va
Brewery PY ("MBPY") nuwrdrc gial khat
6  Cdngty TNHH Mét Thanh vién Masan (i)  Sdn xuét biava
Brewery HG ("MBHG") nurée gisi khat
T Cang ty TNHH M&t Thanh vién Masan (i} Kinh doanh bia va
Brewery Distribution ("MBD") nrde giai khat
8  Cing ty TNHH Masan Brewery MB (Il  San xuétbiava
{("MBEMB") niére gidi khat

13
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON
Mau sé B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiep theo)

1 DON VI BAO CAO (tiép theo)

Thuyét Hoat déng
STT Tén cong ty minh chinh Ty 1§ lgri ich tai
JMN22024  1/1/2024

8  Céng ty Cb phan Hang tiéu dung (i) Kinh doanh va 67,4% 68,3%
Masan (“MSC") (@)  phan phéi
10  Masan Consumer (Thalland) Limited (iy Kinh doanh va 67.4% 68,3%
("MTH") (a)  phé&n phéi
11 Cong ty TNHH Mét Thanh vién Thic (i)Y  Kinh doanh va 67,4% 68,3%
pham Masan (“MSF”) {a)  phén phbi
12  Cong ty TNHH M&t Thanh vidn Cong (i San xuét gia vj, 67,4% 68,3%
nghiép Masan ("MSI") {a)  thyc pham tién
Il v bao bi
13  Cong ty TNHH M&t Thanh vién Cong (i)Y ~ Sanxuat gia v 67,4% 68.3%
ngh& Thuc pham Viét Tién (“VTF") (a)
14 Cong ty TNHH Mat Thanh vién Masan (i Sén xuét thyue 67.4% 68,3%
HD ("MHD") (a)  pham tign loi
15  Coéng ty Cb phan Masan PQ ("MPQ") (i  San xuét gia vi 67,4% 68,3%
(a)
16  Céng ty TNHH M6t Thanh vién Nam (i)  Sanxuatgia vi 67,4% 68,3%
Now Phi Quée ("NPQ") (a)
17  Congty TNHH Masan Long An ("MLA") i)/  San xuét gia vi, 67,4% 68,3%
(a)  thuc phdm tién
lgi va bao bl
18 Céng ty TNHH Masan HN (“HNF") ()Y San xuét thue 67,4% 68,3%
()  phdm tién Igi
19 Céng ty Cb phan VinaCafé Bién Hba {i¥  San xuat va kinh B6,6% 67.4%
(“VCF") (a)  doanh dé uéng
20 Céngty Cd phén Nuéc khodng Vinh (i)Y  Sén xudt va kinh 60,3% 61,1%
Hao ("WHC") {a)  doanh dé ubng
va bao bi
21 Céngty C phén Throng mai Dich vy (i)Y  San xuét 46 udng 60,3% 61,6%
va San xudt Kréngpha (“KRP") (a)
22 Céngty TNHH M&t Thanh vién Masan (i)  San xuét va kinh 67.4% 68,3%
Beverage ("MSB") (a)  doanh db ubng
23  Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan {iy/ San xuat gia vj, E7 4% 68,3%
MB ("MME") (a) thirc pham tién
lcvi wa bao bi

14
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN VA CAC CONG TY CON
Mau sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

1 DON VI BAO CAO (tiép theo)

Thuyét Hoat dong r

sTT Tén cong ty minh chinh Ty 1€ lgri ich tai
INM2/2024 11/2024
24 Cong ty TNHH M)t Thanh vigén Masan i)y  Sanxusatthue 67 4% 68,3%
HG ("MHG") ia) pham tién loi va
bao bi
25 Cong ty TNHH Masan HG 2 ("MH2") (i San xuat gia vi, 67,4% 68,3%
{a)  thirc pham fign
Iri, 60 uéing va
bao bi
26 Céng ty Cé phan Nude khodng (i)Y San xut va kinh 44 4% 44,9%
Quéng Ninh ("QNW") {a)  doanh dd uéng
27  Cong ty TNHH Masan HPC ("HPC") (i)Y  Kinhdoanh va 67 4% 68,3%
{a)  phén phdi
28 Céng ty Co phan Bt giat NET (“NET™) iy  Kinh doanh va 35,2% 35,7%
@)  sén xuat cac sn
phém gia dung
29  Cang ty TNHH Masan Innovation (Y Kinh doanh va 67.4% 68,3%
(“INV) {a)  phén phéi
30  Cong ty TNHH Hi-Fresh (*HIF") {IY  Kinh doanh va 67,4% 6B,3%
{a)  phan phdi
31 Céng ty TNHH Ty Giat Sy Chanté (i)Y  Dich vy gist di 67.4% 68,3%
(truére day 14 “Cang ty TNHH Giat ui (a)
Chuyén nghiép Joints Pro”)
32  Céng ty TNHH Tam nhin Masan (“MH") (i) Tw van quén Iy 100,0% 100,0%
dau tu
33 Céng ty TNHH Plutus Holdings (i)Y  Tuw vénquan ly 100,0%
("PLUTUS") ()  d&utw
34  Congty TNHH Mapleleaf ("MPL") (i)  Tw vanqudn Iy 89,9%
d&u tur
35 Céng ty Co phan Masan Blue {"MBL") (i)  Kinh doanh va 89,8%
phéan phoi
36 Céng ty Co phan Masan High-Tech (i ~ Twvén quan by 94,9%
Materials ("MHT™) {b) dautw
37 Congty TNHH MGt Thanh vién Tai (i  Twvénquanly 94,9%

nguyén Masan Thai Nguyén (“MRTN") (b}  GAutw

15




CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Miu sé B 09 = DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

1

a8

41

42

43

44

45

46

47

48

45

DON V| BAO CAO (tiép theo)

Tén cong ty

Céng ty TNHH M6t Thanh vién
Thwong mai va Dau tr Thai Nguyén
(“TNTI"

Cong ty TNHH Khai thdc Ché bién
Khodng san Nai Phédo (“NPM")

Céng ty TNHH Vonifram Masan
(“MTC")

H.C. Starck Holding (Germany) GmbH
(Germany) ("HCS")

ChemiLytics Betailigungs GmbH
(Germany)

H.C. Starck GmbH (Germany)

Chemische Fabriken Oker und
Braunschweig AG (Germany)

H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co.
KG (Germany)

ChemiLytics GmbH & Co. KG
{Germany)

H.C. Starck Tungsten GmbH
(Germany)

H.C. Btarck Nonferrous Metals Trading
{Shanghai) Co. Lid. (China}

H.C. Starck Canada Inc, (Canada)

Thuyét
minh

(i)
(b)

(i
(b)
(in)/
(b)
(iiyf
(c)

(iiy/
(€)

(i)
(c)

(i
fc)

(ii)/
(e)

(ii)/
{c)

(i)
{c)

(i)
(c)

(i)
(e)

Hoat ddng
chinh

T van quan Iy
dau tw

Khai thac va ché
bién quang

Khai thac sau kim
leai méau va kim loai
quy [vonfram)

Tir vén quan Iy
dau tu

Tur vén quén ly
LETTRIY

Tur van quén ly
d&u

Sdén xuét hda chét
diing trong sén
xuét gidy va phu
gia cho nganh vat
liéu hép thy

Ché bién sau kim
loai méau va kim
Ioai quy (Vonfram)

Phan lich héa hoc
va dir ligu do
lrding vat Iy

Ché bién sdu kim
loai méu va kim
loai quy (Vonfram)

Kinh doanh va
phan phbi

Ché bién s&u kim
loal mau va kim
loai guy (Vonfram)

94,9%

84,9%

94,8%

Ty 18 li ich tai

31122024 1H/2024

B6,4%

86,4%

B6,4%

BE6.4%

86.4%

86,4%

B6,4%

85,4%

86 4%

B6,4%

86,4%

86,4%

L=l
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mé&u s6 B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG

12 NAM 2024 (tiép theo)
1 DON V| BAO CAO (tiép theo)

STT Tén céng ty

50 H.C, Starck Tungsten GK (Japan)

51 H.C. Starck Tungsten LLC (USA)

52  H.C. Starck Jiangwu Tungsten
Specialities (Ganzhou) Co. Lid,
(China)

53  Chemitas GmbH (Germany)

54  Cong ty Cé phén Masan MEATLife
(“MML")

§5  Cong ty TNHH MNS Meat
(“MNS Meat")

56  Cong ty TNHH MML Farm Nghé An
{“Farm MNghé An")

57 Congty TNHH MNS Farm
{"MNS Farm")

58 Congty TNHH MNS Meat Processing
(*"MNS Meat Processing”)

59  Coéngty TNHH MEATDeli HN
("MEATDeli Ha Nam")

60 Congty TNHH MEATDeli Sai Gon
("MEATDeli Sai Gon")

61  Cong ty C6 phan Masan Jinju (“MSJ")

62 Congty Cb phén 3F VIET
{"3F VIET™)

63  Cong ty TNHH Thirc Pham 3F VIET

(“aF VIET Food")

Thuyét

minh

(i)
(c)

(i)
(c)
(i)
(e)

(iiy/
(c)

(w)/
(a)

(i}
{al(g)

i

(a)

(i}
{a)(a)

(iii)/
{alg)

(i}
(a)

(iif)/
(a)

(i)
(@)
(i)
(@)

(iii}/
(a)

17

Hoat dong
chinh

Kinh doanh va

phéan phéi

Kinh doanh va
phéan phoi

Ché bién sau kim
loai méau v kim
loai quy (Vonfram)
Cung cdp nang
Iugrng, quén Iy
chat thai va dich
vi hau cén

Tu van quan Iy
dau tw

Blam déng vat
Chén nubi lon
Tuw véan quén Iy

daiu tur

T van quan ly
dau tu

Ché bién thit
Ché bién thit

San xuat va kinh
doanh thue phadm
tién I

Chan nudi va kinh
doanh ga

Ché bién va kinh
doanh thit

Ty 18 loi ich tai
3112/2024  1/1/2024
B86,4%

- B6.4%

51.8%

B6,4%

94,3% 94,9%
94,3% 94,9%

94,3% 94,8%

94,3% 94,9%

94,3% 94,9%

94,3% 94,8%

94,3% 94,9%

70.7% 71,1%

48,1% 48.4%

48,1% 48,4%
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Miu sé B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

1 DON V| BAO CAO (tiép theo)

Thuyét Hoat déng
57T Tén cong ty minh chinh Ty 1§ lgri ich tai
31122024 11/2024

64  Cong ty Cb phan Phat trién Throng (v Tuw van guanly 78,7% 71,5%
mai va Dich vu VCM ("WCM") (d) dau tw

65 Congty Cophan Dichvu Thuong mai (vl  Kinh doanh va 78,7% 71,6%
Téng hop WinCommerce {d)  phan phédi
{(“WinCommerca")

66  Céng ty Cb phén The Supra (W)  Dich vy kho baiva 78,7% 71.,5%
(“The Supra™) (d) Irus tril héing hoa

67  Céng ty C& phén CX Infra (“CXI) (v}  Xay dung 40,1% 36,4%

(d)
68  Céng ty TNHH Dau tw San xudt Phat v) Néng nghigp 100,0% 100,0%

trién Néng nghiép WinEco (*WinEco")

69  Céng ty TNHH Dau tw Sdn xudt va (v)  Néng nghiép 89,0% 89,0%
Phat trién Nong nghigp WinEea - Tam
Bao "WinEoo Tam B&a")

70 Céng ty TNHH Néng nghiep Bbng Nai—  (v)  N3ng rghigp L
WinEco ["WinEco Déng Nai®)

71 Cong ty Cé phan Dr. Win (“Dr. Win") v/ Ban & thude, G4.59% 46,57
(e)  dungcuyté, m
pham va vat pham
Ve sinh trong cac
otra hing chuyén

doanh
72 Gang ty C6 phin Mobicast (*MOB™ vy Vienthang 70.0% 70,00
73 Congty GO phan Dau tr Drace ("DRCT) (v} Tuvénquan iy 99.8% 99,5%
dau tw
7d  Cong ty GO phén Dau tr Fomax (v Turvanquén iy 03,09 99, 5%
("FOR") dau tur
75  Congty GO phan Phic Long Hertage ivi B Envathie B5. D% 85,0%
“Phiic Lang Haritaga") udng
76 Chng ty G4 phan The O2 “The 02" (v} Nghién cieu th) 50,00 50,0%%
trisding
7 Coang ty GA phdn Do tu Sanitta (v T wvanquan 29,87 o0 09%
{“Sagitta™) dAu b
78 Gongty THHH Masan Agn (W) Tuwr van qudn 'y 100,05 100,0%
CPasan Agr') dAu
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Méu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

1 DON V| BAO CAO (tiép theo)

Thuyét Hoat ddng
81T Tén cong ty minh chinh Ty Ié lgi ich tai
3inz2/2024 11/2024

78  Cdng ty Cb phén Bau tv Lepus (vl  Twwvanquanly 98,0% 98,0%
("Lepus”) dau tu
B0  Céng ty CA phén DAu v Eirene (v} T vénquan Iy 99,9% 89,8%
{“Eirene") Gau tw
81  Cong ty Cé phéan The WinX (“WinX") (vi/  Nghién ciru thi 100,0% -
il trirdyng
Céng ty lién két
Thuyét  Hoat dong
STT Tén cing ty minh chinh Ty 18 lgvi ich tai
31122024  111/2024
Céng ty lién két sé hibu tree tidp
1 Ngén hang Throng mai Cb phén Ky MNgén hang Thuyét minh 13(c)
thirong Viét Nam (*Techcombank”)
Cong ty lién két s& hiru gidn tiép
1 Céng ty Cé phén Thire pham {vil)  San xudt va kinh 32,8% 32,8%
Cholimex (“Cholimex") doanh gia vi
2 Céngty C& phan Vit Nam K§ nghé (viii)  Sén xudt thuc 24,9% 24,9%
Sic san (“Vissan") pham va ban |é
3 Jiangwu H.C. Starck Tungsten (ix)f Ché bién sau - 30,0%
Praducts Co,, Ltd. (China) (*Jiangwu") {c)  kim loai mau va
kirm loai quy
(Vanfram)

(i) Cac cdng ty nay 1a cdc cong ty con s& hivu tngc tiép va gidn tiép cla MCH.
(i) Céc cbng ty nay la céc cong ty con s& hiru triee tidp va gidn tiép clia ZENITH.
{iif) Céc cong ty nay la cac cing ty con s& hiru trire tigp va gidn tiép cia MML,
{iv) Céc cbng ty nay la cac cng ty con sd hiru trire tiép vé gidn tidgp clia WCM.

{v) Céc cong ty nay la céc céng ty con s& hitu truc tiép va gidn tiép clia SHERPA.
(vii ~ Cdc congty nay la cac cdng ty con sé& hiru tric tiép clia CrownX.
(vi)  Cong ty nay ia m§t cdng ty lién két s& hivu gidn tiép clia MCH.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

1
{viii)
{ix)
(a)

{b)

(c)

(d)

(e)

M

(g

DON V| BAO CAO (tiép theo)
Céng ty nay la mét cong ty lién két s& hiru trye tiép cla MML.
Cong ty nay la mot cdng ty lién két s& hiru gidn tiép cla MHT.

Trong nam, MSC va MML da phat hanh cé phiéu cho nhén vién theo ké hoach v& quy&n chon
mua c6 phan cho nhén vién thea phé duyét ciia cac cd déng. Do két qua cia céc giao dich nay,
lgri ich kinh té cla Céng ty trong MSC, MML va cdc cdng ty con cla cdc cong ty nay gidm di.

Trong thang 10 nam 2024, MH & mua 93.979.000 cd phiéu phb théng cia MHT, twong duong
8,5% loi ich kinh t& trong MHT vé&i tdng gi& trj la 1.457.257 triéu VND. Do két qua cla giao dich
nay, lgi ich kinh té cla Céng ty trong MHT tang tir 86,4% |&n 94,9%. Viéc mua lai thém 8,5% loi
ich kinh té trong MHT nay tirong duong voi 1.038.406 triéu VND 1ai san thudn cda MHT duoc
mua lai tai ngay giao dich.

Trong thang 5 nam 2024, MTC dé ky théa thuan thanh Iy toan bé Igi ich kinh t& trong HCS va cac
cing ty con va cong ty lién két cia HCS. Trong thang 12 nam 2024, giao dich nay da duoc hoan
14t. Do d6, tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cac cing ty nay khéng con |4 céng ty con va cong ty
lién két ca Tap doan.

Trong thang 9 nam 2024, Eirene da mua 47.188.730 cb phiu phd théng cia WCM, tvong duwong
7.2% lori ich kinh 1& trong WCM véi tdng gid tri a 5.100.000 triéu VND. Do két qua cia giao dich
nay, loi ich kinh t& cda Cong ty trong WCM tang tir 71,5% |8n 78,7%. Viéc mua lai thém 7,2% Igi
ich kinh t& trong WCM nay turong duerng v B05.651 triéu YND tal san thuén cla WCM duoc
mua lai tai ngay giao dich.

Nhur 1& mét phan clia qua trinh 18i clu tric ndi bo, trong thang 6 nd&m 2024, WinCommerce da
chuy&n nhugng toan bd quyén kiém soat trong Dr. Win sang SHERPA. Do két qua cua giao dich
nay, lgi ich kinh té cla Céng ty trong Dr. Win @a t&ng tir 46,5% lén 64,9%.

Trong thang 8 nam 2024 va thang 12 ném 2024, PLUTUS va WinX, cdc céng ty con s& hiru gidn
tiép clia Cong ty, lan luot duge thanh |ap.

Tal ngay 31 thang 12 n3m 2024 va ngay 1 thang 1 nam 2024, céc céng ty nay dang trong qua
trinh giai thé.

Ty 18 li ich kinh t& trong céc céng ty con phan dnh ty 18 lei ich trir tip va gian tiép ciia Céng ty
trong cée edng ty con, dugc xac dinh cdn cir vao ty |8 s& hiru von (trrc tiép va gidn tidp) tron
céc cong ty con, trir khi cé thda thusn khéac (néu cd). Ty 1€ Igi ich kinh té trong céc cong ty lién I(égt
phdn dnh ty I& o ich truc tiép cla Cona ty va céc céng ty con trong cac cong ty lign ke,

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Tap doan cd 34.835 nhan vién (1/1/2024: 35.895 nhan vién),
Chu ky sén xuét kinh doanh théng thwéng

Chu kj sdn xuét kinh doanh théng thuing clia Céng ty va céc céng ty con ndm trong pham vi 12
thang.

LT

A
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(a)
(i)

Miu sé B 09 - DN/HN

THU Erz!gﬂrz“%m CAO TAI CHINH HQ'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG

p theo)
CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
Tuyén bé vé tudn tha

Béo cdo 1ai chinh hop nhét nay duoc 18p theo cdc Chudn muc Ké toan Vigt Nam, Ché da Ké todn
Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dé&n viéc I&p va trinh bay béo cédo
tai chinh.

Co so do lwéng
Béo cao tai chinh hgp nhat, trir bdo cédo lwu chuyén tién t& hop nhat, duoc lap trén co s& dén

tich thgu nguyén tic gld gbe. Bdo cdo Iru chuyén tién t& hop nhat dugc lap theo phizong phép
gian tiep.

Ky ké toan nam
Ky ké toan ndm cia Céng ty la tir ngay 1 thang 1 d&n ngay 31 thang 12.
Don vi tién té ké todn va trinh bay bao céo tai chinh

Bon v| tién 18 ké todn clia Cong ty 1a Béng Viét Nam (“VND"). Béo cdo tai chinh hop nhét nay
dirge 18p va trinh bay béng trigu Béng Viét Nam ("Trigu VND").

Sé lidu so sanh

56 liéu so sanh tal ngay 1 thang 1 nam 2024 dugc mang sang tir s& ligu duge kiém todn tai ngay
31 thang 12 nam 2023.

NHU'NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhirng chinh sach ké todn chl yéu duec Tap doan dp dung trong viés [4p béo cdo tai
chinh hop nhat nay.

Co s& hgp nhét
Hop nhat kinh doanh chiu sy kiém soét chung

Hop nhat kinh doanh ma trong 86 céc cong ty chiu sy kiém sodt chung béi cling mét nhém eb
dong (“C6 dong Kiém so&t”) trwéc va sau khi hop nhat phis hop véi dinh nghia hop nhét kinh
doanh chju sir kiém soat chung vi cé su ndi tiép riii ro va quyén Igi cla C& déng Kidm soat. Hop
nhét kinh doanh chiu sw kiém soat chung nay dac biét ndm ngoai pham vi clia Chudn muc Ké
toan Viét Nam sd 11 Hop nhét kinh doanh va trong sy chon lra chinh sach ké todn lign quan dén
céc giao dich nay, Tép doan da can nhac Chudn mirc Ké todn Viét Nam sb 01 Chudn muc chung
va Chuan muc Ké toan Viégt Nam sb 21 Trinh bay bédo cdo tai chinh. Dya trén cac chudn myc
nay, Tap doan di &p dung co s& ké todn sap nhap {"ngu‘yén thc mang sang toan b&"), Tai ednva
no phai traé cia cac céng ty dugc hop nhat theo gia tri s6 sdch hién tai duéi khia canh nhin nhan
cia Cd déng Kiém soét. Chénh lech gilra gia phi mua va gi trj cia tai san thudn duoc mua duoc
ghi nhan tryc tiép vao Igd nhudn sau thué chira phan phéi thude vén chi sé& hiru.

Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va béo cdo Iuu chuyén tidn 1& hl:_rg nhat bao gbm
két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién 1é cla cédc céng ty dugc hop nhét tir ngay mua.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

(i)

{iv)

NHIPNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Co s& horp nhat (tiép theo)
Hop nhat kinh doanh khéng chiu sw kidm sodt chung

Hep nnét kinh daanh khéing chiu kigm sodt chung dupc hach todn theo phisong phip mus 1o
ngay mua, l& ngay ma su kigém sodt da duoc chuyén giao cho Tap doan. Su kiém soét la quyén
chi phoi cac chinh sach tai ehinh va hoat déng clia doanh nghiép nham thu duce loi ich kinh té
tir cdc hoat déng cda doanh nghiép do. Khi xem x&t sir kiém sodt, Tap doan cling xem xét quyén
biéu quyét tiém nang mé co thé thyc hién duoe & hién 1ai. Theo phirong phap mua, tai san va
cdc khoan ng phai tré cla céng ty dugc mua duec ghi nhan theo gia tri hop Iy tai ngay mua. Gia
phi hop nhat kinh doanh (gid phi mua) bac gém téng gid tri hop Iy tai ngay trao ddi cla céc tai
san dem trao d6i, c&c khodn no phai trd da phat sinh hodc da thira nhan, cac céng cu vén chi s&
hiru & phét hanh boi Tap doan vé cée chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hop nhét kinh doanh.
Leri thé thurong mai 1a phan chénh Iéch gitka gid phi mua va loi ich cla Tap doan trong gid tri hop
Iy thudn cda cac tai sén, no phai trd va ne tiém tang cla cong ty dwoe mua, Khodn chénh léch
am, duge ghi nhén ngay vao bao céo két qua heat ddng kinh doanh horp nhét.

Cac chi-ghr giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén viéc phat hanh céng cu ng hodic chirng
khoan von, ma Téap doan phét sinh khi ho'p nhat kinh doanh bao gbm céc chi phi lién quan trrc
tiép dén viéc hop nhét kinh doanh, nhu chi phi trd cho tu van tai chinh, tw van phap Iy, thim dinh
vién vé gid va cac nha tu van lién quan dén hop nhét kinh doanh. Cac chi phi giao dich nay duoc
tinh v&o gid phi hop nhét kinh doanh, Céc chi phi quan ly chung va cédc chi phi khac khéng lién
quan trigc tidp dén glean dich hgp nhat kinh doanh cu thé dang dwoc ghi nhan thi khéng duoc tinh
vao gia phi hop nhat kinh doanh, ma dwoc ghi nhan 1 chi phi phat sinh trang nam.

Cac cong ty con

Céc cbng ty con la cac cdng ty chiu sy kiém sodt cta Tap doan. Sy kiém soat nay 16n tai khi Tap
doan cd quyen chi phoi cac chinh sdch tai chinh va hoat ddng cla mot doanh nghiép nhim thu
duere lei ich kinh 1@ tir cac hoat d6ng cila doanh nghiép d6. Khi danh gid quyén kiém sodt, quyén
b phigu tiém nang cé thé thye hign dwec tai thoi diém hién tai ciing duoc xem xét. Bao céo tai

chinh cia céc efng ty con dugre bao gbm trong bdo céo tai chinh hop nhat ké tir ngay quyén kiém
soat bat d4u cé higu ly'c &n ngay quyén kidm soat cham dut.

Cédc céng ty lién két (cdc don vi nhdn diu tur dwpe hach lodn theo phurong phép von chii
s hiu)

Céc cong ty lién ket 1a nhirng cdng ty ma Tép doan co sy &nh hudng dang ké nhung khong kiém
soat cac chinh sach tai chinh va hoat dgng kinh doanh cila cng I'; Su dnh hudng dang ké nay
ducc gia dinh ton tai khi Tap doan ndm gitr 1l 20% dén 50% quyen biéu quyét cla mot céng ty
khéc. Céc cong ty lién két duge hach todn theo phuong phap vén chli sé& htru (cac don vi nhan
dau tu dwge hach toan theo phuong phép vén chi sé hivu) tmng béo céo tai chinh hop nhél. Céc
khoan dau tw nay dugc ghi nhan ban dau theo gia gbc, bao gdm chi phi giao dich. Sau khi ghi
nhén ban dau, bao céo 1ai chinh hop nhat bao gdm phan ma Tap Goan duge hudng trong lai hodic
16 clia don vi nhan dau tv dugc hach todn theo phurong phap vén chi s& hivu, sau khi droc gidu
chinh thea chinh sach ké todn ctia Tap doan, ké tir ngay bat d4u sir dnh hudng dang ké cho dén
ngay két thic sg anh hudng déng ké. Gid tr| ghi s6 cua céc khodn dAu tw durgc hach todn theo
phuong phap von chi sé hiru clng dirge dieu chinh cho nhirng thay d6i vé lgi ich cda nha dau
tw trong don vj nhén dau te phét sinh tir nhimg thay déi vén chi s& hiru cla don vi nhan dau tw
ma khéng phén anh trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh (nhu viéc chénh léch ty gié do
chuyé&n 361 bao cdo tai chinh, v.v...). Khi Tap doan chia sé khoan 15 trong don vi nhan déu tu theo
phan s& hiru cia Tap doan vugt qua gid tr) ghi sb cla khodn dAu tw cla Tap doan trong don vi
nhan dau tw dwoe hach todn theo phrong phép vén chl s& hiru, thi gid tri ghi s cla khodn d4u
tw @6 (bao gom céc khodn dau tu tai chinh dai han, néu cd) sé duec ghi gidm vé khéng va Tap
doan khéng phai tiép tuc ghi nhan cac khodn I5 phét sinh sau d6 trir khi Tap doan cb nghfa vu
phai thanh toén hay da thanh todn thay cho don vi nhan dau tw. Lai hodc 16 do thanh Iy lgri ich
trong mét céng ty lién ket ma khéng khong dén den viéc mat nh hufmg dang ké, bao gdm ca si
suy gigm lg ich trong cong ty lién ket (dwoc xem nhu la thanh Iy mot phan vén chil s& hiru), dugc
ghi nhén trong béo cédo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét,
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

3 NHO’NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
(a) Co sé hgp nhét (tiép theo)
(v)  Loiich cé déng khéng kiém sodt (“NCI")

NCI duoc xéc dinh theo ty 1é phan s& hiru clia cb déng khang kidm sodt trong 1ai s@n thudn cia
don vj bj mua |al tai ngay mua.

Viéc thay ddi phén s& hiu cla Tap doan trong cng ty con ma khéng din dén viéc mét quyén
kiém soat duwgc ké todn teong t nhu céc giao dich vén chi & hiru. Chénh IZch gilra gid tri thay
65 ph&n s& hiru clia Tap doan trong tai san thuéin clia céng ty con va sé tién thanh todn hodc
nhén durgc ghi nhén triec tigp vao o nhuén sau thué chwa phan phéi thudic vén chi sé hiru, ngoai
tri lrur:sg trieérng hop chénh l&ch phat sinh tir cde giao dich lién d¢i rang budc bdi viéc phai phat
hanh cd phiéu hoéic tang vén gép cé thang du thi khodn chénh léch dwoe ghi nhin vao vbn khac
cua chi s hiru,

(vi)  Cédc giao dich dwgrc logi trir khi hgp nhat

Céc giao dich, s6 du trong ndi b Tap doan va céc khodn thu nhap va chi phi chura thire hién phat
sinh tlr cac giao dich néi b duge loai trir khi lap bdo cédo tai chinh hop nhét. Tuy nhién, chénh
lech ty gid hoi dodl phat sinh lién quan dén cac khodn muc tién t& trong ndi b tap doan, bao gbm
cd ngan han va dai han, dwoe ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat. Cac
khodn Iai v& 16 chira thye hign phét sinh 1 céc giao dich véi cong ty lign két dwgrc i vao khoan
dau tu trong pham vi lerl ich cla Tap doan tai cong ty lign két,

fvii)  Mat quyén kidm sodt

Khi mat quyen kiém soat tal mét céing ty con, Tap doan dirng ghi nhan tai san va no phai tra cia
cong ty con ciing nhu lon ich ¢d éng khéng kiém sodt va céc cdu phan vén chi sé hiru khac, B&t
ki khoan lai hodc 18 nao phat sinh tir sy kién nay ddu duoc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat. Sau khi thodi vén, phan Igi ich con lai trong céng ty con trude do (néu
cd) dugre ghi nhan theo gia trj ghi s con lai cia khaan dau tur trén bao cdo tai chinh rigng cla
cﬁnglz me, sau khi duge dieu chinh theo ty 18 tong (ng cho nhirng thay ddi trong vén chi s&
hiru ke tir ngay mua néu Tap dodn van con dnh hwdng dang ké trong don vi nhan d4u tw, hoac
trinh bay theo gid gbc cla khodn dAu tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

(b)  Ngoai té
] Céc giao djch bang ngoai té

Céc giao dich béng céc don vi tién t& khdc VND trong nam duoc quy ddi sang VND theo ty gia
x&p xI véi ty gid thirc té tai ngay giao dich, 5
\%
x
"

Cédc khoan muyc tai sdn va ng phai trd cé gdc bang don v tidén t& khac VND, ngoai trir cac khodn y

vay c6 goc bang dom vi tién 1& khac VND da duoc dy phong rlii ro hdi dodi bing céc cong cy tai /»
chinh, duge quy dbi sang VND theo 1y gid tai ngay két thic ky ké todn nam clia ngén hang thuong ‘+
mai nei Céng ty ho&ic cédc cdng ty con thudng xuyén cd giao dich.

Tat cé cdc khodn chénh l&ch ty gid hdi doai dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dang kinh
doanh hop nhét,

* M55
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 {tiép theo)

3
(b)
(i)

(c)

{d)
1)

(i)

NHPNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ngoai té (tidp thea)
Hoat dang o nudre ngodi

Cha mue dish trink bay bae céo t&i chinh hop nhit, A s8n va ng phél trd cla cie hoat donyg &
medre ngodl durgee quy 380 sang YIND nhwe saw:

= Céc tal sdn va noy phai trd, bao gom (g the theorg mai va cdc didu chinh gid tr hop 1Y phét
sinh tal ngay mua, duoe guy ddi sang VND theo t§ gid mua chuyén khodn (3oi voi tai san) va
ban chuyén <hodn (d5i v ny phal tra) tai ngay ket thic ki k& todn ndm cla ngan hang
thirong migi e cac cdng ty con thirdng xuyén oo giao dish;

»  Doanh thu, thu nhap, chi phi va lud chuyén tign 18 ola céc hogt déng & nwée ngoal duge cuy
A4i sang VND theo iy gid hid dodi xdp » 17 gld e 16 13l ngay gizo dich: va

= Vén gdo duge guy déi sang VND theo f§ gia thue 12 tai ngay giac dicn. LB Igz kedlai nhugEn
sau fhué chua phan Ehﬁi va odc qui va dy phing dwge By tr ol nhuandl thudn vd céc bidn
ddno 94 durgc quy Gal,

Chénh l&ch ty gis héi dodi phat sinh do quy 95 bdo cdo &l chinh oia cde heat ddng & nude ngoai
sarg VWND dugc ghi nhan vae bang cén 65i ké fodn hop nhdt vao khodn mus "Chénh iéch 1y gid
bedi Jadi" thuds van chil a8 hiru. Khi chénh l&ch tf gid hoi dodi lidgn quan dén mat hoat déng kinh
doanh & nude ngodl dwge hep nhat nhung khing duoe s& hivu toan b bdi Tap doar, chénh
l&ck 1§ oid hfi;i dadi 10y k& phat sinh do quy J4i dwge phian b cho va ghi nhén 14 mét phan cia
khoan myc oo déng khong xiém sodt trén bing céin dbi ké todn hop nhat,

Tién va cac khodn tiromg dwong tién

Tigr bao gdm tén mal va bien gii ngan hang khiing ki han. Cac khoan tuong duong tén b cac
khicdn dau b ngén han co tinh thanh khodn cao o6 the dé dang chuyén 81 thanh khodn tign xac
dinh trecre, it ili ro w6 thay d4i gid ir] va Juoc gil nhém Jap Ung nhu ciuw thanh toén ngdn han
han & cha mue dich d&u b hay céc muc dich <héc.

Cac khoan diu wr
Chirng khodn kinh doanh

Chirng khean kinh doanh 12 edc trdl phidu va chimg chi bén gl duac Tap doan nam gilk vi mys
dich kinh doanh, iic & mua vac bén ra 48 thu lgi nhudn trong théd gian ngdn. Chirng khodn kink
doznh duge ghi nhén ban dau theo gid gbe bao gbm g4 mua séng cdc chi pki mua of fign quan
trec ¥4p. Sau ghi nhén ban dau, chirng khodn kinh doanh dirpe xac dinn theo gid gée i & thu
nhap I&i lién quan den giai doan trade khi mua chimg khodn kinn doanh «& dir phang gigm gia
chirng khaan kinh doann. Du phong giadm gié chimg khodn kinh doanh diroc 1ap kii oo bang
chirng 14 gid thi trirgmg cdia chigng khodn giam xudng thap hon gid 1 ghl sé cla ching. Sau khi
khodn di phong dirce [4p, néu gid th) tridng cda chlng khoan tang i&n th! kho@n dir phong sé
duore hoan nhap, Khoan die phong ohl dwge hoin nhip rong pham vi sao cho gid tri ghi 56 ods
chirng khodn Kinh goanh khing vuot qua gia ti ghl 84 cda cae chisng khaan nay khi gia djnh
khéng oo khoan dir phéng nae da duge ghi nhén.

Biu hr ndm gitr §8n ngdy d3o han
Bau tu nam giir §8n ngay dao han |a cac khosn d&u wr méa Ban Tong Gidm déc cla Cang ty nodc
cdc cfag ty con di dinh va cd khd ndng nam gilr $én ngay Jao han, S&u by nam gilr dén ngay

dd0 han bac gbm tién gii ngén hang cd ky han. Cac khedn dau i ndy dwege ghi nhan theo gia
gac triy di dir phong phai ths kKo dai.
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(d)
(iii)

(e)

(f)

NHO'NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Céac khoan déu tw (tiép theo)
Déu twr gdp von vao don vj khic

Dau tw gop vén vao don vi khéc & nhirmg don vi ma Céng ty hodc cac cdng ty con khéng cd
quyén kiém sodt hodc dnh hudng déng ké duge ghi nhan ban déu theo gia gc bao gom gia mua
va cac chi phf mua co lién quan trgc tigp. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau v ndy dugc xac
dinh theo gid gbc trir di dy phéng gidm gia ddu t, Dy phong gidm gid dau tu duoc |ap khi don
vi nh@n dau tw phat sinh 16 dan dén Tap doan co khad nang mat von, triy khi c6 bang ching réng
gia tri clia khodn dau tur khiing bj suy giam. Khoan du phing khéing duec |ap khi Tap doan khéng
¢t khd nang méat von. Du phéng gidm gid dau i duyoe hoan nhap khi don vi nhan diu tr sau 46
tao ra Iei nhuén dé b trlr cho céc khodn 16 da duwoc Iap du phang trude kia, Khodn dy phéing chi
durgc hoan nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 cia khodn dau tr khéng vugt qué gid tr ghi
s cla ching khi gia dinh khéng cé khoan dy phing néo 4a duge ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu khéch hang v cac khodn phai thu khéc duge phan 4nh theo gid gbc trir di
dir phiing phai thu khé dai.

Bao thanh todn

Theo cdc diéu khodn thi truéng va yéu cau vé thanh khodn, Tap doan ky két cac thda thuan bao
thanh toan @& chuyén giao khodn phai thu khach hang. Béi véi cac giao dich bao thanh toan, Tap
doan danh gia cd ghi gidm toan bd khodn phai thu hay khéng dia trén mirc 89 chuyén giao rli ro
va loi ich gan lign véi quyén sé hru clia khodn phdi thu.

Néu Tap doan: ;

= chuyén giao phan lén rli ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hiu cla khodn phéi thu, Tap
doan s& ghi gidm khodn phéi thu va ghi nhan riéng ré tai san hosc ng phai trd dbi vai cac
quyén va nghla vy phét sinh tir viéc chuyén giao khoan phai thu;

*  con ndm giir phén I&n rdi ro va loi ich gén lién voi quyén s& hiru cia khodn phai thu, Tap
doan sé tigp tuc ghi nhan khodn phai thu; va

= khong chuyén giao cling nhw khang nam gilr phan I&n rdi ro va loi ich gan lién véri quyén sé
htiu cia khodn phai thu thi Tap doan xac dinh xem liéu cé ndm gitr quyén kidm soat ddi véi
khodn phai thu khong. Néu Tap doan khéng ndm gil* quyén kiém soét thi Tap doan sé ghi
gidm khodn phai thu va ghi nhan riéng ré tai san hodc ng phai trd ddi véi cac quyén va nghla
vu phat sinh hodc con nam gilr tir viéc chuyen giao khoén phai thu. N&u Tap doan nam gilr
quyén kiém sodt thi Tap doan sé tiép tuc ghi nhan khodn phéi thu dén gia tri con tidp tuc lién
quan dén tai san duoc chuyén giao.

Mire d6 con tiép tuc lién quan dén tai san duge chuyén giao & mire 48 Tap doan bi nh hudng
bé nhirng thay dbi vé gid tri cla tal s&n chuyén giao va dugc xac dinh bang gia tri thap hon gitra
gid tr ghi s cla khodn phdi thu va sb tién cac nhét ma Tap doan phai 1ra (“s0 tién béo lAnh").

Khi Tép doan tiép tuc ghl nhén tai san chuyén giao dén gia tri con tiép tue lign quan dén 1ai san
duge chuyén giao, Tap doan ddng théi ghi nhan nghia vu lién quan. Nghia vu lién quan ban dau
duge ghi nhan bng so tién bao lanh cong voi gid tri hep Iy cla bdo ldnh. Sau dé, gid irj hop Iy
cia bdo lanh duoc phan bd dan theo thei gian vao bao cédo két qua kinh doanh hop nhét.

Hang tén kho

Hang ton kho dugc phan anh theo gia tri bang vdi s6 thdp hon gitra gid gbc vA gid tri thudn o
thé thire hign duoc. Gig gbe dioe tinh theo phurong phép binh quan gla quyén va bao gbm tt cd
cac chi phi lign quan phat sinh & cé dwgc hang tbn kho & dja diém va trang thai hién tai. B4i v
thanh pham va san phm d& dang, gid gbc bao gbm chi phi nguyén vat lidu, chi phi nhan céng
trirc tiép va cdc chi phi chung da dwoc phan bd. Gia trj thuan co thé thue hign duoc 1a gid ban
wdc tinh clia haing ton kho, trir di chi phi wée tinh d& hoan thanh sén pham va chi phi ban hang
e tinh.

Téap Goan éap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach todn hang ton kho.
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(i)

NHPNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU {tiép theo)
T&i sédn cd dinh hiru hinh

Nguyén gis

Tai s@n ¢d dinh horu hinh duge thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao man 10y ké. Nguyén gia
tai sdn cd dinh hiru hinh bao gém gid mua, hodc chi phi xdy ding, céc loai thué mua hang khéng
hoan lai va chi phi lién quan truc tiép & duwa tai sdn dén vi tri va trang thdi hoat d6ng cho muc
dich st dung da du kién, va chi phi dé thao d&, di doi tai sdn va khdi phuc hién truéng tai dia
diém dat tai san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san cé dinh hiu hinh da dura vao hoat déng
nhu chi phi sira chira, bdo duéng va dai tu dugc ghi nhén vao béo cédo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat trong ndm ma chi phi phét sinh, Trong cae trwdmg hep cd thé chimng minh mét
cach rd rang rdng cac khoan chi phi nay |am tang loi ich kinh té trong tuong lai dur tinh thu dwrec
tlr viée st dung tai san cé dinh htru hinh virgt trén mire hoat déng tiéu chuan theo nhu danh gid
ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hod nhu mét khodn nguyén gid tang thém cla tai san cb
dinh hiru hinh. Trang trugng hep tal san cd dinh hieu hinh @& hoan thanh va dua vao st dung
nhung nguyén gid chura duge quyét todn, cdc tai sén b dinh ndy sé duoc ghi nhan theo nguyén
gia tam tinh va nguyén gia nay s& dugc digu chinh sau khi qug!t toan dwoc phé duyét. Tal san
E:'!l Eigh hi;}u hinh cing bao gbm gid trj hop ly cda céc tai san co dinh hiru hinh khée tir hop nhét
nh doanh.

Sau khi hoan thanh giai doan xay dyng mé, tai san duoce chuyén thanh “nha clra va vat kién tric”,
*médy méc va thiét bi” hodc “tai san khai khodng khac" trong tai sdn cb dinh htru hinh. Tai san khai
khodng khéc bao gém chi phi phuc héi mé va gid tri hop ly clia trir lwgng khodng san va tai nguyén
khodng san phat sinh t& hop nhat kinh doanh.

Khau hao

M4y mdc, thiét bj lién quan irre tép dén hoa! ding khai thdc khodng sdn va gid tr hop Iy cha triv
lugng khodng sén phat sinh 1 hop nhét kinh doanh

May mac, thiét bj lién quan truec tiép dén hoat déng khai thac khodng sdn va gid tri hop Iy cla trlr
lwgng khodng san phét sinh tir hop nhat kinh doanh duge khu hao theo phueng phap khéu hao
theo san lwgng. Theo phirong phdp nay, co s& khau hao 1a trir Ibgng khodng san da xac dinh
dugc la khdi leong quang (tan) ma Tap doan cb thé khai théc kinh t& va hop phép t0 tai nguyén
khodng sdn clia Tap doan, va mdt phén tal nguyén khodng san dy kién chuyén ddi thanh trir
lugng. Co s& khau hao cho tai s&n lién quan trrc tiep dén hoat dong khai thac khodng san dira
trén:

a, uoc tinh tai nguyén khoang sdn du kién chuyén déi thanh trir lugng theo danh gia cla céc
chuyén gia mo cho dir &n Nii Phao; va

b. wéc tinh tai nguyén khodng san du kién o6 thé dugc t4i ché tlr quéng dudi 6-xit ("OTC").
Co sé&r khdu hao &p dyng cho céc loal tai sdn khai khodng nhuw sau:

May mdéc, thiét bj chi lién quan d&n hoat d6ng khai thac khoang sdn (a)
May méc, thiét bj lién quan dén hoat déing khai théc khoang sén va dugec {a) va (b)
sUF dung trong qua trinh 14 ché OTC

G4 tr| hop Iy cla trd lrgrng khodng £3n phat sinh tl hep nhét kinh doanh fa) va (b)
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NH(FNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Tai san c6 dinh hiru hinh (tiép theo)

Khau hao (tigp thea)

Mdy mde, thit by lién quan truc tiép dén hoat dong ché bién khodng sdn

May mdc va thiét bi lién quan true tidp dén qua trinh ché bidn chuyén siu cdc san phdm vonfram

clia MTC dugre khéu hao theo phuong phap khdu hao theo sén lwgng. Téng san lwong san xuat
uée tinh ma 1ai san co dinh hitu hinh duoe khiu hao trén co s& sdn luegng nhe sau:

Tén vonfram
Nha may ST 171.865
Nha may APT 166.990

Tal sdn khde

Khéu hao duoc tinh theo phurong phap dudng thang dura trén thoi gian hiru dung wée tinh clia
tai san co dinh hiru hinh. Théi gian hiru dung wée tinh nhu sau;

nha clra va vat kien tric 350 ndm
nang cAp tai san thué 3 -5 nam
méy maoc va thiét bi 2 — 25 ndm

phirong tién van chuydn 3 -25 ndm
thiét bj van phéng va khac 3 - 25 ndm
tai san khai khodang khac 26 ndm

Tai sdn ¢b dinh & hoan thanh va dua vao s dung trudc khi quyét todn chi phi xay ding dugc
ghi nhan theo nguyén gia tam tinh. Khi céc chi phi xdy dung duoc quyét toan va phé duyét,
n-%uyén gid tam tinh s& duge diéu chinh theo chi phi quyét toan va khéu hao 0y ké s& khéng diroc
diéu chinh. Khdu hao sau dé duge tinh theo nguyén gid duoc duyét trir di gia tri hao mén 10y ké
cho giai doan trurére khi quyét todn tai san o dinh duge duyét, chia cho théi gian khau hao con
lai clia tai san cd dinh theo céc quy dinh cé lién quan.

Tai san c6 djnh vé hinh

Quyén sir dung dat

Quyén sl dung dat lau dai duoc phan anh theo nguyén gid va khéing tinh khéu hao. Quyén sir
dung dat c6 ther han dugc phan dnh theo nguyén gia trir di gid tr| hao mon Iy k&. Nguyén gid
ban d4u cla quyén s dung d4t bac gdm gia mua va cac chi phi lién quan tre tidp dén viéc co
duge quyén sir dung dat, Khau hao duge tinh theo phuong phap dudng théng trong théi gian
hitu dung wéc tinh tir 10 dén 50 ndm. Gia tri hep Iy cha quyén sl dung dét phat sinh t&r hop nhét
kinh doanh duoc xdc dinh theo phuong phdp so sdnh truc tiép béng cach so sdnh gid tham
khdo/gid giao dich gan nhét clia bt ddng san twong ty trong ciing khu vue.

Phan mém may vi tinh

Nguyén gia cba phan mém mdy vi tinh bao gbm:
= gia mua cta phan mem may vi tinh mé&i ma phan mém nay khéng phai 1a mot ba phén gén

két v&ri phéin cimg cd lién quan thi duge vén hda va hach todn nhu tal sdn cé dinh vo hinh.

Nguyén gia cia phén mém may vi tinh diroe khdu hao theo phirong phép dirang thing trong

theri gian hiru diing wérc tinh tir 2 dén 10 ndm; va
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(iv)
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NHIPNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai séan c& djnh vé hinh (tiép thea)
Phén mém mdy vl tinh (tiép theo)

= chighi tw phat tigén phdn mém méy vi tinh duwoe von hda trong oial doan phdt tidn phan mém
néu thda man céc tiéu chi sau:

) c?"g chi él|3:'||' phat sinh lign quan trwe tiép dén vige hinh thanh phan mém trong giai doan
phat trign;

o Tap doan co dw kien hoan thanh phan mém duge xdy dung rd rang tr churong trinh thit
ké, mé hinh liét k& cac hoat déng cén thiét cho viéc hoan thanh gial doan phat trién va di
dinh hoan thanh du dn sau giai doan phat tridn;

o Tap doan co kha nang trién khai va st dung phan mém sau gial doan phal trién;

o Tépdoanco day d0 ngubn lyre v& ki thudt, tai chinh va nhan sy @& hoan t&t cac giai doan
phét trién phén mém; va )

o Tap doan co thé xac dinh dugc chi phi phét sinh lién quan dén giai doan phét trién phén
mém mot cach dang tin cay.

Phan mém tu phat trién duoe khdu hao theo phuong phép Gwéng thing trong théd gian dén 4
nam ké tir khi mBi cdu phan cla phdn mém duoc hoan thanh.

Chi phi trién khai
Chi phi trién khai bao gém:

= Chi phi cho céc hoat ddng trién khai ma thong qua cac hoat d8ng nay cac két qua nghién cliu
duge dp dyung vio vigc 1&p ké hoach hodc thiét ké cac quy trinh san xuat va san xuat cdc san
phém méi hodc duee céi tién dang ké, sé dugc von hda nZu s&n pham hodc quy trinh san xuét
a6 kha thi vé mat ki thuét va thwong mai va Tap doan co dl ngudn luc dé hoan tat vigc trién
khal. Céc chi phi trién khai dirgre vin hda bao gdm nguyén vat liéu, chi phi nhan céng tryc tidp
va mét phan chl phi chung duge phan bd thich hop. Cac chi phi trién khai khac duec ghi nhan
trong bédo cdo két qua hoat dang kinh doanh hop nhét nhu 12 mat khodn chi phi trong ném khi
cac chi phi nay phat sinh.

= Céc hoat ddng trién khai ma Tép doan cd dugce tir visc mua lai cbng ty con dugc vén héa va
ghi nhan 14 tai san cb dinh v8 hinh. Gia tr hep Iy clia cac hoat dong trien khai cé duge tir hop
nh&t kinh doanh dwge xde dinh bing phurong phép tinh 1i vurot trdi trong nhiéu giai doan, theo
dd ta&i san nay dugre dinh gla sau khi trir 8i lgi nhu&n he'p ly tinh cho cac tai san khéc gdp phén
tao ra cac lubng luu chuy‘gn tién d6. Gia tri hop Iy cla cac hoat dong trién khai duge khau hao
theo phueng phap duwéng thang trong théi gian hivu dung wéc tinh tir 10 dén 16 nam.

Thiurong higu

Thueng higu ma Tap doan cd dwge tir vige mua lai céng ty con duge vin hda va ghl nhan fa tal
sén cb dinh vé hinh, Gid trj hop Iy clia thwong higu phét sinh khi hgp nhat kinh doanh duoc ghi
nhan la tai san ¢ djnh vé hinh va duge khau hao theo phrong phép dudng thdng dya trén thii
gian hiru dung wéc tinh tr 9 dén 30 nam.

Gia tr| hop Iy cla thuong hiéu cé duwge tir viéc hop nhat kinh doanh dugc tinh bing vigc chiét
khau céc khodn tién ban quyén ma doanh nghigp tiet kiém duoc tir vise s& hiru thuong higu dé.

Quan hé khach hang

Quan h& khach hang ma Tap doan co duge tir vigc mua lai cdng ty con, duoc vbn héa va ghi
nhan |2 tai sdn cb dinh v& hinh, Gi tri hop Iy cda quan hé khich hang dwoc khau hao theo
phuong phép dudng thang dua trén thoi gian hiru dung wéc tinh tir 5 dén 36 n&m.

Gia tri hop ly clia quan hé khach hang cé dugec tir vige hgp nhat kinh doanh duoc xac dinh bang
phuong phap tinh 18 vugt trdi trong nhiéu giai doan, theo d4 tai san nay duoc dinh gid sau khi
trg di phan lgi nhuan hop ly tinh cho cac tai sdn khac da gop phén tao ra céc ludng luu chuyén
lien do.
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NH(FNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU [tiép theo)
Tai san cé dinh vé hinh (tiép theo)
Tai nguyén nwde khodng

Tai nguyén nwére khodng méa Tap doan cd duoc tir viee mua lai cing ty con dirge von hda va ghl
nhan 14 tai sén cb dinh v6 hinh. Gid tri hop Iy cda tai nguyén nwét khodng duoc khdu hao theo
phuong phap duéng thdng dwa trén théi gian hiru dung wéc tinh tir 10 dén 37 nam.,

Gi4 tri hop Iy cla tai nguydn nuwoc khodng ¢d dugc tir viéc hop nhét kinh doanh dugc xédc dinh
béng céch s dyng phuong phap so sanh tryc tiép hodc phrong phép tinh 121 vurot trdl trang
nhiéu giai doan. Phureng phap so sanh truc tiép wére tinh gia tr cba tai nguyén nuoc khodng bang
cach so sanh vdi gia tham khéo/giao dich gan nhat cia tai nguyén nude khodng tuong tu trong
cung mdt ving, B6i véi phuong phap tinh 18i vt trdi trong nhieu giai doan, gid trf cla tai nguyén
nuoe khoang duoc dinh gia sau khi trir di phén loi nhudn hop Iy tinh cho cAc tai san khéc da gop
phan tao ra céc lubng luu chuyén tién do.

Quyén khai thic khodng sin

l'._lluyérl khai thac khodng san dugec tinh dya trén (rlr Irgng khal thac edn fai nhan véi don gid do
Uy ban Nhén dén cép tinh céng bé theo Nghj dinh sé 67/2019/ND-CP ngay 31 thang 7 nam 2019
{"Ngh| dinh 67") ct hiéu lic tir ngay 15 thang 9 ndm 2019, thay thé cho Nghj dinh sb
203/2013/ND/CP ngéy 28 thang 11 nam 2013. Nguyén gia cla quyén khai thac khoang san dugc
phan &nh theo gié tri hién tai cla tién cAp quyén khai thac khodng sén va duoc vén héa va hach
todn |& 1ai san cb dinh vé hinh, Quyén khai théc khodng san duoc khdu hao theo phirang phép
duérng thang dira trén vong dii kinh t& coa trir lwong khodng san cia md va phan tai nguyén cé
kha nang tr thanh trlr leong ma.

Céng nghé

Cong nghé ma Tap doan co duoc tir vige mua lai cong lz con dwgc von hda va ghi nhan 1 tai
sén co dinh v& hinh. Gia tri hop Iy cla cong nghé duoc khau hao theo phurong phap dwéng thang
dyra trén thdi gian hiru dung wée tinh tir 5 dén 31 nam,

Gid {ri hop ly cla cong nghé cd dugc tir vliéc hep nhat kinh doanh duoc xac dinh dira vao phirong
phuong ghiip tinh lai vurgt trdi trong nhigu giai doan, theo dé tai san nay dugc dinh gia sau khi
T di phan lgi nhuén hop Iy tinh cho cac tai sdn khac da gop phan tao ra céac lubng lwu chuyén
tién da.

Quyén khai théc ngudn tai nguyén nuére khedng

Chi phi dé co duoc quyén khai thac ngudn tai nguyén nwéc khodng durge von héa va ghi nhan 1A
tai s&n co dinh vo hinh. Nguyén gia cla quyén khai thac ngudn tai nguyén nuére khodng dugc
kh&u hao theo phuang phap dwéng thang trong théi gian htru dung wére tinh 1l 4 dén 30 nam.
Gidy phép

Gidy phép ma Tap doan cb duge tl viec mua lai cong ty con dugc von hoéa va ghi nhan 1a tai san
cb dinh w6 hinh. Gia tri hop ly cua gidy phép duge khau hao theo phuong phép duéng thdng dira
trén thai glan hiru dung wére tinh 1@ 12 ndm,

Gia tri hop Iy clia gidy phép 6 durge tir vige hop nhét kinh doanh duge xdc dinh bing phuong

phép tinh lai vurgt trél trong nhigu giai dean, theo d6 tai san nay dugc dinh gid sau khi trir di phan
Ipi nhudn hep Iy tinh cho céc tai san khac da gop phén tao ra céc lubng leu chuyén tign dé.
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Béat dong san dau tw

Nguyén gia

Bat dong san dau tu cho thué duoc thé hign theo nguyén gid trir di gid tri hao mon 10y ké. Nguyén
gid ban dau cda bat déng san Gu v cho thué bao gdm gid mua va céc chi phi lién quan truc tiép
dén viéc dua tai sdn dén didu kién cin thidt & tai san cd thé hoat dong theo cdch thire da dy
kién bé&i Ban Téng Gidm dbc cia Céng ty hodc céc cdng ty con. Céc chi phi phat sinh sau khi bat
dfng san dau tw cho thué 83 dwoe dua vao hoat ddng nhu chi phi sika chiva va bdo tri duoe ghi
nhan vao bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét trong ndm ma céc chi phi nay phat
sinh. Trong céc trrdng hep c6 thé chirng minh mét cach rd rang rdng cac khodn chi phi nay lam
tang lgi ich kinh té tmng twong lai dy tinh thu dwoc tir bat déng san dau tu cho thué vugt trén
mirc hoat déng tiéu chuan theo nhir danh gid ban dau, thi cac chi phi nay duge vin héa nhur mot
kho@n nguyén gia tang thém cla bat dong san dau tur cho thué.

Khéu hao

Khau hao dugc tinh theo phirong phép duémg théng dira trén théi gian hiru dung wée tinh cia
bat d6ng san dau tu. Khéng tinh khéu hao dbi véi quyén st dung dét 1au dai, Thei gian hiru dung
uére tinh nhu saw:

nha cira 20 - 60 nam
= cosd hatang §—20 nam

Xdy dwng co ban dé dang

Xay dung co ban d& dang phan anh céc khoan chi phi hea giong, chi phi xay dung va may méc
chira durge hoan thanh hodc chua I&p dat xong va tai san khodng san chura khai thdc. Khéng tinh
khau hao cho xay dung co ban dé dang trong qué trinh nudi heo gibng, xay dyng, I&p dat va thir
nghiém.

Tai san khoang san chira khai thac bao gom gia tri hop Iy clia trir legng khodng sdn, céc chi phi
fién quan @én viéc trién khal trlr lwgng nay d& phat sinh trong hop nhét kinh doanh va céc chi phi
trién khai phat sinh sau nay. Nhirng tai sén nay d0 didu kién dé dugc vén héa khi trlr lwgng khoang
san lién quan d& dugc chirng minh 1 cé tinh kha thi vé lgi ich kinh t& va k§ thuat, Nhirng tai san
nay ban dau duge ghi nhan theo gid trf hop Iy nhu mét phan cla giao dich hop nhét kinh doanh
v& cég chi phi trién khai lign quan dén viéc khai thac sau d6 s& duoc van hoa sau khi cén trir tidn
thu vé tir viéc ban khodng san khai thac trong giai doan trién khai. Sau khi hoan tit cong tac trién
khai, ma théi diém xéc dinh la khi sén phadm co thé ban bat dau duoc khai théc tir md, tat cd cac
tai san nay durgc phan loal thanh “may mac va thiet bi” va “tai san khai khodng khéc" trong 1ai sdn
cb dinh hiru hinh hodc chi phi tra trudc dai han.

1=l

=

=4



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mau so B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiep theo)

3
(k)
(i}

NHCPNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi tra trwedee dai han
Chi phi khai théc khodng san khdc

Can cir hugng dan tal Céng van s 12727/BTC-TCDN ngay 14 thang 9 ndm 2015 coa B8 Tai
chinh vé viéc ghi nhan céc chi phi lién quan dén hoal déng khai thdc khodng san la chi phi tra
trerdre dai han thubc tal san dai han,

Chi phi khal thac khoang san khéac bao gém:

= Chi phi thdm do, dénh gid va phét trién mé (bao gdm chi phi béc dat da phat trién ma); va
= Chi phi bée @4t d4 trong qud trinh sén xut (nhur e néu dudi day trong phén “Chi phi boc
@4t d4 chér phan bd”).

Chi phi bde dét dd cher phan b

Hoat dfing khal thac mé 16 thign doi héi phai béc lép dat da phi bén trén va cac loai phé lidu khdc
dé tiép can than guéng can khai thdc. Chi phi béc dat da phat sinh trong qué trinh phét trién md
(chi phi boe dat da phat trién mé) duge ghi nhan vao chi phi xay dung md. Toan bé chi phi béc
dat da phat trién mo phat sinh trong gial doan xay dirng dugc két chuyén vao chi phi khai théc
khoang san khac.

Chi phi loai bé @4t A4 trong gial doan sdn xudt cia md (chi phi boc dat da trong qué trinh san
xuét) duge gilr Iai chér phan b khi chi phi nay lam phat sinh lod ich trong tvong lai:

a) Khi Tap doan chéc chin thu dugc loi ich kinh t& trong tuong lai;

b) Khi cé thé xéc dinh duge thanh phan cia phan than quang ma kha nang tiép can da duoc
cadi thién; va

¢) Khi cac chi phi phét sinh cd thé dugec tinh todn duge mot cach déng tin cay.

Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuét duoe phan bd gitra hang 1dn kho va chi phi trd trude
dai han dua trén 1y 1& boc dat 44 trong vong d&d md cla cde thanh phin xde dinh duge cla than
quang.

Ty I& béc dat dé trong vong ddi clia mé fa ty & gidra tong lwong dat da va phé liéu woc tinh phai
boc trén tong lwgng quang wic tinh cé thé thu hoi duec Igi ich kinh t& trong subt vang d&i md
clia céc thanh phan xdc dinh duoce cla than quéng. Chi phi boc dét da trong qua trinh sdn xuét
duerc ghi nhén thanh chi phi trd trirdre dai han khi ty 1@ boc dat da thue 1é cda ky hién tai cao hon
Iy |& béc dat da trung binh trong vang déi cla ma.

Chi phi béc @At d4 trong qué trinh phét trién md v s&n xuét dwgc phan bd mdt cach co hé théng

dua trén tri lvong khodng san va tai nguyén dy kién cd thé chuyen ddi thanh trl lwong khodng
san cla cdc thanh phén cla phén than quang co lién quan.
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Chi phi tra trweéc dai han (tiép theo)
Chi phi dat tré trrérec

Chi phi @&t trd trudre bao gbm tién thué dat tra trudc, ké ca cdc khodn lién quan dén dat thud ma
Tép doan da nhan duwec gidy chieng nhan quyén st dung d&t nhung khong di diéu kién ghi nhan
tai s@n cb dinh vé hinh theo quy dinh va phap luat hién hanh, va céc chi phi phét sinh khéc lién
guan dén vigc bdo ddm cho viéc sir dung dat thué. Céc chi phi nay durge ghi nh&n vao béo cdo
két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat theo phirong phép duwréng théng disa trén thei han cla
hop déng thué dat tir 35 dén 50 nam.

Chi phi bbi thuong dit

Chi phi bdi thuéng d&t bao gbm céc chi phi phét sinh lién quan dén vigc bdo dam cho vigc sir
dyng @4t thué. Cdc chi phi nay dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét theo phirong phép duéng thdng dua trén thin han cla hop dong thué dat,

Céng cy va dung cu

Céng cu va dung cu bao gbm céc tai san Téap doan ndm gilr 3 sir dung trong qua trinh hoat déng
kinh doanh binh thuéng, véi nguyén gid cla mbi 1ai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khéng
dl diéu kién ghi nhan Ia tai san cb dinh thao quy dinh hién hanh.

Céng cy va dyng cy dugc phan anh theo nguyén gid va duroc phan bé theo phwang phdp duéng
théng dira trén théi han hiru dung wéce tinh 1a tiy trén 1 dén 3 nam.

Lgyi thé kinh doanh tir b phan hoa

Gia tr lgi thé kinh doanh phét sinh tir ¢4 phén héa doanh nghiép nha nwrdc duge ghi nhén 1a chi
phi tra trudre dai han. Gia tri lgi thé kinh doanh phét sinh tir cd phn héa doanh nghiép nha nuée
bao gom gia tri thurong higu va gid tri tiém n3ng phat trién. Gid tr thurong hiéu dwoc xdc dinh trén
co s& cac chi phi thuc té cho viée tao dung va bdo v& nhan higu, 1&n thurong mai trong qua trinh
hoat déng cla doanh nghiép trudc thivi diem xdc dinh gid trj doanh nghiép 5 nadm (bao gbm chi
phi thanh lap doanh nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi quéng cao, tuyén truyén frong v
ngodi nude dé quang b4, gidi thidu sdn phém, gigi thiéu cng ty, xay dung trang web). Gid tri
tiém nang phéat trién dwoc danh gia trén co s& kha ndng sinh i6i cia doanh nghiép trong tuong
lai khi so sanh ty suat lgi nhuan cla doanh n hiégnvﬁi 1&i suét trdi phigu Chinh phd cé ky han 5
nam. Gid tri lgi thé kinh doanh phat sinh tir co phan héa doanh nghiép nha nude duge phéan bd
theo phuang phap dub:ég thdng trong 10 ndm k& tir khi doanh nghiép chinh thire chuyén thanh
cong ty co phan (duge cap gidy chirng nhan d&ng ky kinh doanh céng ty cf phan lan dau).

Heo giéng

Heo giing v&i nguyén gid mdi con thap hon 30 trigu VND dwoe ghi nhén 14 chi phi trd trude dai
han va dugc phan bb theo phueng phip dudng théng trong thev égian hiru dung wére tinh tir trén
1 @én 3 ndm. Chi phi phan bd heo gidng c6 lién quan truc tiép dén vic chan nuéi heo thit trong
san pham dé& dang dwoc von hda vao gid goc cla san phdm dé dang.

Chi phi tré trwdre dai han khdc

Chi phi trd trudc dai han khac bao gbm chi phi trvdre hoat déng va cée chi Ehf tra trudre khac
duge phan anh theo nguyén gia va dugc phan bo theo phirong phép dwéng thang trong thévi gian
hiru dung wde tinh.
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Lei thé thwong mai

Loi thé thirong mai phat sinh tir viéc hop nhét kinh doanh khéng chiu sw kiém soét chung do mua
lai cong ty con va cong ty lién ket

Lei the thuong mai duoc phan dnh theo gid gbc trir di gid tr hao mon Iy ké. Gia gbe cla Igi thé
thuong mai la khoan chénh lgch gitra gia phi mua va Igi ich cla Tap doan trong gia tri hop Iy
thuan clia céc tai san, ng phai trd va ne tiém tang cia don vi bj mua. Khodn chénh léch 4m (Iai
tir giao dich mua gid ré) dwoc ghi nhan ngay vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hep nhét,

Loi thé thurong mai phat sinh khi mua céing ty con durge phan bd theo phuong phép dudng thing
trong 10 nam. Gid trj ghi so cla loi thé thong mai phét sinh khi mua céng ty con duge ghi gidm
xudng bang gid trj ¢6 thé thu héi khi Ban Téng Giam 8¢ x4c dinh khodn Igi thé thirang mai khéng
thé thu héi toan bé.

D6i voi céc khodn dau tu vao cng ty lign két, gid tri ghi sb clia loi thé thireng mai duge bao gbm
trong gid tri ghi s& cla khodn d4u tw va khong duge phan bb.

Cac khoan phai tra
Céc khodn phai trd ngudi ban va phai tra khac dwee phan anh theo gié géc.
Dy phéng

Dy phéng dwgre ghi nhén néu, do ket qua clia mdt sy kién trong qua khir, Tap doan cé nghla vy
phap Iy hién tal hodic nghla vy lién déi cd thé wée tinh mét cdch tin cdy, va chac chan s& lam gidm
sut cac kg ich kinh 1€ trong twong lai @é thanh todn cae khodn ne phdi trd do nghia vu 6. Dy
phéng dugc xac dinh béng cach chiet khau céc déng tién du kién phai trd trong twong lal vii 1y
1& chiet khau trirdrc thue phan dnh duoe sw dénh gid hign tal cla thi treémg vé gid tri thei gian cla
dbng tién va nhirng rii ro cu thé véi khodn no phai trd do.

Quyén khai thdc mé

Theo quy dinh clia Luat khodng san nam 2010, NPM, mét cong ty con sé hiru gidn tiép ciia Céng
ty, c6 nghla vy ndp cho Nha nudec tién cap quyén khai thdc md. Tién cap quyén khai thac duoc
tinh trén co s& tri¥ leging con lai eb thé khai thac va gid tinh tién cdp quyén khai théc, dugc xac
dinh theo gié tinh thué tai nguyén theo cac van ban phap luat vé thu tai nguyén tal thei didém xdc
dinh tién cap quyén khai thac la Nghj dinh 67.

G4 tinh thué tai nguyén do Uy ban Nhan dén cép tinh céng bd. Phurong phap quy déi dua vao
cdc théng so khac nhau cia hé sé quy ddi theo hiréng dén clia Nghj dinh 67.

Phuc hdi méi truémg moé

Hoat déng khai thac va ché bién khodang san cia Tap doan lam phét sinh nghia v déng clra md
hodc phuc hoi méi trieémg md. Hoat déng ddng clra va phue héi méi trréng mé co thé bao gém
viéc giai bdn md va thdo d& thiét bi; phuc hdi mat bang dét va khu vuc khai thac. Pham vi céing
viéc phai thure hién va cée chi phi lién quan tiy thudc vao cac quy dinh cia BS Tal nguyén va Mbi
freomg ("BG TNMT") va cdc chinh sach mai treting clia Tap doan theo Bdo cdo Tac d6ng Mai
trweomag.
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Dw phéng (tiép theo)
Phuc hii méi tring mo (tiép theo)

Du phéng chi phi cla méi chuong trinh déng cira va phuc hdi méi truégng md dwgc ghi nhan tai
theri diém xay ra anh hudng tiéu cue dén mbi trudng. Khi mire 86 dnh hudng tiéu cuc tang 1én
trong suot théri gian hoat ddng, thi khodn dir phéng sé téng |én twong (g, Chi phi dwroc tinh vao
khoan dir phong bao gom tat ca chi phi lién quan dén cdc hoat ddng déng clka va phuc hdi mai
trirdrng ma dir kién va du phong s& duge trich I8p trong sudl thed gian khai thac, ché bién khoang
san trong ng vei mire do anh hudng dén moi tredng tal ngay ke thiic ky ké toan nam,

Trong trerémg hop hoat ddng phue hdi méi trrérng mé duoc tidn hanh mét cdch cb hé théng trong
subt thoi gian hoat dong, chir khdng phai tai théi diém dong cira, du phang dugc trich 1ap cho
cang vigc glhuc héi lién tue con tdn dong wéc tinh tai ngay bao cdo va chi phi dwoc ghl nhén vao
bdo cdo ket qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Cde chi phi v&n hanh théng thueng cd thé anh
huéng dén cac hoat dong déng clra va phuc hdi méi truérng mé sau nay, nhu xi Iy chét thai duoc
tién hanh nhw mdt phan khang thé tach réi clia qué trinh khai thac hodic san xudt, khdng duoc
baao gom trong du phéng. Chi phi phét sinh tir cée trwémg hop khéng dy kién trude dugc, nhe 6
nhiém do chat thal ngoai ké hoach, duge ghi nhén & chi phi va ng phai trd khi sw kién lam phat
sinh nghfa vu cé thé xay ra va chi phi co kha ning wée tinh dang tin cay.

Théi gian déng cira thuc té va chi phi phye hdi mbi tredng md phu thube vao vang doi clia md.
Du phéng déng clra va phyc hdi méi truérng mé duoc xéc dinh hgng céch chiét khdu cée dong
tién dir kién trong tuong lai vé gid tr hién tai va duge xdc dinh theo xéc sudt ude tinh clia cac
dbng cd thé tién phat sinh d4i véri mdi hoat déng khai thdc, Céc xét dodn va wéc tinh trong yvéu
duoc si¥ dung ﬂép hinh thanh dir kién vé cdc hoat dong trong tweong lai va gld trj va thér gian clia
dbng tién lign quan. Nhirng du kién nay dugc hinh thanh dua trén y&u ciu vé méi trvéng va phap
ly hign hanh lam phat sinh mat nghla vu liégn ddi.

Khi dir phiing ddng clra va phyuc héi méi triréng mé duge ghi nhén lén d&u, chi phi twong Gn
dugc von hda nhur mdt tai sdn néu nghla vy vé déng clra va phuc hdi mal treong |a khéng thg
tranh khoi 86i véi vige xay dung 1ai sén. Chi phi déng cira va phuc héi méi trirérng mo d3 von hda
duec ghi nhéan véo 1ai san khai thac khoang san khac va duoe khau hao sau g8, Chiénh léch vé
gid tr| cta khodn dy phang téng IEn theo thivi gian do dnh hwdng cla viéc chiét khéu dén gid tri
hién tal, dwoc ghi nhan 1a chi phi tal chinh.

Dy phang dong cira va phuc hdi méi trieérng mé s& duge didu chinh theo cdc thay ddi vé wac
tinh. Cac diéu chinh nay s& dugc hach toan nhu 1a thay ddi trong chi phi duee vén hda tuong
tng, trir treémng hep s0 gidm dy phong cao hon chi phi dwge vén héa chura duec trich khau hao
clia cdc tai sdn lién quan, khi @4 chi phi duoc vén héa Gwge gidm xubng bang khéng va phén
chénh l&ch cbn lai dl.:g'c ghi nhén vao béo cdo két qua hoat dang kinh doanh hep nhit. Céce tha
ddi vé chi phi dwgc von hoa din dén thay dbi v& chi phi khdu hao trong tuong lai, Cdc thay di
vé gid trj va th&i gian wéc tinh cla céc dang tién trong twong lai dbi vén hoat dong dong cira va
phuc héi mé la mét sy kién binh thudng phi hop véi cdc xét dodn va wie tinh quan trong lién
quan,

Dy phéng tro cdp théi viée

Theo B9 luét Lao ddng Viét Nam, khi nhan vién tam viéc cho cang ty tir 12 thdng tré 1&n (*nhan
vién du didu k'ren‘ltu nguyén cham dirt hop déng lao déng clia minh thi bén st dung lao déng
phai thanh toan tién tro cap théi viéc cho nhén vién d6 tinh dira trén sb ndm |am viéc va mic
Irong tai théxi didm thai viéc cda nhan vién dé. Du phing tre cdp thdi viec duge 18p trén co o sb
nam nhan vién lam viée cho Tap doan va mire lvong binh quén cla ho trong vong sau thang
trudre ngay két thic ky ké todn ndm. Cho muc dich xac dinh s ndm lam viéc cia nhin vién, thei
gian nhén vién da tham gia bao hiém that nghigp theo quy dinh cla phap luat va thoi gian 1am
vige di duoc Tap doan chi trd trg cép thal vige duoe loai trir.,
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3 NHI'NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
(n) Dy phong (tiép theo)
(iv)  Trorcap hwu tri

Tror cap huru tri 1 céde khoan phic lgi khi nghl huu va duge phén loai thanh quy voi mire déng
gdp xéc dinh hosic qui véri mire trer cdp xéc dinh.

Vi quif voi mire déng gdp xdc dinh, T4p doan s& phai ddng gop mdt khodn tién cb dinh vao mbt
quy riéng. Nhan vidn s& nhan dwgc khodn tién tre cap huu tri trong trong lai dua trén sb tign da
déng va thu nhap mang lai tir viéc dau tr cla quf rigng nay. Tap doan khong co nghia vu ph

ly hay nghla vu lign d&i phéi chi trd thém khodn déng gdp nao neu qui dé khang cd dd 1ai sdn 4
chi tré cho 14t ¢& nhén vién khodn trg' cAp lién quan dén thai gian 1am viéc clia nhan vién trong
nam hién tai va trdic do. Cac khodn ddng gop cia Tap doan cho quy vai mire dong gop xéc dinh
s& duoe ghi nhan la chi phi trong ndm dwge chi tra.

Vi quif voi mirc tror cAp xac dinh, nhén vién s& nhan dugc mot khoan troy cap huru tri xac dinh
khi nghi huu, khodn tro cép thuémg phu thude vao mét hodc nhiéu yéu t6 nhir tudi tac, st nam
lam viéc va lvong thudng tai thei diem nghi huu, Du phéng phai trd cho qui v mire trg clp xéc
dinh dwgc xac dinh bang gid tri hién tai cua nghla vu véi mire trgr cdp xdc dinh tai ngay két thic
ky k& todn ndm. Nghia vu v&i mire tro cap xac dinh duoc tinh toan hang ndm béi cée chuyén gla
doc lap. Gid tr hién tai cla nghla vu véi mire tror cdp xédc dinh duge wére tinh bang céach chiét
khau dang tien phai tra wée tinh trang trong lai sir dung Iai suét cla tréi phigu doanh nghiép chat
luong cao AA v thai han tirong ti thivi han phéi trd cac khodn trg cap nay, thé hién bang don
vi tien t& ma khodn tro cap sé dugc thanh todn. Tap doan xéc dinh chi phi 18 thuén trén no phai
tra/(tai san) phic lgi thuan xéc dinh trong ndm béng céch &p dung ty 1& chiét khéu duoc st dung
dé do Iréng nghia vy phic loi xde dinh vao du ky ké toan ndm ddi véi no phai tra phic loi thuin
x&c dinh, ¢é tinh dén bét ky nhirng thay ddi trong nghla vu phiic loi thudn dwec xdc dinh trong
n&m do céc khodn déng gop. Chi phi 18i thudin va cdc chi phi khdc lién quan dén céc quy lgi ich
xac dinh duge ghl nhan trong bédo céo két qua hoat d6ng kinh doanh hop nhéat. Viée xac dinh
nghfa vy v&i mirc trg cap xac dinh con bao gom wéc tinh dong tién tuong lal, 1 18 nghl viée cla
nhan vién, ty |& tir vong va ty & ting lrong trong tuong lai.

Téi dénh gia ng phai trd phic lgi hueu tri, bao gom chénh 1éch ting gidm do m,nl"t,gi& théing ké va
thué thu nhap hodn lai lign quan, dirgc ghi nhan trong chi tidu *Qui khéc thudc von chi s& hiu”
theo mat cong van tra I&i cda BA Tai chinh.

Vao ngay Tap doan mat quyén kiém soat ddi v cong ty con o6 quff voi mie tro cap xéc dinh, sb
du "Quf khac thude vén chi s& hiru” lign quan duce phan loai lai vao Il nhuan sau thué chira
phén phoi theo mét cong van tra I cla Ba Tai chinh.

(0)  Trai phiéu phat hanh
Trdi phiéu thuwdmg

Tai thévi diém ghi nhan ban d4u, tréi phiéu duoce xéc dinh theo gid gbc bao gbm khodn tign thu
durere 1l vige phat hanh trai phiéu trir di chi phi phat hanh. Cac khodn chiét khau, phu troi va chi
phi phat hanh duge phan bd dan theo phuong phédp duwdng thang trong subt ky han clia trai phiéu.

(p) Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hodc 15 cla ndm bao gdm thué thu nhap hién
hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhép doanh nghiép duge ghi nhan trong bao cao két
qué hoat dong kinh doanh hop nhét ngoal trir trwéng hop cd céc khoan thué thu nhép lién quan
dén céc khodn muc duge ghi nhg: thang vao vén chl s& hivy, thi khi dé céc thué thu nhap nay
cling duge ghi nhan théng vao vén chi s& hrw,

Thué thu nhap hién hanh 14 khodn thué du kién phai ndp dya trén thu nhap chiu thué trong nam, -,;’-
s dung céc mirc thué sust c6 hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan ndm, va cédc khodn didu chinh J“'
thué phai ndp llén quan d&n nhirng ndm trudrc. e
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3
(p)

(a)
(i)

(i)

(iii)

(iv)

(i)

NHO'NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)

Thué thu nhé&p hoan lai dwgc tinh theo phwong phdp bang cén ddi ké todn cho cac chénh léch
tam théi gilra gia trj ghi 56 cho muc dich bédo céo tai chinh va gid tri st dung cho mue dich tinh
thué clia cdc khodn muc tal san va no phai trd. Gia trj cla thué thu nhap hoan lai dwoe ghl nhan
diga trén cédch thirc di kién thu hdi hodc thanh todn gia tri ghi s8 clia céc khodn muc tai san va
ng phdi trd sir dung ede mire thué sudt cd higu lye hodic co bén b hiéu lyc tai ngay két thic ky
k& toan nam,

Tai s&n thué thu nhap hodn lai chi dwge ghi nhan trong pham vi chéac chan cd di loi nhuan tinh
thué trong twrong lai Gé céc chénh léch tam thei nay cé thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhap
hoan lai dwgc ghi giam trong pham vi khang con chic chdn 1a cac lgi ich vé thué lién quan nay
s& sir dung dugc.

Vén chi sé hiru

Cé phiéu phé théng
Cé phiéu phéd thdng dugc phan loal & vdn chi s& hiru.
Co phieu wu dai khéng dwge don vi mua lai

Cb phiéu wu dai khiing dugre don vi mua lai dwoc phan loal la vén chil s& hitu do od phiéu nay
¢ mi¥c cb tire tly theo guyét dinh cla Céng ty, khﬁr&cd nghia vu chuyén giao tién hay tai sén
tal chinh khac va khong co yéu cau phai thanh todn bang mdt so lrgng cd thé thay dbi cong cu
von chi s& hiru cia Céng ty. Do do eb tire tiy theo quyét dinh cla Céng ty dugc ghi nhan la
phan phdi vén chi s& htru theo nghj quyét cla cde ¢ déing cla Céng ty.

Théng duw vbn co phan

Phan chénh léch t&ng do gid phat hanh cd phiéu cao hon ménh gid dl.rg:: ghi nhan vao thang du
vén ¢ phan. Chi phi li&n quan tryc tiép @én viéc phat hanh cé phiéu pho théng, trir 8i dnh hudng
thué, durore ghi nhén Ia khodn gidm thang duw vén cb phan,

Vén khdc cda chi sé hivu

Cdc thoa thuén phat hanh mdt s& lwgng cb phidu nhét dinh vao mét ngay &n dinh trong tuong lai,
duoc ghi nhan dira trén gia tri hep Iy tai ngay cla cac thda thudn va duge ghi nhan vao vén khac
clia chil s& hiru néu khéng 16n tal cAc thda thuan thay thé nao khéc.

Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu bén hang dwgc ghi nhan trong bdo cédo ket qud hoat dong kinh doanh hoip nhét khi
phén I&n rdi ro va loi ich gén lién véi quygrl s& hiru san phdm ho#ic hang hod dugc chuyén giao
cho ngurdi mua. B6i véi doanh thu ban khodng sén, gia ban thudng dwgc xéc dinh so bb tai nga
ghi nhan doanh thu va ngay diéu chinh gid ban phat sinh sau @6 dua trén bién ddng gid niém yéyi
trén tthruimg hodc gia theo hop dong cho dén ngay dinh gia chinh thirc. Khoang thai gian gitra
theri diém ghi nhan doanh thu so bd va thei diém dinh gia chinh thirc thuémg a tir 30 dén 60 ngay,
tuy nhign mét sb truérng hep 6 thé 18n dén 90 ngay. Doanh thu ghi nhan so bd duee ghi nhan
dira trén gid tri hop Iy wéic tinh cla tdng gla trj cac khodn phai thu. Trong trwérng hop céc i
kién trong herp dong mua ban cho phép dieu chinh gid ban dua trén bdn khdo sét hang hoa cla
khach hang, ket qua phan tich droc 1ap béi mat bén thir ba sé duwece sl dyng, trir khi ban khao
sdt cia khdch hang nam trong pham vi sal s6t da dwgc quy dinh trong hop dong, khi dé doanh
thu dugre ghi nhan dya trén bén phén tich chét Ivgng san phdm gén nhét,
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(r)
(M

(ii)

(iii)

(s)
(M

(i)

(1)
(i)

NH('NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Doanh thu (tiép theo)
Doanh thu ban hang (tiép theo)

Doanh thu khéng dugre ghi nhan néu nhir cé nhiing yéu td khéng chéc chan trong yéu lién quan tdi
kha nang thu héi céc khodn phai thu hodc lién quan t&i kha nang hang ban bi trd lai. Doanh thu ban
hang duge ghi nhan theo gia tri thuén sau khi khéu trir chiét khau ban hang da tinh trén héa don.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vy dirge ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhéit
theo ty 1& phan trdm hoan thanh cla giao dich. Ty 1& phan trm hoén thanh céng viée duge danh
gid dura trén khao st cac cong viée da dirgre thire hién. Doanh thu khéng dugre ghl nhan néu nhir
cd nhirng yéu 16 khéng chic chén trong yéu lién quan t&1 kha nang thu hdi cac khodn phai thu,

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thu tai sén trong hop déng thué hoat déng duoc ghi nhéan trong béo cdo ket qua
hoat d4ng kinh doeanh hgp nhat theo phrong phap dwéng thang dwa vao théi han cia hop déng
thué. Cdc khoan hoa hong cho thué duge ghi nhan nhu la mét bé phan hop thanh cla téng doanh
thu cho thué trong sudt théi han cla hop déng thué.

Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gdm Iai tién glri, 1&i tir cde khodn cho vay va ching khodn kinh
doanh; |ai tir thanh Iy cac khoan dau tu; I&i chénh léch ty gia hoi dodi va céac thu nhap tai chinh
khdc. Thu nhap I&i duoc ghi nhén theo ty 1& trong trng véi thi gian dya trén s6 du gbc va lai
sudt ap dyng.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gdm chi phi 1&i vay tir cac khodn vay, tréi phiéu va céc khodn dat coc; chi
phi vay va phat hanh tréi phiéu duoc phan bd (sau day dwec goi chung 1a “chi phi di vay"); 18
chénh léch ty gid hdi dodi va cédc chi phi tai chinh khée. Chi phi @i vay dugc ghi nhén 1a chi phi
trang nam khi chi phi nay phét sinh, ngoai trir treéng hep chi phi di vay lién quan dén céc khodn
vay cho muyc dich hinh thanh t&i san co dinh hiru hinh dd diéu kién vén héa chi phi di vay thi khi
dé chi phi di vay phét sinh trong sudt thei gian hinh thanh tai sdn s& duoc vén héa va ghi vao
nguy&n gid cac tai sdn nay.

Thué tai san
Tai san thué

Céc hop ddng thué duge phén loal & thué tai chinh néu theo cac digu khoan clia hop déng, Tap
doan, v&i tur cach la bén di thué, da nhan phéan Ién rli ro va lgi ich gén lign véi quyén s& hivu. Tai
sdn cd dinh hiru hinh duwdi hinh thire thué tai chinh dugc thé hién bang sb tién twong duong voi
sb thap hon gilra gid tri hop Iy cla tai sdn cb dinh va gia tri hién tai cla céc khodn tidgn thud tbi
thigu, tinh tal therl diém bat d&u thué, trir di gid tri hao mon I0y ké.

Khéu hao cla tai sén thud tai chinh dugc hach todn theo phuong phap duéng thing dua trén
th&ri gian ngan hon gilra théi han thué va thé gian hvu dung wéc tinh cla tai sén thué tai chinh
trir khi chac chan la Tap doan s& co quyén sé hru tai sén khi hét han hop dbng thué. Thei gian
hi¥u dung woe tinh cla tai san thud tai chinh nhat quén véi 14 san cb dinh hiru hinh dugc néu
trang Thuyét minh 3(g).

Céc 1ai san thué theo céc hop dong thué khac duwoc phin loai 14 thué hoat dang va khéng duec
ghi nhan trén béng cén doi ké todn hop nhét.
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)
(i)

(u)

(v)

(w)

(x)

NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué tai san (tiép theo)
Csc khoan thanh todn tién thué

Céc khoan thanh todn tién thué hoat déng duge ghi nhan trong bédo cédo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat theo phirong phap duréing thang dya vao théi han cia hop ddng thud. Cac khodn
hoa héing di thué ducc ghi nhan nhuw 1& mdt bd phan hop thanh cla tdng chi phi thud, trong sudt
théri han thué.

Cac khodn thanh todn fién thué tai san thué tai chinh dwoc chia tach thanh chi phi tai chinh va
khodn trd no gde thué tai chinh. Chi phi tai chinh phai duge tinh theo tirng ky ké toan trong sut
thévi han thué dé dat 1&i motty 18 1l suat dinh ky b dinh trén sé du no gbe con lai.

L&i trén cb phiéu

Tap doan trinh bay I8i co' ban va lai suy giam trén co phiéu ("EPS") cho céc cb phidu phé théng.
L&i co ban trén co phiéu duwoc tinh bang cdch lay 181 hodc 15 thude vé cb déng phd théng cla
Cong ty (sau khi da trlr di khoan phan bo vie quy khen thudéng va phic Igi cho ky ké toan nam)
chia cho s6 lwong cé phiéu phd théng binh quén gia quyén wu hanh trong nam. Lai suy gidm trén
cb phigu dugc xac dinh bang cach E%u chinh 1&i hodc Ig thutic vé cb déng phd thong va so luong
¢t phiéu pho théng binh quan dang Iy hanh c6 tinh 3é&n c4c 4nh hwédng clia cd ph%u phé théng
tiém néng.

Trong nam, Céng gr khéing co céc ed phiéu phd théng tiém nidng, do vay Céng ty khdng trinh bay
& suy glam trén cé phiéu.

Bao cédo bd phdn

Mé&t bd phén 1a mét hop phan cé thé xéc dinh riéng biét dugc cla Tap doan khi tham gia véo vide
cung cap cédc sén pham hodc dich vy lién quan (bé phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc
cung cap san phdm hosc dich vy trong méat méi treémg kinh t& cu thé (bd phéan chia theo khu vire
dia ly), mdi b phan nay chju rdi ro va thu duec loi ich khac biét véi cde b phan khae. M3u bdo
céo b phan chinh yéu va thlr yéu cia Tap doan dwoc lap 1an gt theo hoat déng kinh doanh va
theo khu vrc dia ly.

Cac bén lién quan

Céc bén duoc coi 1a bén lién quan cla Tap doan néu mit bén oo kha nang, truc tigp hodc gidn
tiép, kiém soat bén kia ho#c gay anh hwéng dang ké téi bén kia trong viée ra cac quyét dinh tai
chinh va hoat déng, hodc khi Tap doan va bén kia cling chiu s kiém soét chung hodic anh hudng
ddng ké chung. Céc bén lién quan cé thé la cdc cbng ty hodc cac ca nhan, bao gbm cd cac thanh
vién gla dinh than cén cla céc cé nhédn duwoc coi [& bén lién quan.

Ké hoach vé quyén chon mua cé phan cho nhan vién

Co6 phiéu phat hanh cho nhén vién theo ké& hoach vé quyén chon mua cb phdn cho nhan vién
duoc phét hanh theo gid quy dinh trong Nghj quyét cla Hoi dbng Quan tri.
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4 BAO CAO BQ PHAN

Tap dean ca ndm (5) bd phan, nhu duge trinh bay duoi day, la cdc hoat dong kinh doanh chién
lrre clia Tap doan. C4c hoat dong kinh doanh chien lgc nay dem dén céc dich vy va san phdm
khéc nhau, va durge guan ly theo phurrong phép riéng vi cac hoat d4ng nay dai héi cac chién luge
tiép thi va cng nghé khac nhau, D& véi tirng hoat ddng kinh doanh chién luge, Ban Téng Giam
doc cla Tap doan sodt xét cdc bao cdo quan ly ndi bd dinh ky.

Tap doan ndm gilr céc bd phan kinh doanh sau day théng qua nhém cbng ty con riéng:

San phém tidu ding cé thirong higu

MEATLife: chudi gia trj thit

Vat ligu céng nghe cao

Bén I& tiéu ding

I(h::: dich vy tal chinh, dich vu vién thing, chubi ban & d6 &n va thirc ubng va céac dich vu
kh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)
4 BAO CAO BO PHAN (tiép theo)
(a) Bao céo theo bd phén kinh doanh
San phdm fiéu ding
6 thireeng hidy MEATLIfe Vit lidu c8ng nghd cao Bin |# tifu ding Khiic Logi trir Téng
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 224 2023 2024 2023
Tridu Tridu Tridu Tridu Trifu Tritu Tridu Trifu Trifiu Tridu Tridu Triéu Triéu Tridu
WYHND VMDD VMDD VYHD WHD YHD VHD VND VHD VHND VND VD VHND VHD
Dwnanh thw ban hang
® bén ngoal 29,290,408 27,500,834 SMAa.zro 5001712 14, 336.329 14,093,253 27724 Z9H9a.TR4 1820989 1761086 - - 8B3ATT.T20 TR 251 A8
Doanh thu gitra cic
b phén 247421 L565.647 - 2.631.448 1.882.731 - - 252.281 158.503 Bar.2r2 68147 (555180}  (4.307.008) - -
Lo nhudn gbp
cia b phan 13.750.358 12.990. 655 1.552.004 BEE. 188 908,604 TB4. 276 B.O27. 722 B.BE2.451 416280 B27 302 - - 24 655730 2112
Kt gqued kinh doanh
ciia béy phan TA06.081 6.582.010 153.684 [234.245) 125887 (B2, 726) 108831 (G66.186) 3236457 2 TRA.280 L . 11,030,050 8405133
Chi phi khing phin bd
T {B.757.065) {5535 206)
i pobwsiany ihudin 4 272 384 |.BED 2T
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tidp theo)
4 BAO CAO BO PHAN (tiép theo)
{a) Béo cdo theo b§ phan kinh doanh (tiép theo)

Sin phdm tidu ding .
£6 thureng hidy MEATL e Vitligucdngnghticon Bdn 1 Hitu ding Khde ettt PR e gy

azfanza 112024 NN e nnatza iH2024 ‘A0z L] ST ke Iz Thisaze

Trigu VND Trigu VHD Tridu VND Triéu VND Tridu VND Tridu WHD Trifiu YHD Trifu VD THEL VMO Tridu VMO Trida VHO Tridu VKO
Tl san cla bé phin 24.001.011 37.198.482 B.706.635 9.223.291 26.462.827 EREERRE 1H.BET. 00 145 BE3 ALEEE SR =E.191.300 RE R R LS 1A BAS 256
Tal gdn khing phiin bd 20 avd 2T 05 230
Ting tai sdn 147 B0, 0 A A
Mo phal trd cila bd phin 16848748 T4.B41.011 6.732.488 7.254.785 9.803.938 A W T 1 EHE. s N ED AR AUTILASR e [ ] A A MRS BHLESN.BEE
Ef phd tril khong phiin

HEBI0HTE 45500 260
Téng ng phal té 105 930,338 0L 145
2024 2023 24 2023 2024 Foreid 20z 20R3 2024 2 i ] i

Trifu VND Trifu VWD Trifu VND Tridu VND Tridu VND Trigu vHD Trida WD Triku YHD Trigu ¥HD Tritu YHD Trigu V8D Tritu VMD
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON
Mau sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12
NAM 2024 (tiép theo)

4 BAO CAO BQ PHAN (tiép theo)
(b)  Bdo cdo bd phan theo khu vire dija ly

Dira trén thang tin v& vj iri dia Iy cilia khéch hang va tai san la & Viet Nam (*Trong nuac”) hay & céc
nuoe khac ngoai Vit Nam ("Nuwdc ngoai”), Tap doan nam gilr cdc bd phén theo khu vire dia ly sau
day théng qua tirng nhém cong ty con:

Nutre ngoai Trong nwére Téng Y
2024 2023 2024 2023 2024 2023
TriéuVND  TriguVND  TriguVND  TriuVND  TriéuVND  Tridu VND
Doanh thu
thuan bén
hang ra bén
ngoai 14.375.771 13.207.381 68.801.949 B5.044 238 B3.177.720 78.251.619
Chi tigu vén 247,778 125.430 2.851.522 2.103.366 3.099.300 2.228.7968
Nuwére ngoai Trong nwére Thng
322024 111/2024 322024 1/1/2024 J1M2/2024 1/1/2024
Triéu VND  TriéuVND  TriguVND  TriguVND  Trigu VND  Triéu VND
Tﬁng 14l s&n 32,435 12.251.735 147,552,283 135.131.737 147.584.718 147.383.472
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5

GIAO DICH THANH LY CHU YEU TRONG NAM
Mét quyén kiém soat trong H.C. Starck Holding (Germany) GmbH (Germany) (*HCS™)

Trong thang 12 ndm 2024, Cong ty TNHH Vonfram Masan ("MTC"), mét cong ty con s& hivu gidn
tiép clia Cong ty, @& hoan tat viéc chuyén nhuong toan bd loi ich kinh & clia minh trang HCS va
cac cong ty con va cng ty lién két cia HCS cha Mitsubishi Materials Corporation Group véi tong
gid trj la 134,5 trigu USD (trwde chi phi giao dich).

Tal ngay thanh ly, HCS e cAc ciing ty con sé hivu trec tiép va gidn tiép va cdng ty lidn két sau;

ChemilLytics Beteiligungs GmbH (Germany)

H.C. Starck GmbH (Garmany)

Chemische Fabriken Oker und Braunschweig AG (Germany)

H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co. KG (Germany)
ChemiLytics GmbH & Co. KG (Germany)

H.C. Starck Tungstan GmbH (Germany)

H.C. Starck Nonferrous Metals Trading (Shanghai) Co. Ltd. (China)
H.C. Starck Canada Inc. (Canada)

H.C. Slarck Tungsten GK (Japan)

H.C. Starck Tungsten LLC {(USA)

H.C. Starck Jiangwu Tungsten Speclalities (Ganzhou) Co. Ltd, (China)
Chamitas GmbH (Germany)

Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Ca., Ltd. {China)

Lién quan dén giao dich ndy, truére ngay thanh ly, HCS d& chuyén nhugng mot khodn dau tu dai
han khéc, Nyobolt Limited (“Nyobolt”), mét céng ty ¢6 try sé tai Virong quoc Anh chuyén cung cép
giél phép pin sac nhanh s dung vonfram va niobium, cho Céng ty TNHH The SHERPA, mdt céng
ty con s& hiu trc tidp clia Géng ty, veri tng gid tri 12 19,8 triéu USD (“Gid giao dich Nyobolt”).
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NAM 2024 (tiép theo)

5  GIAO DICH THANH LY CHU YEU TRONG NAM (tiép theo)

Giao dich nay anh hirdng dén tai sdn va no phai trd cla Tap doan vao ngay thanh Iy nhir sau:

Gia tr| ghi s6
Trigu YND
Tién va cdc khodn trong durong tign 3,362
Cac khodn phal thu ngan han 934,808
Hang tén kho — thuan 2.325.915
Tai s&n ngan han khac 1668.412
Céc khodn phdi thu dai han 132.207
Tai sdn cd dinh hiru hinh - thuén 2.769.690
Tai s3n cb dinh v6 hinh - thudn 2.681.190
Bét 86ng san dAu tu — thuén 630,722
Xay dirng co' ban dé dang 250,782
Pau 1w tai chinh dai han, khéng bao gbm khodn dau tw vao
Nyobolt 239,674
Tai sa@n thué thu nhap hodn lai 6.731
Vay ngén han (365.520)
Phai tra ngén han khac (3.261.181)
Vay dai han (152.420)
D phong phai tra dai han (4.730.223)
Phai tra dai han khac (1.140.541)
Lo ich ¢b déng khong kidm sodt (271.319)
Chénh léch ty gia hbi dodi 213.176
Tai sén thudn co thé xdc dinh duoc [1] B13.465
Gia tri ghi 56 clia khodn d4u tur vio Nyobalt [2] 1.421.243
Tién chi mua lai khodn déu tu vao Nyobalt tr HCS [3] (602.326)
Dy phing dau tw vao Nyobolt duge ghi nhan trong bao cao tai
chinh hop nhét cia Tap doan (Thuyét minh 13(c)] [4] = [2] + [3] 918.917
Biéu chinh tai san thudn cd thé x4c dinh dwoe (5] =[1]+ [4] 1.732,382
Téng sb tién nhan dwoc trir di chi phi giao dich (8] 3.135.888
LAi tir viéc thanh ly HCS sau khi tinh dén khodn du phong dau ﬁ;f
tur vao Nyobolt (Thuyét minh 30) [7)=1€]- 5] 1.403.286
X6a sb tai san thué thu nhap hodn lai trén 18 tinh thué cia HCS (442.502) c
do méat guyén kiém soat HCS ’ O
|

Lai thudn tis viée thanh I HCS 060.784 g~

K
Tbng s tién nhan dwore triz di chi phi giao dich 3.135.668
Tign va céc khodn teong duong tién clia cdc céng ty con da thanh Iy (373.362)
Tién thudn nhan dugc 2.762.306
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6

(a)

(b)

TIEN VA CAC KHOAN TUWONG DUFONG TIEN

31/12/2024 11172024
Triéu VND  Triéu VND

Tién mat 38.606 50.183
Tién gi¥i ngén hang 5.968.425 3.088.518
Tién dang chuyén 57.533 150.852
Céc khoan tuwong duong tién 12.553.302 6.833.981

18617866 10.124.515

Céc khoan twong durong tién phan anh cdc khedn tién giri cé ki han tai ngén hang véi ky han gée
khéng qua 3 thang ke tir ngay giao dich.

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2024, tién va céc khodn twrong dwong tign véi gia trj ghi s& la 508.991
trigu VND (1/1/2024: 641.542 trigu VND) duoc theé chap tai ngén hang d& dam béo cho khoan vay
cla Tap doan (Thuyét minh 20).

CAC KHOAN PHAI THU

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 va ngay 1 thang 1 ndm 2024, mét phan cda khodn phai thu ngén
han duwge thé chap tai ngan hang d& dam bao cho cac khodn vay clda mét cong ty con (Thuyét minh
20).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, trong khodn tréd trrdc cho ngudi ban cla Tap doan bao gbm
314.872 trigu YND (1/1/2024: 341.797 trieu VND) li&n quan d&n cdc khodn trd trurde mua tai sdn co
dinh v& tai san dai han khac.

Phai thu vé cho vay ngédn han

J31Nnz2/2024 11172024
Triéu VND Tridu VND
Céc khoan cho \rai nhan sy quan ly chi chét cia mét cong ty
con s& hiru gidn tiep B1.150 81.150

Céc khodn cho vay cép cho cde cb déng sang Iap va dong thei cing |& cac nhan sy quén Iy chi
chét ciia mdt cdng ty con s& hiru gidn tiép duoc dam béo bang 7.170.640 cb phan cla céng ty con
nam gilr b&i cac cd déng nay, hudng I1ai suét Ia 12% mot nam (1/1/2024: 12% mdt n&m) va déo han
vag ngay 31 thang 10 n&m 2024.

Phai thu vé cho vay dai han

31/112/2024 1172024
Triéu VND Trigu VND

Khodn cho vay bén thir ba 79.200

Khodn cho vay nay khéng cé ddm bdo va hirdng Iai sust ndm theo 3i suét da théa thudn trong hop
dong cho vay tirong (rng. Khodn cho vay ndy s& ddo han sau 23 théng ké 1r ngay gidi ngan va |ai
sé duoc nhan vao ngay ddo han cla ng gbe cho vay.
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CAC KHOAN PHAI THU (tiép theo)

Phai thu khac

Phai thu khdc bao gbm:

Méiu s6 B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12
NAM 2024 (tiép theo)

31122024 1/1/2024
Tridu VND  Triéu VND
Phai thu ngén han khac
Bét coc ngén han (*) 18.800.621 5.738.314
L&i phai thu 151.918 326.146
Phai thu tir thanh Iy khodn dau tw 84.669 1.606.669
Tam rng cho nhan vién 14.831 15.218
Phai thu khac {**) 1.015.570 1.212.411
20.067.610 B.B9B.758
Phai thu dai han khac
P&t coc dai han (*) 6.882.809 9.538.806
Phai thu khac (***) 1.565.291 1.672.059
B.445.190 11.210.955

Bat coc ngan han va dai han |an lrrot bao gom 18.611.000 triéu VND va 6.531.500 triéu VND lién
quan dén khodn gt coc trd cho cac d6i tdc dé @au tw nhu mot phan cla hogt dong quan 1y ngudn
vén cla Tap doan (1/1/2024; lan lwgt 1A 5.510.000 triéu VND va& 9.086.740 trigu VND), Theo céc
hep dbng nay, Tap doan s& nhan dugc Ioi tire dau tu trén s6 tién dat coc theo mire duge quy dinh
trong céc hop dong twong tng.

Trong khodn phéi thu ngén han khéac bao gbm 980.846 triéu VND phai thu lién quan dén tién cép
quyén khai thac khoang sén ("TCQKTKS") cla du an khai thac mo Ndi Phao (1/1/2024; 788.003
triéu VMND). Phai thu tién cap quyén khai thac khoang san tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 thé hién
tién cép quyén khai thac khodng sdn bd sung cda Céng ty TNHH Khai thdc Ché bién Khodng san
Nui Phdo {(“NPM") — mét cing ty con s& hiru gidn tiép cha Céng ty cho gial doan tir ndm 2015 dén
né&m 2024 va phi hanh chinh lién quan ma NPM 43 nop cho co quan co tham quyén dira trén tinh
todn tam thér clia Téng cuc Bia chat va Khodng san Viét Nam (“TCBCKSVN") theo Céng van s
3724/DCKS-KTBCKS npay 28 thang 12 ndm 2018 ("Céng van 3724") va sau 46 1a tinh todn cla Bé
Tai nguyén va Méi trueng (“BO TNMT”) theo Quyét dinh sb 1640/QD-BTNMT ban hanh ngay 23
thang 8 nam 2021 (“Quyét dinh 1640").
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12

NAM 2024 (tiép theo)
7 CAC KHOAN PHAI THU (tiép theo)
(¢)  Phai thu khéc (tiép theo)

()

NPM khéng @&ng y véi khodn tién bd sung nay va co sé clia Cong vén 3724 vi Ban Gidm dbc clia
NPM cho rang céng van nay la khdng hep Iy va khing thea dlng cac quy dinh hign hanh, bdi vi gid
dirgre sl diing dé tinh tién cap guyén khai théc khoang san (“Gia tinh TCQKTKS") dugc dira trén
gid tinh thué t&i nguy&n 4p dung cho san phém tai nguyén khodng san thay vi gig tinh thué tai
nguyén ap dung cho sén pham céng nghiép, Theo quy dinh tai Nghi dinh s 12/2015/NB-CP ngay
12 thang 2 nam 2015 cla Chinh phil v& hudng dan tal Thang twr 52 152/2015/TT-BTC ngay 2 théng
10 nam 2015 clia B Tai chinh ve Thué tai nguyén, néu 1ai nguyén khai thac khéng ban ra ma phai
qua san xuat, ché bidn m&i ban ra, thi gié tinh thué tai nguyén 1a (=) gid ban sén phém céng nghiép
trir di () chi phi ché bién phét sinh cla céng doan ché bién tir sdn phgrn téi nguyén thanh san pham
ching nghiép nhirng khéng thép hon gid tinh thué do Uy ban Nhén dén (*UBND") cép tinh quy dinh.
San pham cla NPM I san phAm cong nghiép ma gid dé tinh thué tai nguyén duwoc xac dinh theo
gia cao hon gitra gi& ban trir (-) chi phi ché bién va gia tinh thué do UBND tinh quy dinh. TCBCKSVN
da khéng s dung gid tinh thué duoe 4p dung cho sdn phdm cong nghiép: ma s dung gid tinh thué
tai nguyén &p dung cho sdn pham tai nguyén khodng san — quang vonfram (ham lugmg: 0,1% <W03
<0,3%). Trwde ngay hiéu luc cla Cong van 3724, NPM di thanh todn TCOKTKS siF dung wéce tinh
gid tinh thué tai nguyén dp dung cho sén phAm céng nghiép, theo Quyét dinh sé 500/QB-BTNMT
(“Quyét dinh 500") do B& TNMT ban hanh ngay 4 thing 3 nim 2015.

Vao ngay 23 thang B ndm 2021, Bd TNMT ban hanh Quyét dinh 1640 dé phé duyét TCOKTKS cho
Dir &n Khai thac ché bién khodng san NGi Phéo, thay tl'lul phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quy#t
dinh 500 va Céng vén 3724 méc di gid tinh thué tai nguyén ap dung cho san phdm cbng nghigp
cia NPM chua durge xac dinh, Khi ban hanh Quyét dinh 1640 nay, Bd TNMT tigp tuc st dung gia
tinh thu@ tai nguyén dp dung cho quang voniram (ham luong 0,1%< WO3<0,3%) thay vi sl dung
gia tinh thué tai nguyén dp dung cho san phdm cong nghiép ma bt cap cla viée st dung gia nay
da duwgc NPM néu rd trudc day. Theo Diém 3 Diéu 15 Nghi dinh 67, ddi véi nhirng truéng hop dang
tam thu TCQKTKS, khi gia tinh thué tai nguyén do UBND cép tinh ban hanh dang cé hiéu lyc va
dung quy dinh vé gia khoang san nguyén khai dé tinh TCQKTKS thi dwoc ap dung chinh thire, thay
thé gia tinh TCQKTKS tam thu trurére ay. Ban Gidm dbc clla NPM danh gid rdng vi gid tinh thué tai
nguyén ap dung cho san pham céng nghiép cla NPM chua duoc xac dinh béi UBND Tinh Thai
Nguyén, Gid tinh TCQKTKS 1am cén ol xac dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chuwa phii hop
viyi quy dinh cla phap luat hién hanh,

NPM cling da co nhiéu céing van gli cac cap co tham quyén néu rd van dé va fim huréng gidi quyét
phi hetp cho van d& TCOKTKS cla NPM. Thuc hién chi dao cla Thd twéng Chinh phi tal Céng
van st 978/VPCP-KTTH ngay B thdng 2 nam 2021, Cdng van s6 5387/ VPCP-KTTH ngéy 28 thang
8 ndm 2021 va tiép dé |a chi dao bb sung cla Phé Thi twéng Chinh phi tal Thang bédo sb 226/TE-
VPCP ngay 16 thang 6 ndm 2023 (“Théing bao 226"}, vin dé TCQKTKS clia NPM dang duoc Bo
Tal chinh, B TNMT va UBND Tinh Thai Nguyén xem xét. Theo 6, TCOKTKS cho Dy dn Khai thac

ché bién khoang san Ndi Phao sé& duge Bo TNMT xac dinh lai sau khi (1) gid tinh thué tai nguyen
ap dung cho san pham cong nghiép cla NPM duoc an dinh va duoc UBND Tinh Théi Nguyén ban -

hanh chinh thire; va (2) khung gid tinh thué tai nguyén i véi quéing vonfram mé Nui Phéo do Bo °
Tai chinh ban hanh va gid tinh thué tai nguyén ap dung cho quéng vonfram cta NPM do UBND Tinh )

Thai Mguyén ban hanh,
Nhu @& cap tai Thuyél minh 38 cla bédo cédo tai chinh hgp nhét nay, UBND Tinh Thai Nguyén, So

Tai chinh Tinh Thai Nguyén va céc co quan chire néing 6 lién quan hién dang phdi hop lam viéc dé
w&c dinh gia tinh thue tai nguyén &p dyng cho céc san pham céing nghigép clia NPM,
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CAC KHOAN PHAI THU (tiép theo)
Phai thu khac (tiép theo)

Ban Gidm doc ctia NPM cho réing béing viéc p dyung gié duoce xdc dinh trong Quyét dinh 500, NPM
da trich lap du phéng day dl cho cdc khodn no phal trd vé TCQKTKS va khoan tién tam ndp trén
day s& dugc hoan lai hodc bi trir cho cac khodn ng phéi trd vé TCQKTKS trong trong lai dira trén
dign gidi cia NPM vé& quy dinh phap luat lién quan, bao gom cac quy dinh vé tién cip quyén khai
thac khodng sdn va quy dinh vf thué tai nguyén. Do d6, Tap doan da ghi nhan khodn TCQKTKS
ndp bd sung va cac khoan phi hanh chinh lién quan Ia khodn phai thu va chrra ghi nhan TCQKTKS
tang thém thea Quyét dinh 1640 |a ne phai trd. Ban Giam dbc clia NPM tin ring khodn phéi thu nay
s& dwoc thu hdi khi gid tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham cing nghiép clia NPM duwoc xéc
dinh chinh thirc.

Phai thu dai han khéac bao gém khodn phai thu 1,103,197 triéu VND tir Ngan sach Nha nudc dbi vai
chi phi bl thueng dat cia Dur an Khai thac Khodng san Nui Phdo tai Xa Ha Thuong, Huyén Bai
Tir, Tinh Thai Nguyén (1/1/2024: 1.228.947 triéu VND), Khodn nay s& dwge cn triy vai phi thué dét
hang nam trong tuong lal.

Bién dong du phang phai thu kho ddi trong nam nhu sau;

2024 2023
Trigu VND Trigu VND
Sé du dau nam 34,943 47.369
DO phéng trich l13p trong ném 50.967 733
D phéng sl dung trong ndm (478) (3.254)
DO phong hoan nhap trong ndm (340) (9.905)
86 du cubi nam B5.092 34,943
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8

HANG TON KHO
31H12/2024 11/2024
Gia gbc D phong Gia goc Dw phéng
Trigu VND Trigu VND Triéu VND Triéu VND
Hang mua dang 4| duéng 186,540 - 256.860 -
MNguyén vat ligu 1.622.832 {54.823) 1.989.099 (87.084)
Céng cu va dung cu 690.667 (7.138) 1.088.721 (28.422)
San pham d& dang B42.361 (15.521) 1.517.778 (69.288)
Thanh phédm 3172418 (99.641) 4.545.610 (104.637)
Hang hoa 4.333.260 (27.112) 4.048.146 {31.575)
Hang giri di bén 153.718 (10.164) 40.290 {(728)
11.001.785 (214.399) 13.486.602 (321.734)
Bién ddng dy phong gidm gid hang 16n kho trong ndm nhw sau:
2024 2023
Trigu VND Tridu VND
86 dur 64U nam 321.734 188.936
Dy phing trich &p trong nam 160.753 271.885
Dy phing sir dung trong ndm {133.808) {103.587)
Dy phdng hoan nhép trong ndm (65.793) (35.600)
Thanh ly céc cdng ty con (68.483) =
56 dw cubi ném 214.399 321.734

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 v& ngay 1 thang 1 nd&m 2024, mdt phén héng t6n kho duoc thé chap

tai ngén hang dé dam bao cho cac khodn vay cla mét céng ty con (Thuyét minh 20).

Trong hang ton kho tai ngay 31 thang 12 n&m 2024 cé 68.175 tridu VND (1/1/2024: 43.971 triéu

VND) hang tdn kho cham ludn chuyén,

Trong hang ton kho tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 ¢6 B22.014 trigéu VND (1/1/2024; 3.041.600 tridu
VND) hang tén kho duoc ghi nhan theo gid tri thudin cd thé thuc hién dugc.
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9  TAISAN CO BINH HO'U HINH

Thiét bj
Nhé cira va MNang cap May moc Phwong tién vin phang Tai san khai
vat kién triic  tai san thué va thiét bj vén chuyén va khac khoang khac Téng

Triéu VND Trigu VND Triéu VND Trigu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
MNguyén gia
Sé dur d3u nam 17.413.517 55267 29,807 .456 170.829 442 173 5.095.927 52.985.169
Tang trong ndm/Bidu chinh sau quyét todn 11.289 . 110.513 1.648 28.182 - 151.632
Chuyén tir xéy dung oo ban dér dang §14.838 . 1.303.030 11,528 187.230 - 2.126.626
Chuyén ti/(sang) chi phi trd trwére dai han - - (925) - 45 - (880)
Chuyén sang chi phi tra trudre ngdn han - - {124} - (233) - (357)
Chuyén tlr hang tén kho - . 85.157 . . - 65.157
Thanh Iy/Xéa (117.185) (1.067) (235.681) (21.247) (50.483) - (425.663)
Phan loai lai 7.426 - (1.951) {9149) (4.556) - -
Tharh Iy cac cong ty con (1.630,788) . (5.516.828) . : = (7.156.616)
Chénh Igch quy doi tign & (61.438) = (54.105) : a - (115.543)
56 du cudi ndm 16.228.659 54,200 25.476.542 161.839 612.358 5.005.927 47 629.525
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9

TAI SAN CO BINH HO'U HINH (tiép theo)

Khéu hao loy ké

56 dur dau ndm

Khéu hao trong ndm

Chuyén sang chi phi trd trrére dai han
Chuyén sang chi phi tré trwée ngén han
Thanh ly/Xéa sb

Phéan loal lai

Thanh |y cdc cdng ty con

Chénh léch quy dbi tign &

56 du cudi ndm

Gia tr con lai
S0 dw dau nam

56 du cudi nam

Mau s6 B 09 — DN/HN

) Thiét bi
Nha cira va Néng cap May méc Phwong tign vén phong Tai san khai
vat kién tric  tai san thué va thiét bj vén chuyén va khdc khoang khéc Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

5.073.370 52,758 15.343.960 B80.919 200.275 1.765.184 22.516.467
B27 458 1.445 1.701.786 19.913 53.640 111.934 2.716.188
: ; {1.022) (1.192) - (2.214)
- - (119 = (3 (122
(64.328) (1.067) (180.944) (17.242) (26.545) {(290.226)
6.302 - (33) (612) (5.857) -
{578.885) (3.808.041) - - {4.386.926)
{4.821) (40.272) (45.043)
5.250.106 53,137 13.015.315 B2.878 220.518 1.877.118 20.508.072
12.340.147 2.508 14.463.456 B9.910 241.898 3.330.743 30.468. 702
10.868.553 1.063 12.461.227 78.861 391.840 3.218.802 27.121.453

Trong tai san cd dinh hiru hinh 1ai ngay 31 thang 12 ndm 2024 co céc thi sdn co nguyén gia 3.564.177 tridu VND (1/1/2024; 3.609.635 trigu VND) d& khau hao hét,

nhung van dang duge st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, tai sdn ef dinh hiru hinh vl glé tri con lai 14 12.585.988 tridgu VND (1/1/2024: 12.956.782 triéu VND) duvoe thé I_':hﬁp tai ngan hang dé
@am bdo cho cac khodn vay va trii phidu phat hanh cla cdc cdng ty con (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21),

e M

51



CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)

10

Mau sé B 09 — DN/HN

TAI SAN CO BINH VO HiNH
Quyén khai
Tai Quyén khai thée ngudn
Quan hi nguyén thic tai nguyén
Quyénsir  Phin mém Chi phi Thireng khach nuere khodng N Gidy phép
dung ddt  méyvitinh  trign khai higu hang khodng san Cang nghi khodng va khic T
Tridu VND  TriguVND  TriguVND  Trigu VND  Trigu VYND  Trigu VND  Trigu VND  Trigu VND  Tridu VND  Tridu VND  Triéu VND
gguyﬁn gia
dv déu ném 3.829.890 1.061.737 T80.735 3.649.931 3.755.597 412 608 792 657 2214789 76238 146.667 16.690.945
Tang trong nam - 4 583 - 556 - - - - - - 5139
Chuyén tir xay dyng
cor ban dor dﬁns% 1.049.202 18.637 - - - - - - - - 1.067.839
Thanh g Xoa - (170.272) - & £ = # % * (170.272)
Thanh Iy céc chng
tv con {40,340} (175:311) {(639.078] (1.044.093) {214.430) = {1.440.222) = (52.157) (3.605.631)
Chenh kech quy
abi thn 18 {589) 2743 (7.157) (11.693) {2.401) = A (16.130) {100) (35,327}
5S4 dir cudi ndm 4.838.172 742117 104,500 2.594.701 3.538.766 412.698 TH2.657 758,437 76.235 94.410  13.952.693
Gia trj hao mon ldy ké
S5 dw dau nam 570.996 841,772 204,243 1.024. 476 868.373 180.685 A20.564 408.450 33.039 31.110 4.584.708
Khéu hao trang ndm 161.956 52.789 36.988 138.020 125.565 19.331 37.767 166.923 2.782 13,414 T56.545
Thanh ly/¥oa sd - (170.257) . - - - - - - - {170.257)
Thanh Iy cdc cdng
ty con [159.250) f2az.37a) (160.744) [27.654) & ? {321.483) : {12.931) [914.441)
Chénh léch quy
abi tién 1@ 2.827 (3.627) (2.812) (484) - - (5.624) - 283 {9.437)
54 dir cufi nam 732852 B667.801 5225 999 940 866.800 200.016 358.331 248.266 as.e21 a.ars 4.247.118
Gia tri con lai
Sé dur d3u nEm 3.258.903 118.965 546 4682 2.625.455 2.886.224 232,013 472.093 1.806.339 43,196 115.557 12.106.237
568 dvr cubdi ndm 4.106.220 74,226 89275 1.684.761 2.571.968 212 .682 A34.326 510171 40414 B2.534 8.705.575
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10

11

TAI SAN CO BINH VO HINH (tiép theo)

Trong tai sdn cé dinh vé hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2024 c6 cdc tai san cé nguyén gid
1.712.066 tridu VND (1/1/2024: 1.589.727 triéu VND) da khau hao hét, nhirng van dang duoc st
ding.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, tai sén co dinh vo hinh voi gia tri con lai 1a 1.486.671 triéu VND
(1/1/2024: 515.313 triéu VND) dugc thé chap tai ngadn hang d& dam bdo cho cac khodn vay va
trai phieu phat hanh ca cac cong ty con (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21).

BAT DONG SAN DAU TU
Bat dong s&n dau trr cho thué bao gbm:
Nha cira

Quyén sir va co 5O

dung dét ha ting Téng

Triéu VND Trigu VND Triéu VND
ggu'fiﬂ gia

du @&u ndm 35.370 1.180.979 1.216.349

Thanh Iy cac edng ty con (34.977) (1.145.663) {1.180.640)
Chénh |&ch quy ddi tién té (383) (16.688) (17.081)
54 dw cudi nam - 18.628 18.628
Gia trj hao mén liy ké
S6 du dau nam . 507.679 507.679
Khau hao trong n&m - 66.994 66.994
Thanh Iy cac cong ty con - (549.918) (549.818)
Chénh l&ch quy dbi tién 1& - (10.293) (10.293)
Sé dw cubi nam - 14.462 14.462
Gid tri con lai
S6 du dau nadm 35.370 673.300 708,670
S6 du cubi nam . 4.166 4.166

Trong bét ddng sén d4u tw tai ngay 31 théng 12 nam 2024 co cac tal sdn co nguyén gia 10.814
trigu VND (1/1/2024: 9.447 triéu VND) d3 khau hao hét, nhung van dang dwoc si dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, khéng co bat dong san dau tv duoc thé chap tai ngén hang dé
dam bao cho céac khodn vay va tréi phigu phat hanh cla cac cong ty con (1/1/2024: gid tri con lai
1a 627.808 trigu VND) (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21),

Gia tri horp ly clia bat dong s&n dau tu' cho thué khéng dwoc xéc dinh bdi vi Tap doan chira thuc
hién vigc xdc dinh gid tri hop ly.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

12 XAY DUNG CO BAN DO DANG

2024 2023
Trigu VND Triéu VND
S6 dur dau nam 3.127.230 3.324.848
Tang trong nam 2.997.229 2.013.622
Tang tir hop nhat kinh doanh . 21.071
Chuyén sang tai san cd dinh hitu hinh {2.126.626) (1.767.449)
Chuyén sang tai sén ¢ dinh v& hinh (1.067.839) (32.283)
Chuyén sang chi phi tra truée dai han (445.241) {428.521)
Thanh ly/Xoa sé (558.190) (11.171)
Thanh ly cac cdng ty con (250.782) -
Chénh léch quy ddi tien t& (4.913) 7.113
S6 dv cubi nam 1.670.868 3.127.230

Céc cdng trinh xay dung co ban d& dang I&n tai ngay két thic ky ké todn nam nhu sau:

31/12/2024 1/1/2024
Triéu VND Triéu VND
Nha cira va vat kién tric 307.120 515.461
Chi phi béi thudng dat 388,640 412.261
Méay mdc v thiét bi 445,324 1.693.552
Phan mém may vi linh £8.728 17.437
Tai sén khéc 470.047 488.519
1.670.868 3.127.230

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2024, xay dung co ban d& dang voi gia tri ghi 6 14 1.089.973 tridu
VND (1/1/2024: 2,241,466 triéu VND) duce thé chép tai ngan hang d& bdo d&m cho cdc khoan
vay va trai phigu phat hanh clia céc cng ty con (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21).

Trong n@m, chi phi di vay v&i gid tri [a 15.221 tridqu VND dugc vén hda vio xay dung co ban db
dang (2023: 129.114 triéu VND).
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13

(@)

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

3112/2024 1/1/2024
Triéu VND Triéu VND

Béu tw tai chinh ngén han

Chirng khoan kinh doanh - 4.183.054
Dau tw ndm gilr dén ngay déo han — ngén han (a) 607.993 2.611.737
607.993 6.794.791

Déu tw tai chinh dai han
BAu tu vao céc cing ty lién két (b) 33,409.931 30.281.765
Biau tw gép vén vao cac don vi khac (c) 2932523 2.937.702
Dir phong dau tu tai chinh dai han (c) (1.023.673) -
35.318.781 33.219.487

Pau tw nam gii» dén ngay ddo han — ngén han

Bau tw ndm gilr 8&n ngay dao han — ngan han thé hién cac khodn tién g co kj han béng VND
tai ngan hang v&i ky han gbc trén 3 thang va dwdi 12 thang ké tir ngay glao dich. Tai ngay 31
thdng 12 nam 2024, khoan tign glri c6 ky han vai gia tri ghi 50 1A 176.318 trigu VND (1/1/2024;
100.000 tridgu VND) dwoc thé chap tal ngan hang 68 ddm bdo cho cédc khodn vay v trai phidu
phét hanh cila Tap doan (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)
13  CAC KHOAN BAU TU TAI CHINH (tiép theo)
(b)  Péu tw vao cac cong ty lién két
31/12/2024 1/1/2024
% sohllu % quyén  Gia trj ghi 56 %s&hltu % quyén  Giatri ghisé
trén biéu quyét theo phwrong trén bigu quévii theo phwong
vin trén phap vén chi Gia trj vbin trénvén  phap vén cha Gia trj
diéu 1& diéu 1& s& hivu hop Iy diéu lé diéu lé s@ hiru hop ly
Triéu VND  Triéu VND Trigu VND  Triéu VND
* Ngéan hang Thuong mai Co
phén Ky thiong Viét Nam
(“Techcombank®) (i) 19,8% 19,8% 30.949.350 34.455.093 19,9% 19,9% 27.640.293 22.224.583
® Cong ty Co phan Thuc pham
Cholimex ("Cholimex") (ii) 32,8% 32 8% 346.526 (" 32,8% 32,8% 204.757 (")
® (Cong ty Cb phan Vigl Nam
K§ nghé Suc san ("Vissan") (iii) 24 9% 24 9% 2.114.055 | 24 9% 24 9% 2.126.163 ™
e Jiangwu H.C. Starck Tungsten
Products Co., Ltd. (China)
{“Jiangwu") - - - - 30,0% 30,0% 211.552 ()
33.400.931 30.281.765

{*) Tap doan chuwa xac djnh gid tri hop ly clia cac khodn dau twr vao céc cong ty lién két nay & thuyét minh trong bdo céo tai chinh hop nhét do Chudn muc Ké
to4n Viét Nam ho#c Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam hién chira c6 hudng dan vé cich xac dinh gid tri hop Iy stk dung céc ky thuat dinh gid. Gid tri hop
Iy cla cac khodn dau tr gop von nay co thé khac vai gia tr ghi sé cla chang.

Cheo muc dich thuyét minh théng tin, gid tr hop Iy cla khodn dau tir vao Techcombank tai ngay 31 thdng 12 nam 2024 va ngay 1 thang 1 nam 2024 dugc xdc
dinh bang cach tham khdo gia niém yét tai cac ngay twong Urng trén S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd HS Chi Minh,
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(b)
(1}
(ii)
(il

CAC KHOAN BAU TU TAI CHINH (tiép theo)
Péu twr vao cac cong ty lién két (tiép theo)

Tap doan nam gilr 19,8% lgi ich vén chi s& hivu cla Techcombank. Trang ndm, Techcombank da phét hainh cb phiéu cho nhén vién theo ké hoach vé quyén
chon mua ¢é phén cho nhén vién. Do két qua cla giao dich nay, loi ich kinh t& clia Tap doén trong Techcombank gidm tir 19,9% xudng 19,8%.

MSC ném gilr 32,8% lgi ich vbn chii sé& hivu clia Cholimex.
MML nam gilr 24,9% lgi ich vén chd sé& hiru cda Vissan.

Bién d6ng cac khodn dau tw vao céc cong ty lién k&t trong ndm nhur sau:

Techcombank Cholimex Vissan Jiangwu Téng
Triéu VND Triéu VND Trigu VND Trigu VND Triéu VND
Sé du dau nadm 27.649.293 294.757 2.126.163 211.552 30.281.765
Phan lgi nhuén phat sinh trong nam cla cac cong ty lién ket 4.34B.387 65.065 - 30.317 4,443,769
G tirc da cdng bb (1,048.330) (13.296) (12.108) . (1.073.734)
Gidm do thanh ly cac cdng ty con - - - (230.674) (239.674)
Chénh léch quy 8 tién té . s = (2.195) {2.195)
Sé du cubi nam 30.948.350 346.526 2.114.055 - 33.409.931
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13  CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH (tiép theo)
(¢) Dautw gép von vao cac don vi khac

Chi tiét diu tr gbp von vio céc don vi khic cia Tap doan nhur sau:

311 2/2024 1172024
% s& % quyen % s % quyen
hiru biéu hiku biéu
trén quyét trén quyét
von trén vin Dy phong \{ﬁm trén von Dw phong
didule  diduld Gid gbe giam gia diéule  didu 1§ Gia gbe gidm gia
Triéu VND  Triéu VND Trieu VND  Trigu VND
e Cfing ty Cé phan Trusting Social
("TSVN") (1) 251% 25.1% 1.511.280 (104.756) 25,1% 25,1% 1.511.280 -
®  Nyobolt Limited (*Nyobolt”) (i) 15,5% 15.5% 1.421.243 (918.917) 15,5% 15.5% 1.426.422
2.832.523 (1.023.673) 2.937.702

Tap doan chua xac dinh gid tri h.ff Iy clia cac khodn dau i gop von vao cac vao don vi khac d& thuyét minh trong bao cdo tai chinh hop nhat do Chudn myc
Ké todn Viét Nam hodc Ché do Ke toan Doanh nghigp Viét Nam hién chua cf hwéng dan vé cach xac dinh gia tr hop Iy sir dung cac ki thuat dinh gia. Gia tri
hop Iy cla cac khoén dau b gop von nay cé thé khac véi gid tri ghi sé cla chang.

(i) Trong thang 4 nam 2022, SHERPA, mdt céng ty con s& hiru trir tiép cla Céng ty, da dau twr 65 triéu USD cho 25,1% lgi ich vén chl s& hiru clia TSVN. Theo
thda thuén gitra SHERPA va Trust 1Q Pte. Lid. ("TSSG") (cong ty me clia TSVN) va TSVN, SHERPA cd mét s& quyén nhat dinh déi vai TSVN va TSSG.
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13
(e)
(I

(d)

CAC KHOAN BAU TU TAI CHINH (tiép theo)
Dau tw gép vén vao cdc don vj khac (tiép theo)

Khodn dau tur nay phan anh 21,5% lgi ich vén chi s& hiru hay 15,5% loi ich vén chi s& hiru trén
{:g s& pha lodng hoan toan, Bién déing trong ndm clia khodn d4u tv nay Ia do chénh léch quy ddi
fien ta.

Trong théng 6 nam 2024, SHERPA @2 ky mdt thoa thudn voi HCS d& mua lai toan bd loi ich vén
chi s& hiru ma HCS ném gilr tal Nyobolt. Giao dich da duoe hoan tit trong théang 12 nam 2024
{Thuyét minh 5).

Ban Téng Giam dbc ddnh gia ring Tap doan khéng cd anh hudng dang ké dél viri TSVN va Nyobolt,
do do cac khodn dau tw nay dwoc hach todn la khodn du tr gép vén vao céc don vi khac.

Dy phong giam gia dau tw gép vbn vao cac don vi khac duge xdc dinh va trich 1ap theo chinh séch
ké todn durge mb 18 trong Thuydt minh 3(d)(iii). Tai ngay 31 thang 12 n8m 2024, gid tr| cla cac
khodn dau tw nay duge xac dinh 1 suy gidm, do d6 Tap doan da trich 14p dy phang gidm gia véi sb
tién 1a 1.023.673 triéu VND (1/1/2024: Khéng). 84 du dy phéng tai thei diem cudi nam thé hién
khodn dy phong da trich lap trong nam,

Cdc giao dich trong yéu véi cb déng khdng kiém soat cho nam két thic ngay 31
thang 12 ndm 2024

Cdc giao djch véi €6 déng khéng kiém soét trong Céng ty C6 phén Phat trién Thuong mai va
Dich vu VCM (“WCM”)

Do két qué cla giao dich dwge mb ta trong Thuyét minh 1(d), lgi nhudn sau thué chua phan phbi
cla Tap doan gidm g 4.494.349 trigu VND.

Cdc giao djch v&i eb déng khéng kiém soét trong Céng ty C6 phén Masan High-Tech Materials
rnﬂmrrj

Do két qué cla giao dich dirge md 1a trong Thuyét minh 1(b), lgi nhuadn sau thué chua phén phdl
cla Tap doan gidm di 418.851 tridu VND.
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13
(e)

CAC KHOAN BAU TU TAI CHIiNH (tiép theo)

Cdc giao dich trong yéu vé&i cé déng khdng kiém soat trong cédc céng ty con trong
cac nam trudre

Cic giao djch voi cé déng khéng kiém sodt trong Céng ty Cé phan The CrownX (“CrownX")

Lign quan dén cac giao dich phdt hanh 7.611.593 cb phiéu phd théng clia CrownX trang thang & va
thang 12 n&m 2021, Cdng ty, SHERPA va CrownX da ky thda thusn (*Thoa thuan Cg déng”) vl
Alibaba.Com Singapore E-Commerce Private Limited, Thunbergia Pte, Limited, Credit Suisse AG,
Chi nhanh Singapore, TCX Madrid Holdings Pte.Ltd va Seatown Master Fund (sau day duge go
chung |a “Nha dau tu"), theo d6, Tap doan cam két véi Nha ddu tv s& nd Iuc thi da aé thue hign
phat hanh lan dau ra cdng ching (“IPO") cd phigu clia CrownX truére ngay 11 thang 6 ndm 2026
(c6 thé duge gia han t5i da mdt ndm theo quyét dinh cla Tap doan) ("Thoi han IPC"), Trong truérng
hgp CrownX khéng thuc hign duoc IPO theo cédc didu kign da thoa thuan, mbi Nha ddu tu sé cd
quyén chon dugce yéu cu SHERPA, cong ty me cila CrownX hodc bén duoc chi dinh bdi SHERPA,
mua cb phigu ma Nha dau tu dé da mua trong véng goi vén nay véi mic gia da dugc dbng ¥ trong
thda thu&n. Quyen chon nay cd thé dugc thee hign sau Thei han IPO va tiép tuc o6 higu lre cho
dén ngdy tron 9 nam 1 thang ké tir ngay hoan tit giao dich — ngay 11 thang 6 nam 2021. Quyén
chon nay chi cé thé dugc thire higén mot 1an 361 vedi tht ca cac cb phigu ndi trén.

SK Investment Vina Pte. Ltd (*SK”) cling ky k&t Théa thuén C& dbng néu trén va duoc hudng quyén
Igi nhur cac Nha d4u tu trén doi v 3.636.521 cd phidu phé théng CrownX méa SK mua lai tir mot
bé&n thir ba trong thang 12 nam 2021.

Trong n&m 2022, Hoi déng Qudn tri cla CrownX da phé duyét churong trinh quyén chon ¢b phigu
cho nhan vién cta CrownX, cdc cong ty con cla CrownX va nhan vién cla Céng ty C4 phan Tap
doan Masan va cac cong ty con, nhirng ngudi da co ding gdp cho s phat trién cia CrownX
(“ESOP"). Téng sb cb phieu ESOP dugc phé duyét theo ESOP cép cho nhén vién ti da la 7.743.652
cb phiéu CrownX (sé& duwgc diéu chinh twong Urng trong trudng hop hop nhat, chia tach, chia nhé,
phat hanh cd phigu thudng, phén loai lai hodc cac sur kigén frong tw khac). Trong ném, chuong trinh
ESOP nay da dugc hiy. Tai ngay ESOP nay dwgc hiy, sir kien phat hanh chua xdy ra va khang
co cb phiéu ESOP nao duoc phat hanh.
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Miu sé B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)

14

CHI PHi TRA TRUO'C DAI HAN
Chi phi Loi thé
khal thac thirong mai
khodng san Chiphiddt Chiphibdi Céngcu  tircd phin
khac tra trkdc~ thrdmg dit  va dung cu hoa Heo gidng Khic Tong

Trigu VND  TriguVND  Trigu VND  Triéu VND  Triégu VND  Trieu VND  Trigu VND  Triéu VND
S6 du @&u nam 1.774.963 1.404.009 1.273.048 1.529.064 6.269 46,246 1.384.443 7.418,042
Tang trong nam 132.048 181.866 68.797 163.806 - - 202.329 748.846
Chuyén sang tai san cb dinh hiu
hinh - - - {1.334) - - - (1.334)
Chuyén tirf{sang) xdy dyng co ban
dé& dang - (8.587) - 277.306 - 34.041 142.481 445.241
Chuyén tir chi phi trd trudre ngén
han - - 3.365 - - 26 3.391
Phan bb trong ném (171.357) (37.406) (75.119) (593.529) (3.134) (25.3086) (492.423) (1.398.274)
Thanh lj/Xéa s6 . (5.831) - (24.970) . (12.406) (1.716) (44.923)
S6 duwr cudi ndm 1.735.654 1.534.051 1.266.726 1.353.708 3.135 42,575 1.235.140 7.170.989

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, chi phi tra truérc dai han voi gid trj ghi s6 1a 565.667 trigu VMND (1/1/2024: 437.407 tridu VND) dugc thé chép tai ngén hang dé
dam bao cho cac khoan vay cia cac céng ty con (Thuyét minh 20).
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

NAM 2024 (tiép theo)

Méau sé B 09 - DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12

15  TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

(a)  Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc ghi nhan

Tai san thué thu nhap hoan lai:
Chi phi phéi trd va dy phang (%)
Tai dénh gla ne phai trd phic Il heu tri (*4)
Lai chura thirc hign dbi vii cac giao dich ndi b
L& tinh thué mang sang
Tai sén cd dinh hiru hinh
Cén trir (*)
Khac

Téng tai sén thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai phai tra:
Tai san co dinh hiu hinh va tai sdn dai han khéc (9
Tai san co dinh vé hinh
L& chira thige hién ddi vai céc giao dich ndi bd
Dy phéng va cdc khoan khdc
Dau tw vao céc cong ty lién ket
Cén trir (*)
Khac

Tiéng thué thu nhap hoan lai phai tra

Thué thu nhap hoan lai phai tra thudn

62

31/12/2024 1/1/2024

Trigu VND Trigu VND
372.813 404.706
. 297 826
83.500 84.173
208.719 633.907
215 52
é (773.893)
22742 29,898
687 .089 676.660
(247.170) (851.158)
(2.016.866) {2.844,381)
(9.815) (52.546)
- (3.289)
(297.477) (350.749)
s 796.165
94.831 (439)
(2.476.497) (3.406.398)
(1.788.508) (2.729.729)




CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mau sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12
NAM 2024 (tiép theo)

15

(b)

)

%7

TJ;L SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA
(tiép theo)

Bién dong clia cdc chénh Iéch tam th&i trong nam

Ghi nhén trong
Thanh Iy béocdo kétqua  Ghinhdn
cdc cong ty hoat déng kinh  trong v%n
1/1/2024 con doanh hop nhdt chu sé hiru  31/12/2024
Trieu VND  Triéu VND Trigu VND Trigu VND Trigu VND

Chi phi phai tra, du phang

va cac khodn khac 453.148 (50.145) 114.420 (27.037) 490.386
Tai danh gia ng phai tra

phuc loi hueea tri (**) 297.B26 (178.622) (171.710) 52.506 -
Lai/(16) chira thirc hign di

v cdc glao dich ndi b .27 - 42.058 - 73.685
L& tinh thué mang sang 633.807 (87.767) (346.628) 9.207 208.719
Tai san cb dinh hiru hinh

v& tai san dal han khac (851.107) 612.708 (19.280) 10.734 (246.955)
Tai sa@n c6 dinh v6 hinh (2.944.381) 775.696 147.246 4573 (2.016.868)
PAu tu vao cac cong ty

lign két {350.749) 60.804 (7.579) 47 (297.477)

(2.729.729) 1.132.674 {241.483) 50.030  (1.788.508)

Tai san thué thu nhap hodn lai va no thué thu nhap hoan lai phai trd phét sinh tr HCS va cac cong
con dugc trinh bay trén co sér thulin béi vi cac céng ty con cd quyén hop phap dé can trir tai sén thu
thu nhap hodn lai va ng thu@ thu nhap hoan lai phai trd do cing mét cof quan thué quén Iy va trén cung
mét don vj chiu thud.

Thué thu nhép hoan lai duge ghi nhan vao von chi sé hitu bac gdm thué thu nhap hoan lai lign quan
dén tai danh gia no phai tra phic loi huu trf = dur phéing tree cép hueu trl. Nhu d& @& cap & Thuyét minh
3(n), céc khodn muc nay duoc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac thude von chi sé& hiru® theo mét céng
van trd & cia Ba Tai chinh.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON
Mau sé B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

16  LQITHE THUONG MAI

Trigéu VND
Gia gbe
SA dur dAu nam 7.446.614
Biéu chinh khae (213.665)
S dir cudi ndm 7.232.949
Gid tri hao mén lay ké
S dur du nam 3.073.475
Phan bd trong nam 571.372
56 du cubi n&m 3.644.847
Gia trj con lai
50 du dau nam 4,373,139
St dw cubi nam 3.588.102

17  THUE PHAI NOP NGAN SACH NHA NU'OC

Céntriy  Thanh ly
Phén loai  céc céng
1/1/2024  Phét sinh Nop laiHoanlai tycon  31/12/2024

Triéu Triéu Trigu Tridu Triéu Triéu
VND VND VND VND VND VND

Thué thu nhap

doanh nghigp 747.424 1,510,936 (1.408.359) (11,794)  (B2.610) 755,597

Thué gié tr| gia

tang 174,196 89.702.601 (1.766.493) (7.964.722) . 145.482

Thué tigu thy

déc biet 36,841 337820  (333.921) - - 40.740

Thué xuat nhap

khéu 1.191 266904  (265.628) (423) - 2.044

Thué thu nhap

cé nhén 34.747 438,977  (395.386) (31.318) - 45,020

Cac loai thué

khéc 10B.8B05  650.837  (633.690) (1.087)  (96.359) 28.496

—t

A03.204 12.805975 (4.803.477) (B.008.354) (178.9689) 1.017.379




CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY COM
Mau =6 B 09 — DM/HN

THUYET MINH BAOQ CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

18  CHI PHIi PHAI TRA
{a)  Chi phi phai trd ngan han

3 anzn2d 1142024

Triéu VND Triéu VND
Chi phi quang céo va khuyén mai 1.688.022 1.568,282
Thuwdng va lvong thdng 13 677.538 722.727
Chi phi 1ai vay 508.405 741,680
Phai tré cho xay dung cong trinh 268.410 420.473
Chi phi kho van 240,826 251.074
Chi phi trung bay va nghién ciru thj trudng 163.655 181.875
Chiét khau threng mai va chi phi hé tror khach hang 142.929 45.922
Mua hang chiura nhan hoa don 187.673 167.715
Thué va Ié phi tai nguy&n méi treémg 97.887 15,680
Chi phi tu vén 11.718 23.924
Chi phi khac 850.169 729,582
4.787.142 4.819.044

(b)  Chi phi phai tra dai han

31/12/2024 11112024
Trigu VND  Trigu VND

Chi phi 1ai vay 102.080 31.186

19  PHAI TRA KHAC
(a)  Phai trd ngdn han khac

31/12/2024 111/2024
Trigu VND Trigu VND

B4t coc dAu tur ngan han nhan tir bén thi ba (*) 18.282.304 B.008.238

Lai vay phai tra (*) . 9.712

Phai trd cho cédc ngan hang trong nwac theo thda thuan

thie tin dung (**) 21.250 498.635

Cb tirc phai trd 31.446 11.995

Kinh phi cdng doan, bdo hiém xa hdi, bdo hidm y té va

bao hiém that nghiép 10.739 11.462

Ky qu¥, ky curgc ngan han nhan duge 22.995 14.175

Phai tra khac 120.874 364.574
18.489.608 B.918.7H




CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mau =4 B 08 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

19
(b)

1)

i

20

PHAI TRA KHAC (tiép theo)

Phai tra dai han khac

3112/2024 1142024
Tritu VND Tritu VND
141 eoc déu tw dal han nkan W bén thiz ba (*) 5912186 7803740
Ky guf, ky cuge dai han nhan diecs 6436 B3E.660
Fhai tré khac 249.727 3EB.845
712,340 8.198.245

Theo cdz hgp ding hop tae kinh doanh, Tap doan cam két cung cdp lof e J8u tr trén sd tign
dét coz nhén dwgc cho cac bén thiy ba theo mis digr quy dinh trong hop dang hop tac kinh

doanh fuong eng.

Khodn nay phan dnh cds khodn phdl rd cho ode nodn hiang trong nude theo cée théa thudn the
tin dung. Khodn chira thanh tedn chio mic phi cd dinh i 7,89% dén B,3% mot nam (1102024,
2,8% den 123 mdt nam) trén 58 du chua thanh tedn trong the gien trd cham ti 3 dén 9 thang va
dugrc dam bdo bang 110 triéu ob phidu cla mot cong 1y con s& Kou gidn tidp (1/1/2084: 110 trigu
cd phigu cita mét cdng ty con sé hiru gidn Bp). Trong tréeng hop Tap doarn cham thanh todn khi

den han, céc khoén phéi tra nay sé duoc chuyén thinh cdc khodn vay.

Bien dong khoan phai ira néy trong nam nhu sau:

2024 2023
Trigu VND Tridu VND
54 die diu nam 499,635 93E.287
Tang treng nEm H4.147 THD.BAG
Thanh te&an trong nam (542538 [1.217.548)
54 du cubl narm 21250 495 635
e ———
VAY, TRAI PHIEU VA NOQ' THUE TAI CHINH NGAN HAN
31/12/2024 1/1/2024
Trigu VND Trigu VND
Vay ngén han 17.999.105 19.067.526
Vay, trai phidu phat hanh va no thué tai chinh dai han
dén han tra (Thuyét minh 21) 8.725.061 8.962.671
26.724.166 28.030,197

—_—



CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Méu sb B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)
20  VAY, TRAI PHIEU VA NO THUE TAI CHINH NGAN HAN (tiép theo)

11/2024
Gid trj ghi sé&/
Sé cé kha nang
tra nogr Téng
Trigu VND Triéu VND

Vay ngan han 19.067.526 52 602107
Vay, trai phidu phat hanh va
ng thué tai chinh dai han dén
han tré (Thuyét minh 21} B.962.671 8.820.956

61.502.063

28.030.197

Digu khodn va digu kién cla cac khoan vay ngan han higén con sé dw nhu sau:

Khoan vay ngan hang cd dam bao
Khodn vay rigan hang co dam bao
Khoan vay ngén hang co dam bao
Khodn vay ngén hang khéng dam béo
Khodan vay ngan hang khang dam béo
Khodn vay ngén hang khéng dam bao

67

2430

2.512

4,942

Bién ddng trong nam
Hoan tra Danh gia lai
Trigu VND Trigu VND
(53.307.438)
(2.140.078)
(62.447.516)
Loai Lai sudt
tién té nam
VMND 4,0% - B8.1%
usD 5,9% - B,2%
EUR -
VYHND 3,8% - 5,9%
uso 5.8% - 8,4%
CNY -

Thanh I§

cac cong ty con

Trigu VND

(3B5.520)
(365.520)

322024
Trigu VND

1.886.497
2.366.144

13.306.768
430.696

17.999.105

31/12/2024
Gia tri ghi s&/

S6 cd kha ning

tra nor
Triéu VND

17.999.105

8.725.061

26.724.166

1/1/2024
Triéu VND

973.637
2.346.388
274.300
15.049.973
335.881
B7.347

19.067.526



CONG TY cO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON
Mau sb B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

20 VAY, TRAI PHIEU VA NQ THUE TAI CHINH NGAN HAN (tiép theo)
Cac khodn vay ngdn hang cd ddm bo dwoe dam bdo bing cde thi sén sau cia Tap doan:
(i)  mét s cb phiéu clia cac cdng ty con s& hiku gidn tiép;
(i) motsétai sdn cd dinh va bt déng sén d&u tw cla céc cbng ty con;
(iii) mdt sé hang tén kho va phai thu ngén han clia mot céng ty con;
(iv) motsb tién girl ngan hang khéng ky han va e ky han; va
(v) bdo lanh b&i Cong ty va mit sb cong ty con.

21 VAY, TRAI PHIEU VA NO'TH UE TAI CHINH DAI HAN

3122024 1M1/z024
Trigu VND Trigu VND

WVay dai han ngén hang 34.503.851 33.725.965
Tral phiﬁu thudrng 12799172 16.435.048
Mg thué tai chinh 247 223 343.551
47 .560.246 50.504. 565
Hoan tré trong ving 12 thang (Thuyét minh 20) (B.725.061) (B.962.671)
Hoén tré sau 12 thang 38.825,185 41.541.894

Bigu khoan va didu kién cla cdc khodn vay, tral phidu phét hanh va ng thué tai chinh dai han hién can
58 du nhur sau;

Loai  L&i suét Nam 31/12/2024 1/1/2024
titnté  nam dédo han  Triéu VND  Tridu VND

Vay dai han (*)
Khoan vay ngén hang co dam bao VND 4,8% -12,0% 2025-2028 3.939.501 3.421.131
Khoan vay ngén hang cé dam bao UsSD 6,5%-93% 2027 -2028 28.799.950 25.870.500

Khoan vay ngan hang khéng d3m bac USD 6,8% - 7,2% 2028 1.764.400 -
Khodn vay ngdn hang khing ddm bao CNY - - - 84,334
Khodn vay ngn hang khing d8m bao VND - - - 340.000
34.503.851 33.725.865
Khodn d&n han tré trong vong 12 théng (5.717.309) (3.467.128)
Khoan dén han tré sau 12 thang 28.786.542  30.258.837
Trdi phiéu thwirng (*) VND 4,1%-9,2% 2025-2028 12.966.934 16.574.230
Chi phi phé&t hanh trai phidu chua
phén bd (167.762) {139.181)
12.788.172  16.435.040
Khoan dén han trd trong vong 12 thang (2.8995.494) (5479.809)
Khodn dén han trd sau 12 théng 9.803.678 10.955.140
Mor thué tai chinh (***) VND B8,6%-11.2% 2035 247 223 343.551
Khodn dén han tré trong vong 12 thang (12.258) (15.634)
Khoén dén han trd sau 12 thang £34.965 327.0917




CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON
Méu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

21 VAY, TRAI PHIEU VA NQ’ THUE TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)
(3 Vay dai han

Céc khodn vay dai han dugc dam bao béng cac tai sén sau cla Tap doan:

(i)  mot s tai sdn cf dinh va bat ddng sén dau twr cla céc cdng ty con;

(i)  mdt sb xAy dirng co ban d& dang clia cac cong ty con;

(i)  mét sb chi phi trd trwée dai han cla céc cfing ty con;

(iv) métsdcd phiéu cia mdt céng ty con s& hiru gian tiép;

(v)  mbt sd vén cd phin da phét hanh cla mdt cdng ty con s¢ hivu gian tiép va toan b cac loi
ich lién guan; va

{vi) bdo lanh b&i Céng ty va mdt sb cdng ty con.

Trong nam, Tap doan da tuén thd céc diéu khodn trong cdc hop diing vay trén,

B9



CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Mé&u s6 B 09 — DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)

21  VAY, TRAI PHIEU VA NQ' THUE TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)
(**)  Trai phiéu thwéong

a1/12/2024 1r/2024 Ngay Tai san
Béo lanh phat hanh Triéu VND Trigu VND  ddo han Lai sudt thé chap

Cing ty Cb phiin Chimg khodn K§ thuwong
Tir 9% dén 11% mét nam trong nam B4y tign, va iy 3,3% dén §,1%
mt ném cong vl binh quin 16 sudt tidn g ky han 12 thing cla céc {i). (i),
*  Tral phigu duge ddm béo 3183704 5.284.000 2027  ngén hang duge chon | théxi gian con fal {iv), (v)
9,5% mdl nam trong ndm dau tén, va e 3,9% 9én 4,0% mdt ndm
cfing vei binh quan 1l sudl tidn gli ky han 12 thang cda cée ngan
= Trdi phiéu khdng d&m bao 4.522.980 4.899.980 2026-2028 hang dwoc chon trong thé gian con lal Khéng
Céng ty C6 phin Chirng khodn VPS
9,8% md1 ndm trong nam dAu tén, 10,9% mdt ndm trorg nam thie 2
va 3,9% mil ndm cong vii binh quan 1§ sudt tn giri ky han 12 thang
= Trdi phidu durgre 33m bio 3.000.000 3.000.000 2025 cia cdc ngan hang duge chon trong thid gian can lal {iil, (v)

Cong ty Cé phiin Chirng khoan MB
9,2% mdt ndm trong nam d4u tén va 3,2% midt nam cong val binh
quén I8 sul tidn gdl ky han 12 théng cua cae ngén hiing duoc chon
= Trai phiéu duwge dédm béo - 1.140.000 2026 trong Ihin gian con |ai i) )
Tir 11,45% dén 11,85% mil ndm trong nam dau tién va 4,1% mit
nam efng vl binh quén 151 sual ién gl ky han 12 thdng cda cdc
= Trdi phidu khdng dam bao 50,250 50,250 2028  ngéan hang duge chon trong thid gian chn i Khéing
Céng ty TNHH Chimg khodn Ngan hang
Thirerng mai CA phiin Ngoai thirong Viét Nam
4,1% mat ndm chng v&i binh quén 181 sudt tidn gl ky han 12 thiang
= Trii phiéu khang dam béo 1.700.000 1.700.000 2027 cla cAc ngan hang dwge chon treng thd gian con lai Khiing
Céng ty Cé phdn Ching khodn VPBank
9,3% mdi nd&m trong nam dau H8n va 4,24% mbt ndm cHng viri binh
quin |&i sudt tién giri ky han 12 théng cia céc ngdn hang dugc chon

= Trai phiéu duge dam bao 500.000 500.000 2027 trong thod glan con fal i, (i)
Téng tréi phidu thudmg dai han theo ménh gia 12.966.034 16.574.230
Khodn 8&n han trd trong véng 12 thang (2.995.494) {5.479.909)
Chi phi phét hanh trai phiéu chira phan b (167.762) (130.181)
Khodn d&n han trd sau 12 thdng 9.803.678 10.855.140
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Miu sé B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG

12 NAM 2024 (tiép theo)
21 VAY, TRAI PHIEU VA NQ' THUE TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)
(*)  Tréi phiéu thwdng (tiép theo)

Céc khodn tréi phiéu dugc dam béo blng céc tai sdn sau cia Tap doan:

(i}  motsdcd phidu clia cac cang ty con s& hiru gidn tiép;

()  métsd cd phidu clia mét céng ty con s& hiru trye tidp;

(iii)  mét s tai san dai han cia céc cong ty con;

{iv)  tién gi¥i cé ky han cia mét cong ty con;

(v)  bdo lanh b&i Credit Guarantee and Investment Facility; va

(vi} bdo lanh bdi Céng ty.

Trong nam, Tap doan da tuén thd céc diéu khodn trong céc thda thudn phat hanh tréi phiéu trén.
(**) N thué tai chinh

Cac khoan thanh todn tién thué 16i thiéu trong tuong lai, bao gbm ca tién gde va 18I, theo céc hop
déng thué tai chinh khéng dwoe hily ngang nhur sau:

31122024 11172024
Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 33.220 48.795
Tir 2 dén 5 nam 132.882 177.368
Sau 5 nam 231.344 349.531
397,446 575.894

"



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

22 DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

31/12/2024 1/1/2024
Triéu VND Trigu VND

Tro cép huwu tri - 5,009,184
Quyén khai thac mé 340.459 379.259
Chi phi phuc héi méi truéng maé 124.830 119.203
Tro cép thoi vigc 22.597 18.073

487.886 5.525.719
Bién d6ng céc khodn du phéng trong ndm nhu sau:

Chi phi
phyc hoi
Trgcap  Quyén khai méitrwdng  Trocép
hieu tri thac mo mé thai viéc Téng
Trigu VND  Trigu VND  Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND

86 dw dau n&m 5.009.184 379,259 119.203 18.073 5525719
Dw phbng trich [ap
trong nam 163.037 7.491 5.627 5.224 181.379
Tai ddnh gid no phai
trd phoc lgi heutef (%) (111.520) - (111.520)
Dur phéng sir dung
trong nam (252.918) (46.291) - (700) (299.909)
Thanh Iy céc céng ty
con (4.730.223) - (4,730.223)
Chénh lgch quy déi
tién té& (77.560) - (77.560)
Sé dur cubi ndm 340.459 124.830 22.597 487,866

Nhir d3 dé Gaep & Thuyé&t minh 3(n), tai ddnh gid ne phdi trd phic I huu tri = dy phong tro cép

huw tri va thu
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thu nhép ho&n Igi lién quan, dugc ghi nhan trong chi tiéu “Quf khac thude vén chi
s0 hiru" theo mdt cdng van 1ra It cha Bo Tai chinh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)

23

BIEN PONG CUA VON CHU SO HFU

Mau s6 B 09 — DN/HN

a Lginhuin  Vén ch sé Lgi ich
i VWonkhdc  Chénhléch  Qui khic sau thuié hiru thude ch déng
Vén Thing dw cia chi gid thude vén chura vib c6 dbng khéng
cophin  vénch phin sér hilu hbidodi  chiséhfru  phénphél  ciaCéngty  kidm soat Téng
TriguVND  TriguVND  TriguVND  TriguVND  TriguVND  TriguVND  TriéuVND  Triéu VND  Trigu VND
56 dur tai ngay 1 thang 1
nam 2023 14.237.248 8.723.128  (B.388.147) (385.158) 583.625  11.381.940 26.152636  10.484.103  36.636.739
Phét hanh cé phiéu phd
théing 71.186 (50) = = 71.136 - 71.136
Lei nhuén thuan trong nam - . 418.695 418,695 1.451,232 1.869.927
Cid tive dwrere céing bb b
chng ty con - . . {245.072) (245.072)
Tai danh gia ng phai tré phic
lovi huru ted, trir & &nh hurding
thue [241.244) (241.244) (37.905) (279.239)
Chénh lach quy déi tidn 12 160,936 - - 160.936 25.868 186.804
Bién déng khac L = (2.579) (2.579) (475) (3.054)
S4 dir 1al ngay 31 thang 12
nam 2023 14,308.434 B.723.078  (B.388.147) (224.222) 342381  11.798.056  26.550.580  11.677.661  38.237.24)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 (tiép theo)
BIEN BONG CUA VON CHU SO HU'U (tiép theo)

23

v

54 dur tai ngay 1 thang 1
nam 2024

Phat hanh cf phiéu wu dai cd
e n:ﬂ quyin chuyén dbi
(Thuygt minh 24)

Phét hanh cb phiéu phﬁ
théng (Thuyét minh 25)

Lot nhudn thusn trong nam
Ch tive duwge cong bé béi
cong ty con

Giao dich véi cé déng khéng
kigm soat cia WOM (Thuyét
minth 13{d))

Giao dich véi cb déng khing
kidm soat cta MHT (Thuyét
minh 13(d})

Gian dich vii b dang khéng
kiém sodt — khic

Tail danh gia ng phal trd phiic
keri hew tri, trir 8i dnh huedng
thue

Thanh Iy cac cdng ty con
{Thuy&t minh 5)

Chénh kéch guy dai tién 1@

56 dw tai ngay 31 thang 12
nam 2024

Lei nhudn

Vén chi si

Méu sé B 09 — DN/HN

L ich

Vénkhdc  Chénhléch  Quj khac sau thué hiru thugec cb déng
Vén Thang duwr cia chil 1y gid thude vén chua vé cd déng khéng
cbphin  vén cé phin sér hibu | doai chiséhiru phanphdi ciaCéngty  kibm soat Téng
TriéuVND  TriguVND  TriéuVND  TriduVND  TriguVND  TriguVND  TriguVND  Trigu VND  Tridu VND

14.308.434 8723078  (8.388.147) (224.222) 442981  11.798.056 26550580  11.677.661  38.237.241
T45.765 5.441.530 6.187.285 6.187.295
75.082 (50) - - - - 75,032 . 75.032
. - = 1.999.050 1.999.059 2.273.325 4.272.384
. - (1.740.742)  (1.740.742)
(4.494.349)  (4.494.340) {BU5.851)  (5.100.000)
- (418.851) (418.851)  (1.038.406)  (1.457.257)
x (81.773) (81.773) 232,237 150.464
5 182.347 182.347 (13.988) 168.359
- 213.176 (524.728) 524.728 213.176 {271.319) {58.143)
20.516 - - 20.516 {2.769) 17.747
15.129.281 14.164.558  (B.388.147) 9.470 9.326.870  30.242.032  10.510.348  40.752.380
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12 NAM 2024 (tiép theo)

24

VON CO PHAN VA THANG DU VON CO PHAN

Vén cé phan dugc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:

- 31/12/2024 1/1/2024
Iwgng So lvgng
cb phiéu Triéu VND cb phiéu Trigéu VND

Vén céd phdn dwoc duyét  1.512.928.087 15.129.281 1.430.843.406 14.308.434
Vén cb phin da phat hanh  1.512.928.087  15.129.281 1.430.843.406 14.308.434
C35 phiéu phé théng 1.438.351.617  14.383.516 1.430.843.406  14.308.434
Cé phiéu vu da 74.576.470 745,765 . -
Cé phiéu dang ey hanh 1.512.928.087 15.129.281 1.430.843.406  14.308.434
Cé phiu phé théng 1.438,351.617 14.383.516 1.430.843.406 14.308.434
Cé phidu wu da 74.576.470 745.765 - .
Thing dw von cb phin - 14,164,558 - B.723078

C& phiéu phd théng cé ménh gia 1a 10.000 VND. M&i cd phidu phd théng tirong trmg véri mot phidu
bigu quyet tai cac cudc hop co déng clia Cong ty. Céc cb déng dugc nhan cb tic ma Cong ty
cdng b véo tirng thii diém. Tét cd co phigu phd thong ddu co thiy tw wu tién nhur nhau a8i v tai
san con lai cla Céng ty. Cdc quyén lgi cla cac cb phiéu d3 dwgc Cong ty mua lai déu bj tam
nairng cho 1é&i khi ching dugc phét hanh lai,

Trong thang 4 n&m 2024 (“Ngay hoan tat"), Céng ty d3 phat hanh 74.576.470 cb phiéu vu dai cd
tirc c6 quyén chuyén @bi thanh cb phiéu phé théng (“CDPS™) cho BCC Meerkat, LLC va BCC
Meerkat Il, LLC (sau day dugrc gol chung la “Nha dau tw") véi gia 85,000 VND/cb phiéu, c6 thé
chuyén déi thanh cd phigu phd théng cia Céng ty vao bal ky thi diém nao ké tir Ngay hoan tat
d&n ngay chuyén dbi bat budc la 10 ndm keé tir Ngay hoan tat va theo 1y 18 chuyén dai 1:1, Cé tire
wru dal sé khéng dugc trd trong 5 nam dau tién, moi nam ké tir ndm thir sdu tré di b tie vu dai
dugre chi tré bang 10% ménh gia clia mbi COPS con |ai cia Nha déu tu, Lién quan dén viée phat
hanh CDPS, Cong ty da ky két thoa thuan voi Nha dau tu, theo dd, Céng ty ciing cam két véi Nha
d&u tw rang Cong ty sé ni lrc hét sirc 38 tim ngudi mua dé Nha diu v ban CDPS cén lai cla
minh v&i gia da théa thuan trong hop déng khi xay ra mét sé sy kién nhét dinh hodc vao théi didm
5 nam rud ké tir Ngay hoan tat. Nha dau twr cé thé chon ban CDPS con lai cla Nha dau tw cho
bat ky bén thir ba nao. Trong trirérng hop Nha du tu khéng dat duwoc tbng sd tién thu duge nhu
dé théa thuan trong hop dong sau khi trir di vige ban céc cd phidu CDPS khong da digu kién nhu
@@ thda thuan trong hop ddng, Cong ty s& bd sung tién mat dé Nha dau tu dat duoc sb tidn muc
tigu nhuw da thoa thuan trong hop dong.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

24

25

VON CO PHAN VA THANG DU VON €O PHAN (tiép theo)

Trong nam 2018, Cang ty da ky mét thda thuén cap cho SK Investmant Vina | Pte. Ltd. (*SK"), mot
co déng, mot quyén chon ban (“Théa thuén Quyén chon Ban d&u”). Trong trérng hop Céng ty va
SK khting thurc hién dwec vige 1o ra gid tr va sir cong huding tir méi quan hé dbi tac hodc khbng
@bng y vai cdc dinh huwéng chién lvec cla Cong ty (“Su kién Kich hoat”), SK cé mét quyén chon
khéng thé hiy ngang & yéu cdu Cong ty hosc nguéi dugc chl dinh b&i Cong ty mua lai toan bé
109.899.932 cb phiéu cla Céng ty g4 phat hanh vao ngay 2 théng 10 n&m 2018 (“Ngay hoan tat"
voi gid mdi co phidu 14 100.000 VND, gid nay sé dugc triv di céc khodn chi trd cd tirc biing
phiéu va cdc khodn phan phdi bing cb phiéu ma Céng ty da 1rd ciing nhu céc sy kién gép ha
chia téch cb phiéu va céc su kién twong . Quydn chon nay sé dwoc thue hién sau nam thi 5 k!
tir Ngay hoan tat va trong nam thir 6 kg tir Ngay hoan tat. Quyén chon nay chi ¢é thé duoe thuc
hgﬁn mét l&n dbi véi toan ba sé ¢ phidu trén va s& vb hiéu néu SK ban bt ky c8 phiéu nao trong
sd do.

Vao ngay 4 thang 9 ndm 2024, Céng ty va SK §a ky mdt sira d6i ddi véi Théa thuan Quyén chon

Ban dau, trong daé;

- thei han thye hién quyén chon dugre gia han Gén ngay 2 théng 10 ndm 2029; va
néu Sy kién Kich hoat xdy ra, quy&n chon c6 thé durac thire hién trong mat hodc nhigu 14n va
ddi v&i tat cd céc cb phiéu hoac véi sb lvong cb phiéu it hon do SK xdc dinh: va gid mua sé
duge gaﬁn dinh theo céc diéu khodn va digu kién clia Thda thuan Quyén chon Ban dau va céc
stra doi,

Vao ngay 31 thang 10 nam 2024, SK da dura ra thong bao rang SK khang con 1a ¢d déng Ién cla
Céng ty sau khi ban di mét sé leong cé phiéu cla Céng ty.

Bién d6ng vén cé phan trong nam nhu sau:

2024 2023

Sé lwong Ménh gia S0 lwong Ménh gid

cb phiéu Triéu VND cb phiéu Trigu VND
56 dur d&u nam 1.430.843.406 14.308.434 1.423.724.783 14.237.248
Phét hanh CDPS 74.576.470 745,765 - -
Phét hanh cb phiéu phd
théng (Thuyét minh 25) 7.508.211 75.082 7.118.623 71.186
54 dv cudi nam 1.512.928.087 15.129.281 1.430.843.406 14.308.434

KE HOACH VE QUYEN CHON MUA CO PHAN CHO NHAN VIEN

Cang ty c6 ké hoach s& hiru ¢ phiéu cho nhan vién dua trén viéc danh gid hidu qua lam viéc
ctia nhan vién. Viéc phat hanh cb phiéu trong twong lai theo phuong én phai dugc cac cb dang
théng qua tai Bai héi déng Cb déng Thuréng nién.

Trong thang & ném 2024, Céng ty da phat hanh 7.508.211 ¢ phiéu (2023: 7.118.623 cd phidu)
cho nhén vién theo gia da duwoc phé duyét trong Nghi quyét cia Hei ddng Quan tr.
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12 NAM 2024 (tiép theo)

26 VON KHAC CUA CHU SO HOU

Méu sb B 09 — DN/HN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG

Céc thda thu@n phat hanh mét sé lrgng cb phiéu nhét dinh vao mét ngay an dinh trong tuong lai,

dugc ghi nhén dua trén gia i hop ly tai ngay cla cac thda thuén va duge ghi nhén vao von khdc

cla chi sé hiru néu khéng tén tai céc théa thusn thay thé nac khac.
27 CAC KHOAN Muc NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

(@)  Cam két thué hoat déng

Céc khodn tién thué i thidu phéi trd cho céc hop dong thué hoat ddng khéng duoc huy ngang

nhir sad;

Trong vong 1 ndm
Tir 2 dén 5 ndm
Sau 5 ndm

(b)  Cam két chi tiéu vén

31/12/2024 11112024

Trigu VND Triéu VND
3.344.372 2.341.100
4,148,421 3,957.083
1.372.465 1,397,539
B8.865.258 7.695.722

Tai ngay lap bdo cdo, Tap doén cd cédc cam két vén sau da duoc duyét nhung chira dwrgc phan

anh trong bang can doi ke toan hop nhat:

D& duoc duyét va da ky hop déng

B duoc duyét nhung chua ky hop dbng

(c)  Ngoai té

usD
EUR
JPY

CNY
CAD
AUD

322024
Nguyén té& Twong dwong
Trigu VND
56.137.681 1.395.994
181 5
38.371.038 27.666
1.971 3
1.423.696

7

3112/2024 111/2024

Triéu VND Trigu VND
791.450 393.426
B41.864 3.38B.042
1.633.314 3.781.468

1/11/2024

Nguyén té Twong dwong

Trigu VND
30.171.762 727.156
5.043.261 133.419
272.215.588 46.157
58.898.301 40.288
7.473.826 25.120
1.810.873 32.884
3.606 59
1.004.881
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TONG DOANH THU

Miu sé B 09 - DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2024 (tiép theo)

Taéng doanh thu thé hién tong gid tri hang ban va dich vu da cung cép khéng bao gbm thué gia tri

gla tang.

Doanh thu thuén bao gbém:

Téng doanh thu
» Thanh pham, hang hda va dich vu cung cép

Céc khodn giam trir
= Chiét khéu hang ban
® Hang bén bi tra lai

Doanh thu thudn

GIA VON HANG BAN

Tdng gid vbn hang ban
= Thanh phdm v& hang hoa da ban va dich vy cung cap
= Trich 18p di phong gidm gid hang thn kho

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Thu nhap I&i tir tién giri, cho vay va hoat déng dau tw khac

L&i tir thanh Iy cdc céng ty con (Thuyét minh 5)

Lai tir chuy&n nhurgng chirng khodn kinh doanh va d&u

khac
L&i chénh l&ch 1y gid héi dodi
Thu nhap khac

78

2024 2023
Triéu VND Trigu VND
B3.456.446 78.516.999
162,997 214.346
115.729 51.084
278,728 265.380
B3.177.720 78.251.619
2024 2023
Trigu VND Trigu VND
58.427.028 55.894.122
94 954 236.385
58.521.982 56.130.507
2024 2023
Triéu VND Trigu VND
1.879.095 1.733.905
1.403.286 .
110.698 233,526
543.077 347.874
107.374 89.900
4.043.530 2,405,205

=<z 2l
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31

32

33

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi I&i tir di vay, trdi phiéu phat hanh va hoat déng
dau tu khac

Chi phi di vay va phét hanh tréi phiéu

Chi phi thur tin dung UPAS

L& chénh I&ch ty gia hdi dodi

Chi phi khée

CHI PHi BAN HANG

Chi phi quang cédo va khuyén mai
Chi phi nhan vién

Chi phi kho van

Chi phi trung bay

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhan vién

Phan bd Igi thé thuong mai

Phén bb gia tr hop Iy cla tai san tir hop nhét kinh doanh
Chi phi kh&u hao va ghén bé

Chi phi nghién clru phét trién

Chi phi thué hé théng duéng truyén va dich vy cang nghé
théng tin

Chi phi thué van phang

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac
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2024 2023
Tri¢u VND Trigu VND
6.404.706 6.946.060
506.709 476,349
6.025 36.605
613.364 384,444
369.335 2B6.055
7.900.139 B.129.513
2024 2023
Trigu VND Trigu VND
5.251.866 4.492.698
3.466,365 3.315.216
1.715.031 1.525.334
234.442 169.218
2.332.121 2.998.056
1.565.530 1.681.833
14.565.375 14.192.355
2024 2023
Trigu VND Trigu VND
1,812.341 1.730.505
§71.372 695.338
98.645 116.252 "N
227.064 209.997 \
84.067 86.11911 \ =
IH
65.946 76393  /w,
184.958 97.521 /&
508.888 499.403 5y
363.693 238.474
3.916.974 3.750.002

=
x
W
b
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG

12 NAM 2024 (tiép theo)
34 THU NHAP KHAC

LAl tir thanh Iy va xda s6 1ai sdn cb dinh va tai sdn dai han
khac

Lgi thé thurong mai &m phat sinh tir hop nhét kinh doanh
Thu nhap khac

35 CHI PHI KHAC

LA tir thanh ly v& xda s 1ai sdn cb dinh va tai sén dai han
khéc

Chi phf khac

36 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(@)  Ghi nhén trong bédo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét

Chi phi thué thu nhap hién hanh
Nam hién hanh
D phong thiéu trong nhirng ndm trude

Chi phi/(lgi ich) thué thu nhdp hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thi

Lgi ich cia cac khodn 18 tinh thué duge ghi nhan

Ghi gidm/(hoan nhap viéc ghi gidm) tai sdn thué thu nhap
hoan lai va khac

Chi phi thué thu nhép doanh nghigp

2024
Trigu VND Triéu VND
16,143 5.867
- 117.107
163,883 186.902
180.026 309.976
2024 2023
Triéu VND Triéu VND
675.021 22.409
240.751 75.022
915.772 97.431
2024 2023
Trigu VND Trigu VND
1.508.671 1.286.462
2.265 2.324
1,510,936 1.288.786
(194.371) (250.551)
- (334.188)
435.854 (11.000)
241,483 (595.739)
1.752.419 693.047
L ————

#S7T 0 NEN



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN VA CAC CONG TY CON

Méu s6 B 09 — DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG

12 NAM 2024 (tiép theo)

36 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

(b)  Dbi chiéu thué suit thye té

2024 2023
% Triéu VND % Triéu VND
Loi nhudn ké toén trudc thué 100,0% 6.024.803 100,0% 2.562.974
Thué tinh theo thué suat cia Céng ty 20,0% 1.204.961  20,0% 512.595
Anh huéng clia cdc mire thué suat khéc
nhau ap dung cho cac cong ty con -8,1% (546.280) -254% (648.971)
Anh hudng clia céc giao dich hop nhét 3,0% 178,508  -7,0% (178.121)
Chi phi khéng dwoc khau trir thué 2,0% 121.214 1,2% 31.144
Anh huéng clia phén I&i trong céc cong ty
li&n két, trir di anh hudng thue -14,8% (8BB.754) -30,4% (779.196)
Bién ddng cla cdc chénh léch 1am thai
duge khau trir 10,0% 602.911  30,7% 787.633
D phong thigu trong nhirng nam trude 0,0% 2.265 0,1% 2.324
L6 tinh thué da st dung -1,4% [BE.5TB)  -0.6% {15.005)
Thu nhép duee midn thué - - 0,1% {2.333)
Chi phi |&i vay theo Nghi dinh 132/2020/NB-
cP 121% 728.324  40,5% 1.038.949
Ghi gidm/(hoan nhap viéc ghi giam) tai san
thué thu nhap hoan lai va khéc 7.2% 435.854  -2,1% (53.972)
29,0% 1.752.419  269% 693.047

(¢}  Thué suét dp dung
Theo Luét thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh, Céng ty cé nghia vy ndp cho Nha nude thué thu
nhap doanh nghiép theo mire thue suat thué thu nhap phd théng la 20% trén loi nhuén tinh thué.
Mot s cong ty con clia Céng ty huéng cac mire wu d&i midn gidm thué sudt khac nhau.

(d)  Céc khoan thué tiém tang

Lu#t thué va viéc &p dung céc luat nay tai cdc qube gia noi Céng ty va cac cdng ty con phu thude
vao dién gidi va thay ddi theo théri gian, 1t cuc thué nay dén cuc thué khéc. Tinh hinh quyét todn
thué cé thé phy thude vao viéc thanh tra cla céc co quan cd thdm quyén khéc nhau va cic co
quan nay co tham quyén phat, dénh thué va tinh &l cham nop. Dibu nay cé thé 1am phat sinh rdi
ro vé thué cho Céng ty va cdc céng ty con. Ban Téng Gidm déc cho rang Tap doan da tinh 0
nghia vu thué phai tré theo dién gidi :g lugt thué clia Ban Téng Gidm dbc, bao gbm céc yéu ciu
vé chuyén gid, ru dai thué va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, cdc co quan cé
Ll'éém quyen lién quan cd thé co nhimg céch higu khac nhau va anh hudng (néu cé) cd thé 1a dang
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(a)

(b)

(c)

LAl TREN CO PHIEU

Vige tinh lai co ban trén cb phidu cho n8m két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 duoe dua trén i
nhu@n thuén phan bd cho cb déng phé théing trong nam I1a 1,999,059 triéu VND (2023: loi nhuén
thuén phan bg cho cb déng éphé théng trong nam la 418,685 triéu VND) va sb lugng cb phiéu phé
théng binh quan gia quyén dang lvu hanh trong ném la 1.486.639.966 cd phi& (2023:
1.425.9687.140 cb phiéu).

Cho muc dich tinh 1ai cor ban trén cb phiéu, co phiéu e thé duwge phat hanh sau mét thivi gian xéc
dinh duge col la cb phiéu phd théng dang luvu hanh ké ti ngay phat sinh quyén déi véi cée cé

phidu nay, dirgre tinh nhu sau:
Loi nhudn thudn thudc vé cb déng phé théng

2024 2023
Triéu VND Triéu VND

Lei nhudn thuén thudc vé cb déng phd thong 1,899,059 418,695
S6 lirgng cd phiéu phé théng binh quan gia quyén dang lwu hanh

2024 2023
56 cb phiéu phd théng da phat hanh d&u nam 1.430.843.406  1.423.724.783
Anh huéng cia CDPS duge phét hanh s& dugc chuyén
@i thanh cd phigu phé théng (Thuyét minh 24) 51.755.255 -
Anh huéng clia eb phiéu da phat hanh bang tién 4.041,305 2.262.357
Sb lugng co phigu phd théng binh quan gia quyén
trong nam 1.486.639.966 1.425.987.140
L&i co ban trén cb phiéu

2024 2023

VND VND
L&l co ban trén co phiéu 1.345 294

AN . |
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Nhu duoc trinh bay & Thuy&t minh 7(c)(**), vao ngay 23 thing 8 nam 2021, B& TNMT ban hanh
Quyét dinh 1640 dé phé duy8t TCQKTKS cho Diy dn Khal thac ché bién khoang san Nii Phao,
thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va Céng van 3724 mic dil gid tinh
thué tai nguyén dugc dp dung cho san pham céng nghiép ctia NPM chua duoc xdc dinh, Khi ban
hanh Quyét dinh 1640 ndy, Bd TNMT tiép tuc sir dung gid tinh thué tai nguyén ap dyng cho tai
nguyén khodng san — quang vonfram (ham |lugng: 0,1%< W03<0,3%) thay vi sir dung gia tinh
thué tai nguyén dirg'c 4p dung cho san phdm céing nghiép ma van d& nay da duoc NPM néu 18
truédrc day. Gid tinh TCQKTKS chinh thirc theo Quyét dinh 1640 I4 1,831,085 VND/Hn, trong khi
Gia tinh TCOKTKS tam thu theo Ouyét dinh 500 la 775.026 VND/tan. Vao ngay 6 thang 10 ndm
2021, NPM nhan duoc Thang bdo s6 3937/TB-CTTNG vé viéc ndp TCAKTKS cua Cuc Thué Tinh
Théi Nguyén, Théng bao nay nhdm théng bao cho NPM vé& TCQKTKS phai ndp thém theo Quyét
dinh 1840, trang do TCQKTKS phai ngp thém do dp dung cac mirc gid tinh TCQKTKS khdc nhau
trong giai doan tir 2015 dén 2021 1a 394,5 ty VND. Vao ngay B thang 12 ndm 2021, Cuc Thué
Tinh Thai Nguyén da co Cong van s6 4883/CTTNG-QLN yéu cdu NPM nop TCOKTKS 1a 1258 ty
VND twong trng v&i sé TCQKTKS phai ndp can thiéu cho nam 2021, kem theo 1&i cham ndp la
4.1 by VND.

Sau khi Quyét dinh 1640 duge ban hanh, NPM d& giri nhiéu céng vn dén Thi tuéng Chinh phi
va BO TNMT d& 32 xuat tam thoi chuwa thire hién thu bd sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640
va yéu cdu xde dinh lai TCQKTKS ap dung cho san phim cong nghiép cia NPM.

Ban Giam ddc cia NPM tin ring NPM da trich I4p dir phong day dd cho cac khodn ng phai tré vé
TCQKTKS dyra trén dién giai cia NPM vé quy dinh phdp lut lién quan, bao gdm cac quy dinh vé
TCQKTKS va quy dinh ve thué tai nguyén. Do d6, Ban Giam dbc cua NPM da gli cbng van lén
co' quan quan ly cac cap dé néu o vgn dé va xin gidi quyét phi hop cho viée xéc dinh TCQKTKS
cla NPM.

Trong nam 2021, theo chi dao cla Thi twéng Chinh phi tai Céng van s 978/VPCP-KTTH ngay
8 thang 2 nam 2021 va Cong van s6 5987/VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 ndm 2021, vy viéc dang
dugc B Tai chinh, BS TNMT, UBND Tinh Thai Nguyén va S& Tai chinh Tinh Théi Nguyén xem
xét dé bdo cdo cho Thil twéng Chinh phi va Uy ban Kinh té clia Quée héi. Trong n&m 2022, céc
co quan ban nganh cé lién quan cap Trung wong va dia phuong, théng qua bubi hop do TCOCKS
chu tri, da théng nhat x&c dinh co bat cap vé gid tinh thud tai nguyén lam can cir tinh tién cép
quyén khai théc khodng san cho Dy dn khal théc khodng san NUi Phédo. Trén co sé @6, UBND
Tinh Théi Nguyén da va dang lam viéc véi B Tai chinh va BA TNMT dé tim kiém don vi te van
ki thuat, déng thei chi @ao S& Tai chinh Tinh Thai Nguyén phéi hop véi cdc sé, nganh lién quan
cia dia phuong hoan thign thi tuc Ia chon don vi tu van k§ thuét phi hop dé xay dyng co ché
xdc dinh gia tinh thué tai nguyén ap dung cho s@n phdm céng nghiép clia NPM. Sau d6, NPM da
nhén duoc thém chi dao tiz Phé Thi tudng Chinh phil theo Théng bao 2286, theo 46, TCAKTKS
cho Dir dn khai thac khoang san Nii Phao sé durgc B TNMT xéc dinh lai sau khi (1) gia tinh thué
tai nguyén dp dung cho céc san pham cdng nghiép clia NPM dwoc UBND Tinh Théi Nguyén &n
dinh va ban hanh chinh thirc; va (2) khung gia tinh thu tai nguyén déi v&i quéng vonfram mao Nui
Phao do B Tai chinh ban hanh va gié tinh thué tai nguyén ap dung cho quang vonfram cla NFM
do UBND Tinh Thai Nguyén ban hanh. Tal théi diém phat hanh bao cao nay, UBND Tinh Thai
Nguyén, Sé& Tai chinh Tinh Thai Nguyén va cac co quan chirc ndng cac cép cd lién quan van
dang phéi hop lam viéc dé xdc dinh gid tinh thué tai nguyén dp dung cho céc san pham céng
nghiép clia NPM.

Ban Giam déc cia NPM dénh gid vi gid tinh thué tai nguyén cho san phdm céng nghiép cia NPM
chira dugc UBND Tinh Thal Nguyén xac dinh, cho nén gid tinh TCQKTKS 1am cén cir xac dinh

TCQKTKS theo Quyét dinh 1840 chwa phi hop vii quy dinh phét lut hign hanh. Do d6, NPM tin 1."_,

réng khi gid tinh thué tai nguyén &p dung cho sén pham cdng nghiép clia NPM duoe ban hanh,
TCQAKTKS chinh thirc cda Dy dn Khai thac ché bién khodng san Nui Phéo cho giai doan tir 2015 H
dén n&m 2024 sé duge xéc dinh, va thay thé s& TCOKTKS nhu da phé duyét tai Quyét dinh 1640,
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Két qua cudi cling cda van dé TCQKTKS nay hién nay vin chua ¢ va phu thubde vao viee gia tinh
thué tai nguyén &p dung cho san pham céng nghiép cla NPM duat xéc dinh va Ba TNMT c6 chép
thuén tinh todn lai TCQKTKS tai Quyét dinh 1640 theo gid tinh thué @i nguyen dé khi duge xéc
dinh. Do d6, Tap doan chuwa ghi nhan TCAKTKS b sung theo Quyét dinh 1640 1a ng phai trd
trong béo céo tai chinh hgrp nhat nay.

CAC GIAO DICH CHU YEU VO'I CAC BEN LIEN QUAN
Ngoai céc s6 dv va glao dich voi cdc bén lién quan duoc trinh bay trong cac thuyét minh khdc

clia bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Tap doan cé céc giao dich chil yéu v céc ban lién quan theo
cac Chudn mue Ké todn Vigt Nam trong ndm nhu sau:

Bén lién quan Tinh chét giao dich 2024 2023
Triéu VND Trigu VND

Céng ty lién két

Techcombank va Khodn vay da nhan 3.403.580 3.027.246

cac cang ty con Khoan vay da hoan tra 3.728.101 2.868.121
Khoan cho vay da cép 6.137.600 -
Khodn cho vay da thu hoi B.137.600 :
Trdi phiéu phat hanh (dai Iy phat hanh) . 7.300.000
Chi phi phat hanh trai phiéu 119.210 32.085
Mua chirng khodn kinh doanh 2,455,788 11.000.658
Béan chirng khodn kinh doanh 7.278.708 7.868.014
Chi phi |ai tir vay va trai phidu 308.697 384.726
Thu nhap 14 cho vay 48.448 .
Thu nhap cé tie 1.048.330 -
Mua tai sdn cb dinh 1.507.664 -
Chia se chi phi 12.828 -

Cac bén lién quan khéc
Thénh vién quan ly Thii lao tré cho thanh vién quan ly
chil chét chi chét (%) 162.865 173.122

Tai ngay va cho cac ndm két thie ngay 31 thang 12 nam 2024 va 2023, Tap doan cd cac tai khoan
tién giri khéng ky han vi cé ky han, cdc khodn vay va sb du phai trd va phi dich vy dai Iy tai
Techcombank va cac céing ty con cla Techcombank theo céc diéu khodn giao dich théng thuémg.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cac cdng ty lién két clla Tap doan s& hiru 730.921 tridu VND
(1/1/2024: 1.698.087 triéu VND) tréi phiéu da phat hanh cia Tap doan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, 9.033.045 triéu VND (1/1/2024: 12.065.750 trigu VND) trai phigu

phat hanh dugc s& hiu bdi Cong ty va cc ebng ty con va dwoc loai trir khi lap bao céo tai chinh
horp nhat,
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CAC GIAO DICH CHU YEU V01 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Caéc thanh vién Hai dong Quan trj Cong ty va Uy ban Kiém todn Céng ty khéng hudagTh
céc nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 va 2023. o .
7 eONG TY N\
Bao gbm trong thi lao tra cho thanh vién quan If chi chét, thi lao, lvong va tign thusdhgilwe té
cla tirng thanh vién trong Hoi dong Quan trj Céng ty va Uy ban Kiém todn Cang ty véiFopg Gidm!
dbe Céng ty trong nam I&; |

Tén Chire vy 2024
Trigu VND
H6l ddng Quan tri
Dr Nguyén Bang Quang Chil tich - -
Ba Nguy&n Hoang Yén Thanh vién - -
Ong Nguy&n Thigu Nam Thanh vién - -
Ba Chae Rhan Chun Thénh vién - £
(d&n ngay 8 thang
10 nam 2024)
Ong Nguy&n Boan Hing Thanh vién
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién - -
Ba MNguyén Th| Thu Ha Thanh vign . -
Uy ban kiém toan
Ong Nguyén Boan Hiing Chi tich - -
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién - -
Téng Giam déc
Ong Danny Le
Luong, thirdng va cdc phic
lvi khde 21.789 14.686

CAC S KIEN SAU NGAY TREN BANG CAN BOI KE TOAN

Khong cé su kién trong yéu nao phét sinh sau ngay 18p bang can adi ké toan cin phai digu chinh
hodc thuyét minh trong béo cao tai chinh hop nhat nay.

Ngay 28 thdng 2 nam 2025
Noudi lap: Noudi duyét:

—— N cO PHAN
/\ﬂ/ .. =ty TAP DOAN
.-f‘"fr- d____.d—--".’ — 1te
3 4
Nguyen Huy Hiing Boan Thi My Duyén Danny Le
Ké todn truding Gidm &dc Tai chinh Téng Gidm ddc
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