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Nam bao cao: 2024

Kinh gui:
- Uy ban Chimg kho4n Nha nuéc;
- S& Giao dich ching khoan Ha Ngi.

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

P

-.../

Tén cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VAN TAI VA BUA {

PON THO MO- VINACOMIN.

Tén cong ty viét bing tiéng tiéng nuéc ngoai: VINACOMIN-
TRANSPORTATION AND MIER COMMUTING SERVICE JOINT STOCK
COMPANY.

Tén cong ty viét tit: DPDTM

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép co phén Mai sb doanh nghiép:
5700477326 do phong Ding ky kinh doanh-S¢ K& hoach va Pau tu tinh Quang Ninh
cap Pang ky lan dau: ngay 22 thang 12 nam 2003, ding ky thay dbi Ian thir 7: ngay
04 thang 01 nam 2023.

- Vén diéu 18: 32.797.970.000 dong (Ba muoi hai ty, bay trim bay muoi chin
triéu, chin trim bay muoi nghin dong)

- Vén diu tu cta chi s& hitu: 31.238.090.000 déng, chiém 95,24 % von diéu 1§

- Dia chi: $6 750, dudng Hoang Qudc Viét, t6 16, khu Ty Son 2, phudng
Cam Son, thanh phé Cam Pha, tinh Quang Ninh.

- 86 dién thoai: 02033 862 343;  Fax - 02033 864. 038
- Email : vpgd@tmes.vn; Website : www.tmes.vn

- M3 ¢6 phiéu: VTM

- Qua trinh hinh thanh va pht trién

Cong ty co phan Van tai va Pua dén Thg mo t1en than la Xi nghiép Van tai
Hanh khach dugc thanh 1ap ngay 01/01/1987 theo quyet dinh so 628 TCP/TCCB, la
doh vi truc thude Cong ty Than Cam Pha. lﬁ/
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Niim 2000, Xi nghiép truc thudc Cong ty Vét tu Vén tai va Xép do theo quyét
dinh s6 22/2000/QD-BCN ngay 05/4/2000 ctia B Cong nghiép.

Ngay 01/01/2004 Xi nghi¢p Véan tai va Pua don Thg mo chuyen d6i thanh
cong ty cd phan Vian tai va Bua don Thg mo theo quyet dinh s6 2910/QD-HPQT
ngay 23/12/2003 cua HPQT Téng cong ty Than Vlet Nam, nay 1a Tép doan Cong

nghiép Than - Khoang san Viét Nam. Cong ty c6 12 cb dong, gom Tap doan va 11 co
dong 1a céc cong ty con cua Tép doan.

~ Théang 7/2011, Cong ty co cAu lai cb dong. Theo dé, Cong ty cé 693 co dong,
gom Tap doan va 692 c6 dong khéc la nguoi lao dng trong cong ty.

Tir thang 12/2011, Cong ty trd thanh cong ty dai chung theo cong van 56
4033/UBCK-QLPH ngay 30/11/2011 cua Uy ban ching khoan Nha nudc.

Thuc hién Céng vin s6 3131/TKV-TCNS, ngay 07/7/2015 ctia Chu tich Hoi
dong thanh vién Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam V/v ting von
diéu 1& va dang ky giao dich c6 phiéu Cong ty co phan Céng ty di to chic tlen hanh
céc budc ting von diéu 18 va dang ky giao dich. Dén ngay 31/12/2015, S& Ké hoach

Bau tu tinh Quang Ninh da cap gidy ching nhan déng ky doanh nghiép cong ty co
phén thay ddi lan thi 5 véi s von diéu 18 14 32.797.970.000 dong.

Tiur ngay 01/02/2016, toan bd cd phiéu cia Cong ty duge giao dich trén san
UPCOM cua S¢ GDCK Ha Néi va két thic qua trinh thue hién tang von diéu lé va
dang ky giao dich ¢ phiéu cua Cong ty, cu the:

- Téng s6 lugng cb phiéu ding ky giao dich: 3.279.797 cd phiéu

- Téng gié tri ¢b phieu dang ky giao dich: 32.797.970.000 dong (Ba muoi hai
1, bdy trim chin mwoi bdy triéu, chin tram bdy muoi nghin dong)

- Céc su kién khac: Khéng
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh

-
-

Tén nganh nghé
Vin tai hanh khach duong b khac
Van tai hang hoa bang dudng bd

Bao dudng, stra chira 6 t0 va xe c6 dong co khac

Ban phu tiing va céc bd phin phu tro ctia 6 t6 va xe c6 dong co khéc

Ché bién va kinh doanh than

Dich vu hé trg lién quan dén quang bé va tb chitc tua du lich

Piéu hanh tua du lich

Kinh doanh céc nganh nghé khic phi hop véi qui dinh ctia phép luat
- Pia ban kinh doanh: Pia ban hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty tai khu

vuc thanh ph6é Cam Pha, thanh phd Ha Long, thanh pho Udng Bi thuge tinh Quang

Ninh dé dua don cong nhan céc cong ty khai théc, ché bién, kinh doanh than thudc

Tép doan Cong nghiép Than-Khoang san Viét Nam tai Quéang Ninh. Ngoai ra, Cong
ty con thuc hién chuyén ché khach dl& lich va stra chira 6 t6 cho khach ha‘mg.b/
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3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chite kinh doanh va bg mdy quan Iy

- M6 hinh quan tri: Cong ty dugc t6 chirc theo mé hinh cdng ty cd phén, gom:
Dai hoi déng ¢ dbng - Hoi déng quén tri - Ban kiém so4t - Giam ddc

- Co cau bd may quan ly: Giam dbc, cic Phé giam ddc, Ké todn trudng,
Truéng cac phong va Quan doc céc phan xudng.

(So @6 Té chiec quan ly - Diéu hanh san xudt cia Cong ty kém theo).
- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng

4. Dinh huéng phat trién

- Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty

+ Pam bao an toan trong tit ca céc linh vge SXKD, lu6n chi trong an toan dua
doén cong nhan. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, hiéu luc quéan ly va chat
lugng dich vu; quan tdm xdy dung uy tin, thuong hiéu cua Cong ty.

+ Bao toan va phat trién von, dam bao lgi nhuan, ¢6 tirc cho céc cd dong; dam
bao du viéc lam, on dinh thu nhap, doi song cho CNCB trong Cong ty vi sur phat trién
on dinh, bén viing cua Cong ty.

+ Thuc hién tt céc nghia vu, cdc chinh sach xa hoi cua Pang, Nha nude cua
dia phuong cua Tap doan va ctia Cong ty.

- Chién lugc phaét trién trung va dai han
+ V& san xuét kinh doanh:

* Tang trudng, m& rong, ning cao chit lugng dich vy dua dén céng nhén,
dich vu tham quan du lich va sira chira xe cho khach hang. Pau tu xdy dyng co s& vt
chét tai khu vuc Cam Pha - Ha Long - Ubng Bi dé 6n dinh san xuat lau dai. Nghién
clru san Xuét céc san pham co khi; lién két véi cac doi tac dé khai thdac hé thong ben
xe ciing nhu cdc thé manh cia Céng ty theo chién lugce phét trién ctia cong ty da dé ra
trong 16 trinh nim 2020-2025 vé tim nhin dén nim 2030.

* Xay dung dao tao d(’_ii ngii CBCNVC c6 trinh d k¥ thuat, chuyén mén
nghiep vy, lam cht dugc thiét bj cong nghe ¢6 tac phong cong nghiép, c6 dao dirc
tot, v6i tinh than ky luat va dong tdm cung nhau xdy dung cong ty ngay cang phat
trién ben vimng. Dao tao, phat trién nguon nhan lyc chét lugng cao dép tmg yéu cau
phat trién san xuat ciia Cong ty. D6i méi, hoan thién co céu to chirc; ra soat, b tri lao
dong cac phong, phan xuong theo hudng tinh gon, hiéu qua, chi dong hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao

* Xay dung nép sbng vin hoa trong doanh nghiép, 1am tét cong tic thi dua
khen thudng, phat déng phong trao thi dua tai cdc don vi, t6 ddi, tai cic phan xuong
g6p phan dong vién khich 16 CNV hoan thanh tét céng viéc duoc giao.

* Xay dung moi quan hé véi cac don vi trong vung, trong nganh, trong nudc
dé nam bat kip thoi nhitng thanh tyu khoa hoc ép dung trong nganh vén tii hanh
khach va stra chira xe 6 t6; nhimg thong tin vé thi tru'ong, san pham va cac thong tin
lién quan dén chién luoc phét trién ctia Cong ty dé c6 phuong an diéu chinh kip thoi.

+Veé tai chinh: Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, 6n dinh, ding quy dinh.
Tich cuc tim ngudn vén dap ung nhu céu phuc vu-SXKD véi chi phi hop 1y. Thuc

-
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hién cong tic kiém tra, gidm sat cac khoén thu chi tai chinh, cac nghia vu thu, ndp,
thanh toan ng; viéc quan ly, st dung tai san va cac nguon hinh thanh tai san. Theo
doi va ting cudng quan hé dbi chiéu cong ng véi cac don vi khach hang dé co du tai
chinh phuc vu san xuét. Theo ddi va can déi tai chinh dé thanh toan cho cac déi
tuwgng phai tra.

+Ve doi song cia CBCNV: Dam bao du viée lam, n dinh thu nhap, cai thién
doi sbng tinh than vét chat, didu kién lam viéc ctia ngudi lao dong. Thuc hién day du
cac quy dinh cua Nha nudc, cua cap trén ve ché do chi tra bdi dudng hién vat, BHLD
va mua BHXH, BHYT, BHTN, kham strc khoe dinh ky cho CNLD theo quy dinh.
Duy tri co ché tra luong gfin vdi chit lugng san pham dich vu va hi¢u qua cong viéc;
dam bao su cong bing cong khai khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao.

- Céc muc tiéu phat trién bén ving

+ Tiép tuc ning cao ning luc quan tri doanh nghiép, phat huy tinh thin doi
mdi va sang tao trong b may lanh dao, quan ly, tlep tuc kién toan by may lanh dao
quan ly ctia Cong ty. Thuc hién tot chién luge phat trién Cong ty nim 2020-2025 tam
nhin dén niam 2030. Thyc hién t6t cong tac tuyén dung va dao tao dam bao chit
lugng, phu ho*p yéu cau cho quan ly, san xudt va kinh doanh, phu hop véi diéu kién
cong viéc cua cac dbi tugng tham gia, véi muyc tiéu khong ngimg nang cao chit
lwong ngudn nhén luc. Tiép tuc ra soat stra ddi bd sung hé théng quy ché, quy dinh
va quan ly ndi bd. Nang cao tinh chuyén nghiép va hi¢u qua trong moi hoat dong cua
Cong ty.

+ Trén co s& phan tich chinh sich vi m6 ctia Chinh phu, ké hoach phéi hop
kinh doanh véi Tap doan Cong nghlep Than- Khoéng san Viét Nam va dién bién cla
thi trudng dic biét la thi truomg van chuyén hanh khach, thi truong vbn va tai chinh;
xay dung va diéu chinh linh hoat ké hoach SXKD dam bao an toan hiéu qua va phat
trién bén viing hai hoa vm loi ich xd hoi, than thién véi moi truong. Str dung hiéu
qué cac du an dau tu thlBt bi, cong nghé, cac cong trinh xay du‘ng Nghién ctru, lua
chon xdy dung ké hoach dAu tu dap tmg yéu cau SX cia Cong ty giai doan tiép theo.

+ Phét dong cdc phong trao thi dua phan déu hoan thanh ké hoach; phong trao
sang kién, phong trao to xe may gianh nang suat cao, cac hoat dong van hoa thé thao
nham dong vién CBCNV néng dong sa.ng tao, tich cuc tmg dung tién bo KHKT vao
san xuét; hoan thanh tt nhiém vy dugce giao, phan dau x4y dung mdi trudong lam viée
an toan, than thién, hiéu qua vi su phat trién bén vitng ctia Cong ty.

5. Cac rui ro

Trong hoat dong kinh doanh clia minh, cong ty c6 nguy co gip cdc rii ro sau khi
str dung cdc cong cu tai chinh: rti ro thi trudng, rui ro tin dung va rtii ro thanh khoan.

Ban Giam dbe chiu trach nhiém chung d6i véi viéc thiét lap va giam sat
nguyén tic quan ly rii ro tai chinh. Ban Giam déc thiét 1ap cac chinh sach nham phat
hién va phan tich cac rui ro ma Cong ty pha1 chiu, thiét lap cac bién phap kiém soat
rtii fo va cdc han mirc rai ro thich hgp, va gidm sat cc rai ro va viéc thyc hién cac
han mc rui ro. Hé thong va chinh sach quan ly rii ro duge xem xét lai dinh ky nhim
phan anh nhitng thay dbi cuia cac diéu kién thi truong va hoat dong cua Cong ty. [K
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Ban gidm ddc xem xét va théng nhat ép dung cac chinh sich quan ly cho
nhimg rii ro néi trén nhu sau:

- Ruii ro thi truomg: Rui ro thi trudong 1a rii ro ma gia tri hop ly cua cac ]uE‘mg
tién trong tuong lai ctia cic cong cu tii chinh s& bién dong theo nhung thay doi cia
gié thi truong. Rui ro thi trudng c6 bén loai i ro: rii ro 1ai sut, rii ro tién té, rii ro
ve gid hang hoa va rii ro vé gia khac.

- Rai ro 1di sudt: Rui ro 13i suét 1a roi ro ma gia tri hop ly hodc cac ludng tién
trong trong lai ciia mét cong cu tai chinh sé blen dong theo nhimg thay doi cua 13i sudt
thi truong. Rui ro thi lnrcmg do thay dbi 1ai suat cia Coéng ty chu yéu lién quan dén
tién, cac khoan tién giri ngin han va céc khoan vay ciia Céng ty. Cong ty quan ly rui ro
lai sut bang cch phan tich tinh hinh canh tranh trén thi truong dé co6 dugc i sudt c6
loi cho muc dich ctia Cong ty va vin ndm trong gidi han quan Iy i ro clia minh.

- Ruii ro tin dung: Rui ro tin dung la rii ro ma mét bén tham gia trong mot cong
cu tai chinh hodic hop dong giao dich khéng thuc hién duge nghia vu ciia minh, dan
dén ton that vé tai chinh. Céng ty 6 rii ro tin dung tir cic hoat dong kinh doanh cua
minh (cht yéu ddi véi tai khoan phai thu khach hang), va tir hoat dong tai chinh cuia
minh, bao gdm tién giri ngén hang, céc khoan cho vay va céc cong cu tai chinh khéc.

- Phai thu khach hang: Cong ty thuong xuyén theo d&i cac khoan phai thu
khach hang chua thu duge. Cong ty tim cach duy tri sy kiém soat chit ché céc khoan
phai thu ton dong va bd tri nhan sy kiém soat tin dung dé giam thiéu rui ro doi voi
cac khoan phai thu.

- Tién giri ngdn hang: Cong ty chii yéu duy tri s6 du tién g tai cac ngén hang c6
uy tin véi 1ai XUt hop 1y tai Viét Nam. Rui ro tin dung cta sO dur tién giri tai cic ngan
hang dugc quan ly boi b phan ngén quy ctia Cong ty theo chinh sach cua Cong ty.

- Rii ro thanh khodn: Rui ro thanh khoan 14 rui ro ma Cong ty s& gap kho khan
khi thye hién cac nghxa vu tai chinh do thiéu von. Rui ro thanh khoan ctia cong ty chu
yéu phat sinh tir viéc céc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 thoi diém déo
han khac biét nhau. Céng ty giam thiéu rii ro thanh khoan bang cach duy tri mot
lugng tién mat va cac khoan tuong duong tién va céc khoan vay ngéan hang & mirc ma
Ban Gidm déc cho ring du dé dap ung cho céc hoat ddng cia cong ty 'va giam thiéu
rui ro do nhimg bién dong cua luong tién.

Ngoai ra Cong ty con gdp nhiing rui ro khac, do la:

- Rii ro déc thii: Nganh nghé chinh cia Cong ty la hoat déng kinh doanh van
chuyén dua dén céng nhén cic don vi trong Tap doan Cong nghiép Than - Khodng
sin Vigt Nam di lam hang ngay. Bén canh do, do Tap doan vira la co dong lon (nam
giit 95,24% von diéu 1€), vira la khach hang 1én cua Cong ty. Hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Céng ty ciing bi anh hudng tir két qua hoat dong cta nganh than nhu
vige cdc mé giam sin lugng khai thic tiéu thy than dan t6i giam dua dén cong nhan
di lam; viée tai co céu lao dong din t6i giam s6 luong lao dong tai céc mo, viée cdc
m6 chim thanh toan tién dich vu dua dén céng nhén cling gay kho khin vé tai chinh
ciia Cong ty. Ngoai ra, viéc bién dong cua gia ca dau vao nhu: nhién liéu, vat tu, vat
liéu ciing lam tang chi phi san xuat/giam doanh thu. Nhu vdy, ngoai nhiing rui ro ctia
nganh vén tai, Cong ty phai chiu thém nhiing rii ro trén ctia nganh than. lﬁ/
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- Rui ro bién déng gid trén thi truong chung khoan: C6 phiéu cua Cong ty
dang ky giao dich trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi, gid ¢6 phiéu ctia Cong ty
s& 1a mot phan céu tao nén va do d6 chiu anh hudng ctia su bién dong chung cua thi
truong chung khodn Viét Nam, va rong hon la tinh hinh chung cta thj tnrcmg chung
khodn thé gidi. Trong ngin han gia ca ctia cd phiéu it chiu anh huong cua céc bién
s6 nhur tinh trang nén kinh té hay doanh thu cta cong ty ma sé ducc quyet dinh bai
quy luat cung - céu, tim ly cta nha dau tr va thim chi ca nhu'ng yéu to phi kinh té
khéc. Pay la nhiing bién sé ngdu nhién, th1eu tinh 6n dinh va khé c6 thé du doan
trude, qua d6, ching lam gia ting rti ro bién déng gié cho nha diu tu.

- Rui ro khae: Hoat dong kinh doanh cua Céng ty c6 thé chiu anh huong boi
nhimg rti ro khéc nhu rii ro do thién tai, dich bénh, sy dnh huéng nhiing bién dong
chinh tri, x hoi trén thé gidi,... lam glam san lugng, doanh thu, lgi nhudn cta Cong
ty hodc lam cho céc khach hang truyen théng co thé bj giam sut va céc thj truong
tiém ning co thé mét én dinh. Nhiing rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& ¢ nhiing tac
dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2024
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam

- Cic chi tiéu PVT | KH nim 2024 fﬁ%’ﬁ? %
1 2 3 4 5 6=5/4
I | Sin lwgng
| | Hanh khach HK 3.830.000 3.267.166 85,3
2 | Tkm ché CN Tkm 33.000.000 |  45.630.061 1383
3 | Km vin chuyén Km 10.500.000 13.417.093 127,8
Il | Doanh thu Trd 314.500 357.913 113,8
1 | Vin chuyén CN " 292.500 326.794 111,7
2 | Sira chita » 20.000 28.517 142,6
3 | Thu khac . 2.000 2.603 130,1
I1I | Chi phi " 309.200 352.600 114,1
IV | LN truée thué " 5.300 5.313 100,2
V | LD binh quéin Ngubi 740 712 96,2
VI | TN binh quén Iﬂ"g‘;f: 10.988 10.885 99,1
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- Tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh trong nam:

Nam 2024 Céng ty con gip mot s6 khé khin nhu: Con c6 mét sé mo thué
ngoai vin chuyén céng nhan. Qui II, qui III thdi tiét ning néng, mua lén kéo dai,
dudng mo thuong xuyén ach tic, xe chd cong nhén phai di dudong vong tranh lam
phét sinh chi phi van hanh. Mit khac Céng ty ting cudng stra chita tu b sb xe loai C
dé duy tri va ning cao chét lugng thiét bi phuc vu. Phat sinh chi phi déng béo hiém
cho nguoi lao dcmg do thay ddi thang lwong, bang lwong tir 01/7/2024; chi phi khéc
phuc hiu qua béo s6 3 (béo Yagi); ting chi phi cac xe chd cong nhan qua tram BOT
Bién Cuong, thanh phé Cim Pha; chi phi qua tram 86 Tdng Cong ty Dong Bic do
phai di duong tranh Nam Khe Tam do thanh pho Cém Pha cAm duomg Nga Hai tir
ngay 11/9/2024. Song, ngay tir dau nam tép the Ban 1anh dao Cong ty da c6 cdc giai
phéap dong b, linh hoat va quyét liét. Chu dong quan h¢ vén chuyen cong nhan mot
s6 khach hang méi, nhan lai mét s6 tuyén truée diy do cac don vi ngoai TKV thuc
hién. Tang thém doanh thu stra chua xe cho khach hang va dua doén cdng nhan di
tham quan, du lich va ve qué nghi tét. Tang cudng cac bién phap quan tri chi phi;
quan tri t6t ndi bd, chap hanh nghiém su chi dao cua Tép doan. Tap thé nguoi lao
dong trong Cong ty ludn doan két vurgt kho hoan thanh tot nhiém vu. Do vay, nim
2024 Cong ty hoan thanh vugt mic ké hoach PHKD véi Téap doan, dam bao lgi
nhudn, b6 tri di viéc lam, én dinh thu nhép, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong.

2. Té6 chirc va nhén su .

Kién toan, duy tri 6n dinh cong téc td chire cén b) tai cac don vi trong Cong ty.
Hoan thién bd nhiém lai 19 can bg trong d6 cap trudng 01, cap pho 18. Thuce hién bo

nhiém méi 01 can bd cdp trudng, 02 can b céap pho. Bleu chuyen 08 can bo. Td

chire thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong cap Cong ty; Pai hoi déng cb dong thuong
nién nim 2024. Kiém diém, dénh gid can bd trong Cong ty nim 2024.

Trong nam 2024 Cong ty tuyén méi duge 66 lao dong cong nghé dé b tri bd
sung cho s6 lao déng dén tudi nghi huu: 03 ngudi, nghi chdm dit hop dong lao dong:
60 nguoi, sa thai: 02 ngudi. Bén canh do ludn xay dung dao tao, chuyén doi, boi
dudng doi ngli CBCNVC c¢6 trinh dd k¥ thuéit, chuyén mén nghigp vy, lam chi duge
thiét bi cong nghé; co tac phong cong nghiép, c6 tu chat dao dirc t6t, véi tinh thin ky
luat va dong tam. Pao tao, phat trién ngudn nhan lue chit lugng cao dap ung yéu cau

SXKD cua Cong ty.
- Danh sach ban diéu hanh:
T Nghé¢ | Chi sé cp
Ho va tén Nim sinh gme = Tri quan "0

T nghiép vu s0 hiru

* Té6 S. Khu 4, phudng
] Thac s§ Gisr | HOng Hii, thinh ph Ha

1 |Ong: ViManh Diing ~ |25/12/1972 | quénly ™ | L ong,tish Quing Nich | 13-162

kinhté | 90¢ ’ -

Té 5, Hoa Lac, phudmg

KysuCo | Pho Chm Binh, TP Cim

2 |Ong: Hoang Minh Son s
10/10/1971 | khiots | GP Pha, tinh QN

27.201




Té 3, khu 8, Cim
Thanh, C4m Pha, tinh
Quang Ninh

K§ su Co Phé
3 |Ong: Nguyén Nhu Nga | 26/4/1970 | khi o to Gb

, Té 7, khu Tan Lip 4,
- Curnhin | KEtodn | bpong Chm Thiy, TP
4 |Ong: D6 Thanh Tung 16/11/1979 | Kinh té trudng Cém Pha, tinh Quéng Ninh

- Nhimg thay d6i trong ban diéu hanh: Khong

-S6 lugng can bd nhan vién, chinh sach ddi vdi nguoi lao dong:

- Lao ddng binh quén 1a 712 ngudi, Cong ty khéng c6 hop dong lao déng ngin han.

- Chinh sich d6i véi nguoi lao dong:

+ V& tién luong: Hién nay, Cong ty dang 4p dung quy ché quan Iy LDTL va
thu nhéap theo cac van ban clia Nha IlLl'O‘C va cua Tap doan, tra luong theo doanh thu,
khoan san pham theo khéi lugng, chét lugng cong viéc hoan thanh.

+ V& cong tac dao tao: Vi muc tiéu huéng dén k¥ néng chuyén mon hoa cao
trong tat ca cac bd phén cdng téc. Céng ty ludn khuyén khich ngudi lao dong néang
cao na.ng luc nghiép vu, chuyén mén dé dam bao hoan thanh nhiém vu tét nhét; trong
thoi gian qua, Cong ty di hd trg kinh phi ddo tao cho CBCNV trong viéc hoc tap
nang cao nghlep vy, k¥ thut. Phéi hop véi trucng Cao ding Cong nghi¢p Than-
Khoéng san VN t6 chirc 16p hoc léi xe hang E cho s0 cong nhén cé bing lai xe hang
C, D. Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc t6 chirc céc 16p hoe, thi nang cao tay nghe
CNVC, tao phong trao hoc tip di d6i véi sang tao trong lao dong san xuét, phuc vy
t6t cho muc tiéu phat trién 1au dai cta Cong ty.

+ V& chinh sach khen thuong: Dé khuyen khich nguoi lao dong, Cong ty ban
hanh quy ché thi dua khen thudng, dinh ky t6 chire xet duyét phong trao thi dua va
cO cac phan thl.rcmg xung dang vdi cd nhén, tap thé c6 thanh tich dong gbp trong
LDSX. Tong s6 chién sy thi dua cap Cong ty nam 2024 la 58 nguoi; Khen thudng:;
Bing khen UBQLYV 08 céd nhin Téng tién thuong, khuyén khich cho ca nhan, tap thé
la: 530 triéu dong Ngoai ra Cong ty con t6 chirc binh xét khen thucmg, cho cd nhan
c6 thanh tich xuat séc trong lao dong san xuat, c6 124 c4 nhén xuét séc trong quy va
dugce thuorng 500.000 dong/ngudi/quy (trong d6 c6 06 c4 nhan dugc biu chon xuét
sdc 3 quy trd lén dé nghi Tap doan khen thuong). Bén canh d6 Cong ty cung ap dung
cdc quy dinh xtr ly ky luét d6i voi cac hanh vi vi pham cdc quy dinh gdy anh hudng
xau dén hoat dong, thuong hiéu cia Cong ty.

+ Cong tac doi séng dbi véi CBCNV: Cong ty ludn quan tdm, dam bao di vige
lam 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong theo diing quy dinh. Trg cdp kho khin cho
can b coéng nhdn vién c6 hoan cinh khé khin thl.rcmg xuyén, kip thoi, ding doi
tugng. Cong ty thuc hién tHt che do chinh séch dbi véi ngudi lao dong, dong day du
bao hiém xi héi, bao hJem y té cho nguoi lao dong, trang bi day di bao ho lao dong
cho cong nhan san xuét tryc tiép, ché do nghi ducmg suc, tham hoi dong vién, cai
thién moi truong va dleu kién lam viéc cho ngum lao dong

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc di dn.

a) Cac khoan déu tu 16n. lb/




9

Thue hién ké hoach Pau tu-Xay dung nim 2024

DVT: Triéu dong

Theiglan | o Ké
kh}':: ;ﬂng I:‘Il'l'c . hoach
TT TEN CONG TRINH TR il et Bl sl [
(dwrge (d uge vi | lwong 2(')%4 hién
duyét/dy duyﬁt!d dl"eu
kién) w Kien) chinh
TONG SO 63 656 63 656 | 61815
& TRA NQ KHOI LUQONG
NAM ’llRUCIC
B (T;‘l"kaz‘; Rogth gino/thing bio 63 656 63656 | 61815
Bl | Ké hoach thye hién 63 506 63 506 | 61815
1 | DU AN CHUYEN TIEP 189 189 186
Dw dn nhém C 189 189 186
Dau trr xe 6 t6 chd CN duy tri
1 |san xuft nim 2023 (CP Kiém | 2024 176 176 173
toén doc 14p)
Du én ddu tu mua sdm thiét bj
2 | phuc vy san xudt ndm 2023 (CP | 2024 13 13 13
Kiém todn ddc lap) .
II | DU AN KHOI CONG MOI 63317 63317 | 61629
Dy 4n nhém C 63 317 63317 | 61629
] Diéu tr xe 6 t6 ché cong nhén 2024 62571 | Cai 20| 62571 | 60954
duy tri sén xuat nim 2024
5 Pau tur thiét bi van phong, phan | 2024 746 746 675
mém phuc vu san xuét nim 2024
B2 | Chuin bi du dn 150 150
Du 4n Cai tao, ning cip Nha
cht xe cong nhén, vin phong
1 | diéu hanh va dich vu thuong mai A24-2005 150 150
(CP Tu vin Khéao sat, lap quy
hoach chi tiét 1/500 diéu chinh)

* Nhén xét chung:

Trong nam 2024, Céng ty thyuc hién céc dy 4n dau tuw dam bao chat luong, tién
do dap (mg kip thoi cho san xuit.

Trong qua trinh thuc hién dy dn nhu: Lap dy an, Quan ly du én, lap, phé duyét
HSMT, déng tai, m& thiu, xét thau va phé duyét két qua ddu thau, ky két thuc hién
hop dong vv... duge cong ty thuc hién ding theo phép ludt hién hanh va cac vén béan
hudéng dan vé quan ly dau tu xdy dung ctia Nha nude va cia Tap doan TKV.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty khong c6 cac cong ty con, cong
ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh K
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a) Tinh hinh tai chinh
Gt Nim 2023 Nim 2024 ('_’f; ‘g‘::lgn
(dong) (dong) O
* Pbi v6i td chire khong phai 1a t6
chire tin dung va té chire tai chinh phi
ngan hang
Tbng gia tri tai san 244.949.229.613 | 283.859.305.149 15,88
Doanh thu thuén 326.314.319.081 | 355.622.090.664 8,98
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 3.800.506.618 |  3.096.133.846 |  (18,53)
Loi nhuén khac 1.427.341.571 | 2.217.422.422 55,35
Loi nhufin trude thué 5.227.848.189 |  5.313.556.268 1,64
Loi nhufin sau thué 4.105.866.078 |  4.112.639.756 0,16
Ty 1& loi nhuén tra c6 tic 4% 4% 0
- Céc chi tiéu khéc:
STT Chi tiéu Niim 2024
1 Co cAu tai san
- Tai san dai han/Tong tai san 79,49
- Tai san ngin han/Téng tai san 20,51
2 | Co chungudn vén
- No phai trd/Téng ngudn von 85,67
- Ngudn vén chu s& hitu/Téng ngudn vén 14,33
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nim 2023 | Niim 2024 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han:
TS ngiin han/Ng ngin han 0,51 0,54
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TS ngéin han - Hang tén kho 0,45 0,5
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cu von ,
+ Hé s6 No/Tdng tai sin 0,83 0,86
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 5,02 5,98
3. Chi tiéu vé& nang luc hoat dong .
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Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 | Ghichi

+ Vong quay hang tén kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 41,51 59,5
+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén 1,43 1,34
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,013 0,012
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu s hiru 0,101 0,101
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,017 0,014
B?ﬂiﬁi&g&;hﬁl;ﬁn tir hoat dong kinh doanh/ 0.0116 0,0087

5. Co cdu cé dong, thay déi von dau tw cua chi s hitu: Khong thay dbi

Cong ty c6 phan Vin tai va Pua dén The mé dugc thanh 1ap trén co s& sap nhap
nguyén trang Xi nghlep Vin tai va Pua d6n Tho mo ké tir ngay 01/01/2004; ¢6 12 b

dong sang lap, von dleu 1& ctia cong ty tai thoi diém thanh lap 12 16. 000 000.000 dong

(ercrl sau ty dong) va tong s6 von diéu 1& dugc chia thanh 160.000 ) phan gia tri moi
co phan 1a 100.000 dong (mét trdam nghm dong).

Tén cac cb dong sang 1ap va s6 ¢b phan, ty 18 gbp von nhu sau:

TT Tén c¢6 dong sing lip il Sé, lu't_):lg
(1.000 @) (%) | ¢b phin

1 ;?,\i‘;%fgng g Ths - Kaisg 11.300.000 | 70,62 | 113.000
2 | Cong ty Than Cao Son 960.000 6,00 9.600

3 | Cong ty Than Péo Nai 960.000 6,00 9.600

4 | Cong ty Than Coc Sau 960.000 6,00 9.600

5 | Céng ty Than Khe Cham 460.000 2,88 | 4.600

6 | Congty Tuyén than Cira Ong 240.000 1,50 | 2.400

7 | Cong ty Than Théng Nhit 240.000 1,50 | 2.400

8 | Cong ty Than Duong Huy 240.000 1,50 2.400

9 | Cong ty VAt tu, Vén tai va Xép d 160.000 1,00 | 1.600
10 | Cong ty Than Méng Duong 160.000 1.00 1.600
11 | Céng ty Than Ha Long 160.000 1,00 1.600
12 | Cong ty Cang va Kinh doanh than 160.000 1,00 1.600

Téng cong 16.000.000 100 | 160.000

-
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a) Co phén:
- Téng s6 luong cd phiéu diang ky giao dich: 3.279.797 cb phiéu

- Téng gia tri cb phleu dang ky giao dich: 32.797.970.000 dong (Ba muoi
hai ty, bdy trdam chin muwoi bdy triéu, chin tram bdy muwoi nghin dong)

b) Co céu ¢6 dong:

. Phén von g6 Ty 1§ S$6 lugng cb
T Tén cb dong @b ng}g r (3/'6)? ph“;’gf
1 | Tap doan Cong nghiép Than - 31.238.090.000 | 95,24 3.123.809
Khoang san Viét Nam
2 | Ngudi lao dong trong Cong ty 1.559.880.000 | 4,76 155.988
Cong 32.797.970.000 | 100 3.279.797

¢) Tinh hinh thay déi von déu tu cta chi sé hiru: Khong

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khéng

e) Cac ching khoan khac: Khong

6. Bdo cao tac dong lién quan dén méi trwomg va xd hi ciia céng ty
6.1. Tac dong lén moi truong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Cong ty dd hop dong
voi Cong ty Co phan Tiét kiém ning lugng Bach Khoa dé thuc hién kiém ké phat thai
khi nha kinh ctia cong ty trong ndam 2024 va trinh co quan chirc nang phé duyét.

- Cac sang kién va bién phép giam thleu phat thai khi nha kinh: Cong ty luén
chu trong tim kiém ‘cac giai phap dé giam thiéu phat thai khi nha kinh nhu st dung
céc bong dén led tiét kiém dién va giam nhiét, sir dung nudc ure giam phat thai khi

thai trén xe 6 to.
6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu:

a) Tong luong nguyén vat liéu dugc str dung dé san xuat va dong goi cac san
pham va dich vy chinh cta t6 chirc trong nam:

- Xang : 27.528 lit
- DAu diesel :4.343.268 lit
-Daunhon  :51.602 lit

-Momay  : 16.930Kg
- Sam 16p : 658 bo
- Binh dién : 101 binh

- Chi phi vat tu: 144.538.603.000 dong
. b) Béo cdo phén tram ty 1é nguyén vit liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san
xuét san pham va dich vu chinh cla td chirc: Khéng
% 6.3. Tiéu thu nang luong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:kr '
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- Nang lugng tiéu thu cua Cong ty chu yéu la dau diesel phuc vu cho cong téc
van hanh céc thiét bi van tai (chuyén chd cong nhan va ché khach tham quan du lich).

- Ngoai ra con mot so thiét bi co dién tiéu thu dién nang (van phong: hé thong
chiéu sang va diéu hoa nhiét d§; san xuat: may cong cu...).

b) Néang lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu qua:
- Thay thé thiét bi dién cii bang thiét bi méi ¢6 nhén dén tiét kiém ning lwong.

- Ban hanh quy dinh sir dung mdy diéu hoa, giéi han nhiét d diéu hoa, chi cho
phép sir dung diéu hoa tir 25-27 do.

- Tan dung 4nh sang tw nhién nho viée dung tAm lgp lay 4nh sang cho mai nha
xuong trong Cong ty.

- Giao tiét kiém dién 10% cho ting don vi san xuét.

- Str dung bong dén led thay cho bong dén sgi dot tiét kiém nang luong.

- Lugng dién tiéu thu trong nam 2024 la: 464.470 KWh.

_¢) Céc béo céo sing kién tiét kiém ning luong (cung cip cdc san pham va dich

vu tiét kiém nang lugng hodce sir dung nang luong téi tao): Khong

6.4. Tiéu thu nudc: (Murc tiéu thu nude cua cdc hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cép nude va lugng nude st dung:

Nguodn cung cap nude va luong nudc st dung phyc vu cho sinh hoat va cong
nghiép la nguon nudce do xi nghiép nuée Cam Pha, Ha Long, Udng Bi.

Luwong muéce sir dung trong nim 2024 la: 23.251 m’.

b) Ty 1é phﬁn trdm va tong lwong nude tai ché va sir dung: Cong ty c6 hé Ihéng
tram xur ly nudce thai cia Cong ty Mobi truomg TKV. Cong ty khong sir dung nudce

sau xur ly. Nude phuc vu nhu cau san xuat va sinh hoat ctua cong ty st dung 100%
nude sach ciia Cong ty C6 phan Nude sach Quang Ninh.

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bio vé méi truomg:
a) SH 1an bi xir phat vi pham do khéng tuén thi phap luat va cac quy dinh vé
moi truong: Khong
b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu phép luat va cac quy
dinh vé méi truong: Khong.
6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao déng;
a) SH lugng lao dong binh quéan: 712 ngudi; mic luong trung binh: 10.885.000
d/nguoi/thang
b) Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong:

- Thyc hién ding cac quy dinh vé cong tic Y té, cham séc sirc khoe NLD, t6
chire tot cong tac thuong truc cip clu KCB ngoai tru cho CBCNVC Cong ty ca3
vimg Cam Pha, Ha Long, Ubng Bi. Giai quyet day du kip thoi céc che do vé BHXH,
BHYT cho nguoi lao dong. Trong nam da to chirc kham va phat thuoc cho 1.150 lugt
ngudi, lam thu tuc chuyen vién cho 250 lugt nguoi, 56 nguoi nghi 6 dm 1a 840 luot véi
2.900 cong ém, chi phi khdm chira bénh la 60 triéu dong. T6 chirc khdm SKBK

.
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kham strc khoe cho cong nhéan lam viéc nang nhoc doc hai theo quy dinh, co déy dua
hé so kham SKPK, phéan loai strc khoe, theo doi diéu tri cho cong nhan co suc khoe
loai IV, loai V. Duy tri ti thude & céc don vi, ti thube so ctru trén xe cong nhan. To
chirc quan tric moi trudng lao dong. Duy tri tbt cong tac VSMT, VSCN, tuyén
truyén phong chong dich bénh, phun thude diét con trung gdy benh. Té chirc tap huan
cho lao déng cap dudng ning cao kién thire vé AT vé sinh thuc pham Thye hién day
du céc quy dinh cia Nha nudc, phan cap quan ly cua Tap doan ve ché do chi tra boi
dudng doc hai, BHLD ca nhan va mua BHXH, BHYT, BHTN cho CNLD.

- Quan ly hoat dng cua cdc nha an theo quy dinh. Tb chirc phuc vu an gitra ca,
bm dudng ca 3 dam bao dinh lugmg, chét lugng, an toan VSTP vo'l so lugng 192.300
xuét in cong nghiép, 12.733 xuit boi dudng ca 3 va 104.292 xuét boi dudng hién vat.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: V&i muc tiéu hudng dén ki nang chuyen mon
hod cao trong tit ca cac bd phan cong téc, Cong ty luén khuyén khich nguoi lao dong
néng cao nang luc nghiép vu, chuyén mén d& dam bao hoan thanh nhiém vu t6t nht;

- Huén luyén cho mang ludi ATVS nim 2024 duge 50/50 ngudi.

Trién khai t& chite thue hién huin luyén cong tac ATVSLD:

- Déi twong nhém 1 huén luyén dinh ky: 19 ngudi

- Béi twong nhém 2 huan luyén dinh ky: 09 ngudi

- B6i tugng nhém 3 huén luyén (dinh ky: 24 nguoi; méi: 56 ngudi)

- Huan luyén an toan dién: 08 nguoi

- Pao tao so cap quan ly diéu hanh va khai thac van tai: 21 ngudi

- Huén luyén nghiép vu van tai: 31 nguoi

- Nang hang 16p lai xe hang E: 6 nguoi

- Ctr 48 CBNV tham gia 31 16p hoc tai trudng quan tri kinh doanh do TKV t6 chuc

Ngoai ra, Cong ty con mo cac lop hudn luyén, kiém tra cho céng nhan cac nghé
doi hoi nghiém ngit vé an toan; huan luyén cho mang Iu6i an toan vé sinh vién, luc
lugng phong chéy, chira chay; tap hudn cho t6 truong td san xuét nhim nang cao, bd
sung kién thirc quan ly trong cong tac AT, VSLD, BHLD, PCCC.

Cong ty tién hanh mé cac lorp bdi dudng, hoc tap ly thuyét, thi tay nghé ning
béc cho cong nhén lai xe va tho cic loai dé nang cao trinh d6 tay nghé cho nguoi lao
dong. Két qua 38 CNKT dat yéu cdu dugc nang béc va chuyén ngach, ning béc
luong. 16 CBCNLD dat yéu cau chuyén ngach va ning bac luong.

Té chirc boi dudng huan luyén cé.n'bf,‘) du phong cho 13 CNVC-LD (két qua
10/13 ngudi c6 QD hoan thanh khoa hoc, 04 ngudi ¢6 QD la can bo dy phong). Xay
dung gido trinh huan luyén, boi dudng nghiép vu can bg quan ly

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuong
T chirc tham hoi gia dinh gap kho khin va ling h cdc t6 chirc xa hoi trén dia
ban, nhu: tang qua cho cdc truong trén dia ban vao céc dip khai giang, trung thu va

Ngay Nha gido Viét Nam, hd trg cho cic gia dinh khé khin cua phucmg Cam Son,
Ho6i nguoi mu Tinh, Hoi chir thap do, quy bao tro tré em, tham, tdng qua nan nhan
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chat doc da cam em Tran Manh Quynh -
500.000 dong/thang.

Cong ty bo tri 01 xe tw6i nude dap bui khu vuc san xuét ndi bo ciia cong ty va
tuyén duong Thing Loi dé giam thiéu bui phat tin ra mdi trudong va cai thién diéu
kién lam viéc cho cong nhan.

phudng Hong Hai (Ha Long) véi sb tién

Xay dung ké hoach chim séc va bao vé cy xanh, trong thém cay méi va thyc
hién theo ké hoach da dé ra. TH chirc cac budi 1& phat dong hudng mg cic ngay 18
moi truong va dong loat ra quén 1am vé sinh moi truong nhu: quét don, khoi thong
cong ranh, trong thém duoc nhiéu cdy xanh tai khu vuc san xuat ctua cac don vi...

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan ciia
UBCKNN: Cong ty co bao cao day du theo quy dinh.

- D6i v6i dich vu dwa dén cong nhan: str dung dung dich nuée 1am mat va nude
ure dé xur ly khi thai do 6 t6 phéat sinh.

- Dbi véi cac co so san xudt cia cong ty: bd tri 01 xe tudi nuée dap bui khu
vuc san xuét ndi bd ciia cong ty va tuyén duong Thang Loi dé giam thiéu bui phét tin
ra moi trirong va cai thién diéu kién lam viéc cho cong nhan.

I11. Bfio cfio va d4nh gid ciia Ban giam doc

- 1. Pdnh gid két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh

-Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024

218 0 o 18 0
TT Chi tiéu Kehogh | Thuye hign Ts);: lféf ?:Emfa
nim 2024 nim 2024 | ¢ hogch | niim 2023
1 | Gia tri san xuét kinh doanh
- | Van chuyén cong nhén
+ Theo vé 3.830.000 | 3.267.166 85,3 80,9
+ Theo Tkm 33.000.000 | 45.630.061 1383 136,1
- | Stra chira xe (Trd) 20.000 28.517 142,6 118,1
2 | Téng doanh thu (Trd) 314.500 357.913 113,8 109,2
3 | Loi nhufin trude thué (Trd) 5.300 5313 100,2 101,6
4 | NOp ngén sach (Trd) 10.973 67,7
5 | Thu nhap BQ (d/ng/thang) 110.988 10.885 99,1 102,4
6 | Péu tu (Trd) 63 656 61.815 97,1 103,3
7 | Du kién ty 1& chia cb tirc % > 4%

2. Danh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh:

San lugng vén chuyén céng nhén theo vé giam, theo Tkm ting 1a do mot 50
khéch hang thay ddi hinh thirc thanh toan tir vé sang thanh toén theo chuyén xe
(Tkm). San lugng véAn chuyén céng nhén ting, doanh thu ting 1a do Céng ty chu
“ déng quan hé véi cic khach hang dé chd cong nhan cac don vi trong va ngoai TKV
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di diéu dudng, tham quan du lich, nghi cubi tuan vé qué nghi tét va stra chira xe. Mt
khac, cong ty da tang cudng céc bién phap tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép, ndng cao nang suat lao dong, tinh giam bién che t1et kiém lao dong,
tién luong dé 6n dinh thu nhép cho nguoi lao déng va da bao cd tire ¢ dong.

- Nhitng tién bd cong ty da dat dugc

+ Céng tac dau tu ap dung KHCN trong LDSX: Xéy dung phuong an b tri diéu
hanh xe c& cong nhan nhim t6i wu héa cong tac. Lap dat hé théng camera giam sat
hanh trinh trén toan b cac xe 6 t6 khach cia cong ty. Lip dat camera tai cac phong
nhén 1énh san xudt, cong ra vao khu san xudt va tuyén dudng Thang Loi dé theo ddi an
ninh. Phat hanh céng véin ndi b trén hé thong thu dién tur. Lap dit barie tu dong tai
cac cong ra vao tai tru s¢ van phong, khu vuc san xuat ctia Cong ty. Thiét ké va trinh
chiéu Maket trén cdc man hinh Ti vi tai phong hop s6 1 van phong cong ty phuc vu
hoi nghi, hoc tép, hop. Xay dung cac bao cao bang video clip va céac hinh anh.

+ Cong tac T6 chirc - Quan ly:

Tb chirc, sap xép, cac phan xudng san xuat phu hop voi yéu cdu san xudt, nang
cao chat luong quan ly, chat lugng lao dong. Tinh giam bo may dén nay cong ty da
thue hién ding mé hinh mau cia Tép doan gom 8 phan xudng san xuat 06 phong
chuc nang nghiép vy, dao tao va dao tao lai doi ngi cén bd quan ly, diéu hanh san
xuét, lao dong, phu trg; dong thoi 6 ké hoach thu hit nguén nhan luc chét lugng cao
dé phat trién Doanh nghiép. B6 sung, ban hanh cac Quy ché quan 1y theo quy dinh
cta Tap doan va ctia Nha nude phi hop vai thuc té ctia Cong ty.

+ Cong tac lao dong - tién luong: Ché do doi véi ngudi lao dong duoc thuc
hi¢n theo dung cdc qui dinh ciia Nha nudc, cua Tap doan va HDQT Céng ty vé quan
Iy tién lwong va tién thudng phu hgp vai didu klf;n va tinh hmh cu thé cua Cong ty.
Ban hanh céc quy dinh vé quan ly, sir dung qu1 tién luong, tién thudng cung nhu qui
dinh thanh toén luong, tra luong theo chi tiéu glao khoan den tung don vi trong Cong
ty. Moi san pham déu c6 don gia, tién luong va dugc gin lién véi s6 lugng, chat
luong san pham; tra luong tryc tlep dén nguoi lao dong, dang ky han. Cong ty thyc
hién nghiém tac cac van ban cua Téap doan vé ting cudng quan ly cong tic tuyén
dung, str dung va téi co cau luc lwgng lao dong.

+ Cong tac Ké toan-Tai chinh: Ap dung phan mém quan ly cong tac ké toan va
ké khai thué. Thuc hién tét ché do ké toan thong ké theo quy dinh nha nudc va Tap
doan. Lép cac bao cdo chuyén nganh ding theo yéu cau va thoi gian quy dinh. Tich
cuc ddi chiéu thu hdi cong ng dap tmg nhu cau san xuat.

* Nhan xét chung; Cong ty dé c6 céc bién phap trong chuyen d6i s0, 4p dung
cac phén mém quan ly, d6i mai trong t6 chir, diéu hanh san xudt, quan trj noi bo,
t;et kiém chi phi, nang cao hiéu qua SXKD, dam béo lgi nhuén, bao toan phat trién
von Chu sé hiru.

2. Tinh hinh tai chinh
. a) Tinh hinh tai san
- Tong tai san tai ngdy 31/12/2024 1a 283,359 ty dong, bang 115,88% so voi
diu ndm, ngudn von chi s¢ hitu 40,672 ty ddng, bang 99,97% so voi dau nam.

- Nam 2024, gia tri dau tu thyc hién (ting tai san ¢6 dinh): 51,357 ty dong.%/
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+ Gia tr] TSCD téng trong ndm 2024 la 51,357 ty dong, do dau tu cdc dy an:
Dy in dau tu xe 6 t6 chd cong nhan duy tri san xuét nam 2024 (50,530 ty dong) Du
4n dau tu thiét bi van phong, phan mém phuc vy san xuét nam 2024 (0,655 ty dong)
Dy an Pau tu mua sim thiét bj phuc vu san xuit ndm 2023 (0, 012 ty dong - gobi thau
K‘lem toan) va Dy an dau tu xe 6 to chd cong nhan duy tri san xuit nam 2023 (0,16 ty
dong - G6i thau Kiém toan).

+ Khiu hao da trich trong nam 2024 1a: 32,477 ty dong.

- Téng ng phai thu dén 31/12/2024 1a 39,029 ty dong, ting 9,406 ty dong so

v6i dau ndm. Coéng ty khong phét sinh ng phai thu qua han.

b) Tinh hinh ng¢ phai tra:

Tong ng phai tra dén 31/12/20224 1a 243,187 ty dong, ting 38,921 ty dong so
v6i ddu nam, trong dé:

~ -Nog ngin han dén 31/12/2024 1a 107,661 ty ddng, ting 20,999 ty dong so vdi
dau nam.
_ +Phai trd ngudi ban ngén han dén 31/12/2024 14 26,170 ty déng, ting 8,771 ty
dong so voi dau nam.
_ + Phai tra nguoi lao dong dén 31/12/2024 1a 13,519 ty dong, giam 1,219 ty
dong so vGi dau nam.
+ No qua han (c6 kha ning thanh toén) dén 31/12/2024 1a 0 dong.

- No phai tra dai han dén 31/12/2024 1a 135,526 ty dong, ting 17,921 ty dong '

so voi dau nam.
- Cac rui ro trong hoat dong tai chinh: Khong.
3. Nhitng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Trong nam 2024, cong ty da ra soat va stra ddi bd sung 07 quy ché ndi bd nham
nang cao tinh hiéu qua trong hoat dong san xudt kinh doanh va hiéu qua sir dung von,
cu the Quy ché Quén ly dau tu va xay dung; Quy ché quan tri chi phi kinh doanh; Quy
ché quan ly cong tac vat tu; Quy ché quan ly lao dong va tién lwvong; Quy ché quan ly
can bg; Quy ché quan ly xuét canh. T chic thue hién Noi quy lao dong, Thoa uéc lao
dong tap thé, Quy ché dan chu & co so. Quan ly st dung quy tién luong, quy khen
thuong, quy phtc lgi dam bao céng khai, dan chua, ding quy dinh. Cac mat hoat dong
san xudt kinh doanh, nop ngén sach, thuc hién chinh sach chi chuong ctia Pang, Nha
nude, bao v¢ moi truong...cla cong ty luén duge thuc hién nghiém theo su chi dao
ctia Tap doan va ctia cp hiru quan, dugc cac cép danh gia cao.

4. Ké hoach phat trién frong fu‘o'ng lai.
- K¢ hoach San xuét kinh doanh nam 2025

TT Cac chi tiéu bvT KH nim 2025 Ghi chua
1 | San lwgng

1 | Hanh khach HK 2.950.000

2 | Km vén chuyén Km , 13.500.000




II | Doanh thu Trd 350.000
1 | Vin chuyén CN g 328.000
2 | Sira chita i 20.000
3 | Thu khac g 2.000
111 | Chi phi Trd 344.601
IV | LN truée thué Trd 5.400
V | Lao dong BQ Nguoi 730
VI | Thu nhip BQ 1000d/ng/thing 11.005

- C4c bién phap chinh dé thyuc hién:

Tap trung chi dao trién khai cac muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu va giai phap thuc
hién ké hoach SXKD ndm 2025 va nghi quyét Pai hdi dai biéu Déng bd cong ty lan
thir XII, nhiém ky 2020-2025. Thuc hién nghiém tac su chi dao diéu hanh cua Tap
doan. th hop chat ché, linh hoat gitta Dang uy-H’E)QT—GB -Céng doan Cong ty dam
bao sur thdng nhat, déng bd trong chi dao td chirc quan 1y diéu hanh SX. Trién khai
ddng bo cac giai phap thue hanh tiét kiém chong lang phi, hoan thién cac quy trinh
quan ly véi yéu cau tat ca cac khau cé phat sinh chi phi déu c6 nguoi quan ly va chiu
trach nhiém. Ra soat sua d6i bo sung ban hanh Quy ché, Quy dinh, cac dinh mirc
kinh té-k¥ thuét va trién khai thue hién nhdm ning cao hi¢u nang, hiéu luc, hiéu qua
quan tri doanh nghlep Phan ddu hoan thanh vuot mitc ké hoach SXKD nim 2025.

Xéy dung, trién khai céc phuong an to chire san xuét hop ly, tiét kiém, hiéu qua,
nang cao strc canh tranh san pham dich vu. Tb chirc dua dén cong nhéan cédc mo dam
bao an toan, duy tri na.ng cao chat lugng phuc vu. Tich cuc mé rong dich vu dua don
cdng nhan di lam, vé qué nghi tét, phuc vu khach tham quan du lich, nghi cudi tuan,
stra chita xe cho khach hang. Duy tri nghi¢ém thu chi phi hang thang, thyc hién cdp
nhat, phan tich s6 liéu doanh thu - chi phi dé ¢6 bién phap quan tri chi phi tot nhat.

Trién khai sém ké hoach Pau tu ndm 2025 theo ding céc quy dinh hién hanh cta
Nha nude, cia TKV va cia Cong ty. Pam bao chit lugng, tién d6 du 4n hoan thanh.
Quan ly sir dung tai chinh hi¢u qua theo ding ché do quy dinh, dam bao cac chi tiéu tai
chinh TKV giao. Ung dung khoa hoc cong nghé (phan mem) trong cong tac ké toan
thong ké; Nghién ctru trién khai phan mém ERP - phén hé ké toan tai chinh.

Khong dé xay ra tai nan lao dong, su cb thiét bi, sy cd chdy nd, tai nan giao
thong nghiém trong; giam thiéu sb vu tai nan giao thong, vi pham an toan. Thyc hién
t6t muyc tiéu an toan “Ba ting, Ba giam, Hai khong” giai doan 2021 2025. To chie
nhén dién va danh gia nguy co rui ro vé ATVSLD. Ra sodt, tong hop, phén tich
nguyén nhan céc vu viéc vi pham céc tai nan, sy cd nhit la cac su ¢ co tinh lap lai.
Xay dung, trlen khai cac giai phap ngan ngura, triét tiéu su ch ngay tir ddu nam va
thoi gian tiép theo. T chirc hoat dong ctia mang ludi an toan v¢ sinh vién dam bao
thiét thuc, hiéu qua. Tich cuc tuyen truyén ning cao y thirc chép hanh lujt giao
thong, cac qui dinh vé an toan, ndi quy ky luét lao dong. Chu dong phong chéng
thién tai, tim kiém cttu hg, clu nan, timg pho véi dién bién thoi tiét cuc doan.

Piy manh dau tr 4p dung KHCN; khai thac higu qua céc phin mém quan ly de
nang cao trinh d§ quan ly, ting ning suit lao dong va-chat lugng san pham dich Vi Ap
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dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuat trong san xuat nhat la vé cong nghé thong tin, chuyén
doi sb trong linh virc quan ly diéu hanh Phucmg tién vén tai dé tiét kiém chi phi, nang cao
hiéu qua khai théc thiét bj. Thyuc hién tét cac quy dinh vé bao vé moi trudng, trong ciy
xanh, cdy canh dam bao moi truong lam viéc ludn Sang - Xanh - Sach.

Kiém tra theo di tra luong theo ding Quy ché, tra lwong cho ngudi lao dong
gin véi vi tri cong tac, v6i nang sufit, chat luong, hiéu qua cong viée. Quan ly sir
dung quy tién lwong, quy khen thuong, quy phuc loi ding quy dinh; to chirc thuc
hi¢n ddm bao cong khai, cong bang, dan chu. Tang cudng cong tac quan ly lao dong,
tién luong, to chirc klem tra cong tac chi tra luong tai cac don vi. Thyc hién tiét kiém
chi phi, ting quy tién lucmg, wu tién tién Iuorng déi voi lao dong cong nghe, nhét 1a
lai xe ch¢ cong nhéan dé gitr chan lao dong va tao sirc hat tuyén dung lai xe dap img
yéu cau san xuat.

Py manh cong tac tuyén truyén giéo duc CNLD, trong do tap trung tuyén
truyén CNLD nim vimng, hiéu rd, thue hién tot No61 quy lao dong; quy trinh, quy
pham bién phap 1am viéc an toan trong san xuat, dam bao an toan lao ddng, an toan
giao thong. Nang cao y thire trach nhiém, thai d6 phuc vu ddi v6i cong nhan mo; duy
tri va nang cao chét lugng phuc vu dép tmg t6t yéu cau phuc vu cua khach hang dé
gilr viéc va mé mng thém thj phan phuc vyu. Cha trong tuyén truyén, giai thich céc
khé khin ddc thu cia Cong ty va cac bién phap khéic phuc dé nguoi lao dong chia sé,
doan két phin dau hoan thanh tét nhiém vu.

Tham gia ddy du cac hoat dong nhin dao xa héi. Phdi hop thuc hién tt cong
tac xa hoi, nha truo'ng, dia phuong. Quan 1y, sir dung, kiém tra cic quy déng gop cua
NLD va quy xa héi cua Cong ty dam bao cong khai, cong bing, ding muc dich. TH
chire cdc hoat dong vin hoa thé thao ctia Cong ty va tham gia véi Tap doan, dia
phurong dé nang cao strc khoe cho nguoi lao dong.

Phat dong cac phong trao thi dua lao dong sin xuit; phong trao to xe may dat
nang suit cao, phong trao sing klen cong trinh viéc kho; phong trao van nghgé, thé
thao; ca nhan dién hinh tién tién quat sic thé hién hinh anh Nguoi thg mo-Nguoi chién
sT. Duy tn t6t phong trdo guong " Nguoi tot, viée tot" tra tai san cho cong nhan di

Tlep tuc xay dung, duy tri van héa doanh nghlep, van hoa trén xe ché céng nhan,
nang cao y thirc trach nhiém, thai dé phuc vu dbi véi cong nhan mo.

5. Gidi trinh ciia Ban gidm doc doi véi y kién kiém todn: Khong

6. Bdo cdo dénh gid lién quan dén trach nhiém méi trieong va xé héi ciia cong ty:

a) Pénh gi4 lién quan dén cac chi tiéu méi truong:

- Péi vé6i dich vu dua dén céng nhan: st dung dung dich nudc lam mat va
nuée ure dé xir ly khi thai do 6 o phat sinh.

- D6i v6i cc co sd san xut clia cong ty:

+ Bb tri 01 xe tuéi nude dap bui khu vue san xuét ndi bo cia cong ty va tuyén
duo’ng Thang Loi dé giam thiéu buyi phét tan ra méi trudng va cai thién diéu kién lam
viéc cho cong nhan.

b) Panh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong;

- Trién khai thuc hién day du, kip thoi cac quy dinh, huéng dan ctia Nha nudéc,
cua Tap doan va cua Cong ty vé cong tac TCLD - TL. Ban hanh cdc vén ban quy
dinh giao don gié tién luvong. Quy dinh vé mirc tién lwong, hé sb gian céch tién luorng

L
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mét s6 vi tri cong viéc va co ché tra luong theo vi tri vige lam, uu tién tién lwong cho
lao dong sin xuat chinh (lai xe cho nguoi). Bé sung t1en luong nhén cac dip le tet
Thuyc hién day du céc quy dinh ctia Nha nude, phan cip quan ly ctia Tap doan vé ché
do chi tra bdi ducmg do6c hai, BHLD va mua BHXH, BHYT, BHTN cho CNLD theo
quy dinh. Giai quyet trang bi BHLD céc nhén, boi duéng doc hai kip thoi, day du,
ding ché d6 d6i voi ngudi lao dong.

Trong nam, di ra soét, stra d6i, bd sung, ban hanh Quy ché quan 1y lao déng va
txén lwong; hé thdng thang luong, bang luong; Quy dinh muc gidn céch, giao khodn
tién luong; Quy dinh quan ly va sir dung quy tuong trg; Quy dinh quan ly va sir dung
cac quy dong gop cua NLD. Té chirc thuc hién Noi quy lao dong, Thoa udce lao dong
tap thé, Quy ché dan chi & co sé. Quan ly st dung quy tien luong, quy khen thuong,
quy phuc lgi dam bao cong khal dan chu, ding quy dinh. T6 chirc 02 cugce doi thoai
dinh ky nim 2024 véi tong sb 117 nguoi tham gia; c6 14 kién nghi va tit ca cac kién
nghi cua Nguoi lao dong giai quyet thoa dang. Xay dung, ban hanh Quy ché dan chu
& co s&; tuyén truyén dén toan thé Ngudi lao dong vé tham gia thyc hién dan chu co
SO va TULBTT thuc hién chuong trinh giam sat vé trién khai TULDTT va quy ché
dan chu ¢ co s0. Duy tri thuc hién tét cac hinh thirc dén chu khac nhu: Tu van phap
lut, tiép dan, hom thu gop ¥..... Té chirc Hoi nghi lay y kién NLD vé cic quy déng
gop tai Hoi nghi NLD nam 2025. Tiép tuc xdy dung, sua d6i, bo sung ban hanh cic
quy ché, quy dinh, ndi quy lién quan dén NLD va td chirc thuc hién dam bao cac
quyén va lgi ich hgp phap ctia NLD.

-Thuong xuyén duy tri cac bién phép cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong, nhu: Stra chita tudng rao bao vé khu A; tuong rao nha xudng, van phong
diéu hanh vén tai khu vyc Ubng Bi; sira chita mai nha xudng khu vuc Cam Pha, Ha
Long; t6 chtrc trong 1.300 céy tre khu vuc san xuit ving Udng Bi; trong cdy xanh,
céy canh khu vuc van phong Cong ty va tai cac phan xudng.  Sua chita cai tao nha
vé sinh, mua sim céc trang thiét bi phuc vu nha an, nha nghi cho cdng nhan ca ba
ving Cam Pha, Ha Long, Udng Bi. T chitc cho 63 can bd di nghi mat tai Phii Quéc;
44 CNLD di tham quan tai Tay Ninh - Sai Gon - Viing Téu; 41 CBCNV di nghi mat,
hd trg diéu trj tai Sapa, Thuc hién day di cac quy dinh ctia Nha nudc, phan cap quan
ly ctia Tap doan ve ché do chi tra boi dudng ddc hai, BHLD ¢4 nhén va mua BHXH,
BHYT, BHTN cho CNLD.

¢) Danh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phuong:

Thye hién Nghi quyét Hoi nghi NLD niam 2024 vé tu nguyén déng gép xdy dung
cac quy. Cong ty d to chirc tham hoi, gitp do CNLD khé khin, tham gia cac hoat dong
VHTT, nhan dao tir thién, cng tac xa hi dam bao ding quy dinh, cu thé:

S6 duw * Thu trong Chi trong Dur dén ngay
T Noi dung 01/01/2024 | nim 2024 nim 2024 | 31/12/2024
(ddng) (dong) (dong) (ddng)
1 | Quy VHTT+HDbXH -18.113.129 | 283.600.000 | 260.390.000 | 5.096.871
2 | Quy tham quan 0 177.250.000 | 176.000.000 | 1.250.000
3 | Qu¥ tuong tro 0 212.700.000 | 212.700.000 0
4 | Quy mai 4m Cong doan 0 28.360.000 | 28.360.000 0

1]
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IV. Panh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty

1. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty, trong do
c6 danh gia lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi.

Trong ndm cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty on dinh, cong
téc an toan, an ninh trdt tu duge dém bao; vige lam, thu nhép va diéu kién lam viéc
cta ngudi lao dong dugc 6n dinh. Dang uy-HPQT-GD-Céng doan Céng ty da phdi
hop chat chg, linh hoat thye hién cic Quy ché ph01 hop; céc ké hoach, chuong trinh
hanh déng trong chi dao td chirc quan ly diéu hanh SX, tuyén truyén gido duc
CBCNVC thuce hién ding cac quy dinh, hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao.

- Tong doanh thu dat 357 ty 913 trigu dong, bang 113,8 % so véi KH nim va
bang 109,2 % so v6i nam 2023;

- Loi nhuan trude thué dat 5 ty 313 triéu dé“mg, dat 100,2 % so v6i KH nam va
bang 101,6 % so v&i nam 2023. Dur kién chia cb tirc 4,0% trén von didu 16. Pam bao
di viée lam 6n dinh thu nhép, quan tim giai quyét ddy du, kip cdc ché dé chinh séch
voi nguoi lao dong.

- Lao dong binh quin 712 ngudi; tién luong binh quén cua nguoi lao dong dat
10.885.000 dong/ nguoi/thdng, dat 99,1 % so véi KH nim va bf‘ing 102,4 % so voi
nam 2023.

Hing nim Céng ty déu cé ké hoach va ban hanh cac vin béan chi dao vé cong
tic méi truong va xa hoi; tao didu kién va phdi hop véi céc td chirc Poan Thanh
Nién, Hoi Phu Nit, Hoi Cuu chién binh t6 chic céc hoat dong nhur tréng cay xanh, vé
sinh moi trurong noi lam viéc va cac hoat dong trong cong tac mdi truong vai dia
phuong. Thye hién nghia vu trach nhiém véi x& hdi qua céc hoat dong tir thién, Uing
ho cac cude van dong nhur x6a doi giam nghéo, Ging hd dong bao vung buy thién tai, 1l

lut...Quén ly, xdy dung hé thdng thoat, xir Iy nude thai. T chic tdt céc quy dinh Ve uady

bao v€ moi truong.
2. Ddnh gid cia Héi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty.

Trong ndm Céng ty con c6 mot s0 kho khan nhu: Con ¢6 mot sd mé thué ngodi
van chuyen cong nhan, thoi tlet din bién bat thw:mg, Phat sinh chi phi van hanh, chi
phi khic phuc hau qua bio sb 3 (bdo Yagi) va mot sO chi phi khéc. Tuy nhién, Ban
linh dao Céng ty di c6 nhiéu giai phap quyet ligt, kip thoi chi dao giai quyet kho
khin, tin dung cac cac diéu kién thuén lgi dé 6n dinh, phat trién san xuat. Két qua
SXKD nédm 2024 cua Cong ty hoan thanh vuot mire ké hoach SXKD, dam béo lgi
nhuan, cai thién d1eu kién lam viéc Va on dinh thu nhép cho nguoi lao dong, thuc
hién tot ‘Nghi quyét Pai hoi dong co déng nim 2024. Ban gidam dbc di kip thoi to
chire trién khai cac Nghi quyet quyet dinh, cac van ban chi dao, hudng dan cua Tép
doan TKV va cua HDQT. Thyc hién tot cong tac quan ly, quan tri chi phi; t6 chire -
diéu hanh san xuét linh hoat, hi¢u qua. Cong tac Pau tur - Xay dung duge td chirc
thuc hién ding quy dinh, tiét kiém, dam bao tién do chat lugng du an hoan thanh co
tinh dén su phét trién lau dai ctia Cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cua Hoi d(f:ng quan tri.

3.1. Chi dao t6 chirc thyc hién hoan thanh t6t nhiém vy Dai hoi ¢d dong giao.
Thure hién nghiém tuc sy chi dao diéu hanh cia Tap doan. Phoi hop chit ché, linh
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hoat gitra Dang uy-HbQT-GD Cong doan Cong ty dam bao su théng nhét, ddng bd
trong chi dao to chirc quan 1y diéu hanh SX; tuyén truyen giao duc CBCNVC nguoi
lao dong trong thyc hién nhiém vu duge giao va moi hoat dong doi séng xd hoi.
Trién khai dong bd céc g1a1 phap chéng lang phi dé dat muc tiéu tiét kiém chi phi
giao khoan, hoan thién cac quy trinh quan ly, ning cao hi¢u qua quan tri doanh
nghiép. Bao toan phat trién von, dam bao quyén loi chinh dang cua cac ¢ dong.
Thue hién ké hoach ¢b tirc nam 2025 dat: > 4% trén von diéu 1é.

3.2. Xay dung, trién khai cac phuong an t6 chie san xudt hop ly, tiét kiém, hiéu
qua, nang cao stc canh tranh san pham dich vu. T6 chitc dua d6n cong nhin cac mo
dam béo an toan, duy tri nang cao chat lugng phuc vu. Tich cuc mo réng dich vu du'a
don céng nhén di lam, vé qué nghi tet phuc vu khach tham quan du lich, nghi cudi
tudn, stra chita xe cho khach hang Pay manh dau tu 4p dung KHCN; khai thac hi¢u
qua cdc phan mém quan ly dé ning cao trinh d6 quan ly, ting nang suét lao dong va
chit Iu'cmg san pham dich vy. Cai thién moi tmcmg diéu kién lam vige, dam bao du
vigc lam, 6n dinh va nang cao thu nhap cho ngum lao dong nhat la lai xe chd cong
nhan va thg bac cao. Tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc va d6i méi quan trj doanh
nghiép; ra soat, bd tri co cau lao dong cac phong ban, phan xudng theo hudng tinh
gon, hiéu qua, chu dong hoan thanh tot nhiém vu duge giao.

3.3. Trién khai k_lp thoi, nghiém tic cdc quy dinh cua Nha nudc, hudng dan
cta Tap doan. Ra soat stra ddi bo sung ban hanh ma&i cac Quy ché quan tri ni bg.
Thuc hién quyét liét cac giai phép quan tri ndi bd, nang cao higu qua, hi¢u luc quan
tri Doanh nghiép. Chl dao giai quyet cac phat sinh, vudng mac trong viéc trién khai
thyuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cd d6ng, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

3.4. Tang cuong giam sét, chi dao b may quan ly, diéu hanh t6 chirc san xuat
kinh doanh ding phép ludt,  quy dinh cta Tap doan, Diéu 1& cong ty, nghi quyét Dai
hoi dong ¢ dong, nghi quyet Hoi dbng quan tri.

V. Quin tri cong ty

1. Hoi d&ng quan tri.

a) Thanh vién va co céu ctia Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan tri gbm 03
thanh vién, trong do Chu tich HPQT hoat dong kiém nhiém, 02 thanh vién tham gia
diéu hanh. Céc thanh vién HDQT dugce phu trach, theo déi ting linh vue quan ly,
san xuit kinh doanh cu thé pht hop véi trinh do, nang luc, kinh nghiém ctia minh
theo su phan cong cua HPQT.

- Thong tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ngay bit diu/ khong con 1a TV
Y| Thanh vien HDQT Chite v HPQT/ TV HDQT doc lip
Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém
2 |Ong: Pham Dang Phu Chu tich HBQT 01/8/2023
3 Ong: Vit Manh Diing | Thanh vién HPQT- 01/01/2023
Giam dbc

i Ong: Luong Van Hiéu | Thanh vién HDQT 25/4/2024

chuyén trach

Ong: Hoang Minh Son | Thanh vién HDQT- 25/4/2024
Phé Giam doc ;
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Danh sach thanh vién HPQT hién tai:

S6 ¢6 phin sé hiru tai ngay
5 31/12/2024
1 tn L4
TT bl Gl Pai dién s& hiu S hitu cé
phén v6n nha nuéc nhén
1 | Ong: Pham Ping Pha Chui tich HDQT | 3.123.809 ¢6 phéan 0
2 | Ong: Vi Manh Diing Thanh _v'1en E[E)QT- 1.073 ¢b phfin
Giam doc
3 | Ong: Hoang Minh Son | Thanh vién HDQT ioa 3
Phé Gidm dbc L3 e0pltin

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri khong thanh lap
céc tiéu ban truc thude.

¢) Hoat dong cia Hoi dong quan tri.

Céc cude hop Hoi dong quén tri:

o Ty 18 . .
TT |Thanh vién HDQT So buoi hop HDQT i B Ly do khéng tham dy
tham dw 1 hop
hop
1 |Ong: Pham Pang Pha 12 12/12
2 |Ong: Vii Manh Diing 12 12/12
3 |Ong: Lwong Van Hiéu 04 04/04 |Mién nhiém tir ngay
25/4/2024
4 |Ong: Hoang Minh Son 08 08/08 |B6 nhiém tr ngiy
25/4/2024

Nam 2024 Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién ding va day du chirc tréch,
nhi¢m vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghigp va Diéu 1é Cong ty va céc qui dmh
ctia cdp c6 tham quyén. Chi dao b may diéu hanh quan ly cong ty chit ch&, minh
bach, ding phap luat, diéu 1& Cong ty. T6 chirc thye hién thanh cdng nghi quyet Dai
hoi dong co déng thudng nién nim 2024. Tich cuc nghién ctru, tim hiéu cac ché do
chinh sach méi; quén triét, chi dao t6 chire thue hién nghiém tac trong ndi b Cong
ty; thuc hién tot cac chi truong, duong 16i cuia Bang, ché do, chinh sach, phap ludt
ctia Nha nudc va cac cap hiru quan. Cdc thanh vién HDQT da cha dong xay dung
chuong trinh, ké hoach céng tac, thuc hién t6t nhiém vu dugc phin cong theo Piéu 1&
va quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty. T6 chire thyuc hién Quy ché phdi hop gitra
Dang va Hoi dong quan tri, Giam dbc céng ty ¢b phan Van ti va Pua don Thg mo,
giai doan 2021-2025.

T6 chirc 01 lan Pai hoi dong cb dong thuong nién, 11 lan hop toan thé, ban hanh
17 nghi quyet 19 quyét dinh vé td chirc quan 1y chi dao diéu hanh san xuat Béam sat cac
chu truong ké hoach, cac giai phéap chi dao cua Tap doan cling nhu thye té san xut cua
Cong ty dé kip thoi chi dao bo may diéu hanh khéc phuc kho khin, 6n dinh san xuét.
Stra ddi, bd sung cac quy ché quan 1y trong ndi bd cong ty nham nang cao hiéu qua, hiéu
lyc quén tri Doanh nghi¢p. Kién toan nhan su bau bd sung thanh vién HPQT, quan tam
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cong tic dao tao bdi dudng, quy hoach cén bd. Qua d6, cac mat hoat dong quan ly, san
xuat kinh doanh, thuc hién chti chuong chinh siach cua Pang, Nha nuéc, bao vé mdi
trudng...cua cong ty dat két qua tot.

Tén trong quyén va nghia vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh cua phép ludt, diéu
1& Cong ty. Tao didu kién thuén lgi dé Ban kiém soat thuc hién giam sat HDQT, Giam
ddc trong viée quan Iy va diéu hanh Cong ty. Tiép thu, xem xét giai quyét céc kién nghi
ctia Ban kiém soét dé khic phuc, hoan thién cdc mit quan ly.

HPQT va ban Gidm déc diéu hanh thudong xuyén c6 su phdi hgp cong téc, trao
ddi y kién dé giai quyét kip thoi nhimg van dé phat sinh trong thue hién nhiém vy, trong
chap hanh luat phap va trong cdc mit cong tac khac c6 lién quan ctiia Céng ty. Dinh ky
so két san xuét kinh doanh quy, 6 thang, nam; kiém diém cac mit hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Céng ty chi ra nhiing ton tai han ché va cac bién phap chi dao trong tim
trong thoi gian tai.

Bao toan va phat trién von

TT Chi tiéu PVT Nim 2023 Niim 2024
1 | Taisén VND | 244.949.229.613 | 283.859.305.149
- Tai san ngén han VND | 44.324.206217 | 58.230.558.963

- Tai san dai han VND | 200.625.023.396 | 225.628.746.186

2 | Nguon vén VND | 244.949.229.613 | 283.859.305.149
- No phai tra VND | 204.266.301.465 | 243.187.242.878

- Vén chii sé hitu VND | 40.682.928.148 | 40.672.062.271

3 | Hé s6 ng phai tra/Vén CSH Lan 5,02 5,98
4 | Hé s6 ng phai tra/Von diéu 1§ Lan 6,23 7,41
5 | Ty s loi nhuan/Tdng tai sin (ROA) % 1,80 1,56
6 | Ty s6 lgi nhuén rong/Von CSH (ROE) | % 10,20 10,11
7 | Kha niing thanh toin n¢ ngin han Lén 0,51 0,54
8 | Pinh mirc tin dung ngin han Tr.d 27.732 39.787

d) Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, Hoat dong cua cac tiéu
ban trong Hoi dong quan tri: Cong ty chua c6 thanh vién Ho6i dong quan tri doc lap,
chua thanh 1ap céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan trj.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri
cong ty: Tét ca cac thanh vién HDQT Cong ty déu c6 ching chi dao tao ve quan tri cong
ty va déu tham gia céc cic chuong trinh vé quan tri cong ty do Tap doan t6 chiic.

2. Ban Kiém sodt.
5 . 5 A 7 « A .
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién hoat dng kiém nhlem Céc thanh vién Ban Kiém
soat duoc phu trach, theo ddi timg linh vuc quan ly, san xuét kinh doanh cu thé phii hop
véi nang lue, kinh nghiém ctia minh theo sy phén cong cia Trudng ban Kiém sot. h/
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Danh sach thanh vién BKS
S6 ¢b phén sé hiru tai ngly
S 2 . 31/12/2024
Tt Sl Chire vy Dai dién so hitu S& hiru
phan von nha nude ca nhin
1 | Ong: Pham Xuéin Phong | Truéng Ban KS 0 0
2 | Ong: Nguyén Ngoc Thanh | Thanh vién Ban KS 292¢6 phan
Ba: Trin Thi Thuy Thanh vién Ban KS 0
b) Hoat déng ctia Ban kiém soat
Cac cudc hop cua BKS:
TT| Thanh vién BKS SO budi hop | Ty € tham | Ty Ié b:eu Ly do khong
tham du du hop quyét tham du hop
1 |Pham Xuin Phong 5 5/5 100%
2 |Nguyén Ngoc Thanh 5 5/5 100%
3 |Trén Thi Thuay 5 5/5 100%

Ban Kiém soat dai dién cho céc ¢6 dong dé kiém soat hoat dong kinh doanh,
quan trj va diéu hanh cia Cong ty, ndm 2024 Ban Kiém soat di thyc hién nhiém vu
v0i cdc ndi dung sau:

- Két hop cing voi Cong ty TNHH AFC Viét Nam thuc hién kiém toan bao

céo tai chinh nam 2024 dé thong qua dai hoi ddng cb dong thuong nién 2025.

- Xem xét cdc bdo cdo tai chinh hang ky (quy, sau thang, chin thang va ca
ndm) cua Cong ty, tu vén va huéng dan céng tac quan ly va hach todn ké toan phu
hop véi Chuan myc ké toan Viét Nam.

- Thuc hién kiém soét cong tic quan ly chi phi, tinh gi4 thanh va ké toan quan
tri trong Cong ty.

Téng két cac cude hop va cée cong tac gidm sat hoat ddng san xuat kinh doanh
cia Ban Kiém soat dé xuat céc bién phap trong cong tac quan ly cua Cong ty:

- Cée thanh vién ciia BKS da nhan dugc sy tao diéu kién thugn loi cia HPQT,
Ban Giam doc, cac Phong Ban dé hoan thanh nhiém vu do Dai hdi dong ¢ dong giao.

¢) Két qua giam sat déi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Giam déc

Trong ndm 2024, HDQT da d ra cdc muc tidu co bén, chi dao Ban Gidm dbc
thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh va gidm sdt qua trinh hoat dong, thuc hién
céc nhi¢m vy theo Nghi quyet Dai hdi dong co dong, Nghi quyét cia HPQT theo d6

Ban diéu hanh c6 nhimg quyét dinh kip thoi gop phan mang lai hiéu qua va loi ich
cho Cong ty va cac co dong.

- Déi voi HPQT:

HE)QT cong ty da tuan thu phap lugt, ding Piéu 1& khi thuc hién chirc ning
nhiém vu ciia minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh kip thoi,
dam bao nguyén tic lam viéc tap trung déin chd trén co so lgi ich cla cac cb dong va
su phat trién ctia Cong ty. ; h’
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HDQT thye hién ding chirc ning gidm sat cac hoat dong cia Ban gidm déc,
can bd quan 1y va phéi hop véi BKS Cong ty, hé thong kiém toan dé kiém tra thuc
hién c4c chi tiéu ma Dai hoi ddng cb dong da dé ra.

- béi v4i Ban Giam dbc:

Klem tra viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach, cac muc tiéu theo Nghi quyét
Dai hdi dong ¢ déng, HDQT Céng ty va thuc hién ché dé tai chinh cia Nha nuée.

Kiém tra tinh hinh chép hanh viéc tuan thi Luat phap Nha nudc, cac quy dinh
ctia co quan chire néng va quy dinh ctia Céng ty dé thuc hién tét ké hoach SXKD cua
Cong ty, ning cao chat lugng phuc vy, chét lugng sira chira, phat trién nguon nhan
luc, phong ngira va quan ly tot rai ro va quan Iy tot cong tac an toan, khong dé xay ra
tai nan lao dong, dam bao an toan vén chuyén cong nhan.

d) Péanh gié sy phdi hop hoat déng giira Ban Kiém soé4t, HDQT, Ban Giam déc.

Trong nam HDQT da glam sat cac hoat dong clia Ban giam ddc va phm hop
v6i ban kiém soat dé chi dao va diéu hanh nhiém vu SXKD cta Cong ty. th hop
chét ché thucmg xuyén voi Dang bo Cong ty dé lanh dao thye hién t6t Nghij quyét cta
Pai hoi c6 dong. Ban kiém soét di duoc cung cip day du tai ligu céc cude hop cua
Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t thuong xuyén cung cap thong tin dén HPQT va
Ban Gidm dbc, cac phong ban quan ly gép phan hoan thién céng tic quan 1y SXKD
ctia Cong ty ngay cang tot hon.

3. Cac giao dich, tién lwong, thi lao va cdc khoan lgi ich ciua Hoi dong quan
tri, Ban giam doc va Ban kiém soat.

- Tién luong, thu lao tai cong ty: DVT: VND
. A 5
L i A Tien luong, Thu lao
T i TR phsn nim 2024 niim 2024
1 [Pham Pang Phu Chu tich HBQT 61.680.000
- s Thanh vién
2 (Vi Manh Diing HDQT/Gidm dbc 444.998.000 52.560.000
) Thanh vién HDQT
3 |Luwong Vian Hiéu chuyé}l trach (tir thang 131.337.000
01 den thang 4/2024)
Phé Giam dbc (Théanh
4 | Hoang Minh Son vién HDQOT tuw thang 394.000.000 35.040.000
thang 4/2024)

5 [Pham Xudn Phong | Trudng Ban kiém soét 54.960.000

z : Thanh vién
6 [Nguyén Ngoc Thanh B bk it 47.304.000

> Thanh vién

7 |Tran Thi Thuay B kibai st 47.304.000
8 |Nguyén Nhu Nga Phé Giam dbe 394.000.000
9 [P Thanh Tung Ké toan truéng 360.000.000

Téng cong 1.724.335.000 298.848.000

4
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b) Giao dich ¢ phiéu ctia ngudi ndi bo: Khéng co
¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bo: Khong cd
d) Banh gla viéc thyre hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty ban hanh
day du, kip thoi cac quy dmh vé quan trj Cong ty theo quy dinh cua céc cap c6 tham
quyén va phi ho*p v6i thue té SXKD cuia Cong ty. _Trong qué trinh thyc hién luon c6

su phan cong cé nhdén, tap thé chiu trach nhiém kiém tra gidm sat viéc chép hanh cac
quy dinh ddm béo tufin thi theo quy dinh phdp luét va Diéu & Cong ty.

V1. Bio cao tai chinh

Y kién kiém toan: Xét vé khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh dd phan énh
trung thyue va hop 1y tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic cling
ngay cua Cong ty cd phan Vin tai va Pua don Thy mo-Vinacomin, va dugc ldp phu
hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh. [(

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
Noi nhin: ,"":T{.},IA\M POC
- Uy ban Chimg khoén Nha nuéc; T SO\
- $& Giao dich chimg kho&n Ha Noi; Cip Al \
- Thanh vién HDPQT, BKS; RN 7
- Ban Giam ddc, KTTr; R L
- Luu VT, Thu ky HDQT. S
Vii Manh Diing
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