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Danh muc cac tir viet tat

ASEAN
ATTP
BCTC
BDH
CLB
CLP
CNG
CNTT
CSR
CTCP
DBQH
DCP
DHDCD
DNNY
ESG
EU
FSSC
GbbH
GF
Global.S.L.P
HDKD
HDND
HDQT
HDTV
HMO
HORECA
HOSE
IFRS
IR

Céac nudc Dong Nam A

An toan thyc pham

Bdo cao tai chinh

Ban Diéu hanh

Cau lac bd

Clean Label Project

Khi thién nhién nén

Co6ng nghé thdng tin

Trach nhiém x3a hdi va cong dong (Corporate Social Responsibility)
Coéng ty C6 phan

Dai bi€u Quac hoi

Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién HDQT

Dai Hoi dong C6 dong

Doanh nghiép niém yét

M@i truong - Xa hoi - Quan tri doanh nghiép (Environment - Social - Governance)
Lién minh Chau Au (European Union)

Ching nhén hé théng an toan thyc phdm (Food Safety System Certification)
Giam Déc Diéu Hanh

Green Farm

Tiéu chudn Toan cau vé Thuc hanh néng nghiép t&t toan cau

Hoat déng kinh doanh

Hoi déng Nhan dan

Hoi déng Quan tri

H6i dong Thanh vién

Human Milk Oligosaccharides

Khach san, Nha hang, Café (Hotel, Restaurant, Cafeteria)

S4 Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh

Chudn muc bao céo tai chinh quéc té

Quan hé Nha dau tu (Investor Relations)

JVL
KSNB
KTNB
LNST
MTV
NDT
NMS
NQ
NTD
PAS
PTBV
QLRR
QTCT
R&D
SCIC
STNL
TGDb
TNHH
Tp.HCM
TPM
TTBS
UBCL
UBKT
UBLT
UBNS
VAS
Vinamilk/VNM

VIOD

Cong ty TNHH Chan nudi Viét Nhat
Kiém soat ndi bd

Kiém toan nodi bd

Lgi nhudn sau thué

Mot thanh vién

Nha dau tu

Nha may sira

Nghi quyét

Ngudi tiéu dung

Publicly Available Specification
Phat trién bén viing

Quan ly rudi ro

Quan tri cong ty

Nghién clru va Phat trién

T6ng cong ty Dau tu va kinh doanh von Nha Nudc
Sira tuoi nguyén liéu

Téng Giam déc

Trach nhiém h{ru han

Thanh phd H6 Chi Minh

Hé thong bao tri toan dién

Trang trai bo sira

Uy ban Chién lugc

Uy ban Kiém Toan

Uy ban Luong thudng

Uy ban Nhan su

Chuan muc k€& toan Viét Nam (Vietnam Accounting Standards)
Cong ty C6 phan Sira Viét Nam

Vién Thanh vién HDQT Viét Nam
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Chu Tich Héi Pong Quan Tri

Kinh giti Quy C6 dong,

2024 danh dau 48 nam Vinamilk hinh
thanh va phat trién. Nhin lai mot nam
da qua, ching ta da dat duoc nhirng
thanh tich dang khich Ié vé tang truéng
doanh thu va loi nhuan, duy tri vi thé
dan dau trong nganh sita Viét Nam,
dam bao nguon co tiric 6n dinh va cam
két thuc hién cac sang kién phat trién
bén viing. Két qua nay phan anh su kién
dinh cliia chang toéi khi thuc hién hai du
an chién luoc trong diém la Tai dinh vi
thuong hiéu va Chuyén doi s6, huong
dén muc tiéu toi da hoa gia tri cho co
dong, phuc vu tot nhat cho khach hang
va phat trién hai hoa cling cac déi tac.
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LUON CAU TIEN

Trong nam 2024, Vinamilk da gan nhu hoan thanh budc chuyén
minh quan trong khi thay ddi bao bi cho hau hét cac san pham
theo bd nhan dién thuong hiéu maéi. Day la mot phan trong
chién lugc tai dinh vi thuong hiéu ma chung t6i da thuc hién
trong hon hai ndm qua nham xay dung hinh anh danh muc san
phadm dong nhat, hién dai va hadp dan vdi ngudi tiéu dung. Bén
canh nhitng cai tién vé san pham, Vinamilk con ting budc tu
chl xay dung mot hé sinh thai sé toan dién va bén viing, két
nGi chadt ché tir khau san xuat, phan phéi dén ban hang va
tuong tac truc ti€p vdi nha ban Ié, ngudi tiéu dung. Muc tiéu
cudi cung la t6i uu hiéu qua hoat déng, mang dén trai nghiém
vugt troi cho khach hang, va clng cé vi thé dan dau trong
nganh sira.

PHAT TRIEN BEN VUNG, TIEP NOI CAMKET

Vinamilk ti€p tuc khang dinh cam két phat trién bén ving, tiép
nGi nhitng nd luc da dugc trién khai tir cac ndm trude. Ching
toi kién dinh thuyc hién chuong trinh hanh déng “Vinamilk
hudng dén Net Zero 2050” véi 16 trinh rd rang va tap trung
vao 4 Iinh vyc chinh: N6ng nghiép bén viing — San xuat xanh
- Logistics than thién maoi truang — Tiéu dung bén ving. Trong
nam 2024, ching toi ti€p tuc céng bé Nha may nudc giai khat
Viét Nam la don vi thir 3 dat trung hoa carbon theo tiéu chuén
PAS 2060:2014. Day la két qua cuta “hanh déng kép” khi ching
téi vira nd lyc cat giam phat thai trong san xuat déng thoi duy
tri quy cdy xanh dé& hap thu khi nha kinh trong nhiéu nam qua.

Bén canh trach nhiém véi mbi trudng, chung téi cling xem
trach nhiém cong déng la tru cét quan trong trong chinh sach
phét trién bén ving. Trong ndm 2024, Vinamilk d& ho trg gan
1,8 triéu sédn phdm dinh dudng thiét yéu, tuong duong gid tri
gan 10 ti déng dén ngudi dan, tré em tai vung bi anh hudng bai
thién tai, gop strc cling céng déng vugt qua khé khan.

CAMKET O TUC, PONG HANH CUNG
CODONG

Vinamilk tu hao khi ludn tra lai mot phan dang k& Igi nhuan
cho céc c6 déng. Trong nam 2024, Cong ty da tam (rng 2.000
dong/cs phi€u cho 6 tie dot 1 va 2. Du kién, tdng murc cb tic
cho ndm 2024 sé khong thap hon so véi clng ky.

TRIEN VONG TUONG LAI

N3m 2025 sé& danh dau viéc hoan thanh phan I1én chdng duong
thuc hién Nghi quyét Dai Hoi Déng C6 Déng nhiém ky 2022 -
2026, dong thai tién gan dén cét méc ky niém 50 ndm thanh
I&p vao ndm sau. Vinamilk sé ti€p tuc “Ludn Cau Tién” trén
hanh trinh chinh phuc nhitng tdm cao mdi. Cu thé, Vinamilk
sé tiép tuc mad rong thi trudng trong va ngoai nudc. Vdi thi
trudng trong trudc, Cong ty sé chu trong xay dung chinh sach
ban hang va chuyén dgéi s6 phu hgp vdéi tinh hinh canh tranh,
dong thaoi cai tién phuong thire tiép thi dé gia tdng dé phu cho
cac san phdm mdi va niém tin cla ngudi tiéu dung vai cac san
ph&m truyén théng. Chung toi cling sé hoan thanh viéc quy
hoach nhan su k& nhiém, tién dén boi dudng, ndng cao trinh
dd cho cac nhan su nay dé tao ngudn k& nhiém lau dai cho
Coéng ty.

Thay mat H6i Dong Quan Tri, tdi xin gui 16i cdm on dén Ban
Diéu Hanh, tap thé can bd céng nhan vién, cac khach hang,
quy déi tac, quy c6 dong va tat ca cac bén lién quan khac vi
su hop tac chat ché trong nam qua. Su tin tudng va hé trg cla
Quy vi la v6 clng can thiét d& Vinamilk thyc hién nhiing thay
ddi manh mé va tao nén mong viing chac cho mét chu ky tédng
trudng mai.

Chung t6i lac quan vé hanh trinh phia trudc, va mong muén
dugc ti€p tuc dong hanh clng Quy vi trén hanh trinh nay.
Chu Tich Hoi D6ng Quan Tri
W

Nguyén Hanh Phtic
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Thong diep

Tong Giam Doc

Kinh gt Quy Co dong,

Vinamilk da trai qua mot nam day tht
thach nhung cling rat dang tu hao. Boi
canh kinh té vi mo bién dong, sitc mua
trong nuoc gidm sat, thién tai gay ra
nhitng kho khan khong nhé cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Thé nhung,
voi tinh than “Luon cau tién” cing
nhing nod luc khéng ngliing nghi, tap
thé Vinamilk da virng vang vuot qua
song gio, dat duoc nhirtng thanh tuu
dang ghi nhan, khang dinh vi thé dan
dau nganh stra Viét Nam va vuon tam
quoc té.

KET QUA KINH DOANH NAM 2024

Trong ndm 2024, Vinamilk ghi nh3n téng doanh thu
hgp nhat dat

61’82 I ty dong

tang trudng 2,2% so véi cung ky va hoan thanh 97,9%
ké hoach nam.

Loi nhuan sau thué hgp nhat dat

9.453...

tang truéng 4,8% so véi nam 2023 va vuot ké hoach
nam 77 ty dong.

Bién lgi nhuan rong dat

15,3%

tang 0,36% so vai cung ky, thé hién hiéu qua quan tri
chi phi va kha nang sinh 16i bén virng.

Hoat dong kinh doanh trong va ngoai nudc déu dat tang trudng
vGi hai c6t méc quan trong: gan nhu hoan thanh thay ddi bao bi
san pham cho thi trudng trong nudc theo bd nhan dién thuong
hiéu mdi va thi trudng nudc ngoai dat murc tdng trudng cao
nhat trong 5 ndm gan ddy. K&t qua nay, cung hang loat cai
ti€n vé san pham, tiép thi va chuyén déi s6 da dugc chung toi
thuc hién quyét liét trong thoi gian qua sé la nén tang quan
trong cho chu ky tang trudng mdi clia Céng ty trong nhiing
nam tiép theo.

Thi trudng trong nudc — Chuyén minh cho giai doan méi
Thi truong trong nudc tiép tuc la nén tang viing chac cho su

phét trién clia Vinamilk, déng goép 82% doanh thu thuan hgp

nhat. DU cac sy kién thién tai da gay anh hudng dén hoat déng

kinh doanh trong mét sé giai doan, doanh thu thuan trong nudc

ca nam van dat 50.799 ty dong, tang trudng 0,4% so véi cung

ky. Xét toan nganh, du tang trudng vé gia tri trong ndm 2024

van giam 0,3% so vdi cling ky nhung d& cho thay su phuc hoi

khi murc gidm dugc thu hep so véi ndm 2023 (gidm 1%).

Céc san pham dong gop tich cuc vao tang trudng clia Vinamilk
trong nam 2024 gom sita d&c, slra chua &an, sitra chua men
s0ng Probi, sita tuoi Green Farm, sira bot nguoi I6n, sira hat vdi
muc tang 2 chit s6. Dong luc tang trudng dén tir nhiing cai tién
san pham quan trong vé ca lugng va chat, k&t hop vdi ddi mdi
cach tuong tac voi ngudi tiéu dung & nhiéu “diém cham” khac
nhau theo phuong cach ca nhan hoa.

N&m 2024 ciing danh ddu budc chuyén minh quan trong khi
gan nhu hoan thanh thay déi bao bi san phdm cho thi truong
trong nudc theo bd nhan dién thuong hiéu mdéi k& tur khi gidi
thiéu bd nhan dién mdi tir thang 7/2023. Cac san phdm da
dugc cai tién bao bi trong ndm 2024 gém Sita chua, Stra bot
tré em, Nudc giai khat, Stra hat, Kem. Hién tai, hau hét danh
muc san phadm di déng nhat vé mat nhan dién, thé hién tinh
than sang tao d8i mdi, bén canh van gitr dugc ban sac truyén
théng clia thuong hiéu tir ndm 1976.

Thi trvong nudc ngoai - Pong luc tédng trudng

Thi truong nudc ngoai ti€p tuc la dong lyc tang trudng manh
mé cla Vinamilk, dong gdp 18% doanh thu thuan hop nhat.
Doanh thu thuan thj truong nudc ngoai ca ndm dat 10.983 ty
dong, tang trudng an tugng 12,6% so vdi clung ky, danh dau
muc tadng trudng cao nhat trong 5 ndm gan day.

Cac chi nhanh nudc ngoai déu ghi nhan két qua kinh doanh kha
guan vgi doanh thu ndm 2024 dat 5.319 ty dong, tang 12,9%
s0 V@i cung ky. Tai Campuchia, Angkor Milk da tang cudng cac
hoat dong tiép thi va gidi thiéu thém cac san phdm mdi nham
tan dung thé manh vé danh muc san pham da dang cua cong
ty Me tai Viét Nam. Trong khi @6, Driftwood tai My ghi nhan
doanh thu tang trudng nho ndm bat t6t cac co hdi ban hang
ngoai kénh trudng hoc chi lyc. Sadn pham sita dac co dudng
dugc dén nhan tai My cling giup cai thién tang trudng cho don
vi nay.

Hoat déng xudt khau ghi nhan budc tién ving chac vdi doanh
thu thuan dat 5.664 ty dong, tang trudng 12,4% so vdi cung ky.
Doéng luc tang trudng khong chi dén tlr cac thi truong truyén
théng ma con tlr cac thj truong cao cdp nhu Dai Loan, Han
Qudc, Nhat Ban, Canada, My nhd phuc vu hiéu qua tap khach
hang la Viét kiéu tai cdc qudc gia nay. Mot so thij truang cao
cap da ghi nhan doanh thu tang trudng tur hai dén ba chir sd
so vdi cling ky. Chung t6i cling ddy manh hop tac véi déi tac
la mot trong céac thuong hiéu sita hang dau thé gidi dé€ md
rong danh muc san pham xuat khdu, dong thai nghién clru san
pham chuyén biét cho thij truong Uc va New Zealand. Trong
nam 2024, mang kinh doanh nay dat tang trudng hai chir s6 va
du kién ¢ thé trd thanh mot trong nhirng tru cét xuat khdu cho
Vinamilk trong tuong lai.
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TINH HINH THUC THI CHIEN LUOC 5 NAM GIAI
DOAN 2022-2026

San pham va trai nghiém khach hang uu viét

Tai Viét Nam, chung t6i tu hao la thuong hiéu dugc chon mua
nhiéu nhat trong nganh sita & cac san pham tur sira trong 12
nam lién, déng thai la don vi duy nhat trong nganh sira dugc
vinh danh Thuong hiéu Qudc gia sudt 16 nam lién ti€p. Trén
thé gidi, Vinamilk 1a mét trong 10 thuong hiéu toan cau sd hiru
chiring nhan chat lugng an toan va tinh khiét nhu Clean Label
Project, Purity Awards, First 1.000 Day Promises,..., va la doanh
nghiép slra duy nhat cda Viét Nam nam trong Fortune 500
Southeast Asia 2024.

N3&m 2024 la giai doan day hirng khéi véi hang loat cac dot pha

vé lugng va thay déi vé chat trong danh muc san pham:

« Thay dai vé chat: Ung dung 3 céng nghé mdi Ian dau
trong san xuat stra tai Viét Nam gém bd sung thanh céng
dén 6 HMO (Human Milk Oligosaccharides) vao san pham
sita cdng thirc tré em, cdng nghé siéu vi loc tlr Thuy Dién
va cong nghé kép hut chan khéng sita. Nhirng cai tién nay
dé tao ra sy dot pha trén thj truong, di theo cam két mang
céc tiéu chuan tot nhat trén thé gidi vé phuc vu ngudi tiéu
dung Viét Nam.

e Dot pha vé lugng: Tung mai va tai tung 125 san phdm,
trong dé 100 san pham thay déi bao bi theo bd nhan dién
thuong hiéu mai va 25 san pham hoan toan mdi, trong dé
c6 nhitng san pham trong phan khuc cao cap nhu Sira tuai
va sita hat cao dam, Slra chua udng thanh trung, Sitra céng
thirc tré em chira 6 HMO, Nudc trai cay Collagen.

Chuyén d6i s6

Véi sy tap trung 16n cho cong nghé, Vinamilk da dat dugc
nhitng budc tién quan trong trong hanh trinh chuyén ddi sé.
Tam nhin cuta chung téi la xdy dung moét hé sinh thai s6 toan
dién két ndi chat ché tir khau san xuat, phan phéi dén ban
hang va tuong tac truc tiép véi nha ban Ié, ngudi tiéu dung.
Muc tiéu cudi cung la téi wu moi khia canh van hanh nham tao
ra lgi thé canh tranh vugt troi va bén ving.

Hanh trinh chuyén déi s6 cla Vinamilk dugc trién khai bai ban

qua hai giai doan chinh:

e Giai doan 1(2023-2024): X4y dung nén tang dir liéu tap
trung va cac Ung dung di déng ho trg ban hang, giao hang.

e Giai doan 2 (tir 2025 tré di): M& rong quy mo, tich hgp
cOng nghé tién ti€n va tng dung chuyén ddi sé vao tat ca
cac phong ban.

Nhiing k&t qua dau tién da minh ching cho sy thanh céng
cula chién lugc nay, véi hé sinh thai tu déng hoa luc lugng ban
hang, ing dung theo ddi giao hang, irng dung Vinamilk B2B va
thuong mai dién t&r da di vao sr dung va hd trg dac luc cho
van hanh, nén tang quan trong cho chu ky tang trudng méi cla
Cong ty trong nhirng nam tiép theo.

Khéi tao co hdi kinh doanh méi

Cong ty TNHH Chan nudi Nhat Ban Viét Nam (JVL), lién doanh
gilra Sojitz va Vilico, da dau tu gan 3.000 ty dong dé thanh I1ap
va dua vao hoat déng nha may ché bién thit bo Vinabeef vao
thang 12/2024. Day la nha may dau tién tai Viét Nam ché bién
thit bo mat trong moi truong ki€ém soat va vé sinh cao, véi céng
suit khoang 30.000 con gia siic mbi n3m va muc tiéu san xuat
10.000 tan thit bo moi nam. Dén Q2/2025, JVL sé van hanh
trang trai nudi bo gan nha may dé khép kin quy trinh tir chan
nudi dén ché& bién va phan phdi. Cac san pham Vinabeef sé
dugc Cong ty phan phdi cho cac khach san va nha hang trung
binh dén cao cdp. N&m 2024, doanh thu cda JVL tdng gan 3
lan so véi 2023, va san phdm da vao dugc cac chudi siéu thi
I6n. JVL cling phat trién cac san pham ready-to-eat va ready-
to-cook nhu xuc xich, bo vién, dang dugc ban thir nghiém vao
mot s6 clra hang kénh ban 1é hién dai va HORECA.

Tré thanh dich dén ctia nhan tai

Nh& tao ra moi truong hap dan véi nhan tai, ching téi da gilr
thanh cong ty 1é nghi viéc thap hon so vdi mat bang chung
cla thi truong lao déng. Vinamilk tiép tuc la mot trong nhiing
thuong hiéu dugce yéu thich va lua chon hang dau cla cac ing
vién va thuong hiéu Nha tuyén dung dugc vinh danh véi nhiéu
giai thudng uy tin.

Chung t6i cling hudng trong tdm dén xay dung van hoa doanh
nghiép théng qua bd “Chat Vinamilk” géom 10 gia tri ndng luc
cGt 16i dugc duc két tir nhitng quyét dinh mang tinh trong yéu
da giup Vinamilk phat trién trong nlra thé ky qua, véi muc tiéu
gilp tap thé& hién tai va trong tuong lai c6 chung sy hiéu biét
va phat huy cac gia tri nay. Day cling la tién dé dé Céng ty tim
ki€m va lua chon nhan tai, thiét 13p tiéu chudn cho viéc danh
gia nang luc, dai ngd va 16 trinh thang tién cong bang cho ting
nhéan vién.

TRIEN VONG 2025

N&m 2025, Vinamilk sé& ti€p tuc kién dinh véi tinh than “Ludn
cau tién”, ndé luc khdong ngirng dé dat dugc nhiing muc tiéu
tang trudng mdi. Ching téi sé ti€p tuc dau tu manh mé vao
san pham va con ngudi, md rong quy mé chuyén dadi s6 va ing
dung sau hon cac cong cu sd hién dai vao du bao va ra quyét
dinh kinh doanh.

Chung t6i tin tudng rang vdi ndi lyc manh mé, chién luge phu
hop va sy déng hanh clia Quy c6 dong, Vinamilk sé ti€p tuc
khang dinh vi th& d&n dau, mang lai gid tri bén vitng cho céc
nha dau tu va dong gop tich cuc vao su phat trién kinh té - xa
hoéi clia dat nudc.

Téng Giam doc

|

Mai Kiéu Lién
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Lao-Jagro Development
Xiengkhouang Co., Ltd
D3u tu ndm gilt 51% cd phan
clia Lao-Jagro Development
Xiengkhouang Co., Ltd. Tai
Lao. Nam 2022, Vinamilk da
tang ty 1& so hitu 1én 87,3%
tai Lao-Jagro.

CTCP GTNFoods

Dau tu ndm gitt 75% c6
phan clia CTCP GTNFoods,
qua do tham gia diéu hanh
CTCP Sira Méc Chau quy
mé dan bo 27.500 con.

Cong ty TNHH Chan nudi Viét Nhat
T6ng céng ty Chan nudi Viét Nam - CTCP
gop 51% von chu sad hitu, thanh 1ap Cong
ty TNHH Chan nudi Viét Nhat.

2022

Tong cong ty Chan nudi Viét Nam -
CTCP

Sat nhap GTNFoods vao Villico, toan bd
c6 phiéu GTNFoods do céng ty s& hitu
d& dugc hoan dai véi ¢6 phiéu cia Téng
Céng ty Chan nudi Viét Nam (Vilico).

2023
Vinamilk
EST 1976

e« Ra mat bd nhan dién thuong hiéu
mai

e Gia tri thuong hiéu Vinamilk dat 3 ty
usD

i.-..'.
‘- ®
- ®
-

2013

CTCP Sira Viét Nam
Vinamilk dugc thanh lap
véi tén goi Céng ty Sira
- Ca Phé Mién Nam, tiép
quan 03 nha may sia
Théng Nhat, Truong Tho,
va sira b6t Dielac.

2003

CTCP Sira Viét Nam
C8 phan hoa va déi tén thanh
CTCP Sira Viét Nam.

2006

CTCP Sira Viét Nam
Niém yét trén S& Giao dich
Chirng Khoan TP.HCM
(HOSE).

Cong ty TNHH MTV Bo
Sira Viét Nam

Thanh lap Cong ty TNHH
MTV BO Sira Viét Nam.

2010

Miraka Holdings Limited
Dau tu 10 trieu USD ndm
gitr 19,3% c6 phan cua
Miraka Holdings Limited
tai New Zealand va tang
Ién 22,8% vao nam 2015.
Nam 2022-2023, Miraka
dd tién hanh tang vén,
pha lodng gop von cula
Vinamilk tlr 22,8% xuéng
[an luot 17,0% ndm 2022 va
13,6% nam 2023.

Cong ty TNHH B0 sira
Thong Nhat Thanh Héa

Dau tu nam gilt 96,1% co
phan cua cong ty TNHH Bo
slra Thong Nhat Thanh Hda,
sau dé tang lén 100% vao
nam 2017.

@riftwm

Driftwood Dairy Holdings
Corporation

Dau tu ndm gilr 70% c6 phan
cua Driftwood Dairy Holdings
Corporation tai California,
Hoa Ky va tang l1én 100% vao
nam 2016.

Angkor Dairy Products
Co., Ltd.

Gop vén 51% vao Angkor
Dairy Products Co., Ltd. tai
Campuchia va tang sé hiu
Ién 100% vao ndm 2017.

2016

APIS®

Grow together

CTCP APIS

Dau tu nam gilr 18,0% c6
phan ctia CTCP APIS. Nam
2018, cong ty tang ty 1é s&
hiru 1én 20,0%.

2017
Vietsugar

CTCP buong Viét Nam
Dau tu nam gilt 65% c6 phan
cla CTCP Dudng Viét Nam

ACP

CTCP Ché Bién Dura

A Chau

25% c6 phan ctua CTCP Ché
Bién Dlra A Chau.
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Mo hinh
Kinh doanh

Tam nhin, sit ménh va chien luoc phat trien

Tam nhin

Tré thanh bi€u tugng niém
tin hang dau Viét Nam vé
san phdm dinh dudng va sic
khde phuc vu cudc séng con
nguai.

St ménh

Vinamilk cam k&t mang dén
cho céng déng ngudn dinh
dudng va chat lugng cao
cap hang dau bang chinh su
trén trong, tinh yéu va trach
nhiém cao clia minh vdi cudc
sdng con ngudi va xa hoi.

Chién lugc phat trién 5 nam giai doan 2022-2026

Phat trién san pham va trai nghiém uu viét cho ngudi tiéu
dung.

D&y manh Uing dung céng nghé vao néng nghiép bén viing.
Khdi tao co hoi kinh doanh mdi.

Trd thanh dich dén cda nhan tai.

Vui Iong xem ndi dung chi tiét tai trang 27.

Cacbénlién quan

Cac nguon luc

Nha cung cap va déi tac

Chung t6i dang hop tac chat
ché véi hang nghin hé néng
dan chan nudi bo sira trong
nudc dé quan ly va khai thac.

Ngudi lao dong
Toan tap doan cé 9.960 nhén
sy tai ngay 31/12/2024.

Cong dong

N&m 2024 danh dau cot moc
17 nam quy sira vuon cao Viét
Nam. Chung t6i ti€p tuc dong
hanh clng céu lac bd diéu
dudng trudng va ngudi cao
tudi trén ca nudc, déng thoi
ddy manh trién khai dé an
Sira hoc dudng.

Chinh phu va cac

hiép hdi nganh

Chung t6éi cam két phat trién
kinh t& dia phuong va nganh
trén tinh than thugng ton
phap luat.

C0 dong/Nha dau tu
Chung téi khong bi gidi han ty
I& s& hitu nude ngoai. Co cu
c6 déng dugc duy tri da dang
vGi ty 1é Nha dau tu nudc
ngoai/trong nudc la 52%/48%
va Nha dau tu t8 chic/ca
nhan la 90%/10% (tai ngay
27/12/2024)

Khach hang/Ngudi tiéu
dung

Chung t6i cam két cung cap
dén khach hang va nguai
tiéu dling céc san pham dinh
dudng chat lugng cao, da
dang, phu hgp véi tiing phan
khuc khach hang théng qua
hé théng phan phai gan 200
nghin diém ban trén ca nudc.
Thi trudng xuat khau Gy ké
bao gom 60 qudc gia/vung
I&nh tha.

Thién nhién

Hoat déng cla chung toi
phu thudc vao cac ngudn tai
nguyén tai tao va khéng thé
tai tao, dac biét la dat, nudc,
ring.

San pham

Danh muc san phdm véi 04
nganh hang chinh gém Sira
nudc, Sra chua, Sita dac va
Slra cong thirc. Ngoai ra con
cé Slra thuc vat, Nudc giai
khat, Kem, Thit bo va cac san
pham tlr thit bo.

Ha tang

Chung tbéi dang van hanh hé
théng 15 trang trai bo slra
cébng nghé cao, 16 nha may
s(ra hién dai va 1 nha may thit
bo mat 10.000 tan.
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Chinh sach quan tricong ty

Bon tru cot cua
quan tri doanh nghiép

Quyeén va doi xir cong bang véi ¢o dong

Phat trien ben viing

Cong ho thong tin va Minh bach

Trach nhiem cua Hoi Dong Quan Tri

trong nam 2024

Cacbénlién quan

Cachguonluc

Nha cung cap va daéi tac
T6ng san lugng sira tuoi thu
mua dat 227 nghin tan.

Nguoi lao dong

Duy tri dugc su gan két cua
nhan vién vdi ty 1& nghi viéc
thdp hon so véi muic chung
cla thi truong trong nganh
hang tiéu dung.

Cong dong

Quy Stra Vuon Cao Viét Nam
danh tang 630 nghin hop sira
cho gan 8 nghin tré em. H&
trg hon 550 nghin san phdm
dinh dudng thiét yéu, tuong
duong 3 ty déng cung hon
3000 phan qua danh tang
cho nguoi dan, tré em tai
vung béo IT.

Chinh phu va cac

hiép hoi nganh

Mtrc déng gop vao ngan sach
Nha nudc dat hon 4.569 ty
doéng. Ngoai ra chung t6i con
tham gia déng gdp y kién cho
céc van ban phap luat.

C0 dong/ Nha dau tu

Top 10 Bdo cdo quan trj Céng
ty (nhdm vén héda 16n) va Giai
thudng Quan tri Cong ty Vugt
trén cac tuan thud trong cudc
binh chon Doanh nghiép
niém yét. Top 3 hoat déng
IR (nhém vén hoda 1én) trong
cudc binh chon IR Awards.

Khach hang/ Ngudi tiéu
dung

Muc do hai long cla khach
hang vé cung Ung, giao nhan
hang hda dat 97%.

Thién nhién

Ty 1é nang lugng xanh trong
hoat dbéng san xuat dat
88,77%. C6 3 don vi trang
trai va nha mdy dat trung hoa
Carbon theo tiéu chudn quéc
té€ PAS 2060:2014.

San pham

Tung mdi va tai tung 125 san
pham. Hau hét cac san pham
da déng nhat vé bao bi theo
bd nhan dién thuong hiéu
mai.

Ha tang

13 trang trai dat chuing
nhan Global.S.L.P va ISO
9001:2015, 2 trang trai dat
Organic EU va Organic China.
15 nha may dat ching nhan
FSSC 22000 va/hodc Halal
va/hodc ISO 9000.
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Het qua mang lai
trong nam 2024

Strc khée tai chinh

Tong doanh thu hop nhat nam 2024

61 ‘82 I ty dong

Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2024

9.053..

Tong tai san taingay 3112.2024

93.009..

Tong von chu sé hitu tai ngay 3112.2024

36174 .

Thuong hguon

Hanguoén

Nghién ctru phat trién

Doi ngi tiép thj va nghién ctru
phat trién clia chung t6i cé
su hiéu biét sdu sac vé ngudi
tiéu dung va trinh dd chuyén
moén dé phat trién cac san
phdm phU hgp véi nhu cau
cla nguai tiéu dung.

Vung nguyén liéu

Chung tbéi hgp tac chat ché
vdi cac nha cung cdp dé dam
bao hang hda va dich vu cla
ho dap Ung cac tiéu chudn
vé chat lugng, moi truong
va xa hoi, bén canh cac tiéu
chudn nodi bd nghiém ngat
clia chung toi

San xuat

Chung t6i thyc hién mot quy
trinh san xuat an toan dugc
tiéu chudn hoa va phlu hop
véi cac chudn muc qudc té.
Chung t6i cling cd géng dat
dugc cac quy trinh hiéu qua
vé mat sinh thai nham téi da
hda hiéu suat ma khong gay 6
nhiém mai truong.

Phan phoi

Hé thong va mang ludi phan
phdi rong khap dam bao cac
san pham cla chung téi dugc
phan phdi hiéu qua dén nguoi
tiéu dung. Trong céac hoat
déng cua minh, chung t6i c6
gang tién phong trién khai
cac md hinh mdi dap tng nhu
cau san xuat trong nudc va
xuat khdu moét cach nhanh
chong, hiéu qua chi phi, tuan
thd luat dinh.

Marketing va ban hang
Chung to6i th& hién trach
nhiém véi ngudi tiéu dung va
xa hoi bang cach cung cap
cac san pham ngay cang tot
hon vé chat lugng va minh
bach hon vé théng tin trén
bao bi. Chung téi ciing thu
thap phan hoi tir khach hang
dé tao ra gia tri bén ving cho
ngudi tiéu dung va cho doanh
nghiép cla chung toi.
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Ruiro kinhdoa

Mac doruiro

Xu huong trong nam
2025

Mo taruiro

Ungphoruiro

Rui ro an ninh mang va bao mat dir liéu

RUi ro canh tranh

Rui ro vi mé va thi truong kinh doanh

RUi ro mdi truong va bién doi khi hau

Ly

&

Trong bGi canh cac dich vu sé hoa va xu
hudng chuyén ddi sd phat trién nhanh
choéng, an ninh mang va bao mat dir liéu
da trd thanh mot trong nhing rui ro hang
dau clia Cong ty. Khi cac cudc tan cong
mang dang gia t&ng vé ca sd lugng va
quy mo trén toan cau cling nhu trong khu
vuc, Cong ty cling phai d6i mat véi nhiéu
thach thirc trong viéc ddm bado an ninh
thong tin.

Trong nam 2024, nganh tiéu dung nhanh
(FMCG) néi chung va nganh sita ndi
riéng tai Viét Nam déi mat vdi rdi ro canh
tranh cao. Cac doanh nghiép trong nudc
va qudc t&€ déu ddy manh cac hoat dong
ban hang va tung ra nhiéu san phdm mai
dé phuc hoi hoat dong kinh doanh va
tédng trudng doanh thu. Diéu nay tao ra
ap luc 16n vé déi maéi san pham, duy tri
chét lugng va gia ca canh tranh.

Xay dung hé théng kiém soat theo tiéu
chudn quéc té vé quan ly an ninh théng
tin ISO 27001:2022.

Tich hop nhiéu giai phap bao mat, da Idp,
bao gém hé théng tuong Ika (firewall),
hé théng kiém soat thiét bi truy cap tu
xa, hé thdng chéng virus (antivirus), hé
théng phat hién va ngan chan cac cudc
tan c6ng mang va danh cap dtr liéu ...;
Thuc hién sao luu du phong dir liéu hé
théng CNTT hang ngay va cap nhat dinh
ky hodc khi phat sinh ban va 16i bdo méat
cho hé thong CNTT nham dam bao an
toan dir liéu;

Dao tao & truyén thong thudong xuyén
d€ nang cao nhan thirc vé bao mat va
an ninh mang cho toan bé nhan vién cua
Coéng ty.

Dinh ky ki€m tra va danh gia mic do6 an
toan cua hé thdng CNTT bang cach moé
phong cac cudc tan cong thuc té.

Trién khai chién lugc tai dinh vi thuong
hiéu nham nang cao gia tri va nhan dién
thuong hiéu trén thj truong.

Thuc hién nghién clu thj truong dé nam
bat thi hi€u clda ngudi tiéu dung va muic
dd canh tranh, tlr d6 dua ra céc chién
luge kinh doanh phu hap.

Nghién clru va phat trién nhiéu dong san
pham mdi trai dai nhiéu phan khic dé da
dang hda danh muc san pham, dap Ung
day dd nhu cau thi truong.

Thuc hién nhiéu chuong trinh quang céo,
khuyén dling nhdm thic day doanh s&
ban hang va hinh anh thuong hiéu. Hop
tac véi nhiéu ngudi ndi tiéng, KOL, KOC
dé ti€p can dén nhom khach hang tré
tudi.

T

m

Nam 2024, tinh hinh cdng thang, xung
dot tai nhiéu qudc gia, vung lanh thé trén
thé& gidi dién bién phurc tap va tiép tuc lam
gia tang rui ro toan cau. Su dut gay chudi
cung Ung trén thé gidi do anh hudng cla
cac su kién noi trén tac dong tiéu cuc téi
hoat déng van chuy&n hang hda quéc tg,
lam tang thoi gian van chuyén hang hda
va tang chi phi kinh doanh clia Cong ty.

Nam 2024, bién ddi khi hdu dad gay ra
nhirng hién tugng thoi tiét cuc doan trén
toan cau, bao gém bao, 1T lut, su néng
I&n toan cau, tdng muc nudc bién,... dan
dén thiét hai nghiém trong vé nguoi va tai
san, tac dong truc tié€p dén nganh nong
nghiép, tréng trot va chan nudi trén thé
gidi cling nhu trong nudc.

Theo dd&i dién bién chinh tri, kinh té
(chién tranh, khing bd, bao loan, lam
phat, pha gia tién té, thué suat...) tai cac
khu vuc/quéc gia/thi truong ma VNM co
hoat ddng kinh doanh cling nhu theo d&i
tién trinh cla céac hiép dinh thuong mai,
thda thudn thuong mai, chinh sach thué/
dau tu/... d&€ co chinh sach ban hang phu
hop va duy tri 8n dinh hoat déng xuat
nhap khau.

Tang cuong tim kiém co hoi va ma réng
thi truong xuat khau.

Duy tri cdc hgp déng bdo hiém phuc vu
cho hoat déng xuat nhap khau.

Xay dung hé théng chubng trai véi may
mac, cong nghé tién tién, quy trinh chan
nudi nghiém ngat dé dam bao sirc khoe
va phuc lgi dan bo, han ché tdi da kha
nang phat sinh dich bénh.

Ti€p tuc trién khai cac hoat déng nam
trong chuong trinh “Vinamilk Pathways
to Dairy Net Zero 2050” va duy tri trach
nhiém xa hoi ciia Céng ty.

Phat trién ngudn thong tin du bdo cac
loai thdi tiét cuc doan (nhu b3o IG, han
han, mua kéo dai...) dang tin cay. Dong
thai, xay dung cac kich ban tng phd, cac
k& hoach kinh doanh lién tuc khi thién tai
Xay ra.

Duy tri cac hgp déng bao hiém tai san
cla Vinamilk.
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Ce

én

Chien luocphat tri

2022

Phat trién san pham va trai nghiém uu viét cho ngudai
tiéu dung

Tai cdu trdc danh muc san phdm dua trén c3u trdc thuong
hiéu cho dai han;

Ra soat chat lugng sédn phdm va i uu quy trinh tung san
pham mdi;

Cai thién co cdu gia, quy cach bao bi theo tirng kénh va
tirng vlung mién nham t6i vu hoa cdu tric san pham dua
trén nhu cau cua thj truong va kha ndng téng trudng trong
tuong lai;

Xay dung danh muc san phdm mdi chuén bi cho viéc md
rong danh muc trong giai doan 5 nam tiép theo.

Khai tao co hoi kinh doanh mai

T6i wu hoa nang luyc van hanh va mé réng dich vu phan
phsi da kénh tryuc ti€p dén ngudi tiéu dung;

Xay dung hgp tac chién lugce véi doi tac tiém nang cho cac
ca hoi mé rong danh muc san pham;

Tang cuong hoat dong xuc tién thuong mai dé tim kiém
khach hang xuat khdu mdi;

Day manh cong tac hd trg khach hang dé clng khach
hang vugt qua giai doan khé khan, duy tri nhip khau va
kinh doanh san phdm cla Vinamilk;

Khai thac cac co hoi tai cac thi truong tiém nang thong
qua cac hoat dong dau tu lién doanh, M&A,;

Tim kiém co hdéi mé rong hoat dong san xuadt kinh
doanh tai nhitng thi truong da coé su hién dién nhu MY,
Campuchia, Philippines.

Day manh trng dung cdng nghé vao néng nghiép bén
virng

Tai co cau t8 chirc m6 hinh kinh doanh, trong dé tap trung
diéu chinh yéu cau chirc nang, nang luc va danh gia hiéu
qua hoat déng clia ddi ngli ban hang;

Tai co cau té chlic phan phdi, trong do tap trung diéu
chinh vai tro va hoat déng cda nha phan phai trong chudi
cung Ung cua Vinamilk;

X&y dung nén tang nang luc 1am chd cdng nghé, chuén bj
cho céc du an t6i uu hda hoat dong kinh doanh bang tu
dong hoa va phan tich dir liéu; bat dau véi hoat dong ban
hang & ti€p thi k¥ thuat so.

Tré thanh dich dén cla nhan tai

Xay dyng gia tri thuong hiéu va chudn bj nén tang tai co
cau t6 churc, trong dé co danh gid lai yéu cau nang luc cla
cac vi tri quan ly, xy dung co ché 13p k& hoach kinh doanh
va danh gia hiéu qua hoat dong.

2026 ,
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Tom tat thong tin

tai chinh 5 nam gan nhat

Tong tai san (ty déng)

53.332

48.435

48.483

52.673

55.049

2020

Loi nhuan tir Hoat dong Kinh Doanh (ty dong)

2021

2022

2023

2024

13.539
12728 .91 10004 11594
2020 2021 2022 2023 2024
Loi nhuan trudc thué (ty dong)
13.519 12.922 10.496 10.968 11.600
2020 2021 2022 2023 2024
Tong c6 turc chi tra (ty dong)
7.836 7.871 8.046 8.046 8.046
2019 2020 2021 2022 2023

CG& tuc dot cudi ndm 2024 sé dugc HDQT xem xét va trinh cho DHDCD thudng nién ndm 2025 t6 chuc vao ngay 25/04/2025 phé duyét theo

thdm quyén.

Doanh thu thuan (ty dong)

59.636 60.919 59.956 60.369 61.783

2020 2021 2022 2023 2024

Loi nhuan khac (ty dong)

195
64

N

-21
2020 2021 2022 2023 2024
Lgi nhuan sau thué (ty dong)

1236 10633 g5 0019 0453

2020 2021 2022 2023 2024

Ti 18 1gi nhuan tra cé tic (%)

106.0%  1014%

85,2%

82,2%  79,0%

2019 2020 2021 2022 2023

Cac chi sa tai chinh quan trong 2020 2021 2022 2023 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han 2,09 212 2,06 2,10 2,03
Hé s6 thanh toan nhanh 1,74 1,72 1,70 1,74 1,73
2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s& ng/Téng tai san 15,5% 17,7% 10,2% 16,1% 16,8%
Hé s ng/Vén chd sd hitu 22,2% 26,4% 15,0% 241% 25,6%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat ddng

Vong quay hang tén kho 6,47 5,93 5,86 6,14 6,13
Vong quay téng tai san 1,28 1,20 118 119 115
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s& Lgi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan 18,8% 17,5% 14,3% 14,9% 15,3%
Hé s6 Loi nhudn sau thué/ Vén chu sé hitu 33,4% 29,7% 26,1% 25,8% 26,1%
Hé s& Lgi nhuén sau thué/ Téng tai san 23,2% 19,9% 177% 171% 17.2%
Hé sé Lgi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan 22,7% 20,9% 17,5% 18.1% 18,8%
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Cong ty Co phan Sira Viét Nam

Cau
triic
ap
doan

Cac chinhanh/ don vi
trirc thuoc trong nuoc¢

13 nha may san xuat stra tai 3 mién
Bac, Trung,Nam

03 chinhanh van phong banhang taiHa Noi,
baNangvaCan Tho

02 xi nghiép kho van tai Ha N6i va Tp. HO6
ChiMinh

Trung tam sita tuoi nguyén liéu tai
CacChi

Phong kham An Khang

Vui long xem théng tin vé linh vuc san xuat kinh doanh chinh cua cac don vi thanh vién

trong va ngoai nudc tai trang 134.
(1): Ty Ié s6 hitu cua Vinamilk

Cacdon vi thanh vien
trong nuoc¢

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Bo
Sita Viét Nam (100%) (")

Coéng ty TNHH MTV B6 Stta Théng
Nhat Thanh Hoa 100%) ("

Tong Cong ty Channuoi
Viét Nam - Cong ty cé phan (68,9%) (7

59,3%
CTCP Giong Bo Sita Mdc Chau (01 Trang trai)
(9,0%) (7

51%
Coéng ty TNHH Chan nudéi Nhat Ban Viét Nam
(JVL)

Cong ty C6 phan buong Viet Nam (65%) (7

Cong ty C6 phan ché bién dira A Chau (25%) (7

Cong ty C6 phan APIS (20%) 7

Cac don vi thanh vien
nwoc ngoai

Driftwood Dairy Holdings Corporation
(100%) ("

Angkor Dairy Holdings (100%) (")

Miraka Limited (13,6%) (")

Lao - Jagro Development XiengKkhouang Co.,
Ltd (87.3%) (7

Del Monte Vinamilk Dairy Philippines Inc
(50%) (7

Vao ngay 31/12/2024, H6i Déng Quan Tri cua Céng ty da théng
qua nghj quyét vé viéc ngirng lién doanh nay.
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Vinamilk

EST 1976
Cong ty CO phan Sita Viet Nam

dugc niém yét trén thi truong ching khoan chinh clia Thanh

va ¢o dong

ph& H6 Chi Minh (“HOSE”), Viét Nam vao ngay 19/01/2006.

Thong tin ¢o phan

Ma chirng khoan
trén HOSE: VNM

Nam tai chinh két thuc
vao ngay: 31/12

Kiém toan déc lap:
Coéng ty TNHH KPMG Viét
Nam

Chinh sach cé tuc: Toi
thiéu 50% Igi nhudn sau
thué hop nhat

TANG TRUGNG GIA CUA VINAMILK (“VNM”) SO VOI VN-INDEX
Gia dong cura diéu chinh tir 01/01/2024 dén 31/12/2024

20% -

Gia dong ctra diéu chinh
(tir ngay 01/01/2024
dén 31/12/2024):

Thap nhat: 60.900 déng/cd
phiéu

Cao nhat: 72.900 déng/c6
phiéu
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cO PHAN VA co CAU cO DONG

Tai ngay 31/12/2024, s6 lugng ¢8 phan clia Cong ty nhu sau:

Von diéu Ié dang ky

20.899.554.450.000 doéng

Von thuc gop cua cd dong

20.899.554.450.000 déng

Tong khai lwgng co phan da phat hanh va niém yét

2.089.955.445 c8 phan

Loai c6 phan

1 quyén /c8 phan

S6 lugng c6 phiéu quy

0 c6 phan

Loai phé théng, ménh gia

10.000 dong /c8 phan

Khai luong c6 phiéu dang luvu hanh

2.089.676.346 c0 phan

Gia tri von hoa trén thi truong

132.503 ty déng

THONG KE DANH SACH CO DONG (theo danh sdch c6 déng chét ngay 27/12/2024)

Co cau co dong

STT Déituong S6 lvgng c6 phiéu :I- c),,‘ :Ié(os/:; s6 qur&%ﬁg — —
To chuc Canhan
1 C6 dong Nha nudc 752.476.602 36,00% 1 1 =
2 C& dbng sang lap/ cé déng FDI
< R D EY Telr 648.041.788 31,01% 3 3 -
3 Trong nudc - 0,00% - - -
Nudc ngoai 648.041.788 31,01% 3 3 =
4 Cong doan Coéng ty - = - - -
5 Ca phiéu quy - 0,00% - - -
6 C6 dong s hitu c6 phiéu uu dai
C6 dong khac 689.437.055 32,99% 59.916 469 59.447
7 Trong nudc 260.320.681 12,46% 56.597 173 56.424
Nudc ngoai 429.116.374 20,53% 3.319 296 3.023
TONG CONG :
Trong dé 2.089.955.445 100% 59.920 473 59.447
Trong nudc 1.012.797.283 48,46% 56.598 174 56.424
Nudc ngoai 1.077158.162 51,54% 3.322 299 3.023
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CO CAU €O DONG THEO KHU VU'C (theo danh sdch cé déng chét ngay 27/12/2024)
DANH SACH CO DONG LON (theo danh séch c6 déng chét ngay 27/12/2024)

— C8 dbng trong nudc
o — g trong S6 lugng c6 phan Ty 1& s& hiru (%)
C8 doéng nudc ngoai SCIC 752.476.602 36.00%
9 o F&N Dairy Investments Pte Ltd @ 369.752.859 17,69%

F&NBev Manufacturing Pte, Ltd @ 56.432.376 2,70%

Platinum Victory Pte, Ltd 221.856.553 10,62%

Ghi chu: (1) F&NBev Manufacturing Pte, Ltd la cng ty con 100% thudc quyén s& hitu cua F&N Dairy Investments Pte, Ltd.

DANH SACH 20 CO DONG TO CHUC LON NHAT (theo danh sdch cé déng chét ngay 27/12/2024)

STT  Téncéddéng Sé lugng ¢d phan Ty 1€ s hiru (%)
o 1 T6éng Céng ty Dau tu va Kinh doanh von Nha nudc - Céng ty TNHH 752.476.602 36,00%
2 F&N Dairy Investments Pte, Ltd 369.752.859 17,7%
9 o 3 Platinum Victory Pte, Ltd 221.856.553 10,6%
4 F&NBev Manufacturing Pte, Ltd 56.432.376 2,7%
o . ; ] R 5 Employees Provident Fund Board 26.600.000 1,3%
NHA DAU TU TO CHUC/ CA NHAN (theo danh sdch cé déng chét ngay 27/12/2024)
6 Vanguard International Value Fund 21.484.800 1,0%
—
= Nha d3u tu c& nhan 7 Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool 19.432.180 0,9%
o 8 Fubon FTSE Vietnam ETF 18.677.100 0,9%
o B e o s cnie 9 Seafarer Overseas Growth And Income Fund 16.300.000 0,8%
’ 10 Pzena Emerging Markets Value Fund 15.606.030 0,7%
1" Vaneck Vietnam ETF 11.861.641 0,6%
12 Invesco Funds 11.639.700 0,6%
13 Invesco Asian Fund (UK) 10.584.200 0,5%
14 BL 8.017.280 0,4%
15 Pension Reserves Investment Trust Fund 7.468.000 0,4%
16 Lumen Vietnam Fund 7.345.600 0,4%
17 Goverment Of Singapore 7.274.316 0,3%
’ o 18 Cong ty TNHH Manulife (Viét Nam) 7.094.700 0,3%
19 Schorder Asian Income Fund 6.120.100 0,3%

20 Schorder Asian Alpha Plus Fund 5.676.100 0,3%
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HoiDongQuanTri .. " .. oo
: . Tong Giam Doc
Uy banKiémtoan -------- i 5
- Giam doc diéu hanh Giam doc diéu hanh Giam doc diéu hanh

. ) : Giam docKiémsoatnoibo : San xuat Kinh doanh quoc te Chudi cung ting

Uy ban Chién luoc i___. VaQuanlyruiro ]

Uy ban Nhan su Giam doc Kiém toan noibo o o o
Giam doc dieu hanh Giam doc dieu hanh Kinh Giam doc dieu hanh
Hanhchinh-_ doanhndidia Phat trién vang nguyén liéu
Nhan su & Doingoai

Uy ban Luong thuéng

Giamdocdiéuhanh Giam déc diéu hanh Giam déc diéu hanh
Nghiénclru vaphat trien Taichinh Marketing
z A’ -— -
0 do to Ch “c va Giam doc quanly Giam doéc Hoach dinh Giam doc Cong nghé
Hoat dong cac don vi chiénluoc thong tin

thanh vién

quanly cua cong ty

(Ban hanh theo Nghj quyét s6 15/NQ-CTS.HDQT/2023 ngay 14/08/2023 cua Hoi déng Quan trj)
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Ong Ong Ong

Alain Xavier Cany Nguyén Hanh Phuc Lee Meng Tat

Ong Ong Ong Ong

Lé Thanh Liém Hoang Ngoc Michael Chye b6 Lé Hung
Thach HinFah

Ba Ba Ba

Pang Thi ThuHa Mai Kiéu Lién Tiéu Yén Trinh

(1): Theo thur tu tir tréi sang phai, tir trén xuéng dudi
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Ong

Nguyen
Hanh Phi

Chu tich HDQT, thanh vién déc lap
Chu tich Uy ban Nhan su
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Ong sinh nam 1959. Ong Ia thanh vién HDQT doc lap, dugc
b& nhiém l[an dau va dam nhiém vi tri Chu tich HDQT tur thang
4/2022. Ong cé nhigu n&m kinh nghiém trong linh vuc quan ly
Nha nudc.

TRINH DO CHUYEN MON
e CUnhan chinh tri, Hoc vién chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh.
e Ky su xay dung, Truong Dai hoc Kién tric Ha Noi.

KINH NGHIEM

« Tirnam 2011 dén 2021, 6ng la Uy vién Trung uong Dang
(khod XI, khod XII), Dai biéu Qudc hdi khoa XII, XIIl, XIV, va
nam gilr nhiéu vi tri quan trong khac trong Qudc hoi nhu
Uy vién Dang doan Qudc héi, Uy vién Uy ban Thudng vu
Quéc hoi, Téng thu ky Qudc héi, Chi nhiém van phong
Quéc héi (khod Xlil, XIV), Bi thu Dang uy co quan van
phong Qudc hoi, Chanh van phong Dang doan Qudc hoi,
Chanh van phong Hbéi déng bau cr Quéc gia, Chu tich
nhém Nghi sT H{ru nghi Viét Nam - Australia.

e Turndm 2005 dén 2011, 6ng la Bi thu Tinh Uy tinh Thai binh
va nam gilr nhiéu chtrc vu quan trong khac nhu Pho bi thu
thuong truc tinh uy, Chu tich HDND tinh, Bi thu Ban can sy
UBND tinh, Chu tich UBND tinh, Trudng doan DBQH khoa
Xl tinh Thai Binh.

e« TUr 2003 dén 2005, dng gilr cac chic vu Thudng vu Tinh
uy, Bi thu thanh dy, chi tich HDND thanh phd Thai Binh.

e Trudc nam 2003, 6ng lam Giam déc S Céng nghiép Thai
Binh, Pho Giam ddc S& Xay dung, Phdé Ban Quan ly Xay
dung, Giam déc Cong ty gach 6p lat Thai Binh.

CAC KHEN THUGNG

e Huan chuong Déc Iap hang Nhi.

e Huan chuong Lao déng hang Nhat.

e Huén chuong Lao déng hang Ba.

e Huan chuong Dai doan két dan toc.

e Huan chuong Ty do hang Nhi clia Nha nuéc CHDCND Lao.
e Bang khen cua Tha tudng Chinh pht .

Ba

Mal
Lien

Thanh vién HDQT diéu hanh
chu tich Uy ban Chién lugc

Thanh vién Uy ban Nhan su
Téng Giam doc

Ba sinh ndm 1953. B4 14 thanh vién HDQT diéu hanh duoc bd
nhiém [an dau vao thang 11/2003 va dugc tai bé nhiém qua
cac nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON

e Ching chi Quan ly Kinh t€, Dai hoc Ky su Kinh té
Leningrad, Nga.

e Ching chi Quan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Qudc gia,
Viét Nam.

o Ky su cong nghé ché bién sita va cac san pham tu sira,
Dai hoc Cong nghiép Ché bién thit va stra, Moscow, Nga.

e  Ching chi dao tao vé Quan tri Céng ty.

KINH NGHIEM

e Balanh dao Vinamilk qua céc thai ky va gilt chirc vu Téng
Giam déc tir 1992 dén nay. Trong sudt qua trinh do, ba
da vinh dy nhan dugc nhiéu gidi thudang trong nudc va
quéc té cho nhitng dong gop cla ba nhu Huan chuong
lao déng Hang Nhat va Nhi do Nha nudc trao tédng (2006,
2001); Anh hing lao ddng thoi ki d8i mdi (2005); 4 Ian
dugc Forbes binh chon la M6t trong 50 nir doanh nhan
quyén luc nhat Chau A (2012 - 2015); Giai thudng Nha
quan tri doanh nghiép xuat sac do Corporate Governance
Asia binh chon (2014); Gidi thudng Nikkei Chau A, Giai
New Zealand ASEAN (2015); Giai thudng “Thanh tuu tron
dai” do Forbes Viét Nam lan dau vinh danh (2018); Huan
chuong Doc 1ap hang Ba do Nha nudc trao tang (2023);
Mot trong 100 phu nit quyén luc nhat Chau A do tap chi
Fortune binh chon (2024).

e Trudc do, ba co hon 8 nam cong tac (1984 — 1992) vdi vi
tri Pho Téng Giam d6c Vinamilk, phu trach ITnh vuc kinh té.

e TUndm 1976 dén nam 1983, ba trai qua cac vi tri tai nhiéu
bd phan khac nhau & nhiéu nha may va trd thanh Phé Giam
doc Ky thudt — nha may stra Théng Nhat nam 1982.

CHUC VU TAI VI CAC TO CHUC KHAC

« Chu tich Cong ty TNHH MTV B0 Sira Viét Nam.

e Chu tich Cong ty TNHH MTV Bo Sira Théng Nhat Thanh
Hoa.

e Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

e Chu tich HDQT, Lao-Jagro Development Xiengkhuoang
Co, Ltd.

e Chu tich HDQT, T6ng cong ty Chan nudi Viét Nam, Cong
ty CG phan.

e Chutich HDQT, Cong ty Co phan Giéng bo stra Méc Chau.

e Chutich HDTV, Del Monte - Vinamilk Dairy Philippines, Inc.
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Ong

Alain
Havier Cany

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién luoc
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ong sinh ndm 1949. Ong 13 thanh vién HDQT khéng diéu hanh
dugc b8 nhiém [an dau vao thang 3/2018 va dugc tai bs nhiém
thém mét nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON
e Tu tai, Vién Dai hoc Paris

KINH NGHIEM

« Ong cé nhiéu kinh nghiém trong Iinh vuc quan ly doanh
nghiép tai nhiéu t6 churc tai chinh.

e Tlrndm 2007 - 2023, 6ng dam nhiém vi tri Trudng Dai dién
- Chd tich Tap doan Jardine Matheson Limited (Viét Nam).

e Trong khoang thoi gian tlr nam 2000 dén nam 2003, 6ng
dam nhiém vj tri Trudng BO phan Phat trién Kinh doanh
Chau Au - Chau A Thai Binh Duong tai HSBC khu vyc Chau
A Thai Binh Duong, roi sau dé gilt chirc vu Chu tich va
Tong Gidm d6c Ngan hang HSBC Viét Nam (2003 - 2007).

e Trong hon 30 ndm tlr 1969 dén 2000, 6ng trai qua nhiéu vi
tri quan ly cap cao tai t6 chirc tai chinh Credit Commercial
de France va Banque Worms tai Phap va Hong Kéng.

¢ Ngoai ra, 6ng con ddm nhiém nhiéu vi tri c6 van ngoai
thuong Chinh pha Phap va la Chd tich ctia Eurocham, Dién
dan Kinh doanh Viét Nam va la thanh vién HDQT cua Ngéan
hang A Chau.

« Ong tling dugc Chinh pht Phap trao tang Huan Chuong
Boi Tinh va Dé Ngi Dang Bac Dau Boi Tinh tir T6ng théng
Phap va dugc Thu tudng nudc Céng Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam trao tang Huan Chuong Hiru Nghi.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

e COG van cap cao, Jardine Matheson Limited (Viét Nam),
cOng ty me cua Jardine Cycle & Carriage Limited.

e« Chutich HDQT Coéngty C6 Phan CoDién Lanh (REE CORP).

e Chu tich Ban c6 van cta EuroCham.

Ba

pang Thi
Thu

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Nhan su

-

Ba sinh nam 1973, 1a thanh vién HDQT khéng diéu hanh duogc
b6 nhiém [an dau vao thang 4/2017 va dugc téi bé nhiém thém
mot nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON

e Thac sy Quan tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan tri Kinh
doanh.

e CUrnhan Kinh t& Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh t&€ Quéc
dan.

e CUrnhan Ngoai ngir (Tiéng Anh), Dai hoc Quéc gia Ha Nbi.

e Chuing chi hanh nghé Tu van Tai chinh Doanh nghiép,
Trung tdm Dao tao Uy ban Chiing khoan Nha nudc.

KINH NGHIEM

o Babat dau cong tac trong HDQT céc cong ty tir ndm 2013.
Ba hién la Cha tich HDQT tai CTCP Dugc Hau Giang.

o Ba d3 cong tac tai Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh
V6n Nha nudce (SCIC) tlr ndm 2008 va dam nhiém cac vi tri
khac nhau thuéc Ban Quan ly V6n dau tu. Ba hién dang gilr
chirc Trudng Ban Dau tu 3.

e Trudc dd, ba céng tac hon 8 ndm trong linh vyc tu van
tai chinh va k& toan tuan thu tai Cong ty C6 phan Ching
khoan Trang An (2007 - 2008) va Ngan hang Mizuho Ha
NGi (2000 - 2007).

e Ba dugc trao tdng bang khen cua B6 trudng Bo Tai chinh
nam 2015, Danh hiéu Chién sy thi dua nganh Tai chinh
nam 2016.

CHUC VU TAI VI CAC TO CHUC KHAC
e Chutich HDQT, CTCP Dugc Hau Giang.
e Trudng Ban Dau tu 3, SCIC.

P

Thanh vién doc lap HDQT

Ch tich Uy ban Kiém toan

Ong sinh ndm 1969, 1a thanh vién doc lap HDQT, dugc bs
nhiém [an dau vao thang 4/2017 va dugc tai b6 nhiém thém
mot nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON

e Thac sy Quan ly céng va Bang t6t nghiép Quan ly cong,
Truong Hanh chinh Quéc gia - Céng hoa Phap.

e Bang Thanh tra Kho bac, Truong Kho bac Qudc gia - Cong
hoa Phap.

e CUrnhan Tai chinh - K& toan, Truong Dai hoc Tai chinh - K&
toan Ha Nbi (nay 1a Hoc vién Tai chinh).

e Chuing chi Quan ly Tai chinh céng, Ching chi K& toan,
Kiém toan.

« Chimng chi Chuong trinh Uy ban Kiém toan chuyén sau
dugc cap bai cac t6 chirc nudc ngoai.

e Ching chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién
HDQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).
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KINH NGHIEM CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC
« Ong cé hon 8 ndm kinh nghiém dam nhiém vi tri Gidm déc o Thanh Vién HDQT, Téng Co6ng ty Chan nudi Viét Nam -
Kiém toan va Kiém soat Noi b tai Big C Viét Nam. CTCP (Vilico).
« Ong cé gan 6 nam kinh nghiém vai vi tri Vu phé Vu K& toan e Thanh vién HDTV, Del Monte-Vinamilk Dairy Philippines,
- Kho bac Nha nudc Viét Nam — B6 Tai chinh. Inc.
e Trudc dod, 6ng cling c6 hon 11 nam kinh nghiém céng tac e Pho Chu tich Cau lac bo Giam ddc Tai chinh Viét Nam.
tai Vu K& toan - Kho bac Nha nudc Viét Nam & cdp Chuyén
vién, Chuyén vién chinh.
« Ong duoc trao tdng Bang khen cutia Thi tudng Chinh phu T —
va nhiéu Bang khen cuta Bo trudng B Tai chinh tlr ndm
1997 dén 2006. - Ong sinh nam 1963, 13 thanh vién HDQT khong diéu hanh dugc
Oong b& nhiém Ian dau vao thang 9/2016 va dugc tai b nhiém thém

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

Hién nay 6ng dang 1a Thanh vién HDQT déc 1ap dong thoi la

Chu tich Uy ban Kiém toan cua céac t8 chirc khac dang niém

yét tai S& Giao dich Ching khoan TP. HCM (HOSE) sau day:

e COngty C6 phan Dugc Hau Giang - DHG Pharma (DHG).

o Cobng ty C6 phan Dau tu & Phat trién Bat déng san An Gia
An Gia Group (AGG).

e Congty C6 phan Kho van Mién Nam - Sotrans Group (STG).

e COngty C6 phan Co Dién Lanh - REE Corp (REE).

R Ong sinh nam 1973, 13 thanh vién HDQT diéu hanh dugc bs
ong nhiém [an dau vao thang 4/2017 va dugc tai b8 nhiém thém
mot nhiém ky cho dén nay.

e —
e an TRINH DO CHUYEN MON
e Thac sy Tai chinh va Thuong mai Qudc t€, Dai hoc Leeds
Metropolitan (Anh Quéc) (ndm 2012).
@ A
Iem HDQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).
e« Ching nhan Chuong trinh dao tao Ldnh dao Toan cau
(Global Leadership Program-GLP) - Hoc vién Quan ly

e CUrnhan Kinh t&, Dai hoc Tai chinh - K& toan TP. HCM (nam
Thanh vién HDQT diéu hanh PACE.

1994).
e Ching chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién
Thanh vién Uy ban Chién lugc
Giam doc Diéu hanh Tai chinh

KINH NGHIEM

« Ong c6 nhigu n&m kinh nghiém trong ITnh vuc k& todn-tai
chinh va dam nhiém vi tri Giam ddc Diéu hanh Tai chinh
kiém K& toan trudng tlr nam 2015.

e TUrnadm 2003 - 2015, 6ng ddm nhiém cac vj tri quan ly tai
Phong Tai chinh — K& toan cla Vinamilk nhu: Phé Phong Ké
toan, K& toan trudng.

e« Tlrndm 1994 - 2003, 6ng trai qua nhiéu vi tri khac nhau tai
Phong Tai chinh - K& toan clia Vinamilk.

Lee Men

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Nhan su

hai nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON

e Thac sy Quan tri kinh doanh (MBA), Dai hoc Hoang Gia,
Anh Quéc (nam 1997).

e KV su co khi, Dai hoc Qudc gia Singapore (ndm 1988).

e Chung chi Chuong trinh Quan ly nang cao, Dai hoc
Harvard (ndm 2005).

e Ching chi Chuong trinh Gidm ddc toan cau, INSEAD (ndm
2017).

e Ching chi Gidm ddéc cadp cao, Hoc vién Gidm ddéc
Singapore (SID) (n&m 2024).

KINH NGHIEM

« Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong Iinh vuc quan ly doanh
nghiép, quan ly kinh t& tai nhiéu t8 chirc tu nhén va co
quan nha nudc.

e Trong khoang thoi gian hon 23 nam (1999 - 2022), 6ng
dam nhiém nhiéu vi tri quan ly cap cao & cac cong ty trong
Iinh vuc Hang tiéu dung va Du lich nhu Fraser & Neave,
Heineken-APB (Trung Quéc), Cong ty TNHH Dich vu Quan
tri, Cong ty TNHH Nha may bia Chau A — Thai Binh Duong,
va TG chirc Béo ton Thién nhién Singapore.

e TU nadm 1994 dén nam 1996, 6ng gitr vi tri Phd Giam déc,
Phu trach du lich vung thudc Hoi déng Du lich Singapore.

e Trudc dd, éng la Trg ly Trudng BO phan Phat trién Kinh
doanh Qudc té - Hoi déng Phat trién Kinh t& Singapore tlr
nam 1993 dén nam 1994.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

e Chu tich H6i déng, Singapore Cancer Society.

« Chu tich HDQT, Delfi Limited.

e Chu tich HDQT, Rotary Club of Singapore West.
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Ong

Michael

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Chye HinF

[
|

Ong sinh ndm 1959, 1 thanh vién HDQT khéng digu hanh dugc
b& nhiém [an dau vao thang 4/2017 va dugc tai bé nhiém thém
mot nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON

¢ Thac sy Kinh doanh (loai Xuat sac) va C nhan Kinh doanh

(loai Xuat sac) chuyén nganh Tai chinh — K& toan, Dai hoc

Massey, New Zealand.

Thanh vién cua Singapore Institute of Directors (SID) tlr

nam 2013.

Thanh vién cla Institute of Chartered Secretariats and

Administrations (ACIS) tir ndm 1990.

e Thanh vién Chartered Secretaries Institute of Singapore
(CsIS).

KINH NGHIEM

« Ong c6 nhigu nam kinh nghiém tham gia vao HDQT. Hién
ong la thanh vién HDQT va thanh vién Tiéu ban Kiém toan
va ti€u ban Quan trj rdi ro, Phat trién bén ving cla Tong
CTCP Bia - Ruou - Nudc gidi khat Sai Gon (SABECO). Ong
con la thanh vién HDQT du khuyét clia Fraser & Neave Ltd.
va la thanh vién HDQT khong diéu hanh tai cac coéng ty
truc thudc tap doan ThaiBev.

« Ong cé hon 22 n&m kinh nghiém lam CEO céc cong ty tai
chinh va dau tu. Ngoai ra, 6ng con cé kinh nghiém lam viéc
& nhiéu quéc gia Chau A

e Trudc dod, dng tlrng tham gia cong tac giang day, la giang
vién tré tai New Zealand.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

e Thanh vién HDQT tai 4 cong ty c6 phan gém: F&N Dairy
Investments Pte. Ltd., F&NBev Manufacturing Pte. Ltd.,
Cong ty C6 phan Dau tu F&B Alliance Viét Nam, Téng céng
ty Bia — Rugu — Nudc gidi khat Sai Gon.

o Daidién von cho cac cong ty khac trong tap doan F&N.

Ong

Hoang Ngoc
Thach

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Ba Tieu
Trinh

Thanh vién doc lap HDQT
Chu tich Uy ban Luong thuéng

Ong sinh n&m 1975, Ia thanh vién HDQT khong diéu hanh va
dugc b8 nhiém [an dau vao thang 4/2021 va dugc tai bé nhiém
thém mét nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON

e CU nhan chuyén nganh k& toan - Dai hoc Thuong mai Ha
Noi.

Thac sy Quan tri kinh doanh - Truong Kinh t& va quan ly
Solvay thuéc DHTH Brussels (Bi).

KINH NGHIEM

e TUr9/2021 - nay: Trudng ban Dau tu 5 SCIC.

e TUr12/2016 - 9/2021: Phé trudng Ban Quan ly rui ro SCIC.

e Tur thang 11/2009 - 11/2016: Chuyén vién Ban Dau tu 5 -
TCT Dau tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC).

e Tl thang 9/1999 — 10/2009: Chuyén vién C8 phan hda
doanh nghiép Céng ty Dién Luc 1.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC
e Daidién von cho SCIC tai Téng céng ty Thdy san Viét Nam
- Seaprodex.

Ba sinh ndm 1974, 14 thanh vién déc 1ap HDQT va dugc bd
nhiém [an dau vao thang 4/2021 va duogc tai b6 nhiém thém
mot nhiém ky cho dén nay.

TRINH DO CHUYEN MON
e Clrnhan.

KINH NGHIEM

e Tl thang 11/2007 — Nay: Nha sang lap & Téng Giam déc
CTCP K&t N&i Nhan Tai (Talentnet Corp).

e Tlrthang 1/1996 - 9/2007: Trudng phong cao cap bd phan
tu van nhan sy Cong ty Pricewaterhouse Viét Nam (PwC).

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

e TdAng Gidm ddc, Nha sang lap Cong ty C6 phan K&t NGi
Nhan Tai.

e Thanh vién HDQT déc lap CTCP Vang Bac Da Quy Phu
Nhuén (PNJ).
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Trong nam, HJi D6ng Quan Tri d& théng qua Nghj quyét sé 17/NQ-CTS.TC/2024 d€ bd nhiém chinh thirc ng Doan Quéc Khanh vao vj tri Giam
déc Piéu hanh Phat trién Ving Nguyén Liéu. Cdc thanh vién khédc trong Ban Digu hanh khéng thay déi so vdi ndm trudc.

Ba
® ® X ® A
Mai Hieu Lien
Tong Giam doc, Thanh vién HDQT
(Vui long xem théng tin gidi thiéu tai trang 41)

Ong

Le Thanh Liem
Giam d6c Diéu hanh Tai chinh, Thanh vién HDQT
(Vui long xem théng tin gidi thiéu tai trang 44)

Bai Thi Hrong

Giam déc Diéu hanh Nhan sy - Hanh chinh & Déi ngoai

Ong
Nguyen Quoc Khanh

Giam doc Diéu hanh Nghién ctru va Phat trién

Nguyen Quang Tri

Giam doc Diéu hanh Marketing

Ong j
oan Quoc Khanh

Giam doc Diéu hanh Phat trién Vung Nguyén Liéu

Ong
Le Hoang Minh

Giam déc Diéu hanh San xuat
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Ba Ba sinh ndm 1962, gia nhap Vinamilk nam 2005. e Thanh vién HDQT ddc lap, Cong ty GILIMEX (Céng ty C&
phan San xuat Kinh doanh Xuat Nhap khdu Binh Thanh).

-_ O [ J e Thanh vién HDQT déc lap, Céng ty C8 phan Bamboo

TRINH DO CHUYEN MON Capital.
e Ctrnhéan Nga Van, chuyén nganh Phién dich, Dai hoc Ngoai —————————

nglt Qudc gia Orion, Lién X6 cl (nam 1985).
= e CU nhan Kinh t& - Quan tri Kinh doanh va Céng doan, Dai

hoc Céng doan (ndm 2000). - Ong sinh nam 1971. Ong tirng tham gia Vinamilk tir ndm 2009
Oong dén 2014 trudc khi quay trd lai va dugc b8 nhiém Giam ddc

Huong

Giam déc Diéu hanh Nhan su - Hanh chinh
& D6i ngoai

Oong

Nguyen
Quoc Khanh

Giam doc Diéu hanh Nghién clru va Phat trién

KINH NGHIEM

e Tl ndm 2015, ba la Gidam ddc Diéu hanh Nhan su - Hanh
chinh & Dai ngoai.

e Sudt gan 10 ndm cong tac (2005 - 2014), ba trdi qua céc
vi tri: Quan ly Hoat déng D&i ngoai, Giam ddc Dai ngoai tai
B0 phan Déi ngoai — Vinamilk.

e Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba da cé hon 17 ndm kinh
nghiém céng tac tai Cong ty Bong dén Dién Quang va dam
nhiém cac chirc vu: Phé Phong K& hoach Vat tu, Trudng
Phong Tiéu thu, Gidam ddc Diéu hanh Kinh doanh, Phé
Téng Giam d6c Kinh doanh, thanh vién HDQT.

Ong sinh nam 1964, gia nhap Vinamilk n&m 1988.

TRINH DO CHUYEN MON

Ky su, chuyén nganh Ky thuat Hoa hoc va Thuc phdm, Dai
hoc Bach khoa TP. HCM (nam 1987).

e CUrnhan, chuyén nganh Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh
t€ TP. HCM (nam 1997).

Clr nhan, chuyén nganh Ngir van Anh, Dai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van TP. HCM (ndm 2001).

KINH NGHIEM

e Tu ndm 2015, 6ng la Gidam d6c Diéu hanh Nghién ctru va
Phat trién.

e Trong hon 10 ndm (2009 - nay) tai Vinamilk, 6ng dam
nhiém cac vi tri quan ly cdp cao nhu Gidm déc Diéu hanh
Chubi Cung Ung, Gidam doc Diéu hanh San xuat va Nghién
clru & Phat trién, va Giam ddoc Diéu hanh Nghién clu &
Phat trién.

e Trudc day, gan 22 ndm céng tac (1988 — 2009), 6ng trai
qgua nhiéu vi tri thudc cac bd phan khac nhau tai céc
Nha may Vinamilk nhu Nha mady sira Théng Nhat, Can
Tho,... va trd thanh Giam déc — Nha may sira Can Tho
nam 2004.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC
« Thanh vién HDQT, CTCP Ché bién Dira A Chau (ACP).
e Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

Nguye
Quang Tri

Giam dé6c Diéu hanh Marketing

Py

Oong

Doan Quoc
Khanh

Giam doc Diéu hanh Phat trién Vung Nguyén Liéu

Diéu hanh Marketing tir thang 7/2021.

TRINH DO CHUYEN MON

«  Tién sT Quan trj kinh doanh tai Vién Céng nghé chau A

« Thac si Quan tri Kinh doanh tai Dai hoc Queensland, Uc

e Ky su Hoa hoc & Thuc pham tai Dai hoc Bach khoa
TP.HCM, Viét Nam

KINH NGHIEM

« Ong dugc bd nhiém lam Gidm déc Dieu hanh Marketing tir
thang 7/2021 dén nay.

e TU ndm 2019 dén thang 6/2021, 6ng lam Giam doc
Marketing clia CTCP Masan Meatlife.

e T ndm 2014 dén 2016, 6ng lam Giam ddéc Marketing tai
CTCP Masan Nutri-Science.

e T nd3m 2009 dén 2014, 6ng lam Giam déc Marketing
nganh hang tai Vinamilk.

e Trudc ndm 2009, 6ng ting dadm nhiém cac vi tri Giam doc
Marketing tai Cong ty thuc phdm Masan, Trudng phong
Marketing nganh hang tai Dutch Lady Viét Nam va Trg ly
nhan hiéu tai P&G.

CHUC VU TAI CAC T6 CHUC KHAC:
e Thanh vién HDQT, Céng ty C8 phan Giéng bo stra Moc
Chau.

Ong sinh ndm 1974 va gia nhap Vinamilk ndm 1999.

TRINH DO CHUYEN MON

Ky su chuyén nganh Tu dong hda, truong Dai Hoc Téng
Hop Cong Nghé Sinh Hoc Ung Dung Moscow (n&m 1998).
Ong thudc dot du hoc sinh dau tién do Vinamilk ctr di hoc
theo chuong trinh dao tao, chudn bi doi ngd.

KINH NGHIEM
o Ong dugc bd nhiém vao vi tri Gidm déc diéu hanh
Phat trién Vung nguyén liéu tir thang 9/2023.
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Ong

Giam doc Diéu hanh San xuat

Tlrndm 2016 dén 2023, 6ng la T6ng Giam déc Angkormilk,
cong ty con do Vinamilk s& hitu 100% tai Campuchia, va
dé giup Angkormilk dat murc téng trudng an tugng trong
nhiéu ndm lién tiép.

Trudc dé, tr n3m 1999 dén 2016, 6ng trdi qua nhiéu vi
tri khdc nhau tai cdc Nha mady va Khéi Dy an bao gém:
Trudng dy an Nha may stra Angkor tai Campuchia; Trudng
ban Ky thuat, Té trudng To Dién - Ban Co Dién va diéu
phsi du an 1ap dat day chuyén rot sira bot tai Nha may sira
Dielac; phu trach ky thuat, mua sam, 13p dat, dua vao van
hanh thi€t bi dy an Nha may ca phé Sai Gon.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

Thanh vién HDQT kiém T6ng Gidm ddc, Tong Céng ty
Chéan nubi Viét Nam - CTCP (Vilico).

Thanh vién HDQT, Céng ty TNHH AngKor Milk.

Thanh vién HDQT, Cong ty ¢8 phan Giong Bo Sira Méc
Chau.

Ong sinh ndm 1964, gia nhap Vinamilk nam 1992.

TRINH DO CHUYEN MON

Ky su dién - Diéu khién tu dong, Truong Dai hoc Bach
Khoa Ha Noi.

KINH NGHIEM

Ong dugc bs nhiém 1am Gidm déc Diéu hanh San xuat tir
thang 2/2022 dén nay.

Trudc do, tr nam 1992 dén 2009, 6ng trai qua nhiéu vi tri
khac nhau tai cac Nha may va khdi Du an: Ky su dién, Pho
quan déc Nha may, Trudng du &n mé rong NM Sira Tién
Son.

Tirnam 2009 dén 2022, 6ng c6 kinh nghiém dam nhan cac
vi tri quan ly tai khéi Dy an va khoi San xuat cia  Vinamilk:
Giam doc Ky thuat nha may, Giam déc quan ly Tai san Khoi
San xuat, Giam doc k¥ thuat co dién khoi Du an, Giam déc
Ky thuat co dién va Xay dung Khai San xuat, Giam doc san
xuat nha may, Giam déc Nha may.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

Thanh vién HDQT, Coéng ty CG6 phan Giéng bo sira
Moéc Chau.

Ke Toan Truéng &

KiemTo

Huynh Thi
Phurong Lan

Ké toan trudng Cong ty

Ba sinh ndm 1984, gia nhap Vinamilk nam 2007.

TRINH DO CHUYEN MON

Thac sy kinh t&, Truong Dai hoc Kinh Té TP.HCM.

KINH NGHIEM

Ba dugc b6 nhiém vao vi tri K& toan trudng tur thang
7/2024.

Tirnam 2019 dén thang 7/2024, ba gilr chirc vu Trudng bo
phan K& toan K&t qua hoat dong va Ban hang thudc Khéi
Tai chinh.

TUr ndm 2018 dén thang 4/2024, ba kiém nhiém chirc vy
Giam d6c Tai chinh tai Cong ty C8 phan Dudng Viét Nam.
TUr ndm 2007 dén 2019, ba trai qua nhiéu vi tri khac nhau
tai Khoi Tai chinh bao gém: Trudng ban K& toan Gia thanh
va Kiém soat chi phi, Chuyén vién K& toan Phong k& toan
tai chinh.

Giam déc Kiém toan ndi bd

Taa Hanh Lién

Ba sinh ndm 1980. Ba gia nhap Vinamilk nam 2006.

TRINH DO CHUYEN MON

Cl nhan Kinh t&, chuyén nganh K& toan — Kiém toan, Dai
hoc Kinh t€ Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

KINH NGHIEM

Ba cd nhiéu ndm kinh nghiém lam viéc trong Iinh vyc kiém
toan, tai chinh, va Iap k& hoach ngan sach.

Ba gilt chirc vu Giam déc Kiém toan ndi b tir thang 11
nam 2011 sau khi hoan thanh vai tro Diéu phdi vién du an

An

“Thanh I&p chirc ndng ki€ém toan ndi bo” va nhan chuyén
giao kiém toan quéc té quy trinh, k§ thuat cta Coéng ty
TNHH KPMG Viét Nam.

TUr n3m 2006 dén 2010, ba coéng tac tai Phong Tai chinh
& céc vi tri khac nhau, chdng han nhu Lap k& hoach ngan
sach va Giam dac Kiém soat, Giam sat Phan tich Tai chinh.
Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba la Chuyén vién Kiém toan
va Chuyén vién Kiém toan cap cao tai Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam tir ndm 2002 dén nam 2005.
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T;gﬁn ChiSon

Thu ky Cong ty

Trudng Bo phan Tai chinh
Ngudi phu trach Quan tri
Ccong ty

Ong sinh nam 1975. Ong gia nhap Vinamilk nam 2005.

TRINH DO CHUYEN MON

e Clrnhan, chuyén nganh K& toan - Kiém toan, Dai hoc Tai
chinh - K& toan TP. HCM.

e Chuing chi K& toan Céng chirng Anh Qudc (ACCA), Hiép
hoi K& todn Céng chiing Anh Quéc.

e CU nhan, chuyén nganh Anh Ngi, Dai hoc Ngoai ngtt, Dai
hoc Qudc gia Ha Noi.

e Chung chi qudc té€ vé Quan hé cd doéng (ICIR), Hiép hoi
Quan hé c6 déng Anh Quéc va Singapore.

e Chung chi Quan trj Cong ty.

e Chuing chi Thanh vién H6i d6ng Quan tri, Vién Thanh vién
HDQT Viét Nam (VIOD).

KINH NGHIEM

e Tlrthang 6/2016 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Trudng BO
phan Tai chinh tai Vinamilk. Ong phu trach céc van deé tai
chinh va cac du an dau tu M&A trong nudc cla Vinamilk va
quan ly chung vé tai chinh clia cac céng ty con va bao cao
truc ti€p cho Giam ddc Diéu hanh Tai chinh cua Vinamilk.
Hon 11 n&m céng tac (2005 - 2016) tai Vinamilk, éng da
trai qua nhiéu vi tri khac nhau nhu Giam déc Kiém soat Noi
b6, Giam ddc Dau tu, Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR).

e Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng da lam viéc va c6 kinh
nghiém nhu Chuyén vién Phan tich Tai chinh - Céng ty
TNHH Bia San Miguel Viét Nam; Trudng nhom Kiém toan
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, K& toan trudng - Cong
ty TNHH URC Viét Nam va Coéng ty TNHH O T6 Ngoi Sao
Viét Nam.

e TUr 2020 dén 2022, 6ng dam nhiém vi tri Pho Téng Giam
doc phu trach tai chinh cia CTCP GTNFoods va thanh
vién Hoi Dong Quan Tri clia Téng Coéng ty Chan nudi Viét
Nam - CTCP (Vilico).

e TUr 2022 dén 2024, 6ng dam nhiém vi tri Pho Téng Giam
déc phu trach tai chinh clia Téng Coéng ty Chan nudi Viét
Nam - CTCP (Vilico).

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

e Thanhvién HDQT, Lao-Jagro Development Xiengkhouang,
Ltd (CHDCND Lao).

e Thanh vién HDQT, Cong ty C8 phan Thuc phdm Lam Dong
(Ladofoods).

Ba
Le Quang Thanh
Truc

Giam d6c Quan ly Hoat
dong Cac bon vi thanh vién

Ba sinh ndm 1975. Ba gia nhap Vinamilk vao nam 2005.

TRINH DO CHUYEN MON

e Thac si Kinh t& Phat trién, chuong trinh hgp téc gitra The
International Institute of Social Studies, The Hague, Ha
Lan va Dai hoc Kinh t& TP. HCM.

e CU nhan Ngir van Anh, Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan
van.

e CUrnhan chuyén nganh Ngoai thuong, Dai hoc Kinh té TP.
HCM.

e Chung chi Quan trj Cong ty.

KINH NGHIEM

e Tu thang 8/2015 dén nay, ba dadm nhiém vj tri Giam déc
Quan ly chi nhanh nudc ngoai.

e Trudc do, tlr 2005 dén 2015, ba trai qua nhiéu vi tri khac
nhau tai Khdi Tai chinh clia Vinamilk nhu Chuyén vién
Phan tich Tai chinh, Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR),
Trudng ban Dau tu Tai chinh, Giam d6c Dau tu.

e Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba ting nam gitr cac vij tri:
Giam doc Du an, va sau dé la Giam d6c - Coéng ty C6 phan
Dau tu I.C; Phé Phong Tu van — Céng ty C6 phan Ching
khoan Sai Gon (SSI).

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

e Chu tich, Angkor Dairy Products Co., Ltd.

e Chutich, Céng ty TNHH Chan nudi Viét Nhat

e Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
e Thanh vién HDQT, CTCP APIS.

e Thanh vién HDQT, Miraka Holdings Limited.

Ongj
Dong Quang Trung

Thu ky Cong ty
Trudng ban Quan hé
Nha dau tu

Ong sinh nam 1989. Ong gia nhap Vinamilk ndm 2019.

TRINH DO CHUYEN MON

e Thac sy Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Lancaster, Vuong
quéc Anh.

e CU nhan chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép, Dai hoc
Kinh t€ TP. HCM.

e Ching chi qudc té vé Quan hé c6 déng (ICIR), Hiép hoi
Quan hé ¢ déng Anh Quéc va Singapore.

e Chuing chi Chuyén sau vé Thu ky Quan tri Cong ty (CSMP),
Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).

KINH NGHIEM

e Tlurthang 2019 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Trudng ban
Quan hé nha dau tu.

o T 2016 dén 2019, éng la Chuyén vién phan tich c6 phi€u
cao cap tai CTCP Chuirng khoan Thién Viét.

o Trudc dod, 6ng la Trudng nhom kiém toan tai Céng ty TNHH
PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC

e Thu ky céng ty - Téng Cong ty Chan Nudi Viét Nam -
CTCP.

e Thukycongty - Céng ty C6 phan Gidng Bo sitra Mdc Chau.

Ong
Le Dirc Anh

Thu ky Cong ty
Trudng ban Hop tac dau tu

Ong sinh ndm 1989. Ong gia nhap Vinamilk n&m 2014.

TRINH DO CHUYEN MON
e Thac sy quan tri kinh doanh - Dai hoc Pacific, My.
e CU nhan chuyén nganh Tai Chinh —Dai hoc Chapman, M¥.

KINH NGHIEM

e Tur 2023 dén nay - Trudng Ban Hop Tac Dau Tu

e Tl 2018 dén 2023 - Trudng Ban Hgp Tac Dau Tu Nudc
Ngoai

e T& 2016 dén 2018 — CV gidam sat hoat doéng chi nhanh
nudc ngoai

e TUr2014 dé&n 2016 — Quan tri vién tap su

e Trudc dé lam kiém todan vién clia PWC

CHUC VU TAI CAC TO CHUC KHAC
e Thuky congty - Téng Cong ty Chan Nubi Viét Nam - CTCP.

Ban Thu ky
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Danh gia cta H6i Déng Quan
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Bdo cdo vé cac giao dich gilra
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nam 2024

Thi trudong chung

Nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam d3 tang toc
trong nam 2024, véi mic tang trudng gia tri dat 2,1% so véi
cung ky nam trudc, vugt qua muc tdng 1,1% cta ndm 2023. Xu
hudng nay dac biét rd rét vao cudi ndm, khi tdng trudng dat
3,9% trong hai thang cudi, phan anh tam ly tiéu dung dang cai
thién ré rét. Déi voi nganh sira, mac du gia tri tiéu dung giam
nhe 0,3% trong nam 2024, nhung da cd sy cai thién so vai
muc giam 1% clia nam 2023. Vé kénh phan phdi, kénh thuong
mai hién dai cé két qua vugt troi hon kénh thuong mai truyén
théng, v&i muc tang clia kénh thuong mai hién dai dat 6,5% so
vGi cling ky, cho thdy su dich chuyén sang cac mé hinh ban 1é
hién dai van ti€p tuc.

M®di trudong canh tranh

Thi truong sira Viét Nam rat s6i dong vdi su tham gia clia nhiéu
doanh nghiép trong va ngoai nudc. Trong nam 2024, cac cdng
ty hang dau da tap trung cling c6 vi thé bang cach dau tu vao
phat trién bén viing, séng tao san phdm mdi va trién khai cac
hoat ddng tiép thi da kénh. Mot vi du cla dau tu bén viing la
mo hinh trang trai sinh thai “Green Farm” dé nang cao hinh
anh thuong hiéu va thu hut ngudi tiéu dung cé y thirc vé moi
truong. Viéc tap trung vao déi mdi san pham va tuong tac da
diém cham vdi ngudi tiéu dung la yéu td quan trong dé cac
cong ty tdng truong nang luc canh tranh. Nhin chung, vi thé
cla cac cong ty dau nganh trong nam 2024 khoéng co nhiéu
thay déi so vdi cung ky nam trudc.

ong quan ve nganh
taViet Nam

Nganh hang tiéu ding nhanh (FMCG) tai Viet
Nam da tang toc trong nam 2024, voi muc
tang trudng gia tridat

1 /o so voi cing ky
, nam truoc

Doi voinganh sira, gia tri tieu diing giam nhe

3 /o trongnam
’ 2024

Kénh thuongmaihiéndai comuc tang truong

5 /o trongnam
’ 2024

Cac xu hudng chinh

e Surc khde va tién Igi: Nguai tiéu dung hién nay ua chudng
cac san pham vira ngon miéng vira tét cho strc khde, dan
dén nhu cau tang cao déi vdi cac san pham it duong, it
béo, giau protein va chira cac thanh phan hiru co. Bén
canh do, nhu ciu vé cac san pham tién lgi, dé str dung khi
di chuyén da dan dén su phat trién cta cac loai bao bi mdi
nhu hop gidy, tuyp va cac san phdm pha san, trong khi nhu
cau s dung cho cé gia dinh da thic day su phé bién cla
bao bi cé dung tich 16n.

e Dich vu an uéng: Nganh dich vy an uéng tiép tuc phuc
hoi sau dai dich COVID-19. S6 lugng clra hang dich vu an
uéng ngay cang tang va thu nhap kha dung dugc cai thién
d3 mang dén nhitng co hdi mdi cho céc san phdm sira. Su
tadng trudng cla kénh nay con dugc thuc ddy bdi su phé
bién cta 8m thyc phuong Tay. Viéc tiéu thu pho mat, bo
va kem trong dich vu &n uéng du kién sé tang lén khi cac
nha hang va quan ca phé két hgp nhiéu hon cac nguyén
liéu nay vao thuc don.

e Gia tdng nhém dan sé “bac” (trén 55 tudi): Nhom nay
ngay cang quan tam dén sic khée va dinh dudng, dan
dén nhu cau cao V& cac san pham sira giau canxi, vitamin
D, collagen, omega-3 va probiotics d& hoé trg xuong khdp
va hé mién dich. Ngoai ra, xu hudng tiéu dung sira hitu co,
slra khéng duong va slta khéng lactose cling dang tang
cao dé dap Ung cac yéu cau dac biét vé ché& do an udng.

e C6ng nghé& mdi: B&n canh phat trién cac san pham phuc
vu nhu cau strc khde va tién lgi nhu da dé cap phia trén,
nganh céng nghiép sira dang chiing ki€n hang loat céng
nghé doét pha nhu hut chan khéng, siéu viloc, 6 HMO duogc
Vinamilk tién phong &ng dung lan dau tién tai Viét Nam.

Thach thirc

Thach thic 16n nhat déi véi nganh sira 1a sy nhay cam vé gia
clia nguai tiéu dung, mac du thu nhap binh quan dau nguoi da
phuc héi tich cuc trong nhirng ndm sau dai dich Covid. Diéu
nay doi hoi cac cong ty phai cé chién luge vé gid ca phu hop
k&t hop véi cac chuong trinh khuy&n mai, khuyén dung hap dan
dé thu hut va gilr chan khach hang.

Trién vong

Thi truong sita dugc dy doan sé tiép tuc tdng trudang trung binh
mot chir s6 trong giai doan 2024-2029 (theo Euromonitor). Su
téng trudng nay duoc thic ddy baiy thirc t6t hon vé cham séc
strc khde, sy gia tdng cla tang I6p trung luu va sy md rong cla
kénh ban I& hién dai. Theo dd, phan khic san phdm cao cép
nhu sitra cao dam, sita hitu co, sita hat dugc du doan sé téng
trudng tét hon trude ddy. Sy phd bién cla cac thiét bi lam lanh
trong céac hé gia dinh va tai cac diém ban 1& du kién sé& thuc day
nhu cdu déi véi cac san pham nhu sira chua va kem. Van héa
ca phé dic trung & Viét Nam cling s& dam bao tang trudng cho
cac san pham sira khac nhu sira d&c va kem sira.

Nhin chung, nganh stta Viet Nam cho
thay trién vong tang truong tich cuc.
Camkeét cua cac cong ty doi voi tinnbén
ving, doi moi san pham va tuong tac
vOi ngudi tiéu ding sé 1a yéu té quan
trong dé vuot qua nhitng thach thic
va duy tri vi tri dan dau trén thi truong.
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Bao cao cua Hoi Dong Quan

Tri va thanh vien doc lap

Hoi Dong Quan Tri

Danh gia cia HDQT ve cac mat hoat dong

clacongty

Vé két quakinh doanh

Nam 2024, Céng ty da rat nd luc trong viéc thuc hién k& hoach Dai Hoi Dong CE DAng giao, trong béi canh nganh sira Viét Nam
van chua phuc hoi véi gia tri trong ndm sut gidam 0,3% so vdi clng ky.

Tong doanh thu hgp nhat cta Vinamilk dat

61.824 ... -2.,2%

Lgi nhuan trudc thué dat

11.600 ... +3,8%

so vGi cung ky va hoan thanh
97,9% so vdi cung ky hdm ngoai.

so VvGi cung ky va hoan thanh
100,7% k& hoach nam.

Céc khai hoat dong tlr phat trién viing nguyén liéu, chudi cung Ung, nghién ctru va phat trién, san xuat, marketing, kinh doanh
noi dia, xuat khau, tai chinh, nhan sy va hanh chinh déu dat dugc nhiing két qua an tugng, gop phan vao sy phat trién bén viing

va nang cao vi thé clia Vinamilk trén thi truong.

Phat Trién Vung Nguyén Liéu

Dam bao ngudn nguyén liéu dau vao véi dan bo sira dang quan
ly dat 130.000 con, cung cap 402.000 tan slta cho san xuat.
Céc du an chién luge nhu nha may ché bién thit bo mat va To
hgp Trang trai bo sita MGc Chau dang tién trién tét, hira hen
nang cao nadng luc san xuat va da dang hda san pham. Doi ngi
nhan vién da ap dung cong nghé mdi dé nang cao ndng suat
va gidm cong lao déng, gép phan vao su phat trién bén viing
culia cong ty.

Chudi Cung Ung

Duy tri su 6n dinh va hiéu qua cao, ddp (ng t6t cac yéu cau vé
chat lugng, tién do va chi phi. Dat mirc do6 hai long cla khach
hang lén dén 97% va tiét kiém gan 550 ty dong trong hoat
dong mua hang. Cac dy an cai tién quy trinh va ing dung c6ng
nghé da nang cao ndng suat va hiéu qua van hanh.

Nghién ctru va Phat trién

Tang cudng nang luc cdng nghé va phat trién da dang cac san
pha@m mai nhu sira bot tré em bs sung 6 HMO, cong nghé siéu
viloc, va céac loai creamer 8 hat va 9 hat. Vinamilk da dat nhiéu
giai thudng qudéc té va ludn tudn thd cac tiéu chudn cao nhat
vé chat lugng.

San xuat

Thuc hién chuong trinh “Thyc hanh tét trong san xuat” theo
tinh than “Ludn cau tién”. Cac nha may da trién khai nhiéu dé
tai cai tién nhu s6 hda bi€u mau k& todn va thiét k&€ may bd thé
tu déng. Khoi cling da hoan thanh k& hoach san xuat vdi chat
luong va tién dé cao, ti€t kiem udc tinh dat 100,8 ty dong.

Marketing

Vinamilk gilr virng vi th& dan dau thi trudng, tao khoang céch
xa 30 diém phan trdm so véi nha san xuat ding tha 2. Céng ty
d& tung mdi va tai tung 125 san phdm mdi trong ndm 2024, cai
thién dang k& hinh anh thuong hiéu sau tai dinh vi. Cac chién
dich tiép can ngudi tiéu dung da dugc déi mai, k€t hop nhiéu
phuong thirc tuong tac va chuong trinh khuyén méi s6 hoa.

Kinh Doanh Noi Dia

Doanh thu thuan trong nudc hgp nhat dat 50.799 ty déng, tang
0,4% so vai cung ky. Cac san pham nhu sira dac, stra chua
an, stra chua men séng Probi, sira tuoi Green Farm, sita b6t
nguoi I1én va slta hat da dong gop tich cyc vao téng trudng.
Cong ty da day manh chuyén dgi s8, xay dung hé sinh thai s6
toan dién tlr sdn xuat dén ban hang trong nudc. Cac ting dung
nhu Salesforce Automation, theo déi giao hang, va thuong mai
dién t&r d& gilp tang dang k& hiéu qua van hanh.

Kinh Doanh Quéc Té

Hoat déng xudt khdu ghi nhan doanh thu thuan 5.664 ty déng,
téng trudng 12,4% so véi clung ky. Cac thi truong truyén théng
nhu Trung DAng va Chau Phi tiép tuc phat trién manh mé.
Vinamilk d& thuc hién hon 26 chuong trinh xdc tién thuong
mai, m& rong xuat khau sang 3 qudc gia mai & Tay A, Chau Phi
va Chau bai Duong.

Tai chinh

Khai da 1ap ké hoach tai chinh, quan ly ngan sach, tham gia cac
du an dau tu, diéu phai té chirc thanh cong DHDCD, xUc tién
nhiéu hoat ddng quan hé nha dau tu va duy tri cam két cong bo
thoéng tin vuot trén tuan thu. Nho vay, Céng ty da nhan dugc
nhiéu gidi thudng vé quan tri va quan hé nha dau tu, khang
dinh uy tin va niém tin clia ¢6 déng ddéi véi cong ty.

Nhan su, Hanh chinh & Déi ngoai

Tap doan da tang thém 83 nhan vién, nang téng so 1én 9.960
nhan vién. Vinamilk d& dugc vinh danh Ia “Nha tuyén dung
dugc yéu thich nhat nam 2024” nho vao chinh sach phuc lgi
hap dan va méi truong lam viéc da dang. Cong ty da cai thién
quy trinh tuy&n dung va héi nhip nhan vién mdi, ddm bao su
cong bang va chuyén nghiép.

Cac don vi thanh vién

Driftwood dat doanh thu tang 10% va Igi nhuan trudc thué 1
triéu USD. Angkormilk duy tri hoat dong kinh doanh 8n dinh
v@i doanh thu va Igi nhudn tang lan luot 7,6% va 48,4%. Lién
doanh JVL da dua vao hoat dong thuong mai nha may thit bo
cbng suat 10 nghin tan/ndm & Tam Dao vao thang 12/2024, dat
doanh thu ndm 2024 tang gan 3 Ian so vai cung ky.

Cac hoat dong xa hdi va méi truong

Quy Sira Vuon Cao Viét Nam da tang 630.000 hop sira cho
gan 8.000 tré em cd hoan canh khé khan. Dy an Net Zero va
Phat trién bén virng da céng bd nha may nudc gidi khat Viét
Nam dat trung hoa carbon va té chirc chuyén tham Canh ring
Net Zero Vinamilk Dat Mdi. Vinamilk cling hé trg hon 550.000
san pham dinh dudng cho ngudi dan vung b&o 10 va té chirc
cac chuyén di ho tro truc tiép.

Vé quan tricong ty

Trong ndm 2024, Cong ty da khéng nhiing thuc hién t6t va day
du viéc céac ndi dung vé QTCT theo qui dinh clia phap luadt ma
con ap dung cac théng 1é quan tri t6t d&€ vugt trén cac tuan
thu.

HDQT dé 1ap va trinh bay riéng bdo cdo “Quan tri Cong ty".
Vui long xem chi ti€t ndi dung bdo cdo QTCT nay tai trang 120
-161.

Vé phat trién bén virng, bao gbm trach nhiém
moi trudng va xa hoi

Trong 48 ndm hinh thanh va phat trién, Vinamilk luén coi trong
va lubn cam k&t thyc hién tét va nghiém tdc trach nhiém cda
minh déi véi cdng déng va xa hoi. Mot sé hoat déng tiéu biéu
trong ndm 2024 da dugc Cong ty trinh bay & muc “Hoat déng
cbng dong” tai trang 103-111.

Ngoai ra, Céng ty cling da thuc hanh tét chién luge phat trién
bén virng ctia minh. Hoat dong phat trién bén virng tai Vinamilk
trong ndm 2024 vdi cac muc tiéu phat trién bén virng cla Lién
Hiép Quéc dugc Cong ty trinh bay trong Bao cdo Phat trién
bén viing nam 2024.
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Bao cao giam sat va danh gia

Tong Giam doc va Ban diéu hanh

Hoi Dong Quan Tri da thuc hién viéc giam sat hoat déng cua
T6ng Giam ddc va cac thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc
diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét
clia Dai hoi dong ¢ déng va Hoi déng quan tri trong ndm 2024
nhu sau:

Phuong thirc giam sat

Hoi déng quan tri thuc hién giam sat Ban Diéu hanh trong viéc
t6 churc, trién khai va thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va
nghi quyét cta Dai héi déng ¢ déng thudng nién nam 2024.
Viéc giam sat dugc thuc hién tai cac cudc hop cuia HDQT ciing
nhu cudc hop cla cac Uy ban cla Hoi dong quan tri.

Céc Uy ban sé dua ra cac nbi dung ma Ban Diéu hanh va céc
Giam déc phong co lién quan trinh bay va trao déi tai cudc hop
clia cac Uy ban thudc Hoi déng quan tri.

Tai cac cudc hop dinh ky ctia HOi déng quan tri, H6i dong quan
tri déu soat xét tinh hinh thyc hién cac nghj quyét cuia Dai hoi
doéng c6 dong va Hoi dong quan tri, tinh hinh San xuat Kinh
doanh cla quy va Iy k&, tinh hinh thi truong, hoat déng san
xuat kinh doanh cho giai doan con lai clia ndm, cac van dé vé
quan tri doanh nghiép cling nhu cac van dé Hoi dong quan tri
can phé duyét theo thdm quyén quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché&
Quan tri Noi bd. Sau khi thao luan, Hoi déng quan tri ban hanh
cac cac nghi quyét dé Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh lam co
s& trién khai thyc hién. Tai cdc cudc hop nay, Hoi déng Quan
tri cling sé trao dGi truc ti€p voi cac GDDH phu trach cac van
dé lién quan khi c6 nhu cau.

Bén canh dd, hang thang, Téng Giam déc va Ban diéu hanh sé
goi bao cdo hoat dong thang va thuc hién giai trinh déi vdi cac
ndi dung ma HDQT yéu cau. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT,
theo su phan céng nhiém vu cua tirng Uy ban, thudng xuyén
trao déi vai thanh vién Ban Diéu hanh vé céac noi dung, van dé
guan tam gidm sat.

Danh gia cia H6i Dong Quan Tri di voi Tong
Giam doc va cac Giam doc dieu hanh

H6i Ddng Quan Tri van ti€p tuc thuc hién viéc danh gia Téng
Giam doc va cac Giam doc diéu hanh dua trén cac tiéu chi
sau:

K&t qua hoat dong cua tirng thanh vién Ban Diéu hanh
trong nam 2024

Tiéu chi nay dugc danh gia qua két qua thuc hién (i) cac muc
tiéu chung clia Cong ty va (i) muc tiéu chat lugng cua khdi,
phong phu trach cla ting GDDH vdi ba muyc tiéu vé tai chinh,
hoat dong va danh gia cta cap quan ly. Ty trong cula tung loai
muc tiéu sé& khac nhau gilta cac vi tri tuy theo vai tro nhiém
vu cula ting thanh vién Ban Diéu hanh. Trong dd, muc tiéu tai
chinh bao gém doanh thu, Igi nhuan, chi phi cta toan cong ty
cling nhu cda mdi khéi phuc trach. Muc tiéu hoat déng cua
mbi GDDH dugc thiét 1ap riéng biét, can ci vao nhiém vu cua
khéi phong phu trach. Viéc danh gia két hop vaéi bdo cao téng
hop va ty danh gid hoat dong trong nam cua tirng thanh vién
trong Ban Diéu hanh.

B6n phan chung cua thanh vién Ban Diéu hanh

Viéc danh gid b&n phan chung gom hai giai doan: ca nhan tu
danh gia va quan ly cap trén truc tiép danh gia. Bén canh do,
Coéng ty cling t6 chirc danh gia can c theo Bo Nang luc mai
cla Vinamilk. Theo do, mdi ca nhan sé dugc danh gia tur ba
nhom: nhan vién tryc ti€p quan ly, déng cap va cap quan ly
tryc ti€p. Tat cad cac danh gia déu dugc thuc hién truc tuyén
va dn danh. Ngudi nhan danh gia chi nhan dugc béo cdo danh
gia téng két tr phong Nhan sy, bdo cao khong thé hién tén
ngudi danh gia.

Két qua giam sat

Hoi Déng Quan Tri da thuc hién téng két, thao luan va danh
gid: ndm 2024 T8ng Giam d6c va Ban Diéu hanh d& co6 nd lyc
I6n va thuc hién nhiém vu dugc giao véi két qua rat dang ghi
nhan va khich 1&. Dac biét, lgi nhudn ndm 2024 tang trudng
rat t6t so voi nam trudce. K&t qua ndm 2024 cling cho thay tin
hiéu tich cuc ré nét, khi Vinamilk da 13y lai dugc da tang trudng
va két qua kinh doanh rat kha quan. Dac biét, chuong trinh tai
dinh vi thuong hiéu cda Vinamilk cling da dem dén su thay dai
an tugng cho Cong ty, chudn bi cho sy phat trién trong nhiing
nam sap tdi.

Trong qua trinh hoat dong, Céng ty da tuan thd nghiém chinh
cac quy dinh phap luat hién hanh va quy ché hoat dong cla
Cong ty. Ban Diéu hanh da lam tét céng tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh va kinh doanh cé trach nhiém cao
V@i cac bén lién quan. Ban Diéu hanh da thuc hién hoan tat
15/18 Nghj quyét clia HDQT trong ndm, 03 nghj quyét con lai
gom s6 10/NQ-CTS.HDQT/2024, 11/NQ-CTS.HDQT/2024 va
18/NQ-CTS.HDQT/2024 thi Ban Diéu hanh dang tiép tuc thuc
hién trong ndm 2025 (vui long xem chi ti€t tai muc “Téng két
cac cudc hop clia HDQT va cac quyét dinh cla HDQT”) bén
dudi.
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Bao cao ve cac giao dich gitra
Cong Ty voi cac hen co lien quan

Trong ndm 2024, H6i Dong Quan Tri cam k&t moi giao dich vdi cac bén lién quan cla thanh vién HDQT va BDH la hgp ly va theo
ca ché thi truong, cong khai, minh bach va phuc vu lgi it t6t nhat cla Cong ty va cd dong. Tat ca giao dich véi cac bén cé lién
quan déu dugc soat xét va phé duyét theo ding thdm quyén, dugc Céng ty céng bs tai thuy&t minh clia béo cdo tai chinh dugc
ki€m toan ban nién va ca nam 2024. Vui long xem thuy&t minh bdo cdo tai chinh nam 2024 tai dudng dan sau tai duong dan sau
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh

Thulao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Hoi Dong
Quan Tri va tung thanh vien Hoi Dong Quan Tri

Thu lao cho H&i Dong Quan Tri ndm 2024 da dugc Dai hdi déng c¢6 déng thuong nién clia Cong ty phé duyét la 25 ty dong, tinh
theo s0 lugng 11 thanh vién. Thl lao HDQT sé dugc tinh va chi tra tuong Ung véi sé Iugng thanh vién thuc té. Murc thu lao thuc
chi tra cho ting thanh vién s& do Uy ban Luong thudng dé xuat cho HDQT xét duyét dua trén vai trd, nhiém vu, két qua hoat
dong cua tirng ca nhan va clda Coéng ty trong nam, va tao déng luc dé HDQT lanh dao Cong ty dat dugc ca muc tiéu ngdn han va
dai han. Ngoai thu lao, cac thanh vién HDQT dugc tham gia vao Chuong trinh Bao hiém strc khde & Tai nan danh cho ban than
va ngudi than gia dinh truc hé theo chinh sach Bao hiém chung ctia Céng ty.

Thu lao cula tirng thanh vién HDQT dé trad trong nam 2024 dugc trinh bay tai trang 138.

Ngoai ra, chi phi hoat dong clia HDQT trong ndm 2024 la 4,17 ty déng. Chi phi hoat dong clia HDQT chu yéu la céng tac phi nhu
vé may bay, phi luu trd khach san cho cac cudc hop clia HDQT va cac chuyén céng tac dén cac don vi nhu nha may, trang trai,
cac don vj thanh vién trong tap doan.

L
RO HGoH
1
Vinaming
Vinamilk
Jinamilk ¥

SUA Dluﬁﬁﬂﬂo

e

Tong ket cac cuoc hop ciia Hoi Pong Quan Tri va cac quyét dinh
cuia Hoi Dong Quan Tri

STT S6 Nghi quyét

Ngay

NGi dung

Tylé

thong qua

Tinh hinh
thuc hién

Thudng cho Téng Gidm ddc va ban Diéu hanh

1 01/NQ-CTS.HDQT/2024 29/01/2024 theo két qua hoat dong nim 2023 100% bDa hoan tat
2 02/NQ-CTS.HDQT/2024 31/01/2024 Ngay t6 chirc DHDCD thudng nién ndm 2024 100% D3 hoan tat
B Diéu chinh ngay chét danh sach ¢8 déng nhan 0 R P e
3 03/NQ-CTS.HDQT/2024  27/02/2024 tam (ng c8 tc dot 3/2023 100% bDa hoan tat
4 04/NQ-CTS.HDQT/2024  22/03/2024 Thu lao con lai nam 2023 cla HDQT 100% D3 hoan tat
5 05/NQ-CTS.HDQT/2024  22/03/2024 Diéu chinh thu lao Thu ky Céng ty 100% D3 hoan tat
B D& clr nhan su tham gia HDQT cla 02 céng ty 0 2 M 2
6 06/NQ-CTS.HPQT/2024  22/03/2024 con I3 Vilico va Méc Chau Milk 100% bDa hoan tat
7 07/NQ-CTS.HDQT/2024  25/04/2024 BG& nhiém bd sung Thu ky Céng ty 100% D3 hoan tat
8  08/NQ-CTS.HDQT/2024  17/05/2024 D€ CUnhan su tham gia HDQT & bo nhiem nguoi 100% D34 hoan tat
dai dién von tai cong ty con Vietsugar
9 09/NQ-CTS.HDQT/2024  22/05/2024 Lua chon don vi kiém toan 2024 100% D3 hoan tat
10 10/NQ-CTS.HDQT/2024  09/07/2024 Du an nha mdy sira Tay Ninh 100% ?rf‘énngkhai
_ Tang von diéu & cho cong ty con Bo Stra Viét ., Dang
11 11/NQ-CTS.HDQT/2024 09/07/2024 NE 100% trién khai
_ D& clr 6ng Boan Quéc Khanh vao thanh vién 0 2 Py
12 12/NQ-CTS.HDQT/2024 30/07/2024 HDQT cua cong ty con Lao Jagro 100% bDa hoan tat
13 13/NQ-CTS.HDQT/2024  22/08/2024 Chitra c8 tic 100% D3 hoan tat
14  14/NQ-CTS.HDQT/2024 22/08/2024 5O nhiem Tong Giam doc la nguoi dai dign von 100% DA hoan t4t
cac cong ty con va lién két
15 15/NQ-CTS.HDQT/2024 05/12/2024 Tam Ung cd tirc dot 2 nam 2024 (ty 1& 5%) 100% D3 hoan tat
16 16/NQ-CTS.HDQT/2024  05/12/2024 Théng qua giao dich v&i cac bén lién quan 100% D3 hoan tat
17 17/NQ-CTS.HDQT/2024  26/12/2024 5O nhiem Giam doc Bieu hanh Phat trién 100% D34 hoan tat
Vung nguyén liéu
18 18/NQ-CTS.HDQT/2024  31/12/2024 Dung lién doanh tai Philippines 100% ?rfé,”ngkhai

Hoat dong ciia Uy ban kiém toan va cac Uy ban khac thuoc Hoi
Dong Quan Tri

Cac néi dung nay da dugc trinh bay chi tiét nhu sau:

« Hoat ddng cua Uy ban ki8m toan: Vui Idng xem chi tiét trong Béo céo cta Uy ban kiém todn tai trang 71-74.
« Hoat dong ctia Uy ban nhan su: Vui Iong xem chi tiét trong Béo cdo Quan tri cong ty tai trang 146-147,

« Hoat dong ctia Uy ban luong thudng: Vui Idng xem chi tiét trong Bdo cdo Quan trj cong ty tai trang 147-148.
« Hoat dong ctia Uy ban chién lugc: Vui Iong xem chi tiét trong Bdo cdo Quan tri cong ty tai trang 149.
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Danh gia vai tro thanh vien
Hoi Dong Quan Tri Doc lap

Ong Nguyén Hanh Phiic

Chu tich H6i Bong Quan Tri, Chl tich Uy ban
Nhan su, Thanh vién Uy ban Chien luoc

Cac hoat dong trong nam:

e Tham dy day dd cac cudc hop clia HDQT theo hinh thirc
hop tryc ti€p va 13y y ki€én bang van ban.

e Tham du cudc hop clia UBLT theo hinh thirc hop truc tié€p,
tryc tuyén va 1ay y kién bang van ban.

e Triéu tap cudc hop cliia UBNS vdi su tham gia clia dai dién
ban diéu hanh. Chi dao va giam sat viéc xay dung ngudn
nhan lyc va k& hoach k& nhiém theo Nghi quyét 02/2023.
Tham gia xem xét, danh gia va trinh HDQT phé chuén viéc
b6 nhiém chinh thirc GDDH Phat trién Vung Nguyén liéu
va cac dai dién cua Vinamilk tham gia vao HDQT cac céng
ty con, déng thai chudn bi nhan su cho vi tri GDDH Kinh
doanh Noi dia.

Danh gia vai tro:

Thanh vién d& hoan thanh tét vai trd Ia thanh vién doc 1ap
HDQT dbng thoi 13 Chi tich HDQT va Uy ban Nhan su. Ludn
gilr vai tro doc lap, khach quan khi dua ra cac y kién va quan
diém. Trong moi trudng hop, thanh vién da hanh déng va néu
quan diém dya trén lgi ich clia Céng ty va tat ca cac c6 déng,
trén co sd tudn thu phap luat va quy dinh cla cong ty.

-~

Chu tich Uy Ban Kiém Toan

Cac hoat dong trong nam:

e Tham dy day dd cac cudc hop clia HDQT theo hinh thirc
hop truc ti€p va 13y y ki€én bang van ban.

e Triéu tap cac cudc hop dinh ky hang quy cta UBKT vdi su
tham gia cla dai dién Ban Diéu hanh, kiém toan déc lap,
cac phong quan ly cac don vi thanh vién, kiém soat ndi bd
va kiém toan ndi bo.

e Trén cuong vi la Chu tich UBKT, thanh vién chiju trach
nhiém diéu phai va t8 chirc hoat ddng cia UBKT, dam bao
cOng tac giam sat doc 1ap va khach quan. Tham gia y kién
¢ trach nhiém va tinh xay dyng trong cac thao luan, hop
ban cia HDQT va UBKT. Dé xuat cac gidi phap phu hgop
nham lién tuc cai thién va nang cao chat lugng quan tri
cbng ty cling nhu hd trg hiéu qua hoat déng dau tu, san
xuat kinh doanh ctia Céng ty.

e Gilr mdi lien hé chat ché vdi cac nhan su chd chdét cla
cOng ty dé thudng xuyén cép nhat va nam bat thong tin
Kip thoi vé tinh hinh quan tri, hoat déng dau tu, san xuat,
kinh doanh, t&r d6 hé trg tich cuc cho viéc danh gia va dua
ray kién.

Danh gia vai tro:

Thanh vién dd hoan thanh tét vai tro la thanh vién doc 1ap
HDQT dong thai 1a Chu tich Uy ban Kiém todn. Ludn gitr vai tro
déc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién va quan diém. Cac
hoat dong trong ndm cla thanh vién dugc thuc hién thuan lgi,
dac biét trong vai tro giam sat quan tri cong ty, cai thién va
nang cao chat lugng hé théng kiém soat ndi bo.

Ba Tieu Yen Trinh

Chu tich Uy ban Luong thudng

Cac hoat dong trong nam:

e Tham du day du cac cudc hop clia HDQT theo hinh thirc
hop truc ti€p va 13y y ki€n bang van ban.

e Triéu tap cudc hop clia UBLT vdi su tham gia cUa dai dién
ban diéu hanh theo hinh thirc hop truc ti€p, truc tuyén va
I&y y kién bang van ban.

e HO trg phong Nhan su trong viéc danh gia lai thang bang
luong cua Ban Diéu hanh va nhan vién Vinamik.

e Tham muu cho HDQT théng qua murc thudng dua vao két
qua hoat déng ndm cho Ban diéu hanh.

e Tich cyc dong gdp nhiéu y kién cho hoat déng phat trién
nguon nhan lyc va quan tri nhan sy mét cach khach quan.

Danh gia vai tro:

Thanh vién d& hoan thanh tot vai tro 1a thanh vién doc 1ap
HDQT ddng thai 14 Cha tich Uy ban Luong thudng. Ludn gitr
vai tro déc 1ap, khach quan khi dua ra céc y kién va quan diém.
Céc hoat déng trong ndm nam cula thanh vién dugc thuc hién
thuan lgi, dac biét trong vai tro tu van cho Ban Diéu hanh céc
van dé lién quan dén chinh sach dai ngé nham dam bao suirc
canh tranh trong tuyén dung, thu hit va gilr chn nhan tai.
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Két qua danh gia cua thanh vien doclap HDQT
vé hoat dong cua HBDQT

Véi vai trd 1a thanh vién déc l1ap va mang tinh chuyén nghiép
cao, chung t6i da thong nhat va dua ra y kién danh gia vé hoat
doéng cta HDQT trong ndm 2024 & cac Iinh vuc sau day:
e V& thuyc hién quyén va nghién vu clia HDQT: HDQT da thuc
hién day dd quyén va nghia vu ctia minh do phap luat, Diéu
Lé, Quy Ché Quan Tri Céng Ty va nghj quyét cla Dai hoi
dong c6 déng quy dinh. Mot sé hoat déng chud yéu nhu
sau:
= TG chirc DHDCD thudng nién 2024 dung thoi gian qui
dinh. Dong thoi, HDQT da thyc hién day du cac noi
dung cta nghi quyét DHDCD thuong nién sé 01/NQ-
CTS.DHDCD/2024 ngay 25/04/2024 nhu chi trd c6
tlc dot cudi cho ¢6 déng trong vong 60 ngay ké tur
ngay két thuc dai héi, chon don vi kiém toan trong
danh sach 04 don vi da dugc DHDCD phé duyét, thuc
hién chi trd thlu lao cho thanh vién HDQT dung theo
phé duyét ctia DHDCD.

= HDQT phdi hgp véi Ban Diéu hanh trién khai thuc hién
k& hoach kinh doanh véi két qua la téng doanh thu
hop nhat cua Vinamilk dat 61.824 ty dong, tdng 2,2%
so véi cung ky va hoan thanh 97,8% k& hoach nam.
Lgi nhuéan trudc thué dat 11.600 ty déng, tang 5,8%
so vd&i cung ky va hoan thanh 100,7% ké& hoach nam.

=  HDQT da hop tryc ti€p va truc tuyén 16 lan, bao gém
04 cudc hop dinh ky bat budc va 12 cudc hop bs sung
trong n&m dé thao lun, biéu quyét va ban hanh 18
nghi quyét cta HDQT trong nam dé giai quyét va xu
ly Kip thoi moi yéu cau lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh cutia Céng ty.

= Hoat déng cia HDQT trong ndm la luén dé cao tinh
than trach nhiém, trung thuc, thadng than, cdng khai
va minh bach trong moi quyét dinh. Giam sat hiéu qua
hoat déng clia Cong ty, cia Téng Giam dbc va Ban
Diéu hanh.

e V& cong tac quan tri Céng ty: HDQT tuyén bd chinh sach
quan tri céng ty la luén uu tién quan tri cdng ty t6t va nd
lyc duy tri quan tri cdng ty dap Ung cac tiéu chuan dugc
quéc té cong nhan va phu hgp vdi qui dinh clia phap luat
Viét Nam. Trong ndm 2024, HDQT danh gid va xac nhan
rang Cong ty da khéng nhitng thuc hién tuan tha day da
va nghiém tuc cong tadc QTCT tai Vinamilk theo qui dinh
cla phap luat hién hanh ma chat lugng cong tac QTCT tai
Vinamilk con vugt trén tuan tha vi ching téi chd déng ap
dung céc thong 1& tét vé QTCT clia Thé diém QTCT ASE-
AN. Theo dd, HDQT da cbéng bd bdo cdo QTCT tai trang
120-161. Tom tat moét s6 ndi dung quan trong vé cong tac
QTCT cua HDQT trong nam 2024 nhu sau:
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Pénnam 2027
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= Dam bdo quyén va déi x&r cong bang vdi tat ca cac
c6 dong: HDQT da thuc hién tét ndi dung dam bao
quyén cula c6 déng tham gia dai hoi déng c8 dong
tryc tuyén, tham gia hdi dap truc tiép véi HDQT va
thuc hién quyét bi€u quyét tai DHDCD truc tuyén. Tt
ca cd dong, bao gébm c6 déng 16n va c6 doéng thi€u
s6 déu dugc Cong ty d6i x&r cong bang va co quyén
va nghia vu ngang nhau theo s6 lugng c6 phi€u phd
théng minh s hitu theo Diéu 1& Cong ty.

= Co6ng bd thdng tin va Minh Bach: Cong ty da thuc hién
day du va minh bach trach nhiém CBTT cho tat ca cd
doéng va cac bén co lién quan trong nam 2024. Tat ca
théng tin cdng bd déu dugc thuc hién theo hai ngén
ngl la tiéng Viét va tiéng Anh.

|
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Trach nhiém cua H6i dong Quan tri: HDQT thuc hién
day dd quyén va nghia vu ctia minh mot cach cé thién
y, man can va can trong vi Igi ich cdia Céng ty, cla tat
ca cac c6 dong, dong thoi cling quan tdm dén Igi ich
cla cac bén co quyén lgi lién quan clda Cong ty.

Phat trién bén virng: HDQT cam két ti€p tuc trién khai
chién lugc phat trién bén virng cho Vinamilk theo muc
tiéu da dugc thiét 13p va bédo cao phat trién bén viing
nam 2024 da dugc cong bo trén website clia Cong ty.
Mot trong nhitng ndi dung trong yéu la céng bé muc
tiéu gidm phat thai khi nha kinh cta Vinamilk dya trén
nam co sd la 2022 vai 16 trinh nhu sau:

|
Pénnam 2050 (NET ZERO)

Gidm 15% lugng phat thadi khi nha e« Gidm 55% lugng phat thai khi nha e  Dat muirc phat thai rong bang “0”

kinh - Scope 1,2

kinh - Scope 1,2

e Giam 35% lugng phat thai khi nha

kinh - Scope 3

HDQT da giao cho tirng thanh vién HDQT, Ban Thu ky Céng ty va Nguai phu trach QTCT cap nhat cac qui dinh phap luat, cac
théng 1é qudc t&, giam sat va tu van cho BDH va HDQT moi khia canh hoat déng ctia QTCT dé dat dugc cac chuidn muc qudc té,
tuan thd céc luat, quy dinh va hudng dan hién hanh, phl hop véi cac chién luge va dinh hudng kinh doanh cla Cong ty. Cac tai
liéu lien quan dén QTCT sé dugc xem xét va cong bd day du tai chuyén muc “Hé thdng quan tri” trén trang dién t&r cla Cong ty.
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Tinh hinh trien khai cac du an dau tw lon

STT Tén va myc tiéu dy an Von dau tu Tinh hinh tri€n khai hién tai

D3 dugc UBND tinh Tay Ninh cap quyét dinh chul truong dau tu
thang 2/2025. Dy &n dang trién khai va duy kién ding tién do chay
thuong mai Quy 1/2026. Chua giai ngan.

1 Nha may sita Tay Ninh 388 ty dong

Dang trién khai va du kién van dung tién do vé thai gian cho sira giai
doan 1la quy 2/2027 va giai doan 2 la Quy 2/2030. Chua giai ngan.

Du &n T8 hgp trang trai bd

sira Tay Ninh 2 va 3 3.048 ty dong

Du an Nha may Sira Hung
3 Yén (cla Téng Céng ty Chan
nudi Viét Nam- CTCP)

2.100 ty dong
(giai doan 1)

Thai gian chay thuong mai dy kién la Q1/2027 theo k& hoach. D&
gidi ngan: 60 ty déng

Dy 4n bo thit (ctia Cong ty Nha may di vao hoat dong thang 12/2024. Hang muc trang trai bo

4 TNHH Chan nubi Viét Nhat) 2.985 ty déng tr]! C‘iAL,I’ kién sé& di vao hoat dong vao thang 5/2024. Da giai ngan: 947
ty déng.
Dy an trang trai bo sira cla A N N 2 e . A
5 Angkormilk tai Cam-pu-chia 12,34 triéu USD Dang tim kién dat phu hgp dé trién khai. Chua giai ngan.
6 Du an trang trai bo sira 85,21 triéu USD Dy an da di vao hoat dong tir thang 7/2023. Da giai ngan: 66,4 triéu

Lao-Jagro tai Lao usD.

Tat ca cac du an trén khong st dung nguén vén tir phat hanh ¢ phiéu.

Ke hoach hanh dong nam 2025 cua Hoi Dong Quan Tri

Hoan thanh chuong trinh nhan sy ké
thira cho c8p Ban Diéu Hanh

|

Tap trung thyc thi chién luge kinh doanh
dé clng cd va gia tang thi phan ndi dia,
va tim ki€ém ma& rong thj trudng xuat khau

Thic day chuyén déi s toan dién trong
céc quy trinh kinh doanh va quan ly, bao
gom viéc ap dung céng nghé mai va cai
ti€n hé théng thong tin dé tdng cudng
hiéu qua hoat dong va nang cao trai
nghiém khach hang

Ti€p tuc xem xét va ap dung thuc hanh
QTCT vuot trén tuan thu va theo théng 1é
tot theo 16 trinh phu hgp diéu kién va moi
trudng kinh doanh clia Céng ty

Duy tri chinh sach ¢@ tirc bang tién mat
cao cho c¢6 dong theo k& hoach chi tra
c0 tlirc nam 2024 va 2025 sé trinh cho
DHDCD thdéng qua trong ky hop ngay
25/04/2025.

Phan dau hoan thanh va vugt muc tiéu
doanh thu, Igi nhudn nam 2025 sé trinh
cho BDHDCD thdng qua trong ky hop
ngay 25/04/2025

Bao cao ciia Uy Ban Kiém
Toan va thanh vien doc lap
trong Uy Ban Kiem Toan

Ong Do Lé Hung
chu tich Uy ban Kiém toan

T6 chitc bo may va hoat dong cuia Uy ban Kiém toan

Thanh phan, co cau Uy ban Kiém toan:
Uy ban Kiém todn gom c6 4 thanh vién, gom co:

STT Th?nh v!én Uy ban Chire vu Ngay I:gét q‘éu/kljf)ng con Tylécoéphansdhiru .‘f,é quy‘“ejl

Kiém toan : la thanh vién UBKT biéu quyét
'/ ' /|
1 Ong D6 Lé Hung Chu tich UBKT Bat dau tur thang 04/2017 0%
2 Ong Michael Chye Hyn Fah Thanh vién Bat dau tur thang 04/2017 0%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién Bat dau tur thang 06/2020 0%
4 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién Bat dau tur thang 04/2021 0%

Co ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan hoat ddng theo Quy ché& hoat déng ctia Uy ban Kiém toan do Hoi Dong Quan Tri ban hanh phl hop véi Digu 1&
clia Cong ty va cac quy dinh cla phap luat hién hanh (Luat doanh nghiép 2020, Luit Ching khoan 2019, Nghi dinh 155 hudng
dan Luat Ching khodn, Thong tu 116 Hudng dan Luat Doanh nghiép 2020 va Nghi dinh 155).

Cac cudc hop ctia Uy ban Kiém toan va tham gia clia cac thanh vién
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STT  Thanh vién Uy ban Kiém toan

S6 budi hop tham dy

Tylé tham du hop Lido khdngtham du hop

1 Ong D6 Lé Hung 4/4 100%
2 Ong Michael Chye Hyn Fah 4/4 100%
3 Ong Alain Xavier Cany 4/4 100%
4 Ong Hoang Ngoc Thach 3/4 75% Ban lich coéng tac khac

No6i dung cac cudc hop:

UBKT da xem xét cac bdo cdo tai chinh, bao céo kiém soat noi
b6, bao cdo ki€m toan ndi bd (dinh ky hang quy) va bdo céo
danh gia cac du an sau dau tu (dinh ky mdi 6 thang). UBKT
cling da yéu cau dai dién cla kiém toan doc 1ap tham du va
tra 10i cac van dé lién quan dén bao céo tai chinh kiém todan tai
cac cudc hop nay.

Két qua cudc hop:

UBKT d3 phé duyét tat ca cac bao cdo ma khong co nhan xét
hodc luu y trong yéu. Ngoai ra, UBKT d& dua ra cac khuyén
nghi cho HOi déng Quan tri, Ban Diéu hanh va Kiém toan doc
lap dé& cai thién hiéu qua van hanh va quan tri.

Thu lao va chi phi hoat dong ctia Uy Ban kiém toan

V& thii lao ctia Uy Ban kiém toan nam 2024: chi tiét thi lao ctia
cac thanh vién Uy Ban kiém todn dugc thé hién trong bdo cdo
hoat dd6ng HDQT. Chi phi hoat déng cuia Uy ban kiém toan tuan
thu theo céac quy dinh va quy ché& néi bé clia Cong ty C8 phan
Sira Viét Nam.

Hoat ddng giam sat ctia Uy ban Kiém toan déi véi HDQT,
TGD va Ban Diéu hanh

Uy ban Kiém toéan thuc hién gidm sat hoat dong clia HDQT
théng qua cac cudc hop, trao ddi, cach thirc dua ra Nghi quyét
clia HDQT dbéng thoi thyc hién gidam sat hoat déng cla BDH
théng qua viéc chap hanh cac Nghi quyét ctia HDQT cling nhu
co ché phan quyén gilra HDQT va TGD.

Hoat déng gidm sat clia UBKT dugc trién khai da dang qua
cac kénh bao cdo va ti€p xuc véi Gidam doc Tai chinh, K& toan
trudng, Giam doc Kiém toan ndi bd, Giam ddc Kiém soat noi
bd va QLRR, Trudng B phan Phap ché cling nhu Kiém toan
doéc lap.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Oy ban Kiém toan luén
phoi hgp tét véi cac thanh vién HDQT, thanh vién BDH va céc
cén bd quan ly lién quan va luén nhan dugc su hgp tac.

Bdao cdo tai chinh:

Trén giac dd danh gia tuan tha va murc dé tin cay cuia bao cao
tai chinh:

Uy ban Kiém toan da thuc hién xem xét Bdo cdo Tai chinh cac
quy va ca nam 2024 trén co sd bao cao tai chinh do Céng ty

lap va két qua kiém toan Bao cdo Tai chinh cla Kiém toan doc
l&p. Ngoai ra, Ban diéu hanh thuc hién bao cdo dinh ky hang
quy 1&n Uy ban Kiém toan tinh hinh tai chinh, cong tac ké toan
va nhiing rui ro lién quan cling nhu cac hoat déng cai thién hé
thong ki€ém soat trong Iinh vuc tai chinh, ké toan.

Tai Vinamilk, Bao cdo Tai chinh t4t ca cac quy (méc du khong
bat budc) déu dugc kiém toan doc 1ap soat xét va kiém toan,
digu nay gitp Uy ban Kiém toan va Ban diéu hanh ndm bt kip
thoi cac van dé phat sinh dong thoi tdng do tin cdy clia Bao
c4o Tai chinh dugc cong bd ra bén ngoai, giip Uy ban Kiém
todan ndm bat sau sat hon tinh hinh tai chinh cling nhu cac van
deé vé ké toan lién quan.

Dinh ky, UBKT thao luan vdi Kiém toan doc lap va Ban diéu
hanh dé& lam rd thém nhiing ndi dung quan trong ma UBKT
quan tam. Céc cdu hoi va yéu cau clia UBKT trong qua trinh
xem xét BCTC da dugc Ban diéu hanh va Kiém toan doc 1ap
lam r3, phan héi thoa dang.

Bdo cdo tai chinh 2024 dugc lap va trinh bay trung thuc, phu
hop véi Chudn muc k& toan Viét nam va cac quy dinh hién
hanh; phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh
doanh cuta Vinamilk.

Trong ndm tai chinh 2024, cong ty ap dung nhat quan cac
chinh sach k& toan va nguyén tac xac dinh cac udc tinh ké
toan tUr ky k& todn ndm trudc. Viéc dp dung cac chinh sach
va nguyén tac k& toan dugc dénh gia la phlu hop véi déc diém
hoat déng cla cong ty trong diéu kién san xuat kinh doanh
trong nam vura qua.

Khéng phat hién sai sét trong yéu tiém tang trén bdo cao tai
chinh.

Két qua giam sat ciia Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toén xin duoc bao céo k&t qua gidam sat 2024
nhu sau:

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia HDQT
Tat ca cac van dé quan trong déu dugc thao ludn céng khai,
dan chd trong HDQT. Cac van dé dugc danh gid, thao luan

thdu ddo, can trong dé di dén quyét dinh théng nhat trudc khi
ra Nghi quyét. BDH luén bam sat va thyc hién nghiém tlc cac
Nghij quyét clia HDQT da ban hanh.

T6 Thu ky Cong ty thuc hién nhiém vu theo ddi, d6n doc thuc
hién va bdo cdo tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét ctua Hoi
doéng quan tri.

Trén giac dd ghi nhan hiéu qua coéng tac quan ly tai chinh va
dau tuw

Uy ban Kim toan ghi nhan Céng ty da thuc hién tét cong tac
du bdo va 1ap bdo cdo tai chinh; quan ly va kiém soat tinh hinh
thuc hién ngan sach ndm 2024. T6i vu hda dong tién, van dung
linh hoat cac chinh sach uu déi I suat tai cac ngan hang dé
tiét kiém chi phi tai chinh cia Céng ty; T6i da hda sé thué dugc
mién giam & t6i thi€u hoa s6 thué phai nép phu hop véi quy
dinh clia phap luat vé thué.

Cong ty da thuc hién danh gia dinh ky hiéu qua clia cac du an
dau tu thudc thdm quyén phé duyét cia DHDCD va HDQT ké
tlr 2019 dén nay. Viéc lam nay cho phép HDQT va Ban Diéu
hanh thdy dugc tinh ding dan clia cac quyét dinh dau tu, viéc
tudn thd quy trinh va tha tuc dau tu tir khau 1ap du an, trién
khai dy an cho dén quyét toan dy an dua vao sl dung. Dai
V@i cac du an da di vao hoat déng, phan Ién dugc danh gia la
Cong ty da dau tu hiéu qua va dat dugc muc dich dau tu ban
dau. Cac du an dang trién khai sé ti€p tuc dugc Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh giam sat, theo ddi, tri€n khai dam bao tiét
kiém chi phi dau tu, hiéu qua va muc dich dau tu.

Hé théng kiém soat ndi b va quan ly rui ro

UBKT tiép tuc thyc hién vai tro giam sat, danh gia hé thong
ki€ém sodt ndi va quan ly rli ro cla toan Cong ty. Co ché bdo
cdo QLRR dinh ky hang quy nham gilp cho UBKT cling nhu
HDQT nam bat kip thai cédc xu hudng bién déng rui ro & cap dé
Coéng ty, cling nhu phat hién cac rui ro mdi ndi trong yéu dé tir
dd co cac dinh hudng cho chu sé hitu rdi ro xay dung ké hoach
ung pho phu hop.

Chung t6i ghi nhan céc rui ro trong yéu va khé khan lién quan
tdi strc mua cla thj truong sut gidm, su canh tranh gay gat gitra
cac thuong hiéu stra quéc ndi va ca thi truong qudc té da cod
anh hudng 16n dén hoat déng kinh doanh trong ndm qua. Bén
canh dé con phai ké dén cac bat 8n vé dia chinh tri, bi€n ddi
khi hdu khi cac hién tugng thoi tiét cuc doan dién ra thuong
xuyén hon vdi tac dong Ién hon, lam gia tédng nhitng khé khan
va thach thdc. Tuy nhién, HOi Déng Quan Tri cling nhu Ban
Diéu hanh da nam bat kip thoi cac van dé nay dé cé cac bién
phap Ung phd phu hop, gidm thi€u nhing tac déng tiéu cuc
nham cé dugc két qua kinh doanh cao nhat.

Bén canh ca ché bdo cdo QLRR dinh ky, cac bao cdo dot xuat
dugc thuc hién dé& phan tich, danh gia cac su kién rdi ro phat
sinh trong xuyén sudt hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Co
ché& bdo céo lién tuc nay da phat huy hiéu lyc trong viéc hé trg
UBKT gidm sat va thao luan chuyén sdu cac rui ro hang dau
ma cdac t8 chirc va chuyén gia quéc t&€ canh bdo la cac mai de
doa I6n nhat trén toan cau hién nay nhu an ninh mang, an ninh
thong tin va cac rui ro vé bién dai khi hau.

Cac hé thdng quan ly cho tat ca khia canh vé chat lugng, an
toan thuc pham, nang lugng va moi trudng, an toan sic khoe
nghé nghiép, nang luc phong thi nghiém, trach nhiém x& hoi,
an ninh théng tin, thyc hanh chan nudi... dugc quan ly van hanh
theo tiéu chudn qudc té€ va nang cap cai tién lién tuc. Hién tat
ca cac tiéu chuan dang ap dung déu dugc duy tri chirng nhan
nhu ISO 9001, FSSC 22000, BRC, ISO 14001, ISO 50001, ISO
45001, Smeta Sedex, ISO 27001, Halal, Organic EU, ISO 17025,
Global.S.L.P...

Trong ndm qua Céng ty ti€p tuc thuc hién giai doan 2 clia Dy
an “Xay dung Hé théng quan ly Vinamilk”, trong dé tap trung
vao khia canh Chat lugng va An toan thuc phdm. Déng thdi,
trién khai va dua vao van hanh thanh céng du an “Danh gia
muc dé trudng thanh Hé théng quan ly Chat lugng va An toan

Tl

thuc pham” tai tat ca cac Nha may.

Dai vai phat trién bén ving, Vinamilk ti€p tuc khang dinh cam
k&t phat trién bén virng thong qua viéc trién khai nhiéu hoat
dong phu hgp vai cac tiéu chudn qudc té€ nhu GRI, DSF (Dairy
Sustainability Framework), 17 muc tiéu Phat trién bén ving
clia Lién Hiép Qudc (SDG), va Sang kién Toan cau cla Lién
Hiép Qudc (UN Global Compact), déng thai tudn thu céc tiéu
chu8n trong nudc nhu Bé Chi sé Phat trién Bén ving (CSI) va
B& Chi s6 Doanh nghiép Bén virng Viét Nam (VNSI).
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Nam vira qua, Vinamilk da trién khai ra soat toan dién hé théng
quan ly tudn thi dé xay dung k& hoach cai tién hé théng dua
trén cac khao sat toan cau va thuc hanh tot trén thé gidi, dac
biét 1a trong cdng tac phong, chéng gian 1an va tham nhiing,
h6i 16. Cac sang kién tap trung vao viéc cing co van hda tuan
thd théng qua cac hoat dong truyén théng, Ianh dao lam
guong va dao tao nhan thirc. Moi su ¢d vi pham tuan thd duogc
bdo cdo thdng qua cac kénh tiép nhan thong tin déu dugce theo
doéi va diéu tra day du dé€ co cac hanh déng xir ly phu hop déng
thoi bdo cdo 1én UBKT.

Céc hé thong da dugc s6 hda nhu E-Office, Dau thau truc
tuyén (Tender online), chit ky s& (eSign), Quan ly nha cung
c8p (Vendor Management) duy tri tinh 8n dinh va chinh xac,
vlra 1a céng cu tién dung, hitu hiéu, vlra dap Ung t6t hon nhu
cau kiém soat ctia Cong ty.

Céc van dé phap ly va rui ro phap ly van dugc quan ly hiéu qua,
ho trg bao vé Igiich clia céng ty. B& phan Phap ly luén dam bao
moi rudi ro phap ly déu dugc kiém soat thich hop.

Danh gia chung, UBKT ghi nhdn nam 2024 Vinamilk da rat chd
dong va tich cuc cai tién hé thdng kiém soat ndi bd va quan
ly rdi ro nham nang cao tinh hitu hiéu va hiéu qua cula toan hé
théng trong hoat dong san xuat kinh doanh. Chung téi cling
dé cao viéc lubn ndng cao nhan thic va né luc xay dung van
hda tuan thu (tuan thu quy dinh ndi bo cling nhu tuan tha quy
dinh phap luat) tai Vinamilk théng qua cac budi dao tao theo
chuyén dé va nhan dién cac van dé can tuan thd xuyén sudt
qua trinh hoat dong cua Vinamilk. Tat cd nhiing diéu dé da
mang lai hiéu qua rd rét trong hé thdng kiém soat ndi bod va
quan ly rui ro, gép phan tich cuc vao viéc dat dugc muc tiéu
san xuat kinh doanh cla Cong ty.

Kiém soat giao dich bén lién quan

Hé thong kiém soat xung dot lgi ich dugc thiét 1ap va van hanh
hiéu qua, ddm bao kiém sodt chat ché giao dich cac bén lién
quan, ngudi cé lgi ich lién quan. Nhitng giao dich nay dugc
kiém soat ngay khi phat sinh, dugc dénh gid theo quy dinh cua
chinh sach giao dich bén lién quan va cap cé thdm quyén phé
duyét, déng thoi dugc bdo cdo ddy du theo quy dinh (tham
khado B&do cdo Tai chinh dd dugc kiém toan 2024). Bao céo
Kiém toan doc 1ap va Bao cdo Tuan thu ndi bd khéng phat hién
cac trudng hgp xung dét Igi ich trong giao dich vdi cac bén
lién quan.

Ki€m toan ndi bo

Trong nam 2024, KTNB tiép tuc la tang phong vé hiéu qua trong
hé théng Quan tri rdi ro doanh nghiép tai Vinamilk. Phuong
phdp tiép can va céc thu tuc ki€ém toan trong thuc hanh cla
phong KTNB tiém can vdi nhitng théng 1& tot va chudn muc
qudc té vé KTNB, phl hgp véi cac quy dinh va hudng dan phap
luadt vé KTNB. KTNB ciing dugc cung cap mét ngudn lyc nhan
su va ngan sach phu hgp dé dap Ung cac yéu cau kiém toan.

K& hoach kiém toan nam dugc Iap theo nguyén tédc bam sat
cac rli ro trong yéu trong hoat déng cua Céng ty. KTNB da
tham van y kién va trao doi véi Ban Diéu hanh trudce khi lap
k& hoach va trinh Uy ban kiém toan phé duyét k& hoach hang
nam.

K&t thic ndm tai chinh, KTNB d& hoan thanh k& hoach theo
dung thai gian va ngudn luc dy kién. K&t qua kiém toan noi bo
cho thdy hé théng kiém soat trong céng ty dugc thiét k& hiéu
quéa va phl hgp. Cac don vi va quy trinh dugc kiém toan co két
qua tuan thd & mdc Tot. Phan 16n cac phat hién kiém toan lién
guan tai cac rui ro mirc do thap, khong trong yéu.

Bén canh vai tro danh gia déc lap, KTNB cling tham gia hiéu
qua vao viéc cai thién hé thdng kiém soat ndi bd va quan tri
rdi ro clia Cong ty. Trong cac cdo céo kiém toan, KTNB thudong
xuyén dua ra nhiéu khuyé&n nghi gitp Cong ty diéu chinh va bs
sung cac kiém soat nhdm ngan ngira va phat hién kip thoi cac
rdi ro trong yéu trong hoat dong, dugc cac don vi ap dung va
trién khai kip thoi.

Dich vu Kiém toan déc lap

Cong ty TNHH KPMG d3 hoan thanh tét nhiém vu, thuc hién day
dl nghia vu theo hgp dong kiém todn da ky két vdi Vinamilk,
dap Ung ky vong ctia Uy ban Kiém toan va HDQT.

Uy ban Kiém toan va Ban diéu hanh da thuc hién quy trinh
danh gia chat lugng kiém toan déc lap va KPMG da dép tng tot
cdc tiéu chi danh gia chd yéu nhu: Dam bdo db tin cay, trung
thuc va chat lugng cla bdo cdo kiém toan Bao cdo Tai chinh;
tudn tha thai han kiém toan theo quy dinh; tuan thd cac quy
dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc 13p, khach quan khi dua
ra cac y kién kiém toan ciing nhu cac tiéu chi khac trong danh
gid nang luc kiém todn va sy phdi hop cong viéc gilta KPMG
va Vinamilk.

Chu tich Uy ban Kiém toan

Do Lé Hung

Bao cao ciia Ban dieu hanh
Khoi phat
trienving
nguyen lieu

Ong boan Quéc Khanh

Giam doc Diéu hanh Phat trién Vung Nguyén Liéu

Quy mo trang trai,dan bo

Trong nam 2024, Kh&i PTVNL trién khai cac hoat déng san xuat
theo dinh hudng phat trién bén viing vdi

Tong dan bo sira

13 u.u u u con

Hé thong trang trai Vinamilk va
Sira Moc Chau quan ly khoang

con bo sira tai 15 trang trai hién dai

Cac ho chan nuéi quan ly khoang

g u.u u u con




76  Bao cao thuong nién Vinamilk 2024

Luon cau tién

Bao cao hoat dong 77

Chién luoc hoat dong cua hé théng trang trai Vinamilk

Dan vat sita Roto

GSN B435766506433 Announced B
Registration Number; BVC-VR V24006 Unannounced O

GLOBAL S.L.P.

Accarding to GLOBAL S.L.P.
General Regulations Version 5.2_September 2023
Option 1 - Individual multisite produces with QMS
Tssued o
VIET NAM DAIRY COW ONE-MEMBER COMPANY LIMITED
NO 10 TAN TRAQ STREET, TAN PHU WARD, DISTRICT 7, HO CHI MINH CITY, VIETNAM
Country of production: VIET NAM
The annex contains derails of the prod and production sites /product handling unis
included in the scope of this certificate.

Bureaun Veritas Certification declares that the production of the products mentioned on this
cerificate has been fonnd o be complfant fe accordance with the standard

GLOBAL 8.L. P Lontml Points and Compli Criteria [
Version 5.2_September 2023

d Farm

5

Bureau Veritas Certification

Miik:

Diate of certfication decson: 27 November 2024

Diats of iscwe: (8 Divember 2024

Authorized by SHENGWA NG

Chung nhan Global S.L.P- Céng ty Bo sita Viét Nam

San luong stra thu hoach

Song song véi hé théng trang trai hién dai, Vinamilk ti€p tuc dong hanh hgp tac véi ndng hé chan nudi bo sira tai cac dia phuong
trong ca nudc, ky k&t hgp déng thu mua san pham STNL, tao cau ndi phat trién bén viing, hai hoa vdi muc tiéu nang cao nang
suat, chat lugng, gidm gia thanh va tdng kha ndng canh tranh vdi stra nhap khdu. Hé théng cac tram thu mua sira déng vai tro
guan trong trong mai lién k&t nay vdéi bé tiéu chudn tuan tha cac yéu cau nghiém ngat vé vé sinh, an toan thuc pham.

Vinamilk quan ly Moc Chau Milk quan Iy

i I tramsia

San lvong stra tuoi nguyén liéu cua ca tap doan dat

tan/nam
trong pham vi
. canuoc

Trong do:
Hé thong trang trai Vinamilk va Stra MOcC
Chau quanly khoang -y

| 1
1810000 tan/nam & Y

Cac hé chan nudi khoang

27000 i

tramsira
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Ngoai hoat dong chinh la thu mua sira, cac tram thu mua sira con déng vai tro 1a kénh phan phai thirc 3n chdn nudi bo sira, tu
van va chuyén giao cdng nghé trong chan nudi va kiém soat dich bénh cho bo sira, trd thanh ddu mai va dia chi tin cdy cho su
phat trién bo sira trong dan.

Vinamilk sé& hiru viing nguyén liéu rong 1on phuc vu hoat dong san xuat thirc an tho xanh voi:

Tong dién tich dat trong trot trong he
thong trang trai Vinamilk dat hon

2100

Cong ty Bo Stra Viet Nam van hanh

Cong ty BO sita Thong Nhat
Thanh Hoa van hanh

1 1 02 TTBS voi dien tich hon
TTBSvoidiéntich790ha 170ha

CTCP Giong Bo Sita Moc Chau van hanh
1TTBS voidién tich

Lao-Jagro (tai Lao) van hanh1 T6 hop
TTBS voidién tich

1.200. 82

Céc loai céy trong chu luc bao gom ngd, cd6 Mombasa, Ita, yén mach,... dugc quy hoach phu hgp véi diéu kién tu nhién va thg
nhudng cua tirng vung dat, ap dung cac bién phap ky thuat canh tac téng hop, chuyén ddi co cadu mua vu hop ly, ludn canh cay
trong dé thich Ung tot hon vai thai tiét, khi hau dia phuong trong diéu kién bién d6i khi hau dién bién phuc tap hién nay.

V6i quy trinh ki€m soat chat ché chat lugng STNL tir trang trai (TT) d&€n nha mdy (NM), hién nay Vinamilk dp dung hé théng kiém
soat nhiét dd bon xe sira tir TT d&n NM bang thiét bi data logger, cho phép truy xuat dir liéu nhiét dé sira trong sudt qua trinh
van chuyén, dam bao nhiét do ludn &n dinh <4°C, k€ ca trong hanh trinh van chuyén d&c biét tir TT Lao-Jagro vé NM sira Nghé
An, véGi quing dudng di chuy&n dai va nhiéu thach thirc véi cac cung dudng deo nui hiém trd. Qua do, thé hién tinh than vuat 1én
kho khan, thir thach d€ ngay cang phat trién ca vé lugng va chét.

Cac soO liéu phat thai, ESG, chirng nhan moi
truong

Trong ndm 2024, Vinamilk ti€p tuc ti€n hanh ti€n hanh qua trinh
Kiém ké khi nha kinh trong hoat dong san xuat trén toan hé
théng cac Trang trai (cung véi hé thong cac Nha may sira) mot
céch bai ban theo tiéu chudn qudc t€, dong thai trién khai thuc
hién chuong trinh trung hoa Carbon cho ca trang trai va nha
may theo tiéu chudn PAS 2060:2014 (tiéu bi€u la NM Nudc giai
khat), khdng dinh vai trd tién phong, déng hanh cung Chinh
phl thuc hién cam két Net Zero 2050 va “Chién lugc qudc gia
vé bién déi khi hau giai doan dén 2050".

Dat ching nhan chudn nudc thai chdn nudi theo Quy chuan
VN 195- 2023 dé& phuc vu cho tréng trot thirc &n thd xanh theo
chudi tuan hoan tlr Chan nubi- tréng trot va ngugc lai, giam
hoa toan phan bén hda hoc trong céc canh dong VNM quan
ly va nhan réng md hinh dé cac vung lan can cac trang trai
Vinamilk

Trang trai Nghé An va NMS Nghé An ty hao la nhitng don vi
dau tién tai Viét Nam dat dugc va tiép tuc duy tri chirng nhan
Trung hoa Carbon do céc t6 chirc Bureau Veritas (BV) va The
British Standards Institution (BSI) chirng nhan Vinamilk dang
thuc hién céc du an duy tri, bdo ton ring (tiéu bi€u dy an canh
rirng Net Zero Ca Mau), cung vdi viéc ti€p tuc ddy manh dau tu
cho céng cudc chuyén déi nang lugng xanh, dién hinh tai céac
TTST Green Farm dugc dau tu 1ap dat va sir dung hé thdong
nang lugng tai tao nhu nang lugng mat troi, bén canh hé théng
Xt ly chat thai hién dai trong viéc phan tach chat thai rén va
I6ng, Ung dung bé chira Biogas qua dé gilp gidm thiéu dang ké
lugng phat thai CO2 va cac loai khi phd bién nhu N20, CHA4,...
gay hiéu ng nha kinh, dong thoi chuyén héa ngudn chat thai
ran, 1dng thanh nguon vat liéu phan bon hiru co tu nhién phuc
vu cho céng tac trong trot cung cdp dinh dudng cho cay trong
va ho trg cai tao dat canh tac, cung véi ngudn khi biogas dung
dé thanh trung sira cho bé va van hanh céac hé théng say cé
lam thirc &n cho dan bo.

INDEPENDENT REASONABLE ASSURANCE STATEMENT

To: The Stakeholders of VIETNAM DAIRY PRODUGTS JOINT STOCK COMPANY
(VINAMILEK).

Introduction and objectives of work

BUREAU VERITAS CERTIFICATION VIETNAM (Bureau Veritas) has been engaged by
WIETNAM DAIRY PRODUCTS JOINT STOCK COMPANY {VINAMILK) to provide reasonable
agsurance over Declaration of Carban Meutrality in the Quality Explanatery Staterent (the QES)
for Mghe An Dairy Farm at Mghe An Dairy Farm - Dong Thanh Hamiet, Dong Hieu Commune,
Thai Hoa Town, Mghe An Pravince, Vietnam and a part of Forast owned by VINAMILK. The QES
ie made by VINAMILK for the achievement period from 017 Jan 2023 to 31 Dec 2023,

Scope of work

The scope of our work was limited to assurance over the following infarmation included within the
QES for the period 1% Jan 2023 to 319 Dec 2023 (the 'Selected Information’) as listed below:

_ Achievement period | 1%4an202310 31" Dec 2023 |
Scope 1 - Direct GHG emissions 11,605 tCOze
Scope 2 — Indirect GHG emissions B 1,565 lCst_
Scape 1 - Direct GHG removals (14,354} tCOze
Tetal quantifisd {1,195) 1COze

Assessment Standard
We performed our work in accordance with the PAS 2060:2014 and S0 14064-3:2019

Conclusion

Gn the basis of our methodology and the activities described above, Selection information is
materially correct and has been prepared, In all material respects, in accordance with the
Reparting Criteria,

Responsibilities

This preparation and presentation of the Selected Information in the QES are the sole
responsibility of the management of VINAMILEK.

Bureau Veritas was not involved in the drafting of the QES. Our responsibilites were to:
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= Obtain reasonable assurance about whether the Selected Information has been
apprapriataly and accurately prepared.

» Form an independent conclusion based on the assurance procedures performed and
evidence obiained; and

» Provide our i in thia o the of VINAMILK only

Pt BY_PAS 2060_WN 22515009 Pageiatz

Buraau Vertas Viatnam Office
o, 35-38 Nguyen Vian Troi Strest, Ward 15, Phu Nhuen District, Ho Ghi Minh Cay, Vietnam

Chtng nhan Global S.L.P- Cbéng ty Bo sita Viét Nam

Cac du an trong diém va dinh huong chién
luoc 5 nam 2022 - 2026

Nha may ché& bién thit b0 mat véi da van hanh thuong mai
thang 12/2024, day la nha may dau tién tai Viét Nam ché bién
thit bo mat va tat ca thit sé dugc ché bién trong moi truong
dugc kiém soat va vé sinh cao gilp gilr tron dinh dudng cla
thit bo va dadm bao vé sinh an toan thuc pham cho ngudi tiéu
dung. Trang trai chan nudi bo thit @ hoan thanh trén 95%
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ti€n do, dang trong giai doan chudn bi hé so nghiém thu, xin
cap phép hoat dong va du kién dua vao sir dung Quy 1/2025.
Trang trai dy kién s& dugc ap dung cbng thic chan nudi va
phai trén thie &n cho bo theo kinh nghiém tlir cac chuyén gia
Nhat Ban véi khdu phan an chira ngl c6c trong hon 300 ngay
va dugc cham sdc theo phuong phap chan nuéi tdch nhé ting
dan dé quan ly strc khoe tot hon.

Du dn Tam Dao

Du &n T8 hop trang trai bo sita Moc Chau: T8 hgp hé sinh thai
noéng nghiép khép kin, hién dai bao géom trang trai bo slra cong
nghé cao quy méd 4.000 con két hop du lich sinh thai va Nha
may ché bién slra céng nghé cao Moc Chau, du kién di vao
hoat déng Quy 1V/2025.

Nham tao ra nhitng san phdm ngay cang chéat lugng, doi ng
nhan vién trang trai “Ludn cau tién” tim toi nhitng gidi phap
nham giai phong lao ddng va nang cao nang suat cay trong
nhu: Ap dung céc cong nghé k§ thuat méi vao hoat dong canh
tac san xuat nhu ing dung drone vao viéc quan ly dong ruéng,
hé théng pivot tudi tu déng, co gidi hda phu hgp véi tirng ving
nguyén liéu nhu may cdy, may gieo sa hang.

Bén canh do¢, dé thich (ng véi diéu kién bién ddi khi hau ngay
cang khac nghiét, Vinamilk luén chu déng trong céng tac dau
tu nghién ctru, th&r nghiém cac phuong thic canh tac san xuat
tién tién trong dé viéc thir nghiém, tim kiém cac loai giéng cay
trong mdi (ngod, 1Ua, cé yén mach,...) phl hop véi muc tiéu san
xuat TATX chat lugng cao cho bo bé nham nang cao nang suat,
san lugng va giam chi phi san xuat dau vao.

Cénh déng lua ST25 dang tré déng

K.PTVNL ciing tirng budc thtr nghiém phuong phap canh tac
khéng dung dat, bao gdbm Hé thdong san xudt cdy mam van
hanh tu déng dugc dau tu mai va sé sém dua vao trién khai
sau khi da thyc hién th&r nghiém san xuat cdy mam trong diéu
kién thuc té tai trang trai va danh gia kha thi véi muc tiéu “Cho
dat nghi ngoi, cho nudc thanh loc”. Hé théng cdy mam sé co
thé& cung cap san lugng cdy mam téi da dén 1.000 kg mdi ngay
chi sau 6-7 ngay gieo tréng va co thé thuc hién trong thoi gian
lién tuc gép phan chu déng trong viéc cung cadp ngudn TATX
chéat lugng cao, giau dinh dudng cho bo bé. Bén canh do, hé
théng thdy canh trong béo Hoa Dau lam TATX thay thé cho bo
véi muc tiéu co thé cung cap san luong béo tuong Uing 1.000
tan/ha/nam cling dang dugc trién khai tich cuc.

Khoi Chuoi
cing ing

Nam 2024, Khoi Chuéi Cung trng ti€ép tuc duy tri sy
on dinh va hiéu qua cao trong hoat dong, dap trng tot
cac yéu cau khat khe vé chat lugng, tién dd va chi phi.
Véi su phoi hop chat ché giilra cac bé phan, Khoi Chudi
Cung trng da gop phan quan trong vao viéc dam bao
chudi cung Urng van hanh xuyén suoét, dap ing ky vong
clia khach hang va dong gop tich cuc vao hiéu qua kinh
doanh téng thé ctia cong ty.

Cung Urng va van chuyén on dinh, kip thoi:

e Dam bdo tinh 6n dinh; dap tng nhanh chdng, kip thai
cac yéu cau nham dam bao hoat déng san xuat kinh
doanh lién tuc.

NAang cao hiéu qua van chuyén va quan ly kho bai, dam
bdo tinh Kkip thai, dong bd trong diéu phdi va giao nhan
hang hoda.

Duy tri chi phi canh tranh théng qua cac giai phap toi uu
nguén lyc va quy trinh.

V& cung Ung, giao nhan hang hoa: dung, du, kip thoi véi
chi phi rat canh tranh; mdrc d6 hai long cla khach hang
dat 97%.

Vé mua hang: Cong ty da ti€t kiém gan 550 ty dong gia
tri mua hang thuc t€ so vdi k& hoach.

Hoat ddng mua hang linh hoat, hiéu qua:

e Phat huy tinh than chl déng va linh hoat, dap tng kip thoi
yéu cau san xuat va déi mdi.

Thuc hién cac chién luge mua sam hiéu qua, dam bdo su
can bang gilta chat lugng va chi phi.

Thic day cac du an déi maéi san pham va cai tién bao bi,
gop phan vao tang trudng bén ving.

Ba Mai Kiéu Lien

Tong Giam déc

Cai tién va t6i vu héa hudng dén déi méi, bén virng:

e Tich cyc thuc hién cac du an cai tién quy trinh, nang cao
nang suat va hiéu qua van hanh.

« Ung dung cong nghé va méd hinh quan ly tich hop, t&i uu
héa trong quan ly tén kho, hoach dinh cung Ung va chudi
van chuyén.

e Hop tac chat ché véi cac doi tac chién lugc dé tao gia tri
l4u dai va dam bao su phat trién bén ving.

Vé&i nén tang viing chac va cac muc tiéu ré rang, Khéi Chudi
Cung Ung cam k&t déng hanh cling Cong ty trong hanh trinh
phét trién bén viing. Thdng qua viéc tién phong trién khai cac
cai tién va dy an t6i uu hoa, Khéi Chudi Cung Ung sé khong
ngling nang cao hiéu qua hoat ddng, tdng cudong nang luc
canh tranh va tao gia tri 1au dai, gép phan dam bao su tang
trudng 6n dinh va thinh vugng clia Céng ty va cong déng trong
tuong lai.

AR\ AR
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Khoi Nghién ciru
va Phat trien
(R&D)

Ong Nguyén Qudc Khanh

Giam doc Diéu hanh Nghién ctru va Phat trién

Khéi Nghién ctru va Phat trién ti€p tuc thé hién vai tro chi chot
trong chién lugc tdng cudng ndng lyc cong nghé trong san
xuat va phat trién da dang cac san pham mai, ddy manh vi thé
kinh doanh ctia Vinamilk trén thi trudng canh tranh, thic day
hoat déng xudt khau va gép phan déng k& vao tang trudng bén
virng cla cong ty. Trong nam 2024, Khéi R&D da nghién ctu
nhiéu san phdm mdi va san pham cai tién, san pham xuat khau,
tudn thu luat dinh cho ca thi truong trong nudc va qudc té.

CREAMER 9 LOAI HAT
DAU TIEN TAI VIET NAM

Céc san phdm mdi tung ndi bat trong 2024:

e Sira bot tré em b sung 6 HMO dau tién tai Viét Nam.

o Trién khai cong nghé siéu vi loc dau tién tai Viét Nam.

e Creamer 8 hat (xudt khau) va Creamer 9 hat (ndi dia) - [an
dau tién & Viét Nam va 1a mét trong nhirng sédn pham mdi
dau tién trén thé gidi.

o S{ra tuoi tiét trung huong vi mai: dira, chudi.

e S{ra hat cao dam it dudng, Slta hat cao dam khong dudng.

o S{ta chua an huong vi mdi: Viét quat it duong, Nha dam it
duong, Thach dlra 1a dira it dudng.

e S{ta chua uéng Green Farm.

e Nudc trai cdy huong vi mdi: Nudc dlra tac, Nudc trai cay
collagen (3 vi: Lyu tdo, Kiwi tdo, Cam dao).

Khéng chi dirng lai & san phdm thuong hiéu Vinamilk, Khoi R&D
cling hé trg cac coéng ty con trong va ngoai nudc trong céng
tac phat trién san pham mdi va cai tién san pham.

Ti€p nGi thanh céng clia nam 2023, Vinamilk ti€p tuc tham gia
va dat cac gidi thudng qudc té: CLP va Purity Awards, First
1000-day promise, Monde selection, Taste Award.

Vinamilk luén nd luc bat nhip cac tiéu chudn cao nhat cla thé
gidi, va thé hién rd tinh bén bi vdi triét ly khong thda hiép vé
chéat lugng dua trén viéc cap nhat lién tuc va ap dung tiéu
chuén hién hanh cho céc nguyén vat liéu va san phdm theo
hoach dinh, phu hop véi luat phap Viét Nam va qudc té.

Ti€p tuc duy tri viéc tham gia la thanh vién clia cac té chuirc
tiéu chudn trong nudc va qudc t€ nham cdp nhat cac tiéu
chudn qudc t&; tham gia ti€éng ndi cda Vinamilk trong hoan
thién hé théng quan ly chat lugng tién tién va kién nghi, cling
cac co quan nha nudc tim ra gidi phap thao g& cac khé khan
cho doanh nghiép: Codex, AOAC SEA, Hoi chat lugng Tp.HCM,
Héi luong thuc thuc phdm Tp.HCM, Hbi Khoa hoc va k§ thujt
vé Tiéu chudn chat lugng san pham.

Tich cuc tham gia cac hoi nghi va cac héi thao chuyén nganh

vidu:

e Tham dy Hbéi nghi Codex tai Dirc vé Dinh dudng cho ché
do an dac biét (thang 10/2024), va Vinamilk dai dién Uy
ban Codex Viét Nam phat bi€u y kién vé du thao hudng
dan hai hoa vé probiotics trong thyc phdm va thyc phdm
bd sung.

e Tham gia hdi nghj “2024 AOAC SEA Section (3rd Annual
conference) — “Bringing together government, industry,
and academia to advance excellence for food safety”, cap
nhat cac phuong phap ki€ém nghiém mai, cac chat 6 nhiém
mai nGi (10/2024).
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Khoi
SanHuat

Khoéi San xuat hoan thanh nhiém vu
2024, dau an chuong trinh “Thuc hanh
tot trong san xuat”,

Khaoi San xuat quan triét tinh than “Ludn cau tién” dé cai tién
khong ngirng va nang cao tiéu chudn cac hoat dong, trudc
nhat 1a hoc hdi lan nhau, phat huy nhan réng “Thuc hanh t6t
trong san xuat”.

Dugc su chip thuan cua TGD, Khai San xuat t6 chirc Hoi thao
I4n thir nhat tai Da Nang chi dé vé “THUC HANH TOT TRONG
SAN XUAT”, Hoi thao dién ra rat thanh cong vé mat t8 chirc
cling nhu cac ndi dung dé tai dugc thuyét trinh tai hoi thao.
Théng qua hdi thdo, Khai San xudt/Nha may da cé dugc nhiéu
théng tin rat hiru ich, tao dong luc d€ nhan vién phat trién va
dong gop nhiéu hon: Su gan két gilta cac nhan vién, gitra cac
nha may, cac dé tai, sang kién dugc ban GD, GDDH biét dén
va ghi nhan. Sy manh dan chia sé, cdi mad hon tir cac nhan vién
cling nhu cac GD nha may. Phat hién ra mot sd Ung vién tai
nang can cd cac cong tac dao tao k& thira va nubi dudng su
dam mé céng hién cla nhan vién. 15 dé tai co tinh tng dung
cao trong san xuit, mot s6 dé tai da trién khai ap dung hiéu
qua thuc té:

« De tai S6 hda cac biu mau ké toan va van hanh. Ung
dung phan mém PowerApp dé t8 chirc ki€ém ké dinh ky. Dé
tai nay da giam thiéu s dung gidy, but. Cac nha may trién
khai dp dung dé tai trong nam 2024.

Dé tai ciia nha may Sira Viét Nam (Mega): Thiét ké ché
tao may bo thé tu dong cho day chuyén A3 speed. Ung
dung nay dé giam 3-4 lao déng thu cong bd thé cho 1 ca
san xuat; Nguyén ly thiét k&€ clia Mega co hiéu suat cao
hon céc nha may khac (dat 99.6%) va hé théng khéng kén
chon thé. Khéi San xuat yéu cau cac nha may chuyén dai
sang Ung dung clia Mega cho nha may minh.

Ong Lé Hoang Minh

Giam déc Diéu hanh khdi San xuat

Dé tai dat giai tai cudc thi sang ki€n sang tao do GPPH
SX phat dong ctiia nha may Sira Viét Nam va Nuéc Giai
Khat (dong tac gia): Thi€t ké ché& tao may phan loai (rac)
bao bi théng minh va tu déng tich diém cho khach hang.
Mdy cé thé ty dong nhan dién bao bi va phan loai bao
bi v6 céc thling réc chi dinh. Dugc ing dung Al d€ huan
luyén may nhan dang bao bi. May cé thé tich hgp véi ID
culia khach hang ctia VNM dé tich diém (HDCL sé& hé trg
phdi hop tich hgp viéc nay). Mdy da duoc hoan thanh va
du kién dua vao st dung thir tai ctra hang Vinamilk — Tan
trao cla Cong ty.

Dé tai cua Khéi San xuat: Xay dung thu vién Online quan
ly tri thirc clia Khai San xuat. Thu viéc dugce up load cac tai
liéu khoa hoc, cac thuc hanh t6t trong San xuat dé nhan
vién nha may tham khao gilp trang bi thém kién thic. Co
cac bai hoc kinh nghiém t&r cac nha may dé chia sé nham
tranh cac su cd 13p lai (Muc nay bao méat thong tin- chi
cac Nhan vién dugc phép mai v dugc va khong tai dugc
tai liéu vé). Co thu vién vé dao tao, cac nha may co thé
sir dung dé t8 chirc khda dao tao ndi bd vé k§ ning va
chuy&n mén cho nhan vién. Ting budc sé tiép tuc bd sung
ndi dung hitu ich cho thu vién.

“Thuc hanh tot San xuat”: Nam 2024, Khoi San xuat

hoan thanh nhiém vu:

e Thuyc hanh t6t trong san xuat: Khéi San xuat t6 chic quan
ly san xuat tuan thu cac Tiéu chudn qudc té vé quy trinh
san xuat va Quan ly hé théng chat lugng nhu I1SO 9001,
FSSC 22000, Hé thdng tich hogp PAS 99 (gom ISO 14001,
ISO 45001 va ISO 50001), ISO 17025, Halal, Organic EU,
Organic China, SMETA va BRC dugc duy tri hiéu qua lién
tuc va xuyén su6t gilra cac khau van hanh, cac nha may
va cac cap quan ly.

e Hoan thanh k& hoach san xuat ca vé chat lugng 1an tién
do, déng thoi da phéi hgp cung vai Khai/Phong/Ban, R&D,
Hoach dinh chién lugc... trién khai thtr nghiém Céng nghé
mai, cai tién, da dang cong thirc sén pham ciing nhu bao
bi san pham. Trong ndm 2024, cé 24 san pham hoan toan
mai, dap ing theo nhu cau ngay cang “cé nhan héa” cla
nguoi tiéu dung, cé thé k& dén Sira hat cao dam khong
dau nanh dau tién tai Viét Nam gilip cung cap 9 loai amino
acids ma co thé khong tu téng hop dugc, str dung dam tur
dau Ha Lan d€ hudng dén nhdém khach hang can bd sung
dam cho céc hoat dong thé& chat cuong dé cao nhung
ngai dau nanh hodc khéng dung nap lactose. Tién thém
mot budc trong viéc nang cap chat lugng va huong vi sita,
cong ty da irng dung cong nghé siéu vi loc (Ultrafiltration)
tUr Thuy Dién d& san xuit Sira tiét trung cao dam it béo
Green Farm mang dén cho khéch hang san pham tron goi
dinh dudng 4 trong 1: cao dam - giau canxi — it béo va
khéng chra lactose. Dy la dong sita cao dam dau tién &
Viét Nam dugc san xuat hoan toan tu sira tugi, ma khéng
can bd sung dam whey. Cong ty cling da phat trién céc
loai bao bi mdi co ki€u dang hién dai, tré trung va tién
loi nhu Prisma va Tetra top thu hut va ddp Ung nhu cau
nguoi tiéu dung. San pham Stra chua dn dugc bé sung
nhiéu vi mai, lam thanh bd suu tap 17 vi déc dao. Nha do,
san pham co thé lam hai long ngudi tiéu dung & da dang
Ira tui va khau vi. Mot sd san phdm mdi dau tién trén thj
truang nhu: Creamer 9 loai hat — Vinamilk, ddy la dong san
ph&m hoan toan thuan chay, khéng chira stra; Sira chua

'

uéng thanh trung Green Farm chira cd men séng va lgi
khudn gilp tiéu hda tot va tdng cudng dé khang. Tat ca
san pham hién tai va mdi tung déu dugc kiém sodat chat
ché chat lugng mang dén su an toan thuc phdm cho ngudi
tiéu dung.

Chi phi san xuit dugc ki€ém soat hiéu qua. Nam 2024, tinh
hinh gid thanh nguyén vat liéu, nhién liéu, hang hdéa vat
tu tdng cao, nhiéu san phdm mdi ra ddi, san xudt 16 nhd
Ié tdng gdy hao hut san xuat. Tuy nhién, cdc nha may nd
luc ki€ém soat tiét kiém dinh muirc nguyén vat liéu, tong gia
tri tiét kiém udc tinh dat 100,8 ty déng, chi phi san xuat
chung thuyc hién thdp hon ngan sach k& hoach dugc giao.
Tiép tuc chudn hda co sd ha tang, may moc thiét bi xay
dung hoan thién s8 tay Thuc hanh san xuat t6t (GMP);
Tri€n khai chuong trinh Bao tri nang suat toan dién - TPM
(Total Productive Maintenance): Nha may Sira Viét Nam
dat ching chi TPM Excellent B, ti€p tuc str dung ngudén
lyc clia Khoi San xudt va Nha may trién khai nhan réng &
nha may SGM, Théng Nhat, Truong Tho va SBVN. Viéc ap
dung TPM giulp cai thién hiéu qua hoat dong, nang cao ky
nang va y thirc cla nhan vién, xac dinh dugc nhitng ton
dong dé dua ra cac chién lugc cai tién bao tri phu hop, tiét
kiém chi phi van hanh, dién hinh Ia duy tri & ndng cao Nang
suat hoat déng cla mdy moc thiét bi (“OEE”), trén 96%
Day chuyén dat OEE muc tiéu, trén 86% s6 day chuyén co
OEE trén 80%+90%.

Khoi San xuat da phdéi hop véi P. KSNB thuc hién du an
“danh gia trudng thanh” cac Nha may, tir dé tirng budc cai
ti€n d€ nang tam hé thdng quan ly cac Nha may theo tiéu
chuén chung cua tap doan Vinamilk.

Khéi San xuat phdi hgp vdi P. Nhan su cong ty trién khai
du an nang cao ndng suat lao déng va diéu kién lam viéc
tai cac nha mady. K&t qua da tinh giam lao ddng trén cac
day chuyén va tlr dé lam co s xem xét lai vi tri lao déng
phu hgp va hiéu qua hon.
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e (Cobng tac dau tu trién khai dung tién do trién khai cac du
an mad réng nang luc san xuat: Dy an Hép Prisma — NMS
DN: sdn pha@m mdi, cong nghé mai ; Hop Tetra top = NM
NGK: san pham mdi, cong nghé mdi; Hop Flip cup = NMS
DN: sdn phdm mai, céng nghé mai; NMS LS-NA-SG: Shape
chai susu mdi ; NMS TS-SVN-TT: HOp vudng 1L; NMS BD:
slra hat (UHT hat); Cac DA dau tu ty déng hoa Palettizer;
Automatic Cartoning giam thi€u dang ké.

e Lao dong thd cong; K&t qua cac DA phdi hop trién khai
nhanh choéng, dat chat lugng, tién d6 dap Ung tung ra thj
truong cac dong san pham chét lugng cao cép, san pham
mai, bao bi maéi theo hoach dinh tang trudng Nganh hang/
Vinamilk.

RN R i

Vinamilk II Il ITI
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Nhan dang cac san pham co téc dé tang trudng cao téi
ngudng cong suat, Khéi San xuat chu déng xem xét dau
tu va trién khai cac du an dau tu 2024 cho céc san pham
mai, tdng ndng luc san xuat dam bao cho tang trudng:
SDN nguyén hat cho phia Béac; DC probi 400/700ml so 2;
dac biét NMS LS & SG: dau tu méi 02 DC probi 65ml cong
suat cao 40.000 chai/gio...

Ngoai ra, Khai San xuat da va dang trién khai cac du an
dau tu chiéu siu cac nha may hién hiru va cung Ban Quan
ly Dy an theo doéi thuc hién cac du an Hung Yén; Moc
Chau; Vilico; Tay Ninh.

Song song dd, Khéi San xuat tich cuc thyc hién cac muc tiéu
phat trién bén viing vi ddy khéng chi la tradch nhiém cta doanh
nghiép ma con la xu hudng tiéu dung dang tang truéng manh
mé. Cac Nha may ludén nd Iyc tim kiém cac giai phap thuc hién
k& hoach hanh déng gidm thi€u phat thai khi nha kinh théng
qua céc hoat dong kiém ké khi nha kinh theo tiéu chuén ISO
14064 dugc danh gid xac minh bdi t6 chirc danh gia BSI. Ap
dung mé hinh kinh t€ tuan hoan trong hoat ddéng san xuat,
khai thac t6i da cac ngudn ndng lugng téi tao Nang lugng mat
troi, Biomass, chuyén déi phuong tién van chuyén hang hoa
sr dung dién thay thé& phuong tién van chuyén sir dung D3u
DO/ Gas. Nhiéu sang kién, cai tién trong day chuyén san xuat,
hé thong xU ly nudc, xtr ly nudc thai da dugce trién khai nham
str dung nang lugng téi uu hon. Viéc sir dung bao bi cho san
pham cling dugc thudng xuyén danh gid va phan tich, tir d6
d& c6 nhiéu bao bi da dugc tdi wu hon vé sir dung vat liéu. Cac
hoat dong trén dugc duy tri cai tién, danh gia lién tuc trong
sudt qua trinh hoat déng ctia cac nha may tir dé mang lai nhiéu
lgi ich cho cong ty tlr viéc str dung tai nguyén hiéu qua va gop
phan bao vé moi truang. Khoi San xuat chd tri trién khai dy an
xay dung cac muc tiéu giam phat thai khi nha kinh cua 16 trinh
Pathway To Dairy Netzero theo tiéu chudn SBTi (Science Base
Target Initiative); dong thoi phdi hgp cling KSNB va IT trién
khai hé théng phan mém thu thap, hop nhat, quan ly, phéan tich
va bdo cédo dir lieu moi truong, xa héi va quan tri (ESG) cla
Doanh nghiép.

Trong nam 2025, Khoi San xuat cé ké hoach tiép tuc thuc
hién muc tiéu trong tdm hoan thanh k& hoach san lugng ca
nam, dam bao chat lugng cao cap lan tién do, dau tu ap dung
chuyén doi sé dé kiém soat t6t hon cac hoat déng cla nha
may, dam bao kiém soat tét nhat vé chat lugng, ndng suét, chi
phi va ké hoach san xuat.

Trién khai Du an trong diém tang Nang luc san xuat Probi &
SDCD va ti€p tuc nhan dang cac san phdm co téc dd tdng
trudng cao dé xuat dau tu; cing MKT/KD/HDCL phai hop trién
khai Du én san phdm mdi; ti€p tuc quan Iy ngudn luc téi uu dé
trién khai du an nha may Hung Yén; Moc Chau, Tay Ninh, Vilico
va Du &n phat trién bén viing, nham chi dong linh hoat dap
(rng nhu cau ngudi tiéu dung, khang dinh tam véc va vi thé cla
Vinamilk.
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Khoi
Marketing

Ong Nguyén Quang Tri

Giam doc Diéu hanh Marketing

Sttc khde thuong hiéu san pham Vinamilk
tang an tuong chiso “boi moi, sang tao” & “ Cao cap”

61y 13k _

“POi moi, sang tao” “Cao cap”

Trong bdi canh kinh t& Viét Nam tuy cé ddu hiéu phuc hoi nhung van tiém &n nhiéu ri ro tlr suy gidm toan cau va ap luc lam phat,

nganh sira van ti€p tuc gap kho khan (nam 2024 giam 0,3% so vaéi cung ky), khdi Marketing da phdéi hgp chat ché véi Khai Kinh

doanh ndi dia, Phong Hoach dinh chién Lugc va cac B phan lién quan nd lyc thuc hién cac nhiém vu dugc giao, dé lai mot sd
dau &n quan trong:

e Ty lé tdng trudng doanh thu cla kinh doanh ndi dia cai thién qua tirng ndm: -2,3% (2022); -1,1% (2023); -0,7% (2024).

e MOt s6 nganh hang dat muic tang trudng an tugng 2 chir sd so vdi cuing ky gém Stra dac, Probi, Green Farm, Stra thuc vat,
Sita bot ngudi 16n, Bot An Dam, trong dé Stra thuc vat dat tdng trudng cao gan 50%.

e V& thi phan, Vinamilk gilt viing vi thé dan dau, tao khoang cach xa ~30 diém % so vdi nha san xuat thir 2, chiém vi tri s6 1
V@i thi phan rat cao & nhirng nganh hang dong gop Ién vao thi truong sira nhu: Sira dac, Stra chua an, Stra chua udéng men
song, Slra nudc. Stra hat Vinamilk tuy con nhé nhung rat tiém nang va da vuon Ién vj tri dan dau trong nganh hang sita hat.

e Dac biét, nhan hang Green Farm cho thady nhiéu tiém nang véi hon 20% tang trudng doanh sd, s& hitu thudc tinh “cao cap”,
59% ngudi tiéu dung nhan biét va ti 1é can nhac dung cling gia tang lién tuc (thanh thi: 2022 - 9%, 2023 - 14%, H1.24 - 16%);
96% ngudi tiéu dung (NTD) clia Green Farm la NTD trung thanh - tao tién dé day manh cho cac nam tiép theo.

Sita tiét trin
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Doéng loat 10 nganh hang vdi 125 san phdm mai dugc tai tung
gop phan cai thién dang k& hinh anh thuong hiéu Vinamilk sau
tai dinh vi: chi s6 “d6i mdi, sdng tao” tang + 26 diém % (tUr 47%,
2022 dén 73% H1 2024); “cao cap” tang +10 diém % (tir 48%
Ién 58%) tuong (rng. San phdm maoi khéng chi thay déi bao
bi, huong vi, diéu chinh céng thirc b6 sung thanh phan mdi;
ma mang ham lugng “d8i mdi-sang tao” rat cao: lan dau tién
Ung dung cdng nghé siéu vi loc tlr Thuy Dién, cho phép diéu
chinh chinh xdac ty 1& cac thanh phan chinh cua sira dé dap
(rng nhu cau ngay cang “cao cap” cta NTD; [an dau tién trong
nganh stra céng thirc danh cho tré em, Vinamilk bd sung 6
HMO (Human Milk Oligosaccharides) vao san pham sira céng
thire Optimum, t&i wu hod hé mién dich va tiéu hoa cula tré nho,
lam nén tang quan trong gilp tré phat trién toan dién - trong
nd luc mang dé&n gidi phap dinh dudng dang cap quéc t& gan
vGi sltra me nhat cho tré em Viét Nam; tung nhiéu dinh dang
bao bi mdi tré trung, hién dai hon: Tetra Top; Prisma; Chai méi
tréng “cool” hon cua Susu.

e “Lubn cau tién” trong phuong thirc ti€p can ngudi tiéu
dung: thay vi chi dua vao quang céo trén Tivi nhu cach
lam truyén théng, nay da va dang trién khai nhiéu cach
thirc d€ thu huat va tuong tac véi Nguoi tiéu dung & nhiéu
“diém cham” khac nhau theo phuong céch ca nhan hod
(nhdm vao nhiéu phan khuc nhé hon, cé nhitng mai
qguan tdm khac nhau, ...), va két hgp nhiéu nganh hang
trong mot sé chuong trinh kich hoat thuong hiéu thich
hap (d€ t6i uu hiéu qua va tan dung dé I16n va uy tin cla
Masterbrand Vinamilk), “kién tri” tdi da hoa co hdi dé ngudi
tiéu dung thdr sdn phdm ngon. Lan dau tién, ky két hop tac
chién lugce va trién khai cac chuong trinh cham séc dinh
dudng cho ba me, tré em, bénh nhan tai bénh vién Tam
Anh = Trung Tam Tiém chdng VNVC va cac co sd y té tu
nhan va quéc té€ I6n. S6 hoa chuong trinh khuyén dung,
gilp ngudi tiéu dung cé thé ty chon vat pham khuyé&n mai
yéu thich bang chuong trinh Vinamilk Rewards.
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Theo bao cédo Brand Footprint 2024 cua Kantar, trong 12
nam lién tuc, Vinamilk la thuong hiéu dugc chon mua nhiéu
nhat trong nganh sira & cac san pham tlr slta; va la nha san
xuat nam trong top 3 dugc chon mua nhiéu nhat trong ITnh
vuc hang tiéu dung nhanh. Cac chién dich truyén théng
Marketing cling nhan dugc nhiéu giai thudng cé gia tri va
dugc sy danh gia cao cua cac don vij do luong doc lap.
Trong thang 6/2024, phdi hop véi phong Dai Ngoai, da
chia sé nhitng cau chuyén truyén cam hing cta Vinamilk
tai Anh vé chién dich tai dinh vi thuong hiéu, gay tiéng
vang I6n, gép phan nang cao uy tin toan cau cho thuong
hiéu Vinamilk.
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Hoan thanh thay doéi bao bi cho hau
hét cac san pham theo b6 nhan dién
thuong hiéumoi, 2024 1anambanlé cho
chuky tang truéng moi.

Doanh thu thuan trong nudc cong ty Menam
2024

Ba Mai Kiéu Lién

Tong Giam déc

Doanh thu thuan hop nhat trong nudc nam 2024 dat 50.799 ty
dong, tang trudng 0,4% so vadi clng ky, trong dé Céng ty me
dat 45.013 ty dong, tang trudong 0,7% so vdi cung ky va Sira
Moc Chau (HOSE: MCM) dat 2.917 ty déng. Xét toan nganh,
du tang trudng Ve gia tri trong n3m 2024 van giam 0,3% so vdi
cling ky nhung dé cho thay su phuc héi khi mdc gidm dugc thu
hep so vgi nam 2023 (gidam 1%).

Céc san pham dong gop tich cuc vao tang trudng cla Vinamilk

Gan nhu hoan thanh thay daéi bao bi san pham cho thij truong
trong nudc theo bd nhan dién thuong hiéu méi k& tir khi gidi
thiéu b nhan dién mdi tlr thang 7/2023. Cac san pham da
dugc cai tién bao bi trong ndm 2024 gom Sira chua, Sira b6t
tré em, Nudc gidi khat, Stra hat, Kem (Slra nudc da cai tién bao
bi trong n&m 2023). Hién tai, hau h&t danh muc san phdm da
déng nhat vé mat nhan dién, thé hién tinh than sang tao dai
mdi va van gilr dugc ban sac truyén thong cua thuong hiéu tir
nam 1976.

Cao cap hoa danh muc khi [an dau tham gia vao nganh hang
cao dam vdi 2 san phdm Stra tuoi tiét trung Green Farm cao
dam it béo dung tich I6n 240ml, chira 12,5g dam ma khoéng can
b& sung dam whey, va Sita 7 hat cao dam dung tich 180-240ml
(Sira hat Vinamilk Cao dam it Dudng), chira tir 9-12g dam. Céac
san pham cao cap khac da duogc gidi thiéu trong ndm gom Sira
chua udng thanh tring Green Farm (Sira chua udng thanh

trung Green Farm), Slra c6ng thic tré em chira 6 HMO (dau
tién tai Viét Nam) (Stra cho bé Optimum Gold 1 (Cho tré tir 0
- 6 thang tudi)) va Nudc trai cay Collagen 9 Nudc ép Kiwi Tao
Collagen Vinamilk).

Cong nghé kép hut chan khdng sira gitip loai bd 50% goc oxy
va khda gitr d6 tuaoi ngon cua sira tuoi nhu khi vira méi vat. Day
la dot pha quan trong gitp Vinamilk tao ra loai slra tuci cao cap
nhat, ndng cao vi thé canh tranh trong nganh hang sira tudi,
dugc danh gia cao vdi rat nhiéu giai thudng quéc té vé ca chat
lugng va vi ngon.

BG sung thanh céong dén 6 HMO (Human Milk
Oligosaccharides) vao san pham sira cong thuc tré em (lan
dau tién tai Viét Nam). Cac HMO c6 trong sita me ddng vai tro
quan trong trong viéc phat trién hé mién dich va tiéu héa cla
tré nho, nén tang quan trong gilp tré phat trién toan dién.
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trong nam 2024 gém sira dac, slta chua an, stra chua men
s0ng Probi, sita tuoci Green Farm, sira b6t ngudi 16n, sira hat
vGi murc tang 2 chit s6. Dong luc tang trudng dén tlr nhirng cai
tién sadn pham quan trong vé ca lugng va chat, két hop vai day
manh céc chuong trinh dung thir san pham.
ty
‘ dong

Tang 0,7% so voi cing ky

Doanh thu thuan trong nuéchop nhat nam2024

50.799.

Tang 0,4% so voi cung ky

D&y manh nhiéu chuong trinh dung thir sén pham dé gia tdng do
nhan biét cho san pham mdi, trong dé néi bat la phuc vu mién
phi gan 50.000 san phdm Vinamilk cho hang nghin hanh khach
khai truong tuyén metro BEn Thanh - Sudi Tién tai TP.HCM.

cong nghé lan dau duoc
ng dung trong san xuat
stta tai Viet Nam.

Ung dung cdng nghé siéu vi loc tir Thuy Dién dé ra mat san
phdm Green Farm cao dam, giau canxi, it béo va khong chura
lactose trong thang 12/2024. Céng nghé nay con cho phép
Vinamilk chi dong diéu chinh chinh xac ty I& cac thanh phan
chinh cua sira (dam, béo, lactose) thong qua mang loc vat ly
@ cdp do phan tu, giup dap ing nhu cau dinh dudng cua ting
nhém khach hang khac nhau.
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Nam 2024, Vinamilk tiép tuc ghi nhan
nhitng thanh tuu an twong trong hoat
dong xuat khau voi doanh thu thuan
dat 5.664 ty dong, tang trudéng 12,4%
SO VOi cung ky. Cac nhom thi truong
truyén thong va chién luoc déu dong
gop tich cuc vao két qua nay.

Cac thi truong truyén théng

& nhém thi truong truyén thdng khu vuc Trung Dong va Chau
Phi, Vinamilk ti€p tuc duy tri va phat trién bang viéc phdi hgp
chién lugc xay dung va phat trién Brand-love. Cong ty thuc
hién déng bd cac hoat déng ho trg thuong mai tai diém ban va
quang ba thuong hiéu. Ngoai ra, Vinamilk con ma réng thém
cac kénh phan phdi nhu thuong mai dién td truc tuyén va kénh
y té€. Bén canh dd, viéc trién khai chién lugc san phdm bao
goém thay ddi nhan dién va bao bi, phat trién thém san pham
mai theo hinh thirc “may do” cling da dugc ap dung hiéu qua,
khai thac va tan dung dugc sirc manh thuong hiéu tai nhém
thj truong nay.

Nhirng né luc trén da gilp ghi nhan sy tadng trudng manh & mét
s0 thi trudng truyén théng, déng gop vao su tang trudng cla
hoat dong xuat khdu. Dac biét, trong quy 2/2024, doanh thu
thuan xuat khiu dat 1.740 ty déng, tdng an tugng 37,0% so véi
cung ky nam trudc.

Ba Mai Kiéu Lién
Tong Giam doc

Ong V& Trung Hiéu - Gidm déc Kinh doanh qudc té& chia sé:
“V&i nhiéu yéu t6 ty nhién khéng phai la thé manh clia nganh
san xuat sira, nhung hién nay san pham sira mang thuong hiéu
Vinamilk d& xuat khdu dén 63 qudc gia va vung lanh thd khac
nhau. Bi quyét clia Vinamilk 1a cht déng lua chon chién lugc
phat trién bén viing va tim ki€m dai tac phl hgp. Viéc lién tuc
cai tién san pham va tang cuong ho trg cac doi tac tai cac thi
truong xuat kh3u trong boi canh thé gidi dang coé nhiéu bién
dong la nén tang dé tang trudng cho hoat déng xuat khau
trong cac quy vlra qua”.

Cac thi truong chién luoc

Bén canh do, & nhitng nhém thi truong xuat khau chién luge
nhu Canada, Nhat Ban, Dai Loan, Han Quéc va nhom khu vuc
Oceanic cling ghi nhan su tang trudng tich cuc nho ddy manh
phat trién nhom san pham xuat khau chién luge, da dang hoa
bao bi va ndng cao yéu t6 trai nghiém ngudi dung. Dac biét &
cac nhom thi truong nay ghi nhan tang trudng trong giai doan
2023-2024 la tr 20% dén hon 70% nho nhitng nd lyc khong
nglng nghi trong viéc chd déng phat trién san phdm mdi vé ca
huong vi va bao bi méi. Ddng gdp doanh sé va Igi nhuén trong
k&t qua kinh doanh an tugng cla xuat khau va thubc top cac
thi truong téng trudng cao nhat trong nam.

Song song Vvdi cac hoat déng xudt khau truyén théng, Vinamilk
cling ghi nhan dugc sy téng trudng trong mé hinh du an va
xay dung nang luc dén nhan xu hudng chuyén dich san xuét
clia cac thuong hiéu 1én, chudi siéu thi qudc t& dén Viét Nam
nham tan dung loi thé vé FTAs dang s& hitu. Viéc khai thac tot
cac FTAs nham tao lgi thé vé gia ban cho nha nhap khau, chd
dong dé xuat, tu van vé bao bi va hinh thirc trung bay cling la
nhitng gia tri céng thém ma Vinamilk dang hudng dén trong
viéc xay dung su nhan dién vé chat lugng dich vu xudt khau
clia cbng ty.

Trong nam 2024, Vinamilk da thuc hién hon 26 chuong trinh
xuc tién thuong mai véi da dang cac hinh thirc thuc hién tir cac
hoat dong truyén théng dén ti€p can theo xu hudng thuong
mai dién t& B2B nham muc tiéu xay dyng dugc nguon khach
hang tuong lai & cac nhdm thi truong chién lugce va thi truong
mai. NhG do, cong ty dd mé rong xuat khiu sang 3 quéc gia
m&i & khu vuc Tay A, Chau Phi va Chau Dai Duong.
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Trong nam 2024, Khoi Tai chinh da thuc
hién tot viéc du bao va lap Bao cao tai
chinh. Bén canh do, cung cap thong tin
tai chinh day du, kip thoi, trung thuc va
dua ra cac dé xuat lam co s& cho cac
quyét dinh diéu hanh.

e Chu tri céng tac lap k& hoach tai chinh va dau tu nam
2025-2026; quan ly va kiém soat tinh hinh thuc hién ngén
sach nam 2024.

e« Tham gia xuyén sudt mang tai chinh trong chudi hoat
dong cac du an dau tu tir k&€ hoach dau tu dy an - chun
bi vén — quan ly tai chinh cho dén khi du an hoan thanh.

e Tham gia thuc hién céc du an vé tung san pham, xac dinh
gia ban, chuong trinh xUc tién thuong mai, xuat khau ...
hudng dén thuc hién muc tiéu chung vé doanh thu va lgi
nhuan.

o Giam sat chat ché dong tién cua cac Cong ty con. Trong
nam 2024, Vinamilk da nhan toan bd Igi nhuan ndm 2023
ctia Angkor Milk chuy&n vé va nhan cé tuc/lgi nhuan tlr
cac cong ty con va lién két trong nudc véi téng so tién
hang tram ty déng.

« Dai dién khéi Tai chinh da tham gia day dd 04 cudc hop
cta Uy ban ki8m toan d& giai trinh vé két qua kinh doanh
cling nhu cong tac tai chinh ké toan cla Cong ty.

e Chu tri hoan tat trién khai cac du an sau: CFS — Hé théng
hgp nhat bdo cao tai chinh tap doan; Cai tién ¢ng dung
kiém k& bang QR code tai Vinamilk va cac céng ty con.

Bl!mamﬂk

1976

OngLé Thanh Liém

Giam déc Diéu hanh khai Tai Chinh

Nang cap tinh ndng trén Portal Hoa don dién tir gitp khach
hang tim kiém hoa don vdi s6 luong 16n; Tié€p tuc ing dung
giai phap thu tién ban hang tu déng théng qua két nadi tur
hé théng ngén hang;...

Danh gia tinh hinh tai chinh cta cong ty

Tinh hinh tai chinh

2024 2023 Ting giam (%)

Téng tai san (ty dong) 55.049 52.673 4,5%
Téng doanh thu (ty déng) 61.824 60.479 2,2%
Loi nhuan tir HDKD (ty ddng) 11.594 10.904 6,3%
Loi nhuan trudc thué (ty déng) 11.600 10.968 5,8%
Loi nhuan sau thué (ty déng) 9.453 9.019 4,8%
Dong gép ngén sach nha nudc (ty dong) 4.569 4104 1,3%

Nam 2024, t8ng doanh thu hgp nhat cla Vinamilk dat 61.824
ty dong, tang 2,2% so vdi cung ky va hoan thanh 97,9% ké
hoach nam, trong dé doanh thu thuan trong nudc dat 50.799
ty dong trong nam 2024, tang 0,4% va doanh thu thuan nudc
ngoai dat 10.983 ty dong, tdng 12,6%. Vdi két qua nay, Cong
ty da ghi nhan tdng trudng doanh thu & cd mang kinh doanh
trong va ngoai nudc vdi hai co6t méc quan trong: gan nhu hoan
thanh thay ddi bao bi sdn ph&dm cho thi trudng trong nudc theo
bd nhan dién thuong hiéu mdi va thj trudng nudc ngoai dat
murc tang trudng cao nhat trong 5 ndm gan day.

Lgi nhudn t&r hoat déng kinh doanh hgp nhat dat 11.594 ty
dong, tang 6,3% so vdi clng ky. Toc d6 tang trudng Igi nhudn
nhanh hon doanh thu nh¢ t6i wu co cdu ban hang va chi phi
dau vao trung binh tét hon so véi clng ky. Loi nhudn khac
trong nam 1a 6 ty déng, chiém ty trong khéng dang ké trong co
cau lgi nhuan hgp nhat. Theo do, lgi nhuan trudc va sau thué
hgp nhat dat lan lugt 11.600 ty dong va 9.453 ty dong, tang
trudng 5,8% va 4,8% so vdi clng ky. Mirc dong gép ngén sach
nha nudc dat 4.569 ty déng, tang 11,3% so vaéi cung ky.

Vinamilk tu hao khi ludn tra lai mot phan dang k& Igi nhuén
cho cac ¢c6 dong. Trong ndm 2024, Céng ty da tam (rng 2.000
dong/c6 phi€u cho cd tirc dot 1 va 2. Du kién, téng murc cé tic
du kién cho ndm 2024 sé khong thap hon so vai clng ky.

Taingay 31/12/2024, t6ng tai sdn hop nhat dat 55.049 ty dong,
tdng 4,5% so vdéi cung ky. Trong do, tién, cac khoan tuong
duong tién va tién gli ngan hang co ky han chiém 46,3% téng
tai san, cho thdy bang can doi ké toan cé tinh thanh khoan
cao.
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Danh gia cac hé s6 tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu tai chinh quan trong 2024 2023

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sd thanh toan ngan han 2,03 2,10
Hé s6 thanh toan nhanh 1,73 1,74
2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 ng/Téng tai san 16,8% 16,1%
Hé s6 ng/Von chd sé hitu 25,6% 241%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho 6,13 6,14
Vong quay cac khoan phai thu 1,42 11,30
Vong quay cac khoan phai tra 8,80 913
Vong quay téng tai san 115 119
Ty suét Igi nhuén trén tai san (ROA) 17,5% 17,8%
Ty suét lgi nhuén trén vén chu sé hitu (ROE) 26,6% 26,6%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 15,3% 14,9%
Hé s6 LNST/Vén chu s6 hitu 26,1% 25,8%
Hé sd LNST/T6ng tai san 17.2% 171%
Hé s6 Loi nhudn tir HDKD/Doanh thu thuan 18,8% 18,1%

Cac hé sé vé kha ning thanh toan nam 2024 dugc duy tri 8n
dinh so véi clng ky, ddm bdo thanh khoan phuc vu san xuat
kinh doanh va chi trad cé tirc cho c6 déng.

Cac hé s6 vé co cau von nam 2024 tang nhe so vdi cung ky
dé€ t6i uu cau truc vén, déng thoi phu hop véi diéu kién 13i suat
trong n&m. Téng s6 du cac khodn vay ngan va dai han tai thai
diém 31/12/2024 1a 9.273 ty dong, tang 9,7% so vai cung ky.
Chi tiét cac khoan vay dugc trinh bay tai thuyé&t minh sé V.15
trong bao céo tai chinh hgp nhat nam 2024.

Cac hé s6 vé nang luc hoat ddong nam 2024 khong thay déi
dang ké so vdi cling ky do céng ty duy tri chinh sach quan ly
hang tén kho va céng ng. Vong quay tong tai san ndm 2024
thay déi nhe so vai cung ky do Cong ty mé rong dau tu tai san
¢6 dinh thudc cac du an trong diém dé xay dung ngudn tang
trudng cho tuong lai, do do khong anh hudng dén hiéu qua st
dung tai san. Trong ndm, Cong ty khéng ghi nhan cac khoan
ng phai tra, phai thu xau hodc tai san xau cé anh hudng trong
yéu dén két qua kinh doanh.

Chi phi lai vay va chénh Iéch ty gia hai doai nam 2024 dugc
trinh bay tai thuy&t minh s6 VI.4 trong bao cao tai chinh hop
nhat nam 2024 tai duong dan sau https://www.vinamilk.com.
vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh.

¢
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Quan hé nha dau tuv

Coéng tac quan hé nha dau tu da dat dugc nhiéu két qua ndi
bat. Dau tién, Vinamilk d3 t8 chic thanh cong Dai H6i Dong Co
Doéng Thuong Nién ndm 2024 clia Vinamilk va hai cong ty con
niém yét la Vilico va Stra Mdc Chau theo hinh thirc truc tuyén,
tao diéu kién thuan lgi cho tat ca c6 dong cling tham du. Céng
ty cling dadm bao tuan thd cac quy dinh vé cong bé théng tin
dinh ky va bat thuong, gép phan nang cao uy tin va niém tin
clia c8 dong ddi véi Cong ty.

Hoat dong k&t ndi truc tiép véi nha dau tu da duge Cong ty
hét stirc chd trong nham gia tdng do phu vé cau chuyén cd
phiéu cta Vinamilk va cai thién thanh khoan. Cu thé&, cong ty
da t6 chirc 160 cudc gap va tham gia 8 hoi nghi dau tu tai
Viét Nam va cdc thi trudng tai chinh trong diém nhu Singapore
(thang 8/2024), Hong Kong (thang 9/2024), Anh, My (thang
11/2024), déng thoi duy tri twong tac thuong xuyén qua email
vGi hon 600 nha du tu té chirc va 10.000 nha dau tu cé nhan.
Cong ty cling dat muc tiéu céng bd thong tin vuot trén tuan
thi vdi 4 ban tin nha dau tu va 4 cudc hop chuyén vién phan
tich (analyst meeting) dinh ky hang quy vdi su tham gia cla
cac dai dién Ban Diéu hanh. Cac tai liéu céng b6 déu da dugc
cbng bo trén website Cong ty tai duong dan sau:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong.

Bén canh dd, ban quan hé nha dau tu da phdi hop hiéu qua
vGi phong ban ndi bd khac dé theo ddi va kiém soat cac thong
tin sai léch vé Vinamilk trén bédo chi, mang xa hoi nham bao vé
quyén lgi clia c6 déng.

V&i nhitng né Iyc trén, Vinamilk ty hao khi dat th& hang cao
trong cudc binh chon Doanh Nghiép Niém Y&t 2024 do S&
GDCK Tp.HCM va Bao Dau tu té chirc, bao gdém céc giai
thudng “Top 10 Bdo cao quan tri Céng ty tdt nhat” danh cho
doanh nghiép von hda Ién va “Quan tri Cong ty vuot trén cac
tuadn thu”. Céng ty cling nhan dugc 2 giai thudng vé hoat déng
quan hé nha dau tu tét nhat danh cho doanh nghiép vén hoa
I6n trong cudc binh chon IR Awards cula Vietstock do cac dinh
ché tai chinh va nha dau tu ca nhan binh chon.
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Khoi Nhan su
Hanh chinh

Ba Bui Thi Huong
Giam doc Diéu hanh Nhan su
- Hanh chinh & D6i ngoai

N3m 2024, ti€p ndi hanh trinh chuy&n minh thay déi, Vinamilk lién tuc cho ra dgi nhitng san phdm mai, bao bi méi va sang kién
mai, khong dirng sang tao, cau tién dé t6t hon mébi ngay, cling vdi dé cé nhiéu d6i mdi trong cach thirc ti€p can va nudi dudng
nhan tai, chinh sach di ngd, quy trinh tuyén dung, cac hoat déng ndi bd. Méi trudng lam viéc tét hon thdc ddy nhan vién Vinamilk

phat trién mbéi ngay, thda strc sang tao va cung nhau lam nén nhirng diéu khong tudng.

Tai thoi diém 3112.2024, toan tap doan co

9 9 6 o nhan 8 3
) vien

Vuot quahon '

3.120

nhan vién
so voi dau nam.

e

Doanh nghiép, Vinamilk dan dau Top Nha tuyén dung
duoc yéu thich nhat nam - Employer of Choice 2024.

K&t qua khao sat do CareerViet thuc hién véi sy bao trg Phuong
phap luan tur céng ty nghién ctu thj trudng Amco Vietnam.
Khong chi tién tai trg dé dugc giai, khong kéu goi déng doi binh
chon, giai thudng hoan toan la danh gia cong tam tur 84.200
Urng vién trong va ngoai nganh. Theo CareerViet, Doanh nghiép
dugc yéu thich khéng chi vi chinh sach phdc loi hdp dan, méi
truong lam viéc da dang ma con khuyén khich sy phat trién ca
nhan va thic day déi mai sang tao. Tiép ndi tlr hai danh hiéu
“Moi truang lam viéc tot” — Great place to work va “Noi lam
viéc t8t nhat Chau A’ - HR Asia Award nam 2023, danh hiéu
“Nha tuyén dung dugc yéu thich nhdt nam 2024” chinh 1a minh
ching cho né luc xay dung mot moi trudng lam viéc tot hon,
dap tng nhitng nhu cau, mong mudn cla Ung vién va dong doi
Vinamilk.

Thu hut nhan tai bang nhirng cau chuyén va gia tri that
Nham tim kiém va phat trién doi ngl nhan tai titm nang, nam
2024, Vinamilk k&t ndi nhiéu hon vdi thé hé ngudi tré Viét Nam
théng qua nhiéu hoat déng trai nghiém, cuéc thi danh cho hoc
sinh, sinh vién t&r Bac vao Nam. Vinamilk d& dong hanh va dén
ti€p cac Uing vién tiém nang tir truong Dai hoc Ngoai thuong
Ha Nb&i va TPHCM, Dai hoc Bach Khoa TPHCM, Dai hoc RMIT,
Dai hoc Fulbright, Dai hoc Van Lang, Dai hoc Virginia (Hoa
Ky),... Vinamilk lién tuc mang dén nhiing gia tri vé kién thuc, ky
nang, nhirng budi dao tao, chia sé vdi céc bai hoc kinh doanh
thuc tién vé Iinh vuc Phat trién bén ving, Xuat khau, Thuong
mai dién t&, Tai chinh, Chudi cung (rng va truyén cam hing
vé tinh than “Ludn c3u tién”, gép phan tiép can va hé trg hon
10,000 ban tré trong va ngoai nudc trén hanh trinh kham pha
con duong sy nghiép cla ban than.

Careerviet

Thal AN A1 H0L RS mzmmTy

Nam 2024, Vinamilk tap trung lan tda nhiing cdu chuyén cé
that clia Vinamilk dén véi cong ching. Nhitng tuyén ndi dung
vGi chl @& Chuyén dong doi k&, Job phap phdi tim dong doi
mai, Chat Vinamilk, Nguoi Vinamilk trai nghiém san pham mdi,
nhitng hoat déng dang dién ra hay 16i chlc nhitng dip d3c biét
da thu hut va ndng cao muirc dé gan két cla cong chung trén
céc kénh truyén théng thuong hiéu nha tuyén dung. Vinamilk
da dang tai tdng cong 616 bai viét trén cac nén tang mang
xd hoi nhu Facebook, LinkedIn, Instagram va Threads. Két
qua la trang Facebook cua Life at Vinamilk da dat ty |é tang
trudng vugt bat 719.6%va ti€p can dugc 1.1 triéu ngudi dung.
Trang mang x& hoi viéc lam LinkedIn cta Vinamilk ti€p tuc tang
trudng cao & muc 65.6%, dat méc 154,617 ngudi theo déi. Ty 1&
tang trudng nay cao hon nhiéu so véi muc trung binh thi truong
(20-30%). Nén tang mdi nam nay - Threads Life at Vinamilk
dugc tao da két n6i khach hang rat s6i ndi, tao nén con sét chia
sé va tro chuyén vé Vinamilk véi 4,518 nguoi theo déi trong 7
thang.
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S6 lwvong Ngudi theo déi Life at Vinamilk trén MXH
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Linkendin

Dé gitip trai nghiém trng vién lién tuc dugc cai thién,
Vinamilk tang toc chuyén déi s6 Quy trinh tuyén dung.
Gio day tng vién da cé thé gui CV ngay tai Website tuyén dung
cuia Vinamilk chi vdi vai thao tac don gian cung day du thong
tin vi tri mé& tuyén. Vinamilk dang tirng budc cai thién quy trinh
ndp don dén phong van than thién, cdi md, chuyén nghiép
dam bdo danh gia dugc céng bang, cong tam, chinh xac nhat
nang lyc cla Ung vién. Dong thai, chuong trinh Gidi thiéu dong
doi mai — Referral Program ciing lan dau tién dugc thiét ké voi
dot tuyén dung 110 Nhan tai Sales, thic ddy Ngudoi Vinamilk
chia sé co hdi viéc lam cua céng ty dén vdi cac Uing vién tiém
nang, tao thém mot nguodn Ung tuyén dang tin cdy. Nhirng n6
luc nay di tlr muc tiéu gia tang sy gan két cla Ung vién vdi nha
tuy&n dung Vinamilk, mang lai trai nghiém tron ven nhat, gop
phan day manh su yéu thich clia ngudi lao déng vao Vinamilk.
Dac biét nam 2024, cac vi tri nhu Nhan vién mua hang co ty 1é
choi an tugng (1:1375), va ty |é choi clia Nhan vién Marketing
dé tang gap déi so vgi ndm 2023.

Gilr chan nhan tai bang nhirng cai tién trong chinh
sach doi véi nguoi lao dong

DE tam cai tién ché do luong thudng, phtc lgi va chinh sach
dai ngo toan dién danh cho nhan vién

Vinamilk luén dam bao murc luong va phuc lgi sat sao véi nhu
cau nhan vién, dé toan bd nhan vién toan tadm toan y phat trién
su nghiép. Vinamilk tham khdo céc thuc hanh tét cua thi truong
va st dung dich vu tu van luong tlr Mercer dé lién tuc cai tién
ché& dé luong thudng, ddm bao thu nhap canh tranh cho nguoi
lao dong. Tai ngay 31/12/2024, Céng ty me Vinamilk cé 5.673
nhan vién vdi thu nhap binh quan thang méi nhan vién trong
nam 2024 dat 31 triéu dong™.

Dam bao strc khoe
Céng ty da mua goi bao hiém sirc khde cho toan bd nhan vién

1600 13.113 0

ENN— |

Bl Nam 2023

B Nam 2024

1.518

Facebook Theads

va gobi bao hiém sirc khde cho ngudi than cap quan ly. Céng ty
cling t8 chirc kham slrc khde dinh ky, kham chuyén khoa phu
san cho lao déng nit, tdng qua vao cac dip |1é tét, ngay vui, hd
trg va dong hanh cling gia dinh nhan vién.

Dam bao an toan lao dong

Cong ty khdng ngirng cai thién moi trudng lam viéc va diéu kién
lam viéc. Cu thé&, Cong ty tién hanh do quan trdc moi truong
hang nam, t6 chirc tdp hudn phong chdy, chita chay dinh ky két
hgp dao tao vé an toan lao déng vai khach mai la cac chuyén
gia trong tirng Iinh vuc.

Dam bao phuc lgi

Coéng ty dau tu t6 chirc cédc hoat déng thé chét, luyén tap thé
thao dién ra soi nGi hang tuan vdi cac hdi nhom bdng ban, cau
I6ng, Yoga, thé duc nhip diéu, tp thé hinh... d& gan k&t nhan
vién. Tinh than cai thién strc khde va niém vui tran ngép trong
cac hoéi thao hang nam gilra cac don vi, chi nhanh. Ngoai ra,
trong ndm 2024 toan cong ty da t6 chic dugc hon 80 chuyén
di Team Building véi gan 4.600 Iugt nhan vién tham gia, chiém
81% t6ng s6 nhan vién va kinh phi t8 chirc hon 18 ti dong. Cong
ty con c6 chinh sach tang qua cho ngudi lao dong vao cac dip
sinh nhat, két hon, cac ngay ky niém, ngay I1& I16n trong nam, va
chi hé trg cdc nhan vién mac bénh hiém nghéo hodc cé hoan
canh khoé khan.

Cung nhau thuc hién nhitng hoat déng CSR, déng goép cho
cOng ddng, xa héi cling la diém sang trong hoat dong gan két
nhéan vién tai Vinamilk. Trong nam 2024, d6i ngl Vinamilk da
viét code tao website trong vong 24h00 dé kip ti€p Ung 1:1
véi dong bao mién Bac vuot qua bio Yagi, déng gop hon 1,2
triéu san pham dinh dudng (tuong duong 7 ty dong). Tap thé
Vinamilk thuong xuyén phdéi hgp t6 chirc va dong hanh trong
cac hoat dong thién nguyén: hién mau tinh nguyén, tdng sira

dén tré em Dién Bién, cac tinh Mién Bac, chuyén xe dua sinh
vién vé qué don tét. Nhitng hoat dong nay gilp gia tang su
gan két gilra cadc nhan vién, thic day tinh than dong doi va cai
thién moi truong lam viéc Vinamilk.

Tiép tuc ddy manh van hoa hoc tap - phat trién déi ngi
nhan tai

Trong nam 2024, Vinamilk da thyc hién 358.741 gi& dao tao,
trung binh méi nhan vién dugc dao tao 48.6 gio, twong duong
da doc khoang 10 cudn sach 200 trang. Theo phén loai, sb gio
dao tao trung binh cho cap quan ly dat 28,7 gi& va cho cap
nhan vién dat 50,3 gio. T6ng s6 gio dao tao da ting 18.9%
trong vong 5 ndm gan nhat (2020-2024), thé hién sy cam két
cutia Vinamilk trong viéc nang cao nang luc cta déi ngl nhan
vién. M&i n&m, mot nhan vién Vinamilk hoc nhiéu hon trung
binh 1.5 gig so v&i ndm trudc, phan anh tinh than “Luén cau
tién” va khéng nglring hoc tap.

Viéc dao tao dugc thuc hién lién tuc, da dang chi d& nham
cap nhat kién thirc, k§ ndng chuyén mon, k§ nang Ianh dao dé
phat trién sy nghiép cla nhan vién cling nhu ndng cao nang
luc, nng tiéu chudn doi ngl Vinamilk, dap ing nhu cau cua
cong ty. Cac khoa dao tao ndi bd chuyén siu da dang vé chu
dé va ITnh vuc bao gom: San xuat (An toan vé sinh thuc pham,
ky thuat van hanh néi hoi, ky thuat han, 1ap k& hoach — diéu
hanh, giam sat san xuét,...), Nghién clru va phat trién san pham
(danh gia cdm quan, an toan phong thi nghiém,...), Y khoa (dinh
dudng 1dm sang, hoi nghi nhan khoa, kién thirc dinh dudng,
ki€ém soat nhiém khuén,...), Phap luat (nghiép vu dau thau, dao
tao ngha luat su), Tai chinh (CPA Uc, ACCA, CMA, DiplFR, Cap
nhat IFRS va thug&, quan tri vién tai chinh,...), Nhan su (K§ ndng
phong van dua trén nang luc, xay dung khung nang luc), Quan
tri chudi cung Ung, phat trién bén viing (hudng dan trién khai
“K& hoach hanh ddng thuc hién 16 trinh Net Zero”, Xay dung
moi truong an toan lanh manh,...), Nang luc quan ly (Dan dat
doi ngll véi tu duy “Ludn cau tién”, tu duy lanh dao hién dai,
nang lyc truyén cam hing va gan két doi ngd,...), Ky ndng mém

(Huéng dan Coaching, Power BI), Kinh doanh (K§ ndng ban
hang, Kién thirc vé san pham cho NVBH, K§ ndng huan luyén
doi ngd,...), Marketing (6 tuan dau tién clia Brand Manager),
Kiém soat néi bd (Bdo hiém hang hai, Quan ly van ban va
chu@n hoéa quy trinh, k§ nang danh gia noi bd, Tiéu chuan GRI).
Ngoai ra, 16 trinh dao tao phat trién nghé nghiép tai Vinamilk
con cung cdp hoc béng thac sT tri gid $7.200 - $14.200 trong
Chuong trinh Thac st Quan tri kinh doanh MBA Talent 2024 do
Dai hoc Western Sydney (Uc) cap bang.

Quy trinh Hoi nhap nhan vién méi dugc cai thién tét hon
Vinamilk da cai thién quy trinh héi nhap (Onboarding) tot hon
dé& nhan vién mdi cam thay dugc chao dén va hda nhap ngay
tlr nhitng ngay dau tién. Nhan vién dugc déi ngl Nhan sy gidi
thiéu vé cong ty, quan tdm hudng dan sat sao, cling vdi 16 trinh
thir viéc 2 thang dugc thiét k& rd rang, cu thé gilp tranh cam
giac mo ho va lac 16ng.

Khoéa dao tao hoi nhap dugc s6 hda trén hé théng E-learning,
mang dén trai nghiém truc quan, sinh déng, giip nhan vién dé
dang ti€p can va linh hoat tim hi€u vé Vinamilk va céng viéc.
Ngoai ra, chuong trinh Buddy — mdi nhan vién maéi déu dugce
k&t nGi vai mot déng nghiép déng hanh trong cong viéc, gilp
cac ban dé dang thich nghi hon véi méi trudong lam viéc mdi.

Nam 2024, Chuong trinh tham quan trang trai, nha may
Vinamilk danh cho nhan vién mai [an dau tién dugce gidi thiéu
dé mbi nhan vién déu hi€u va biét vé san pham Vinamilk tir luc
phat trién nguyén liéu dén khi san xuat. T6ng cong 217 nhan
vién dugc trai nghiém véi 4 tour tham quan dugc t6 chirc, ai ai
cling vui va bat ngd trudc nhitng kién thirc mdi, nhing théng
tin dugc k& tur chinh cac chuyén gia, nhan vién ky cuu da va
dang truc ti€p lam viéc & khdu san xuat san pham Vinamilk.
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Lan téa van hoda va tinh than “Ngudi Vinamilk, Chat
Vinamilk”

N&m 2024, Vinamilk thic ddy manh mé van hda doanh nghiép
vGi “Chat Vinamilk” — B 10 gid tri ndng lua cét I16i lam nén
mot Vinamilk tdo bao, quyét tdam va khdong ngurng cau thi, cau
ti€n trong gan 50 na&m phat trién cling lich s&r dat nudc. “Chat
Vinamilk” tao ra nhan dién khac biét va duy nhat cho ngudi
Vinamilk. D3y la tién dé dé coéng ty tim ki€ém va lua chon nhan
tai, thiét 1ap tiéu chudn cho viéc danh gia nang luc, xac dinh
luong thudng va 19 trinh thang ti€n cdng bang cho ting nhan
vién. Tai Vinamilk, cé khéng dudi 200 ciu chuyén truyén cam
hing dugc k&, dugc lang nghe va viét xuéng vé nhitng dong
doi Vinamilk thuc hién tét tinh than “Chat Vinamilk”. Nhiing
chiéc poster “Chat Vinamilk” da xuat hién 100% tai cac van
phong, chi nhanh Vinamilk cd nudc va > 90% nha phan phai
nhu mét cach nhac nhd nhan vién céng ty, déi ngl ban hang
tuyén dau ludn lam viéc theo didng chat nguai Vinamilk.

Vinamilk 9

Chat
Vmaml

Cae

ltai
/ DN Ty !lkhach hang Duong ngu'of

i
Ludn cau tién

Ralse the bar

Taoniém tin

Hanor comes first
Dianh de I3 tid guyét

| apwes Tu chu

Own the outcomes

Bén canh dd, Vinamilk con t8 chirc cac budi dao tao, hoat dong
giao luu va chia sé vé chd dé nay véi 2 budi quy mo khéi |, 1
budi quy mo toan cong ty va 1 budi danh riéng cho cap Ianh
dao. Khong chi truyén thong, Vinamilk dua bo 10 gia tri nang
luc cét 16i vao hoat déng dao tao, danh gid nhan vién, thic day
van héa lam viéc theo “Chat Vinamilk” d& toan nhan vién cling
chung chi hudng, chung tinh than va chung hanh déng.

Truyén théng ndi bé dam bao nhan vién luén nam bat, hiéu
biét vé nhirng gi dién ra tai Vinamilk véi so lwrgng bai viét lién
tuc moi tuan

Trong nam 2024, Vinamilk c6 t6ng céng hon 150 bai viét tu
kénh truyén thong “Life at Vinamilk” véi diém cham da kénh
E-mail, Teams, Zalo va Facebook, trung binh méi tuan 2-3 noi
dung dugc gliri dén nhan vién. “Life at Vinamilk” thyc hién vai
tro k&t n6i doanh nghiép va nhan vién thong qua viéc cap nhat
lién tuc cac hoat déng dién ra tai Vinamilk nhu khai truong ctra
hang mdi, ra mat san phdm mdi, cdc chuong trinh livestream
h&p dan, nhitng chién dich Marketing sb6i ngi, nhitng gidi
thudng mdi cta Vinamilk... ddm bdo mdi nhan vién Vinamilk
luén di clng nhau, hi€u dung va hiéu ré vé doanh nghiép trong
hanh trinh chuy&n minh day “tdo bao, quyét tam”.

Truyén thong ndi bd tao dong luc dé “Moéi nguoi Vinamilk
la dai st Vinamilk” théng qua chudi bai Vinamilk Wiki va
Minigame truyén thong. Tuyén ndi dung “Vinamilk Wiki”
tap trung vao moéi san pham Vinamilk, gtri dé€n nhan vién va
Minigame truyén théng.

Tuyén noi dung “Vinamilk Wiki” tap trung vao moi san pham
Vinamilk, gti dén nhan vién nhing théng tin vé dinh dudng,
“fun facts”, cdu chuyén hau trudng lan dau dugc k& vé san
pham vi du nhu ngudn géc ra ddi y tudng phat trién nudc dua
tac, ham lugng qua that trong nudc ép, gidi ma bao bi san
phdm mdi,...Nhiing thong tin nay gilp ngudi Vinamilk thém tin
yéu vao chéat lugng san pham, dinh hudng phat trién clia cong
ty va tu tin gidi thiéu dén ngudi ngudi nha nha s dung san
ph&m Vinamilk. Bén canh dd, cong ty gia tang sy gan két vai
nhan vién thong qua khodng 20 minigame dién ra déu dan ca
nam. Cac minigame nay chu trong khuyén khich nhan vién tré
thanh “Dai st Vinamilk” lan tda nhitng cau chuyén hay, nhiing
san phadm méi clia Vinamilk trén da dang nén tang mang x3 héi,
thu hut sy tham gia clia dong déi tir Bac chi Nam.

Hoat dong cong dong

B o2 I

Quy sira Viron cao Viét Nam

Quy Stra Vuon Cao Viét Nam va Vinamilk tiép tuc hanh
trinh nam thr 17, danh tang

630‘0 oo hop sira

cho gan 8.000 tré em co6 hoan canh tai Can Tho, Bén
Tre, Binh Duong, Hung Yén, Dién Bién, Tuyén Quang va
Ha Nai...

T6 chuc

hoat dong déng hanh cung tré em Quy sira
vao cac dip nhu Nam hoc méi, Trung Thu,
Ngay 1/6,... véi sy tham gia clia cac nhan
vién cong ty.

nam (2008-2024) Quy Sira Vuon Cao Viét Nam la chuong trinh cham séc dinh dudng cho tré em cé
guy mé trién khai I6n nhat va thuc hién dai han nhat cta Vinamilk. Véi muc tiéu “Dé moi tré em dugc
udng sira moi ngay”, tinh dén nay, Vinamilk da trao tang hon 42 triéu hop sira dén hon 500.000 tré
em trén khap Viét Nam véi tong gia tri ho trg trong duong hon 200 ty dong.
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Du an Net Zero va Phat trien ben viing

Nam 2024, Vinamilk cong bo thém mot Nha
may dat trung hoa Carbon theo tiéu chuan
quoc te PAS 2060:2014

bon vidat trunghoa
Carbon (GOM2nhamay va
1trang trai)

8 000 o 0 cay mam

harirtng ngap man

Dy an Canh rirng Net Zero Vinamilk tai Dat Miii, Ca Mau
dugc khoanh nuéi va cham séc tir nam 2023 da phat
trién tot. Cudi nam 2024, da cé hon 80.000 cay mam
moc lén trén dién tich 25ha.

T6 chirc Talkshow Net Zero cho nhan vién noi
b6 vé chu de Canh rirtng Net Zero cho gan

300
12

Lanh dao Vinamilk déong gop cac tham luan, chia sé
thuc t€, kinh nghiém tai cac su kién, dién dan, hoi nghi
I6n vé phat trién bén virng va Net Zero

nhan vién & cac
don vithanhvién
cung thamgia
chuong trinh

Su kién déng hanh vé Phat
trienBenving

Thuc hién cac hoat ddng gan két vai cdng dong, truyén
cam hirng vé phat trién bén virng nhu Ngay hoi Viét
Nam Xanh, Dong hanh cung doan dai biéu thanh nién
Viét Nam trén tau Déng Nam A, T6 chirc cudc thi vé Net
Zero cho sinh vién cac trudng dai hoc...

Ho tro khac phuc hau qua bao Yagi

Vinamilk hé tro hon

1 9 8 triéu

san pham dinh duéng thiét yéu

Tuong duong

Cung hon

3 o 0 0 phan qua danh tang cho ngudidan, tré em tai 20 tinh, thanh

Cham soc sirc khoe cong dong

Hé tro san pham dinh duéng cho

300

Phoihop ciing 70 bénh vién,don viy té voi gén_350 hoat dong tu van, chamsoc sttickhoe dinh
dudng cho ba me, tré em, bénh nhan, ngudi can cham soc y té..tai nhiéu dia phuong trén ca
nuocC.

hoat déng cuia cac don vi, to chirc, dia phuong trong nam, danh
tang cho tré em, phu nit, nguoi cao tudi... va cac su kién, 1é ki niem
mO&i clia quoc gia
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Hoat dong chi tiet
Quy sira viron cao Viet Nam

QuY stta t6 chirc Khai gidng cho tré em tinh
BenTre

Vinamilk t8 chtrc trao tdng hon 135.000 hop stra tuoi dén vai
cac em hoc sinh theo k& hoach nam 2024 cua chuong trinh
Quy sita vuon cao Viét Nam.

Bén canh ho trg sira, Vinamilk cling danh tdng nha truong Tu
sach vuon cao Viét Nam, véi gan 1.000 quyén sach, vd, hang
tradm bd dung cu hoc tap va 5 may laptop. Toan bd td sach nay
dén tlir su chung tay dong gop cla chinh nhan vién Vinamilk,
théng qua chuang trinh van déng ndi bd "Trao cudn sach mdi,
dén em tdi truong".

LE KHAI GIANG

HAM HOC 2024-2025

Tét Trung Thu

Ca Mau: Vinamilk t& chic I& hoi trang rdm cho tré em khé
khan, trao tdng 50 phan qua; 15 suat hoc béng va 05 bd may
tinh xach tay cho cac truong ti€u hoc vung khé khan cua tinh.

Can Tho va Bac Ninh: Vinamilk da trao tang hon 500 phan qua
trung thu cho em nhé cé hoan canh kém may man dang dugc
cham sdc tai trung tdm tré em khuyét tat, cac trung tdm bao
tro tré em, mai @m tai Can Tho, Bac Ninh.

Mang trung thu dén vdéi tré em vung bao I

Hon 1.000 phan qua da dugc chuy&n dén véi cac em nhd vira
trdi qua nhitng ngay bdo 10 tai ngoai thanh Ha N6i va Thai
Nguyén.

Quy sira mang Sira ngon — Qua am dén tré em mién nui
Tuyén Quang

Hon 20 nhan vién da ty tay chuan bi tirng chi tiét dé€ tao bat
ngo cho cac em nho. Hang trdm chiéc do &m, gang tay, md len,
dung cu hoc tap, sach va... do nhan vién Vinamilk chung tay
dong gdp; cung gan 10.000 hop slra tir Quy sira Vuon cao Viét
Nam da dén tay cac em hoc sinh.

Ciling trong chuong trinh, ddi ngli y bac si Trung tdém Dinh
dudng Vinamilk da thdm kham, danh gia tinh trang strc khoe
cho céc em hoc sinh ciing nhu tu van cho phu huynh vé khau
phan dinh dudng, thuc don t6i uu cho ting truong hap.

Quoc té Thiéu nhi1/6
Trao qua tang cho tré em trong Ngay héi thi€u nhi tham gia
bao vé maoi truong (Can Tho).

Thao.

Quy sira dong hanh cung cac dai biéu thanh nién Viét
Nam tham gia Chuong trinh Tau Thanh nién D6ng Nam
A (SSEAYP)

Tai truong ti€u hoc Kién Lao - Khu Néng, huyén Luc Ngan, tinh
B&c Giang, cac dai dién dé trao tang 4.800 hop silra va tham gia
cac hoat déng chia sé, vui choi cung cac em hoc sinh.

Ho tro khac phuc hau qua sau
hao Yagi

Ho tro truc tiép

Vinamilk hé trg hon 550.000 san phadm dinh dudng thiét yéu,

tuong duong 3 ty dong nhu sita tuoi, slta hat, stra dac, nudc
udng cho ngudi dan, tré em tai viing b&o IG.

Céc chuyén hang dang dugc kip thdi chuyén dén ba con tai
11 tinh, thanh bi anh hudng bai bao It gom: Ha Noi, Yén Bdi,
Thai Nguyén, Son La, Cao Bang, Hung Yén, Vinh Phuc, Tuyén
Quang, Bac Ninh, Ninh Binh...

Chuong trinh Tiép iing 1:1

Vugt thién tai, Ti€p budc tuong lai”, Vinamilk phoi hgp cung
Trung wong Doan TNCS H& Chi Minh hé trg cho ngudoi dan, tré
em vung bj anh hudng bao 10 sau khi con bao di qua. Chuong
trinh nay thuc hién theo hinh thirc nhan vién, cdng déng déng
gop 1 thi Vinamilk sé gop thém 1 d€ nhan d6i sé san pham hé
trg. Téng hé trg: 1.258.000 san pham, tuong duong hon 6 ty
aong.
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Hoat dong cong dong khac

Gia tri ho trg ciia chuong trinh Sira hoc duong nam

2024 dat:
5 6 ty dong

Tai tro mé tim, phau thuat mat cho tré em nghéo
Vinamilk tiép tuc cung Hbéi Bao trg B&énh nhan nghéo TPHCM
dé gdép phan mang lai trai tim khde manh hon cho 300 bénh nhi
mac di tat tim bam sinh va anh sang cho gan 1.000 bénh nhan
nghéo can dugc phiu thuit mat.

Chuong trinh dugc Vinamilk thuc hién bén bi tir ndm 1995 dén
nay, vdi téng kinh phi hé trg phau thuat 1a hon 8,2 ty dong.

Vinamilk Sure Pevent Gold déng hanh cham séc rén
ludn strc khde cho 3.000 nguoi cao tudi Ha Noi

Hoi LHPN tinh Thai Binh cung Vinamilk ndng cao kién
thirc dinh duéng cho me va bé

Chuong trinh hanh dong

Vinamilk Pathways to Dairy
Net Zero 2050

Cong bo, truyén thong nha may nuoc giai
khat Viét Nam la don vi thit 3 dat trung hoa
Carbon

Vinamilk céng bé Nha may Nudc gidi khat Viét Nam dat trung
hoa Carbon theo tiéu chuan quéc t€ PAS 2060:2014. Theo
chiing nhan nay, téng lugng Carbon dugc trung hoa tai nha
mady theo pham vi 1 va pham vi 2 (scope 1 & 2) 13 3.410 tan
CO2e. Nhu vay, Vinamilk dang s hitu t6i 3 don vi (gdm 2 nha
may va 1 trang trai) dat chirng nhan vé trung hoa Carbon, cho
thady nhitng budc tién quyét liét cla doanh nghiép trén con
duong tién dén muc tiéu Net Zero vao ndm 2050.

Canh rirng Net Zero Vinamilk tai Ca Mau

Thuyc hién cong tac khoanh nudi nam thir 2 canh rirng
Net Zero Vinamilk Dat Miii

Gan 60 nhan vién Vinamilk (dén tlr cac van phong, chi nhanh,
nha may cua Vinamilk tai: Bac Ninh, TP H6 Chi Minh va Can
Tho) da cung tham gia chuyén tham Canh rirng Net Zero
Vinamilk Dat Mdi, Ca Mau.

T6 chirc Hop dan tai cac Ap trong khu vuc Vinamilk
khoanh nuéi rirng ngap man Mii Ca Mau

DE tuyén truyén vé vai trd quan trong cta Rirng ngp man va
chia sé cac dinh hudng dé cai thién sinh k& cho nguoi dan dia
phuong.

Talkshow Net Zero cho nhan vién néi bd vé chu dé
Canh rirng Net Zero

Talkshow cung cdp nhitng thong tin vé dy an Net Zero cla
Vinamilk, va ddc biét la hoat dong “Canh ring Net Zero
Vinamilk” theo hinh thirc offline va online dén tat ca cac don
vi. Cé gan 300 CBNV d3 tham gia chuong trinh.

LI Yinamill Gy

CANH RUNG WET 2680 m,m
WHORHH HIOr 12850 g nm fiul,

Pho6i hop, hop tac voi cac to6 chirc khac vé
PTBV

Cung Hoi dong Doanh nghiép vi su Phat trién bén virng
(VBCSD) t6 chtrc Sustainability Connect Talk

Vi sur tham gia clia gan 30 dai biéu tir cdc doanh nghiép thanh
vién, thao luan thém xoay quanh céac ndi dung vé kinh nghiém
thuc hién cac du an bu dédp carbon, cac kho khan/ thach thic
trong trién khai chién lugc phat trién bén viing
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Lanh dao Vinamilk tham gia cac dién dan, hdi nghi vé

Phat trién bén virng nhu:

e Chuyén ddi xanh trong San xuat tai Dién dan Doanh ng-
hiép Phat trién bén virng Viét Nam 2024 - VCCI

o Dién gia tai Hoi thao Hudng téi Net Zero: Chién lugc va giai
phép gidm phat thai khi nha kinh trong nganh thuc phdm
tai Dién dan va trién 1am Kinh t& xanh (GEFE)

o Toa dam ve Kinh té€ tuan hoan — Ngay sira thé gigi 2024

‘ e ® ® »
M Vinamilk
LOBAL DAIRY EST 1976
ONGRESSFTFT

it Ao Ehy

A 8- year-old national brand’s tranaformation
for ahealthy peopie and 2 heafty pEnet

LOBAL DA
INGRESSF 77!

Su kién hoat dong dén ngudi tiéu dang, cong
dong

Khu vuc trai nghiém “Kham pha diéu khong tudéng -
Vi mot Viét Nam Xanh” cua Vinamilk tai Ngay hoi Viét
Nam Xanh

K&t qua: Hon 11.000 vo hop sira da dugc mang dén khu vuc trai
nghiém cla Vinamilk dé& tai ché&. Ngudi tham gia nhan lai gan
600 phan qua xanh va 30 vé di tham quan trang trai qua do tim
hiéu vé Net Zero va PTBV tai Vinamilk.

K SR ol

X i hoip ity ibstien 41 siny

thinh tlim lgp madi cha
nbilng gl Willinghdo Lish
i1 ving gy by mikn

Dong hanh sinh vién Dai hoc Ngoai thuong Ha Ndi tai
Cudc thi Mastermind 2024

VGi chi d&é nam 2024 |4 Phat trién bén virng Net Zero, va
t6 chlrc cho cac ban sinh vién di tham quan Nha may Tién
Son (Bac Ninh) dé& hi€u thém vé hoat dong san xuat xanh tai
Vinamilk.

T6 chirc tham quan trang trai sinh thai cho ngudi tiéu
dung

Truyén théng cho chuong trinh “Vé xinh duoc tai sinh”
- khuyén khich tai ché cta Vinamilk

Thugom

I 2 tan®

N luc suét S
-

N |
06 thang"” e ']
& ==

(*) Chuong trinh dugc trién khai tai hé thdng ctra hang Vinamilk
tai TP.HCM va Ha Néi, tir thang 6/2024 theo céac dot.”

-y

Chung tay cung

4.8k

khach hang giam rac thai
va bao vé moi truong
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Giai thuong
& danh hieu

Thang 03/2024

Hang Viét Nam Chat Lugng Cao 28 nam lién.

CONG TY CO PHAN SOA VIET NAM

Vinamilk va Stra dau nanh éc cho Vinamilk.

o Silver Quality Award cho san pham Sira hat cao dam

MONDE SELECTION"

International Quality Institute Since 1961

GRANTS THE COMPANY

VIETNAM DAIRY Probucts JSC

Tther (//Mf// Sward

FOR THE PRODUCT

Vinamilk Plant milk - High protein

—
an PRESENTED AT THE
WORLD SELECTION OF FOOD PRODUCTS 2024

Giai thudng Monde Selection (Bi) nam 2024:
e Gold Quality Award cho san phdm Sira hat 9 loai hat
Vinamilk.

MONDE SELECTION"

Giai thudng “Vi ngon thugng hang” (Superior Taste
Award do t6 chtrc International Taste Institute cong bo)
Sira hat 9 loai hat Vinamilk dat 3 sao.

=

%‘.‘ International
¥ Taste Institute

Plant Milk - 9 Seeds - Vinamilk

Vietnam Dairy Products JSC

Fortune 500 Southeast Asia 2024:
Vinamilk nam trong 150 doanh nghiép dau tién va la doanh
nghiép stra duy nhat clia Viét Nam.

Thang 07/2024

Thuong hiéu dugc chon mua nhiéu nhat:

e Vinamilk la top 1 dugc mua nhiéu nhat nganh sira va cac
san pham tlr sira tai Viét Nam 12 nam lién tiép.

e Top 3 nha san xuat tiéu dung nhanh dugc chon mua nhiéu
nhat 12 nam lién tiép.

e Ngbi Sao Phuong Nam va Ong Tho nam trong Top 5 nhan
hiéu dugc chon mua nhiéu nhat nganh sira va cac san
pham tlr sta 4 nam lién tiép.

e Probi xuat hién trong Top 10 cac nhan hiéu slra dugc mua
nhiéu nhat khu vuc thanh thi.

KANTAR g KANTAR KANTAR KANTAR

MOST MOST
CHOSEN CHOE?EN sl

BRANDS

Bﬂ_g_.ralps ’ BRANDS CHOSEN

Giai thudng Doanh nghiép Trach nhiém Chau A:
Vinamilk 14 doanh nghi&p nganh sira duy nhat ctia Chau A duoc
vinh danh tai hang muc Green Leadership (Ldnh dao xanh).

MONDE SELECTION®

International Quality Institute Since 1961

GRANTS THE COMPANY

VIETNAM DAIRY Probucts JSC

A
Tt/ \/////1%// Sward
FOR THE PRODUCT
Vinamilk Plant Milk - 9 Seeds
PRESENTED AT THE

WORLD SELECTION OF FOOD PRODUCTS 2024

International Quality Institute Since 1961

GRANTS THE COMPANY

VIETNAM DAIRY Propucts JSC

A
hther (///1/{/ Snard
FOR THE PRODUCT
Vinamilk Plant Milk - Soybean Walnut
PRESENTED AT THE
WORLD SELECTION OF FOOD PRODUCTS 2024
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Th = oslzozu Th = 09/2024 Top 10 Thuong hiéu Manh Viét Nam do Thai bao kinh té Th = 11/202“

a“g ang Viét Nam t6 churc. ang
Top 50 Doanh nghiép phat trién bén virng do Tap chi IR Awards 2024: Top 10 Doanh nghiép bén vitng hoat ddong trong linh
Nhip cau Dau tu binh chon: o Non-Financial Large Cap c6 hoat dong IR dugc Dinh ché& vuc san xuat tai Viéet Nam nam 2024 (VCCI): 9 nam
Na&m thir 3 lién ti€p dugc vinh danh ¢ 2 hang muc Giam thiéu tai chinh danh gia cao nhat nam 2024. lién tiép.
dau chan carbon va Tinh than 1anh dao ESG. « Non-Financial Large Cap co hoat déng IR dugc Nha dau tu

yéu thich nhat ndm 2024.

DOANH NGHIEP NIEM YET ‘

LISTED COMPANY

Vinamilk

EST 1976

UOC NHA BAU TU YEU THICH NHAT
n-Financial.Large Cap Individual Investors’ Best Choice _

A VIET NAM ;
TOCK COMPANY

Top 500 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam
2024 (Value500).

Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam
2024 trong cac nganh kinh té trong diém (Value10).

TOP 500 DOANH NGHIEP TAO GIA TRI
HANG DAU VIET NAM 2024 Thang 10/202“

Ba Mai Kiéu Lién - Tong giam d6c Vinamilk vao Top 100

phu nit quyén luc nhat chau A

= FORTUNE

Aoin T i exbning  Ferme Lish

TOP 500 VIETNAM Most Powerful Women Asia

VALUE CREATORS 2024

[
| 16

(W vPBonk | B VNPT

@ BAOBAU TU
Mai Kieu Lien

0 irturDary Ptech Vesrd] b

Top 50 Cong ty niém yét t6 nhat Viét Nam nam 2024 do
Forbes t6 chirc (12 nam lién tiép).

EaR ECONDNIE TINES

. TOP 10 THUONG HIEU MANH VIET NAM .mm?é?‘r‘z

TOP 10 VIETNAM EXCELLENT BRANDS e

Van Xuan Award:
Chién dich ra mat san pham an tugng va TVC ndi bat cdia nam
cho nhan hang Vinamilk Green Farm.

o V] CHi DAOE 16 CHUC

AM

4
g
-

'

AT C

-

t@E} ‘
NOI B
A

Thuong hiéu quoc gia giai doan 2024-2026:
Doanh nghiép sita duy nhat gilr vitng danh vi nay trong 16 nam
lién tiép.

_ SU™IAC CO P NG 1™ 41 SAD BHUONG A4
w g{ M

Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét 2024:

e Top 10 quan tri céng ty t&t nhat (10 nam lién).

e Doanh nghiép quan tri cdng ty vuot trén tuan thu (2 nam
lien).

e Giai nhat Bdo cao PTBV (12 nam lién, 6 lan gidi nhat).

e Bdo cdo quan ly khi thai nha kinh t8t nhat (3 nam lién).

v
CUOT BINH CHON BOANH NGHIER NEEM YET 2024

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
GIAI DOANH NGHIEP BAO CAD.
QUAN LY KHl THAJ NHA KiNil TOT NHAT

ik
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Top 60 Doanh nghiép phat trién bén virng (bao Dau tu
binh chon).

1875

| Vinamilk

Thang 12/2024

Giai thudng vé moi truong lam viéc:

e Vi tri th&r 1 trong Top 1 Nha tuyén dung dugc yéu thich
nhat, kh6i Doanh nghiép 1én.

e Vitrithr1trong Top 1 Nha tuyén dung dugc yéu thich nhat
nganh Hang tiéu dung nhanh - chdm soc ca nhan, khéi
Doanh nghiép I4n.

e Vi tri th 2 trong Top Nha tuyén dung mang dén trai
nghiém Ung tuyén &n tuong.

e Vitrith& 2 trong Top Nha tuyén dung dugc yéu thich béi
Ung vién trong nganh, khoi Doanh nghiép lon.

careerviet

LEADING THE HUMANM RESOURCES INDUSTRY

EMPLYEROF CH_IC)
WINNER 2024
w Careerviot

TOF 1 - Employer of Chwpice
TOP 1. FMOO INDUSTRY

Top 50 Doanh nghiép Kinh doanh hiéu qua nhat Viét
Nam 2024 (Tap chi Nhip Cau Dau Tu): 13 nam lién tiép.

Top 10 sdn phamtin & dung ViétNam 2024 (VnEconomy
t6 chirc): San phadm Probi.

TOP 10 sin pui

I B

1)
FROE

CONG TY o4 Bal ki S0A VIETHAM
'

Lt

Cacdonvithanhvien

riffwe

Driftwood

Angkormilk

Cong ty TNHH
Chan nuoi
Nhat Ban Viet
Nam (JUL)

Linh vuc hoat dong chinh: Tru sé: Hoa Ky Vinamilk s& hiru: 100%

San xuat slra

N&m 2024, Driftwood phai chju anh hudng tlr gia nguyén vat liéu, xang dau va chi phi lao déng
lién tuc tdng. Cong ty da chu trong cap nhat va tinh todn gia thanh hop ly dé dam bao bién loi
nhuan; bén canh do van tiép tuc duy tri cac hoat déng san xuat va ban hang theo hudng vira
hiéu qua, vira tiét kiém. Nho dd, két qua kinh doanh cla Driwood rat tich cuc. Doanh thu 2024
tang trudng 10% so vai 2023. Loi nhuén trudce thué 2024 ghi nhan 1 triéu USD, vugt k& hoach dé
ra. Hé théng ERP mdéi cla Driftwood ciling da di vao hoat dong on dinh trong nam. Chat lugng
san phdm dugc bao dam. Trong nam, DW tiép tuc duoc tai ching nhan SQF (Safe Quality Food)
vGi di€m s xuat sidc 96 diém.

Linh vuc hoat dong chinh: Tru sé: Campuchia Vinamilk s& hiru: 100%

San xuat slra

Angkormilk duy tri hoat déng kinh doanh 6n dinh va ti€p tuc tdng trudng dang ghi nhan, dac
biét la Igi nhuan. Doanh thu va Igi nhudn 2024 tang lan luot 7,6% va 48,4% so vdi 2023. Cong ty
d4 tich cuc trién khai, lam mdi cac hoat déng ban hang, marketing. Trong dé néi bat la tiép tuc
duy tri chuong trinh kich hoat tai cac trudng hoc, chg, siéu thi bén canh cac su kién van héa néi
bat nhan dugc hudng ting nhiét tinh clia nguai tiéu dung dia phuong. Nam 2024 ciing ghi nhan
nhiéu hoat dong dau tu cho hoat déng ma réng cling nhu hoat déng cai tién bao gom cai tién
san phdm ciling nhu tung ra nhiéu SKU mdi hoan toan déi véi nganh hang slta chua &n va sita
nudc, cai tién nang cao hiéu suat sir dung nhién liéu trong hoat déng van chuyén va ban hang,
ma rong khéng gian va dién tich kho chira, th&r nghiém thanh cong va ing dung cdng nghé bao
bi Chau Au chat lugng cao vai chi phi thap.

Linh vuc hoat dong chinh: Trusé: Viét Nam
San xuat, chan nudi, ché bién 35,16% thong qua Téng Cong
va kinh doanh cac san pham ty Chan nudéi Viét Nam -
tlr thit CTCP

Vinamilk s& hiru gian tiép:

Nam 2024, JVL dat dugc c6t mbc quan trong khi chinh thirc dua vao hoat déng thuong mai nha
may thit bo cdng suat 10 nghin tan/ndm & Tam Dao vao thang cudi cung clia ndm. Tién d6 xay dung
trang trai bo & Tam Dao cling theo dung k& hoach va du kién cé thé van hanh trong quy 2 ndm 2025.

Vé mat kinh doanh, JVL ciing dang tich cuc mé& rong ban hang va dat mic doanh thu nam 2024
tdng gan 3 1an so vdi 2023. Thit bo mat cdia JVL da vao dugec mot sd chudi siéu thi Ién nhu Aeon,
Coopmart, Mega, Central. Trong nam, JVL cling tich cuc phat trién cdc dong san pham ready-
to-eat / ready-to-cook nhu xuc xich, bo vién véi nhiéu chiing loai da dang dang dugc ban tha
nghiém vao mot s6 clra hang kénh thuong mai dién tir va HORECA.

Trong ndm 2025, JVL sé& tap trung téi da cho viéc ban hang va thay ddi nhan dién nham tai dinh
vi thuong hiéu bo mat cao cap dén ngudi tiéu dung.
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Quantricongty

Chinh sach Quan triCong ty

H6i Dong Quan Tri Vinamilk d& uu tién quan tri Cong ty tét va
nd luc duy tri quan tri Cong ty dap Ung cac tiéu chudn duogc
qudc té€ cong nhan. Tu nam 2007, Vinamilk da thiét 1ap va tuyén
bé Chinh sdch Quan trj Cong ty nhu mot phan khéng thé thiéu
trong hoat dong kinh doanh cta minh.

Hién nay, Vinamilk dang ap dung cac nguyén tac Quan Tri
Cong Ty (“QTCT”) tot clia “B6 Nguyén tac QTCT theo Thdng
I& Tot nhat” do UBCKNN va IFC phat hanh thang 8/2019 danh
cho céng ty dai ching tai Viét Nam, T6 chirc Hgp tac va Phat
trién Kinh t€ (OECD), Thé diém QTCT ASEAN va céc théng lé
tdt nhat cla cac tap doan toan cau hang dau trong khu vuc
ASEAN. Trong dé, HDQT Vinamilk cam k&t tuan thd tét nhat cd
thé “Bd Nguyén tac QTCT theo Théng Ié Tét nhat” danh cho
cbng ty dai chung tai Viét Nam. Dong thoi, Vinamilk ap dung
b6 sung thém cac nguyén tic va thong I1é t6t dugc khuyén
nghi trong Thé diém QTCT ASEAN. Cac nguyén tac QTCT nay
gilip cling cd niém tin tir C6 ddng, nha dau tu va tat ca cac bén
lién quan vao Coéng ty cling nhu cho phép quan ly phu hop,
hiéu qua va thuc ddy kha ndng canh tranh cta Céng ty trén
con duong hudng t6i phat trién bén viing.

HDQT da giao cho tirng thanh vién HDQT, Ban Thu ky Cong

ty va Ngudi phu trach QTCT cép nhat cac qui dinh phap luat,

cac thong & qudc té, giam sat va tu van cho BDH va HDQT

moi khia canh hoat déng cla QTCT dé dat dugc cac chuén

muc qudc té&, tuan thla céc luat, quy dinh va hudng dan hién

hanh, phlu hop vdi cac chién luge va dinh hudng kinh doanh

clia Cong ty. C4c tai liéu lién quan dén QTCT sé& dugc xem xét

va cong bo day du tai chuyén muc “Hé théng quan tri” trén

trang dién t&r ctia Cong ty, gom:

e S0 db t6 chirc

e PDiéulé hoat déng

e Quy ché& Nbi b vé QTCT

e Quy ché hoat déng cta HDQT

e Quy ché& Hoat dong cua UBKT

e Quy ché& Cbéng bd théng tin

« B0 Quy tac Ung xt, va

o Cacthong tin QTCT khac dugc cong bg dinh ky hang nam
trong bao cao thudng nién nay.

Trong nam 2024, HDQT dénh gid va xac nhan rang Cong ty da
khoéng nhitng thuc hién tuan thi day du va nghiém tlc coéng
tac QTCT tai Vinamilk theo qui dinh cla phap ludt hién hanh
ma chat lugng céng tac QTCT tai Vinamilk con vugt trén tuan
thd vi ching t6i chl déng ap dung cac théng Ié t6t vé QTCT
clia Thé diém QTCT ASEAN. Tuy nhién, theo Thé diém QTCT

A. Quyén va boi xtr cong bang voi Co dong

A1 Quyén Co Ban Ctia C6 déng

A1 Chinh sach c6 tirc cho C6 dong

Chinh sach chi tra c6 tirc clia Cong ty ludn dam bao mot cach
binh déng va kip thdi cho tat cd C8 déng. Pai hoi dong C6
doéng (“DHDCD”) quyét dinh mdc chi trd ¢ tic va hinh thirc chi
tra c6 tirc hang nam tur Igi nhuan chua phan phdi clia Cong Ty.

HDQT c6 thé quyét dinh chi trd cd tirc gilta ky néu xét thay
viéc chi trd nay phu hop véi khd nang sinh [6i ctia Cong Ty va
phl hgp véi chinh sach ¢6 tirc chung da dugc DHDCD thong
qua. Theo phap luat Viét Nam, viéc chi trd cd tic dot cudi ndm
phai dugc thanh toan day du trong thai han sau (06) thang, ké
tlr ngay két thuc hop DHDCD thudng nién.

Theo théng I1& t6t va trong diéu kién cho phép, Vinamilk sé&
chi trd c¢6 tuc gilra ky va cudi ndm trong vong 30 ngay sau khi
dugc cong bd cho tlrng dot chi trd ¢é tde. Trong trudng hgp
chi tra c6 tirc bang cd phi€u, Vinamilk sé& chi trd trong vong 60
ngay ké tir ngay céng bs va phlu hgp vdi qui dinh ctia phap luat
hién hanh vé phat hanh cé phiéu tra cd tuc.

DHDCD thudng nién ndm 2023 ctia Coéng ty t6 chirc vao ngay
25/04/2023 da phé duyét k& hoach tdng murc cé tic clia ndm
tai chinh nam 2023 la 3.850 déng/c6 phan va dén DHDCD
thudng nién nam 2024 duoc té chic vao ngay 25/04/2024 da
théng qua gilr nguyén tdng muc ¢6 tirc nay. HDQT da thuc hién
cac chi tra c6 tic clia ndm tai chinh 2023 theo nghi quyét cua
DHDCD thuong nién nhu sau:

Cé tuc Mtrc cé tirc Ngay cong b6 ca tirc Ngay chi tra
(dong/ c6 phan)
! ! ! |
Tam Ung dot 1 1.500 25/04/2023 05/10/2023
(01/NQ-CTS.BHDCD/2023)
Tam Ung dot 2 500 08/12/2023 28/02/2024
(23/NQ-CTS.HDQT/2023)
Tam Ung dot 3 900 08/12/2023 26/04/2024
(23/NQ-CTS.HDQT/2023)
Chi tra dot cudi 950 25/04/2024 24/10/2024
(01/NQ-CTS.DHDCD/2024)
Téng cdng 3.850

Téng muc c6 tirc cla na3m tai chinh 2023 la 8.046 nghin ty
dong, tuong duong 101,4% loi nhuadn hop nhat sau thé chua
phan phdi phan bé cho Chu s& hitu va sau khi trich 1ap quy
theo qui dinh cla Coéng ty.

Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDCD/2024 ngay 25/04/2024 cla
DHDCD thudng nién ndam 2024 cling da théng qua chinh sach
téng muc cd tlirc ndm tai chinh 2024 1a 3.850 dong/c6 phan.
Theo d6, HDQT dé thuc hién tam (rng ¢6 tic nhu sau:

Cé turc Mtrc cé tire Ngay cdng b6 cé tirc Ngay chi tra
(d6ng/ c6 phan)
./ '/ |
Tam Ung dot 1 1.500 25/04/2024 24/10/2024
(01/NQ-CTS.DHDCD/2024)
Tam Ung dot 2 500 05/12/2024 28/02/2025
(15/NQ-CTS.HDQT/2024)
Téng cdng 2.000

ASEAN thi chuing t6i van con mot sé ndi dung chua ap dung
dugc nhu dugc trinh bay & bdo cdo chi tiét bén dudi. Doi voi
cac néi dung chua ap dung dugc nay thi ching téi sé cd gang
ap dung trong thoi gian t6i mot cach day dd nhat cé thé.

C6 tirc dot cudi ndm 2024 sé dugec HDQT xem xét va trinh cho DHDCD thudng nién nam 2025 t6 chirc vao ngay 25/04/2025 phé
duyét theo thdm quyén. Vinamilk tuan thu qui dinh vé thai gian chi tra ¢8 tirc cho C6 déng theo phap luat Viét Nam. Tuy nhién,
Cong Ty chua dat theo thong 1& t6t vé thoi gian chi tra ¢ tic trong vong 30 ngay ké tir ngay céng bé c6 tirc. Cong ty sé c6 gang
thuc hién theo thong 1é t6t trong thai gian tdi.


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129799-2bc906439448bbc3c6595d7009467ca4382eb05878674bfcc534f757e2d9ce7d.pdf
https://www.theacmf.org/images/downloads/pdf/ACGS%20version%202_revised0324%20(200324).pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1692071495-f00d939529df740e094c77ab6bf916980e3b71ee0d44215ab647df2270de4f6f.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/VNM-_Audit_Committee_Charter_Updated_2023.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1667387245-5796744c043c0c771aed5767961850f4a2b76c4d7ac306bfa25f0cac1d5f5ba8.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
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A.2 Quyén tham gia va bd phi€éu mot cach hiéu qua

trong cac cudc hop DHDCD va phai dugc thong bao vé

cac quy dinh, bao gém thu tuc bo phiéu lién quan dén
cac cudc hop C6 dong.

A.2.1: Cong Ty khuyén khich va tao diéu kién thuan logi dé tat

ca cac C8 dong co thé tham du ddy du nhat tai cac cude hop

DHDCD thuong nién va bat thuong clia Cong Ty trong nam.

Quyén clia C6 doéng duogc trich tirDiéu 9 clia Diéu 1€ hoat ddng

clia Cong ty nhu sau:

e 9.2.a: Tham du va phat biéu trong cac cudc hop DHDCD va
thuc hién quyén biéu quyé&t mét céch tryc tiép tai DHDCD
hoac thdng qua Ngudi Dugc Uy Quyén Du Hop hoac thuc
hién quyén bi€u quyét théng héi nghi truc tuyén, bd phiéu
dién t&r hodc hinh thirc dién tir khac.

Theo d6, C6 déng dugc quyén bi€u quyét tat ca cac noi
dung biéu quyét thudc thdm quyén clia DHDCD, bao gém
viéc bi€u quyé&t hang nam cho ndi dung vé thu lao, thudng
va cac Igi ich khac déi véi HDQT (12.1.h: Quyét dinh ngan
sach hoac téng murc thu lao, thudng va lgi ich khac ddi véi
H6i Dong Quan Tri).

Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDCD/2024 ngay 25/04/2024
clia DHDCD d3 phé duyét téng thl lao va cac lgi ich cho
H6i Déng Quan Trj trong nam 2024 la 25 ty dong (vdi co
cau 11 thanh vién). Thu lao va céac lgi ich cho Héi Dong
Quan Tri s& dugc tinh va chi trd tuong tng vdi s6 lugng
thanh vién thuc té€ ctia H6i Dong Quan Tri.

e 9.2.h:Dugc ti€p can day du thong tin dinh ky va théng tin
bat thuong do Cong ty cong bé theo quy dinh clia Phap
Luat;

e 9.2.i: Dugc Coéng ty d6i x&r binh déng. Theo dé, mdi cd
phan cla cling mot loai déu tao cho C6 dong s& hitu céac
quyén, nghia vu va Igi ich ngang nhau. Truong hgp Cong
ty co cac loai cd phan uu dai, cac quyén va nghia vu gan
lién véi cac loai ¢ phan uu dai phai dugc DHDCD thong
qua va céng b day du cho C8 dong;

e 9.2.:Dugc bao vé cac quyén, lgi ich hgp phap cta minh;
dé nghi dinh chi, hdy bd nghi quyét, quyét dinh cua
DHDCD, H6i Dong Quan Tri theo quy dinh cta Luat Doanh
Nghiép.

A.2.2: Quyén dé ctr, trng ctr thanh vién HDQT

e 9.4: C6 déng hodc nhém C8 déng s& hitu tir muoi phan
tram (10%) t6ng sé c6 phan pho thong trd 1én cé quyén dé
ctr, irng ¢ ngudi vao Hoi Déng Quaén Tri. Viéc dé clr nguai
vao Héi Dong Quan Tri dugc thyc hién nhu sau:

a) NE&u cac C8 dong phé théng hgp thanh nhom dé deé
clr ngudi vao HGi Déng Quan Trj thi phai théng bao vé
viéc hop nhém cho cac C8 dong du hop biét trudce khi
khai mac bHDCD.

b) Can ci s6 lugng thanh vién H6i Dong Quan Tri, Co
déng hodc Nhém C8 déng quy dinh tai khodn nay
dugc quyén dé cir mét hodc mét sé ngudi lam tng clr
vién Hoi Déng Quan Tri. Truong hop sé tng clr vién
dugc C8 déng hodc nhém C8 dong dé clr thap hon
sO Ung clr vien ma ho dugc quyén dé cur thi sd Ung

ctr vién con lai do Hoi Déng Quan Tri va cac C8 dong

khac dé cu.

DGi v6i C6 ddng hodc nhém CB8 dbng sé& hitu thap hon

muoi phan tram (10%) téng s ¢6 phan phé thong van co

quyén va dugc khuyén khich gidi thiéu ng vién cho Hoi

Doéng Quan Tri xem xét viéc dé cur.

o 9.5:Viéc dé ct, ing cir ing vién dé& bau vao Hoi Dong
Quan Tri ctia C6 déng va nhém C8 dong dugc quy dinh tai
muc Khoan 9.4 trén phai tuan theo nguyén tac sau:

a) S6 lugng Ung vién tdi da ma C6 déng hodc nhém Co
doéng néu tai Khodn 4 Diéu nay cé thé dé cl, ing cur:
e CO6 dong hodc nhom C6 dong s& hiu tir mudi

phan tram (10%) dén dudi hai muoi phan tram
(20%) t6ng s6 cd phan phd thong cua Céng ty
dugc dé cir tdi da moét (01) ing vién dé bau vao
H6i Dong Quan Tri;

e C06 dbng hodc nhédm C8 dong sé hitu tir hai mudai
phan tram (20%) dén dudi ba muoi phan tram
(30%) téng sb c6 phan phd thong cla Céng ty
dugc dé cir t6i da hai (02) ing vién dé bau vao
H6i Dong Quan Tri;

e C6 dbng hodc nhom CE déng sé hitu tlr ba mudai
phan tram (30%) trd 1én t8ng s& c8 phan phd
thong clia Céng ty dugc dé ctr t8i da ba (03) ing
vién d€ bau vao Ho6i Dong Quan Tri.

b) C6 dong hodc nhém C6 déng quy dinh tai Khoan nay
chi dugc thuc hién quyén ng clr hodc dé clr ing vién
d€ bau vao Hoi Dong Quan Tri mot [an duy nhat trong
suGt nhiém ky cta H6i Déng Quan Tri. Tuy nhién, dé
trdnh moi hi€u nham, trudng hgp mot thanh vién Hoi
Doéng Quan Tri bi DHDCD bai nhiém ho&dc mién nhiém,
C6 dong hodc nhdm C6 ddng da dé clr ing vién dugc
bau lam thanh vién H6i Dong Quan Tri bi bdi nhiém
ho&c mién nhiém dé van dugc quyén tiép tuc Ung ctr,
dé clr ing vién khac dé bau vao Hoi Dong Quan Tri dé
b6 sung cho vj tri bi khuyét nay.

A.2.3: Cach thirc va thu tuc bau clr thanh vién HGi Pong

Quan Tri

Viéc bau ctr ap dung cho tlrng thanh vién Hoi Dong Quan Tri,

khéng dugc phép bi€u quyét chung tir hai (02) thanh vién

tra 1én.

e 9.6.a: Viéc bau thanh vién H6i Dong Quan Tri dugc thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo dé mbi
C6 dbéng co téng s6 phi€u bi€u quyét tuong Ung Vdi
téng s6 c6 phan s& hitu nhan véi sé thanh vién duogc
bau clia Hoi Déng Quan Tri va C6 déng cd quyén don
hét téng s6 phi€u bau clia minh cho mét hodc mot sé
ung ctr vién.

e 9.6.b: CG ddng cé thé phan phdi s6 phi€u bau cda minh
cho tlrng Ung vién theo tirg s6 phi€u hodc ty 1& cu thé
hodc phan phdi déu cho cac rng vién dugc chon va dugc
quyén bau mot phan téng s phiéu bau clr cia minh cho
mot hodc mot s ing vién, phan con lai cé thé khéng bau
cho bat ky Ung clr vién nao.

e 9.6.c: SO lugng Ung vién dugc lya chon khéng dugc vuot
qua sd lugng thanh vién Hoi Dong Quan Tri can bau.

e 9.6.d: Can clr vao sd lugng thanh vién H6i Déng Quan
Tri dugc phé chuén, Dai hoi sé& dua vao sé lugng phiéu
bau tinh tlr cao xudng thap, bat dau tir ing vién co
sO phi€u bau cao nhat cho dén khi du sé thanh vién can
bau va phai ddm bdo dap Ung sd lugng tai thi€u thanh
vién H6i Dong Quan Tri doc lap theo quy dinh phap luat
va Diéu |é.

e 9.6.e:Cac Ung vién doc lap sé dugc chon trudc (tinh theo
sO phi€u bau tir cao xuéng thap riéng cho cac tng vién
doc 18p). Sau khi da dat s6 lugng tdi thi€u thanh vién Hoi
Déng Quan TriDéc 1ap theo quy dinh, viéc chon cac thanh
vién Ho6i Déng Quan Tri con lai sé dugc tinh theo s6 phiéu
bau tir cao xudng thap (bao gébm cac Ung vién Hoi Dong
Quan Tri Khong Doc 1ap va Boc 1ap con lai). Ung vién tring
ctr thanh vién Hoi Ddong Quan Tri phai co it nhat mot (01)
phiéu bau.

e 9.6.f: Trong trudng hop cd tir hai (02) ing cl vién trg 1én
dat cling sd phiéu bau nhu nhau cho vi tri thanh vién cudi
clng cla Hoi Ddng Quan Tri thi thanh vién nay sé dugc
chon nhu sau:

i. N&u Ung vién la C8 déng thi tng vién nao nam gitr
nhiéu ¢ phan hon sé uu tién dugce chon.

ii. NE&uung vién khong la Cé dong thi tng vién nao co sé
nhiém ky lam thanh vién H6i Dong Quan Tri lau hon sé
uu tién dugce chon. Trong truong hgp cung nhiém ky
thi s& xét theo s& nam dam nhiém.

iii. Truong hgp khéng chon dugc tng cur vién theo cac
tiéu chi (i) va (ii) néu trén thi DHDCD sé tién hanh bau
lai trong s cdac Ung clr vién co sd phi€u bau ngang
nhau va chon Ung vién co6 sé phi€u cao nhat.

Trong nam 2024, Céng Ty khong cé phat sinh bau clr thanh
vién HDQT.

A.2.4: Cong ba thu tuc bi€u quyét va bau ctr trudc ngay dién
raDHDCD
Nham tao diéu kién thudn Igi cho C8 déng thuc hién quyén
bi€u quyét va bau ctr clia minh, Cong Ty da thuc hién cac noi
dung sau day trudc ngay khai mac dai hoi:
e Quy ché& t6 chirc DHDCD thudng nién hang nam vaéi céc
ndi dung qui dinh chi tiét vé cac ndi dung sau day:
i.  Quyén vanghia vu ctia Cé déng va ngudi dai dién cla
C8 dong.
ii. Doan Chu toa dai hoi.
iii. Ban Thu ky.
iv. Ban kiém tra tu cach C6 dong.
v. Ban kiém phiéu.
vi. Dang ky tham dy dai hoi.
vii. Kiém tra tu cach C8 déng va diéu kién tién hanh
dai hoi.
viii. Thao luan tai dai hoi.
ix. Bi€u quyét thong qua cac van dé cua dai hoi va bau
clr (néu co).

X. Bién ban dai hoi.
xi. Théng qua nghi quyét cta dai hoi.

e Tai liéu "Hudng din ding ky nhap va biéu quyét truc
tuyén” (ap dung cho DHDCD truc tuyén).

e Tai lieu “Hudng din khai bdo Uy quyén truc tuyén” (ap
dung cho DHDCD truc tuyén).

A.2.5: Thao luan tai dai hoi

Coéng ty thuc hién co ché tuong tdc minh bach va cdéi mé.
Theo dd, ngoai cac kénh tuong tac thudng xuyén thi tai moi
ky DHDCD thuong nién Céng ty luén danh mét khoan thai gian
phu hgp dé€ tat ca cac C6 déng co thé dat cau hdi cho Hoi
D6ng Quan Tri. Cau hdi cia C8 dong khong bi gidi han pham
vi va co lién quan dén két qua kinh doanh, bdo cédo kiém toan
doc 1ap, cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly rui ro, tinh
hinh hoat déng kinh doanh, gép y cho céng tac té chirc va noi
dung chuong trinh dai héi clia Céng ty. Coéng ty cling luén ghi
nhan va danh gia cao tat ca cac cau hdi va cac y kién déng gop
cho su phét trién clia Cong ty. Nhing ndi dung chinh cla cu
hdi va phan tra 16i cia H6i Dong Quan Tri déu duge ghi nhan
trong bién ban hop va dugc céng bd thong tin cong khai trong
vong 24 gio k& tur khi k&t thuc dai hoi. Trudng hop thoi gian
danh cho phan thao luan tai dai hoi da hét thi H6i Déng Quan
Tri 6 thé quyét dinh linh déng kéo dai thoi gian thado luan cho
dén khi khdng con cau héi clia C8 déng hodc dirng phan thao
lun dé€ tiép tuc cho chuong trinh con lai. C8 déng ¢ thé gui
tryc ti€p cau hoi (néu cd) dén Cong ty theo cac kénh lién lac
thuong xuyén da céng khai trén website ctia Céng ty. Vui long
xem Bién ban hop DHDCD thudng nién ndm 2024 dinh kém.

A.2.6: Cong bo kiém phiéu két qua biéu quyét va bau cur

Diéu 4.11 clia Quy ché& Nbi bd vé QTCT qui dinh vé viéc thong

bao két qua kiém phi€u nhu sau:

a. Sau khi ti&n hanh kiém phi€u, Ban Kiém Phiéu sé& Iap bién
ban kiém phi€u va théng bdo k&t qua kiém phi€u ngay

b. trudc khi b& mac cudc hop.

Bién ban kiém phi€u phai bao gom cac ndi dung:

i.  Thoi gian va dia diém dién ra viéc ki€ém phiéu;

ii. Thanh phan Ban kiém phiéu;

iii. Tong s6 C6 dong tham gia biéu quyét va téng sb cd
phan cé quyén bi€u quyét clia cac C6 dong nay;

iv. Téng sb phiéu bi€u quyét dgi véi trng van dé trong
chuong trinh hop, s6 phiéu hop 1€, khéng hagp 1€, tan
thanh, khong tén thanh va khong y kién dgi vai ting
van dé; ty & tuong Ung trén téng sé phiéu bi€u quyét
clia cac C6 dong tham du va bi€u quyét tai cudc hop;

v. Céc van dé da dugc thong qua va ty 1& biéu quyét
tuong Ung;

c. Bién ban kiém phiéu phai dugc céng bé trén trang thong
tin dién ttr clia Cong Ty trong thoi han hai muoi tu (24) gio,
ké tlr thoi diém thong qua Nghj quyét clia DHDCD.

Bién ban kiém phiéu bi€u quyét tai cudc hop DHDCD thudng
nién ngay 25/04/2024 dugc Cong ty cong bs day du va dung
thoi gian.



https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1712945096-7931025faf7d0284c3f2a459ccdfd9e3f759f40f0516768bedcdcbc2c2c39de5.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1712945096-7931025faf7d0284c3f2a459ccdfd9e3f759f40f0516768bedcdcbc2c2c39de5.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1712945178-f52c771295809521cb5b3572a42c2584055901355ce49671db419006e79cbc8a.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129717-c75cf28ba4818ef9a96a2057883feac89557b4219795734b226781a85912d150.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129799-2bc906439448bbc3c6595d7009467ca4382eb05878674bfcc534f757e2d9ce7d.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714125257-6de8ae90f9b62f261f63af7da8a343ff60a2f7490ff58e673c64b689b2af0129.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714125257-6de8ae90f9b62f261f63af7da8a343ff60a2f7490ff58e673c64b689b2af0129.pdf
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A.2.7/A.2.8: Nhan su chu chét tham du DHDCD

T4t ca thanh vién HDQT va Téng Giam ddc clia Coéng ty can
tham gia DHDCD d& hé trg va cung Chu toa DHDCD bdo cdo
va gidi trinh cho C6 déng. Theo do, bién ban hop DHDCD can
ghinhan va céng b danh séch thanh vién HDQT va Téng Giam
doc tham gia dai hoi. Truong hop cé thanh vién HDQT hodc
T6ng Gidm ddc khong thé tham dy dai hoi thi can néu ré ly
do. Ngoai ra, tat ca cac Giam d6c Diéu hanh va dai dién don vi
ki€m toan doc 1ap déu dugc mai tham dy DHDCD hang nam.
Tai Vinamilk, T6ng Giam ddc cling la thanh vién HDQT.

Bién ban hop DHDCD thudng nién ndm 2024 clia Cong ty cling
ghi nhan ddy du tat ca 10 thanh vién HDQT, Téng Giam doc
tham du. Ngoai ra, tat ca 05 Giam ddc Diéu hanh cua Cong ty
va 02 dai dién cla don vi ki€ém toan doc 1ap KPMG ciing tham
du day du.

A.2.9/A.2.10: Cach thirc biéu quyét (truc tuyén)
Diéu 4.9 cla Quy ché& Noi bé vé QTCT cla Vinamilk cé qui
dinh cho phép C8 ddng thuc hién quyén bi€u quyét/bau cl
vang mat va s dung phiéu bi€u quyét clia C6 déng (khong
thuc hién biéu quyét bang céach gio tay) dsi véi moi nghi quyét
tai DHDCD. Cubc hop DHDCD thuong nién nam 2024 cla
Vinamilk cling thuc hién theo céch thic bi€u quyét nay, cu thé
nhu sau:
a) Phiéu biéu quyét sé dugc thiét ké sdn trén hé théng
DHDCD tryc tuyén cd cac ndi dung chi yéu sau:
e S@ dang ky/ma s6 clia C6 dong.
e Ho va tén cla C6 dbng, hodc ho va tén Nguoi Dugc
Uy Quyén Dy Hop (néu cd).
e S06 c8 phan ma C3 déng dé dang nam gilt hodc Ngui
Dugc Uy Quyén Du Hop dugc Oy quyén.
e Van dé can biéu quyét, va
e Tinh trang bi€u quyét (gém: tan thanh, khong tan
thanh va khong cé y kién)
b) NOi dung cla Phi€u bi€u quyét tuy thudc vao ndi dung
cudc hop DHDCD.
c) Trong truong hgp ndi dung cudc hop co thuc hién viéc bau
thanh vién Hoi Déng Quan Trij thi Cong ty sé& cap cho C6

dong phi€u bau clr. Trong do, phi€u bau ctr sé bao gém

céac thong tin sau:

oSG dang ky sé hitu/ma sd clia C8 déng.

e Ho va tén clia C6 dbng, hodc ho va tén Ngudi Dugc
Uy Quyén Dy Hop (néu cd).

e T8ng s6 ¢ phan ma C8 dong dé dang ndm gilr hodc
Ngudi Buge Uy Quyén Dy Hop duoc Gy quyén.

e Tén ung vién.

o T6ng s6 phiéu bau t6i da cla (ting) C6 dong.

d) Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, C6 dong va Nguoi
Duoc Uy Quyén Dy Hop thuc hién bigu quyét cho tirng van
dé trong ndi dung chuong trinh hop trén Phi€u bi€u quyét.
Viéc bi€u quyét dugc tién hanh bang cach danh diu vao
mot trong cac tinh trang biéu quyét “tan thanh”, “khéng
tan thanh” hodc “khéng co y kién” cho tirng van dé. bong
thoi, cac C8 ddng va Ngudi Duge Uy Quyén Du Hop phai
tuan theo sy hudng dan cla Ban kiém phiéu.

e) Phiéu biéu quyét hop |1& phai thé hién rd y kién “tan thanh”,
“khong tan thanh” hodc “khéng co y kién” ddi vai tirng van
dé cu thé.

f) C8 doéng hodc Ngudi Pugc Uy Quyén Dy Hop ciing cé
thé gl phiéu bi€u quyé&t dén cudc hop Dai hoi déng C6
déng théng qua thu/fax/thu dién t&r. Cac C6 déng dugc
bdo dam rang viéc bi€u quyét bang hinh thirc gl Phiéu
bi€u quyét dén cubc hop théng qua thu/fax/thu dién tl
c6 gia tri trong duong vdéi cach thic bi€u quyét truc tiép
tai cudc hop.

g) DE dam bao tranh cac truong hgp xung dot Igi ich, cac Co
dong ¢ Igi ich lién quan sé khéng tham gia bi€u quyét doi
vdi cac van dé ma C8 déng dé hodc Nguoi Cé Lién Quan
clia C8 ddng dugc xac dinh la c6 quyén va Igi ich lién quan
dé dam bao tinh minh bach va céng bang cla cudc hop.
DEi vai cac ndi dung khac, C6 déng dé van cd quyén biéu
guyét binh thuong.

A.2.11: Ban kiém phiéu

Diéu 4.10 clia Quy ché& Noi bd vé QTCT cua Vinamilk qui dinh

chi ti€t vé cac ndi dung nhu i) thdm quyén bau Ban kiém phiéu,

ii) quyén va nghfa vu Ban kiém phiéu, iii) trdch nhiém cla timng

thanh vién Ban kiém phi€u va iv) nhan sy giam sat qua trinh

va két qua kiém phiéu. Theo do, Ban kiém phiéu ctia DHDCD

thuong nién ngay 25/04/2024 cua Vinamilk do DHDCD bau

chon dugc ghi nhan trong Bién ban hop DHDCD thudng nién

ndm 2024 gém cac thanh vién sau day:

« Ong Diép Hong Khén (Trudng bd phan phép ly vé hoat
dong) - Trudng ban

e BaTran Thai Thoai Tran (Gidam doc KSNB & QLRR) - Thanh
vién

« OngBoNng Hoa Viét (C8 déng ca nhan) - Thanh vién doc lap

Trong dé, Ong Bong Hoa Viét 14 C8 déng ca nhan (s& hitu <
0,002% 8 phan tai Vinamilk). Ong 1a thanh vién doc 1ap cla
Ban kiém phiéu, dai dién cho C8 déng gidm sat qua trinh kiém
phiéu va két qua kiém phi€u clia DHDCD thudng nién ngay
25/04/2024 cua CoOng ty. Bién ban kiém phi€u bi€u quyét tai

cudc hop DPHDCD thudng nién ngay 25/04/2024 nay dugc tat

ca cac thanh vién Ban kiém phiéu ky tén day du va céng bd
c6ng khai vao ngay 26/04/2025 trén website clia Cong ty nhu
da trinh bai tai A.2.6 & trén.

A.212/A.213/A.214: Cong bo thong tin vé hop DPHDCD

thuong nién

e Diéu 4.2.d) cia Quy ché& Néi b vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh HDQT phai thuc hién céng bd thong tin vé viéc lap
danh sich C8 dong c6 quyén tham du hop téi thi€u 20
ngay trudc ngay dang ky cudi cung du kién.

Ngay 31/01/2024, Vinamilk da céng bd thdng tin ngay t6

chirc hop PHDCD thudng nién ndm 2024 dugc t6 chirc

vao ngay 25/04/2024 va ngay lap danh sach C6 déng cé
quyén tham du hop la ngay 18/03/2024 va hinh thirc hop
la tryc tuyén.

Ngoai ra, ngay 04/02/2025, Vinamilk dd céng bé thong

tin ngdy t6 chirc hop PHDCH thudng nién ndm 2025 dugc

t6 chirc vao ngay 25/04/2025 va ngay lap danh sach C8
dong co quyén tham du hop la ngay 18/03/2025 va hinh
thirc hop la truc tuyén.

e Diéu 4.4 clia Quy ché& NGi bé vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh théng bao moi hop DHDCD phai duge gli dén tat ca
cac C6 déng trong danh sach C6 dong co quyén du hop
cham nhat la hai muoi mét (21) ngay trudc ngay khai mac
cudc hop DHDCD, tinh tir ngay ma théng bdo dugc gui
ho&c chuyén di mot cach hap 1.

i.  Thong bao maoi hop DHDCD cdé thé dugc gui bang
duong buu dién, thu dién t& (email), tin nhan dién
thoai, fax, va/hodc bang cac phuong thuc lién lac
khac dé dam bao dén dugc dia chi lién lac ctua C8
déng.

ii. Thong bao mai hop DHDCD dugc Iap bang tiéng Viét
va co thé Iap thém bang ti€éng Anh, trong d6 bao gém
cac ndi dung chu yéu sau:

e Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 dang ky doanh
nghiép ctda Cong Ty;

e Tén, dia chilién lac clia C6 déng;

e Thoi gian va dia diém hop;

e NOi dung cudc hop;

e Duong dan dén toan b tai liéu hop (trong truong
hop tai liéu hop khéng dugc gli kém theo thong
bao mai hop).

iii. Cac tai liéu sir dung tai cuéc hop DHDCD, dugc gt
kém theo Thong bdo maoi hop hodc/va dang tai Ién
trang théng tin dién t&r cia Céng Ty, bao gom:

e Chuong trinh hop, cac tai liéu sr dung trong cudc
hop;

o Danh sach va thong tin chi tiét cla céc ing vién
trong truong hgp cudc hop DHDCD bau thanh
vién HDQT;

e Phiéu biéu quyét va Phiéu bau ct (néu cd bau
cu);

e Du thdo Nghi quyét cia DHDCD ddi vdi cac van
dé trong chuong trinh hop.

N3am 2024, Vinamilk d& gtri Thu moi hop DHDCD dén C6
déng ngay 25/03/2024. Tat ca tai liéu hop theo qui dinh
cling da dugc Vinamilk cong bd trudc hodc trong ngay
04/04/2024. N6i dung hop DHDCD thudng nién ndm 2024
khéng c6 bau clr thanh vién HDQT.

e Diéu 415 cla Quy ché& Nbéi bé vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh Bién ban hop, Nghi quyét ctia DHDCD va céc tai liéu
kém theo trong bién ban hop, nghi quyét (néu cd) phai
dugc dang tai I1én trang thong tin dién t&r cia Cong Ty va
phai cong bo thong tin theo quy dinh cla phap luat trong
vong hai muoi bon (24) gio k& tir khi dugc ban hanh.

Nam 2024, Vinamilk céng bd Bién ban hop DHDCD thudng

nién nadm 2024 va khong cé t6 chirc hop DHDCD bat thudng.

A.2.15: Quyén cua Cé ddng vé kién nghi bé sung chuong

trinh hop PHDCD va triéu tap DPHDCD

e Diéu 4.1.2 cla Quy ché& Nbi bé vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh C8 dong hay nhdm C8 déng s& hiru tir ndm phan tram
(05%) t8ng sb c8 phan phé théng trd 1&n triéu tap cudc
hop DHDCD bat thuong trong trudng hgp sau day:

i. HDQT vi pham nghiém trong quyén clia C6 dong,
nghia vu clia Nguoi Quan Ly hodc ra quyét dinh vugt
qua thadm quyén dugc giao.

ii. KhiHDQT vi pham Diéu I& Céng Ty hodc thuyc hién trai
vdi cac nghi quyét cua DHDCD.

o Diéu 4.5.2 clia Quy ché& Noi bo vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh C8& doéng hodc nhdm C3& dbéng s& hiru tir ndm phan
tram (05%) t6ng s6 c6 phan phd thong clia Cong Ty trd 1én
c6 quyén kién nghi van dé dé dua vao chuong trinh hop
DHDCD. Kién nghi phai dugc 1ap thanh van ban va dugc
gli dén cho Nguoi Phu Trach Quan Tri Céng Ty hodc Ban
t8 chirc (truong hop HDQT triéu tap hop) hodc guii dén Co
Déng hodc nhém CB8 dbéng dai dién Cong Ty triéu tap hop
theo quy dinh tai Diéu 4.1.2 cla Quy ché nay, chdm nhat
la bay (07) ngay lam viéc trudc ngay khai mac dé trinh
HDQT hodc ngudi triéu tap hop DHDCD xem xét, chuan bi
tai liéu hop cho cac ki€én nghj nay (trong truong hop kién
nghi dugc ngudi triéu tap hop DHDCD chap thudn dua vao
chuong trinh hop). Kién nghi phai ghi ré tén C6 déng hodc
nhom C8 déng, s6 lugng ting loai ¢d phan cla C6 dong
hodc nhém C6 dbng, van dé kién nghi dua vao chuong
trinh hop va chi ky clia C6 déng hodc tat ca cac C6 dong
trong nhém C8 déng.

Trong nam 2024, Vinamilk khdong cé ghi nhan cac yéu cau nay
tir C6 déng.

A.3 Giao dich mua ban va sap nhap.

Tham quyén phé duyét cac du an mua ban va sap nhép:

o« DHDCD sé phé duyét cac giao dich mua ban va sap nhap
c6 gia tri bang hoac I6n hon ba muoi 1am phan trdm (35%)
téng gia tri tai san cla Céng Ty dugc ghi trong bao céo tai
chinh gan nhat; hodc giao dich cé gia tri tlr hai muai phan
tram (20%) trd 1én hoac giao dich dan dén téng gia tri giao
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dich phat sinh trong vong 12 thang k& tir ngay thuc hién
giao dich dau tién cé gia tri tlr hai muoi phan tram (20%)
trd 1&n tong gid tri tai san ghi trén bao céo tai chinh gan
nhat ctia Céng Ty va cac doi tugng sau:
i.  Thanh vién HDQT, Téng Gidam déc, Giam D6c Diéu
Hanh va Nguoi C6 Lién Quan cla cac déi tugng nay;
ii. C& dong, ngudi dai dién theo Uy quyén clia C6 dbng
sG hitu trén 10% tong von cd phan phé théng cula
Cong Ty va nhitng Nguoi Cé Lién Quan cua ho;
o HDQT phé duyét cac dy an mua ban va sap nhap khac con
lai, trlr cac giao dich da quy dinh & trén.

DEi vai cac giao dich mua ban va sap nhap thudc thdm quyén
phé duyét ciia DHDCD thi bat budéc Cong ty phai thué don vi tu
van doc 1ap dé xac dinh gia tri giao dich hap ly.

Trong ndm 2024, Vinamilk khéng c6 phat sinh giao dich mua
ban va sap nhap.

A.4 Cong tac chuyén trach vé Quan hé Nha dau tw
DE thic day tiép can hiéu qua viéc déi thoai gilra C6 dong,
Nha dau tu va cac bén co lién quan vdi Cong ty, Vinamilk luén
bdo dadm cé dugc sy ti€p can dé dang va khong phan biét doi
xUr v&i nhitng thong tin da dugc cong bd bang cac cong cu
truyén théng da dang. Ngoai ra, Vinamilk c6 ban chuyén trach
vé cong tac Quan hé Nha dau tu luén san sang ti€p dén C6
doéng, Nha dau tu va cac bén lién quan nhu dudi day:
e Vinamilk duy tri kénh céng b6 théng tin bang nhiéu hinh
thire nhu:
= Trén website clia Cong ty tai dudng dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong
= Trén website clia HOSE tai duong dan https://www.
hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
e Vinamilk cam ké&t luén céng bsé théng tin song ngir
(Tiéng Viét va Tiéng Anh) dé C8 ddng va Nha dau tu nudc
ngoai cd thé cép nhat dugc thong tin nhanh nhat, thuan
tién nhat.
e Thoéng qua Ban Quan hé Nha dau tu (IR) clia Cong ty
nhu sau:
= Cobngty C8 phan Sira Viét Nam
= 10 Tan Trao, Phuang Tan Phu, Quan 7, TP. H6 Chi Minh
= Tel: (+84 - 28) 541 55555, S6 ndi bd: 108247
= Nhan su phu trach: Ong Ddng Quang Trung, Trudng
ban IR
= Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

Ngoai cudc hop BHDCD thudng nién ngay 25/04/2024, Cong

ty da thuc hién cac hoat dong Quan hé Nha dau tu trong nam

2024 nhu sau:

e Thuyc hién va tuan thd day dd nghia vu céng bd théng tin
clia cong ty dai chung theo luat phap hién hanh quy dinh;

e« TG chirc 04 cudc hop dinh ky dé thong tin k&t qua hoat
dong kinh doanh cta Céng ty trong quy sau khi céng bé
bao cdo tai chinh quy. Cac cudc hop khdng cé gidi han
ngudi tham gia (C8 déng, nha phan tich tai chinh, nha dau

tu, bao chi,...) va c6 su tham gia cla Ban Diéu hanh Coéng

ty nhu T8ng Giam d6c, Giam d6c Diéu hanh Tai chinh,

Giam d6c Diéu hanh Marketing:

= Hop lan 1: thang 2/2024 théng tin vé két quad kinh
doanh Q4/2023;

= Hop lan 2: thang 5/2024 théng tin vé k&t qua kinh
doanh Q1/2024;

= Hop lan 3: thang 8/2024 théng tin vé két qua kinh
doanh Q2/2024;

= Hop lan 4: thang 11/2024 thong tin vé két qua kinh
doanh Q3/2024;

Ghi chu: K&t qua kinh doanh Q4/2024 sé dugc Céng ty té

churc hop trong thang 2/2025.

e Phat hanh 04 ban tin nha dau tu vao ngay 30/01, 26/04,
30/07 va 30/10 dé cung cp thong tin vé k&t qua kinh
doanh clia Cong ty sau mdi quy tuong Ung Q4/2023,
Q1/2024, Q2/2024 va Q3/2024. Ngoai ra, Ban tin nha
dau tu vé thdéng tin két qua kinh doanh Q4/2024 ciing
d& dugc Cong ty phat hanh vao ngay 24/01/2025. Tat ca
cac ban tin nay cling da dugc céng bé trén website cla
Coéng ty.

e T6 chirc 160 cudc gap truc ti€p va truc tuyén véi C6 dong,
nha dau tu va tham gia 8 hoi nghi dau tu tai Viét Nam va
cac thj truong tai chinh trong diém nhu Singapore (thang
8/2024), Hong Kong (thdng 9/2024), Anh, My (thang
11/2024);

e Duy tri kénh tuong tac thuong xuyén qua email véi hon
600 nha dau tu t6 chirc va 10.000 nha d4u tu ca nhan;

A.5 C6 phan va quyén biéu quyét

Tai Diéu 6 cla Diéu |é hoat ddng clia Cong ty qui dinh:

e« Von Diéu Lé cla Cong ty la: 20.899.554.450.000 dong
(Bang chir: Hai muoi nghin tdm tram chin muoi chin ty nam
tram nam muoi bdn triéu bdn trdm ndm muai nghin déng).
Ménh gid clia c¢8 phan 1a 10.000 (mudi nghin) déng/cd
phan. Téng s6 c6 phan clda Cong ty bang vdi Von Diéu Lé
clia Cong ty chia cho ménh gia cta c6 phan.

e Céc c6 phan cta Céng ty vao ngay théng qua Diéu Lé nay
déu la c6 phan phs thong.

o Tatcd C6 dong dugc Cong ty ddi xtr binh dang. Theo do,
mbi c6 phan cla clung mét loai déu tao cho C6 déng sé
hru cac quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau. Trudng hop
Céng ty cé céac loai ¢6 phan wu dai, cdc quyén va nghia
VU gan lién vdi cac loai ¢6 phan uu dai phai dugc DHDCD
théng qua va céng bé day dd cho C8 dong (trich Diéu 9.2.i
cua Diéu Ié Vinamilk);

o COng ty chi c6 thé tang, giam Von Diéu Lé clia minh khi
dugc DHDCD thong qua va phu hop véi cac quy dinh cla
Phdp Luat.

o Trong qua trinh hoat déng cla minh, Cong ty co thé phat
hanh ¢ phan uu dai khac sau khi c6 su chap thuén cla
DHDCD va phu hop vdi cac quy dinh clia Phap Luét.

Trong nédm, Coéng ty khdéng cdé phat sinh giao dich lam tang
hodc gidm von diéu I1& va chi cé mot loai ¢8 phan phd théng.

A.6 Cac nodi dung khac lién quan dén bPHDCD

A.6.1 Van dé trinh DHDCD phé duyét va ban hanh nghi quyét

cho van dé do.

e Theo qui dinh cla phap luat hién hanh va théng 1& quan tri
tai Vinamilk, tirng van d€ trinh cho DHDCD phé duyét phai
la riéng biét, doc lap va dugc trinh bay theo tirng van dé
bi€u quyét trong tai liéu hop DHDCD, khong dugc gop tir
hay (02) hay nhiéu van dé doc lap véi nhau vao mot (01)
van dé dé trinh DPHDCD phé duyét.

e Diéu 4.9.d) clla Quy ché& Nb6i bd vé QTCT cla Vinamilk
qui dinh: Khi tién hanh bi€u quyét tai Dai héi, C6 ddng
va Nguoi Duoc Uy Quyén Du Hop thuc hién biéu quyét
cho tirng van dé trong ndi dung chuong trinh hop trén
Phigu biéu quyét. Viéc bi€u quyét duogc tién hanh bang
cdch danh ddu vao mdt trong cdc tinh trang biéu quyét
“tan thanh” “khéng tan thanh” hodc “khéng cé y kién”
cho tlng van dé. béng thoi, cac C6 déng va Ngudi Buoc
Uy Quyén Du Hop phai tuan theo su hudng dan cda Ban
ki€m phiéu.

o Nghi quyét DHDCD thong thuong sé dugc Vinamilk ban
hanh thanh mét (01) nghi quyé&t hanh dé ghi nhan két qua
bi€u quyét/bau clr dd dugc DHDCD thong qua va khong
thong qua. Trong truong hop can thiét (néu cd) thi DHDCD
c6 thé ban hanh nhiéu hon mot (01) nghi quyét dé thuc
hién. DHDCD thuong nién 2024 cta Vinamilk chi ban hanh
moét (01) Nghi quyét sé 01/NQ-CTS.DHDCD/2024 ngay
25/04/2024.

A.6.2 Ngon ngir ctia thong bao hop PHDCD

Cong bd théng tin vé hop DHDCD hodc Théng bdo maoi hop
DHDCD cua Cong ty sé thuc hién déng thoi bang 02 ngdn ngi
la tiéng Viét va Tiéng Anh nhu da dugc trinh bay & trong bao
cdo nay taimuc A.2.12/A.2.13/A.2.14: Cong bd thong tin vé hop
DHDCD thudng nién.

Theo do, cdng bd théng tin vé hop DHDCD thudng nién 2024
va 2025 da dugce Vinamilk thuc hién song ngir (Viét — Anh).

A.6.3 Cong b thong tin trng vién bau ctr thanh vién HDQT
Noi dung cdng bd théng tin hodc thu moi hop DHDCD thong
thudng thi sé khéng bao gom théng tin vé hé so (ng vién bau
cUr thanh vién HDQT. N6i dung nay sé dugc trinh bay tai muc
bau clr thanh vién HDQT D.3.10 bén dudi.

A.6.4 Van dé trinh Iya chon don vi kiém toan déc 1ap

Viéc chon don vij kiém toan doc lap la mot van dé trinh DHDCD
va dugc trinh bay trong tai liéu hop BPHDCD va dugc Cong ty
cbng bd cham nhat hai muoi mét (21) ngay trudc ngay khai
mac dai hoi.

Trong tai liéu hop DHDCD thudng nién 2024, viéc trinh lya
chon don vi kiém toan doc 1ap dugc trinh bay tai muc “Van dé
8. Lua chon don vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2024”.

A.6.5 Giay Gy quyén tham du va biéu quyét tai DPHDCD

Nham tao diéu kién cho cac C6 déng Uy quyén cho minh tham
du DHDCD trong trudng hogp C8 déng khéng tham du dugc thi
Vinamilk c6 céng bd mau gidy Uy quyén dé C6 déng tham khao
va st dung. Gidy Uy quyén tham du va bi€u quyét tai DHDCD
cling 1a mot phan cua bo tai liéu phuc vu DHDCD va duge Cong
ty céng b6 cham nhat hai muoi mét (21) ngay trudce ngay khai
mac dai hoi. C6 dong cling cé thé tu 1ap gidy Uy quyén theo
quy dinh cla phap luat vé dan su va phai néu rd tén ca nhan,
t8 chirc dugc Uy quyén va sé lugng ¢6 phan dugc Uy quyén.

A.7 Giao dich c6 phiéu Vinamilk ctia C6 d6ng/nhém C6
dong 16n, Nguoi ndi bd ctia Cong ty va ngudi co lién
quan cua Nguoi ndi bo

Cén clr theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua

BO Tai chinh va tai Muc D clia Quy ché& CBTT cua Vinamilk

ban hanh theo Nghj quyét s6 13/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay

20/10/2022 clia HDQT Vinamilk qui dinh:

i) Nguoi ndi bo cla Cong ty va ngudi co lién quan cla cac
doi tugng nay (sau day goi chung la ngudi co lién quan)
phai CBTT, bdo céo trudc va sau khi thuc hién giao dich
cho UBCKNN, SGDCK va Cdng ty khi gia tri giao dich dy
kién trong ngay tu 50 triéu déng trd Ién hodc gia tri giao
dich du kién trong tirng thang ttr 200 triéu déng tra 1én tinh
theo ménh gid, k& ca truang hgp chuyén nhugng khong
théng qua hé théng giao dich tai, cu thé gom nhiing noi
dung chinh nhu sau:

e Trudc ngay du kién thuc hién giao dich t8i thi€u ba
(03) ngay lam viéc, ngudi ndi bd va nguai cé lién quan
phai CBTT vé viéc du kién giao dich;

e Thoi han thyc hién giao dich khéng dugc qua ba muoi
(30) ngay, k& tlr ngay dang Ky thuc hién giao dich.
Nguoi ndi bd va ngudi cé lién quan phai thuc hién theo
thai gian, khéi lugng, gia tri do SGDCK da CBTT va chi
dugc thuc hién giao dich dau tién vao ngay giao dich
lién sau ngay cé théng tin cong b6 tlr SGDCK,;

e Ngudi ndi bd va ngudi co lién quan khdng dugc dong
thai ddng ky, giao dich mua va ban c6 phiéu trong
cung mot dot dang ky, giao dich va chi dugc dang ky,
thuc hién giao dich ti€p theo khi da bao céo két thic
dot giao dich trudc do;

o Trong thoi han nam (05) ngay lam viéc, k& tir ngay
hoan tat giao dich (truong hgp giao dich két thuc
trude thoi han dang ky) hodc két thuc thai han du
kién giao dich, nguoi ndi bd va ngudi cd lién quan
phai CBTT vé két qua giao dich dong thai gidi trinh
nguyén nhan khéng thuc hién dugc giao dich hoac
khong thuc hién hét khdi lugng dang ky (néu co);

ii) C6dbngIdn, nhdm ngudi co lién quan s& hiru tir n3m phan
tram (05%) trd 1én sé cd phi€u co quyén bi€u quyét cla
Cong ty phai CBTT va bdo cdo vé giao dich cho Coéng
ty, céng ty quan ly quy dau tu chirng khoan, UBCKNN va
SGDCK trong thai han ndm (05) ngay lam viéc, k& tir ngay
trd thanh hodc khéng con la C6 déng Idn hodc khi co thay
dai vé s6 lugng ¢ phi€u sé hitu qua cac ngudng mot phan
tram (1%) s6 cd phi€u cé quyén biéu quyét.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong/2602/cong-bo-thong-tin-ngay-to-chuc-dhdcd-2024
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1738919679-ff4852595b52e4e11e171cc757854de2768e8fdb9568d6fe2ce9cc8d6bf071eb.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1711350978-a1c46a2893951778ca6c0ff9b2d0de3762fb62410ab99085c69be15d08e9288a.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1667387245-5796744c043c0c771aed5767961850f4a2b76c4d7ac306bfa25f0cac1d5f5ba8.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129799-2bc906439448bbc3c6595d7009467ca4382eb05878674bfcc534f757e2d9ce7d.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1706606888_20240130_-_VNM_-_Ban_tin_IR_Q4.2023_-_VN_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1714127097_20240426-_VNM_-_Ban_tin_IR_Q1.2024_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1722339884_20240730_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q2.2024_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1730283994_20241030_-_VNM_-_Ba%CC%89n_tin_N%C4%90T_Q3.2024_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1739162824_20250124_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q4.2024_10022025_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1739162824_20250124_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q4.2024_10022025_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1739162824_20250124_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q4.2024_10022025_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
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Trong nam 2024, Ngudi ndi bd va ngudi cd lién quan da thuc hién ding va day di nghia vu CBTT lién quan dén giao dich c8
phiéu Vinamilk va khéng cé giao dich nao dugc ghi nhan. Thong tin sé& hitu cé phi€u Vinamilk ciia Ngudi ndi bd va ngudi co lién

quan trong nam 2024 nhu sau:

STT Ngu6i ndi bo va ngudi cé lién quan

S6 co phiéu s hiru dau nam 2024

S6 co phiéu sé hiru cudi nam 2024

S06 cd phiéu

% S6 c6 phiéu %

Thanh vién Hei Dong Quan Tri

1 Mai Kiéu Lién 6.400.444 0,31% 6.400.444 0,31%
2 Lé Thanh Liém 493.381 0,02% 493.381 0,02%
Ban Diéu hanh
1 Bui Thi Huong 134176 0,01% 134174 0,01%
2 Nguyén Qudc Khanh 29.755 0,00% 29.755 0,00%
S Nguyén Quang Tri 7.651 0,00% 7.651 0,00%
4 Lé Hoang Minh 0,00% 8 0,00%
5 Doan Qudc Khanh 0,00% 6 0,00%
Thu ky Cong ty
1 Lé Quang Thanh Truc 222.037 0,01% 222.037 0,01%
Nguoi cé lién quan clia Nguoi ndi bd
1 Téng cong ty Dau tu va kinh doanh
vén Nha Nudc (“SCIC”)
(Lién quan v6i Ong L& Thanh Liém, 752.476.602 36,00% 752.476.602 36,00%
Ba bang Thi Thu Ha va Ong Hoang
Ngoc Thach)
2 F&N Dairy Investments Pte Ltd 369.752.859 17,69% 369.752.859 17,69%
3 F&NBev Manufacturing Pte. Ltd. 56.432.376 2,70% 56.432.376 2,70%
4 PLATINUM VICTORY PTE.LTD.
(Lién quan vai OAng Alain Xavier 221.856.553 10,62% 221.856.553 10,62%
Cany)
5  MaiQuangLiém 5.786 0,00% 5.786 0,00%
(Em trai Ba Mai Kiéu Lién)
g B TNGea iy 619.303 0,03% 619.303 0,03%

(Em d&u Ba Mai Kiéu Lién)

¢ Ngoaira, bién dong vé sd lugng cd phi€u ma Nguoi ndi bd
va ngudi co lién quan s& hitu tai Vinamilk cling dugc cong
bd dinh ky 06 thang va ca ndm trong Bao cdo QTCT trén
website clia Cong ty.

C3 dbng 16n clia Cong ty déu dong thoi la ngudi co lién
quan dén Ngudi ndi bd nhu da trinh bay bang trén.

A.8 Giao dich véi cac bén lién quan cua thanh vién
HDQT va BDH.

A.8.1 Diéu 12.3 cua Quy ché& Nb&i bé vé QTCT qui dinh rang
HDQT giao UBKT trach nhiém ra soat giao dich v&i ngudi cé lién
quan (bao gém giao dich gitta Céng ty vdi thanh vién HDQT,
véi thanh vién BDH, véi Ngudi ndi bé khac hoac ngudi cd lién
vai Ngudi néi bo) thudc thdm quyén phé duyét clia HDQT hodc
DHDCD va dua ra khuy&n nghi vé nhiing giao dich can co6 phé
duyét ctia HDQT hodc DHDCD.

Trong nam 2024, Céng ty cam k&t moi giao dich vdi cac bén
lién quan cda thanh vién HDQT va BDH la hgp ly va theo co
ché thi truong, céng khai, minh bach va phuc vu lgi it t6t nhat
clia Cong ty va C6 déng. Ngoai ra, tat ca giao dich vai cac bén
co lién quan déu dugc trinh bay tai thuyét minh cla bao céo
tai chinh dugc kiém toan ban nién va ca nam 2024. Bdo céo
tai chinh dugc kiém todn ndm 2024 cling phai trinh cho tat ca
thanh vién HDQT xem xét va trinh cho DPHDCD thudng nién
2024 théng qua.

A.8.2 Diém e va g, Diéu 11.5 cla Quy ché& Noi bo vé QTCT

qui dinh:

o Thanh vién HDQT khong dugc quyén biéu quyét vé céc
hgp dong hodc giao dich ma thanh vién dé hodc Ngudi
Cé Lién Quan téi thanh vién dé cé lgi ich va lgi ich dé
mau thudn hodc co thé mau thudn vdi Igi ich cia Cong
ty. Thanh vién HDQT khéng dugc tinh vao sé lugng dai
bi€u t6i thi€u can thiét cd mat dé co thé t6 chirc cude hop
HDQT vé nhiing quyét dinh ma thanh vién dé khoéng co
quyén biéu quyét.

e Theo quy dinh nay, khi c6 van dé phat sinh trong mét cuéc
hop cta HDQT lién quan dén lgi ich cla thanh vién HDQT
hodc lién quan dén quyén bi€u quyét mét thanh vién ma
nhiing van dé do khéng dugc gidi quyét bang viéc tu
nguyén tlr bo quyén biéu quyét cla thanh vién HDQT co
lién quan, nhitng van dé phat sinh dé dugc chuyén t6i cho
chu toa cudc hop quyét dinh. Phan quyét cta chu toa lién
quan dén van dé nay cd gia tri la quyét dinh cudi cung trur
truong hop tinh chat hodc pham vi Igi ich cla thanh vién
HDQT lién quan chua dugc cong bd day du.

e Trong cudc hop ngay 29/01/2024 thi HDQT c6 biéu quyét
cho ndi dung thudng két qua kinh doanh nam 2023 cho
TGD va Ban Diéu hanh. Theo d6, Ba Mai Kiéu Lién va Ong
Lé Thanh Liém la thanh vién HDQT diéu hanh nén da
khéng tham gia biu quyét cho ndi dung nay vi cé lgi ich
lién quan.

A.8.3 Cong ty khdng cap cac khoan vay hodc bao lanh cho
cac thanh vién HDQT, Téng Gidm d6c, Giam d6c Diéu Hanh
va Nguoi Cé Lién Quan cla ho hodc bat ky phap nhan nao ma
6 dé nhitng nguoi nay co cac lgi ich tai chinh, trir truong hop
cac khoan vay hoac bao 1anh néu trén da dugc DHDCD chap
thuan. Tl trude dén nay, Vinamilk khong cé phét sinh cac giao
dich nay.

A.9 Bao vé Co dong thiéu sé khoéi nhirng hanh vi lam

dung lién quan dén giao dich véi cac bén lién quan.

e Vinamilk d& ban hanh chinh sach kiém soat giao dich
vGi cdc bén lién quan s6 06/TTISO/12/KSNB/23 ngay
14/12/2023. N6i dung chinh cla chinh sach bao gém:

= Muc dich: i) nham dam bao céc giao dich vai cac bén
c6 lién quan dugc nhan dién, kiém soat giao dich
dugc thuc hién theo co ché thi truong, céng khai,
minh bach; ii) nhan dién cac déi tuong la cac bén cé
lién quan va iii) viéc trinh bay va céng bé theo luat
dinh, chudn muc k& toan va dam bao quyén, lgi ich
hop phap cda Cong ty va Cé dong.
= Daitugng va pham vi dp dung:
i.  C8ddng nam gitrtrén 10% s6 c6 phan clia Cong ty;
ii. Thanh vién HDQT, Téng Giam déc, Ban Diéu
hanh, K& toan trudng, Gidam déc chi nhanh, Giam
déc phong chirc ndng don vi, cac cdp quan ly
con lai cia Cong ty tlr cap Trudng Ban trd 1én;
iii. Coéngty con vacong ty lién két;
iv. Ngudi cd lién quan vaéi cac doi tugng i), ii) va iii)
& trén theo qui dinh cla phap luat va theo chinh
sach kiém soat giao dich vdi céc lién quan cla
Vinamilk.
= Cac nguyén tac thuc hién:
- Chinh sach dugc xac lap trén co sd pham vi bat
budc cua phap luat va y chi quan tri cia Cong ty.
- Cong ty da ban hanh Thd tuc kiém soat giao
dich vdi cac bén co lién quan s6 QP-74-05 va
cac van ban va biéu mau hudéng dan can thiét
dé& thuc thi Chinh sach nay. Toan bd tai liéu dugc
c6ng bd cdng khai trén cng théng tin ndi bd cla

Vinamilk.

Coéng ty sé t6 chirc thuc hién cac bién phap kiém

soat dé nhan dién, phé duyét, giai trinh va céng

b trén co sé ké khai cla cac dai tugng.

- Khong co bat clir ngoai 1& nao trong viéc kiém
soat giao dich va&i cac bén cé lién quan.

- Chinh sach nay sé dugc sodt xét hang nam va
diéu chinh (néu cd) dé phu hgp vdi tinh hinh thuc
té va cac thay dgi vé luat dinh.

e Trong ndm 2024, Cong ty cam k&t moi giao dich vdi cac bén

lién quan duogc thyuc hién theo cach dam bao rang nhiing
giao dich d6 la hgp ly va theo co ché thj truong, cong khai,
minh bach. Tat ca giao dich vdi cac bén coé lién quan déu
duoc Uy ban Kiém toan soat xét nhdm ddm bao cac ndi
dung trén va dugc trinh bay tai thuyé&t minh clia bdo cdo tai
chinh dugc kiém todn bén nién va hang nam. Bdo céo tai
chinh dugc kiém todn nam phai trinh cho tat ca thanh vién
HDQT xem xét va trinh cho PHDCD théng qua hang nam.

e Khoan 2, Diéu 12, Diéu I& Cong ty qui dinh C8 déng khéng

c6 quyén tham gia biéu quyét trong trudng hgp phat sinh
céac giao dich ma Cé déng hodc Nguoi Co Lién Quan dén
C8 dong cé quyén va lgi ich lién quan. Cac van dé da trinh
cho DHDCD thi khéng cé C8 déng nao cé quyén va lgi ich
lién quan va khdng tham gia bi€u quyét.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-quan-tri-cong-ty
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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B. Phat trién bén viing.

B.1 Viéc cong b6 thong tin lién quan dén tinh bén virng
phai nhat quan, cé thé so sanh va dang tin cay, dong
thoi bao gém thong tin quan trong mang tinh héi ctru
va hudng t6i twrong lai ma mot nha dau tu hgp ly sé coi
la quan trong khi dua ra quyét dinh dau tu hoic biéu
quyét

B.1.1: Vinamilk hudng t6i muc tiéu trd thanh doi tdc dang tin
cay, mang dén cac gia tri bén virng déng gop vao su phat trién
Kinh t&, xa hoi va bao vé méi trudng bang cach kinh doanh co
dao duc va trach nhiém. Co cdu quan ly lién quan Phat trién
bén viing dugc thiét 1ap nham dam bao viéc thuc thi Phat trién
bén virng hiéu luc va hiéu qua. Co ciu nay dugc xac lap bao
gém céc chuirc ndng Xac lap - Quan ly - Thuc thi - Diéu phai.
UBCL cla HDQT cung vdi BDH chiu trach nhiém thuc thi va
giam sat chuong trinh ESG cuia Cong ty.

B.1.2: Bi€n d6i khi hau la vn dé chung clia cac qudc gia toan
cau, khoéng riéng Viét Nam, né anh hudng dén moi qudc gia,
moi nganh coéng nghiép, moi doanh nghiép va moi cd nhan
trén thé gidi. Dy khong chi l1a van dé moi trudng ma con
la van dé kinh t&€, xa hoi va chinh tri, doi hdi su hop tac va
hanh déng quyét liét tlr tat ca cac bén lién quan tir chinh phd,
doanh nghiép cho dén mdi ca nhan. Do dd, Vinamilk xac dinh
bién d&i khi hau la mot van dé quan trong trong chién lugc phat
trién cia minh. Moi quyét dinh kinh doanh ctia HDQT va BDH
déu co can nhéc can trong va thdu ddo anh hudng cla bién
d6i khi hau.

B.1.3: Bdo cdo Phat trién bén vitng Vinamilk dugc 13p hang
nam, nham trinh bay va céng bd cac thong tin chinh thirc lién
quan dén muc tiéu, dinh hudng va cac hoat déng lién quan dén
Phat trién bén virng clia Coéng ty. Bdo cdo Phat trién bén ving
clia Cong ty c6 ap dung khuén khd hodc tiéu chuin bdo cédo
dugc qudc té cong nhan la GRI.

B.1.4: Cac muc tiéu phat trién bén viing dinh lugng phu hop
theo tirng giai doan phat trién sé dugc cong bd trong Bdo cédo
phét trién bén viing clda Cong ty.

B.1.5: Cac k&t qua thuc hién cdc muc tiéu phat trién bén viing
theo cac muc tiéu da dugc dé xuat sé dugce do luong danh gia
va cong bd trong Bdo cdo phat trién bén viing cta Céng ty.
B.1.6: Bao cdo phat trién bén virng ctia Céng ty dugc dam bao
c6 gidi han bdi don vi kiém toan doc 1ap la Céng ty TNHH PwC
(Viét Nam).

B.2 Khung quan tri doanh nghiép can cho phép déi
thoai gitra cong ty, Co déng va cac bén lién quan dé
trao d6i quan diém vé cac van deé bén virng

B.2.1/ B.2.2: Bdo céo phat trién bén viing hang ndm cua Cong
ty nhan dién cac bén lién quan va céng bé danh sach thanh
vién phu trach chuong trinh PTBV clia Cong ty d€ cho tat ca
cac bén lién quan bén trong va bén ngoai cé thé dé dang va
thuén tién tuong tac hiéu qua cac méi quan tdm cla ho vé cac
van dé ESG/PTBV cla Cong ty.

Nhan dién cac bén lién quan ctia Cong ty va cac hoat dong tiéu

bi€éu trong ndm 2024 nhu sau:

e CO6 dbng/Nha dau tu: Hoat déng tiéu biéu dd dugc trinh
bay tai muc A.4 Céng tac chuyén trach vé Quan hé Nha
dau tu .

e Khach hang/Ngudi tiéu dung: rat nhiéu hoat dong xuc tién
ban hang, gidi thiéu san phdm mdi, cung cap san pham
cho ngudai tiéu dung trong nam. Dac biét 1a céng tac giai
quyét khiéu nai cua khach hang dugc Coéng ty chu trong
va thuc hién tot.

e Nha cung cép va DGi tac: Coéng ty luén tim ki€Em va md
rong danh sach nha cung cap va doi tac cia Cong ty trong
nam. Moi hoat dong dé theo nguyén tac cong khai, minh
bach va hai hoa Igi ich gilra cac bén. Cong ty da té chuc
céc dot di danh gia nha cung cap theo qui dinh noi b cta
Coéng ty, déng thai ho trg va gan két chat ché véi hé néng
dan chén nudi bo sita dang cung cap sita tuoi nguyén liéu
cho Céng ty.

e Chinh phd (bao gébm cac co quan quan ly nha nudc nhu
UBCK, HOSE, VSD, thug, hai quan, s& k& hoach va dau
tu,...): Cong ty ludn tuédn thu cac qui dinh clda phap luat
lién quan dén hoat dong clia Cong ty nhu chinh sach thug,
nghta vu CBTT, gop y cac dy thao Luat, Nghij dinh, Théng
tu nhan dugc tir cdc co quan nha nudc trong nam.

e Hiép hoiva td chirc phi chinh phi: Cong ty tuong tac nhiéu
vdi céc té chic tu van, hiép hoi trong va ngoai nudc lién
quan dén chuong trinh PTBV, quan tri cong ty nhu IFC,
VIOD,... Ngoai ra, Cong ty cling tham gia nhiéu cac héi nghi
truc tuyén va truc ti€p dugc té chirc trong va ngoai nudc
lién quan dén chuong trinh PTBV va QTCT.

e Nguoi lao déng: Cong ty da té chirc 1y y ki€n nhan vién
dé gbp y chinh stra 02 tai liéu lién quan truc ti€p dén ngudi
lao déng la Quy dinh ndi quy lao dong va Théa udc lao
dong tap thé trong nadm 2024. Moi van dé lién quan dén
thu nhép, phuc lgi, danh gid nang luc nhan vién,.. da dugc
Cong ty thuc hién day du va hoan tat trong nam.

e COng doéng: cac hoat déng tiéu bi€u dugc trinh bay tai
trang 103 cula bao cédo nay.

Thanh vién phu trach chuong trinh PTBV cla Vinamilk gém:

+ Uy ban Chién lugc va HDQT: quyét dinh chién lugc PTBV
va giam sat thuc hién.

o T6ng Giam d6c va Ban Diéu hanh: Trién khai thyc hién
chuong trinh véi cac thanh vién phu trach ting Iinh vuc
nhu sau:

-
MOi truong lam viéc

Ba Bui Thi Huong

Giam doc Diéu hanh Nhan sy - Hanh chinh & D6i ngoai
Email: bthuong@vinamilk.com.vn

Phu trach chung

Ong Nguyén Tudng Huy

Giam doc Nhan su

Email: nthuy@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé nhan sy va méi truong lam viéc

Ong Lé My Ha

Trudng bd phan Tuyén dung va Quan hé Lao ddng

Email: Imha@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé tuyén dung, quan ly lao déng, dé bat
thang tién va cong tac an toan véc sinh lao déng

Ong D6 Thé Tuyén

Trudng bd phan Tién luvong va phtc lgi

Email: dttuyen@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé tién luong. thudng va phic Igi cho
nhan vién

.
MOoi truong & Nang luong

Ong Lé Hoang Minh

Giam doc Diéu hanh San xuat

Email: Ihminh@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé san vé méi truong - nang lugng trong
hoat dong san xuat

Ong Nguyén Quéc Phong

Trudng Ban Nang Lugng, M6i Truong & Kinh té tuan hoan
Email: ngphong@vinamilk.com.vn

Phu trach trién khai cac hoat déng quan ly moi truong va tiét
kiém nang luong

Ong Poan Quéc Khanh

GDDH Phat Trién Vung nguyén liéu

Email: dgkhanh@vinamilk.com.vn

Phu trach vé hoat déng néng nghiép va chan nudi thu y

Ong Nguyén Trung

Giam doc Chuoi cung trng

Email: ntrung@vinamilk.com.vn

Phu trién khai céc hoat dong quan ly moéi truong va ndng luong
trong hoat déng cung Ung

]
Trach nhiém san pham

Ong Nguyén Quéc Khanh

Giam déc Diéu hanh Nghién ctru va Phat trién
Email: ngkhanh@vinamilk.com.vn

Phu trdch chung vé van dé san phadm

Ba Bui Thi Thu Hoai

Giam doc Nghién ctru & Phat tri€n san pham

(Sira I16ng, Sira 1én men, Kem va SP dinh dudng)
Email: btthoai@vinamilk.com.vn

Phu trach chung vé nghién clru va phat trién san pham

Ba Hoang Thanh Van

Trudng ban Quan ly San pham

Email: htvan@vinamilk.com.vn

Phu trach vé nghién clu va phat trién san pham

.
Nhom diéu phoi va lap bao cao

Ba Tran Thoai Thoai Tran
Giam déc Kiém soat ndi b va Quan ly rui ro
Email: ttttran@vinamilk.com.vn

Ba Lé Hoang Anh

Trudng bd phan Kiém soat ndi bd mang Quan ly chat lugng
va Tiéu chuan

Email: Inanh@vinamilk.com.vn

Ong Nguyén Hoang Nhé

Trudng Ban Quan Ly Hé Théng Tiéu Chuan va Phat trién Bén
Virng

Email: nhnho@vinamilk.com.vn

Ba Tran Nguyén Kim Phugng
Trudng ban Kiém soat ndi bo mang mang R&D, SX, PTVNL
Email: tnkphuong @vinamilk.com.vn

I
Quan hé Nha dau tu

Ong Péng Quang Trung
Trudng ban Quan hé Nha dau tu
Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

e Cac thanh vién trén sé phu trach va la ddu méi tuong tac
véi cac bén lién quan da dugc Cong ty nhan dién & trén.
Cong ty danh gia rang cac thanh vién da thuc hién tot
nhiém vy clia minh trong c6ng tac tuong tac véi cac bén
lién quan thudc pham vi tirng thanh vién phu trach.
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B.3 HDQT soat xét dé dam bao co cau vén va ng dugc
an toan va phu hgp véi muc tiéu chién lugc ctiia Cong ty
Co cdu von mé ta su k&t hop gitra vén dai han clia mét cong
ty (bao gom v6n chu sé& hitu va ng) ma Cong ty str dung dé tai
trg cho céc hoat déng dang dién ra va tang trudng trong tuong
lai. Co cdu von clia Coéng ty dugc phan anh trén bang can doi
k& toan clia Cong ty.

No (tir cac bén cho vay) va von chu sé hitu (théng qua cac

nha dau tu) 1a hai trong s6 nhitng cach chinh ma Céng ty cé
thé& huy déng tién. Ng clia Coéng ty thudng bao gom khoan vay

ngan han, ng dai han va trai phi€u. Von cht sé hitu 1a c6 phiéu
phd théng, cd phiéu wu dai va cac quy nhu thang du von, Igi
nhuén sau thué& chua phan phdi, quy dau tu phat trién,... thudc
von chu s& hitu cdia Cong ty.

Vi tinh hinh tai chinh clia Vinamilk trong nhirng nam gan day
da dugc UBKT soat xét dinh ky hang quy va HDQT soat xét
trinh DHDCD thudng nién thi Cong ty luén thang du tién mat.
Cu thé theo bdo cdo tai chinh hgp nhat di kiém toan ngay
31/12/2024, tinh hinh co cdu von va ng cla Vinamilk nhu sau:

Thuyec té tai
31/12/2024

Thuyc té tai
01/01/2024

Téng ng vay ngan han va dai han 9.273 8.456
Tién va tuong duong tién (*) 23.260 23.049
No thuan/ (Thang du tién) (13.987) (14.593)

(*): bao gém tién gui ky han ngan han tai cac ngan hang.

N&m 2024, von diéu 1& cla Cong ty chi cdé mét (loai) c6 phan
phd thong. Céng ty khéng coé phat hanh tréi phi€u va cé phiéu.
Theo két qua trén, Ban Diéu hanh va HDQT danh gia rang co
cau ng va von nam 2024 la an toan.

B.4 Khung QTCT can cdng nhhan quyén ctia cac bén co
quyeén lgi lién quan dugc quy dinh theo phap luat hoac
thong qua cac thoéa thuan chung va khuyén khich sy
hop tac tich cuc giira Cong ty va cac bén cé quyén lgi
lién quan trong viéc tao ra cta cai, viéc lam va su bén
virng vé mat tai chinh cua Cong ty.

Cac ndi dung cd lién quan theo thong Ié nay da dugc Cong ty
trinh bay & cac phan khac nhau clia Bao cdo nay va trong Bao
cdo Phat trién bén vitng ndm 2024 clia Cong ty.

B.5 Khi loi ich ctia cac bén lién quan duoc phap luat
bao vé, cac bén lién quan can coé co hdi dugc boi
thuong hiéu qua khi vi pham quyén ctia ho.
B.5.1: Cong ty c6 cung cap nhiéu kénh théng tin lién lac qua
trang web va trong Bao cdo thudng nién nay cua Cong ty dé
cac bén lién quan (vi du: khach hang, nha cung cap, cong
chdng, v.v.) c6 thé slr dung d€ néu Ién méi quan ngai va/hodc
khi€u nai vé kha nang vi pham quyén cutia ho. Cu thé nhu sau:
e Kénh lién lac chung cho tat cd cac van dé https://www.
vinamilk.com.vn/vi/lien-he
e Ngoaira, cac kénh lién lac cho ting ITnh vyuc khac nhur:
= B06 ph&n Quan hé Nha dau tu - Vinamilk (xem thém tai
muc A.4 Cong tac chuyén trach vé quan hé nha dau tu.
= Cham séc khach hang: https://www.vinamilk.com.vn/
vi/goc-khach-hang
= Bdo chi, cébng chung: https://www.vinamilk.com.vn/vi/
thong-tin-lien-lac

= T6 giac vi pham, phong, chéng tham nhiing:
- So dién thoai 24/24h : 0902774434
- Email : compliance@vinamilk.com.vn

= Cac van dé khac: Vui long xem théng tin lién lac tai
muc B.1.1& B.1.2 & trén.

B.6 Can cho phép phat trién cac co ché cho su tham
gia ctia nhan vién.
B.6.1: Cong b6 chinh sach va thuc hanh vé van dé surc khoe,
an toan lao dong va phuc lgi cho nhan vién.
Trén co s& thong nhat y kién vai Ban chap hanh Cong doan co
s4 tai Cong ty, T6ng Giam déc da ky ban hanh ban diéu chinh
cutia Noi qui lao déng vao ngay 16/09/2024 va da dugc cong bd
c6ng khai trén hé théng thong tin ndi bd cuia Vinamilk dé tat ca
nhan vién cé thé doc tai moi thoi gian. N6i dung chinh cla Noi
qui lao déng qui dinh chi tiét cac van dé sau day:
e Thai gian lam viéc va thoi gian nghi ngoi;
e Trach nhiém cuia ngudi lao dong:

= trach nhiém chung,

= anninh trat tu, an toan va vé sinh lao dong,

= tac phong lam viéc,

= trach nhiém dai vdi tai san clia Cong ty,

= phong, chéng quay rdi tinh duc noi lam viéc;
e Vipham ky luat va xt ly ky luat lao déng.

Ngoai ra, Téng Giam ddéc (dai dién phap luat clia Céng ty) va
Chu tich Céng doan Céng ty (dai dién cho ngudi lao dong) da
ky ban hanh Thda udc lao dong tap thé vao ngay 18/08/2022.
Théa udc lao dong tap thé cling dd dugc céng bs cong
khai trén hé thong théng tin ndi bd cla Vinamilk dé tat ca
nguoi lao dong clia Cong ty co thé doc tai moi thai gian. Noi
dung chinh cta Théa udc lao dong tap thé bao gém nhing
ndi dung chinh nhu sau:

o Cam két cua Cong ty vé dam bdo viéc lam cho ngudi lao
dong;

o Cam két cua ngudi lao ddng tuan thu va chap hanh ndi qui
lao déng;

e Cong tac dao tao cua Cong ty cho ngudi lao dong;

e Thdi gian lam viéc va nghi ngoi;

o Tién luong, thu nhap theo hiéu qud cbng viéc va tién
thudng;

e Nhing ché dé phuc Igi danh riéng cho lao déng nita;

e Nhiing phuc lgi clia ngudi lao dong (nhu nghi mat, qua
k&t hon, qua sinh nhat, b6i dudng méc bénh nghé nghiép,
hé trg ngudi lao dong c6 hoan canh khd khidn do thién
tai, bénh tat,..., phung viéng ngudi lao dong va ngudi than
gua doi, qua tang thi€u nhi con cla ngudi lao déng, tdng
thudng cho con ngudi lao ddng co thanh tich hoc tap t6t,
qua tdang mirng tho cho me ngudi lao déng,...

e Antoan lao ddng va vé sinh lao déng;

e Bao hiém x& hoi va cac bao hiém khac;

o Dao tao va huan luyén coéng tac phong chay chira chay.

e Cac hoat déng cong doan khac nhu phong trao thi dua,
khen thudng trong san xuat kinh doanh.

K&t qua thuc hién trong ndm cho céc ndi dung trén dugc Cong
ty trinh bay tdm tat trong bdo cdo thudng nién clia Cong ty.
Vui long xem tai muc “Bao cdo cua Ban Diéu hanh” tlr trang 75
dén trang 117.

B.6.2: Cong bd chinh sach va thuc hanh vé dao tao va phat
trién nhan vién.

Chinh sach dao tao cuia Cong ty dugc Ban Diéu hanh xem xét
va diéu chinh cho phu hgp véi thuc tién clia Cong ty theo ting
thoi diém. Chinh sach dao tao nhan vién hién hanh dugc Tong
Giam d6c ky ban hanh theo s6 CS-VNM-21 ngay 27/03/2023.
Chinh sach nay dang dugc céng bd céng khai trén hé thdng
théng tin ndi bd cua Vinamilk d& tat ca nhan vién cé thé doc
tai moi thoi gian.

Hang ndm, Ban Diéu hanh cong bd tém tat chinh sach dao tao
va két qua thuc hién trong bao cdo hoat déng trong bdo cao
thuong nién cda Cong ty. Vui long xem tai muc “Bao cdo cua
Ban Diéu hanh” tlr trang 75 dén trang 117.

B.6.3: Chinh sach thuéng cho nhan vién theo muc tiéu dai
han.

Hién nay, Céng ty chua xdy dung va trién khai chinh sach
thudng cho nhan vién dya theo két qua cong viéc clia muc
tiéu dai han. Tuy nhién, Cong ty s& cin nhac va xem xét dé xay
dung chinh sach nay trong tuong lai.

B.7 Chinh sach t6 gia vi pham

Cong ty thuc hién coé chinh sach t6 gidc bao gobm cac thu
tuc khi€éu nai cla nhan vién va cac bén lién quan khac lién
quan dén hanh vi bi cdo budc la bat hgp phap va phi dao dic
can clr theo B6 Quy Tac Ung X da dugc céng bs. Theo dé,
Cong ty cam két:

e VINAMILK nghiém cadm va sé khong tha th cho bat ky
hanh déng trd thu cla bat ky cidp nhan vién nao doi vai
nhitng nhan vién cé thién y thong bao vé hanh vi - thuc
su hodc nghi ngd vi pham Luat phap, Bd Quy Tac Ung Xt
hodc cac quy ché, chinh sach, quy dinh ctia Céng ty.

e VINAMILK cam két c6 nhitng hanh déng bao vé thich dang
ddi vdi nhitng nhan vién thdong bao hanh vi vi pham - cho
du chi méi cé dau hiéu bi tra thu.

Va cdc tai liéu ma Cdng ty da ban hanh céc tai liéu sau:

e “Quy ché& phong chéng gian 1an, tham nhiing” s6 5956/
QC-CTS.TGD.2018 do Tong Giam ddc ky ban hanh ngay
02/11/2018;

e “Tha tuc ti€p nhan va x ly théng tin khi€u nai, t6 cao
gian lan, tham nhiing” s6 056514/TT/11/KSNB/19 ngay
27/11/2019;

e “Quyét dinh vé thanh Iap Uy ban tuan thd” thuéc Ban Diéu
hanh s6 056958/TT/11/KSNB/19 ngay 27/11/2019 véi céc
thanh phan cuda Uy ban nhu sau:
= Chu nhiém :Tong Giam doc
= Pho chd nhiém thudng tryc :GDDH Tai chinh
= TG thudng truc :Gidm doc KSNB & QLRR
= T8 nghiép vu :GDDH Nhéan su -

Hanh chinh & D&i ngoai
Giam doéc Nhan su
Giam d6c KTNB

Giam doc KSNB & QLRR

Théng tin lién hé:

e SO dién thoai 24/24h : 0902774434

e Email : compliance@vinamilk.com.vn

Trach nhiém cuda ting thanh vién/té nghiép vu dugc qui dinh
cu thé trong quyét dinh thanh 13p nay dé thuc thi nhiém vu da
dugc phan cong.

Vui long xem thém théng tai muc D.2.3 Quy trinh thuc hién va
gidm sat tinh tudn thd B6 Quy tic Ung xur.
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C.Cong bo théng tin va Minh Bach

C.1 Cau truc sé hiru minh bach

Theo qui dinh cla phap luat hién hanh vé nghfa vu coéng
b& théng tin cla cong ty dai ching thi Vinamilk, C6 déng
I6n Ngudi ndi b va ngudi cé lién quan cd trach nhiém
cong bg thong tin day dud, cong khai va minh bach vé sé
lugng c6 phi€u va ty 1& s& hitu clia ho tai Vinamilk dinh ky
sau (06) thang va ca nam. Ngoai ra, giao dich mua ban c8
phi€u VNM cla ho cling phai dugc cong bé trudc va sau
khi giao dich.

Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc A.7 Giao dich
c6 phiéu Vinamilk cta Ngudi ndi bé cua Cong ty va ngudi
cé lién quan cua Ngudi ndi bo.

(a) Cong ty con
Tén Tru sé

31/12/2024 1/1/2024

07 cdng ty con s& hiru truc ti€p

Coéng ty cling céng bd thém cac thong tin khac vé biéu d6
bién dong gia, s6 lugng cd phi€u giao dich trén san chiing
khoan trong ndm 2024, gia tri vén hda cla Cong ty tai
31/12/2024, co cdu C6 déng va danh sach 20 C6 dong 1én
nhat clia Vinamilk tai muc “Théng tin ¢ phan va Cé déng”
tai trang 34 cla bdo cdo nay.

Vinamilk khéng cé cong ty me. Tat ca danh sach céac cong
ty con, cong ty lién doanh va lién két va cac chi nhanh truc
thudc clia Vinamilk dugc trinh bay trong bdo cdo tai chinh
hang quy va dugc céng bd cong khai. Tai ngay 31 thang
12 nam 2024 va ngay 1 thang 1 nam 2024, Tap doan c6 9
cbng ty con, 9 cong ty lién doanh/lién két va cac don vi
truc thudc nhu sau:

Hoat dong chinh Loi ich kinh té

Cong ty TNHH M6t Thanh 10 Tan Trao, Phuong Tan Phu, Quan 7,  Chan nudi bo sita 100,00% 100,00%

vién Bo Stra Viét Nam Thanh phd H6 Chi Minh

2 Congty TNHH M6t Thanh  Khu phd 1, Thi trén Théng nhat, Huyén San xuét sira va chan 100,00% 100,00%
vién Bo Sira Thong Nhat Yén Dinh, Tinh Thanh Hoa nudi gia suc
Thanh Hoéa
3 Driftwood Dairy Holding S6 10724, giao 16 Lower Azusa va El San xuat va kinh doanh 100,00% 100,00%
Corporation Monte Boulevards, California 91731- sta
1390, My
4 Angkor Dairy Products Co., L6 P2-096 va P2-097, D3c khu kinh t&  San xuat va kinh doanh 100,00% 100,00%
Ltd. Phnom Penh (PPSEZ), Qudc 16 4, Khan  sita
Posenchey, Phnom Penh, Vuong Qudc
Campuchia
5 Cong ty C6 phan buong Thén Thly Xuong, Xa Sudi Hiép, San xuat va tinh luyén 65,00% 65,00%

Viét Nam Huyén Dién Khanh, Tinh Khanh Hoa dudng
6 Lao-Jagro Development Lang Boungvene, Quan Paek, Tinh Chan nudi bo sita va 87,32% 87,32%
Xiengkhouang Co., Ltd. Xiengkhouang, Lao kinh doanh san pham
ndng nghiép
7 Téng Céng ty Chan nudi 519 Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quan San xuat, chan nuoi, 68,94% 68,94%

Viét Nam - Céng ty Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi ché& bién va kinh doanh
Ca6 phan cac san pham chan nudi

02 cong ty con s& hiru gian tié€p théng qua Tong Cong ty Chan nudi Viét Nam - Cong ty C6 phan

1 Coéngty C8 phan Gidng BO Km194 Thi tran Nong trudng Méc Ché bién sira va céc 49,73% 49,73%
s(ra Moc Chau Chau, Phiéng Ludng, Huyén Méc Chau, san pham tlr sita
Tinh Son La

2 Cobngty TNHH Chan nubi 519 Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quan San xuat, chan nuoi, 3516% 3516%
Viét Nhat Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi ché& bién va kinh doanh
cac san pham ti thit bo

(b) Cong ty lién doanh, lién két
Tén Trusé Hoat dong chinh Loi ich kinh té

31/12/2024 1/1/2024

04 cong ty lién doanh, lién két sé hiru truc tiép

1 Miraka Holdings Limited 108 Tuwharetoa, Taupo, New Zealand San xut sira 13,55% 13,55%

2 Congty C6 phan APIS S6 18A, VSIP lI-A, Dudng 27, Khu Kinh doanh nguyén 20,00% 20,00%
cbng nghiép Viét Nam - Singapore ll-  liéu thuc pham
A, Phudng Vinh Tan, Huyén Tan Uyén,

Tinh Binh Duong

San xuat va kinh doanh 24,96% 24,96%
cac mat hang tir dlira

3 Coéngty C6 phan Ché bién  Khu cong nghiép Giao Long, Giai
Dlra A Chau Doan I, Xa An Phudc, Huyén Chau
Thanh, Tinh Bén Tre, Viét Nam

4 Del Monte - Vinamilk Dairy  Toa nha JY Campos Centre, Dai 16 Nhap kh3u va kinh 50,00% 50,00%
Philippines, Inc. (*) 9, Goc phé 30, Thanh phd Bonifacio  doanh sira va cac san
Global, Thanh phd Taguig, Nudc Céng pham tlr sira
Hoa Philippines

(*) Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2024, H6i béng Quan Tri cia Cong ty da théng qua Nghj quyét vé viéc ngirng céng ty lién doanh nay.
05 cong ty lién két sé hitu gidn tiép khac thong qua céng ty con la Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C8 phan.

(c) Cac don vi truc thudc

Cadc chi nhanh ban hang:
I
1 Chi nhanh Cong ty C6 phan Sira Viét Nam tai Ha Noi — Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco,
521 Kim M3, Phuang Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.
2 Chi nhanh Céng ty C6 phan Sira Viét Nam tai Da N&ng — Tang 7 Toa nha Buu Dién, 271
Nguyén Van Linh, Phudng Vinh Trung, Quan Thanh Khé, Thanh phd Da Nang.
3 Chi nhdnh Coéng ty C6 phan Sira Viét Nam tai Can Tho — S6 77-77B V6 Van Tan, Phuong Tan
An, Quan Ninh Kiéu, Thanh phd Can Tho.
Cac nha may san xuat:
I
1 Nha may Stra Théng Nhat — S6 12 Bang Van Bi, Thanh phd Thu Durc, Tp. H6 Chi Minh.
2 Nha may Stra Truong Tho — S6 32 Dang Van Bi, Thanh phé Tha Duc, Tp. H6 Chi Minh.
3 Nha may Stra Dielac = Khu Céng nghiép Bién Hoa I, Tinh Déng Nai.
4 Nha may Stra Can Tho — Khu Cong nghiép Tra Noc, Thanh phd Can Tho.
5 Nha may Stra Sai Gon — Khu Céng nghiép Tan Thai Hiép, Quan 12, Tp. H6 Chi Minh.
6 Nha may Stra Nghé An —Dbudng Sao Nam, X3 Nghi Thu, Thj x& Clra Lo, Tinh Nghé An.
7 Nha may Stra Binh Dinh — 87 Hoang Van Thy, Phudng Quang Trung, Tp. Quy Nhon, Tinh Binh

Dinh.
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8 Nha may Nudc Giai khat Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duong. jii Rdi ro kinh doanh 24 Nhan dién rdi ro va hanh déng ung phd rdi ro cta
Cbng ty.
9 Nha may Stra Tién Son — Khu Cong nghiép Tién Son, Tinh Bac Ninh. ix Chién lugc phét trién 2022-2026 26 Tém tét chién Iuoc kinh doanh 2022 - 2026 cda Céng ty.
10 Nha may Stra Da Nang - Khu Céng nghiép Hoa Khanh, Thanh phd Da Nang. v Toém tat théng tin tai chinh 28 Tém tat théng tin tai chinh 5 ndm gan nhdt cting céc
) chi tiéu tai chinh quan trong.
1 Nha mdy Stra bot Viet Nam — 9 Dai 16 Tu Do, Khu Céng nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén vi Céu tric doanh nghiép 30 Théng tin vé cdc don vj thanh vién trong tap doan.
Thuén An, Tinh Binh Duong. - T T ; T L ; -
vii Théng tin c6 phan, C6 déng 32 Cdc thdéng tin vé bién dong gia cb phiéu, sé lugng cd
o N o B i ) . phiéu dugc giao dich trong ndm, danh sdch top 20 C6
12 Nha may Sira Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phudc I, Tinh Binh Duong. déng I16n nhat cda Vinamilk.
13 Nha ma'y Sita Lam Son - Khu Cﬁng nghlép L& Mén, Thanh ph6 Thanh Héa, Tinh Thanh Hda. viii So db té churc & co cdu C]Uén ly 36 Gidi thléu vé so dob té chuic nhan su cua Vinamilk
Csc kho van: ix Nhén su chi chét 38 Théng tin gidi thiu vé thanh vién HDQT, Ban Diéu
’ hanh, Thu ky Céng ty, K& todn trudng va Giam déc
I Kiém todn noi bo
1 Xi nghiép Kho Van H6 Chi Minh = S& 32 Ddng Van Bi, Thanh phd Tha Durc, Tp. H6 Chi Minh. 6 T6ng quan nganh sira 58 Cung cép thong tin téng quan vé nganh sira Viét Nam
, . A s A . ia - . PR A 7 Bao cdo cua HDQT va bdo cdo cua thanh vien 60 Bao gém 9 ndi dung: i) Danh gia clia HDQT vé cac mat
2 Xi nghiép Kho Van Ha Noi — Km 10 Quoc 16 5, Xa& Duong Xa, Quan Gia Lam, Tp. Ha Noi. doc lap HDQT hoat dong cta Cong ty, ii) Bdo céo giam sat va danh
Phong kham: gia Téng Gidm ddc va Ban Diéu hanh, iii) Bao cdo vé
céac giao dich gitta Cong Ty vdi cac bén cd lién quan,
I V) Thilao, chi phi hoat dang va cc i ich khéc cUa
- . A HDQT va tlrng thanh vién HDQT, v) Téng két cac cubc
1 Ph@ng kham da khoa An Khang — 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 6, Quan 3, Tp. H6 hop ctia HDQT va cac quyét dinh cla HDQT, vi) Hoat
Chi Minh. dong clia UBKT truc thudc HDQT va cac Uy ban khac
. . . thudéc HDQT, vii) Bdo cdo hoat déng cla thanh vién
Trung tam thu mua sira tuoi: HDQT doc lap va két qua danh gid clia thanh vién
HDQT déc 1ap vé hoat dong clia HDQT, viii) Tinh hinh
I trién khai cac du n dau tu 16n va ix) Cac ké hoach
1 Trung tam sira tuci nguyén liéu CU Chi - L& B14-1, B14-2 Budng D4, Khu Céng nghiép Dng trong tuong lai.
Nam, Xa Hoa Phu, Huyén Cu Chi, Tp. H6 Chi Minh. i - -
8 Bdo clia UBKT va thanh vién déc lap trong 71 Bao gém 2 ndi dung: i) T6 chirc bé mdy va hoat dong
< N z a N = UBKT Ja UBKT va ii) Két qua gia 3t ctiia UBKT, iii
C.2 Chat lurong cua bao cao thuong nién cua va ii) Ket qua giam sat cua i)
Cong ty thuc hién va céng bé bado cdo thuong nién dén HOSE, UBCKNN va déng tai trén website clia Cong ty khéng chdm hon 9 Bdo céo cua Ban Diéu Hanh 75 B&o cdo két qua thuc hién kinh doanh nam 2024 cua
hai muoi (20) ngay ké tir ngdy phat hanh béo céo tai chinh da kiém hang nam clia Cong ty. Cong ty ludn cam két thuc hién bdo Ban Diéu hanh & cac Iinh vuc khac nhau gom: phat
cdo thuong nién coé chat lugng t6t nhat va vuot trén tudn thu theo phdp luat hién hanh cda Viét Nam va tién phong trong viéc trle’n vung nguyen Ileu,>chqu|’cung ung, nghlen cuuva
. , . R g A, . . o ] Y phat trién san pham, san xuat, marketing, kinh doanh
thuc hanh cac théng 1é quan tri tdt nhat trong khu vuc nhu theo khuyén nghi cua The diém QTCT ASEAN. Thiét ké bao cao va ndi dia, kinh doanh quédc &, tai chinh, nhan su - hanh
bG cuc trinh bay dugc xem xét can trong nham cung cdp théng tin day du, cong khai, minh bach va dé hiéu cho tat ca Cé dong, chinh - ddi ngoai, hoat déng clia cac don vj thanh
nha dAau tu va bat ky ai quan tam dén hoat dong kinh doanh ctia Vinamilk. Theo d6, bdo cdo thudng nién ndm 2024 duoc trinh vién, chuyén d6i s6, hoat dong x& hoéi va cac giai
bay nhu sau: thudng trong nam.
Phan nay trinh bay suc tich va day du théng tin tai
STT Mucluc S6 trang N&i dung chinh chinh va phi tai chinh cho tat ca cdc mat hoat dong
kinh doanh chinh clia Cong ty trong nam 2024.
'/ |
1 K&t qua kinh doanh ngi bat 2024 02 Diém qua mot s6 két qua ndi bat trong nam 2024, bao 10 Quan tri Cong ty Toan bd thong tin vé cong téc QTCT va QLRR cla
g6m tai chinh va phi tai chinh. Cong ty trong nam 2024.
i Bdo cdo QTCT 120
2 Muc luc & viét tat 04 Muc luc bao cédo thudng nién va céc tir viét tat dugc o
str dung trong béo céo. ii Bdo cdo QTRR 162
3 Théng diép clia Chl tich HDQT 08 Tém tAt k&t qua kinh doanh nam 2024 va dé ra ké M Bdo cdo Phat trién Bén Viing 168 Gidi thiéu thong tin chinh va dudng dan d& tai day du
hoach, dinh hudng hoat ddng cho ndm 2025 va cac bao cao phat trién bén vimg.
5 iép ctia T3 iam do6 am tiép theo. = , e P A
4 Thong diep cua Tong Giam doc 10 nam tiep theo 12 Bdo cdo tai chinh da kiém toan 176 Cung cap y kién cua kiém toan déc lap vé Bdo cdo tai
o chinh ndm 2024 va duong dan tai day du bao céo tai
5 Phan thong tin chung chinh d& kiém todn ndm 2024.
i Lich str hinh thanh va phat trién 16 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién cua Céng ty 13 Thong tin lién hé 186 Cung cép thong tin lién lac clia Cong ty va céc chi
tlr ngay thanh Iap ndm 1976 dén nay. nhanh tryc thudc cta Cong ty.
ii M6 hinh kinh doanh 18 Xdc dinh cdc bén lién quan, cdc ngudn luc, tdm nhin — C.2.4 Chinh séch chi tra c6 tirc cho C6 déng

XUt ménh - gia tri cot 16i

N&i dung nay da dugc trinh bay tai muc A.1.7 Chinh sach cé tuc cho C6 déng.
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C.2.5 Thong tin gigi thiéu vé nhan su chu chét cia Cong ty
Cong ty da gidi thiéu chi tiét ti€u stir bao gébm nhu ho tén day
dd, chlre vu hién tai tai Vinamilk, d6 tudi, ngay b8 nhiém dau
tién dai vai thanh vién HDQT, trinh d6 chuyén mén, qua trinh
cOng tac va chirc vu tai cac t6 chic khac (néu co) cua tat ca
thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh, Thu ky Cong ty, Ngudi phu
trach QTCT, K& toan trudng va Giam déc Kiém toan ndi bé.

Vui long xem théng tin chi tiét tai phan gidi thiéu nhan su chu
chot tir trang 38 dén trang 55 cua bao cdo nay.

C.2.6 Tuyén b6 xac nhan chinh sach quan tri doanh nghiép
Co thuc hién. Vui long xem muc “Chinh sdch Quan tri Céng ty”
0 phan dau cua bdo cdo Quan Tri Céng Ty nay.

C.3 Thu lao ctia thanh vién HDQT va thu nhap ctia Ban
Diéu hanh

Thu lao cho HDQT nam 2024 da dugc DHDCD thuong nién cla
Cong ty phé duyét la 25 ty dong, tinh theo sé lugng 11 thanh
vién. Thu lao HDQT sé& dugc tinh va chi tra tuong Ung vdi sé
luong thanh vién thuc té€. Murc thu lao thuc chi trd cho ting
thanh vién s& do Uy ban Luong thudng dé xuat cho HDQT xét
duyét dua trén vai tro, nhiém vu, két qua hoat déng cla tung
ca nhan va clia Cong ty trong ndm, va tao déng luc dé HDQT
I&nh dao Coéng ty dat dugc ca muc tiéu ngan han va dai han.
Bén canh céc lgi ich néu dudi day, cac thanh vién HDQT va
Ban Diéu hanh dugc tham gia vao Chuong trinh Bao hiém strc
khde & Tai nan danh cho ban than va ngudi than gia dinh tryuc
hé theo chinh sach Bao hiém chung ctia Céng ty.

STT Ho & tén

Can cU theo t6ng thlu lao dd dugc DHCD phé duyét, HDQT
dd ban hanh nghi quyét s6 08 /NQ-CTS.HDQT/2022 ngay
18/06/2022 d& qui dinh chi ti€t co ciu cla thu lao HDQT
nhu sau:

Thu lao thang
(triéu dong/nguoi)

a. Thu lao thanh vién HDQT

e Thanh vién diéu hanh 0
e Thanh vién khong diéu hanh 40
e Chutich 90

b. Thii lao cho Uy ban kiém toan

« Thanh vién Uy ban kiém toan 65

«  Chu tich Uy ban kiém toan 100

c. Thu lao 3 Uy ban khac

« Thanh vién Uy ban 50

Chu tich Uy ban 70

d. Thu lao hop HDQT la 20 triéu déng/ky hop/ thanh vién

Thu lao cla tlng thanh vién HDQT da tra trong ndm 2024
nhu sau:

Thu lao (triéu dong) Ghi chu

1 Ong Nguyén Hanh Phuc 3.360 Chu tich HDQT, Chu tich UBNS
2 Ba Mai Kiu Lién (¥) 1.954 S usciﬁ%%%?afc?;ﬁ
3 Ong Alain Xavier Cany 2.501 Thanh vién HDQT
4 Ong Michael Chye Hin Fah 2.501 Thanh vién HDQT
5 Ba bang Thi Thu Ha 2.267 Thanh vién HDQT
6 Ong D& Lé Hung 2.267 Thanh vién HDQT, Chu tich UBKT
7 Ong Lé Thanh Liém (¥) 861 Thanh vién HDQT, GDDH Tai chinh
8 Ong Lee Meng Tat 2.267 Thanh vién HDQT
9 Ba Tiéu Yén Trinh 1.798 Thanh vién HDQT, Chu tich UBLT
10 Ong Hoang Ngoc Thach 2.501 Thanh vién HDQT

(*): TV HDQT diéu hanh

Hién nay, Cong ty khong cé chinh sach thudng cho thanh vién
HDQT khéng diéu hanh.

Dai véi Ban Diéu Hanh, cac GDDH |a doi ngl quan trong cla
Coéng ty trong méi trudng canh tranh cao vé ngudn nhan lyc,
cling vai ban chat bdo mat cta chinh sach dai ngd va thu nhap
clia ting cé nhan, dé& hai hoa gitra cac yéu td va cac bén lién
quan, Cong ty thuc hién cong bé theo tirng dai khung thu nhap
thyc nhan cua ting ca nhan trong nam tai chinh 2024 nhu bén
dudi. Trong dod, thu nhap theo két qua hoat dong kinh doanh
la c6 bao gém thudng. Chinh sach thudng cho GDDH sé cén

clr vao i) két qua hoat dong kinh doanh chung clia Cong ty va
ii) mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu (KPIs) cla tirng ca nhan da
dugc xdy dung hang nam. UBLT s& lam viéc véi Téng Gidm doc
dé xem xét va dé xuat murc thudng cu thé cho tlrng ca nhan dé
trinh cho HDQT quyét dinh hang nadm.

DGi véi phu cap: theo chinh sach chung clia Cong ty. Bao gom
cac khoan phu cap nhu phuong tién di lai lam viéc, xang xe,
cudc dién thoai, tién &n gilra ca va bao hiém sirc khde cho ca
nhan va ngudi than.

STT Hovatén Khung thu nhap Luong Thu nhap theo két qua Phu cap Cac loi

hoat dong kinh doanh ich khac
./ '/ | |
1 Ba Mai Kiéu Lién © 35% 65% 0% 0%
2 Ba BUi Thj Huong B 60% 37% 4% 0%
3 Ong Doan Quéc Khanh B 68% 31% 1% 0%
4 Ong Nguyé&n Quéc Khanh B 65% 35% 0% 0%
5 Ong L& Thanh Liém B 60% 36% 4% 0%
6 Ong Lé Hoang Minh B 65% 34% 0% 0%
7 Ong Nguyén Quang Tri B 65% 34% 1% 0%

Khung thu nhép:

“A”: tbng thu nhap trong khoang 1.000.000.000 déng dén 4.000.000.000 déng
“B”: t6ng thu nhap trong khoang 4.000.000.000 déng dén 10.000.000.000 déng
“C™ téng thu nhép trong khoang 10.000.000.000 déng dén 16.000.000.000 déng

C.4 Cdng bé giao dich véi cac bén lién quan (RPT)
Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc A.8 Giao dich vdi
cdc bén lién quan cua thanh vién HPQT va BDH.

C.5 Giao dich cd phi€u Cong ty ctia thanh vién HDQT
va BbH

Vui lIong xem ndi dung da trinh bay tai muc “A.7 Giao dich cé
phiéu Vinamilk cta Ngudoi ndi boé cta Cong ty va ngudi cd lién
quan cua Ngudi ndi bo”

C.6 Kiém toan doc 1ap va bao cao cua kiém toan doc

lap.

HDQT d3 thiét 1ap cac tiéu chi lua chon céng ty kiém toan déc

lap, danh gia chat lugng cong viéc cua kiém toan déc 1ap cling

nhu qui trinh dé€ theo doi viéc thuc hién cac khuyén nghi ma
ki€ém toan doc lap dua ra.

e Khi thuc hién nhiém vu lua chon kiém toan déc lap cua
Cong ty, UBKT xem xét nang luc, trinh dé chuyén mon cutia
Ung vién kiém toan doc lap, thanh tich dugc céng nhan
trong qua khir va tinh déc 13p trong viéc cung cap dich vu
ki€m toan ma khong cé quan hé hay Igi ich véi Céng ty,
bao gém céc dich vu phi kiém todn s& anh hudng dén tinh

doc 14p cla kiém todn vién. Quy trinh dau thau lya chon
cong ty kiém toan da dugc trién khai tai Cong ty vdi tinh
chuyén nghiép, céng khai va minh bach cao.

e DHDCD thuong nién ndm 2024 va HDQT da phé chuan
chon Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG) la don vi
ki€ém toan doc 14p cho nam tai chinh 2024. Theo déanh gia
clia UBKT va da c6 bdo cdo cho HDQT vé chat lugng va
ti€n d6 cung cap dich vu ki€ém toan bao cao tai chinh quy
va nam cho Céng ty trong nam la dat yéu cau ctia Cong ty.

e UBKT hop dinh ky véi don vi kiém toan déc 1ap hang quy
trude khi cong bd bao céo tai chinh quy. Trong cac cudc
hop nay, UBKT sé& xem xét tat ca céc ndi dung lién quan
dén bao cdo tai chinh. Vi sy tudn thu cao va sy giam sat
chat ctia UBKT, Cong ty khong cé ghi nhan dugc cac kién
nghi nao can cai thién cla don vi kiém toan doc 1ap trong
nam 2024.

Phi ki€ém todn va phi ki€ém toan trong ndm 2024 [an luot 12 1,63
ty déng va 1,97 ty dong. Phi phi kiém toan chu yéu la cung cap
dich vu tu van thué thuong xuyén, dich vu hé trg tuan tha xac
dinh gia tri giao dich lién két va dich vu thdm dinh gia tri doanh
nghiép. Tat ca cac dich vu tu van phi kiém toan trong nam
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déu dugc UBKT va KPMG soat xét can trong va xac nhan rang
khéng anh hudng dén tinh doc 18p déi vai dich vu kiém toan
bdo cao tai chinh nam 2024.

C.7 Phuong tién truyén thong
Thong tin nay da dugc trinh bay tai muc A.4 Céng tdc chuyén

trach vé Quan hé Nha dau tu .

STT N&idung cong b6 thong tin

C.8 Cong bo kip thoi cac bao cao tai chinh va bao cao
thuong nién

Cén cur theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla
B Tai chinh va tai Muc D clia Quy ché CBTT cua Vinamilk
ban hanh theo Nghi quyét s6 13/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay
20/10/2022 clia HDQT Vinamilk qui dinh vé viéc CBTT bdo cao
tai chinh va bao cdo thudng nién nhu sau:

Thoi han CBTT

1 Bao cao tai chinh

11 e Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat ban nién (06
thang) da dugc soat xét bdi kiém toan déc 1ap.
e Va gidi trinh khi:
= Loi nhuén sau thué thay déi tlr 10% trd 1én so
véi cung ky nam trudec.
= Lginhuan sau thué trong ky bao céo bi 16, hoac
18i ky trude nhung 16 ky nay hodc ngugc lai.
= Loi nhun sau thué co su chénh léch trudc va
sau kiém toan hodc soat xét tir 5% trd 1én.
= Van ban gidi trinh trong trudng hop y kién kiém
toan khéng chdp nhan toan phan bdo céo tai
chinh.

Trong thai han 05 ngay sau khi ki€ém toan ky bao cdo nhung
khoéng dugc vugt qua 45 ngay sau khi két thic 06 thang dau
nam tai chinh

1.2 e Bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat quy da dugc
soat xét badi ki€m toan doc lap.

e Va gidi trinh twong tu nhu dé cép tai 1.1

Trong thai han 20 ngay sau khi két thuc quy hodc 05 ngay
sau khi ki€m toan ky bao cdo nhung khéng dugce vuot qua
45 ngay sau khi két thic quy

1.3 e Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam
e Va giai trinh tuong ty nhu dé cap tai 1.1

Trong vong 10 ngay sau khi ki€m todn ky bdo cdo nhung
khéng qua 90 ngay sau khi két thiic nam tai chinh

2 Bao cao thuong nién: theo Phu luc 04, Thong tu
96/2020/TT-BTC

Trong vong 20 ngay sau khi CBTT bdo cdo tai chinh nhung
khéng qué 110 ngay sau khi két thiic nam tai chinh.

Coéng ty da thuc hién CBTT day du va dung thai han qui dinh vé céc béo cdo tai chinh va bdo cédo thudng nién clia Cong ty trong

nam 2024.

C.9 Trang web ctia Cong ty

Website dugc duy tri bang 02 ngdn ngir 1a tiéng Viét va tiéng
Anh trong sudt qua trinh hoat déng cua Cdéng ty nham cung
cap tat ca cac thong tin cap nhat mai nhat vé hoat déng san
xudt ctiia Coéng ty, bao gom nhung khong gidi han cac ndi dung

sau day:
= C.9.1Bao cdo tai chinh quy, ban nién va ndm (riéng va hop
nhat);

« C.9.2 Tailiéu qidi thiéu vé Vinamilk;

= C.9.3 Bdo cdo thuong nién;

= C.9.4/C.9.5 Toan bd tai liéu hop DHDCD, bao gém Bién
ban va Nghi quyét DHDCD

= C.9.6 Tai liéu vé hé théng Quan tri Céng ty nhu Diéu Ié
Cbdng ty, Quy ché& ndi bd vé QTCT, Bd Quy Tac Ung X,
Quy ché hoat déng cta HDQT, Quy ché CBTT va Quy ché
hoat déng ctia UBKT.

C.10 Quan hé Nha dau tu
Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc A.4 Céng tac
chuyén trach vé Quan hé Nha dau tu .

D. Trach nhiém ctia H6i dong Quan tri

D.1 Nhiém vu va trach nhiém ctia HDQT

D.1.1/DA.2/DA.3:

Tai Vinamilk, Hi Déng Quan Tri lubn hanh déng trén co sé& co
day du théng tin vi lgi ich cao nhat va lau dai ctia Coéng ty, mét
cach cé thién y, man can va cén trong, va vi lgi ich cla tat ca
cac C6 doéng, dong thoi cling quan tdm dén Igi ich clia cac bén
c6 quyén Igi lién quan clia Céng ty. Hoat déng kinh doanh va
cac cong viéc cua Cong ty phai chiu sy giam sat va chi dao
culia Hoi Dong Quan Tri. Hi Dong Quan Trila co quan cé day du

quyén han dé quyét dinh, thyuc hién tat ca cédc quyén va nghia
vu nhan danh Coéng Ty trir nhitng quyén va nghia vu thudc
th&m quyén clia DHDCD.

Vai tro va trach nhiém cta HDQT dugc cu thé hoa tai Diéu 22
cla Diéu |é hoat dong cla Céng ty va tai Diéu 8 clia Quy ché
No6i bd vé QTCT dé dugc ban hanh va céng bd trén website
cla CoOng ty. Ngoai ra, HDQT cling da ban hanh Nghi quyét
s0 07/NQ-CTS.HDQT/2023 ngay 14/04/2023 qui dinh chi tiét
thdm quyén clia HDQT véi TGD. Sau day la trich mét s6 van dé
chinh thuéc thdm quyén cta HDQT:

¢ Quyét dinh chién lugc, k& hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang nam cua Cong Ty;

e Bau, mién nhiém, b&i nhiém Chu tich H6i Déng Quan Tri;

e Quyét dinh muc tién luong, thu lao, thudng va lgi ich
khac cu thé cho tlng thanh vién Hoi Dong Quan Tri dua
trén ngdn sach hodc téng muc thlu lao, thudng va loi
ich khac cho H6i Dong Quan Tri d& dugc DHDCD phé
duyét;

¢ Quyét dinh vé co cdu té chirc chung cta Vinamilk, bao
gébm cac Khai, Phong chirc nang bao céo truc ti€p cho
Téng Giam déc va HDQT;

e Quyét dinh thanh 1ap, cham dit hoat ddng cta Chi Nhanh
hodc Van Phong Dai Dién;

e Quyét dinh viéc thanh lap, sap nhap, chia tach, hop nhat,
chuyén déi loai hinh va gidi thé Céng Ty Con;

o Viéc Vinamilk mua hoac thu h6i khdng qua mudi phan tram
(10%) méi loai c6 phan; Quyét dinh mirc gia mua hodc thu
h6i c6 phan cua Vinamilk.

e B8 nhiém, mién nhiém, b&i nhiém, ky hgp déng, cham dut
hop dong lao déng ddi vai (i) Téng Giam déc, (i) Giam doc
Diéu Hanh, iii) Thu ky Céng ty, iv) Nguoi phu trach QTCT,
v) Giam doc Kiém toan N6i bd; quyét dinh murc luong va loi
ich khac cua nhirng Nguai Quan Ly do;

e Quyét dinh khoan dau tu mua sam, tao lap tai san cd dinh
clia Cong ty c6 gid tri I6n hon ba tram (300) ty dong va
nhd hon ba muai 1dm phan tram (35%) tong gia tri tai san
dugc ghi trong bédo cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém
toan/soat xét gan nhat cla Cong ty, va quyét dinh thanh
ly, nhuong ban cdc tai san cd dinh nay.

e Quyét dinh cac khodn vay ngan han va dai han trong pham
vi han muc tin dung cla cac ngén hang, té chuic tin dung
da dugc HDQT phé duyét va téng du ng cla cac khoan
vay ngan han va dai han I6n hon ba muai phan tram (30%)
T6ng Tai san cla Cong ty nhu dugc ghi nhan trong bao
cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan/soat xét gan
nhat cua Céng ty;

e Quyét dinh mbi khoan dau tu co gia tri I6n hon ba tram
(300) ty dong cua Cong Ty Con ra bén ngoai bao gém:
dau tu mua sam, tao lap tai san cd dinh; dau tu gop
thém v6n va/hodc mua thém c6 phan/phan von gop tai
cac cong ty con, cong ty lién k&t hién hiru hodc thanh
l&p m&i cac don vi nay clia Céng Ty Con; quyét dinh viéc
thoai vén, gidi thé, chia tach va sap nhap cta cac khoan
dau tu nay.

e Théng qua hgp déng, giao dich gitra Cong ty véi Nguoi cd
lién quan:
= Giao dich gitta Céng ty vdi cac doi tugng sau day co
gia tri dudi 20% tdng gia tri tai san clia Coéng ty ghi
trong bao cao tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan/
soat xét gan nhat:

- CO6 dong, Dai dién theo Uy quyén clia C6 déng
s hitu trén 10% téng s6 cd phan phd thong cla
Cong ty va Ngudai cé lién quan cula ho;

- Thanh vién Hoi Déng Quan Tri, Téng Gidm déc,
Giam Doc Diéu Hanh va Nguoi cd lién quan cua
ho; hoac

- Doanh nghiép ma thanh vién Hoi Déng Quan Tri,
Téng Giam d6c, Giam ddc Diéu Hanh lam chd, cé
s& hitu phan von gép hodc cd phan; hodc doanh
nghiép ma Ngudi co lién quan cla thanh vién Hoi
Do6ng Quan Tri, Tong Giam ddc va Gidam déc Diéu
Hanh lam chd, cung s& hitu hodc s& hitu riéng
¢8 phan hoac phan vén gop trén mudi phan tram
(10%) von diéu 1&;

= Hop dong/giao dich vay, ban tai san cé gia tri bang
ho&c thdp hon muoi phan tram (10%) téng gia tri tai
san ghi trén bdo céo tai chinh hgp nhat d& dugce kiém
todn/soat xét gan nhat gitra Céng ty va Cé déng sé
hiru tr n3m mudgi mét phan trdm (51%) t8ng s6 c6
phan cé quyén bi€u quyét trd 1én hodc ngudi cd lién
quan ctia C8 déng dé.

D.1.4/D.1.5/D.1.6: Tam nhin, S¢* ménh va Chién lugc kinh
doanh ctia Cong ty

Thong & tai Vinamilk la HDQT soat xét, phé duyét Tam nhin va
S&r ménh clia Céng ty theo tirng nhiém ky clia HDQT. HDQT
nhiém ky hién tai (2022 - 2026) da phé duyét va cong bd Tam
nhin va S ménh clia Cong ty trén website tai https://www.
vinamilk.com.vn/vi/ve-cong-ty

Vé chién lugc kinh doanh thi Céng ty thuc hién theo Diéu 17.3
cla Quy ché Néi bd vé QTCT qui dinh vai tro va trach nhiém
cutia UBCL trong viéc 13p, trién khai va thuc thi chién luge phat
trién ctia Cong ty. Dinh ky hang quy, HDQT hop dé& trao ddi
va quyét dinh cac van dé lién quan dén chién luge cta Cong
ty moét céch Kkip thdi va hiéu qud nhat. HDQT luén xem xét
vé chién luge ngan han (hang nam) va dai han (05 ndm theo
nhiém ky ctia HDQT). K&t qua thuc hién chién lugc kinh doanh
cling dugc HDQT bao cdo va trinh cho BPHDCD thudng nién
thoéng qua.

Chién lugc kinh doanh cla Vinamilk da dugc trinh bay tur trang
26 dén trang 27. Theo do, k&t qua thuc hién chién lugc nay dén
nam 2024 dugc tém tat nhu bén dudi. Quy C8 déng Bao cédo
hoat déng cla Ban Diéu hanh nam 2024 dé& c6 thém thong tin
chi tiét.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/vi/bao-cao-thuong-nien
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1667387245-5796744c043c0c771aed5767961850f4a2b76c4d7ac306bfa25f0cac1d5f5ba8.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/tldn/2025%20-%20VNM%20-%20Corporate%20Presentation%20-%20VN.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/bao-cao-thuong-nien
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/ve-cong-ty
https://www.vinamilk.com.vn/vi/ve-cong-ty
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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Chién lugc kinh doanh 2022 -2026

Phat trién san pham va trai nghiém uu viét cho nguoi tiéu

dung

e Taicau tric danh muc san pham dua trén cau tric thuong
hiéu cho dai han;

e Ra soat chat lugng san phdm va téi uu quy trinh tung san
pham mdi;

e Cai thién co cdu gia, quy cach bao bi theo tirng kénh va
tirng vling mién nham t6i vu hda cdu tric san phdm dya
trén nhu cau cla thj truong va kha nang tang trudng trong
tuong lai;

e Xay dung danh muc san pham mdi chuén bi cho viéc mé
rong danh muc trong giai doan 5 nam ti€p theo.

Két qua thuc hién dén 2024

Co ban da hoan thanh chién lugc tai dinh vi thuong hiéu véi
k&t qua tich cuc, bao gbém viéc ra soat chat lugng san pham,
rat ngan thoi gian tung san phdm mdi, thay déi bao bi san
phdm. Cac ndi dung con lai van dang trong qua trinh thuc hién.

Day manh (rng dung céng nghé vao néng nghiép bén virng

e Taico cau té chirc md hinh kinh doanh, trong dé tap trung
diéu chinh yéu cau chirc nang, ndng lyc va danh gia hiéu
qua hoat déng cla d6i ngii ban hang;

e Tai co cdu td chilrc phan phdi, trong do tap trung diéu
chinh vai tro va hoat déng clia nha phan phéi trong chudi
cung trng cda Vinamilk;

e Xay dung nén tang nang luc lam chi cong nghé&, chuan bi
cho cac dy an tdi uu hoa hoat dong kinh doanh bang tu
dong hda va phan tich dir liéu; bat dau vdi hoat dong ban
hang & tiép thi ky thuat s6.

Co ban da hoan thanh céac néi dung vé dinh hudng mé hinh
kinh doanh, tai cdu tric t8 chirc phan phdi va chuyén dai s6
cho khai kinh doanh. Noi dung danh gia nang lyc va hiéu qua
hoat dong cla déi ngli ban hang thi da va dang lam vi day la
nhiém vu dugc thyc hién thudng xuyén va lién tuc.

Khéi tao co hdi kinh doanh méi

e Toi wu hdéa nang lyc van hanh va mé réng dich vu phan
phsi da kénh tryc ti€p dén ngudi tiéu dung;

e Xay dung hgp tac chién lugc véi déi tac tiém nang cho cac
ca hoi md rong danh muc san pham;

e Tang cudng hoat déng xuc ti€n thuong mai dé tim ki€m
khach hang xuat khdu mdi;

e D&y manh cong tac hé trg khach hang dé cung khach
hang vugt qua giai doan khoé khan, duy tri nhap khau va
kinh doanh san pham cua Vinamilk;

e Khai thac cac co hdi tai cac thi truong tiém nang théng
qua cac hoat déng dau tu lién doanh, M&A,;

e Tim ki€m co hdi md réng hoat dong san xudt kinh
doanh tai nhitng thj trudng da coé su hién dién nhu My,
Campuchia, Philippines.

Coéng ty da va dang khdi tao co hoi kinh doanh mdi véi két qua
tich cuc & ca thi truong trong nudc va nudc ngoai. Cac chuong
trinh xUc tién thuong mai duge ddy manh trong cac nam qua.
K&t qua thuc hién cé su két hop téng thé cac chién luge khac
nhu da trinh bay & trén da gilp Céng ty dat dugc nhing két
qua an tugng nhu trong nam 2024 da ma rong xuat khau thém
sang 3 quéc gia méi & khu vuc Tay A, Chau Phi va Chau Dai
Duong. Doanh thu xuat khau tdng 2024 tang trudng hai con s6
so vdi cling ky va con tiém nang duy tri tdng trudng tot trong
cac nam tdi.

Tré thanh dich dén ctia nhan tai

e Xay dung gia tri thuong hiéu va chuén bi nén tang tai co
céu t6 churc, trong dé c6 danh gid lai yéu cau ndng luc
cla cac vi tri quan ly, xay dung co ché 1ap k& hoach kinh
doanh va danh gia hiéu qua hoat dong.

Coéng ty da va dang thuc hién tot chién lugce nay véi két qua: i)
Vugt qua hon 5.720 Doanh nghiép, Vinamilk dan dau Top Nha
tuyén dung dugc yéu thich nhat nam - Employer of Choice
2024, ii) Thu hdt nhan tai bang cau chuyén va gia tri that,
iii) Gilr nhan tai bang nhirng cai tié€n trong chinh sach déi vdi
ngudi lao dong. Cu thé 1a dé tam cai tién ché& dé luong thudng,
phuc lgi va chinh sach dai ngd toan dién danh cho nhan vién,
tiép tuc ddy manh van hoa hoc tap - phat trién déi ngl nhan
tai, quy trinh hoi nhdp nhan vién mai dugce cai thién tét hon va
lan téa van hoda va tinh than “Nguoi Vinamilk, Chat Vinamilk”
(Xem chi tiét bdo cdo cua Ban Diéu hanh tai trang 75 - 117).
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D.2 Cocau HbQT

Bé Qui Tac Ung Xt

D.2.1 Ban hanh va cong b6 Bé Quy Tac Ung Xur

Coéng ty ban hanh B Quy téc Ung xt& vao thang 01/2010 va

da coéng bo tai liéu trén website clia Cong ty & muc “Hé théng
Quan tri".

D.2.2 Pham vi va déi tuong ap dung

BO Quy tic Ung xtr dugc ap dung trén pham vi toan Cong ty
bao gém Van phong tru sé chinh, van phong dai dién va tat ca
cac chi nhanh: cac chinhdnh ban hang, nha may, xi nghiép kho
van, phong kham va ca cac cong ty con. Tat ca nhan vién cla
VINAMILK & tat ca cac vi tri diéu hanh, quan ly, nhan vién déu
c6 trach nhiém va nghta vu tuan thd Bd Quy tac Ung xur.

D.2.3 Quy trinh thuc hién va giam sat tinh tuan thu B6 Quy
tic Ung xur
e« Phong KSNB & QLRR chiju trach nhiém giam sat tinh tuan
tht BO Quy Tac Ung XU trong toan Tap doan, déng thai 13
noi ti€p nhan cac phan hdi va théng bao vi pham cling nhu
thuc hién cac nhiém vu khac nhu:
= Thuyc hién viéc diéu tra toan dién cac vi pham déi véi
cac su vi pham nghiém trong va bao mat céng viéc
nay. Céng viéc nay dugc thuc hién theo mét chudn
muc nghé nghiép thiét lap dugc chdp nhan chung
hodc dugc cap co thdm quyén phé chuan.
= Trudc khi co két luan cudi cling, cac nhan su lién quan
truong hop bi diéu tra sé dugc théng tin véi mic do
phu hop.
= Chiutrdch nhiém xac 1ap Quy trinh t6 cao, khi€u nai dé
ho trg céng viéc nay.
= Dinh ky bado cdo két qua cac cudc diéu tra va cac
quyét dinh quan trong dén Tong Giam doc va UBKT
= Thong tin lién hé clia Phong KSNB & QLRR:
- SO dién thoai 24/24h : 0902774434
- Email : compliance@vinamilk.com.vn

e Coché hoan thién do Phong KSNB QLRR chju trach nhiém:
= Gidm sat va hoan thién Bo Quy Tac Ung X{r nay bao
goém ghi nhan y ki€n déng gdp, xem xét d& bd sung,
slra ddi, hily bo céc néi dung.
= Trong céng viéc xac lap va thuc hién kénh thu thap
thong tin khac nham ddm bao B6 Quy Tac Ung Xi
ludn phu hogp, thda dang va hiéu qua doi véi Coéng ty
trong tirng thoi ky.
e Cobng bd viéc diéu chinh: Bat ky cac thay ddi nao cla Bo
Quy Tac Ung X cling sé dugc thdng bédo dén céc bd phan
nhan su dé phd bién dén tat ca nhan vién.
e Co ché khuyén khich, khen thudng:
= VINAMILK hoan nghénh tat ca nhan vién bay té6 masi
quan tam, y kién hodc quan diém vé B6 Quy Tac Ung
XU cling nhu cac tai liéu lién quan.

= VINAMILK sé cé su khen thudng thich dang cho
nhiring nhan vién cé su déng gop hiru hiéu hoac tich
cuc trong viéc dong gop.

Trong nam, Céng ty khdng ghi nhan dugc cac vi pham dugc
théng bao.

Co cau va thanh phan HDQT

Vinamilk da va dang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach
quan, hoat ddng rat hiéu qua vdi vai tro bdo dam lgi nhuan va
su bén virng clia Cong ty, Vi lgi ich cao nhat clia Cong ty va
toan b6 C6 déng cua Céng ty.

HDQT nhiém ky 2022 - 2026 da dugc DHDCD bau chon vao
ngay 26/04/2022 gom 10 thanh vién nhu bén dudi va khong
c6 su thay ddi vé thanh vién HDQT trong nam 2023 va 2024.
HDQT hién tai gém cac thanh vién sau day:


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
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STT Thanh vién HDQT Chtrc vu

Ty 1é s& hiru cé phan ca nhan
c6 quyén biéu quyét

1 Ong Nguyén Hanh Phuc

Chu tich, thanh vién déc lap 0,00%

B6 nhiém Ian d3u: thang 04/2022

2 B4 Mai Kiéu Lién Thanh vién diéu hanh 0,31%
B6 nhiém Ian dau: thang 11/2003

3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién khéng diéu hanh 0,00%
B& nhiém Ian d3u: thang 03/2018

4 Ba bang Thj Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh 0,00%
B& nhiém Ian d3u: thang 04/2017

5 Ong D6 L& Hung Thanh vién dbc lap 0,00%
B& nhiém I1an d3u: thang 04/2017

6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khoéng diéu hanh 0,00%
B6 nhiém Ian dau: thdng 04/2017

7 Ong L& Thanh Liém Thanh vién diéu hanh 0,02%
B& nhiém I1&n dau: thang 04/2017

8 Ong Lee Meng Tat Thanh vién khéng diéu hanh 0,00%
B6 nhiém Ian dau: thang 09/2016

9 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién khéng diéu hanh 0,00%
B& nhiém I&n d3u: thang 04/2021

10 Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién doéc lap 0,00%

B6 nhiém I1an dau: thang 04/2022

Theo Diéu Ié thi co cau HDQT cua Vinamilk cé 11 thanh vién.
Hién nay Vinamilk d& cé 10 thanh vién HDQT va dang khuyét
01 thanh vién. Céng ty sé tiép tuc tim kiém tng vién véi cac
tiéu chi phu hop theo chién lugc phat trién cdia Cong ty trong
thdi gian tdi.

D.2.4: S6 lwong thanh vién doc lap HDQT

HDQT cua Vinamilk cé 03 thanh vién doc lap, dam bado yéu
cau vé s6 lugng thanh vién doc 1ap theo qui dinh hién hanh.
Céc thanh vién déc lap gom cé: Ong Nguyén Hanh Phuc, Ba
Tiéu Yén Trinh va Ong D6 Lé Hung. Thanh vién doc 1ap HDQT
tai Vinamilk cé nang luc d€ thic ddy nhan dinh doc lap cua tat
ca thanh vién HDQT va su liém chinh cta hé théng quan tri tai
Vinamilk.

Cong ty chua co k& hoach tdng so lugng thanh vién doc 1ap
HDQT Ién muc it nhat 50% s6 lugng thanh vién HDQT theo
thong 1€ t6t tlr Thé diém QTCT ASEAN.

D.2.5: Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién ddc lap HDQT
Diéu 9.2.b.ii) clla Quy ché& N&i b vé QTCT cua Coéng ty: Tinh
doc lap cla thanh vién H6i Dong Quan Tri Doc Lap chi dugc
dap Ung khi thanh vién HGi Dong Quan Tri dé dap dugc céac yéu
cau bat budc sau day:

Khong phai la nguai tryc ti€p hodc gian ti€p s hitu it nhat
mo&t phan tram (1%) téng s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét
clia Cong ty;

Khéng lam viéc tai cac t6 chic cung cédp dich vu tu van
phap luat, kiEm toan cho Céng ty trong hai (02) n&m gan
nhat;

Khéng phai la doi tdc hodc ngudi lién quan cla déi tac co
gia tri giao dich hang nam vdi Cong ty chiém tir ba muai
phan trdam (30%) trd 1én téng doanh thu hoac tng gia tri
hang ho4, dich vy mua vao cuiia Cong ty trong hai (02) nam
gan nhat;

Khong phai la nguai dang hudng luong, thu lao tir Cong ty,
trlr cac khoan phu cdp ma thanh vién H6i Dong Quan Tri
dugc hudng theo quy dinh;

Khong phai la nguoi cé vo hodc chong, cha dé, cha nudi,
me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em
ruét 1a C6 dong 16n clia Cong ty; 1a ngudi quan ly ctia Cong
ty hodc Céng ty con cla Cong ty;

Khéng phai la nguai dang lam viéc cho Cong ty, Cong ty
me hodc Cong ty con clia Cong ty; khong phai la nguoi da
trng lam viéc cho Coéng ty, Cong ty me hodc Cong ty con
clia Cong ty it nhat trong 03 ndm lién trudc do;

Khéng phai la ngudi da tirng lam thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat ctia Céng ty it nhat trong ndm (05) ndm
lién trudc do, trir trudng hop duge bd nhiém lién tuc 2
nhiém ky; dugc hudng theo quy dinh;

Diéu 9.2.b.iii) clia Quy ch& N&i bd vé QTCT clia Cong ty: Ngoai
cac viéc dap Uing cac yéu cau tai muc (ii) néu trén, tinh doc lap
cla thanh vién Héi Dong Quan Tri déc 1ap con dugc xem xét khi
dap Ung dugc cac yéu cau sau mot cach tot nhat:

e Khong phai la thanh vién gia dinh truc hé clia mét ca nhan
dang 14, hodc trong ndm (05) ndm gan nhat da 14, mot
Ngudi Quan Ly Clia Cong ty, hodc clia ngudi co lién quan;

e Khoéng phai la cén bd diéu hanh cda mét cong ty khac ma
mot Ngudi Quan Ly Cla Cong ty la thanh vién Hdi Dong
Quan Tri clia cong ty do;

e Khéng c6 mdi lién hé lién két véi mot té chire phi lgi nhudn
nhan nhirng khoan tién déng gop I6n tir Cong ty hodc tur
Ngudai cé lién quan.

STT Thanh vién HDQT tai Vinamilk

Tat ca 03 thanh vién doc 1ap HDQT tai Vinamilk 1a Ong Nguyén
Hanh Phuc, Ba Tiéu Yé&n Trinh va Ong D& Lé Hung déu dép tng
cac tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién doc lap trén.

D.2.6: Diéu 21.3.b) cla Diéu & Cong ty: Thanh vién H6i Dong
Quan Tri chi dugc dong thai la thanh vién HGi Dong Quan Tri tai
t6i da nam (05) cong ty khac.

Theo théng tin tlr phan “Gidi thiéu HDQT”, tat ca thanh vién
HDQT tai Vinamilk khéng c6 dong thai la thanh vién HDQT tai
t6i da nam (05) cong ty khac. Cu thé nhu sau:

Thanh vién HDQT tai cac céng ty c6 phan khac
(Khdéng bao gém loai hinh cdng ty khéng phai la c6 phan)

1 Ong Nguyén Hanh Phuc
Thanh vién déc lap

e Khoéng co

2 Ong D6 Lé Hung
Thanh vién déc lap

e Cobng ty C6 phan Dugc Hau Giang

o COngty C6 phan Dau tu & Phat trién Bat dong san An Gia
e Cobngty C8 phan Kho van Mién Nam

e Cobngty C6 phan CoDién Lanh

3 Ba Tiéu Yén Trinh
Thanh vién déc lap

e Cobngty C8 phan Vang Bac Da Quy Phi Nhuén

4 Ba Mai Kiéu Lién
Thanh vién diéu hanh

o Driftwood Dairy Holding Corporation

o Lao-Jagro Development Xiengkhuoang Co, Ltd.

o Tdng cong ty Chadn nudi Viét Nam, Cong ty C8 phan

e Cobngty C6 phan Gidng bo stra Méc Chau

o (Tatca 4 cong ty nay déu la cong ty con cua Vinamilk)

5 Ong Lé Thanh Liém
Thanh vién diéu hanh

e T8ng Céng ty Chan nudi Viét Nam - CTCP
o (Cong ty con cua Vinamilk)

6 Ong Alain Xavier Cany
Thanh vién khéng diéu hanh

e Congty C6 phan CoDién Lanh

7 Ba Dang Thi Thu Ha
Thanh vién khéng diéu hanh

e Congty C8 phan Dugc Hau Giang

8 Ong Michael Chye Hin Fah
Thanh vién khéng diéu hanh

e F&N Dairy Investments Pte. Ltd.

e F&NBev Manufacturing Pte. Ltd.

e Congty C6 phan Dau tu F&B Alliance Viét Nam

e T8ng codng ty Bia — Rugu — Nudc gidi khat Sai Gon

9 Ong Lee Meng Tat
Thanh vién khéng diéu hanh

e Delfi Limited

10 Ong Hoang Ngoc Thach
Thanh vién khéng diéu hanh

e Khong co
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D.2.7: Thanh vién HDQT diéu hanh dong thoi la thanh vién
HDQT tai cac cong ty khac ngoai tap doan

HDQT Vinamilk cé hai (02) thanh vién diéu hanh la Ba Mai Kiéu
Lién (Téng Gidm déc VNM) va Ong Lé Thanh Liém (Gidm déc
Diéu hanh Tai chinh). Nhu d3 trinh bay tai muc E.2.6 & trén thi
ca hai thanh vién nay déu khéng cé tham gia lam thanh vién
HDQT tai bat ky cong ty niém yét nao ngoai tap doan Vinamilk.

Thanh Iap cac uy ban truc thuéc HDQT

Tai Vinamilk, HDQT d& thanh Iap 04 Uy ban chuyén trach thuéc
HDQT nhu sau:

« Uy ban Nhan su

« Uy ban Luong thudng

« Uy ban Kiém todn, va

+ Uy ban Chién Iugc

Viéc thanh 18p céc Uy ban nay dé hé trg HDQT trong viéc thuc

hién céc trach nhiém cu thé va thuc hién tét nhiém vu gidm sat
cta minh. HDQT cling d& xac lap cac gidi han cho phép va phé

D.2.8-D.2.12: Uy ban Nhan su

duyét tai chinh cho chi tiéu hoat dong va chi tiéu dau tu, mua
sdm hang hoa va dich vy, va nham toéi uu hda hiéu qua hoat
doéng, da phan cap rd rang cho cac Uy ban HDQT lién quan xem
xét va phé duyét cac giao dich nam trong nhirng gidi han ndi
trén. Ngoai nhitng van dé dic biét doi hdi sy chdp thuan cua
HDQT, HDQT ciing chiu trach nhiém vé viéc xem xét va phé
duyét ngan sach hang nadm, cac k& hoach tai chinh, bao cdo tai
chinh, chién lugc kinh doanh va céc giao dich quan trong, nhu
cac hoat ddng mua ban sat nhap, thodi von, cac dé xuat tai trg
va dau tu, va cling cé trach nhiém xem xét va phé duyét cac
giao dich vuot qua ngudng gidi han nhat dinh.

DE gidi quyét va quan ly cac xung dét Igi ich co thé xay ra lién
quan dén Igi ich cua cac thanh vién HDQT va Coéng ty, cac
thanh vién HDQT khéng phai bd phiéu cho bat ky van dé nao
ma ho cé Igi ich hodc xung dét trong do.

Nhiém ky ctia bn (04) Uy ban déu 13 nam (05) ndm va tring
vGi nhiém ky cdia HDQT hién hanh 2022-2026.

«  HDQT thanh Iap Uy ban Nhan su (“UBNS”) gdém 04 thanh vién nhu sau:

STT Hovatén

Chtrc vu

1 Ong Nguyén Hanh Phuc

Chu tich UBNS
Thanh vién déc lap

2 Ba Mai Kiéu Lién

Thanh vién diéu hanh

3 Babiang Thi Thu Ha

Thanh vién khong diéu hanh

4 OngLee Meng Tat

e Khong c6 su thay déi vé nhan sy cia UBLT trong nam
2024.
e Hoat ddng clia UBNS phai tuan thu qui dinh clia phap luat,
Diéu 15, Diéu 16 va Diéu 17 clia Quy ché Nbi bo vé QTCT
cta Vinamilk. Trong do, trich mot s6 vai trd va nhiém vu
quan trong cta UBNS nhu sau:
= Dua ra khuyén nghi d& Ho6i Dong Quan Tri phé chuin
Vé viéc Iya chon nhan su dam nhiém cac vi tri Chd tich
Uy Ban, thanh vién Uy Ban:;

= Soan lap chuong trinh gidi thiéu chi tiét cho cac
thanh vién Hoi Dong Quan Tri mdi va soan 1ap chuong
trinh dao tao cho cac thanh vién H6i Dong Quan Tri
hién hiru;

= Soan lap cac tiéu chi danh giad két qua cong viéc cua
Ho6i dong quan tri, cac Uy Ban thudc Hoi dong quan
tri, trng thanh vién Hoéi Déng Quan Tri;

= Thuyc hién danh gid két qua cong viéc hang nam va
bao cdo két qua cho H6i Déng Quan Tri;

Thanh vién khéng diéu hanh

= Soat xét cac chuong trinh hoach dinh nhan su ké thira
va quan tri nhan tai va cac doi tugng cla cac chuong
trinh nay;

= Tim kiém cac ca nhan c6 du nang luc dam nhiém vi tri
thanh vién Hoi Déng Quan Tri va dé ctr cho Hoi Dong
Quan Tri cac irng vién d& dam nhiém cac vj tri mdi va/
hodc cac vi tri chua cé nhén su phu trach;

= Phu trach céac cong tac lién quan dén viéc bai nhiém,
mién nhiém, tlr nhiém,... clda thanh vién Hoi Dong
Quan Tri;

= D& xuadt dé Hoi Déng Quan Tri phé chudn céc tiéu
chudn b8 nhiém Téng Giam Ddoc va dé xuat dé Hoi
Doéng Quan Tri phé chudn vé viéc bd nhiém Tong
Giam Doc va cac quan ly cap cao;

= Xy dung trinh ty va thi tuc dé c, ing clr thanh vién
H6i Dong Quan Tri;

Hoat déng chinh ctia UBNS trong nam 2024, bao gém cudc hop UBNS va cac ndi dung chinh nhu sau:

STT Thanh vién Uy ban
./ ! |

S6 budi hop tham dy Ty 1é tham dy hop

1 Ong Nguyé&n Hanh Phuc 4/4 100%
2 BaMaiKiéu Lién 4/4 100%
3  Babang Thi Thu Ha 4/4 100%
4 OngLee Meng Tat 4/4 100%

= Ph&i hgp vdi Ban Diéu hanh hudng dan thuc hién Nghi
quyét 02/NQ-CTS.HDQT/2023 vé xay dung ngudn
nhan luc va k& hoach k& nhiém ddi véi cac vi tri chd
chdt thudc quyén quan ly cia HDQT, va hoan thién
van ban hudng dan dénh gia tin nhiém gitra nhiém ky
dai vai Ban Diéu hanh, Téng Giam ddc va céc vi tri chu
chdt clda Cong ty.

= D3 xem xét va cho y kién lan mét (01) vé danh sach
(ng vién theo chuong trinh nhan sy ké thira.

= D3 xem xét to trinh cda Téng Giam d6c va di trinh
HDQT phé chuan viéc b nhiém chinh thirc Ong Doan
Qudc Khanh vao vi tri Giam déc Diéu hanh Khai Phat
trién Vung Nguyén liéu (cat bo tir “Quyén”).

D.2.13-D.2.17: Uy ban Luong thuéng
HDQT thanh Iap Uy ban Luong thudng (“UBLT”) gém 04 thanh vién nhu sau:

STT Ho vatén
.l /.|

1

Ba Tiéu Yén Trinh

D3 xem xét va trinh HDQT b8 nhiém thém mdot (01)
Thu ky Cong ty.

Xem xét va dé xudt cho HDQT bd nhiém ngudi dai
dién vén cla Vinamilk Vinamilk tai cac cong ty con,
cong ty lién két.

Xem xét va dé xuat cho HDQT quyét dinh viéc dé cu
nhan sy Vinamilk tham gia HDQT tai cac cong ty con.
Dang phdi hgp véi Ban Diéu hanh dé tim kiém, danh
gid Ung vién dé bé nhiém cho cac vi tri GDDH con
khuyét.

Dang phai hgp véi Ban Diéu hanh dé luc chon danh
sach Ung vién theo chuong trinh nhan sy k& thira.

Chirc vu

Cha tich UBLT
Thanh vién doéc lap

2 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khéng diéu hanh
3 Ong Nguyén Hanh Phuc Thanh vién déc lap
4 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién khong diéu hanh

Khéng cé su thay ddi vé nhan sy cla UBLT trong nam

2024.

Hoat ddng clia UBLT phai tudn tha qui dinh cta phap luat,

Diéu 15, Diéu 16 va Diéu 17 clia Quy ché& Nbéi bd vé QTCT

cta Vinamilk. Trong do, trich mét sé vai tro va nhiém vu

quan trong clia UBLT nhu sau:

= Xac dinh va quan ly ch& dd thu lao, thudng va cac Igi
ich khac cho thanh vién HOi déng quan tri, Ban diéu
hanh va nhan su chi chat khac thudc thdm quyén phé
duyét clia HDQT;

= Xac lap va dé xuat cac ché do dai ngd cho Can bd
Quan ly cap cao khac;

= Quan tri cac k& hoach khen thudng lién quan dén
c6 phiéu;

D& xuat cho Hoi Dong Quan Tri phé chudn cac ké
hoach khen thudng ngan va dai han;
Giam sat k&t qua cla cac chuong trinh Hoach dinh
nhan su k& thira va Quan tri nhan tai trong mai tuong
quan véi cac khoan thudng/khich 1€;
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Hoat déng chinh cda UBLT trong ndm 2024, bao gom cudc hop UBLT va céac ndi dung chinh nhu sau:

STT Thanh vién Uy ban

S6 budi hop tham dy Ty Ié tham du hop

1 Ba Tiéu Yén Trinh 4/4 100%
2 Ong Michael Chye Hin Fah 4/4 100%
3 Ong Nguyé&n Hanh Phic 4/4 100%
4 Ong Hoang Ngoc Thach 4/4 100%

= D3 xem xét va trinh HDQT phé duyét thu lao con lai
clia nam 2023 cula tung thanh vién HDQT.

= D3 xem xét va trinh thudng cho Ban Diéu hanh dua
vao két qua kinh doanh nam 2023.

D.2.18-D.2.24: Uy ban Kiém toan
HDQT thanh 1ap Uy ban Kiém toan (“UBKT”) va xac dinh nang luc ctia cac thanh vién, thdm quyén va trach nhiém cua Uy
ban trong Quy ché& hoat déng ctia UBKT. UBKT bao géom bdn (04) thanh vién HDQT va khéng cé su thay dai so véi ky bao

Stt

cdo nam trudc. Cu thé nhu sau:

Ho vatén

= D3 xem xét va trinh HDQT duyét diéu chinh chinh
sach chung vé luong thudng cho Ban Diéu hanh va
cap quan ly.

= D3 xem xét va trinh HDQT tang thu lao cho Thu ky
Coéng ty.

Chtrc vy

1

Ong D6 Lé Hung

Chd tich UBKT
Thanh vién déc lap

2 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khéng diéu hanh
3 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién khoéng diéu hanh
4 Ong Alain Cany Thanh vién khong diéu hanh

STT Thanh vién Uy ban

UBKT do thanh vién doc lap lam Chu tich. Ba (03) thanh
vién con lai la khdng diéu hanh. Ty Ié thanh vién déc 1ap
I 1/4, chua theo thong & t6t cla Thé diém QTCT ASEAN
(= 50%).

Hoat dong cua UBLT phai tuan thu qui dinh cla phap luat,
Diéu 12, Diéu 13 va Diéu 14 cta Quy ché& Nobi bo vé QTCT

cla Vinamilk va Quy ché& Hoat ddéng cua UBKT da duoc
ban hanh va cong bd trén website Cong ty.

UBKT c6 ba (03) thanh vién c6 trinh d6 chuyén mén va
kinh nghiém 1am céng tac ké todn tai chinh gom i) Ong Db
Lé Hung (Clr nhan Tai chinh - K& todn, 17 nam kinh nghiém
lam viéc tai vu k& toan cta Kho bac Nha nudc va 8 nam
kinh nghiém lam Giam d6c Kiém todn va Kiém soat Noi

S6 budi hop tham du

bo tai cong ty Big C Viét Nam), ii) Ong Michael Chye Hin
Fah (Thac sy chuyén nganh K& toan — Kiém toan va kinh
nghiém hon 22 ndm lam viéc trong linh vuc k& toan, tai
chinh, dau tu,... tai tp doan Thaibev va cac cong ty khac &
Chau A vaiii) Ong Hoang Ngoc Thach (ctr nhan ké toan va
kinh nghiém lam viéc lién quan dén dén ké toan, tai chinh
va dau tu tai Cong ty Dién luc 1 va SCIC).

Uy ban Kiém toan hop it nhat ban (04) Ian trong mot nam.
Bién ban hop dugc Thu ky Céng ty lap chi tiét, rd rang va
phai dugc luu gilr day dd. Ngudi ghi bién ban va Chd tich
Uy ban Kiém toan ky tén vao bién ban cudc hop can ctr
dién bién va ndi dung chinh cta cuéc hop. Nam 2024 thi
UBKT d& hop du 04 cudc hop nhu bén dudi:

Ty Ié tham du hop Ly do khéng tham du hop

1 Ong Db Lé Hiung 4/4 100%
2 Ong Michael Chye Hyn Fah 4/4 100%
3 Ong Alain Xavier Cany 4/4 100%
4 Ong Hoang Ngoc Thach 3/4 75% Ban lich cong tac khac

Chtrc nang, nhiém vu va quyén han ctia UBKT d6i vai kiém

toan doc lap:

= Giam sat nang luc va tinh déc Iap cla don vi Kiém toan
doc lap;

= Xem xét, phé duyét dé xuat ctia Ban diéu hanh trong
viéc lua chon don vi cung cap dich vu kiém toan doc
14p trudc khi bdo cdo H6i Dong Quan Tri dé trinh Dai hoi
ddng C6 déng phé chuan;

= Xem xét, danh gid hang ndm vé hiéu qua va sy déc lap,
khach quan dai vdi don vi Kiém toan doc lap dé kién
nghi véi Hoi Dong Quan Tri trong viéc ti€p tuc hay cham
dut str dung dich vu cta don vi Kiém toan déc lap;

Uy ban Chién luoc

= HDQT ty quyén cho Uy ban Kiém toan quyét dinh céc
dich vu kiém toan va phi kiém toan. Dai véi phi kiém
toan khéng vuagt qua ndm phan trdm (05%) so v&i ndm
trude, néu vugt qua nam phan trdm (05%) thi sé do
HDQT phé duyét.

= HDQT ty quyén cho Uy ban Kiém toan quyét dinh céc
diéu khoan lién quan trong hgp dong dich vu kiém
toan va phi kiém toan (néu co).

Vui Iong xem bdo cdo cta Uy ban Kiém todn vé viéc thuc

hién nhiém vu va trach nhiém cua UBKT cho ndm tai

chinh két thic vao ngay 31/12/2024 tai trang 71 cua bdo

cdo nay.

HDQT thanh 1ap Uy ban Chién lugc (“UBCL”) gém nam (05) thanh vién nhu sau:

STT Hovatén

1

Ba Mai Kiéu Lién

Churc vu

Chu tich UBCL
Thanh vién diéu hanh

2 Ong Lee Meng Tat Thanh vién khéng diéu hanh
3  OngLé Thanh Liém Thanh vién diéu hanh
4 Ong Alain Cany Thanh vién khéng diéu hanh
5 Ba bang Thi Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh
e Khéng co su thay déi v& nhan su ctia UBCL trong nam phat trién bén viing va cé trach nhiém; (4) phu trach Iinh
2024. vuc bdo cao tich hgp; va (5) phu trach Iinh vuc quan hé vai
e Hoat déng ctia UBCL phai tuan thd qui dinh cla phap luat, cac bén lién quan.
Diéu 15, Diéu 16 va Diéu 17 clia Quy ché NGi bd vé QTCT « Hoat déng cta UBCL trong ndm:
cutia Vinamilk. Theo dd, UBCL chiu trach nhiém chinh trong = Xem xét, danh gia va cho y kién vé tinh hinh thuc hién
viéc soan thao va dé xuat chién lugc kinh doanh cliia Cong k& hoach kinh doanh hang quy va ndm cutia Céng ty;
ty 1én HDQT: bao gom (1) phé& chudn tam nhin, s ménh va = Danh gia két qua thuc hién dén 2024 so vdi chién luge
cac muc tiéu chién lugce dai han; (2) giam sat viéc lap, trién kinh doanh 2022 - 2026;
khai va thuc thi chién lugc; (3) phu trach dinh hudng vé
D.3 Hoat dong cua HDQT

D.3.1/D.3.2/D.3.3/D.3.4 Cudc hop ciia HDQT

Diéu 11 clia Quy ch& NGi bd vé QTCT cua Vinamilk qui dinh:
HDQT phai hop it nhat méi quy mot (01) 1an va co thé hop
bat thuong dé théng qua quyét dinh bang bi€u quyét tai
cudc hop hodc céd thé théng qua quyét dinh bang hinh
thirc 18y y ki€n bang vén ban.

Thong & cla Vinamilk 1a HDQT khong cé gidi han vé sd
luong cudc hop HDQT bat thudng hodc theo hinh thirc 18y
y ki€n bang van ban dé thuc hién nhiém vu ctia HDQT mot
cach day du va kijp thoi cho hoat déng san xuat kinh doanh
clia Cong ty. Mbi Ian thuc hién I8y y ki€n thanh vién HDQT
bang van ban dugc xem la mot (01) cudc hop clia HDQT.
Cudc hop H6i BDéng Quan Tri dugc tién hanh khi cé tir ba
phan tu (3/4) t8ng so thanh vién trd 1én du hop.

Cha tich HDQT triéu tap hop cac cudc hop HDQT bat

thuong trong thoi han bay (07) ngay lam viéc k& tir ngay

nhan dugc dé nghj trong trudng hop sau:

= Co6 dé nghi clia T6ng Gidm ddc hodc it nhat nam (05)
Giam D6c Diéu Hanh cta Céng ty;

= Cob dé nghi cta thanh vién doc 1ap HDQT;

= Co6 dé nghi cla it nhat hai (02) thanh vién HDQT;

= Theo yéu cau cua Kiém toan Doc |1ap dé thao luan vé
bdo céo ki€m toan va tinh hinh Céng ty.

Tat ca cac thanh vién HDQT déu chd déng tham gia giam

sat hoat dong clia Cong ty, tham gia thao luan tai cac

cudc hop dinh ky hang quy hodc théng qua cac lan lay

y ki€én bang van ban. HDQT déu dugc khuyén khich dé
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xuat, kién nghi bat ky Iic nao thdy can thiét cho Céng ty
va khong cé gidi han vé mat khéng gian, thai gian va néi
dung thao luan.

e Thanh vién HDQT cé trach nhiém tham gia tat ca cac cudc
hop HDQT cula Céng ty trong nam. Trong trudng hgp cé

STT Thanh vién HDQT

Chirc vu

thanh vién nao khong tham dy hop dugc thi phai co théng
bdo glti cho HDQT va néu ly do cu thé. Bién ban hop déu
dugc gui tGi tat ca thanh vién HDQT dé ghi nhan lai tat ca
néi dung da hop. Thong tin vé cudc hop HDQT trong nam
2024 nhu sau:

S6 budi hop tham dy Ty 1é tham du hop

1 Ong Nguyén Hanh Phuc Chd tich 16/16 100%
2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién 16/16 100%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 16/16 100%
4. Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién 16/16 100%
5 OngbbLéHung Thanh vién 16/16 100%
6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 16/16 100%
7  Ong Lé Thanh Liém Thanh vién 16/16 100%
8 Ong Lee Meng Tat Thanh vién 16/16 100%
9 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién 16/16 100%
10  Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién 16/16 100%

D.3.5: Cudc hop cliia HDQT khong bao gom thanh vién diéu
hanh trong nam

HDQT chua t& chirc cudc hop ma khoéng cé su tham gia cua
thanh vién diéu hanh it nhat mét (01) [an trong nam. Tuy nhién,
trong cac cudc hop HDQT trong ndm cé nhitng van dé thao
ludn va/ hodc biéu quyét co lién quan dén xung doét Igi ich cua
thanh vién diéu hanh thi cac thanh vién dé khéng tham gia. Cu
thé la van dé luong, thudng va céc phuc loi clia Ban diéu hanh
thi ca hai (02) thanh vién diéu hanh |a Ba Mai Kiéu Lién va Ong
Lé Thanh Liém khéng tham gia. N§i dung lién quan dén danh
gia va b6 nhiém nhan su cd lién quan dén Téng Giam ddc thi
Ba Mai Kiéu Lién khéng tham gia.

TUr ndm 2025 trd di, cac thanh vién doc lap va khong diéu
hanh t8 chirc hop riéng it nhat mot (01) lan/ndm. Cudc hop
nay sé khéng co su tham gia clia cac thanh vién HDQT diéu
hanh.

D.3.6: Tai liéu hop HDQT va quyén dugc cung cap thong tin

Diéu 24.6 cta Diéu 1& hoat déng cla Cong ty qui dinh: Théng
bao moi hop Hoi Dong Quan Tri phai dugc gui trude cho cac
thanh vién H6i Dong Quan Trj it nhat nam (05) ngay lam viéc
trude khi t6 chirc hop. Théng bdo moi hop cé thé gui bang
gidy mai, buu dién, fax, thu dién t&r hodc phuong tién khac tuy
thudc vao tlring thoi diém, nhung phai bao dam dén dugc dia
chi cla tlrng thanh vién H6i Déng Quan Tri dugc dang ky tai

Cong ty. Théng bao maoi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai
cudc hop va phiéu bi€u quyét clia thanh vién.

Théng I tai Vinamilk thi HDQT thudng chét lich hop HDQT it
nhat trude ba muai (30) ngay dé€ cac thanh vién chu déng sap
x€p lich céng tac. Con tai liéu hop thi sé dugc gii cho HDQT it
nhat nam (05) ngay lam viéc trudc khi té chirc hop.

Diéu 4 clia Quy ché hoat déng ctia HDQT qui dinh:

e Thanh vién HDQT c6 quyén yéu cau Téng giam ddc, cac
Giam dbc diéu hanh, nguoi quan ly khac trong Céng ty
cung cap thong tin, tailiéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng
kinh doanh cta Cong ty va clia cac don vj trong Céng ty.

e Nguoiquan ly dugc yéu cau phai cung cap kip thoi, day du
va chinh xac théng tin, tai liéu theo yéu cau cla thanh vién
HDQT. Trinh tu, thi tuc yéu cau va cung cap thong tin do
Quy ché ndi bé vé quan tri cdng ty quy dinh.

HDQT cd quyén moi Gidm dbc Diéu hanh hodc Giam déc
phong chirc ndng tham gia cudc hop HDQT dé trinh bay cho
HDQT céac van dé ma HDQT quan tdm. Trong nam 2024, Gidm
déc Diéu hanh Marketing, Gidam ddc Diéu hanh Phat trién Ving
nguyén liéu va Gidam ddéc Hoach dinh Chién luge dugc HDQT
moi tham gia hop dé€ trinh bay thém cho HDQT vé chién lugc
marketing, chién lugc phat trién vung nguyén liéu, tai dinh vi
thuong hiéu va chién luge chuyén déi sé cia Cong ty.

D.3.7/ D.3.8: Thu ky Cong ty va Nguoi phu trach QTCT

HDQT quyét dinh viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém va thu
lao ddi vai (i) Thu ky Cong ty va (ii) Nguoi phu trach quan tri
cuia Céng ty.

Quyén va nghfa vu cla Ban Thu ky thi dugc thuc hién theo
Khoan 5, Diéu 156 clia Luat Doanh nghiép hién hanh. Quyén va
nghta vu clia Ngudi phu trach QTCT dugc qui dinh tai Khoan 3,
Diéu 281 clia Nghj dinh 155/2020/NDO-CP ngay 31/12/2020.

Ban Thu ky gom:

STT Hovatén

HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 09/NQ-CTS.HDQT/2022
ngay 22/07/2022 vé viéc b nhiém Ban Thu ky Céng ty gém
03 nguoi va Nghi quyét s6 07/NQ-CTS.HDQT/2024 ngay
25/04/2024 cla HDQT bé nhiém bé sung thém mot (01) Thu
ky Cong ty l1a Ong Lé DBic Anh. Ban Thu ky la b phan chiu
trach nhiém tryc tiép trudc HDQT vé tat ca cac van dé co lién
quan dén chirc nang va hoat déng ctia HDQT. Mét trong nhiing
vai tro cta Ban Thu ky 1a ddu maoi k&t ndi théng tin gitra Ban
Diéu hanh, C6 déng, Nha dau tu véi HDQT.

Chtrc vu tai Vinamilk

1 Ong Lé Burc Anh

Trudng ban Hop tac dau tu (tir ngay 01/05/2024)

2 Ong Tran Chi Son

Trudng B6 phan Tai chinh

3 Ba Lé Quang Thanh Truc

Giam d6c Quan ly hoat dong cac don vi thanh vién

4 Ongbbng Quang Trung

Trong dé, Ong Tran Chi Son ciing dugc HDQT bé nhiém 1am
Ngudi phu tréch quan tri cong ty k€& tir ngay 01/08/2022.

Thu ky Cong ty déu cé trinh dé tieéng Anh luu loat, kién thirc va
kinh nghiém t6t trong Iinh vuc K& todn — Tai chinh - Dau tu -
Quan tri Cong ty. Vui long xem théng tin gidi thiéu clda Ban Thu
ky trong bao céo nay tur trang 54 dén trang 55 clia bao céo nay

Tuy nhién, tai Vinamilk, Ban Thu ky khéng chi thuc hién céng
viéc theo qui dinh cla phap luat hién hanh ma con tham khao
chirc nang va nhiém vu ctiia Thu ky Céng ty theo théng Ié quan
tri tién ti€n hién nay nhu tai liéu Thu ky Cong ty do T8 chirc Tai
chinh Quéc t& (“IFC”) ban hanh ndm 2016 va Thé diém QTCT
ASEAN d€ ho trg dac luc cho HDQT trong viéc xay dung hé
théng QTCT tai Vinamilk mét cach t6t nhat cé thé va vuot trén
tuan thu.

Thu ky Cong ty cla Vinamilk ludn tich cuc tham gia cac dién
dan, hoéi thao, tap huan cliia VIOD, HOSE va UBCKNN dé ludn
cap nhat théng tin mdéi nhat vé luat va théng 1é quan tri t6t.

D.3.9 - D.3.11: Bau ctr va tai bau ctr thanh vién HDQT

Viéc mién nhiém, b3i nhiém va bé sung thanh vién HDQT dugc
thuc hién theo qui dinh tai Diéu 8, 9 va 10 clia Quy ché& hoat
dong cla HDQT da dugc DHDCD ngay 26/04/2021 théng qua
va HDQT ky ban hanh va c6ng bé trén website clia Cong ty.
Theo do, céc tiéu chi, diéu kién vé viéc bau thanh vién HDQT
dugc cdng khai va minh bach.

Diéu 5 clia Quy ché hoat déng cta HDQT qui dinh:

e HO6i Ddng Quan Tri c6 mudi mot (11) thanh vién. Trong do,
Cong ty phadi dam bao t6i thiéu moét phan ba (1/3) téng
s0 thanh vién Hoi Dong Quan Tri clia Cong ty la thanh

Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR)

vién khong diéu hanh va cé tai thiéu ba (03) thanh vién Ia
thanh vién H6i Dong Quan Tri dbc 1ap.

o Nhiém ky ctia H6i Dong Quan Tri khéng qua nadm (05) nam,
trong d6 nhiém ky cla thanh vién Hoi Dong Quan Tri phai
tuong Ung vai nhiém ky clia Hoi déng quan tri. Mét thanh
vién H6i Dong Quan Tri c6 thé dugc bau lai vai s6 nhiém ky
khéng han ché. Tuy nhién, mét ca nhan chi dugc bau lam
thanh vién doc 1ap Héi Déng Quan Tri cia Cong ty khong
qué hai (02) nhiém Ky lién tuc.

e Trudng hop co thanh vién Hoi Dong Quan Tri dugc bau bd
sung hodc thay thé thanh vién H6i Déng Quan Tri bi bai
nhiém/mién nhiém thi nhiém ky cta thanh vién mdai nay 13
thoi han con lai cia nhiém ky Hoi Dong Quan Tri. Truong
hop tat ca thanh vién Hoi Dong Quan Tri cung két thic
nhiém ky thi cac thanh vién dé tiép tuc la thanh vién Hoi
Dong Quan Tri cho dén khi c6 thanh vién mdi dugc bau
thay thé va tiép quan cong viéc.

Diéu 6 cla Quy ché& hoat déng cua HDQT qui dinh vé tiéu

chuén va diéu kién thanh vién HDQT:

e Khoéng thudc ddi tugng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat
Doanh nghiép;

e Co trinh dé chuyén mén, kinh nghiém trong Quan tri Kinh
doanh hoac trong Iinh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua
Céng ty va khdng nhat thiét phai la C6 déng cla Cong ty;

e Thanh vién HOi Déng Quan Tri ciia Cong ty chi dugc dong
thoi 13 thanh vién Héi Ddng Quan Tri tai t6i da nam (05)
cbng ty khac;

e Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh tai Diéu & va
quy ché& ndi bd vé quan tri cong ty.

Trong ndm 2024, HDQT Vinamilk khéng c6 thay d6i vé nhan sy
nén khéng co viéc bau ctr hay mién nhiém thanh vién HDQT.


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cg-cosec-june-2016.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cg-cosec-june-2016.pdf
https://www.sid.org.sg/common/Uploaded%20files/Resources/ASEAN_Scorecard/ASEANCorporateGovernanceScorecardRevised2023.pdf
https://www.sid.org.sg/common/Uploaded%20files/Resources/ASEAN_Scorecard/ASEANCorporateGovernanceScorecardRevised2023.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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D.3.12->D.3.13: Cong b6 thu lao thanh vién HDQT va Ban Diéu
hanh

Vui Iong xem ndi dung d& trinh bay tai muc C.3 Thu lao cua
thanh vién HDQT va thu nhdp cua Ban Diéu hanh.

Chinh sach thudng cho Ban Diéu hanh va nhan sy chu chot
hién nay chi thyuc hién theo muc tiéu va két qua cong viéc hang
nam, chua thuc hién chinh sach thudng theo muc tiéu va két
gua cong viéc dai han. Céng ty sé xem xét va co 10 trinh thuc
hién trong thai gian t&i phl hop vaéi thuc tién hoat déng cla
Cong ty.

D.3.14-D.3.16: Ki€ém toan ndi bd (“"KTNB")

HDQT da thanh Iap chirc ndng kiém todn ndi bd dé€ cé dam bao

khach quan va tu van ddc Iap nham gia tang gia tri va cai tién

hoat déng clia Coéng ty thdng qua Phong KTNB.

« Trong dé, Uy ban Kiém toan giam sat chirc nang KTNB vé
chuyé&n mén, dam bao rang KTNB cé du vi thé, quyén han,
nguodn luc, ddm bao tinh doc lap, khach quan va chuyén
nghiép clia KTNB. K& hoach KTNB trong ndm sé& do UBKT
phé duyét.

e CoOng ty thanh lap Phong KTNB lam don vi déc lap dé ho
trg HDQT théng qua UBKT bang cach danh gia va nang
cao hiéu qua quan ly rdi ro, ki€m soat ndi b va quy trinh
quan tri.

e Viéc b nhiém Giam déc KTNB s& do UBKT phdi hop vdi
UBNS xem xét va dé xuat cho HDQT phé duyét.

e Luaong, thudng va cac Igi ich khac clia Giam d6c KTNB sé
do UBLT va UBKT phéi hgp xem xét va dé xudt cho HDQT
phé duyét.

e Phong KTNB gém c¢6 12 ngudi, bao géom Giam d6c KTNB
chuyén trach la Ba Ta Hanh Lién. Vui Iobng xem théng tin
gidi thiéu vé Ba Ta Hanh Lién tai trang 53 cla bao cao nay.

K&t qua hoat dong clia Phong KTNB duge UBKT trinh bay trong
béo cdo hoat dong clia UBKT nam 2024 tai trang 74 cula bdo
cao nay.

D.3.17->D.3.20: Quan ly rti ro

HDQT d3 thiét lap mdt hé thdng ki€m soat ndi bd va chinh sach
quan ly rdi ro mot cach hiéu qua. HDQT chiju trach nhiém toi
hau déi vdi chinh sach quan ly rii ro cla Cong ty va giam sat
hoat déng cta hé théng kiém soat ndi bd cia Cong ty. HDQT
thanh 1ap Uy ban Kiém toan, Phong Kiém toan Noi bd (nhu d3
trinh bay & trén) va Phong Kiém soat N6i bo va Quan ly RUi ro
dé thiét lap méi truong kiém soat vitng manh cho Céng ty.

HDQT dam bao su tich hop gilra chién lugc, rii ro, ki€ém soat va
giam sat hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty.
Moi hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty déu phai dugc
Ban Diéu hanh va HDQT xem xét t&i y&u té rui ro cé lién quan.

HDQT céng nhan trach nhiém dam bao mot hé théng quan ly
rdi ro va kiém soat ndi bd nhdm bao vé khoan dau tu cla cac
C8 ddng va tai san clia Cong ty. Vé mat nay, Uy ban Kiém toan,

trong d6 méi thanh vién ctia Uy ban gidm sét cac Inh vuc khac
nhau d&é dam bao tinh day dd va hiéu quéa cla cac kiém soat
tai chinh, van hanh, tuan thu va cong nghé théng tin, bao gém
quan ly rdi ro cé hé thdng thdong qua viéc xac dinh chi thé ciu
tric, chién lugc va rui ro, theo ddi két qua quan ly rdi ro.

Nhan dinh dugc tam quan trong cla cong nghé théng tin dgi
vdi hoat déng kinh doanh cta Cong ty, HDQT da thiét 1ap phu
hgp va giam sat su van hanh hiéu qua cua chinh sach quan ly
an ninh mang trong nhiéu ndm qua. Chinh sach an ninh mang
ma Vinamilk thiét 13p va dang ap dung la mét phan khong thé
tach rgi trong hé thdng quan ly rdi ro téng thé clia Cong ty.

Trong nam 2024, HDQT da nhan dién cac rui ro trong yéu va
hanh ddéng Ung pho rdi ro twong Ung. NGi dung nay dugc trinh
bay tai trang 24 - 25.

HDQT da danh va xac nhan két qua quan tri rdi ro ctia Vinamilk
nam 2024 da dat yéu cau cia HDQT. Moi rui ro lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty da dugc nhan dién,
ki€m soat hiéu qua va khéng dé phat sinh rdi ro anh hudng
nghiém trong dén Cong ty. Bdo cdo Quan tri Rui ro day du dugc
trinh bay tai trang 162 - 165 cla bao cdo nay.

D.4 Nhan sy trong HDQT

D.4.1->D.4.3: Diéu 23 cua Diéu Ié Cong ty qui dinh: HDQT lya

chon trong s6 cac thanh vién cdia minh dé bau ra mot (01) Chu

tich. Viéc bau Chu tich dugc thuc hién theo Quy Ché Quan Tri

Cong Ty. Chu tich HDQT khong dugc kiém nhiém chirc danh

Téng Giam d6c clia Cong Ty.

« Chu tich HDQT hién tai 1a Ong Nguyé&n Hanh Phuc. Ong
Phuc la thanh vién déc lap HDQT.

e Téng Gidam déc cua Vinamilk hién nay la Ba Mai Kiéu Lién.
V6i sy am hi€u siu rong vé nganh sita va nang luc Ianh
dao xuat sac, Ba Lién dugc HDQT tin tudng bd nhiém va
vao vij tri T6ng Gidm ddc lan dau vao ndm 1992 va duogc
HDQT qua céac nhiém ky tai b6 nhiém vao vi tri Téng Giam
doc lién tuc tr 1992 dén nay. Dong thoi, ngay sau khi
Vinamilk chuyén tlr cong ty 100% vén nha nudc sang cd
phan vao ndm 2023 thi DHDCD [an dau tién clia Vinamilk
da bau Ba Lién tham gia HDQT nhiém ky d&u tién tlr thang
11/2003 va da dugc DPHDCD tai bd nhiém Ba Lién 1a thanh
vién HDQT lién tuc tir 2003 dén nay.

D.4.4: Quyén va nghia vu ctia Chu tich HDQT

Diéu 23.2 clia Diéu 1é hoat dong clia Cong ty qui dinh vé quyén

va nghfa vu ctia Chu tich HDQT nhu sau:

a) Lap chuong trinh, k€ hoach hoat ddéng cla H6i Dong
Quan Tri;

b) Chudn bi hodc t8 chic viéc chudn bi chuong trinh, noi
dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chd tri va lam
chu toa cudc hop DHDCD va céc cudc hop cta Hbi Dong
Quan Tri;

c) Chu tich H6i Dong Quan Tri phai co trach nhiém dam bao
viéc Ho6i Dong Quan Tri giri bao cdo tai chinh nam, bao

cdo hoat déng cta Coéng Ty, bdo cdo kiém toan va bao
cdo kiém tra cla Hoi Déng Quan Tri cho cdc C6 ddng tai
DHDCD.

d) Thay mat H6i Dong Quan Tri ky cac Quyét dinh cua Hoi
Doéng Quan Tri;

e) Theo ddi, ki€m tra qua trinh thuc hién cac quyét dinh cla
H6i Dong Quan Tri;

f)  Kién nghilén H6i Déng Quan Tri, DHDCD vé viéc b6 nhiém,
b3i nhiém, mién nhiém Téng Giam ddc. Thay mat H6i Dong
Quan Tri ky két hop déng lao déng véi Téng Giam déc;

g) Trong truong hop can thiét, Cha tich HGi Déng Quan Trj
c6 thé tam dinh chi nhirng quyét dinh cta Téng Giam déc
dé han ché t6n that va sau dé phai bao cdo bang van ban
dén Hoi Dong Quan Tri d&€ co quyét dinh chinh thic vé
viéc dinh chi hodc hiy bd quyét dinh tam dinh chi dé trong
vong mudi 1am (15) ngay ké tlr ngay ra quyét dinh tam dinh
chi do;

h) Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Luat Doanh
Nghiép va Diéu Lé.

D.4.5: Chu tich HDQT la thanh vién doc Iap nén HDQT Coéng ty
khéng c6 b8 nhiém thanh vién déc 1ap trudng.

D.4.6: Tinh da dang cao trong HDQT
e HDQT xac dinh muc tiéu vé tinh da dang cao trong HDQT
nhu sau:
=  HDQT bao gém céc thanh vién co kién thirc, kinh ng-
hiém, hanh vi khia canh van hoa cé lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh cla Vinamilk;

=  HDQT co6 t6i thi€u hai thanh vién nit hodc 30% thanh
vién HDQT la n{r d€ t6i uu hda cla su da dang vé gidi
tinh trong HDQT;

= HDQT can phai bao gém t6i thi€u hai phan ba (2/3)
thanh vién khéng diéu hanh, cé céc tiéu chudn can
thiét d& tham gia mot cach cé hiéu qua va gilp HDQT
ludn c6 cac nhan dinh khach quan, doc 1ap vé hoat
dong cua Cong ty va dam bado c6 dugc co ché kiém
soat va can bang phu hop;

o Tap thé HDQT (bao gbom thanh vién Diéu hanh, thanh vién
Khong Diéu hanh va thanh vién Doc 1ap) cia Cong ty s&
httru cac quan diém, chuyén mon, ky nang, ndng luc da
dang va phu hgp dé déng vai tro chéo lai va giam sat Céng
ty hiéu qua. Vui long xem théng tin gisi thiéu tirng thanh
vién HDQT trong bdo cdo nay tlr trang 38 dén trang 47
cla bdo cdo nay.

e Theo danh gia clia Cong ty, HDQT cua Vinamilk da hoi
dl cac diéu kién vé nang lyc va chuyén nghiép nhu sy
da dang vé kién thuc, kinh nghiém quan tri, diéu hanh tai
doanh nghiép va phlu hop vdi yéu cau clia Cong ty. Trong
d6, thanh vién khéng diéu hanh cé Ong Michael Chye Hin
Fah, Ong Lee Meng Tat, Ong Alain Xavier Cany cé nghiéu
kinh nghiém trong Iinh vuc hoat déng cla Coéng ty vé
nganh sira va nudc giai khat.

e HDQT cua Vinamilk hién nay c6 03 thanh vién la ni, chiém
30% téng s6 thanh vién HDQT duong nhiém. Diéu nay thé

hién su da dang vé gidi trong HDQT.

o HDQT cua Vinamilk hién nay bao gém 2 thanh vién diéu
hanh va 8 thanh vién khong diéu hanh. Cac thanh vién
khoéng diéu hanh da tham gia mot cach hiéu qua va gilp
HDQT dat dugc nhitng muc tiéu dé ra.

D.5 Hiéu qua hoat dong cua HDQT

D.5.1: Chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT méi
sau khi duoc bd nhiém:

Theo Diéu 171 clia Quy ché& Nb&i bd vé QTCT thi nhiém vu nay
thuéc UBNS clia HDQT. Theo dé, thanh vién HDQT mai sau khi
dugc DHDCD bau chon va tiép nhan cong viéc tai Cong ty thi
sé& dugc HDQT xem xét phan céng tham gia vao céc Uy ban
thuéc HDQT phu hgp vdi ndng luc chuyén mén va kinh nghiém
cula thanh vién méi. HDQT va Ban Thu ky sé c6 chuong trinh
gidi thiéu cho thanh vién mai tom tat cac ndi dung quan trong
tir cac van ban ndi bd nhu Digu 1& Céng ty, Quy ché& Nbéi bd vé
QTCT, Quy ché hoat déng cua HDQT va Quy ché hoat déng
ctia Uy ban ma thanh vién méi tham gia. Ngoai ra, Cong ty
cling gidi thiéu vé tinh hinh hoat ddong, tham quan céc co sd
hoat dong (chi nhanh, nha may, trang trai bo sira,..) cia Cong
ty d& thanh vién mdi co thé hiéu biét vé Céng ty mot cach day
du va nhanh nhat.

Chi phi cac chuong trinh dinh hudng nay sé tinh vao ngan sach
hoat déng hang nam ctia Céng ty.

Trong nam 2024, khdong cé thanh vién HDQT mdi tham gia vao
Coéng ty.

E.5.2: Dao tao va phat trién cho thanh vién HDQT va Thu ky
Cong ty

Hang ndm, HDQT va Thu ky Cong ty sé& lua chon va dé xuat
cac khda dao tao vé QTCT va chuyén mén phlu hgp nham ho
trg thanh vién HDQT thuc hién t6t nhat va hiéu qua nhat nhiém
vu clia minh tai Céng ty. Cac chuong trinh thuc t€ danh cho
HDQT nhu tham quan, giao luu, két hgp véi hop HDQT cling sé
dugc HDQT xem xét tham gia theo tirng chuong trinh cu thé.

Chi phi dao tao, chuong trinh thuc t& danh cho HDQT sé tinh
vao ngan sach hoat dong clia HDQT trong nam. Riéng chi phi
tham gia thanh vién cla céac t6 chirc chuyén mén sé dugc 1ay
tlr thl lao clia HDQT. Céac khoda dao tao, chuong trinh thuc té
va tham gia thanh vién céc t6 chirc chuyén mén clia thanh vién
HDQT dugc tom tat nhu sau:


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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Cac khda hoc vé QTCT va thanh vién cac t6 chirc chuyén nghiép:

STT Tén nhan su

HDQT Cong ty:

1 Ong Nguyén Hanh Phuc
2 Ba D&ng Thi Thu Ha

3 Ong D6 Lé Hung

4 Ong Lé Thanh Liém

5 Ong Hoang Ngoc Thach
6 Ba Tiéu Yén Trinh

7 Ong Lee Meng Tat

8 Ong Michael Chye hin Fah
Thu ky Cong ty:

1 Ong Lé DBurc Anh

2 Ong Tran Chi Son

(kiém Ngudi phu trach QTCT)

3 Ba Lé Quang Thanh Truc

4 Ong Dong Quang Trung

(*): la cac hoat déng dao tao trong ndm 2024

Khéa dao tao da tham gia, thanh vién cta t6 chirc
chuyén nghiép

e  Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD (*)

e  Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD

e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD (*)

e Khoda hoc vé QTCT va Quan ly tai chinh cho thanh
vién HDQT (Vién thanh vién HDQT New Zealand) (*)

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
o Khoda hoc vé QTCT va Quan ly tai chinh cho thanh
vién HDQT (Vién thanh vién HDQT New Zealand) (*)

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
e Thanh vién ca nhén (“IMP”), VIOD

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD (*)

e  Chirng chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD (*)
e Thanh vién ca nhén, SID

e Thanh vién ca nhan cuta SID
e Chung chi Thanh vién HDQT Qudc t&, INSEAD

e Thanh vién cd nhan, Vién k& toan céng ching Sin-
gapore.

e Thanh vién cé& nhéan, Vién Thu ky cbéng ching
Singapore.

e Thanh vién ca nhan, Vién Thu ky & Quan tri cong
chiing Singapore.

e Thanh vién ca nhén, SID

e Chung chi Thu ky Céng ty (CSMP4), VIOD (*)

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD.
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD.
e Ching chi QTCT clia UBCKNN cap.

e Chuing chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD.
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD.
e Ching chi QTCT clia UBCKNN cap.

e Chung chi Thu ky Céng ty (CSMP2), VIOD (*)

D.5.3: Chuong trinh nhan su ké thira

VGi sy tu van cua tap doan tu van nhan sy hang dau thé
gigi dén tr My, Cong ty da trién khai chuong trinh K&
hoach Nhan sy K& thira cho Cong ty tlr nhiéu ndm nay va
s&n sang dap Ung nhu cau phat trién clia Cong ty. HDQT
da ban hanh nghi quyét s6 02/NQ-CTS.HDQT/2023 ngay
13/01/2023 nham cu thé hda viéc xay dung ngudn nhan
luc va k& hoach k& nhiém ddi véi cac vi tri chld chot cua
Cong ty. Theo dd, tdi ti€u hai (02) tng vién tiém ndng cho
moi vi tri chu chét k€ nhiém trong chuong trinh.

HDQT cam két viéc giam sat va thuc hién chinh sach cla
Coéng ty mot cach nghiém tuc, khach quan va minh bach.
Chinh sach nay bao gém viéc tim ki€m, dao tao, phat trién
doi ngli nhan su ké thlra & cap Ban Diéu hanh va cap quan
ly chii chét khac clia Cong ty.

Danh sach tng vién k& thlra tiém nang cho vj tri GDDH
dang duoc Ban Diéu hanh lua chon va trinh cho Uy Ban
Nhan Su (“UBNS”) xem xét. K&t qua xem xét clia UNBS sé
dugc tiép tuc bdo cdo cho HDQT quyét dinh trong ndm
2025.

Sau khi thuc hién xong chuong trinh nhan su ké thlra cho
vi tri GDDH, HDQT sé tiép tuc thuc hién nhan su ké thura
cho vi tri T6ng Giam d6c cua Cong ty.

Dai vai thanh vién HDQT thi nhiém ky hién tai dén cudi
nam 2026 va sé ti€p tuc cho dén khi DHDCD bau nhiém
ky mdi sau dé trong ndm 2027, HDQT sé trién khai cong
tac nhan su trong thoi gian thich hgp dé chuan bj tim kiém

D.5.

Ung vién bau tai DHDCD thuong nién ndm 2027. Cong ty

khong gidi han nguén tim kiém Ung vién. Nguon ing vién

bao gébm nhung khdng gidi han tur:

= Mang ludgi chuyén nghiép tur Vién thanh vién HDQT
Viét Nam (“VIOD").

= Gidi thiéu tur cac thanh vién HDQT cua Cong ty.

= Gidi thiéu cla cac t6 chirc tu van doc 18p va chuyén
nghiép.

= Gidi thiéu tir bat ky C6 déng, nha dau tu nao khac.

N&m 2024, Coéng ty khdong c6 bau ctr thanh vién HDQT.

4: HDQT danh gia hoat dong ctia TGD va Ban Diéu hanh

Diéu 22.1.2 clia Quy ché Nbéi bd vé QTCT qui dinh danh gia
hang ndm clia HDQT d6i véi Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh.
Theo d6, HDQT xay dung va danh gia dya trén cac tiéu chuan
da dugc qui dinh va xac 1ap trong quy ché. Két qua danh gia
dugc trinh bay trong bao cdo clia HDQT cho DHDCD hang
nam. Vui long xem bdo cédo cla HDQT danh gia hoat dong cula
TGD va Ban Diéu hanh ndm 2024 tir trang 62 dén trang 63 cula
bao cdo nay.

D.5.

5->D.5.7: Panh gia hoat dong ciia HDQT, thanh vién

HDQT va cac Uy ban cua HDQT

Viéc danh gia hoat déng ctia HDQT, thanh vién HDQT va céac
Uy ban clia HDQT sé dugc thuc hién theo Diéu 22.1.1 cla Quy
ché& Nb6i bé vé QTCT. Trich mét s6 nbi dung quan trong nhu

sau:

H6i Dong Quan Tri thuc hién danh gia Hoi Dong Quan Tri

két hop véi danh gia hoat ddng cac Uy Ban va danh gia

trng thanh vién Hoi dong quan tri. Viéc danh gia dugc

thuc hién mét (01) lan/nam.

Danh gia hoat ddng Hoi Ddng Quan Tri va cac Uy Ban: Tiéu

chi danh gia: Hanh vi va hiéu qua hoat dong, va thé hién

qua cac khia canh:

= Ké&t qua doanh thu, Igi nhudn va cac chi sé phi tai
chinh khéc;

= Ty Ié thanh vién HGi Déng Quan Tri Doc lap, khéng
diéu hanh, diéu hanh trong co cau thanh vién Hoi
Do6ng Quan Tri;

= S6 cudc hop clia Hoi Dong Quan Tri, ctia cac Uy Ban
va cac ndi dung dugc dé ra trong tirng cudc hop;

= S0 lugng cac truong hgp vé xung dot loi ich cé xay ra;

= Viéc tuan thd quy dinh vé bao méat thong tin;

= Ho6i Dong Quan Tri tham gia cac chuong trinh dao tao
vé quan ly;

= XAy dung chinh sach thu lao cho H6i Déng Quan Tri;

= Cac chinh sach méi dugc phat trién va ban hanh.

Viéc danh gia hoat dong thanh vién H6i Dong Quan Tri

dugc thuc hién thdng qua:

= Ty danh gid bdi ban than thanh vién H6i Déng Quan
Tri; va

= Danh gid kin 18n nhau gilta cac thanh vién Hoi Dong
Quan Tri vdi sy phdi hop cia mét bén thlr ba. Bén
thir ba c6 thé 13 ¢6 van phap ly hodc mét nha tu van
chuyén nghiép dugc quyét dinh tai ting thai diém.


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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K&t qua danh gia trong nam 2024 dugc tém tat nhu sau:

e Danh gia cua thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong cla = SO thanh vién cla ting Uy ban tham gia danh gia:
HDQT trong nam 2024: dugc trinh bay trong Bao céo cla UBNS = 5 ngudi, UBLT = 3 ngudi, UBKT = 3 ngudi va
HDQT tai trang 68 - 69; UBCL = 5 ngudi.
« Thanh vién cta ting Uy ban dénh gid hoat dong cla Uy = Thang diém: [1] = Hoan toan déngy, [2] = Déng y, [3]:
ban minh vdi cac tiéu chi va két qua nhu bén dudi: Khong déng y va [4]: Hoan toan khéng dong y.
NGi dung danh gia Két qua danh gia N&i dung danh gia Két qua danh gia
UBNS UBLT UBKT UBCL UBNS UBLT UBKT UBCL

! '/ [ | ./ '/ | |

1 Muc dé cd mat tham du cac cudc hop hién nay cla thanh 1x [1] 2 x [1] 2 x[1] 5 x [2] 10 Uy ban cé dl s6 lugng cudc hop hang nam. 3x[2] 3x[2] 2 x[1] 2 x [2]
vién Uy ban. 2 x[2] 1x [2] 1x [2] 1x[2] 3 x[3]

2 Tinh hiéu qua clia cac bao cdo Uy ban trinh cho HDQT. 1x [1] 1x [1] 3x[2] 1x [1] 1 Noi dung cac cudc hop clia Uy ban 13 phi hop, va luong 3x[2] 2 x [2] 1x [1] 1x [1]

2 x[2] 2 x[2] 3x[2] thoi gian phan bd cho tirng ndi dung cudc hop cling thich 1x [3] 2 x[2] 3x[2]
1x [4] hgp cho viéc trinh bay va thao luan tron ven chd dé dugc 1x[3]
de cap.

3 Trong pham vi clia minh, céc thanh vién cua Uy ban 3x[2] 2 x [1] 1x [1] 2x[1]
nam bat Kip thoi cac xu hudng va cac van dé anh hudng 1x[2] 2 x[2] 3 x[2] 12 Uy ban cé céc cudc thado ludn mé va mang tinh xay dung, 3x[2] 3x[2] 2 x [1] 5x[2]
Cong ty. va cac thanh vién Uy ban c6 sur chuan bj ky ludng cho cac 1x [2]

cudc hop.

4 Mirc dd da dang (tusi tac, kién thirc, gidi tinh...) ctia Uy 3 x[2] 2 x [1] 1x[1] 5x [2]

ban 14 phu hop. 1x [2] 2 x[2] 13 Uy ban dinh ky xem xét hiéu qua hoat dong cla giai doan 3x[2] 3x[2] 3 x [2] 4 x [2]
trudc va dua ra muc tiéu hoat ddong cho giai doan tiép 1x [3]
theo v&i cac thudc do cu thé.

5 Uy ban cé tinh 1anh dao phii hop cho viéc t8 chirc hoat 1x [1] 2x[1] 1x [1] 5x [2]
doéng cho Uy ban. 2 x[2] 1x[2] 2x[2]

14 Y ki€n déng gop khac clia ca nhan thanh vién HDQT dé& Uy ban cé théng tin va dua ra hanh ddng cai thién phi hop can
thuc hién hodc lam t6t hon.

6 Uy ban khuyén khich va dam bao su giao tiép céi ma gitra 1x[1] 2 x [1] 2 x [1] 1x[1] e« UBNS: D& xuat rang UBNS lap lich hoat ddong va sap x&p cac cudc hop truc tiép dé thao ludn chi tiét va su hon
céc thanh vién va ban diéu hanh, cung hudng tdi “tuong 2 x [2] 1x [2] 1x [2] 4 x[2] vé cac van dé sau: (a) tién dd thuc hién chuong trinh nhan sy k& thilra, (b) danh gia hang nam ddi véi ting thanh
tac co tinh xay dung”, hai hoa va tén trong loi ich tat ca vién HDQT, HDQT va cac Uy ban, va (c) xem xét tinh ddc 1ap clia cac thanh vién ddc 1ap dé trinh bay trong bao cdo
cac bén. thuong nién.

e UBLT:
= Théng bao va tai liéu cho cac cudc hop phai duge cung cap it nhat 1 tuan trudc ngay hop du kién dé cac thanh

7 Uy ban khuy&n khich van hda trao ddi thang than va chin 1x [1] 2 x [1] 2 x[1] 1x [1] vién cé thoi gian nghién cru thdng tin. Digu nay cling s& cho phép cac thanh vién Uy ban yéu cau thém thong

chan trong viéc ra quyét dinh. 2 x[2] 1x [2] 1x[2] 4 x [2] tin trude cudc hop néu can.
= Uy ban nén chu déng giam sat Ban Diéu hanh thuc hién nghi quyét cia HDQT vé luong thudng. Dé xuat chinh
sach luong cho can bd cong nhan vién dé tao déng luc, déng vién cho ho tich cuc san xuét kinh doanh.

8 Thanh vién Uy ban nghién ctru va hiéu ré cac thong tin 1x [1] 1x [1] 2 x [1] 1x [1] e UBKT:
lién quan can thiét dé thuc hién céng viéc hiéu qua va dua 2 x[2] 2 x[2] 1x[2] 4 x [2] = Céc cudc hop clia UBKT thudng nhiéu ndi dung vi vay nén sap x&p bd tri thai gian hop Iy hon dé tat ca cac noi
ra cac quyét dinh ddng dan. dung dugc xem xét, thao ludn thich hop.

= Cac khuyén nghi va quyét dinh ctiia UBKT do Ban Diéu hanh thuc hién can dugc do luong thuang xuyén.
« UBCL: Uy ban chua danh khéng cé du thoi gian dé thdo luan dy du va trao ddi sau sic gitra HDQT va Ban Diéu hanh

9 Noi dung quy ché& hoat ddng ctia Uy ban day ¢l va phi 3x[2] 3x[2] 1x [1] 1x [1] vé cac van dé chién luge va trong yéu. Chlng ta can nhiéu ddi thoai va phéan tich hon, bao gém ca sy hé trg cla
hop. Uy ban ciing cé dinh ky soat xét lai quy ché& hoat 2 x[2] 4 x [2] cac cong ty tu van dé tim ra cach phat trién va tai dau tu trong modt moi truong day thach thirc va canh tranh hon.

dong va can nhéc cé nhitng diéu chinh khi can thiét.
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Phu luc 1: Cdng ty tu danh gia danh muc di€ém thudng theo Thé diém QTCT ASEAN

Ky hiéu

Diém thuéng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuc hanh tai Vinamilk nam 2024

(B)A11 Céng ty co6 cho phép viéc biéu quyét bang hinh Co6. Xem muc A.6.5 Gidy Uy quyén tham du va biéu
thire Gy quyén hay khéng? quyét tai DHDCD.

Va xem tai liéu hop DHDCD thudng nién 2024

(B)A.2.1 Cong ty cé thong béo viéc t6 chirc DHDCD (bao N3am 2024, Céng ty chi c6ng bd thdng tin ngay va
gém ndi dung hop va cac tai liéu gidi trinh) nhu hinh thirc t6 chirc dai héi vao ngay 31/1/2024 (tic >
c6ng b6 cho HOSE it nhat 28 ngay trudc ngay 28 ngay trudc ngay dai hoi 25/04/2024). Tuy nhién,
t6 chirc dai hoi khong? ndi dung hop va tai liéu hop thi Cong ty gui 21 ngay

trudc ngay dai hoi.

(B)B.11 Cong ty ¢ céng bo cach quan ly rdi ro va co hoi Co. Vui long xem Bao cdo quan ly rdi ro ciia Cong ty
lién quan dén khi hau khéng? tai trang 162 - 165 cla bdo cao nay.

(B)B.1.2 Cong ty c6 cong bd bao cdo phat trién bén viing C6. Béo cdo phét trién bén vitng clia Cong ty dugc
dugc dadm bao bdi don vi doc 1ap bén ngoai dam bao cé gidi han bdi don vi kiém toan déc 1ap la
khéng? Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

(B)B.1.3 Cong ty cé céng bs kénh tuong tac véi cac nhom Co. Vui long xem ndi dung céng bo tai muc B.2.1/
bén lién quan va cach coéng ty phan hdi nhiing lo B.2.2
ngai vé ESG cla cac bén lién quan khéng?

(B)B.1.4 Cong ty cé don vi/bd phan/dy ban nao chju trach Co. HDQT giao UBCL phu trach giam sat va quan ly
nhiém cu thé trong viéc quan ly cac van dé phat cac van deé lién quan dén phat trién bén virng cla
trién bén virng khong? Cong ty va Phong KSNB & QLRR sé phu trach chinh

trong viéc trién khai va thuc thi trong toan tap doan,
dong thoi chd tri viéc téng hgp bao cdo va soan
thao bdo cdo PTBV clia Cong ty hang nam.

Diéu 17.3 cta Quy ché N6i b vé QTCT

(B)B.1.5 Cong ty co cdng bd hoat dong giam sat cta Hoi Co. Xem ndi dung trinh bay tai muc hoat déng cua
Dong Quan Tri/Uy vién déi vdi cac rui ro va co héi UBCL.
lién quan dén tinh bén viing khong?

(B)B.1.6 Cong ty cé céng bé mai lién hé gilra thu lao cla Chua co.
giam déc diéu hanh va ban quan ly cip cao ciing
nhu hiéu suat phat trién bén viing trong nam
trude khéng?

(B)B.1.7 Hé théng td cédo sai pham cla cong ty c6 dugc Khoéng. Cong ty giao nhiém vy nay cho Phong KSNB
quan ly bdi cadc bén/td chic doc lap khong? & QLRR phu trach.

(B)CAA B&o cdo tai chinh nam d& dugc kiém toan co dugc C4. Xem bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc coéng
c6ng bd trong vong 60 ngay k& tlr ngay két thic bé.
nam tai chinh khéng?

(B)D.1A Cong ty cé it nhat mét thanh vién doc lap HDQT la Cé. Ba Tiéu Yén Trinh |a n{r thanh vién doc 1ap
nir khéng? HDQT.

(B)DA.2 Cong ty cé chinh sach va cong bd cac muc tiéu C4. Nbi dung nay dugc trinh bay tai muc D.4.6: Tinh

c6 thé do luong dugc dé thuc hién da dang héa
HDQT va bao céo tién d6 dat dugc cac muc tiéu
clia minh khéng?

da dang cao trong HDQT

Ky hiéu

Diém thudéng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuc hanh tai Vinamilk nam 2024

(B)D.21 UBNS c6 bao gém toan bd cac Thanh vién Déc Khong. UBNS gom 4 thanh vién do Ong Nguyén

lap khéng? Hanh Phuc (la thanh vién HDQT ddc 1ap) lam Chd
tich UBNS. Ba (03) ngudi con lai la thanh vién khong
diéu hanh (khéng phai la Thanh vién Déc 1ap).

(B)D.2.2 UBNS cé thuc hién quy trinh xac dinh chat lugng C6. Xem ndi dung trinh bay tai muc
clia ing vién bau clr thanh vién HDQT phu hgp véi  D.2.8-D.2.12: Uy ban Nhan sy
dinh hudng chién luge cua cong ty khong?

Tuy nhién, nam 2024 thi Cong ty khéng c6 bau clr
thanh vién HDQT.

(B)D.3.1 Cong ty co sir dung cac don vj tim kiém chuyén C6. Xem muc D.5.3: Chuong trinh nhén su k€& thira
nghiép hay cac ngudn (ng vién bén ngoai khac
(nhu ca s& dir liéu thanh vién HDQT do t6 chirc
bén ngoai 1ap) khi tim kiém (ng vién HDQT khong?

(B)D.4.1 Chu tich HDQT la Thanh vién Doc lap va sé lugng Chu tich HDQT tai Vinamilk 1a Thanh vién Déc lap.
Thanh vién Doc 1ap va khong diéu hanh cé chiém Tuy nhién, so lugng thanh vién déc 1ap la 3/10 ngudi
50% t6ng s6 lugng thanh vién HDQT khong? (tirc 30%) t6ng s6 lugng thanh vién HDQT.

(B)D.5.1 Cong ty c6 cong bd rang HDQT da xac dinh dugc Co6. Néi dung nay dugc trinh bay tai Bdo cao quan trj
rdi ro chinh lién quan dén cong nghé thong tin rdi ro nam 2024 tai trang 162 - 165 cua bao cdo nay.
bao gom gian doan, an ninh mang va phuc hoi sau
tham hoa, d&€ dam bao rang nhing rii ro dé dugc
quan ly va tich hgp vao khuén khé quan ly rdi ro
téng thé& khong?

(B)D.6.1 Cong ty c6 mét Uy ban riéng vé quan ly rdi ro Co. Theo Quy ché& NGi bd vé QTCT cua Vinamilk thi

khéng?

UBKT cla HDQT dugc giao trach nhiém quan ly va
giam sat hoat déng kiém soat ndi bd va quan ly rui
ro cla Coéng ty. UBKT hop dinh ky hang quy dé& giam
sat va danh gia hoat déng quan ly rui ro ctia Céng
ty va bdo cdo cho HDQT vé hoat déng nay. Xem bao
cdo cla UBKT nam 2024 tai trang 71 - 74 cua bao
cao nay.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong/2602/cong-bo-thong-tin-ngay-to-chuc-dhdcd-2024
https://www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong/2602/cong-bo-thong-tin-ngay-to-chuc-dhdcd-2024
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/phat-trien-ben-vung
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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Phu luc 2: Céng ty tu danh gia danh muc diém phat theo Thé diém QTCT ASEAN

Ky hiéu

Diém thudéng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuyc hanh tai Vinamilk nam 2024

(P)AAA Cong ty da khong thuc hién hodc bd qua viéc doi Khéng co. Cong ty ludn doi x&r cong bang doi vaoi tat
xUr binh dang khi mua lai c6 phi€u cho tat cd cdc C6 ca cac C6 dbng. Cong ty khdng co6 phét sinh giao
déng khdéng? dich nay khong ky bao céo.

(P)A.21 Co bang ching nao cho thay cé rao can ngan can Khéng co.
cac C6 dbng giao ti€p hodc tham khao y kién vdi
cac C6 déng khac khong?

(P)A.31 Coéng ty cé dua thém ndi dung chuong trinh nghi sy Khdng co. Tat ca ndi dung chuong trinh hop thi
nao chua dugc cong bd vao thong bdo hop DHDCD  Céng ty déu co cong bé trudce ngay hop theo qui
khoéng? dinh.

(P)A.3.2 Chu tich HDQT va Ch tich cla tat ca cac Uy ban Khong co. Tat ca moét tram phan trdm (100%) thanh
cla HDQT va Téng Gidam déc c6 vang mat tai vién HDQT va Téng Giam déc déu tham dy DHDCD
DHDCD gan day nhat khong? thuong nién 2024. N6i dung nay dugc ghi nhan va

cbng bd trong Bién ban hop DHDCD thudng nién
nam 2024.

(P)A.41 Nhirng néi dung co ton tai ma Cong ty khéng cé Khéng cé. Cong ty chi ¢ ton tai duy nhat mét (01)
cbéng bo vé: loai ¢ phi€u h8 thong véi quyén va nghia vu nhu

(P)A.4.2 « Thda thuan véi C8 déng. nhau ddi vai tat ca cac 96 dong. Cong ty khong co

e S (R ~ tén tai thoa thuan véi Co déng va khéng co gidi han
e Gidi han quyén biéu quyét. N = A A e o
o o » quyén biéu quyét hoac cé nhiéu quyén biéu quyét.

(P)A.A.3 e Cod nhiéu quyén biéu quyét.

(P)A.51 Co phai cau truc s& hitu kim tu thap va/hodc cau Khong co. Co cdu sé hitu clia C8 déng tai Vinamilk 1a
trdc nam gilr chéo la ré rang khéng? ro rang, minh bach va khéng cé s hitu chéo. Danh

sach 20 C6 déng 16n nhat cling dugc cong ty cong
b6 tai muc “Thong tin ¢8 phan va Cé dong” tai trang
32 - 33 cla bao cdo nay.

(P)A.61 C6 bat ky ban an nao vé giao dich ndi gian lién Khong co.
quan dén thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va nhan
vién ctia Céng ty trong ba nam qua khéng?

(P)A.71 Co trudng hop nao khéng tudn thu luat phap, quy Khong cé.
dinh va quy tac lién quan dén giao dich gitra cac
bén lién quan quan trong trong ba nam qua khong?

(P)A.7.2 Co bat ky giao dich vdi cac bén lién quan nao cé Khoéng cé.
th& dugc phan loai 1a hé tro tai chinh (tic la khéng
duoc thuc hién doc l1ap) cho céc thuc thé khac
ngoai cac céng ty con do cong ty me sd hitu hoan
toan khoéng?

(P)B.11 Co6 bat ky hanh vi vi pham lut nao lién quan dén Khong cé.
lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/thuong
mai/canh tranh ho&c van dé méi truong khong?

(P)B.21 Coéng ty cé phai chiu bat ky l1énh trirng phat nao tir ~ Khéng co.
co quan quan ly vi khéng théng bao trong thai han
quy dinh d6i véi cac su kién quan trong khong?

(P)B.2.2 Co bang ching nao cho thay céng ty dang tham Khéng co.

gia vao cac hoat déng tdy xanh khéng?

Ky higu

Diém thudng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuc hanh tai Vinamilk nam 2024

(P)CA1 Coéng ty cé nhan dugc "y ki€n kiém toadn c6 ngoai Khéng co. Kiém toan doc lap da phat hanh y kién
trir" trong bao cdo kiém toan bén ngoai khéng? ki€m toan “chdp nhan toan phan” cho bao céo tai
chinh d3 ki€ém todn ndm 2024.
(P)C1.2 Cong ty cé nhan dugc "y kién kiém toan khéng
chdp nhan" trong bao cdo kiém todn bén ngoai
khéng?
(P)CA.3 Coéng ty cé nhan dugc "tur chdi dua y kién" trong
bdo cdo ki€ém toan bén ngoai khéng?
(P)CA.4 Trong ndm qua, cong ty cé stra d6i bdo cdo tai Khong cé.
chinh vi ly do nao khac ngoai viéc thay déi chinh
sach ké toan khéng?
(P)D.11 C6 béang ching nao cho thay céng ty khdng tuan Khong co.
thd bat ky quy tac va quy dinh niém yét nao ngoai
cac quy tac céng bo thong tin trong ndm qua
khéng?
(P)DA.2 C6 trudng hgp nao ma thanh vién HDQT hoac Khéng co.
thanh vién Ban Diéu hanh tlr chirc va néu ra bat ky
van dé nao lién quan dén quan tri khnong?
(P)D.21 Cong ty cé bat ky Thanh vién Doc 1ap HDQT nao Khong co. Thoi gian céng tac cla 3 thanh vién doc
da phuc vu hon chin nam hoac hai nhiém ky, moi lap nhu sau:
nhiém ky nam nam (tly theo thdi gian nao daihon) . Ang Nguyén Hanh Phuc va Ba Tiéu Y&n Trinh
N EVS S0 S anh Fhac ve \
et il melnie] dugc b6 nhiém I3n dau 13 thang 04/2022 va dang
6 nhiém ky ndm (05) ndm dau tién.
o Ong D6 Lé Hung: B nhiém lan dau vao thang
04/2017 va dugc tai b6 nhiém [dn 2 vao nam
2022. Thoi gian duong nhiém cla éng Hung la
bdy (07) nam va dang & nhiém ky thir 2.
(P)D.2.2 Coéng ty cdé khéng xac dinh dung mé ta vé tat ca Khéng co.
cac thanh vién la Doc 1ap, Khong Diéu hanh va Diéu  Vuilong xem muc Co cdu va thanh phan HDQT.
hanh khéng?
(P)D.2.3 Coéng ty cd bat ky vien HDQT khdng diéu hanh/ déc  Khong co.
I4p nao phuc vu trong tdng céng hon n&m HDQT tai  Vui long xem muc Gidi thiéu HDQT tai trang 38 - 47
cac cong ty niém yét khac khéng? cua bdo cdo nay.
(P)D.3.1 Cé bat ky thanh vién HDQT, thanh vién Ban Diéu Khéng co.
hanh hodc ban quan ly cap cao nao la cyu nhan
vién hodc ddi tac cta cong ty ki€ém toan doc lap
hién tai (trong 2 nam qua) khong?
(P)D.41 Chu tich HDQT c6 phai la Téng Gidm déc cla cdng  Khong co.
ty trong ba nam qua khéng?
(P)D.4.2 Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh cé nhan Khoéng co.

dugc quyén chon, c6 phiéu thudng hay tién thudng
khéng?


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129717-c75cf28ba4818ef9a96a2057883feac89557b4219795734b226781a85912d150.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129717-c75cf28ba4818ef9a96a2057883feac89557b4219795734b226781a85912d150.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
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Bao cao quan tri

rii ro nam 2024

Tai Vinamilk, Quan tri rdi ro la mot phan khong thé tach roi

trong chién lugc va hoat déng ctda Cong ty. Vinamilk nhan

thirc r6 rang viéc chd dong nhan dién, danh gia, va ing pho

vdi rudi ro la yéu té then chot dé dat duge cac muc tiéu kinh

doanh, bdo vé gia tri C6 dong, va duy tri su phat trién bén viing

cla Cong ty trong dai han. Trong ndm 2024, tinh hinh thé gidi

tiép tuc dién bién phtrc tap, kho luong véi nhiéu yéu to rui ro,

bat dinh. Bao gém:

e Xung ddt quan sy ti€p tuc va ngay cang leo thang

e Canh tranh chién lugc gilta cac qudc gia I6n dién ra ngay
cang gay gat

e Nhiéu qudc gia tdng cuong chinh sach bao hd thuong mai

e Sy tut doc cia mot sé nén kinh té& 16n

e Chubi cung Ung toan cau dut gay cuc bd

e Thién tai va thoi tiét cyc doan xuat hién vdi tuan suat ngay
cang gia tang cung véi mic dé ngay cang nghiém trong

DE thich Ung trude nhitng khé khan néu trén va dat dugc cac
muc tiéu chién lugc, clng vadi sy tham gia va cam két tur tat ca
cac cap bac, cac khéi phong ban trong Cong ty, Vinamilk d3
va dang lién tuc ra soat, danh giad va nang cap nham gitp cho
hé théng Quan tri rdi ro cia Céng ty ngay cang hoan thién va
van hanh hiéu qua.

Co cau quan ly rairo (QLRR)
hien tai cia Vinamilk

Co cdu QLRR cua Céng ty dugc duy tri 6n dinh vdi 4 16p:
Xac 1ap - Quan ly - Thuc thi va Dam bao.

Co cdu cd cau truc thdong nhat, hop ly, dinh rd vai tro, trach
nhiém cuta cac cap khac nhau.

Pai Hoi Dong C6 dong
I
T
H6i Déng Quan Tri
[
T

Uy ban kiém toan

Hoi dong Quan ly rui ro
’—
Giam doc Kiém soat Giam doc Kiém toan
ndi bd & Quan lirtiro ndi bd

1
1
Chu s6 hiru rdiro

1
Chuyén gia nganh

R —

Lép xac lap Lép thuc thi Kénh bao cdo ruiiro
m =8|
Lép quan ly Lop dam bdo  Trao ddi théng tin 2 chiéu

hodc phoi hgp quan ly rdi ro

Trong do:

Lop Thanh phan

Vai tro, trach nhiém

Xac lap H6i Dong Quan Tri Chiu trach nhiém cudi cling trudc C6 ddng vé phuong phap ti€p cén trong

Uy ban Kiém todn quan ly rui ro ctia Céng ty. UBKT hé trg HDQT trong viéc dam bao hé théng
ki€ém soat ndi bd va quan ly rui ro hiéu qua.

Quan ly Hoi dong QLRR Xay dung va gidm sat viéc thyuc hién quy trinh quan ly rdi ro cta céng ty, cac
Phong KSNB&QLRR rdi ro va bién phap ki€ém soat dé dua ra cac khuyén nghi cho HDQT va UBKT.

Thuc thi Chut s& hitu rdi ro Chiu trach nhiém sé hitu rdi ro, truc ti€p thuc hién cac qua trinh nhan dién,
Chuyén gia nganh danh gia, ing pho, gidam sat va bdo cdo rui ro trong pham vi trach nhiém.

Dam bao Kiém toan ndi bd Danh gida muirc do hiéu qua clia cac hé théng quan ly rdi ro va kiém soat ndi bo,

cung cap sy ddm bdo hgp ly cho HDQT va UBKT vé kha nang thuc hién muc

tiéu cua Cong ty.

Tuong Ung véi co cau Quan ly rdi ro néu trén, hé thdng Quan
ly rdi ro tai Vinamilk dugc xay dung dua trén 3 tang kiém soat:
Phong nglra — Phat hién va Khac phuc.

Ngoai ra, hé théng Quan ly rdi ro tai Vinamilk dugc xay dung
trén viéc tham khdo va van dung linh hoat tiéu chuan qudc té

Truyén thong
va Thamvan

U g o oy oy
Pham vi, Boi canh, Tiéu chi

Danh gia rai ro
Nhan dién rdi ro
Phan tich rui ro

Xép hang ruiro

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII|||I|||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Xt ly riiro
LR L L LT LT

= Luu trir & Bao cao =

(ISO 31000) va céac thyc hanh t6t vé quan ly ridi ro doanh
nghiép trén thé gidi dé dam bao viéc thiét 1ap, van hanh, tich
hgp va lién tuc cai tién hé théng Quan ly rdi ro dugc hiéu qua.
Quy trinh QLRR hién tai & Vinamilk bao géom 6 chudi hoat déng
nhu mo hinh bén dudi, Iap di ldp lai va tich hgp vao toan bd cac
qua trinh hoat déng kinh doanh cuta Cong ty.

Theo doi
&Rasoat
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Hoat dong quan tri rui ro tai Vinamilk trong nam 2024

Na&m 2024 la nam thir 3 trong giai doan thyc thi chién luge ndm (05) nam, tir 2022 dén 2026 cuta Vinamilk. Trong ndm, Vinamilk da
hoan thanh trién khai cac céng viéc trong tdm nhu thuc hién thanh cong viéc tai tung cac san phadm chu luc theo dinh vi thuong
hiéu mdi; nghién clru, phat trién cac dong san phdm mai dé md réng thi phan, tap trung vao cac dong san pham sira cao cap;
ti€p tuc thuc hién cac hoat dong phat trién bén virng theo L6 trinh Net Zero 2050 ma Vinamilk d& cong bd;... D& dat dugc nhiing
muc tiéu ciia nam cé thé ké dén vai trdo khdng nhé cla viéc tich hgp hoat ddng Quan ly rdi ro trong cac hoat déng van hanh cla
Vinamilk. Viéc tich hop nay da lam gia tdng kha nang hoan thanh cac muc tiéu, nang cao hiéu suat hoat déng va duy tri su tang

trudng bén viing cla Vinamilk.

Mot s6 hoat ddng Quan ly rdi ro tiéu bi€u trong ndm 2024 c6 thé k& dén nhu:

I. Van hanh Hé thong quan Iy rui ro hiéu qua
I ——

Hé théng QLRR cua Vinamilk dugc van hanh mét cach thudng
xuyén, hiéu qua va xuyén sudt tir H6i Dong Quan Tri dén cac
cap quan ly va tirng nhan vién. Quy trinh QLRR dugc thuc hién
bai ban, bao gébm cac budc nhan dién, danh gia, giam sat va
bdo cao rui ro. Cac hoat déng chinh bao gom:

1. Thyc hién danh gia va bao céo rui ro dinh ky hang quy doi
vdi cdc rdi ro cap Cong ty. Bén canh do, bao cdo dot xuat
cling dugc thuc hién khi xuat hién cac rui ro maéi néi. Viéc
nay dam bao céc rii ro dugc theo ddi, danh gia lién tuc va
c6 cac bién phap kiém soat phu hop, kip thai, trong pham
vi kh&u vi rdi ro clia Cong ty.

2. Theo ddi sat sao cac Chi sé Ruiro Chinh (KRIs) d& giam sat
Xu hudng bién dong cua rui ro va kip thai trién khai cac ké
hoach hanh déng phu hgp.

3. HOi déng Quan ly RUi ro thuc hién bao cdo dinh ky hang
quy va dot xuat cho Uy ban Kiém toan thudc Hoi Dong
Quan Tri vé két qua danh gia rii ro va tién doé trién khai cac
k& hoach ng pho.

IIl. Clng c6 van hoa quany ruiro
I

Vinamilk nhan thirc sdu sac rang van héa QLRR la nén tang
cho sy thanh céng clia hé thong. Do do, Cong ty da trién khai
cac hoat déng nham nang cao nhan thuic, trach nhiém va su
tham gia cUa toan th& cén b6 nhan vién trong cong tac QLRR,

n&i bat co:

1. Phat hanh ban tin rdi ro dinh ky va dot xuat: Cac ban tin
nay cung cap théng tin cap nhat vé bai canh rdi ro, cac sy
kién rdi ro dang chu y va chia sé cac bai hoc kinh nghiém,
déc biét hitu ich cho cap quan ly trong viéc diéu hanh va
giam sat cac hoat ddéng kinh doanh hang ngay.

2. Dao tao ndng cao nhan thic vé quan ly rdi ro cho nhan sy
Vinamilk cling nhu nhan su chd chét tai cdc don vi thanh
vién, v&i muc tiéu hudng dén nang cap hé théng quan ly
rui ro doanh nghiép ma réng trén toan tap doan vé dai han.

3. Trién khai cac chuong trinh tuyén truyén, nhac nhé quy
dinh ndi bo clia Vinamilk, dong thoi tim kiém cac sang kién
ddi mdi thong qua cac cude thi minigame thu hdt sy tham
gia clia déng ddo can b6 nhan vién.

lll. Ra soat va cai tién Hé thong Quan Iy ruiro
I ——

Vinamilk d& chd dbng ra soat toan dién va cai tién lién tuc hé

théng QLRR nham dam bao tinh hiéu luc va hiéu qua cta hé

théng trong bdi canh mdi vdi tinh than “Ludn cau tién”. Cac
hoat dong trong tdm bao gém:

1. Phan tich bdi canh hoat déng kinh doanh, ca ndi bd va
bén ngoai, d€ nhan dién va danh gia cac rui ro cé thé anh
hudng dén viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc cla
Cong ty trén co s lién tuc. Cac k& hoach hanh ddng tng
phd phu hgp dugce xay dung va trién khai mét cach kip thoi
dua trén két qua danh gia rdi ro.

2. Ra soat, cap nhat va hoan thién cac tai liéu nén tang cla
hé théng QLRR, bao gom Chinh sach Quan ly Rui ro, Thu
tuc Quan ly RUi ro va cac biéu mau hudng dan lién quan.
Dac biét, Tha tuc danh gia rdi ro — kiém soat (RCSA) da
dugc hoan thién theo phuong phap ti€p can mdi, hd trg
viéc ty danh gia clia cac chu qua trinh, ddm bao tinh day
dd va hiéu qua cula céc kiém soat dugc xay dung.

3. Rasoatva danh gia toan dién khung quan ly rui ro tuan thu
hién hanh tai Vinamilk d& xay dung 16 trinh cai ti€én trong
ngan han va dai han, dac biét chu trong vao quan ly rui ro
gian 1an va tham nhiing. Dy la cau phan quan trong trong
hé théng quan Iy rui ro doanh nghiép cla Vinamilk d& dam
bao su phat trién bén viing trén cac chuidn muc dao durc
kinh doanh ma céng ty cam két.

Cac hoat dong Quan Iy rui ro sé duoc trien khai trong nam 2025

Nam 2025 Vinamilk tiép tuc ddy manh coéng tac thuc thi cdc muc tiéu trong diém theo chién lugc ndm (05) nam, tlr 2022 dén
2026 ma Vinamilk da dat ra. Trudc cac bat én, phirc tap va kho luong tir bdi canh kinh doanh, ndm 2025 du kién sé& dem lai nhiéu
thach thirc cho Vinamilk, nhung dan xen dé van cé nhitng co hoi dé€ Vinamilk nam bat va vuon minh. Diéu nay da dat ra cho Hé
théng Quan ly rdi ro nhitng cong viéc, nhiém vu nham gilp cho Vinamilk vuot qua cac kho khan, thach thirc cling nhu dén nhan
nhirng co héi phat trién. Hoat déng Quan Iy rui ro da xay dung cac k& hoach hanh déng trong tdm trong ndm 2025, bao gom:

Ra soat va cap nhat Danh muc rdi ro Céng ty, Danh muc Chi
Dam bao quy trinh quan ly rdi ro van hanh xuyén sudt va hiéu  s6 canh bdo rui ro chinh (KRIs) va Cac Tiéu chi — Théng s6
qua, ho trg viéc ra quyét dinh kinh doanh dua trén rdi ro. do luong rui ro dua trén muc tiéu chién lugec ndm 2025 cla
Vinamilk.

[ —
o

Ti€p tuc thuc hién cac k& hoach cai tién khung quan ly rdi ro
Chuén hoa hé théng Quan ly rdi ro cdp quy trinh hoat déng va  tuén thi theo 16 trinh trién khai d& xay dung.
du an. Tir do tich hgp vao hé théng quan ly rii ro doanh nghiép
dé thuc ddy kha nang hoan thanh cac muc tiéu chién lugc tur
cac muc tiéu chién thuat.

—
U

Tang cudng cac hoat dong dao tao va truyén théng nham
thic day van héa quan ly rii ro dén tirg cé nhan trong Cong
ty thdng qua da dang cac hoat déng dugc thiét k& phlu hop voi
trng nhom dai tugng.

Trong b6i canh kinh doanh hién nay, cac k& hoach hanh déng trén la thiét yéu dé Vinamilk ndng cao nang luc thich ng vaéi cac
su thay déi, bao vé trudc nhitng msi de doa ngay cang phurc tap han, va nam bat Kip thoi cac co héi kinh doanh dé gilr viing vi
thé trén thi truong.
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Hoat dong Phat trie
hén virng tai Vinam
trong nam 2024

Ik

voi cac muc tieu phat trien ben viing

cia Lien Hop Quoc theo tinh than

“Luodn cau tien”

01 " d h f

Viéc lam cho hon 9.960 lao ddng.

Phat trién kinh t€ dia phuong: thu mua tir ho dan lién két
228.384.240 lit sira/nam.

H6 tro sinh k& cho hd nghéo va ndong dan chan nudi bo
slta: Hop tac vai cdc hé néng dan nho dé hé trg ki thuat
chan nudi bo sira, cung cap con gidng va bao tiéu san
pham, gilip ho cé ngudn thu nhap 8n dinh.

Chuong trinh ho trg dinh dudng va thuc phdm cho ngudi
nghéo. Phdi hgp vaéi céc t6 chic tur thién va chinh quyén
dia phuong dé cung cap thuc phdm, sira cho cac gia dinh
c6 hoan canh khé khan.

Céc sang kién vé gido duc va ho trg tré em ving kho khan:
Tai trg hoc bdng, xay dung truong hoc, hé trg chi phi hoc
tap cho tré em nghéo nham gilp giam bat binh dang trong
tiép can gido duc.

Vao thang 12/2024, Vinamilk va Quy sita Vuon cao Viét
Nam da tang gan 10.000 hop sira, hang tram do am, gang
tay, mi len va do choi cho 270 hoc sinh tai huyén Na Hang,
Tuyén Quang.

A8 02. Hoa doi

(({
W

Nam 2024, Quy Stra Vuon Cao Viét Nam va Vinamilk tiép
tuc hanh trinh nam thir 17, danh tdng 630.000 hép sita cho
gan 8.000 tré em cd hoan canh khoé khan khap ca nudc.
Khéng chi mang “niém vui udng slta” cho hang trdm nghin
tré em, chuong trinh da ti€p thém stirc manh cho nhiéu em
nhoé theo dudi udc mo, hoai bdo cdia minh.

Vao dip 1/6, Vinamilk va Quy slra dd dén tham cac trung
tam bao trg xa hoi tai TP. Can Tho, noi dang nudi dudng
hon 100 tré em c6 hoan canh khé khan, mo cdi cha me, co
nha... Day ciling lIa ndm thir 5 lién tiép tré em Can Tho dugc
uéng sira theo chuong trinh Quy stra.

Vinamilk da phdi hgp véi Quy Bao trg Tré em Viét Nam
(Quy BTTEVN) t6 chirc trao tdng gan 200.000 hop sira
tuoi dén vai cac em hoc tai budi 1€ khai gidng dac biét d3
dugc t8 chirc cho cac hoc sinh tai huyén Ba Tri, tinh Bén
Tre nhu mét mén qua y nghfa don cac em dén truong dau
nam hoc mai.

03. Sirc khoe tot va
cuoc song hanh phiic

By

e Vinamilk phéi hop véi HOi Lién hiép Phu nir tinh Thai Binh
t6 chirc hoi thao “Dinh dudng dd ddy cho me va bé” cho
hon 300 phu nit. Chuong trinh cung cap kién thic dinh
dudng quan trong cho ba me dang nudi con nhd, nhan
manh vai tro clia ché do an udng khoa hoc. Chuyén gia
khuy&n nghi ba me nén b8 sung 500-675 kcal/ngay, udng
2-2,5 lit nudc va duy tri vi chat thiét yéu nhu sat, canxi,
vitamin A. Vinamilk cam két ti€p tuc ma rong hoat déng
nay nham nang cao strc khde me va bé trén toan quéc.

e Vinamilk hgp tac vgi VNVC va Bénh vién Da khoa Tam Anh
nhdm nang cao stric khde cong dong, cung cap san pham
dinh dudng, tu van y t€ cho me bau, tré nho, ngudi cao
tudi. Nam dau hé trg 30 trung tdm, md rong toan qudc,
téng gia tri 20 ty dong, hudng dén 1 triéu ngudi cao tudi.

e Vinamilk déng hanh dé “tiép sltrc dinh dudng” cho gan
1.000 chién sT nhi véi gan 10.000 san pham sita, nudc
dugc hé trg trong sudt 5 khda hoc. Trai hé “Hoc lam chién
s Céng an” ndm 2024 dugc bat dau tir thang 6 va kéo
dai trong vong 6 tuan. Moi khoa hoc cé 8 ngay rén luyén,
song trong moi truong quan ngd va trai nghiém lam nhimng
chién s§ Cong an nhan dan.

04. Giao duc -
chat lwong .' |

e Vinamilk di thuc hién 358.741 gi& dao tao. Téng s6 gid
dao tao da tang 18,9% trong vong 5 ndm gan nhat (2020-
2024).

e TG chirc cac khoa dao tao lién quan dén k§ nadng, boi
dudng nghiép vu cho hé néng dan.

e Vinamilk hién dang phdi hgp cling cac bénh vién hang dau
ca nudc dé tang cudng chdm soc sirc khde ngudi dan va
clng C4u lac bd Diéu dudng trudng Viét Nam t6 chirc céac
chuong trinh hoi nghi tdp huan dao tao chuyén sau cho
hon 2.000 diéu dudng va nhan vién y t&€ Viét Nam tai cac
bé&nh vién trén toan qudc.

e Vinamilk t8 chirc cho con em nhan vién tham quan nha
may sira bot hién dai tai Binh Duong. Hoat déng nay gilup
cac bé hiéu vé cong viéc clia b8 me va hinh dung vé
nghé nghiép tuong lai, déng thoi trai nghiém quy trinh san
Xuat stra bot.

Vinamilk cling danh tang Trudng tiéu hoc Bao Thanh (x3
Bao Thanh, huyén Ba Tri, tinh B&n Tre) Tl sach Vuon cao
Viét Nam, véi gan 1.000 quyén sach - vg, hang tram bd
dung cu hoc tap va 5 may laptop dé cac em hoc sinh thuc
hanh mén tin hoc va ti€p can kho théng tin, kién thirc vo
han tUr internet. Toan b6 tl sach nay dén tu sy chung
tay déng gop cua chinh nhan vién Vinamilk, thong qua
chuong trinh van déng néi bd “Trao cuén sach mdi, Ddn
em tdi trudng”.

QuYy Bao tro Tré em Viét Nam va Vinamilk danh tang 30
phan hoc bdng cho 30 em hoc sinh ¢é hoan canh khé
khan vuot khd hoc gidi, dé khich 1& cac em kién tri dén
truong. M&i phan qua gém tién mat va nhiéu dung cu hoc
tap thiét yéu nhu balo, tap vd, binh dung nudc Vinamilk tai
Trudng ti€u hoc Bao Thanh.

05. Binh dang gioi

Chinh séch tuyén dung clia céng ty dam bdo cong khai,
minh bach va khéng phan biét doi x&r vé gidi tinh, dan
tdc, quadc tich, ton gido. Tat ca Ung vién déu dugc doi xi
cong bang.

27,7 % trong déi ngl cap quan ly la nr.

Vinamilk d& t6 chirc cac chuong trinh cham séc st khoe,
kham suirc khde dinh ky va tu van dinh dudng cho nir
nhan vién.

Vinamilk ap dung céc chinh séch hé trg danh riéng cho lao
dong nit, bao gom ché& dd thai san, lam viéc linh hoat, hé
trg nudi con nhd.

Thuc hién cac bién phap dam bao moéi truong lam viéc
an toan, khong cé quay roi hay bao luc gidi.

Minh bach trong bao cdo ESG vé cac chinh sach va két
qué dat dugc trong thic ddy binh déng gidi.




170 Bao cao thuong nién Vinamilk 2024

Luon cau tién

Phat trién bén viing

17

06. Nuroc sach va
dieu kien ve sinh

e 100% Don vi khai thac nudc ding céng suat cho phép.

e 100% Nudc str dung dat chuan.

e 100% nha may, trang trai ctia Vinamilk déu c6 hé théng xur
ly nudc thai dat tiéu chudn moi truong trudce khi xa thai.

e 100% cac nha may, trang trai ky hgp déng véi don vi xr li
rac dd nang luc theo quy dinh.

e 11.596 m3 nudc tiét kiém tir cac gidi phap sang kién, cai
tién trong san xuat.

o CAac trang trai bo sita ap dung hé thdng thu gom va xur ly
nudc thai chan nudi theo quy trinh khép kin, giam thiéu tac
dong dén ngudn nudc tu nhién.

07. Nang luong sach Y,

vagiahoply B
e

e 15.638.647 Kwh nang lugng solar dugc sir dung chiém 9%
téng dién nang st dung (mang san xuat).

e Tru s& chinh, 11 Nha May, 13 Trang trai dugc lap dat
Hé thdng nang lugng mat troi.

e 10 Nha mdy str dung hé thong hoi - nang lugng xanh
(Biomass).

e 365.989 kWh dién va 149 (mmBTU/ndm) CNG tiét kiém tir
cac giai phap sang kién, cai tién trong san xuat.

e 33.208.231 kWh dién Biomass dugc tao ra tur ba mia.

08. Viec lam bén vimg N
vatang truongkinhte 4y
I

e Thi truong xuat khdu md rong, tr mirc 42 qudc gia/vung
I&nh thé vao nam 2010 dén nay da Ién dén 63 thi trudng
6 cd 5 chau lyc. Tong doanh thu xuat khau Ity k& dat hon
3,4 ty USD, vdi gan 400 SKUs san pham gém ca sira bét,
slra tuoi, slta chua, sita dac...

e Tao viéc lam thu nhap cao cho 9.960 lao déng

e Phat trién san phdm mdi phu hop véi nhu cau tiéu dung
hién dai, dac biét la cac dong san phdm dinh dudng
cao cap.

e Dam bao thu nhap céng bang va quyén lgi cho nhan vién.

e Chinh sach luong, thudng canh tranh, ddm bao céng bang
vé thu nhap gilra cac nhém lao dong.

e D3ay manh xuat kh&u sita va san pham tu sira dén cac thij
truong, tan dung cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

e Thuong hiéu quéc gia 2024 (giai doan 2024-2026) duy tri
thanh qua la don vi duy nhat trong nganh sita s& hiru danh
Vi nay sudt 16 nam lién.

09. Cong nghiep, doi
moi va co s¢ ha tang

o Tiép tuc dau tu md rong cac nha may san xuat stra, trang
trai nudi bo véi cdng nghé tién tién. Dién hinh 1a Trang trai
bo sira Cong nghé cao & Son La.

e Tich hgp hé théng quan ly thong minh, ty déng hda trong
van hanh san xuat.

e Hé thdng kho lanh hién dai, trung tdm phan phdi dé tai uu
hda chubi cung Ung sira tuai.

o Chuyén d&i s manh mé trong hé théng van hanh nha may,
trang trai.

o  Trién khai hé thong ERP (Enterprise Resource Planning) dé
téi uu hda quan ly tai nguyén.

o Dautuvao trung tdm R&D dé& phat trién cac san pham dinh
dudng cao cap.

e Tham gia vao cac dién dan vé dsi méi cong nghiép va phat
trién bén viing.

10. Giam bat binh dang @

e Khéng c6 khiéu nai vé bat binh dang.

o Khdng cd khi€u nai vé phan biét doi xur.

e Khong lao dong cudng buc, khéng lao déng tré em.

e Tang cuong ty |& lao dong nir trong cac vi tri quan ly va
lanh dao.

12. Tieu dung va san
nuatcotrachnhiem QO
I

e Chuong trinh “Vo xinh dugc tai sinh” cla Vinamilk da
thu gom hon 180.000 vd hop sira (gan 1,5 tan) tur thang
6/2024, tai ché thanh vat dung hitu ich. Gen Z va Alpha
tich cyc tham gia, gép phan bao vé maoi truong.

o Doanh nghiép ciing lién tuc nghién ctu, phat trién va dua
ra thi trudng nhirng san phdm bén viing, than thién hon véi
moi trudng. Mot vi du dién hinh la Vinamilk Green Farm —
dong san pham sl dung slra tuagi nguyén liéu tur cac trang
trai sinh thai, thuc hanh néng nghiép bén virng va str dung
nang lugng xanh, nang lugng tai tao dé& cat giam phat thai.
Hay dong san pham sira hat Vinamilk cling dugc cac ban
tré va nhirng nguoi theo dudi 16i sdng xanh yéu thich, nha
qua trinh san xuéat it tadc déng dén moi truong.

e M0 réng s dung nang luong tai tao nhu dién mat troi va
biomass (sinh khai).

e Hé théng nha may dat ching nhan FSSC 22000, ISO
14001, ISO 50001, Organic EU, Organic China.

e Hé thong trang trai dugc ching nhan Global.S.L.P,
Organic EU, Organic China.

e Tuan thu trach nhiém x3 hoi theo tiéu chudn SMETA Sedex
4 Pillars.

e Minh bach théng tin dén cac bén lién quan.

e Dich vu khach hang t6t.

e Hang 1 doanh nghiép bén viing hoat dong trong Iinh vuc
san xuat cua CSI 2024.

e Phat trién cac san pham dinh dudng bén viing: Nghién ctru
va phat trién cac san pham sira hitu co, sita tir nguyén liéu
bén vitng. Dua ra cac san pham it duong, khong duong dé
bdo vé suic khde ngudi tiéu dung.

e Cung cép thong tin minh bach vé nguén gdc nguyén liéu
va quy trinh san xuat trén bao bi san pham.
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13. Ung pho voi
bién doi khi hau L & 2
I

Muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh cta Vinamilk dya trén nam
co sd 1a 2022 vdi 16 trinh nhu sau:

. |
bén 2027 Dén 2035 Dén 2050
Giam 15% lugng Gidam 55% lugng Dat muc phat thai
phat khi thai nha phat khi thai nha rong bang “0”
kinh - Scope 1,2 kinh - Scope 1,2

Giam 35% lugng

phat khi thai nha

kinh - Scope 3

e T6ng phat thai Scope 1 va Scope 2 trong Phu luc théng
s6 moi trudng - Bao cdo phat trién bén viing ndm 2024
tai duong dan sau https://www.vinamilk.com.vn/vi/phat-
trien-ben-vung.

e Gan 60 nhan vién Vinamilk (dén tir cac van phong, chi
nhanh, nha may cla Vinamilk tai: Bac Ninh, TP H6 Chi
Minh va Can Tho) da clng tham gia chuyén tham Canh
rimg Net Zero Vinamilk Dat Mi, Ca Mau.

o Nhamay Nudc Giai khat Viét Nam la don vi thir 3 dat trung
hoa carbon.

o Vinamilk dd t6 chic nhiéu hoat déng hudng dén moi
truong nhu “Déi vo hop nhan qua xanh”, “Check-in tai
Vinamilk Net Zero d& gép cdy cho Viét Nam” thong qua du
an Canh rung Net Zero Vinamilk.

. Ap dung cbng nghé biogas tai cac trang trai dé chuyén
hda chat thai chan nudi thanh nang luong.

e Xay dung I trinh gidm phat thai theo muc tiéu Net Zero.

e Danh gia va diéu chinh chién lugc phat trién theo cac tiéu
chi vé bién déi khi hau.

o Cobng khai bdo céo phat trién bén viing véi dir liéu day da
vé khi thai, nang lugng tai tao.

14. Doi song duoi nuoC¢ )@
I

e Nudc thai hoat déng san xudt dugc xt ly trudc khi thai ra
moi truong.

o Tang cuong giam sat va kiém soat ngudén nudc thai dé
gidm 6 nhiém s6ng, h6 va cac nguén nudc ty nhién.

e Thuyc hién cac phuong phap xtr ly chat thai hiru co an toan,
tranh gay 6 nhiém nguén nudc chady ra dai duong.

e Thay thé bao bi nhya truyén théng bang vat liéu than thién
véi moi truong.

e Ph&i hgp véi cac t8 chirc moi truong dé thuc hién chuong
trinh thu hoi va tai ché bao bi stra da qua s dung.

e DA3u tu vao cac du an phuc hoi rirng ngadp man nham bao
vé bo bién khdi x6i mon va giam tac dong bién dsi khi hau.

f5.Doisongtréncan ==
I

e Khoéng d6t dong trong tréng trot.

e Khoéng san bat déng vat hoang da.

o Trang trai c6 dat canh tac st dung phan hitu co thay thé
phan vo co va hda chat.

e Vinamilk tiép tuc tréng hang nghin cdy xanh tai cac trang
trai va khu vuc xung quanh nha may dé hap thu CO,, béo
vé mdi trudng.

« Ap dung mé hinh ch&n nudi tuan hoan, x{r ly chat thai hiru
cao dé tao phan bon sinh hoc, gilip cai tao dat néng nghiép.

e  Xay dung cac vung dém xanh dé bao vé dong vat hoang
da xung quanh khu vuc san xuat.

16. Hoa binh, cong ly
va the che hieu qua 2

e Khoéng phat sinh khodn tién phat lién quan dén luat phap
trong ITnh vuc kinh t& va xa hoi.

e Co6ng bd bdo cao ESG hang nam véi cac chi s6 vé quan tri,
dao durc kinh doanh va trach nhiém xa hoi.

e Tuan thu céac quy dinh phap luat va chudn muc qudc té.

« Ap dung céc chinh sach tuan thd vé chéng hdi 16, chéng
tham nhiing, va bao vé quyén lgi ¢ déng.

e Cobng khai thong tin vé hoat déng kinh doanh, tac dong
moi truong va chinh sach xa héi d&€ dam bao su minh bach
VGi c8 dong va khach hang.

{7.Hop tac dat muctieu &9

e Chinh séach va cam k&t phat trién bén viing dugc trinh bay
trong Chuong 2 - Bao cdo phat trién bén viing nam 2024
tai duong dan sau https://www.vinamilk.com.vn/vi/phat-
trien-ben-vung.
e Tham gia cac sang kién toan cau vé phat trién bén viing:
= Science Based Targets initiative (SBTi): Hop tac dé
xac dinh 16 trinh giam phat thai khi nha kinh.

= CDP (Carbon Disclosure Project): Bdo cao dir liéu
vé phat thai va cac bién phap Ung pho véi bién dai
khi hau.

e Hop tac vdi chinh phd va t6 chirc trong nudc vé phat trién
bén virng:
= Hogp tac véi B6 Tai nguyén & Mbi trudng, B6 Cong

Thuong dé thuc hién cac chuong trinh trong ring.
= Lathanh vién cla t6 chirc H6i d6ng doanh nghiép vi
su Phat trién bén vitng Viét Nam VBCSD.
e Cobng bd thong tin minh bach va bao cdo phat trién bén
ving:
= Cong bo dit lieu ESG theo GRI (Global Reporting
Initiative), d@m bao minh bach trong cac hoat dong
phét trién bén ving.

= Bdo cdo két qua thuc hién SDGs trong Bédo cdo thuong
nién va Bao cédo bén viing 2024.

e Danh gia veé ruiro, tac dong gilra cac hoat déng c6t 16i clia
Vinamilk véi cac tru cot phat trién bén viing duoc trinh bay
trong Chuong 2 - Bo cdo phat trién bén viing nam 2024
tai duong dan sau https://www.vinamilk.com.vn/vi/phat-
trien-ben-vung.

*Chi tiét cdc hoat ddng phat trién bén viing tai Vinamilk sé duogc thé
hién chi tiét tai Bdo cdo Phat trién bén vitng ndm 2024.
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Bao cao tai chinh hop nhat cho nam
ket thuc ngay 31 thang 12 nam 2024

Lap theo Chuan muc Ké toan Viet Nam (VAS)

Cong ty Co phan Sira Viet
Nam va cac cong ty con

Thong tinve Cong ty

Giay Chirng nhan 4103001932
Dang ky Doanh nghiép s6 0300588569

ngay 20 thang 11 néam 2003
ngay 6 thang 12 nam 2022

Giay chiring nhan dang ky doanh nghiép cla Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu lan, va lan diéu
chinh gan day nhat la Gidy Ching nhan Dang ky Doanh nghiép sé 0300588569 ngay 6 thang
12 ndm 2022. Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép va céac ban diéu chinh do S& K& hoach va
Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.

Hoi dong Quan tri Ong Nguyén Hanh Phic Chd tich
Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién
Ong Lee Meng Tat Thanh vién
Ba bang Thi Thu Ha Thanh vién
Ong Lé Thanh Liém Thanh vién
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
Ong D6 Lé Hung Thanh vién
Ong Alain Xavier Cany Thanh vién
Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién
Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién
Ban Diéu hanh Ba Mai Kiéu Lién Téng Giam ddéc
Ba Bui Thi Huong Giam ddéc Diéu hanh = Nhan su — Hanh chinh va Déi ngoai
Ong Lé Thanh Liém Giam ddéc Diéu hanh - Tai chinh
Ong Nguyén Quang Tri Giam ddc Diéu hanh - Tiép thi
Ong Lé Hoang Minh Giam doc Diéu hanh - San xuat
Ong Nguyén Quéc Khanh Giam ddc Digu hanh — Nghién ctru va Phat trién
Ong Doan Quéc Khanh Gidm déc Digu hanh — Phat trién ving nguyén liéu
(tlr ngay 1thang 1 nam 2025)
Quyén Giam déc Diéu hanh — Phat trién vling nguyén liéu
(dén ngay 31 thang 12 nam 2024)
Tru sé dang ky 10 Tan Trao, Phuong Tan Phd, Quén 7, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Bao cao ciia Ban dieu hanh
R

Trach nhiém cuia Ban diéu hanh doéi voi Bao cao tai chinh hop nhat

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém I4p bao cao tai chinh hop nhat clia Céng ty C6 phan Sira Viét Nam (“Céng ty”) va cac cong ty
con (goi chung la “Tap doan”) phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam
2024, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic cung ngay. Trong qua trinh 13p
cac bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Diéu hanh phai:

e lua chon céc chinh sach k& toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
e thuyc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hop ly va than trong; va
e 18p bao cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc trir khi co s& nay khéng con thich hop.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao rang s6 sach k& toan dung dan da dugce duy tri d€ thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhat
cla Tap doan véi mic dd chinh xac hgp ly tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang bdo céo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay
phl hgp véi cac Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Diéu hanh ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cla Tap doan va do dé
phai thuc hién céc bién phép thich hgp dé ngan chadn va phat hién céc hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khéc.

Phé duyét Bao cao tai chinh hop nhat

Chung t6i phé duyét bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém, dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 62, bao cdo nay da phan anh
trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm két thic clng ngay phu hgp véi cac Chudn muc Ké
todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo
tai chinh.

Thay mat Ban Diéu hanh

CONG TY
chH PHAN
SUA
ZWVIET NAM /

Mai Kiéu Lién
Téng Giam déc

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 nam 2025
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Kinh guti cac C6 dong
Cong ty CO phan Stta Viet Nam

Chung t6i da kiém todn bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém clia Cong ty C8 phan Sira Viét Nam (“Cong ty”) va cac céng ty con
(goi chung la “Tap doan”), bao gébm bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024, bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhéat va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm két thic cling ngay va céc thuyé&t minh kém theo dugc
Ban Diéu hanh Cong ty phé duyét phat hanh ngay 28 thang 2 ndm 2025, dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 62.

Trach nhiém ctia Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Coéng ty chiu trach nhiém 13p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat nay theo cédc Chuan
muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cdé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Diéu hanh xac dinh 1a can thiét d€ dam bao viéc 1ap bao cdo
tai chinh hgp nhat khong cd sai sot trong yéu do gian lan hay nham Ian.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cla chung toi la dua ra y ki€n vé bao cdo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua ki€ém todn clia chung t6i. Ching
t6i d& thuc hién cong viéc ki€ém todn theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan thu
chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va 18p k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge su dam bao hgp
ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat co con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nhdm thu thip cac bang ching kiém toan vé céac sé liéu va cac thuyét
minh trong b&o cdo tai chinh. Céac thi tuc dugc lia chon dua trén xét doan cla kiém todn vién, bao gébm danh gia rui ro cé sai sét
trong yé&u trong bdo cdo tai chinh do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém
soat ndi bd clia Cong ty lién quan tai viéc 18p va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét ké cac thd tuc kiém
toan phu hgp vdi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla ki€ém soat ndi b cta Céng ty.
Céng viéc kiém toan cling bao gém viéc dénh gid tinh thich hop cla cac chinh séch k& todn dugc &p dung va tinh hop ly clia cac
udc tinh k& todn clia Ban Diéu hanh cla Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin rdng cac bang chirng ki€ém todn ma chung t6i thu dugc la ddy du va thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan cla
chung toi.

KPMG Limited Branch

10th Floor, Sun Wah Tower

115 Nguyen Hue Street, Ben Nghe Ward
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
+84 (28) 3821 9266 | komg.com.vn

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y ki€n culia chuing t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhat clia Cong ty C6 phan Slra Viét Nam va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hop nhat cdia Cong ty va céc cong ty con trong nam két thic cing ngay, phli hgp Vi
cac Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cao tai chinh.

Chi nhanh C6éng ty TNHH KPMG tai Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
Bao cdo kiém toan so: 22-01-00293-25-2

Nguyén Thuy Ninh
Giay Ching nhan bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 4623-2023-007-1

Triéu Tich Quyén

Giay Chuing nhan bang ky Hanh nghé
Kiém toan sd 4629-2023-007-1

Phé Téng Giam déc

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 nam 2025

Ban day du cua bdo céo tai chinh Riéng va Hop Nhat d& ki€m todn cta Céng ty ndm 2024 da dugc cbng
bo trén website cia Céng ty vao ngay 28 thang 02 ndm 2024, bao gém: Bang cédn déi k& todan; Bao cdo
két qua hoat déng kinh doanh; Bdo cdo Iuu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh phéap lugt vé k& toan va kiém todn. Vui long xem chi tiét tai dudng dan sau: https://www.vinamilk.
com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh hodc quét ma QR bén canh.
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Bao cao tai chinh hop nhat cho nam
Lap theo Chuan muc Bao cao Tai chinh Quoc té (IFRS)
congty Cco phén Slta Viét Nam va cac cong ty con congty Cco phén S(ta Viét Nam va cac cong ty con
Bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat Bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat
tai ngay 31thang 12 nam 2024 tai ngay 31thang 12 nam 2024 (tiép theo)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san ngén han 37.501.520 35.931.145 No phai tra va von chu sé hitu
Tién va céc khodn tuong duong tién 2.225.944 2.912.027 No phai tra 19.827.315 18.448.765
Cac khodan dau tu khac 23.260.089 20.137.243
Phai thu khach hang va phai thu khac 6.380.777 6.799.642 No ngan han 18.500.425 17.182.479
Hang ton kho 5.634.710 6.082.233 Vay ngan han 9.115.435 8.271.117
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 8.130.526 7.778.770
Tai san dai han 19.491.725 18.301.346 Nog thué tai san 48.650 -
Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 885.059 803.305
Céc khoan dau tu khac 750.966 228.636 Thué phai nép khac 129.419 164.574
Phai thu khach hang va phai thu khac 368.084 437.546 Ngudi mua tra tién trude 191.336 164.713
Quyén str dung tai san 1158.883 979.312
Nha xudng, may méc va thiét bj 11.852.774 11.514.220 No dai han 1.326.890 1.266.286
Tai san sinh hoc 1.488.268 1.383.074 Vay dai han 157.904 238.476
Tai san vo hinh va lgi thé thuong mai 3.106.730 3.087.920 Phai trd ngudi ban va phai tra khac 723 1.063
Bat déng san dau tu 53.618 55.594 Nog thué tai san 737.077 588.616
Dau tu vén dugc hach toan theo 622.224 602.591 Du phong trg cap théi viéc 174.701 168.733
phuong phap vén chd s hitu Thué thu nhap hoan lai phai tra 256.485 269.398
Tai san thué thu nhap hoén lai 90.178 12.453
X Vén chti sé hiru 37165.930 35.783.726
Tong tai san 56.993.245 54.232.491
Von chi sé hiru clia c6 déng Cong ty 33.199.680 32.391.741
V6n cé phan 20.899.554 20.899.554
Thang du von ¢8 phan 34111 34111
V6n khac cla chu sé hitu 499.081 499.081
Chénh léch gid tri hop ly (15.048) (14.950)
Chénh léch quy ddi tién té 295.165 174150
Céc quy khac 7.079.115 6.163.736
Loi nhuan chua phan phoi 4.407.702 4.636.059
Lgi ich c6 déng khdéng kiém soat 3.966.250 3.391.985
TONg no phai tra va von chi sé hitu 56.993.245 54.232.491
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congty Cco phén Slta Viet Nam va cac cong ty con congty Cco phén S(ta Viét Nam va cac cong ty con
Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh
va thu nhap toan dien khac hop nhat va thu nhap toan dien khac hop nhat
cho namkét thuc ngay 31thang 12 nam 2024 cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 (tieép theo)
2024 2023 2024 2023
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
l.Bao caolaild Il. Bao cao thu nhap toan dién khac
Doanh thu 52.576.991 51.465.324 Cac khoan muc sé khong dugc phan loai lai
vao bao cao lai l6
Gia von hang ban va dich vu cung cap (37.410.722) (36.962.188) Céc khoan dau tu von FVOCI - thay dé&i thuan
trong gid tri hop ly (98) (133)
Loi nhuan gop 15.166.269 14.503.136
Cac khoan muc c6 thé duoc phan loai lai
Thu nhap khac 116.826 247.786 vao bao cao l3i 16
Chi phi ban hang (3.728.884) (3.746.874) Hoat dong & nudc ngoai — chénh Iéch quy ddi ngoai té 133.327 81.624
Chi phi quan Iy doanh nghiép (1.784.433) (1.738.545)
Chi phi khac (105.888) (149.501) Tong cac nhém thu nhap 8.819.474 8.328.633
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 9.663.890 9.116.002 Lgi nhuan thuan phan bé cho:
C8 doéng Cong ty 8.632.482 8.118.863
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.456.409 1.546.046 C8 doéng khong kiém soat 53.763 128.279
Chi phi tai chinh (319.296) (385.730)
Loi nhuan thuan 8.686.245 8.247.142
Thu nhap tai chinh thuan 1137113 1160.316
Tong cac nhém thu nhap phan bé cho:
L&i/(16) duoc chia tir phan dau tu von 32.003 (80.631) Chu s hitu cua Céng ty 8.765.711 8.200.354
dugc hach toan theo phuong phap vén chu sé hiru Lgi ich c6 déng khong kiém soat 53.763 128.279
Loi nhuan truéc thué 10.833.006 10.195.687 Tong thu nhap toan dién 8.819.474 8.328.633
Thué thu nhap doanh nghiép (2.146.761) (1.948.545) Lai trén co phiéu
L3i co ban trén c6 phiéu (VND) 4130 3.885
Loi nhuan thuan 8.686.245 8.247.142
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congty Cco phén Slta Viet Nam va cac cong ty con congty Co Dhél"l Slta Viet Nam va cac cong ty con
Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh
va thu nhap toan dien khac hop nhat va thu nhap toan dien khac hop nhat
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 (tiép theo) cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 (tiép theo)
2024 2023 2024 2023
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
Lgi nhuén trudc thué 10.833.006 10.195.687 Tién chi mua nha xudng, mady mdc va thiét bi, tai
san vo hinh va tai san sinh hoc (1.741.502) (1.579.637)
Diéu chinh cho cac khoan Tién thu tlr thanh ly nha xudng, may moc va thiét
Khau hao va phan bé 2.163.203 2.088.980 bi va tai san sinh hoc 113.649 104.881
Céc khoan du phong 33.128 - Tién chi dau tu gdp vén vao céc don vi khac - (35.769)
(L&i)/I6 chénh Iéch ty gid do danh gia lai cac khoan Tién thu h6i dau tu gop von vao cac don vi khac 35.705 10.570
muc tién té cé gbc ngoai té (13.349) 58.958 Tién chi tién gt c6 ky han - thuan (3.620.023) (2.856.304)
L4 tlr thanh ly va xda s6 nha xudng, may mac, thiét Tién thu |3i tién gl va c6 tirc 1.473.078 1.367.711
bi va tai san sinh hoc 79.411 65.792
Chi phi 1ai vay 319138 354.821 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu (3.739.093) (2.988.548)
Thu nhap tlr c8 turc, 13i tién gui va hoat dong dau X ~
tu khac (1.414.894) (1.584.513) Luu chuyén tien thr hoat dong tai chinh
(L&i)/16 dugc chia tlr phan dau tu von dugc hach
toan theo phuong phap von chi sé hitu (32.003) 80.631 Tién nhan gdép von clia cd déng khéng kiém soat 722.407 489.787
vao mot céng ty con
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc nhirng 11.967.640 11.260.356 Tién hoan tra vén gép cho cé dong khong kiém - (142.548)
thay déi von luu déng soat clia céng ty con dé giai thé
Bi€n ddng cac khoan phai thu 446.865 (204.546) Tién thu tur di vay 17.420.429 11.788.417
Bi€n dong hang tén kho (82.651) (992.516) Tién chi trd ng géc vay (16.624.470) (8.276.833)
Bién ddng cac khoan phai trd va ng phai tra khac (96.887) (208.771) Tién chi trd no thué tai san (84.309) (67.784)
Tién chi tra c6 tuc (8.046.326) (8.046.328)
12.234.967 9.854.523 Tién chi tra c8 tirc cla cac coéng ty con chia cho
¢8 dong khong kiém soat (113.351) (105.268)
Tién 13i vay da tra (336.688) (302.708)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp (2.127.692) (1.564.074) Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh (6.725.620) (4.360.557)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 9.770.587 7.987.741 Luu chuyén tién thuan trong nam (694.126) 638.636
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 2.912.027 2.299.944
Anh huéng cua thay dai ty gia dai véi tien va
cac khoan tuong duong tién 672 (673)
Chénh léch quy dai tién té 7.371 (25.880)
Tién va cac khoan tuong duong tién cuéi nam 2.225.944 2.912.027
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Chinhanh ban hang

Cacdon vi truc thuoc

1. Chi nhanh CTCP Sira
Viét Nam tai Ha Noi

Tang 11, Thap B, Toa nha Handi
Resco, 521 Kim M3, Phuong
Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh,
LA ERN]]

DT: (+84. 24) 37 246 019
Fax: (+84. 24) 37 246 005

1. Nha may sira
Can Tho

Khu Céng nghiép Tra Ndc,
Phuong Tra Néc, Quéan Binh
Thuy, TP. Can Tho

DT: (+84. 292) 6 258 555
Fax: (+84. 292) 6 255 998

4. Nha may sira
Sai Gon

L6 1-18 Khu G1- KCN Tan Thdi
Hiép, Huong 16 80, Phuong Hiép
Thanh, Quan 12, TP. HCM

DT: (+84. 28) 62 528 555
Fax: (+84. 28) 37 176 353

2. Chi nhanh CTCP Sira
Viét Nam tai Da Nang

Tang 7, toa nha Buu dién, 271
Nguyén Van Linh, Phudng Vinh
Trung, Quan Thanh Khé,

TP. Da Nang

DT: (+84. 236) 3 584 848
Fax: (+84. 236) 3 897 223

2.Nha may sira
Truong Tho

32 bang Vén Bi, Phudng Trudng
Tho, TP. Thu Dtrc, TP. H6 Chi
Minh

DT: (+84. 28) 62 527 555
Fax: (+84. 28) 38 966 884

5. Nha may sira
Dielac

KCN Bién Hoa 1, Xa 10 Ha Néi,
Phuong An Binh, TP. Bién Hoa,
Tinh Déng Nai

DT: (+84. 251) 6 256 555
Fax: (+84. 251) 3 836 015

Truso

10 Tan Trao, Phuong Tan Phu,
Quén 7, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 54 155 555
Fax: (+84. 28) 54 161 226

3. Chi nhanh CTCP Sira
Viét Nam tai Can Tho

Tang 4-5-6, s6 77-77B
Dudng V6 Van Tan, Phudng
Tan An, Quan Ninh Kiéu,
TP. Can Tha

DT: (+84. 292) 6 256 555
Fax: (+84. 292) 6 255 969

3. Nha may sira
Thong Nhat

12 Béng Van Bi, Phuong Trudng
Tho, TP. Thu Dtrc, TP. H6 Chi
Minh

DT: (+84. 28) 62 529 555
Fax: (+84. 28) 62 885 727

6. Nha may sira bot
Viét Nam

S6 9, Dai 16 Ty Do, KCN Viét
Nam - Singapore, Phudng Binh
Hoa, TP. Thudn An, Tinh Binh
Duong

DT: (+84. 274) 3799 628
Fax: (+84. 274) 3 799 625

CacdonvitructhudC 7.Nha may sira

10. Nha may sira
Binh Dinh

87 Hoang Van Thu, Phudng
Quang Trung, TP. Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh

DT: (+84. 256) 6 253 555
Fax: (+84. 256) 3 746 065

14. Xi nghiép Kho Van
HCM

32 bang Van Bi, Phuong Truong
Tho, TP. Tha Durc, TP. H6 Chi
Minh

DT: (+84. 28) 62 526 555
Fax: (+84. 28) 38 960 804

Viét Nam

L6 A-4,5,6,7-CN, Dudng NA7,
KCN My Phudc 2, Phuting My
Phudc, TP. Bén Cat, Tinh Binh
Duong

DT: (+84. 274) 3 559 988
Fax: (+84. 274) 3 559 960

11. Nha may sira
Nghé An

buong Sao Nam, Phudng
Nghi Thu, Thi Xa Ctra Lo,
Tinh Nghé An

DT: (+84. 238) 6 259 555
Fax: (+84. 238) 3 824 717

15. Xi nghiép Kho Van
Ha Noi

Km 10, Qudc 16 5, Xa Duong X3,
Quan Gia Lam, TP. Ha Noéi

DT: (+84. 24) 36 789 489
Fax: (+84. 24) 38 276 966

8. Nha may nudc giai
khat Viét Nam

L6 A, Dudng NA7, KCN My
Phudc 2, Phuong My Phudc,
TP. Bén Cat, Tinh Binh Duong

DT: (+84. 274) 3 556 839
Fax: (+84. 274) 3 556 890

12. Nha may sira
Tién Son

Khu Céng nghiép Tién Son,
X& Hoan Son, Huyén Tién Du,
Tinh Bac Ninh

DT: (+84. 222) 3 739 568
Fax: (+84. 222) 3714 814

16. Phong kham
An Khang

184-186-188 Nguyén Dinh
Chiéu, Phuong 6, Quan 3,
TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 39 302 785
Fax: (+84. 28) 39 302 708

9. Nha may sira
Pa Nang

L6 Q, Duong sb 7, KCN Hoa
Khanh, Phuong Hoa Khanh Bac,
Quan Lién Chiéu, TP. P4 Nang

DT: (+84. 236) 6 259 777
Fax: (+84. 236) 6 259 555

13. Nha may sira
Lam Son

Khu Céng nghiép L& Mon,
TP. Thanh Hoéa, Tinh
Thanh Héa

DT: (+84. 237) 3 912 540
Fax: (+84. 237) 3 912 541

17. Trung tam sira tuoi
nguyén liéu Cu Chi

L6 B14-1-B14-2, duong D4,
KCN Dong Nam, xa Hoa Phu,

huyén CG Chi, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 292) 3735 0030



188 Bao cao thuong nién Vinamilk 2024

Luon cau tién

189

Cac Cong ty con,
lién két trong nuoc

Cac Cong ty con,
lién két nuoc ngoai

1. Cong ty TNHH MTV
Bo sira Viét Nam

10 Tan Trao, Phuong Tan Phu,
Quan 7, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 54 155 555
Fax: (+84. 28) 54 161 226

4.Cong ty C6 phan ché
bién dira A Chau

L6 El-2, EI-3, EI-4, KCN

Giao Long, Giai Doan I, Xa An
Phudc, Huyén Chau Thanh,
Tinh Bén Tre

DT: (+84. 275) 3 656 999
Fax: (+84. 275) 3 626 999
Website: www.acp.com.vn

1. Driftwood Dairy
Holding Corporation

10724 Giao 16 Lower Azusa, El
Monte, California 91734-1390,
My

DT: (+1) 1800 864 6455
Website: www.driftwooddairy.
com

4. Angkor Dairy Products
Co., Ltd.

L6 P2-096 va P2-097, Bac khu
kinh t&€ Phnom Penh (PPSEZ),
Quoc 16 4, Sangkat, Phleung
Chhes Totes, Khan PoSenChey,
Tha dé Phnom Penh, Campuchia

DT: (+855) 24683 9999
Website: www.angkormilk.com.
kh

2.Cong ty TNHH MTV
Bo sira Théng Nhat
Thanh Hoa

Khu phé 1, Thi tran Thdng Nhat,
Huyén Yén Dinh, Tinh Thanh Héa

DT: (+84. 237) 3 514 020
Fax: (+84. 237) 3 599 008

5.Cdng ty C6 phan APIS

S6 18A-18B VSIP II-A, dudng s6
27, khu céng nghiép Viét Nam

- Singapore lI-A, Phuong Vinh
Tan, Thanh pho Tan Uyén, Tinh
Binh Duong, Viét Nam

DT: (+84. 274) 54 165 166
Fax: (+84. 274) 54 111 066
Website: www.apis-corp.com

2. Miraka Holdings
Limited

108 Tuwharetoa, Po Box 740,
Taupo 3351, New Zealand

PT: (+64) 7 376 0075
Fax: (+64) 7 377 0694
Website: www.miraka.co.nz

5. Del Monte Vinamilk
Dairy Philippines Inc.

Tang 5, Toa nha JY Campos
Centre, Dai 16 9, Goc phé 30,
Thanh phd Bonifacio Global,
Tinh Taguig, Nudc cong hoa
Philippines

Email: feedback@delmonte-phil.
com

Website: https://lifegetsbetter.
ph/our-products/dairy

3.Cong ty C6 phan
DPuong Viét Nam

Thon Thdy Xuong, Xa Sudi Hiép,
Huyén Dién Khanh, Tinh
Khanh Hoa

DT: (+84. 258) 3 745 453 -
(+84. 258) 3745 424

Fax: (+84. 258) 3 744 440
Website: www.vietsugar.com.vn

6. Tong Cong ty Chan
nudi Viet Nam - CTCT

519 Minh Khai, Phudng Vinh
Tuy, Quan Hai Ba Trung,
Ha Noi

DT: (+84. 24) 38621814
Fax: (+84. 24) 38621688
Website: www.vilico.vn

3. Lao-Jagro
Development
Xiengkhouang Co., Ltd.

Lang Boungvene, quan Paek,
tinh Xiéng Khoang, Lao.

DT: (+856) 21563053
Fax: (+856) 21563054
Email: laojagro@yahoo.com
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