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Bao cdo thudong nién 2024

REE qua cac con so

I Vé tap doan
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REE qua cac con sb

Nang lugng

Téng céng suat
1ap dat (cac nha may)

2.845..
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1.016..

, ) Thuy Pién
Tong coéng suat
van hanh

1.364 ww

Dién nang san xuat
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45%
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bién mat troi

Dién nang san xuat
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Hé sé céng suat

15%

Codién lanh

Gia tri

hop déng méi

5.102,...

Nudc &
MoGi truéng

Tdng céng suat
san xuat nudc

~1 ,4 triéu m’ngay dém

Téng san lugng
nudc san xuat

44 6 triéu m’

Téng san lugng
nudc phan phbi

290 .o

Bat déng san

Téng dién tich
cho thué

Tylé
l1ap day

92,4 .

201 Sélugng tda 121;63 nha

Z %qung loanh nghig P Py
1 81 .749 m Khéng bao gém E.town 6 khachthué dosnhnonie nhavan phong
Téng sé
Nguon Nhan luc
49,2%
352%
1.947 N I
° Nhan sy i o - ﬁ%
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o0 e oee 0060
Nang lugng Céng ty Me Nudc sach B4t dong san Cco dién lanh
& REE Digital va méi truéng o

Trach nhiém xa hoi

* Xay dung 4 phong hoc tai xa Sa Téng, bién Bién;
¢ Lap dat hé thong dién mat trgi tai “Tram doc mang non”

tai trudng Binh Tri, Kién Giang

* Tham du Dién dan va Trién LAm Kinh té xanh GEFE 2024

Phat trién ngudn nhan luc

e Cac hoat déng nang cao nhan thuic vé Méi trusng - Xa hoi -

Quan tri (ESG)

* S dung Nén tdng Hoc tap truc tuyén dé dao tao nhan su
e Cubc hop Binh ky Toan céng ty (Town Hall Meeting)




Bao cdo thuong nién 2024

Thoéng diép cua Ban Lanh dao

Nam 2024 da khép lai v8i nhiéu cung bac cdm xuc:
mong chd va thod man khi céng trinh mang dau an
phat trién bén viing, toa nha e.town 6, thanh hinh

va bat dau van hanh; héi hép, lo 1&ng trudc tinh hinh
thuy van gidm sut & khu vuc mién Trung hay khi méi
nguy tU con bao sé 3 Yagi lén dén dinh diém va nhe
ldong khi déi ngli vugt qua nhiing nguy hiém dé; hy
vong vao nhiing diéu chinh vé quy dinh, chinh sach tu
chinh quyén sé thay déi hién trang chua théng subt va
cdi thién tién do clia cac du an dau tu céng vé nudc-
mai trudng cling nhu cac du an tdng céng suat nang
lugng, vuc day da phat trién clia mang bat déng san
va cd dién lanh.

Budc sang ndm 2025, chung tai rat ky vong vao
nhing chuyén bién tich cuc han niia, khi bd may
chinh quyén mdai dugc tinh gian, 6n dinh va sé van
hanh tran tru hon; cac quy dinh chinh sach da céng
bb trong ntta cudi ndm 2024 dudc hudng dan ré rang
hon va dugc ap dung mét cach mau chéng va nhat
quan, tao su an tdm va déng luc manh mé thuc day
hoat déng dau tu.

Kinh thua Quy C6 déng va Nha dau tu,

Trong ndm 2024, mang Nang lugng déi mat véi diéu
kién thai tiét va thuy van bat thusng. 8 khu vuc mién
Trung, diéu kién thuy van kém so v3i 5 nam trd lai day
anh hudng dén cac nha may thuy dién véi tdng cong
suat I&n do REE s& hiu, dac biét la nha may Thugng
Kontum. Két hgp véi viéc diéu chinh san lugng giao
theo gid hgp ddng Ién cao hang thang (Mot sé thai
diém |én dén 98%) dé kiém soat ti I1é tham gia thi
truong, giam gia dién binh quan va anh hudng dang
ké dén két qua kinh doanh culia cdc nha may thay dién
nay. Khu vuc mién Bac ghi nhan lugng nudc vé vugt
du bdo dau ndm do tinh hinh mua 10 cudi Quy 3 dau
Quy 4. Bac biét tai khu vuc Yén Bai, nha may Thac Ba
dbi mat véi luu lugng nudc vé 18n, muc nudc hd vuat
dinh trong lich si. Céng ty da phédi hgp cung céc co
quan chuic ndng theo déi sat sao, chuan bij sdn sang
phucng an du phong va da han ché dudc dnh hudng
clia con bao Yagi dén céng trinh dap thay dién cua
hé Thac Ba va cac khu vuc 1an can. Do da du bao dugc
moét phan cac thach thuc trong hdm, cac bd phan san
xuat da né luc cat gidm chi tiéu, tdi uu cac chi phi van
hanh stta chta déng thai tim kiém thém cac ngudn
thu tu dich vu quan ly du an, van hanh, bao dudng

dé cai thién két qua hoat déng. Cac du an dién gié

va dién mat trdi di vao giai doan hoat déng 6n dinh
va dong gop doanh thu déu dan. Viéc tai cau tric

cac khoan vay va thanh todn ng s6m giam chi phi tai
chinh cling phan nao cai thién dugc Igi nhuan.

Mang Nudc & Méi trudng véi cac cdng ty sadn xuat va
phan phdi nudc sach hoat déng tron tru va cung cap



Thong diép cua Ban Lanh dao

Budc sang hdm 2025, chung tdi rat ky vong vao nhing
chuyén bién tich cuc han niia, khi bd may chinh quyén mdi
dugc tinh gian, 6n dinh va sé van hanh tran tru hon; cac quy
dinh chinh sach da céng bd trong nda cudi ndm 2024 dudc
hudng dan rd rang hon va dudc ap dung mét cadch mau
chéng va nhat quan, tao su an tdm va déng luc manh mé

thuc day hoat déng dau tu.

Igi nhuan én dinh. Trong dé, két qua tai cong ty cap
thoat nudc Khanh Hoa rat tét do su tdng trudng trd lai
cla nganh du lich dia phuong. Trong nam, céng ty da
hoan thanh viéc mua 20% cé phan clia Céng ty Dau
tu Xay dung Cap thoat nudc Sudi Du, tinh Khanh
Hoa tu thang 7 nam 2024.

Mang B4t déng san ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc
trong ndm, mot sé du an da bat dau/ khdi déng lai.
Giao dich bat déng san cling &m dan |én, dac biét

du an khu dan cu & Bo Xuyén, Thai Binh da giao dich
thanh céng 6 san pham thap ting, trong dé ghi nhan
doanh thu cho 4 san phadm cho ndm 2024. Ngoai ra,
céng ty REE Land cling hoan tat ky hdp déng chuyén
nhugng 16 dat chung cu cao tAng vao cudi ndm, I3
Mot hang muc dat dugc ngoai mong dai.

Viéc phuc héi cla thi trudng bat ddng san cling anh
hudng tich cuc dén Mang Co dién lanh. Cac du an bat
déng san bat dau/khdi déng lai da kich hoat cac cong
tac chon thau va thi cdng cac goéi co dién. Ngoai ra
viéc nén kinh té va bdé may chinh quyén dan én dinh
cling giup tang téc dé trién khai cac du an ha tAng
vén nha nudc va du an vén nudc ngoai thudc cac khu
céng nghiép ma REE ME dudc chon lua I3 nha thau
ca dién. Bién hinh 13 du an san bay Long Thanh cé gia
tri goi thau co dién 1én dén 2.534 ty déng.

Trong cac ndm tdi, dau tu vao nang lugng tai tao tiép
tuc 14 hoat déng chién lugc clia cdng ty. Chung toi sé
tiép tuc ddy manh viéc phat trién cac du an hién cé dé
tién tdi van hanh thugng mai, deo bam viéc cdp nhat
cac du an nang lugng tiém nang vao quy hoach dién
VIl diéu chinh, dau tu vao cac du an nang lugng tai

tao mdi va da dang hoa danh muc dau tu, tdn dung
cac cd hdi tU cac quy dinh va chinh sdch mdi vé nang
lugng da va sap dugc ban hanh. Bén canh do, chung
t6i da va sé tiép tuc theo dudi cac du an phat trién
cong suét sdn xudt Nudc va cac du an Méi trudng,
kh&ng dinh quyét tam phat trién doanh nghiép mét
cach bén viing va co trdch nhiém véi xa hoi va moi
trudng. Dbi v3i mang bat déng sdn va mang dich vu
ca dién, viéc dbi mdi va tinh gon dé thich nghi vdi
cac xu thé mai 1a nhiém vu séng con ma chung toi
da nghién cuu trong thdi gian dai va dang tung budc
trién khai.

Chung téi tin tudng rang vdi cac thé manh sdn cé

clia REE vé ngudn luc con ngudi, ngudn luc tai chinh
cung vdi thai do lac quan va tu duy hudng tdi tuang
lai, trong cac nam tdi cong ty sé vugt qua dugc cac trd
ngai nhat thai dé hoat déng hiéu qua han, phat trién
bén viing han, tiép tuc | mdt trong nhitng don vi dan
dau trong cac linh vuc dang theo dudi va phu hgp vdi
xu thé toan cau. Chung téi xin gui I8i cdAm on chan
thanh dén su ing hé khéng ngiing ctia tap thé nhan
vién, quy cb déng va quy déi tac clia cong ty. Cing
nhau, chung ta sé tién vao “ky nguyén vucn minh” clia
Viét Nam moét cach manh mé va ving vang.

Ong Alain Xavier Cany Ba Nguyén Thi Mai Thanh
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Tén cong ty

Tén viét tat

Ma chiing khoan
S6 CNPKDN
Vén diéu lé

Tru s& chinh

bién thoai
Fax

- Email

Website

Céng Ty C4 Phan Cg bién Lanh
REE Corp.

REE

0300741143

4.710.134.000.000 ddng

364 COng Hoa - Phudong 13 - Quan Tan Binh
- Tp.Hb6 Chi Minh - Viét Nam

(+84) 28 3810 0017

(-84) 28 3810 0337

ree@reecorp.com

www.reecorp.com
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Bao cdo thudong nién 2024

Théng tin veé cac Céng ty con &
Coéng ty lién két

Co dién lanh REE M&E

JINAN  CONG TY CO PHAN VA DICH VU
KY THUAT CO BIEN LANH R.E.E

O TPHCM
(~) 91,15% & Toan quéc VDL 165 ty VND

Reetech REEPRO
Reetech  cONG TY €& PHAN DIEN MAY REEPRO  CONG TY TNHH SAN XUAT VA
REE DICH VU REEPRO
Q TPHCM Q TPHCM
99,99% Toan quéc VDL 150 tj VND 99,99% % Toan quéc VBL 50 ty VND
Doan Nhat
() CONG TY ¢ PHAN CG DIEN
DOAN NHAT
Q TPHCM
31,82% £ Toan quéc VDL 88 ty VND
X ~ 2
Bat dong san REE Property REE Land
VA CONG TY TNHH QUAN LY VA KHAI CONG TY TNHH BAT DONG SAN
THAC BAT DONG SAN R.E.E REE
—
Q TPHCM Q TPHCM
100% & Toan quéc VDL 6ty VND 100% & Toan quéc VDL 912 ty VND
New City Song Mai
REE A A PHAN BAT DG R P
CONG TY cO PHAN BAT DONG SM CONG TY CO PHAN BAT DONG

WCTME | SAN REE NEW CITY SAN SONG MAI

Q TPHCM

[0 M . i Q TPHCM

99,99% & Toan quéc VDL 200 ty VND 73,99% & Toan quéc VBL 300t VND

Tan Hai Song Long
TH CONG TY cO PHAN BAT DONG SL CONG TY €O PHAN BAT DONG

SAN TAN HAI SAN SONG LONG
9 TPHCM © TPHCM

99,99% & Toan quéc VDL 50 ty VND 70% £ Toan quéc VDL 5ty VND
SGR

%

TONG CONG TY €6 PHAN BIA 6C
SAIGONRES SAI GON

0 TPHCM
28,87% & Toan quéc VDL 600 ty VND

14



01. Théng tin Doanh nghiép

Nang lugng

TK2

99,99%

DHW

70%

&

2 o
R

60,42%

TBW

50%

TBC2

35,6%

uwls

i

28,88%

REE Energy

CONG TY TNHH NANG LUGNG
REE

Q TPHCM

# Toan quéc VDL 7.248 ty VND

IED

CONG TY €O PHAN PHAT TRIEN
DPIEN BONG DUONG

QO LAICHAU

¥ 22 MW VDL 203 ty VND

TK2

CONG TY €& PHAN THUY DIEN
TRA KHUC 2

© QUANG NGAI

¥ 30 MW VDL 358 ty VND

DHW

CONG TY ¢ PHAN DIEN GIO
DUYEN HAI

O TRAVINH

¥ 48 MW VDL 114 ty VND

TBC

CONG TY ¢4 PHAN THUY DIEN
THAC BA

O YEN BAI

= 120 MW VDL 635 ty VND

TBW

CONG TY CO PHAN PHONG DIEN
THUAN BINH

Q BINH THUAN

# 78 MW VDL 500 ty VND

TBC2

CONG TY ¢4 PHAN THUY BIEN
THACBA2

O YEN BAI

& 18,9 MW VDL 173 ty VND

SP2

CONG TY ¢4 PHAN THUY BIEN SU

PAN 2

Q LAO CAI

¥ 345 MW VDL 207 ty VND

100%

100%

7

79,87%

@

66,29%

@

52,58%

‘@

o
G

42,63%

IDICO
SHP

34,3%

N7

SBH

25,76%

REE SE

CONG TY TNHH REE SE HOLDING

Q TPHCM

« 113 MWp VDL 600 ty VND

RTV

CONG TY TNHH DIEN GIO REE
TRA VINH

© TRAVINH

4 48 MW VDL 868 ty VND

MHP

CONG TY €6 PHAN THUY BIEN
MUGNG HUM

Q LAO CAI

¥ 35 MW VDL 508 ty VND

DTV

CONG TY cO PHAN PHAT TRIEN
DPIEN TRA VINH

Q TRAVINH
4 VDL 53 ty VND

VSH

CONG TY cb PHAN THUY BIEN
VINH SON - SONG HINH

9 KON TUM

¥ 365 MW VDL 2.362 ty VND

TMP

CONG TY CO PHAN THUY DIEN
THAC MO

Q BINH PHUGC

% 150 MW
& 50 MW

VDL 700 ty VND

ISH

CONG TY €& PHAN THUY BIEN
SROK PHU MIENG - IDICO

Q BINH PHUGC

g 51 MW VDL 450 ty VND

SBH

CONG TY ¢4 PHAN THUY BIEN
SONG BA HA

O PHU YEN

¥ 220 MW VDL 1.242 ty VND



Bao cdo thuong nién 2024

25,47%

N7

9
“ncoz®

20,13 %

BDH

CONG TY €O PHAN THUY DIEN
BINH DIEN

O THUA THIEN HUE

¥ 44 MW VBL155 ty VND

PPC

CONG TY ¢ PHAN NHIET BIEN
PHA LAI

Q HAI DUGNG

# 1.040 MW VDL 3.262 ty VND

N2

24,25%

11,09%

CHP

CONG TY €6 PHAN THUY DIEN
MIEN TRUNG

Q THUA THIEN HUE

& 170 MW
# 50 MWp

VDL 1469 ty VND

SHP

CONG TY c6 PHAN THUY DIEN
MIEN NAM

9 LAM BPONG

& 123 MW VDL 1.012 ty VND

DAau ndm 2025, REE da thoai vén & cong ty ¢d phan nhiét dién Ninh Binh

Nudc

& Méi truong

100%

42,07%

TZNHIEP

32%

4 ~=NNN
(vinacoNEX)
N\ 4

VIWASUPCO

35,95%

SDW

20%

REE Water

CONG TY TNHH NUGC SACH
REE

Q TPHCM VDL 1.630 ty VND

B.O0.O Thui burc

CONG TY €O PHAN B.0.O NUGSC
THU BUC

Q TPHCM
¥ 300,000 m*/ngay VPL 558 ty VND

SWIC

CONG TY €& PHAN PAU TU VA KINH

DOANH NUGC SACH SAI GON

Q TPHCM
¥ 300,000 m*/ngay VDL 150 ty VND

THW

CONG TY b PHAN DAU TU NUGC

TAN HIEP

Q YEN BAI
¥ 300,000 m’/ngay VDL 240ty VND

VCw

CONG TY b PHAN DAU TU NUGC

SACH SONG PA

Q YEN BAI
¥ 300,000 m*/ngay VDL750 ty VND

SDW

CONG TY cO PHAN PAU TU VA
XAY DUNG CAP THOAT NUGC
sudI DAU

Q KHANH HOA

¥é 30,000 m3/ngay VDL 80 ty VND

16

T ¥

4417%

@

43,88%

20,02%

20,05%

TK Cong
CONG TY TNHH TK CONG

Q TPHCM

& Toan quéc VDL 12 ty VND

TDW

CONG TY ¢ PHAN CAP NUGC
THU BUC

Q TPHCM

“¢ 298,087 m3/ngay VDL 85ty VND

KHW

CONG TY €O PHAN CAP THOAT
NUGC KHANH HOA

Q TPHCM
74 267,768 m3/ngay VDL 286 ty VND

NBW

CONG TY ¢ PHAN CAP NUGC
NHA BE

Q TPHCM

“4 199,100 m*/ngay VDL 109 ty VND

GDW

CONG TY ¢ PHAN CAP NUGC
GIA DINH

Q TPHCM

“& 147,924 m*/ngay VDL 95 ty VND



01. Théng tin Doanh nghiép

Giai thudng Tiéu biéu

Tap chi Nhip cau dau tu

50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat

Viét Nam 2024

55

ik YET

TOT NHAT

Forbes

50 Céng ty niém yét tét nhat
Viét Nam nam 2024

——

VICTHAM 10
TOP
MLE CORTRACTORS

BEPUTATION
\, AWARD 2024

e T L
L e

Viét Nam Report

Top 10 Nha thau Cd dién Viét Nam
nam 2024 (Giai thudng Danh tiéng)

17

Tap chi Nhip cau dau tu

Du &n Bat dong san xanh tiéu biéu 2024

-etown 6
R he
- YT -{. -
‘?.i 2 ;13‘. 3
2024

Viét Nam Report

Top 500 Doanh nghiép I&n nhat
Viét Nam



Bao cdo thudong nién 2024

Hanh trinh phat trién &
Su kién tiéu biéu

1977

Coéng ty thanh lap trén co sa
la mét don vi nha nudc va
sau ddi tén thanh Cong ty Ca
bién Lanh

1970

1993

Chuyén déi ti don vi nha

nudc sang cong ty dai chung

dudi hinh thuc c6 phan héa

1996

Ra mét cac sdn phdm may
diéu hoa khong khi mang
thuong hiéu Reetech

1997

Cdng ty phat hanh trai phiéu
chuyén déi dau tién cho nha
dau tu nudc ngoai tai Viét
Nam

2000

Coéng ty dau tién niém yét cod
phiéu trén thij trudng chung
khoan Viét Nam

2001

Gia nhap vao linh vuc B4t
dong san vai toa nha e.town 1
dugc khdi cong xay dung

2000

18



01. Théng tin Doanh nghiép

2010

Md& réng dau tu vao linh vuc
Nang lugng

2014

Coéng ty Cé phan Thay dién
Thac Ba trd thanh cong ty con

2015

Hoan tat chuyén déi trai phiéu

2019

2021

Thuy dién Thugng Kon Tum va 3 nha

may dién gié Tra Vinh V1-3, Lgi Hai 2, Phu

Lac 2 bat dau van hanh thugng mai.

Coéng ty Cé phan Thay dién Vinh Son -
Song Hinh trd thanh céng ty con.

2022

Thanh lap Céng ty TNHH REE Digital
- cong ty hoat déng trong linh vuc
c6ng nghé va chuyén déi sé

2023

Coéng ty C6 phan Bat dong san

Tham gia linh vuc Nang lugng tai

phat hanh nam 2012 cho tao qua viéc tiép quan du an dién

REE New City tré thanh céng ty con

Platinum Victory Pte. Ltd.

(moét céng ty thanh vién thudc s
h{ru 100% bdi Jardine Cycle &
Carriage)

2017

Tong dién tich van phong cho
thué tang thém 34.000 m? vdi
toa nha mdi e.town Central dat
chuén LEED Gold dugc dua vao

gid6 Tra Vinh V1-3 va thanh lap
Coéng ty TNHH Nang lugng mat
trdi REE

2020

Tai ciu tric Tap doan theo mdé
hinh céng ty holding va gidi thiéu
Ban Téng Gidam déc mdi.

2024

Pua vao van hanh khai thac toa nha
e.town 6, toa nha van phong hang A
va céng trinh dat chudn LEED
Platinum d4u tién clia REE, v3i dién
tich van phong cho thué khoang

khai thac Tdng dién tich van phong cho 37.000m?

thué dat 145.000 m? véi tda nha ) ‘

mdi e.town 5 dat chuan EDGE Cong ty Co phan Nha may dién gié

dugc khanh thanh. Duyén Hai, Tra Vinh va Coéng ty Co
phan Thuy dién Tra Khuc 2, Quang
Ngai trd thanh cac céng ty con
Coéng ty Cé phan dau tu xay dung
cap thoat nudc Sudi Dau, Khanh
Hoa trd thanh cong ty lién két

o [ J [ J
2010 2019 2024
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Bao cdo thuong nién 2024

Cd cau Ban ldnh dao

Thanh vién Héi déng Quan tri

Ba Nguyén Thi Mai Thanh
Thanh vién diéu hanh
B& nhiém: 1993
Hoc véan:
Ky su nganh Bién lanh (Bai hoc Ky thuat Karl-Marx-Stadt, Buc)
Kinh Nghiém lam viéc:
11/2024 - hién tai: Téng Giam déc REE
1993 - 11/2024: Chu tich HPQT REE
'y J . 1993 - 07/2020: Téng Gidm déc REE
] 1989 - 1992: Dai bidu Quéc hoi khaéa VIII
| 1987 - 1993: Gidam ddc Xi nghiép Cao Bién Lanh
ﬁi . 1982 - 1987: Pho Giam déc Xi nghiép Co Dién Lanh

Ba Hsu Hai Yeh

Thanh vién khéng diéu hanh

B nhiém: 2023

Hoc vén:
Trudng kinh doanh Stern - Tai chinh & Ké toan CPA cla Pai hoc New York
Chuing chi Ké toan vién céng chiing, Vién Ké toan cdng ching Hoa Ky

Trudng kinh doanh Stanford - Hoan thanh Chucong trinh diéu hanh cla
Stanford

Kinh Nghiém lam viéc:
2022 - hién tai: Giam déc Tai chinh Tap doan Jardine Cycle & Carriage
2020 - 2022: Gidm déc Tai chinh Jardine International Motors
2016 - 2020: Giam déc Tai chinh IKEA - Dairy Farm Group
2014 - 2015: Giam déc Tai chinh doanh nghiép Jardine Matheson

Ong Mark Andrew Hutchinson
Thanh vién doc lap
B6 nhiém: 2022
Hoc van:
Thac sy chuyén nganh vé Nang lugng va Méi trudng (Pai hoc Harvard - MY)
CU nhan Kinh té (Earlham College, Richmond, Indiana, My)
Kinh Nghiém lam viéc:
2019 - hién tai: Chu tich H6i ddng Nang lugng gioé toan cau khu vuc Bong
Nam A
2016 - 2020: Phé Chu tich Tu vAn chuyén déi nadng lugng APAC
2015 - 2016: Giam dbc diéu hanh AWR Lloyd
2006 - 2015: Giam déc diéu hanh IHS

20



01. Théng tin Doanh nghiép

Ong Alain Xavier Cany
Chu tich HDQT
B6 nhiém: 11/2024 (tir 2021 dén 10/2024 - Phé Chu tich khéng diéu hanh)
Hoc van:
CU nhan nganh Khoa hoc kinh té (Bai hoc Paris, Phap)
Kinh Nghiém lam viéc:
TU thang 02/2025: Thanh vién Céng ty TNHH Trung tdm phat trién phan mém Viét Nam
2023 - hién tai: C6 van cao cap clia Jardine Matheson Viét Nam/ Cb van cao cip clia Bain & Co.
2018 - hién tai: Thanh vién HDQT clia Cong ty ¢d phan sita Vinamilk
2007 - 2023: Chu tich HDQT Jardine Matheson Viét Nam
2003 - 2007: Giam déc Diéu hanh HSBC Viét Nam
2000 - 2003: Giam déc Phat trién Kinh doanh Chau Au HSBC Hong Kong
1993 - 1999: Giam déc Diéu hanh Credit Commercial de France - Chi nhanh Hong Kong

Ong Nguyén Ngoc Thai Binh
Thanh vién diéu hanh
B6 nhiém: 2007
Hoc vén:
Thac sy Quan tri kinh doanh (Dai hoc Hawaii, My)
Kinh Nghiém lam viéc:
08/2020 - hién tai: Phé Téng Giam déc REE
2009 - 07/2020: Giam déc Tai chinh REE
2005 - 2009: Giam déc Quan hé khach hang HSBC Viét Nam

Ong b6 Lé Hung

Thanh vién déc lap

B6 nhiém: 2021

Hoc van:
Thac sy trudng Hanh chinh Quéc gia (Phap)
CU nhan trudng Dai hoc Tai chinh - Ké toan Ha Noi

Kinh Nghiém lam viéc:
03/2021 - hién tai: Thanh vién doc 1ap HPQT kiém Chu tich Uy ban kiém toan REE
09/2019 - hién tai: Thanh vién doc 1ap HDQT kiém Chu tich Uy ban kiém toan CTCP
DAu tu va Phat trién Bat dong san An Gia va CTCP kho van mién Nam
06/2019 - hién tai: Thanh vién doc 1ap HPQT kiém Chui tich Uy ban kiém toan CTCP
dugc Hau Giang
04/2017 - hién tai: Thanh vién doc lap HDQT kiém Chu tich Uy ban kiém toan CTCP
slfa Viét Nam

Ong Huynh Thanh Hai
Thanh vién khéng diéu hanh
B nhiém: 2021
Hoc van:
Thac sy Quan tri Kinh doanh chuyén nganh Quan ly lanh dao
(bai hoc Royal Roads, Canada)
Kinh Nghiém lam viéc:
08/2020 - 06/2024: Téng Giam déc REE
2013 - 07/2020: Phé Téng Giam déc REE
2008 - 2020: Giam déc diéu hanh REE M&E

2003 - 2008: Phoé Giam déc quan ly du &n va sau la Giam déc
Quan ly du an REE M&E
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Bao cdo thuong nién 2024

Cd cau Ban ldnh dao

Thanh vién Ban Téng Giam déc

Ba Nguyén Thi Mai Thanh Ong Nguyén Ngoc Thai Binh

Téng gidam déc Pho tdng giam déc

B6 nhiém: 11/2024 B4 nhiém: 2020

Hoc vén: Hoc vén:
Ky su nganh DBién lanh (Pai hoc Ky thuat . Thac sy Quan tri kinh doanh (Dai hoc Hawaii, My)
Karl-Marx-Stadt, buc) Kinh Nghiém lam viéc:

Kinh Nghiém lam viéc: . 08/2020 - hién tai: Phé Téng Giam déc REE
11/2024 - hién tai: Tong Giam déc REE . 2009 - 07/2020: Gidm déc Tai chinh REE
1993 - 11/2024: Chu tich HDQT REE . 2005 - 2009: Giam déc Quan hé khach hang
1993 - 07/2020: Téng Giam déc REE HSBC Viét Nam

1989 - 1992: Pai bidu Quéc héi khaéa Vi
1987 - 1993: Giam dbc Xi nghiép Ca bién Lanh
1982 -1987: Pho Giam déc Xi nghiép Co Dién Lanh
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01. Théng tin Doanh nghiép

Ong Nguyén Quang Quyén

Phé Téng Giam déc

Bb nhiém: 2020

Hoc van:
Thac sy Quan tri kinh doanh (DBai hoc
Columbia Southern, My)

Kinh Nghiém lam viéc:
08/2020 - hién tai: Phé Téng Giam déc REE
kiém Giam dbc REE Energy

2007 - 07/2020: Trudng Phong dau tu va sau
13"Giam déc Pau tu

Ba Ho6 Tran Diéu Lynh
Ké toan trudng

Bd nhiém: 2006

Hoc vén:

CU nhan kinh té chuyén nganh Ké toan
(Pai hoc Kinh té Tp.HCM)

Chuing chi Ké toan trudng (B Tai chinh)
Kinh Nghiém lam viéc:

Gia nhap REE tU nam 2001 va da trai qua

qua trinh coéng tac tai nhiéu phong ban.

Hién |14 K& toan trudng clia Tap doan.
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Bao cdo thuong nién 2024

Co déng & cd phan

Von diéu lé

4.710.134.000.000 asng

Khdi lugng cb phiéu niém yét
471 O-I 340 O cb phiéu

Khéi lugng cé phiéu dang Iuu hanh

4771.013.400 cs phieu

Ménh gia

-IOOOO déng

Qua trinh tang von diéu Ié giai doan ndm 2014 - 2024

Théi diém
phat hanh

29/04/2014

01/12/2014

19/12/2015

03/06/2016

18/05/2022

22/05/2023

22/05/2024

Phucong thuc phat
hanh

Phat hanh cé
phiéu thudng

Chuyén dbi trai phiéu
REE-CB2012 thanh cé
phiéu - Bot 2

Chuyén dbi trai phiéu
REE-CB2012 thanh cé
phiéu - Bgt cudi cung

Tra ¢ tlc ndm 2015
bang cb phiéu

Tra co tlc ndm 2021
bang cb phiéu

Tra co tlc ndm 2022
b&ng cé phiéu

Tra ¢ tlc ndm 2023
bang cé phiéu

Péi tugng

Can bd
céng nhan
vién chu chét

Platinum

Victory Pte. Ltd.

Platinum

Victory Pte. Ltd.

Co déng
hién hru

Cb déng
hién hitu
Cé déng
hién hGu

Co déng
hién h(ru

Vén diéu lé
truéc phat hanh
(d6ng)

2.636.863.850.000

2.656.515.390.000

2.690.705.390.000
2.696.168.100.000
3.100.588.410.000
3.564.104.840.000

4.097.142.600.000

24

Vén huy déng tu
dot phat hanh
(dong)

19.651.540.000

34.190.000.000

5.462.710.000

404.420.310.000
463.516.430.000
533.037.760.000

612.991.400.000

Vén diéu lé
sau phat hanh
(dong)

2.656.515.390.000

2.690.705.390.000

2.696.168.100.000

3.100.588.410.000
3.564.104.840.000
4.097.142.600.000

4.710.134.000.000



01. Théng tin Doanh nghiép

Co ciu Cb dong

28/02/2025 01/03/2024
Theo dja ly s6 lugng s6 lugng o s6 lugng s6 lugng o
co déng co phiéu c6 déng co phiéu
Trong nudc 19.693 240.237.898 51,0% 19.728 208.956.272 51,0%
Ca nhan 19.544 178.079.368 37,8% 19.593 160.842.142 393%
T chuc 149 62.158.530 13,2% 135 48114130 1N,7%
Nudc ngoai 454 230.775.502 49,0% 470 200.757.988 49,0%
Ca nhan 386 1.218.046 0,3% 397 112.912 0,3%
T6 chic 68 229.557.456 487% 73 199.645.076 487%
Tong cong 20.147 471.013.400 100,0% 20.198 409.714.260 100,0%
28/02/2025 01/03/2024
Theo nhém c6 déng s6 lugng s6 lugng % s6 lugng s6 lugng %
c6 dong co phiéu c6 déng c6 phiéu
::s?j' ﬁf?l:lfirl-scz/:‘tre 1én) 4 306.077.943 65,0% 5 257.050.094 62.7%
Nha nudc (HFIC) 1 24.854.061 5,3% 1 21.612.227 5.3%
Trong nudc 2 86.140.516 18,3% 2 72.242.865 17.6%
Nguyén Thi Mai Thanh 1 60.416.344 12,8% 1 49.874.019 12.2%
Nguyén Ngoc Hai 1 25724172 5,5% 1 22.368.846 5.5%
Nudc ngoai 1 195.083.366 41,6% 2 163.195.002 39.8%
Platinum Victory Pte Ltd 1 195.083.366 41,4% 1 142.638.514 34.8%
Apollo Asia Fund Ltd. - - 0,0% 1 20.556.488 5.0%
c6 DONG KHAC 20.143 164.935.457 35,0% 20.193 152.664.166 37.3%
Trong nudc 19.690 129.243.321 27,4% 19.725 115.101.180 28.1%
Ca nhan 19.542 91.938.852 19,5% 19.591 88.599.277 21.6%
T chuc 148 37.304.469 7,9% 134 26.501.903 6.5%
Nudc ngoai 453 35.692.136 7,6% 468 37.562.986 9.2%
Ca nhan 386 1.218.046 0,3% 397 1112.912 0.3%
T chuc 67 34.474.090 7,3% 71 36.450.074 8.9%
Téng coéng 20.147 471.013.400 100,0% 20.198 409.714.260 100.0%
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Bao cdo thuong nién 2024

Giao dich cd phiéu ctia Cé déng I&n, Cé déng ndi bd va
Ngugdi co lién quan

TT K q

giao dich
1 Platinum

Victory Pte. Ltd.
2 Nguyén

Thi Mai Thanh
3 Nguyén

Ngoc Thai Binh
4 Nguyén

Quang Quyén

5 Hb Tran Diéu Lynh

6 Nguyén Chi Toan

7 Tran Kim Linh

8 Nguyén Van Khoa

Ngugdi thuc hién

Quan hé véi ngudi
noi bo

T churc cé lién
quan dén éng
Alain Xavier Cany -
Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT
kiém Téng Giam déc
Thanh vién HDPQT
kiém Pho

Téng Gidm déc

Phé Téng Giam déc

Ké toan trudng

Ngudi co lién quan
v3i Ké toan trudng

Ngudi phu trach
quan tri cong ty

Ngudi phu trach
quan tri cong ty

S6 c6 phiéu s hiiu

S6 c6 phiéu s hiiu

dau ky cubi ky
co phizg Lz co phigg Tyl
142.638514  3489%  195.083.366 4142%
49.874.019 12,20% 60.416.344 12,83%
8.010.434 1,96% 9.311.998 1,98%
2 0,00% 100.002 0,02%
24 0,00% 30.027 0,01%
21 0,00% 30.024 0,01%
59.819 0,01% 78.791 0,02%
4 0,00% 32.504 0,01%

Ly do tang/giam

Tang ty |é s& hiu va
nhan cé
tdc nam 2023

Mua thém, mua cé
phiéu ESOP va nhan
cb tlc ndm 2023

Mua cé phiéu
ESOP va nhan cb
tuc nam 2023

Mua cb phiéu
ESOP va nhan cb
tuc nam 2023

Mua cb phiéu
ESOP va nhan cb
tuc nam 2023

Mua cé phiéu
ESOP va nhan cb
tuc nam 2023

Mua cé phiéu
ESOP va nhan cb
tuc nam 2023

Mua cb phiéu
ESOP va nhan cb
tuc nam 2023

Giao dich ¢6 phiéu quy

Trong ndm 2024, Hoi ddng Quan tri Cong ty Cé phan Ca Dién lanh da trién khai thuc hién Nghi quyét Bai hoi déng
cd déng thudng nién nadm tai chinh 2022 sb 02/2023/DHDCH-NQ ngay 31/03/2023. Theo do, Céng ty da ban thanh
c6ng 1.007.915 cb phiéu quy vdi gia uu dai 13 10.000 déng/cd phiéu cho 53 nhan vién quan ly cé thanh tich kinh

doanh ndm 2023 xuét sic.

Sé lugng ¢ phiéu quy tai ngay 01/01/2024:1.007.915 cb phiéu

Sé lugng cd phiéu quy tai ngay 31/12/2024: 0 cb phiéu
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Bao cdo thuong nién 2024

Bao cao Hoat dong Kinh doanh nam 2024

Doanh thu hgp nhat dat

83 84 ty déng

Giam 2,2%

so v8i nam trudc

Pat 79,2%

ké hoach ndm

Kinh thua Quy Cé déng va Nha dau tu,

Nam 2024, tinh hinh nén kinh té va thi truéng da cé nhiing
tin hiéu tich cuc nhu tinh hinh dia chinh tri dan én dinh, hang
loat luat va quy dinh mdi dugc ban hanh dé tao su ré rang,
canh tranh han cho méi trudng kinh doanh va dau tu, thi
trudng bat déng san cling &m dan lén.

REE cling déi mat vdi nhitng khé khan nhat dinh dén tu diéu
kién thuy van bat Igi & khu vuc mién Trung ndi cé cac nha
may thly dién cong suat Idn thudc sd hitu clia REE va chinh
sach diéu hanh thj trudng dién chua phu hgp vdi viéc diéu
chinh san lugng giao theo gid hgp déng hang thang cao dé
kiém soat ti 1& sdn lugng theo gia thj trudng.

Chung téi da tiép tuc thuc hién viéc tai ciu truc tai chinh va
thanh todn ng s&ém dé giam chi phi lai vay.

Két qua kinh doanh clia ndm 2024 méac du vay van chua dat
dudc ké hoach dé ra, cdng tac phat trién céng suadt mdi vé ha
tang tién ich cé tién trién tuy nhién van chua dat dudc 16 trinh
ky vong. Cu thé, trong ndm 2024, REE da ghi nhan: (i) Doanh
thu hgp nhéat dat 8.384 ty déng, gidm 2,2% so v&i ndm trudc,
dat 79,2% ké& hoach nam; (ii) Lgi nhuan sau thué (‘LNST")

dat 1.993 ty déng, gidm 8,9% so v3i ndm trudc, dat 82,7% ké
hoach nam.

Mang Nang lugng co6 ty trong déng gop cao hhat vao doanh
thu va Igi nhudn toan nhom. Doanh thu dat 4.240 ty déng,
gidm 11,7% so v3i ndm trudc, dat 83,8% ké hoach nam. Lgi
nhuan sau thué nam 2024 dat 1.007 ty déng, gidm 23,5% so
v&i ndm trudc, dat 82,5% ké hoach nam, chd yéu do (i) tinh
hinh thuly van kém so v3i trung binh nhiéu ndm & khu vuc
mién Trung, dac biét tai cac nha may Vinh Son-Séng Hinh-
Thugng Kon Tum do REE s& hu, (ii) diéu hanh thi trudng
dién: chinh sach diéu chinh san lugng dién giao theo gia hop
ddéng (Qc) rat cao tung thang trong 10 thang dau ndm gian
tiép tang ti & ban dién theo gia hgp dong va giam ti 1é tham
gia thj trudng dién theo gia thj trudng canh tranh.

3 mang Nudc va Méi trudng nhu cau nudc sach trong toan
thi trudng tang trudng khong cao. Hoat déng kinh doanh
cla cac coéng ty lién két cia REE Water cling ghi nhan két
qua tudng tu. Cac céng ty kinh doanh thuéc mang phan
phdi nudc sach ghi nhan két qua tang nhe nhd nhu cau tiéu
dung tang, riéng Cong ty C4 phan cdp nudc Khanh Hoa cé
san lugng san xuat va phan phéi tding manh do nhu ciu vang
lai t du khach dén thanh phd Nha Trang tang va ti 1& nudc
thugng mai cao.
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Loi nhuan sau thué (LNST) dat

1993 ty déng

Giam 8,9%

so v8i ham trudc

Pat 82,7%

ké hoach nam

Gia nudc bi chi phdi bdi Luat Gia s6 16/2023/QH15, Nghi dinh
s6 85/2024 va Thdng tu sb 45/2024. Tuy hhién do chua cé van
ban chdm dut Théng tu 44/2021 vé khung giad nudc sach sinh
hoat nén cac co quan quan ly nha nudc con lung tung trong
viéc phé duyét don gia mdi 1é ra phai dudc diéu chinh theo 16
trinh hgp déng.

Ké hoach phat trién céng suat san xuat nudc sinh hoat
cling nhu xU ly chéat thai rdn tdn dung nhiét phat dién chua
dat ky vong.

Mang Bat déng san ghi nhan két qua doanh thu va Igi nhuan
6n dinh clia mang cho thué van phong, ti 1& 1ap day gidm
nhe do tinh hinh kinh té ciing nhu canh tranh tU cac nguén
cung van phong mdi @ khu vuc trung tdm, tuy nhién dugc bu
lai bang viéc tdng gid nhe dbi v&i cac hop ddng mdi va tai ky.
Mang phat trién du an chua dat ké hoach dé ra tuy nhién da
ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuyc tu thi truéng.

Viéc toa nha e.town 6, tda nha van phong hang A dau tién
clia REE va dat chung chi LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design) Platinum - cdp dé cao nhat ching
nhan su dan dau trong thiét ké tiét kiém nang lugng va bao
vé méi trudng clia Héi ddng Céng trinh xanh Hoa Ky, dudgc
dua vao hoat dong tu thang 7 nam 2024 la mét tin hiéu tich
cuc cho mang cho thué van phong, tang dién tich san cho
thué, tao thém Iua chon cho nhiing khach thué cé cung tdm
nhin dai han v&i REE, phu hgp vdi xu thé toan cau vé phat
trién bén viing va bao vé maéi trudng.

Mang Cd dién lanh cling ghi nhan nhing két qua dang khich
|é trong nam bén canh nhing tin hiéu tich cuc tu tinh hinh
dia chinh tri, nén kinh té va thi trudng bat déng san. Gia tri
hgp ddng dau vao ky mdi tdng gan gap 5 1an so v&i ndm
trudc, dadm bao khéi lugng céng viéc va hia hen dong tién
khde manh han dé hoan thanh cac muc tiéu trong nam 2025.
Viéc tham gia vao cac du an quy mé Ién, du an ha tang cép
quéc gia nhu San bay quéc té Long Thanh tiép tuc khang
dinh vi thé va ndng luc dan dau clia REE trong mang Co

dién lanh.

Nam 2024 két thuc v8i nhiéu tin hiéu kha quan vé thdi tiét,
mai trudng dau tu cling nhu nhiing thanh qua ngoai mong
dgi. Cung v&i nhitng cam két vé méi trudng va muc tiéu tang
trudng kinh té day tham vong ctia Chinh phu, dé sé l1a nén
tdng cho su phat trién va nhiing budc chuyén minh ngoan
muc clia REE trong nhiing ham tiép theo.



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Méi trusng

Mang Nang lugng

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thuang pham (*) (triéu kwh) 10.358 10.658 +2,9%
Doanh thu (*¥) 4.801 4,240 -11,7%
Lgi nhuan sau thué () 1315 1.007 -23,5%

(*) trén cd s3 100% san lugng cac nha may
(**) trén cd s& hgp nhéat theo ti 1& s& hiu

Nam 2024, mang Nang lugng ghi nhan tdng san lugng dién thucong pham dat khoang
10.658 triéu kWh, tdng 2,9% so véi ndm 2023, doanh thu dat 4.240 ty dong, gidm 11,7%

so v&i ndm trudc, Igi nhuan sau thué dat 1.007 ty déng, gidm 23,5% so vdi nam trudc. Két
qua kinh doanh ctia mang Nang lugng anh hudng chi yéu bdi tinh hinh thly van khéng
thuan Igi & khu vuc mién Trung noi cé cac nha may cdng suat I8n do REE s& hiiu lam
tdng san lugng dién cac nha may nay gidm 23% so v&i nam trudc. Ngoai ra, céng tac diéu
hanh thi trudng dién con chua phu hgp véi viéc giao san lugng dién gia hdp déng (Qc)
theo thang rat cao dé kiém soat ti 1é tham gia thi trudng dién trong 10 thang dau nam da
lam gidm gia ban dién binh quan va doanh thu Igi nhuan cta cadc nha may thuy dién.

| THOY PIEN

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thucsng pham (triéu kwh) 6.173 5.429 -12,0%
Doanh thu 3.072 2.450 -20,2%
Lgi nhuan sau thué 1.037 746 -28,1%

Nhoém Thuy dién ghi nhan san lugng dién
dat 5429 triéu kWh (tugng ducng 50,9%
tdng san lugng dién trong ndm), déng gép
I&8n nhat vao két qua kinh doanh clia mang
N&ng lugng. Nhém Thuy dién ghi nhan két
qua kinh doanh giam so vdi cung ky nam
2023 do dbi mat vai nhiéu khé khan nhu (i)
hién tugng El Nino gay ra tinh hinh thdy van
bat thudng, luu lugng nudc vé & khu vuc
mién Trung rat thap trong 5 ndm gan day,
Nnai cé cadc nha may céng suat I6n do REE
s& hitu. Khu vuc mién Bac khéng tan dung
dudc hét luu lugng nudc tir mua IG trong
Quy 3 va 4 do khéng thé ludng trudc va can
nhanh chéng xa 1t ngan v& dap, (i) chinh
sach giao san lugng dién gia hgp déng (Qc)
theo thang rat cao lam gidm ti 1& tham gia
thi truong dién.
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Bao cdo thuong nién 2024

Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Méi trusng

CTCP Thuy dién Thac Ba (HOSE: TBC)

Ban vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 302 410 +357%
Doanh thu 266 365 +36,9%
Lgi nhuén sau thué 146 185 +27,0%

TBC s& hitu Nha may Thuy dién Thac Ba v3i cdng suat 120 MW, toa lac tai tinh Yén Bai, nha
may st dung ngudn nudc ti hé Thac Ba - mét trong ba hd nhan tao 18n nhat Viét Nam.

Nam 2024, nha may dat san lugng dién thuang pham 410 triéu kWh, tdng 35,7% so vdi
nam trudc do luu lugng nudc vé hé tang doét bién trong Quy 3 va Quy 4, Anh hudng cla
tinh hinh mua 10 kéo dai & khu vuc mién Bac. Doanh thu ndm 2024 13 365 ty déng, tdng
36,9%, Igi nhudn sau thué ghi nhan 185 ty déng, tdng 27,0% so v4&i ndm 2023.

Trong ndm 2024, Cong ty C6 phan B4u tu Thuiy dién Thac Ba 2 (TBC s& hitu 49% cb phan)
tiép tuc thuc hién céng tac xay dung, l1ap dat va thd nghiém tai du 4n nha may Thay dién
Théac Ba 2 (cdng suat 18,9 MW). Du an da di vao giai doan gap rut hoan thién céng trinh,
thi nghiém thiét bi, 1dp dat dudng day chuan bj cho céng tac nghiém thu trong Quy 1
nam 2025. Nha may du kién dugc dua vao van hanh cudi Quy 1 ndm 2025 va udc tinh
doéng gop 51,5 triéu kWh sdn lugng dién ndng hang ndm. Gia ban dién cua du an du kién
dudgc xac dinh theo ca ché chi phi tranh dudgc.

CTCP Thuy dién Vinh Son - Sé6ng Hinh (HOSE: VSH)

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 2194 1.699 -22,6%
Doanh thu 2.571 1.824 -29,0%
Lgi nhuan sau thué 994 448 -54,9%

VSH s& hiiu tdng céng suat 356 MW bao gdm ba nha may thay dién dang van hanh:
Nha may Vinh San véi céng suat 66 MW, toa lac trén séng Cén (Binh Binh)
Nha may Séng Hinh v&i cdng suat 70 MW, toa lac trén séng Hinh (Phu Yén)

Nha may Thugng Kon Tum v&i cdng suat 220 MW, toa lac trén nhanh séng Dak Nghé
- thugng ngudn séng Bak Bla (mdt nhanh chinh clia séng Sé San) (Kon Tum)

N&m 2024, san lugng dién thuong phdm cldia nha may Vinh San, Séng Hinh va Thugng
Kon Tum lan lugt dat 295 triéu kWh, 395 triéu kWh va 1.009 triéu kWh, gidm 1an lugt 26%,
11% va 25% so v&i cuing ky ndm 2023 do tinh hinh thady van kém so v&i 3-5 ndm gan day,
mua mua dén mudn hon cac ndm trudc. Bén canh do, ca ché van hanh thi trudng dién
theo hudng giao san Ilugng hgp déng theo thang dnh hudng dang ké dén Igi nhuan tu thi
trudng dién khi thuy van dién bién bat Igi. Nhiéu th&i diém trong Quy 1, san lugng dién
phat tai nha may Thugng Kontum khéng dap ung dudgc san luong hgp déng giao cao.

Do do, tdng doanh thu ban dién ndm 2024 chi dat 1.824 ty déng, gidm 29,0%. Két qua Igi
nhuan sau thué dat 448 ty déng, gidm 54,9% so v3i nam 2023.

Trong bdi cadnh suy gidm san lugng va gia ban dién, céng ty da thuc hién tai co cau tai
chinh cac khodn vay trong nudc va cac khoan vay cé géc ngoai t& nhdm han ché 16 chénh
l&ch ti gid va gidm chi phi lai vay, vdi |ai suat vay gidm khoang 2%.
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02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Méi trusng

I CTCP Thuy dién Thac Md (HOSE: TMP)

Thuy dién
Don vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thuang pham (triéu kwh) 732 744 +1,5%
Doanh thu 598 524 -12,4%
Lgi nhuan sau thué 419 329 -21,4%

TMP sd& hiu tdng cong suat 170 MW bao gém:

Nha may Thay dién Thac Ma véi cdng suat 150 MW, ndm & bac thang d4u tién trén séng Bé
(tinh Binh Phudc),

Hai nha may thuy dién nhé véi tdng cdng sudt 20 MW, ndm tai tinh Dak Lak va
tinh LAm Béng

Nam 2024, san lugng dién thuong pham nha may thly dién Thac Md dat 744 triéu kWh, tdng
nhe so v&i ndm 2023 do tinh hinh thly van dién bién kha thuén IGi & mién Nam so v&i mién
Trung. Tuy nhién, san lugng giao theo gia hgp déng Qc tang trung binh 18% nén anh hudng Igi
nhuan san xuat dién giam 21,4% do gia dién hgp doéng thap, Igi nhuan ban dién chd yéu dén tu
thi trudng dién canh tranh (CGM).

bién mat troi

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 76 71 -5,8%
Doanh thu 128 126 -2,2%
Lgi nhuan sau thué 27 26 -5,2%

TMP dbng thdi s& hitu mét du an dién mat trdi mat dat van hanh thuong mai ti thang
12 ndm 2020 v&i cdng suat 50 MWp tai tinh Binh Phudc. Nha may dién mat trdi clia

TMP van hanh én dinh v&i hé sé céng suat duy tri & muic 16-17%. San lugng dién mat trdi
thuagng pham dat 71 triéu kWh trong ndm 2024, gidm 5,8% so v&i nam 2023 do buc xa
kém hon cung ky. Mac du vay, doanh thu va Igi nhuan khéng bién déng nhiéu so véi nam
2023 do ty gia tdng |am tang gid ban dién binh quan (trén Viét Nam déng) va gidm chi
phi tai chinh trong nam.

| CTCP Thuy dién Mudng Hum (MHP)

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thuang pham (triéu kwh) 133 148 +111%
Doanh thu 177 193 +9,0%
Lgi nhuén sau thué 87 103 17,9%

MHP s& hiu tdng cdng suat 34,8 MW bao gdm hai nha may thly dién toa lac trén séng
Ngoi Phat (Lao Cai):

Nha may Thuay dién Mudng Hum vd&i cdng suat 32 MW
Nha may Thay dién Ban Xéo véi cdng suat 2,8 MW

Nam 2024, san lugng dién thuong pham dat 148 triéu kWh va doanh thu ban dién
dat 193 ty, 1an lugt tdng 11,1% va % va 9,0% so v3i ndm trudc do tinh hinh thiy van &
mién Bac thuan Igi. Lgi nhudn sau thué ndm 2024 dat 103 ty déng, tdng 17,9% so vdi
nam 2023.
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Bao cdo thuong nién 2024

Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Méi trusng

I CTCP Thuy dién Srok Phu Miéng (UPCOM: ISH)

Ban vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 254 222 -12,5%
Doanh thu 234 198 -152%
Lgi nhuan sau thué 93 76 -18,1%

ISH s& hitu Nha may Thay dién Srok Phu Miéng v&i céng suat 51 MW, nha may nam & bac
thang thu ba trén song Bé (Binh Phudc).

N&m 2024, san lugng dién thucgng phdm dat 222 triéu kWh, giam 12,5% so v&i ndm trudc.
San luogng giao theo gid hgp déng Qc ludn & muc cao (98%) lam gidm ti 1&é tham gia thi
trudng dién véi gia thi trudng. Vi vdy, doanh thu gidm 15,2% va Igi nhuan sau thué gidm
18,1% so v&i nam trudc.

| CTCP Thuy dién Séng Ba Ha (UPCOM: SBH)

Don vi: ty dong 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thugng pham (triéu kwh) 793 496 -37.4%
Doanh thu 962 628 -34,7%
Lgi nhuan sau thué 491 272 -44,6%

SBH s& hitu Nha may Thay dién Séng Ba Ha vd3i cdng suat 220 MW, ndm & bac thang cudi
cung trén séng Ba (Phu Yén). Bay 1a mot trong nhitng nha may thuy dién I&n nhat & khu
vuc mién Trung Viét Nam.

N&m 2024, nha may dat san lugng dién thuong phdm 496 triéu kWh, gidm 37,4% so vdi
nam 2023. Bac diém nha may chu yéu tap trung phat dién trong Quy 4 hdng nam. Do
tinh hinh thiy van & khu vuc mién Trung dién bién bat thudng, mua mua dén tré han
mMoi ndm dan dén san lugng dién Quy 4 gidm 41%, tudng ducng gidm 137 triéu kWh. Vi
vay, doanh thu ban dién va Igi nhudn sau thué ndm 2024 13 628 ty ddng va 272 ty déng,
&N lugt gidm 34,7% va 44,6% so v3i ndm 2023.

| CTCP Thuy dién Binh Dién (BDH)

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 210 195 -7.1%
Doanh thu 173 184 +6,6%
Lgi nhuan sau thué 89 89 +0,4%

BDH s& hitu Nha may Thuy dién Binh Bién v&i cdng suat 44 MW, ndm trén nhanh séng
H(tu Trach clia séng Huang (Thia Thién Hué).

N&m 2024, san lugng dién thuong phdm gidm 7,1% so v&i ndm 2023, thly van khu vuc
Binh Dién dién bién tich cuc hon so véi tinh hinh chung clia mién Trung, trong ndm van
ghi nhadn médt sé can mua I8n, kéo dai dién ra cudi Quy 3 va dau Quy 4. Nh& san lugng
giao theo gia hdp déng Qc gidm 22% va gia dién binh quan tdng 15% nén Igi nhuan

tU thi trudng dién dat 52,4 ty déng, tdng 68% so v3i ndm 2023. Doanh thu dat 184 ty,
tdng 6,6%, chi phi 13i vay gidm manh 36%. Lgi nhun sau thué dat 89 ty déng tucng
ducng nam 2023,
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| CTCP Thuly dién Mién Trung (HOSE: CHP)

Thuy dién
Ban vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 723 677 -6,3%
Doanh thu 704 626 -11,0%
Lgi nhuan sau thué 326 267 -18,2%

CHP s& hitu Nha may Thuy dién A Lugi véi cdng suat 170 MW toa lac tai tinh Thira Thién
Hué, va Nha may bién mat trdi Cu Jut v&i cdng suat 50 MWp tai tinh Bak Néng.

Nam 2024, Nha may Thay dién A Ludi ghi nhan san lugng dién thugng phdm dat 677
triéu kWh, gidm 6,3% so v&i nam 2023. Mac du chiju anh hudng chung tinh hinh thuy
van kém thuan Igi & khu vuc mién Trung, khu vuc A Ludi ghi nhan mot sé con mua vao
cubi Quy 3 va dau Quy 4 hén muc suy gidm san lugng thap hon so v3i cac nha may khac
trong khu vuc.

Pién mat troi

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thucsng pham (triéu kwh) 78 82 +5,0%
Doanh thu 177 185 +4,6%
Lgi nhuan sau thué 12 47 +307,6%

San lugng dién thucong pham ctia Nha may Bién mat trdi Cu Jat 14 82 triéu kWh. Lgi
nhuén sau thué cao gap 4 1an ndm 2023, chl yéu do chi phi li vay gidm nhd gidm bién
1ai suat trong nam.

Nam 2024, CHP ghi nhan Igi nhudn sau thué dat 314 ty déng, gidm 7,1% so véi ndm 2023.

I CTCP Thuy dién Mién Nam (HOSE: SHP)

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 632 601 -4,9%
Doanh thu 661 628 -5,0%
Lgi nhuén sau thué 275 296 +7,5%

SHP s& hiu tdng céng suat 122,5 MW bao gdbm ba nha may thly dién dang van hanh tai tinh
LAm Déng:

Nha may Thay dién BDambri véi cdng suat 75 MW
Nha may Thuay dién Da Dang 2 v&i cdng suat 34 MW
Nha may Thuay dién Pasiat v3i cdng suat 13,5 MW

Nam 2024, SHP dat san lugng 601 triéu kWh, giam 4,9% so véi nam trudc. Doanh thu va
Igi nhuan 1an lugt ghi nhan 13 628 ty déng va 296 ty déng.
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I CTCP Phat trién dién Béng Duang (IED)

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thuang pham (triéu kwh) 72 87 +20,7%
Doanh thu 96 15 +20,7%
Lgi nhuan sau thué 22 52 +140,3%

IED s& hitu Nha may Thiy dién Nam Ban 2 v3i cong suat 22 MW ndm tai dia phan Xa
Nam Ban, Huyén Nam Nhun, Tinh Lai Chau. Thang 7/2022, IED chinh thuc tré thanh céng
ty con thudc s& htu ctia REE Energy (s& h(tu 99,99% vén diéu 18).

N&m 2024, nh& tinh hinh thdy vdn mién Bac rat thuan Igi, sdn lugng dién thuong phadm
dat 87 triéu kWh, tdng 20,7%. Doanh thu dat 115 ty déng, tdng 20,7% nh& nha may ti uu
phat dién trong gi& cao diém va téi thiéu hda chi phi 1ai vay bédng cach tra ng trudc han
trong ndm, két qua Igi nhuan sau thué dat 52 ty déng, tdng 140,3%. Trong nam, cong ty
da thuc hién tam Ung 10% cb tuc bang tién.

I CTCP Thuy dién St Pan 2 (UPCOM: SP2)

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thugng pham (triéu kwh) 127 149 +18,0%
Doanh thu 151 178 +18,2%
Lgi nhuén sau thué 27 54 +99,9%

SP2 s& h{tu nha may vdi cdng suit 34,5 MW ndm tai thanh phé Sa Pa, Tinh Lao Cai. Thang
4/2023, SP2 chinh thuic tré thanh Céng ty lién doanh lién két clia REE Energy Vdi ty 1& s&
h{ru 28,9%.

N&m 2024, nh& tinh hinh thdy vdn mién Bac rat thuan Igi, sdn lugng dién thuong phadm
dat 149 triéu kWh, tdng 18,0%. Doanh thu dat 178 ty déng, tdng 18,2% va Igi nhuan sau
thué dat 54 ty déng, tdng 99,9%
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| NHIETBIEN

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 3.507 4575 +30,5%
Lgi nhuén sau thué 78 64 -17,0%

Mang Nhiét dién ghi nhan san lugng dién dat 4.575 triéu kWh (tudng ducng 42,9% téng
san lugng dién trong ndm), tdng 30,5% so v3i ndm 2023 do hé théng uu tién huy déng
nhiét dién trong ntta dadu ndm 2024 nhdm muc tiéu tich nudc cho mua khé. Bén canh
do, td may S6 nha may Pha Lai 2 phat dién ti thang 9/2023, gép phan vao su tdng trudng
san lugng cla nhém Nhiét dién.

Hai nha may nhiét dién thuéc danh muc dau tu clia REE Energy 1a nhiing nha may da
van hanh 1au ddi, suadt hao nhiét cao (Day chuyén 1 Nha may Pha Lai va Nhiét dién Ninh
Binh) dan dén cac Nha may khé coé co hdi tim kiém Igi nhuan & giai doan nay. Dau nam
2025, REE Energy da thoai von hoan toan 29,45% cb phan tai cong ty cé phan Nhiét dién
Ninh Binh (HNX:NBP) dé tai st dung vén va chuyén dich danh muc dau tu sang nang
lugng tai tao.

| CTCP Nhiét dién Pha Lai (HOSE: PPC)

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thuang pham (triéu kwh) 3141 4138 +317%
Doanh thu 5.830 7.681 +32,1%
Lgi nhuan sau thué 434 424 -22%

PPC s3 hitu Nha may nhiét dién Pha Lai v&i tdng céng suat 1.040 MW (day chuyén 1: 440
MW va day chuyén 2: 600 MW), ndm tai tinh Hai Ducng.

Nam 2024, san lugng dién thugng phdm clia PPC tdng 31,7% |én muc 4.138 triéu kWh,
san lugng giao theo gid hgp déng Qc gidm 16% so véi nam 2023. Doanh thu ban dién
tdng 32,1% tuy nhién Igi nhudn san xuat dién chi dat 83 ty déng do day chuyén 1véi suat
hao nhiét cao (17,85 kd/kWh so v38i phuong an gia dién 14,65kJ/kWh) dan dén 16 475 ty
déng bdi doanh thu khéng du bu chi phi bién déi tdng manh (hiéu sudt chuyén déi dién
thap do hao nhiét; gia than, dau tang).

Lgi nhudn ndm ghi nhan 424 ty déng, gidm 2,2% so v&i ndm 2023, chl yéu tu hoat déng
tai chinh (324 ty déng).
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| BIENGIO

Ban vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thugng pham (triéu kwh) 391 364 -6,8%
Doanh thu 842 795 -5,6%
Lgi nhuan sau thué 201 215 +6,9%

Mang Dién gié ghi nhan san lugng dién
dat 364 triéu kWh, giam 6,8% so v&i nam
trudc do téc d6 gid gidm & cac du an
Phu Lac 1, Phu Lac 2 va Tra Vinh V1-3.
Doanh thu dat 795 ty déng, gidam 5,6%
so v3i ndm 2023, Igi nhudn sau thué dat
215 ty déng, tdng 6,9% so v3i nam 2023
chu yéu do tai cu truc tai chinh giam 13i
suat va bién dé vay, trd ng vay trudc han
nham gidm chi phi tai chinh.

38



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Méi trusng

I CTCP Phong dién Thuan Binh (TBW)

Don vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 222 212 -4,2%
Doanh thu 448 437 -2,4%
Lgi nhuan sau thué 103 149 +45,0%

TBWP s& hiiu tdng cdng suat 79 MW bao gém ba nha may dién gié dang van hanh:

Nha may Dién gié Phu Lac 1 (Tinh Binh Thuan) v3i cdng suat 24 MW va phat dién
thugng mai vao thang 9 ndm 2016. Gia FiT 8,5 US Cents/kWh.

Nha may Dién gié Phu Lac 2 (Tinh Binh Thuan) v&i cdng sudt 26 MW va phat dién
thugng mai vao thang 10 nam 2021. Gia FiT 8,5 US Cents/kWh.

Nha may Dién gio Lgi Hai 2 (Tinh Ninh Thuan) v3i céng suat 29 MW va phat dién
thugng mai vao thang 10 nam 2021. Gia FiT 8,5 US Cents/kWh.

San lugng dién thuang pham ndm 2024 cla ba nha may dién gié Phu Lac 1- Phu Lac 2
- Lgi Hai 2 1an lugt 1a 57 triéu kWh - 65 triéu kWh - 90 triéu kWh. Ty & c&t gidm dién binh
quan ndm 2024 lan lugt ghi nhan & ba nha may 1a 3,2% - 3,4% - 4,2%, dac biét tai Loi Hai
2 gidm manh ti 15,3% xudng 4,2%.

Nh& tai cd cdu khoan vay déng USD, chi phi lai vay gidm 40,7 ty déng, tucng duang ty

I& 32%, déng thdi ghi nhan 1ai chénh léch ty gid 4,5 ty déng cho khoan vay cé géc EUR.
TBW trich lap du phong khodng 19 ty doéng lién quan dén rui ro tiém tang vé uu dai thué
thu nhap doanh nghiép cho Phu Lac 2.

N&m 2024, doanh thu dat 437 ty déng, gidm 2,4% so v&i ndm 2023, Igi nhun dat 149 ty
déng, tdng 45,0% so v3i ndm 2023 nhd tai ca cau vay héu trén.

I Cong ty TNHH bién gié REE Tra Vinh (RTV)

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 169 152 -10,1%
Doanh thu 395 360 -8,7%
Lgi nhuan sau thué 148 144 -2,9%

Du an Nha may dién gi6 sé 3 tai vi tri V1-3 1a nha may dién gié ngoai khaoi gan bd do REE
[Am chd dau tu va s& h(tu 100%. Nha may cé cong suat 48 MW, gdbm mudi hai (12) tuabin
gi6 dat tai viing bai bbi clia Xa Trudng Long Hoa, Thi xa Duyén Hai, Tinh Tra Vinh.

N&m 2024, doanh thu nha may dat 360 ty déng, gidam 8,7% so v&i ndm 2023, Uing vdi
viéc san lugng giam do téc dd gid gidm. Loi nhuan dat 144 ty déng chd yéu do chi phi li
vay gidm 30,2 ty déng trong ndm 2024 nhd viéc tang tra ng gbc trudc han trong ham.
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| BIEN MAT TRSI AP MAI

Ban vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 134 136 +1,8%
Doanh thu 256 271 +5,9%
Lgi nhuan sau thué 39 36 -7,8%

Dién mat trgi ap mai ghi nhan san
lugng dién nam 2024 dat 136 triéu
kWh, tudng dudng nam 2023. Doanh
thu ban dién dat 271 ty déng, tdng
5,9% so v&i nam 2023 nhd gia dién
binh quan tang 2,2%. Lgi nhuan sau
thué dat 36 ty ddng mét phan nha
chi phi 13i vay gidm 17 ty déng do
gidm s6 du ng gdc so véi thdi diém
dau nam. Trong nam trich lap du
phong 27 ty déng lién quan dén rai
ro tiém tang uu dai thué thu nhap
doanh nghiép déi véi nhém cac du
an 2021-2022.

| PIENBANLE

CTCP Phat trién dién Tra Vinh (UPCOM: DTV)

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng dién thudng pham (triéu kwh) 318 342 +7,7%
Doanh thu 630 723 +14,7%
Lgi nhuén sau thué 34 37 +10,3%

DTV la dan vi ban 1& dién dudc ¢ phan héa ndm 2006 v&i hoat ddng chinh 1a mua ban
dién, quan ly, dau tu va phat trién ludi dién trén dia ban Tinh Tra Vinh. REE da dau tu va
s& hitu chi phdi DTV tl thang 8 ndm 2016. DTV hién cé khoadng 148.941 hd khach hang,
tang 2,1% so v&i nam 2023.

Nam 2024, san lugng dién thuong phdm clia DTV dat 342 triéu kWh, tdng 7,7% so v3i
nam 2023, do tinh hinh thdi tiét ndng ndng & khu vuc mién Tay trong nhitng thang dau
nam. Céng ty ghi nhan doanh thu 723 ty déng, tdng 14,7% so v3i ndm 2023 va Igi nhuan
sau thué dat 37 ty déng, tdng 10,3% so v&i ndm 2023 nhd gia ban 1é dién binh quan tang
va ty |é hao hut dién nang giam 0,22% so véi nam 2023.
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02. Bdo céo cula Ban Téng Giam DBéc

Mang Co dién lanh

Mang Cao dién lanh (M&E)

Bon vi: ty déng 2023 2024 % thay dbi
Téng gia tri hgp déng ky mdi 1.034 5102 +3934%
Doanh thu 2.653 2.880 +8,5%
Lgi nhuan sau thué -9 149 N/A

Thi trudng bat ddéng san da co tin hiéu khdi sac, cac luadt mdi lién quan dén linh vuc bat
déng san da dugc cdng bd, du chua cé hiéu luc, nhung cling tao dugc hiéu Ung tich cuc
cho méi trudng kinh doanh, mang lai tdm ly phan khdi va niém tin cho cac nha dau tu
cdn nhéc tham gia thj trudng. Cac du an ha tdng va mét sé du an tu nhan da dugc tai
khdi déng hodc bat dau trién khai sau thdi gian dai anh hudng bdi dai dich COVID-19 va
khung hodng thi trudng bat déng san.

REE M&E d3 két thuc nam vdi két qua hgp ddng ky mdi dat tdng gia tri 5102 ty déng,
VUGt 28% so vd3i ké hoach ndm va gan gap 5 1an so v&i cung ky. Két qua nay dén tu viéc,
REE M&E da trung thau nhiéu du an I&n, dac biét 1a du an san bay quéc té Long Thanh
(2.534 ty ddng). V4&i tdng gia tri hgp ddng chuyén tiép sang ndm 2025 dat muic 5.556

ty déng, chung téi tin rAng REE M&E sé& hoan thanh ké hoach doanh thu va Igi nhuan
dudc dat ra.

Mang cd dién lanh va thuong mai ghi nhan két qua tadng trudng tich cuc trong ndm 2024:
doanh thu dat 2.880 ty déng, dat 88,7% ké hoach, tdng 8,5% so vdi cuing ky va Igi nhuan
sau thué dat 149 ty doéng, dat 89,8% ké hoach. Trong hdm 2024 cdng ty da thu hdi mot
khoan ng kho doi va hoan nhap du phong 60,8 ty déng, déng thdi trich 1ap du phong
Mot s6 khoan ng khé doi khac vai tdng chi phi khodng 100 ty déng. Cac khoan trich lap
nay da anh hudng dén két qua Igi nhuan sau thué.

Hoat déng kinh doanh khéi thuong mai ghi nhan doanh sé tdng 43,9% trong hdm 2024,
cling cb vi thé clia Reetech trong Mang diéu hoa khéng khi.

Xudng san xuat Long Thanh da khanh thanh va di vao hoat déng trong ndm 2024, giup
md réng nang luc sadn xuat va cung cap thiét bi chat lugng cao cho thj trudng. Trong khi
dd, cac du an dién mat trdi ap mai van chua cé 16i ra do thiéu cac quy dinh va hudng dan
ré rang vé dau tu, diéu nay da anh hudng dén hoat déng tdng thau EPC clia REEPRO.
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CAC DU AN TIEU BIEU NAM 2024

Nha ga hanh khach Géi CP1a, tuyén
Metro Bén Thanh Suéi Tién:

Dién tich san xay dung: Tdng dién tich
san 22.600 m2 géom 4 tdng hdm va 1tang
k§ thuat.

REE M&E dam nhan thi cong cac hang muc
sau: Hé théng diéu hoa khdng khi va théng
gi6 (HVAC), phong chay chita chay (PCCC),
cap thoat nudc, xt ly nudc thai, hé théng co
dién, va hé théng quan ly tda nha (BMS)

Du an da dugc van hanh chinh thuc tu thang
12 nam 2024.

Cong trinh The Sun - toa nha van
phong va thuong mai dich vu:

Dién tich san xay dung: 140.000 m2

Chinh thuc kh&i cong trong thang 3 nam
2022, The Sun Tower la tda nha van phong -
trung tdm thuong mai trong khu phiic hgp
b4t ddéng san cao cap Grand Marina Saigon
rong 25,29 hecta toa lac tai Quan 1.

REE M&E 1a nha thau goéi MEPF cla du an nay.

Du an da chinh thuc hoan thanh va dugc
nghiém thu PCCC vao thang 12 nam 2024.

Céng trinh nha ga san bay quéc té
Long Thanh:

Nha ga hanh khach Cang hang khéng quéc
té Long Thanh cé quy mé céng suat 25 triéu
hanh khach/nam, gdm nha ga trung tdm va
3 canh, c6 tdng dién tich hon 376.000 m2.

Du an du kién dudc dua vao st dung tu cubi
nam 2026.

REE M&E cung cap va lap dat hé thdéng diéu
hoa khong khi & théng gié cho du an
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Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat déng san Mang Nudc & Mai trudng

Mang Bat ddng san

MANG CHO THUE VAN PHONG

Ban vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
Ty & 14p day binh quan (%) (*) 95,3% 92,4% -2,9%
Doanh thu (*) 1.049 1.069 +2,0%
Lgi nhuan sau thué 537 476 -11,3%

(*) Doanh thu khéng bao gém tién dién thu cltia khach thué
(™) Ty 1& 1ap day binh quan chua bao gém cua e.town 6

RN RN NE]
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Hoat déng Cho thué Van phong ghi nhan doanh thu ndm 2024 én dinh & muc 1.069 ty
déng, tdng trudng nhe 2,0% so v&i cung ky. Ty 1é 1ap day binh quan gidm nhe trudc tinh
hinh cac doanh nghiép chuyén dbi sang mé hinh lam viéc tu xa, gidm quy mé hoat déng
va sy gia tang canh tranh tU cac tdéa nha van phong hang A mdi & khu vuc trung tam.

Nam 2024, tda nha e.town 6 chinh thuc di vao van hanh ti thang 7. Theo chinh sach ké
toan, cong ty da bat dau ghi nhan day du chi phi khau hao lién quan dén du an ké tu thai
diém trén, trong khi ty & 1ap day van con thap va doanh thu chua dd bu dép chi phi lai
vay va khau hao. Biéu nay tac déng truc tiép dén Igi nhuan sau thué clia mang cho thué
van phong, ddn dén muc giam 11,3% so v3i ndm 2023.

V@i su cdng nhan tu chidng chi LEED Platinum, tda nha van phong e.town 6 la cong trinh
biéu tugng cho dinh hudng phat trién bén viing clia REE. L4 tda nha van phong hang A
dau tién cua REE, e.town 6 hia hen sé mang dén mét mai trudng lam viéc ly tudng cho
cac doanh nghiép véi dinh hudng phat trién bén vitng dé cung REE giam thiéu tac déng
cua khi thai gay hiéu ung nha kinh va ung phé vdi bién dbi khi hau, phu hgp véi xu thé
phat trién chung cla thdi dai.
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| MANG PHAT TRIEN BAT DONG SAN

Dan vi: ty déng 2023 2024 % thay déi
Doanh thu 0 80 N/A
Lgi nhuan sau thué 25 33 +31,5%

Thi trudng b4t dong san Viét Nam phuc hdi chdm, du cac quy dinh phap ly méi nhu Luat
DAt dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh Bat déng san va bang gia déat tai cac dia phuong
da dugc ban hanh. Tuy nhién, tién dé phuc héi dugc ky vong sé nhanh hon trong nhiing
nam tdi khi cé hudng dan thuc hién chi tiét han va Chinh Pha giai quyét triét dé cac khé
khan, vuédng mac con tén dong.

Két qua clla mang Phat trién B4t ddéng san da ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc du chua
dat ké hoach dé ra. Du an The Light Square tai Bd Xuyén, Thai Binh da bat diu ghi nhan
doanh thu va Igi nhuan sau khi ban giao 4/45 can nha phd thap tang. B&n canh do,
chuing téi cling hoan thanh ky hgp déng ban 2 can nha phé thap tang khac va ky hgp
ddng chuyén nhugng 16 dat chung cu cao tAng (hang muc ngoai ké hoach) trong cubi
nam 2024, s&n sang ghi nhan vao két qua nam tdi. Trong hdm 2024, doanh thu cla
mang Phat trién Bat déng san dat 80 ty déng va Igi nhuan sau thué clia mang dat 33 ty
déng, tdng 31,5% so vdi cung ky.
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Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Maéi trusng

Mang Nudc & Méi truéng

Ban vi: ty déng 2023 2024 % thay doi
San lugng nudc san xuat (triéu md) 484 446 -7,9%
San lugng nudc phan phéi (triéu md) 281 290 +3,2%
Doanh thu 67 N4 +70,1%
Lgi nhuén sau thué hgp nhéat 324 267 -17,6%

Hoat déng chinh clia mang Nudc va Maéi trudng bao gém san xuat kinh doanh nudc sach,
phan phdi nudc sach va cung cap dich vu ki thuat cho linh vuc cap nudc va xu ly nudc.

Két qua hoat déng clia mang nay dudc ghi nhan chu yéu ti két qua hoat dong cla

cac cong ty lién két. Trong khi d6, doanh thu clia mang Nudc 1a doanh thu dugc hgp
nhat tir két qua clia céng ty TNHH TK Céng, mdt cdng ty con do REE Water s& hiiu 65%
von diéu lé.

Trong ndm 2024, cac cdng ty sdn xuét va kinh doanh nudc sach hoat déng 6n dinh vai
sdn lugng theo cac thdéa thudn mua ban nudc si cé tinh dén yéu té nhu cau thuc té cua
mang cap nudc va ké hoach dé ra. Cac céng ty phan phdi nudc sach coé hiéu qua kinh
doanh tadng nhe theo nhu cau phat trién dé thj va ty 1é that thoat nudc (NRW) clia cac
céng ty tiép tuc dudc kiém soat tét va duy tri xu hudng gidam. Bac biét 1a Céng ty cé phan
Cap nudc Khanh Hoa ghi nhan hiéu qua kinh doanh tang trudng manh, dan dat b&i nhu
c4u tiéu thu nudc gia tang khi lugng du khach dén Nha Trang tang cao kéo theo san
lugng nudc san xuat va phan phdi nudc tang.

Nam 2024, mang Nudc va Méi trudng ghi nhan Igi nhuan hgp nhat sau thué 267 ty déng,
gidm 57 ty déng, tuong duacng 17,6% so vai cung ky. Nguyén nhan chinh bao gém: (i) gia
dién tdng dnh hudng dén LNST clia cac cong ty lién két va (ii) Cong ty Cé phan Pau tu
nudc sach Séng Ba da dua toan bd 40 km tuyén éng vao hoat ddng dan dén viéc tang
ghi nhan chi phi khau hao va chi phi 13i vay phat sinh ti viéc dau tu, trong khi gia nudc
chua dudgc diéu chinh kip thai.

Dich vu k¥ thuat cap nudc do TK Cong cung cap ngay cang dudc tin tudng va dén nhan
v&i nhiéu céng trinh quan trong trén ca nudc trong nam 2024 nhu:

Cai tao tram bom Cao Van (Quang Ninh);
Cung cap hé théng hut bun bé 1dng nha may nudc Tha Buc (TP. HCM);
Cung cap, Iap dat, cai tao hang muc Nha clo nha may nudc Tan Hiép (TP. HCM);

Cung cép, lap dat thiét bj va cdng nghé lang - loc nha may nudéc Séng Da Giai doan Il
(TP. Ha Noi);

Cung cap thiét bj va xay lap nha may nudc Yén Lap 2 (Quang Ninh) ..
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Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Maéi trudng

CAC CONG TY SAN XUAT NUGC

CTCP B.0.0 Nudc Thu buc (B.O.O Thu buc)

Coéng ty C4 phan B.O.O Nudc Thu Buc 1a nha dau tu du an Nha may nudc BOO Tha Buc cé
cdng suat 300.000 m3/ngay dém tai TP. H6 Chi Minh, theo hinh thic B.O.O (Build - Own -
Operate). Nha may bat dau di vao hoat déng ti ndm 2009, |a nha may cung cap nudc sinh
hoat chinh trén dia ban TP. Thi Buc, Quan 4, Quan 7, huyén Nha Bé va huyén Can Gid.

CTCP Pau tu nudc Tan Hiép (THW)

THW s& hitu Nha may nudc Tan Hiép Il c6 cédng suit 300.000 m3/ngay dém tai TP. H6 Chi
Minh. Nha may khai thac ngudn nudc tu séng Sai Gon dé x{ ly va ban si cho Téng Céng
ty Cap nudc Sai gon (SAWACO) dé cung cap nudc sach cho cac quan phia Tay ctia Thanh
phd H6 Chi Minh.

Trong nam 2024, cdng suat khai thac clia nha may dat 270.000 m3/ngay, tuong duacng
90% cbéng suat thiét k& Nha may con du dia d& nang cao céng suat khai thac khi ha tAng
chuyén tai clia TCT Sawaco hoan thanh trong thdi gian t3i.

CTC Pau tu Nudc sach S8ng Ba (UPCOM: VCW)

VCW la cht dau tu Nha may hudc S6ng Pa tai tinh Hoa Binh. Nha may bat dau hoat déng
tl thang 4 ndm 2009 v&i cdng suat thiét ké [3 300.000 M3/ ngay dém. Nha may nudc
Séng Ba khai thac ngudn nudc théd ti séng Ba dé xu ly va cung cap nudc sach cho TP. Ha
N&i va cac vung phu can.

Trong ndm 2024, VCW da trién khai céng tac xay dung nha may nudc Séng Pa Giai doan
2, ndng téng cdéng suat Ién 600.000 m3/ngay dém va mang Iudi chuyén tai cip 2 cho cac
khu vuc quan trong.

Khi hoan thanh giai doan 2 ctia nha may xU ly trong ndm 2025, VCW sé 1a nha cung cip
dich vu cé céng suat I8n nhéat tai tha dé Ha No6i. Theo do6, két qua kinh doanh clia VCW sé
dudc cai thién dang ké trong nhitng nam tdi

CTCP Pau tu va Kinh doanh Nudc sach Sai Gon (SWIC)

SWIC s& hitu Nha may nudc Thu Buc Il cé cdng suat 300.000 m3/ngay dém tai TP. H6 Chi
Minh. Bay Ia céng trinh nha may nudc dugc dau tu bdi Céng ty Cb phan Ca bién Lanh
(REE) va Tdng Cong ty Cap nudc Sai Gon - TNHH MTV (SAWACO).

Nha may bat dau van hanh thucng mai vao cubdi ndm 2015 va c6 cdng suat dat 300.000
m3/ngay dém tu nam 2017.

Coéng ty SWIC s& hitu cac ha tdng cd ban dé cé thé ndm bat ca hdi dau tu, md rdng va
nang céng suat khai thac trong nhirng nam tai.

CTCP Pau tu xay dung cap thoat nuéc Sudi Dau (SDW)

SDW s& hitu Nha may nudc Sudi Dau cé cdng suét Giai doan | 1a 30.000 m3/ngay dém tai
thén D3u Saon, xa Sudi Tan, huyén Cam LAm, tinh Khanh Hoa. Nha may cung cap nudc
sinh hoat cho Thanh phé Nha Trang, huyén Dién Khanh va huyén Cam Lam. REE Water s&
hdu 209% cé phan tai SDW tU thang 7 ndm 2024.

Nha may nudc Subi Dau coé cong suat khéng I&n, nhung 1a mét nha may cé vai trd quan
trong trong hé théng cdp nudc cho thanh phd Nha Trang, cling nhu khu vuc dang phat
trién tai Cam LAm, phia Nam Nha Trang.

46



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Mang Nang lugng Mang Co dién lanh Mang Béat dong san Mang Nudc & Maéi trudng

CONG TY NUGSC CHUOI
| CTCP C4p thoat nudc Khanh Héa (UPCOM: KHW)

KHW s& htu cadc nha may nudc sach la Nha may nudc Vo Canh, Nha may nudc Xuan
Phong va Tram cap nudc Té Hap cé tdng cdng suat xu Iy 132.000 m3/ngay véi mang Iudi
chuyén tai va phan phéi, cung cdp nudc sach cho thanh phé Nha Trang, Huyén Dién
Khanh, mét phan Huyén Cam LaAm va huyén Khanh San thuéc Tinh Khanh Hoa.

N&m 2024, san lugng nudc thudng pham ctia KHW 1a 51,5 triéu m3, ty 1& that thoat nudc
cla hé théng 1a 11%. Hoat ddng kinh doanh hdm 2024 ghi hhan su tdng trudng tich cuc
dugc dan dat bdi su phuc hdi ciia hoat déng du lich tai dia phuong.

CAC CONG TY PHAN PHOI NUGC
I CTCP Cép nudc Tha Buc (HOSE: TDW)

TDW I& mét trong nhiing cdng ty cap nudc dudc cd phan héa dau tién trong cac céng ty
thudc s& hiiu Téng Cong ty Cap nudc Sai Gon (SAWACO), véi chiic ndng hoat déng chinh
14 phan phdi ban 1& nudc sach sinh hoat, quan ly, thi céng, tu bd stra chira, cai tao va phat
trién mang ludi cdp nudc trén dia ban TP. Tha Buc (TP. H& Chi Minh).

S6 lugng d4u ndi ndm 2024: 238.000 diém dau nbi

N&m 2024, san lugng nudc tiéu thu ctia TDW 13 110,2 triéu m? v3i ty 1& that thoat nudc 13
11%, TDW van dang la cong ty phan phdi cé san lugng tiéu thu I8n nhat trong Téng Céng
ty Cap nudc Sai Gon nam 2024.

| CTCP C4ap nudc Nha Bé (HNX: NBW)

NBW Ia céng ty phan phdi ban [& nudc sach sinh hoat va thuc hién hoat ddng thi céng, tu
bd stia chira, cai tao va phat trién mang Iudi cap nudc trén dia ban cac Quan 4, Quan 7 va
Huyén Nha Bé thudc TP. H6 Chi Minh.

S6 lugng dau ndi ndm 2024: 141.000 diém dau nbi

N&m 2024, san lugng nudc tiéu thu du kién ctia NBW dat 72,5 triéu m?3 vdi ty |1é that thoat
nudc la 11,5%.

| CTCP Cép nudc Gia Dinh (HNX: GDW)

GDW I3 céng ty phan phdi ban 1& nudc sach sinh hoat va thuc hién hoat déng thi cong,
tu bd slia chia, cai tao va phat trién mang Iudi cdp nudc trén dia ban Quan Binh Thanh,
Quéan Phu Nhuan va mot phan Quan Go Vap thudc TP. H6 Chi Minh.

S6 lugng dau ndi ndm 2024:138.797 diém dau nbi

Nam 2024, san lugng nudc tiéu thu cia GDW dat 55,3 triéu m?3 vdi ty 1é that thoat

nudc la 10%.

| CONGTY DICH VU KY THUAT

TK Cong la moét cong ty con thudc REE Water, dugc thanh 1ap tU nam 2016. Hoat déng
chinh ctia TK Cong 13 céng ty cung cap dich vu tu van ky thuat, thiét k&, sdn xuat thiét bj
cbng nghé va thi cong céng trinh nha may xu ly nudc sach va nudc thai.
TK Cong da cung cap dich vu cho cac céng ty cdp thoat nudc, nha may nudc trai dai khap
I&nh thé Viét Nam v&i nhiing céng trinh tiéu biéu nhu:

Nha may nudc Hung Nguyén (cong suat 60.000 m?*/ngay dém)

Nha may nudc Téc Tién (cdng suat 50.000 m3/ngay dém)

Nha may nudc H6 Nui Céc (cdng suat 56.000 m3*/ngay dém)

Nha may nudc Tha Buc (cdng suat 750.000 m3/ngay dém)
Ngoai ra TK Cong dang phdi hgp v&i mot sé dbi tac dé cung cdp cdng nghé/thiét bj cho
Mot sé cdng trinh nha may nudc & Philippines.
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Tong hop Két qua Kinh doanh

Doanh thu theo mang kinh doanh

(Ban vi: ty dong) 2023 2024 % thay déi Ké hoach % TT/KH
Nang lugng 4.801 4240 1,7% 5.061 83,8%
Co Pién Lanh 2,653 2.880 8,5% 3.245 88,7%
Bat dong san 1.049 1150 9,6% 2137 53,8%
Nudc va Méi trudng 67 M4 70,1% 145 78,5%
Téng cdng 8.570 8.384 22% 10.588 79.2%
Lgi nhuén sau thué theo mang kinh doanh

(Bon vi: ty déng) 2023 2024 % thay déi Ké hoach % TT/KH
Nang lugng 1315 1.007 -23,5% 1220 82,5%
Co bién Lanh (9) 149 N/A 166 89,8%
B4t déng san 562 509 -9,4% 852 59,7%
Nudc va Méi trudng 324 267 -17,6% 240 111,3%
Khac (*) (5) 61 N/A (69) -89,4%
Téng cong 2188 1.993 -8,9% 2409 82,7%

(*) Két qua bao gédm thu nhép tai chinh khac rong

Két qua kinh doanh

(Ban vi: ty déng) 2023 2024 % thay doi
Doanh thu thuan 8.570 8.384 -2.2%
Gia vén hang ban 4.860 5.260 8.2%
Lgi nhuan gop 3.710 3124 -15,8%
Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh 3.042 2.672 -12,2%
Lgi nhuan khac 14 15 9,3%
Lgi nhuan trudc thué 3.056 2.688 -12,1%
Lgi nhuan sau thué hgp nhat 2787 2.396 -14,0%
Lgi nhuan sau thué Céng ty me 2188 1.993 -8,9%
Lai cd ban trén mét cd phiéu (VNB/CP) 5.354 4232 -21,0%
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Tinh hinh tai chinh

(Ban vi: ty déng) 2023 2024 % thay doi
TONG TAI SAN 34.912 36.362 4,2%
Tai san ngan han 9.524 1.286 18,5%
Tién va cac khodn tucsng duadng tién 3.023 5.636 86,4%
DAu tu tai chinh ngadn han 1132 1.060 -6,4%
Phai thu ngdn han 3.780 3130 -17,2%
Hang tén kho 1.354 1.277 -5,7%
Tai sadn ngan han khac 235 183 -22,0%
Tai san dai han 25.388 25.077 -1,2%
Phai thu dai han 17 36 110,8%
Tai sadn cb dinh 14.917 13.961 -6,4%
B4t déng san dau tu 1.345 2.542 89,0%
Tai san d& dang dai han 1.608 1453 -9,7%
Dau tu tai chinh dai han 6.560 6.199 -5,5%
Tai san dai han khac 941 885 -5,9%
TONG NG PHAI TRA 14.142 13.908 -1,7%
NJ ngan han 3.945 4.070 32%
Vay ngan han 1.238 1.254 1,3%
Phai trd ngan han khac 2.707 2.816 4,0%
No dai han 10.198 9.838 -3,5%
Vay dai han 9.505 9143 -3,8%
Phai tra dai han khac 693 695 0,3%
TONG VON CHU S HUU 20.770 22455 81%
Vén chu s& hitu 17.318 18.900 9,1%
Lgi ich c6 déng khdéng kiém soat 3.452 3.555 3,0%
Gia tri s6 sach trén mét cd phiéu (VND/CP) 42373 40126 -53%
Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
2023 2024

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han 2.4 2,8
Hé sé thanh toan nhanh 2,0 2.4
Chi tiéu vé co cau vén

Hé sé Ng/Téng tai san 40,5% 38,2%
Hé sé Ng/Vén chu s& hitu 68,1% 61,9%
Hé s6 Vén chd s hitu/Tdng tai san 59,5% 61,8%
Chi tiéu vé nang lyc hoat déng

Vong quay hang tén kho 35 4,0
Vong quay cac khoan phai thu 22 2.4
Vong quay vén luu déng 17 13
Vong quay tdng tai san 0.2 0.2
Chi tiéu vé kha nang sinh i

Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 32,5% 28,6%
Lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) 8,1% 6,7%
Lgi nhuan sau thué/Vén chu s& hiiu (ROE) 13,3% 11,0%
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Trién vong ngdnh Nang lugng

B6i cdnh nganh Nang lugng ndm 2024

Nam 2024 danh dau 1 budc chuyén minh trong
nganh Nang lugng Viét Nam. Nganh nang lugng
Viét Nam dang déi mat v&i nhiéu ca hoi va
thach thuc I8n, dac biét trong bdi cdnh chuyén
dbi ndng lugng toan cau va yéu cau bao vé mai
trudng ngay cang dudc chu trong. Xu hudng
dang dan dich chuyén tu st dung nang lugng
hoéa thach (than, diu) sang nang lugng tai tao
(mat trdi, gid), nhdm gidm phat thai khi nha kinh
va thuc day phat trién bén viing. Bén canh dé,
cac cai cach vé co ché gia dién va dau tu vao
céng nghé mdi cling dudc trién khai dé dam
bdo ngudn cung dién 6n dinh, dap Ung nhu ciu
ngay cang tang cua xa hoi.

Trong ndm 2024, san lugng san xuat va nhap
kh4u toan hé théng dat 308,7 ty kWh, tdng
9,9% so cung ky nam 2023. Trong dé nhiét dién
than van chiém ty trong I8n trong tdng san
luong dién san xuat tai Viét Nam vdi san lugng
huy déng dat 152,8 ty kWh, chiém 49,5%, viéc
nay giup dadm bao cung cap du dién, dac biét
trong nhiing thai ky khé han kéo dai khi nguén
thay dién khéng thé dap Ung du nhu cau, hay
trong cac thang cao diém khi cac ngudn nang
lugng tai tao nhu dién gid va dién mat troi gap
kho khan trong viéc duy tri san lugng én dinh.
Nham han ché rui ro thiéu hut ngudn dién nhu
tung dién ra tai Mién Bac vao mua khé ndm
2023, trong ndm 2024, EVN da huy déng tbi

da san lugng dién tu cdc nha may nhiét dién,
déng thdi han ché huy dong thay dién trong cac
thang dau nam va trong mua khé nham dam
bado cip dién cho toan hé théng.
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Thuy dién tai Viét Nam trong nam 2024 ghi nhan
nhiéu dién bién quan trong. San lugng huy déng
tU thay dién dat 88,7 ty kWh, chiém 28,7%, tiép
tuc gilf ty trong 18n trong viéc cung cap dién, dac
biét trong cac thang mua mua. Tuy nhién, bén
canh cac yéu tb thuy van dién bién b4t thudng,
han ché vé& hgudn nudc va yéu cau b3o vé moi
trudng, chinh sach van hanh hé théng dién
trong nlia dadu ndm 2024 da dudc trién khai theo
hudng uu tién huy déng Nhiét dién va yéu cau
thuy dién tich nudc du phong céng suat phat
cho toan hé théng. Chinh sach nay khién nhiéu
Nha may thay dién du luén trong tinh trang san
sang phat dién, nhung khéng dugc huy déng
dan dén san lugng khéng dat ké hoach dé ra,
gay anh hudng nghiém trong dén két qua san
xuat kinh doanh, bao gém cac nha may thuy
dién thudéc danh muc dau tu clia REE. Hau hét
cac nha may thay dién chinh ctia REE déu ghi
nhan doanh thu va Igi nhuan 9 thang nam 2024
gidm do Iuu lugng nudc vé thdp hon trung binh
nhiéu ndm va giam huy déng tit NSMO dac

biét tai khu vuc mién Trung va nha may Thuong
Kontum. Chi riéng Nha may Thuay dién Thac Ba
ghi nhan két qua tang trudng so vdi nam 2023,
do dugc uu tién phat dién téi da trong Quy 3
nam 2024, nhd luu lugng nudc vé hé dat dinh
nhiéu ndm do anh hudng clia bao Yagi.

Dang chuy, thly dién dugc du bao khéng con
nhiéu du dia dé phat trién. Du kién céng suat
thay dién sé dat 29.346 MW vao nam 2030, va
hon 36.000 MW vao ndm 2050. Hién tai, tdng
cdng suat ngudn thuly dién dén ndm 2023 da dat
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gan 23.000 MW (gdm khoang 18,000 MW thuly
dién via va I18n). Tiém nang ngudn thuy dién via
va I&n nhu vy vé cc ban da dugc khai thac gan
hét, chi con du dia cho thuy dién nhd xay mdi,
hoac tang trudng nhd md& rong cac nha may
hién hitu. Trong quy 1/2024, REE da thanh céng
s& hiu 100% cb phan Céng ty CP thuay dién Tra
Khuc 2 v&i céng suat 30 MW, du an du kién tao
ra san luong dién trung binh hang ndm 13120
triéu KWh. Nha may dugc xay dung trén séng Tra
Khc - tinh Quang Ngai, bac dudi nha may thuy
dién Tra Khic 1. DU &n dang dudc trién khai thi
cdng cac hang muc céng trinh chinh va du kién
sé dugc dua vao van hanh thucng mai tu quy

3 nam 2026.

Bén canh yéu tb san lugng, cdng tac van hanh
thi trudng dién trong nam 2024 cling dugc xem
13 nhan té quyét dinh két qua san xuat kinh
doanh culia cac cdng ty ndng lugng. Theo Quyét
dinh s6 158/QD-DTBL ngay 29/12/2023 vé viéc
phé duyét Ké hoach van hanh thj trudng dién
nam 2024, gia tran thi trudng dién toan phan
(FMP) 1.840,5 ddng/kWh, giam 2311 ddng/kWh,
tugng duong ty |é gidm 11,5% so véi nam 2023.
Gia thi trudng dién binh quan nam 2024 ghi
nhan & muc 1.529 déng/kWh, gidm 2% so vdi
nam 2023, tuong duang 39 déng/kWh. Gia thi
trudng dién nam 2024 ghi nhan muc gia cao
nhat trong 6 thang ddu ndm, nhd Nhiét dién
dugc uu tién huy dong va chao gia. Du gia dién
thi truGng & muc cao tuy nhién nhodm cac Nha
may thuy dién khéng dudc hudng Igi tu diéu
nay. Co ché phan bé san lugng dién hgp déng
thay déi tir ddu ndm 2024 da han ché huy dong
tl cdc nha may thuay dién, khién ty 1&é tham

gia thi truéng dién clia cdc nha may nay giam
manh trong ndm 2024. Biéu nay dnh hudng
dang ké dén két qua kinh doanh, dic biét |1a
Nha may Vinh Son, S6ng Hinh, Thugng Kontum,
14 ba trong s6 cac nha may thuy dién chiém ty
trong doanh thu dang ké trong danh muc dau
tu cua REE.

Theo Quy hoach dién VIIl ban hanh nam 2023,
REE sé uu tién ngudn luc dé phat trién cac du
an Nang lugng tai tao. Trong Quy 2/2024, REE
da mua 70% cé phan tai CTCP dién gié Duyén
Hai tai tinh Tra Vinh. Bay la doanh nghiép phat
trién DU 4n Nha may dién gié Duyén Hai (V1-4),
Mot du an dién gié gan bd chuyén tiép, sé trién
khai thi cdng va du kién déng dién van hanh
thuong mai trong nam 2025. Chung t6i du bao
cdng suat mdi nay sé déng goép vao doanh thu
khoang 200-250 ty déng/ndm trong giai doan
2026-2030. Bén canh dé, REE cling dang khan
trugng hoan tat hé sa phap ly, va cac tha tuc
can thiét dé dudc cdp chiing nhan dau tu cho
cac du an dién gio gan bd tai tinh Tra Vinh, bao
gdbm: V1-3 Giai doan 2 v&i cdng suit 48MW, V1-5
va V1-6 Giai doan 2 c6 cong suat 80 MW nham
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tién t&i muc tiéu phat trién bén vitng theo dinh
hudng cuia Chinh ph, cling nhu thuc hién phat
trién theo trong tdm chién lugc clia REE tién tdi
danh muc ndng lugng xanh va phat trién bén
v(ing, REE da thodai vén tai nha may dién than
Quang Ninh (QTP) nam 2021 va giam ty & s& hliu
tai PPC tl muc 23,52% vao cudi ndm 2023 xudng
con 20,13% tai thai diém cudi ndm 2024. Codng

ty Nang lugng REE cling thodi vén hoan toan
29,45% cb phan tai céng ty cé phan Nhiét dién
Ninh Binh vao dau nam 2025.

Nam 2024, Quyét dinh 05/2024/Qb-TTg vdi
nhing quy dinh cu thé vé ca ché diéu chinh
muc gia ban |é dién binh quan dugc ban hanh
ngay 26/03/2024, phan ndo da giam bét ap luc
cho Mang nang lugng. Theo dé, gia ban lé dién
binh quan ndm 2024 dugc diéu chinh tU muc
2.006,79 déong/kWh I&n 21031159 déng/kWh,
tuong duadng ty 1é tang 4,8% tu 11/10/2024 theo
Quyét dinh 1046/QD-EVN.

Nam 2024, nhiéu chinh sach quan trong cho
nganh dién da dugc ban hanh tao ca s& phap

ly dé tiép tuc phat trién cac ngudn dién ti ndm
2025, bao gdm cac chinh sach vé quy hoach
phat trién dién luc, dau tu xay dung du an dién
Iuc va phat trién dién nang lugng tai tao, dién
nang lugng mai. Dudi day 1a mot sbé diém chinh:

Ngay 03/07/2024, Chinh phu da ban hanh
Nghi dinh s6 80/2024/NB-CP quy dinh vé
cd ché mua ban dién truc tiép (DPPA) gilta
Don vi phat dién NLTT va Khach hang su
dung dién Ién.

Ngay 30/11/2024, Qudc hdi da théng qua
Luat Bién luc (stra dbi) bao gdm 9 chuong
va3i 81 diéu (hiéu luc thi hanh ti ngay
1/2/2025), c6 nhiéu thay déi so véi Luat Dién
Luc 2004, déng vai tro nhu mét hanh lang
phap Iy tdng thé ctia nganh dién.

Cung vdi nhiing chinh sach quan trong tao tién
dé phat trién, md rédng ngudn dién, Chinh phu
cling da quyét liét chi dao hoan thanh nhiing
du an ha tang truyén tai dién quan trong trong
hé théng dién Viét Nam. Tiéu biéu trong ndm
2024, dudng day 500 kV mach 3 vdi chiéu dai
520km da dugc hoan thanh, giup tang cudng
kha nang truyén tai dién ti mién Nam ra mién
Bac. Du &n cé y nghia quan trong trong viéc dam
bao an ninh nang lugng québc gia va giam thiéu
tinh trang qua tai lugi dién tai cac khu vuc trong
diém. Ngoai ra, nhiéu du an nang cap, cai tao
ludi dién, chuyén déi cong nghé sé da gap rut
dudc hoan thanh trong ndm 2024 nham huéng
t&i muc tiéu chudn bj sdn sang cho an toan cung
Ung dién va ddm bao cac kich ban cung ung
dién theo PDP 8.



Bao cdo thudong nién 2024

Trién vong nganh Nang lugng ndm 2025

Chung t6i danh gid nam 2025 sé la mdt nam

c6 nhiéu tac ddéng manh mé déi véi nganh dién
noi chung, dac biét trong la nang lugng tai tao
noi riéng.

Trong ndm 2025, Qudc hdi dat muc tiéu tang
trudng GDP 7%. Bén canh do, Thu tudng cling
da néu rd dac biét phan dau tang trudng GDP
trong ndm 2025 1a 8% dé tao d3, tao khi thé
thuc hién ké hoach cho c3 giai doan 2021-2030.
Nh&m dat dugc muc tiéu tdng trudng nhu Québc
hoi dé ra, B& Cong Thucong da udc tinh san lugng
dién trong nam 2025 theo kich ban cd s& du
kién sé tang trudng khoang 11-12%, cao hon so
v&i kich ban cao trong PDP 8 la 9,8%.

Trong bdi cAdnh nhu cdu dién tdng cao hhung
han ché vé nguén mdi, hdu hét cac thang trong
nam 2025 Ha Tang bién (“HTD") Quéc gia co
muic san lugng du phong thdp hon 10%. Trong
giai doan tu thang 03 - thang 6, muc du phong
san lugng clia HTD Quéc gia va HTD mién Bac
sé duy tri & muc 3 - 4% do phu tai tang cao vao
cao diém mua kho. Bbi véi giai doan tu thang

8 - thang 11, muc du phong céng suat du kién
chi dat & muc 6 - 9%. Pay |a muc thap va co rai
ro cao dbi v3i Hé théng dién, dac biét trong mua
khé. Do dé, phat trién cac ngudn dién mdi 1a
diéu can thiét va hét stc cap bach.

Cung Vi viéc cong bd ké hoach van hanh hé
théng dién ndm 2025, ti cudi nam 2024, BS
Céng Thuaong da ban hanh Quyét dinh s6 3621/
QDb-BCT ngay 27/12/204 phé duyét ké hoach van
hanh thi trudng dién ban budén canh tranh nam
2025, theo do:

Gia SMP tran trong ndm 2025 153 1.683 déng/
kWh, tang 173 VND/kWh so v3i ndm 2024.

Gia CAN trung binh nam 2025 la 48 VND/
kWh, giam 283 VND/kWh so v3i ndm 2024.

Gia FMP 2025 dat muc 1.731 VND/kWh, giam
110 VND/KWh so v3&i ndm 2024.

Mang thuy dién du kién van sé cé nhiéu thach
thuc trong nam 2025, va3i ty |é alpha clia cac nha
may thuy dién duy tri 8 muic 98% trong nam
2025, cling hhu gia tran thj trudng dién toan
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phan gidm 110 déng/kWh so v&i ndm 2024. Theo
Trung tdm du bao khi tugng thuiy van quéc gia,
pha La Nina bat dau ti Q4/2024 du kién tiép tuc
kéo dai dén Q2/2025 sé cai thién phan nao tinh
hinh thuy van cac nha may thay dién sau thoi
gian dai chiu anh hudng bdi pha El Nino. Tuy
nhién, pha La Nina du kién chi kéo dai khoang

6 thang dau nam cling nhu EVN sé uu tién huy
déng cac nha may nhiét dién dé cac nha may
thay dién tich nudc chudn bi cho mua khé cling
14 mét thach thuc déi vai tinh hinh san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong mang thuy
dién. Do do6, két qua kinh doanh 2025 cuia cac
nha may thay dién Ién (trén 30 MW) sé chiu kha
nhiéu suc ép trong ndm 2025. Mac du vay, trong
bdi cdnh nhiét dién than vai chi phi nguyén liéu
dau vao bién déng va Nang lugng tai tao van
dang ch& hoan thién cac co ché can thiét, thay
dién van sé chiém ty trong nhat dinh trong co
cu san lugng dién huy déng toan hé théng.

Mang nhiét dién than du kién van ddm bao
tang trudng trong ndm 2025. Theo Ké hoach
van hanh hé théng dién, cac nha may nhiét dién
than van sé dugc huy déng & muc cao vdi ty 1&
alpha 80%, dac biét |a cac nha may & khu vuc
phia Bac, ddm bao hau hét cac nha may déu
dudgc huy dong van hanh 6.400 - 6.500 gid trong
nam 2025 dé dap ung nhu ciu st dung dién
trong moi tinh hudéng. Tuy nhién, gia nguyén
liéu dau vao bién ddng theo dién bién tinh hinh
quéc té van 1a mot tré ngai I8n dbi véi cac nha
may dién than, nhat 1a v&i cdc nha may st dung
than trén va than nhap khau. Vé dai han, dién
than kho cé kha nang duy tri vai tro trong tam
trong phat trién ndng lugng do lugng phat thai
cao, thach thuc trong viéc huy dong tai chinh

va cac cam két cua Viét Nam vé gidm phat thai
rong bang 0 vao ndm 2050.

Mang nhiét dién khi ndi dia du kién van tiép
tuc gap khé trong ndm 2025 do ngudn cung
khi suy gidm va gia khi vadn duy tri & muic cao.
Cac mo khi chu luc hién nay da va dang trong
giai doan suy gidm sau qua trinh dai khai thac.
Ngudn cung khi cho san xuat dién tai Déong
Nam Bo trong nam 2025 chi con khoang 2,06
ty m?3, trong khi nhu cdu clia cum nha may tai



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Gia SMP tran trong ndm 2025
-I . 6 83 VND/kWh

+ 173 ddng/kwh
so v8i nam 2024

Gia CAN trung binh nam 2025

48 VND/kWh

- 283 dbng/kwh
so v8i nam 2024

Gia FMP nam 2025 dat
1731 unomwn

- 110 gsng/kwh
so v8i nam 2024

khu vuc nay khoang 5 ty m3/nam. Do cac mo cl
vdi gia thip da dan can kiét, cdc md mdi co gia
miéng giéng cao vi chi phi dau tu, van chuyén
cao va cudc phi dudng éng trugt gia nén gia
khi tai hang rao nha may ngay cang tang. Yéu
td nay lam gidm kha nang canh tranh clia cac
nha may nhiét dién khi. Bén canh do, B6 Céng
Thuong du bao chi cé hai du an 14 O Mén | (660
MW) va Nhon Trach 3 & 4 (1.624 MW), chiém 7,5%
tdng cong suat bd sung tu dién khi vao ndm
2030, c6 thé di vao van hanh thuong mai truéc
nam 2030. Cac nha may dién khi khac cé thé
sé& phai déi mat vai cac khé khan trong viéc co
thé dap Ung ngay van hanh thusng mai trudc
ndm 2030 néu khéng co cac cd ché kip thai vé
LNG (dac biét Ia co ché Qc va ca ché chuyén
ngang gia khi).

Dbi v&i cac Du an NLTT, du kién sdn lugng dién
clia cac nha may van tang trudng én dinh do
tinh trang cat gidm céng suat dudgc cai thién.
Cung V@i cac chinh sach mdi dugc ban hanh
nham khuyén khich dién gié ngoai khaoi va dién
mat tr&i, mang NLTT van con nhiéu du dja dé
phat trién manh mé han trong tuang lai. Téng
cdng suat NLTT (khéng tinh thay dién) du kién sé
déng gép 63% tdng cdng suat thiét ké vao ndm
2050. Trong giai doan 2021-2030, cdng suat dién
gié trén bd va ngoai khoi du kién sé dugc day
manh, sau hdm 2030, cdng suat dién mat trai
du kiénsé gia tdng céng suat nhanh chéng.

Trong ndm 2024, nhiéu chinh sach cla nganh
dién da dudc déi mdi va hoan thién. Viéc ban
hanh hang loat cac van ban quy pham phap
luat, dac biét 1a Luat Dién luc (sta ddi), da

tao tién dé cho mét hanh lang phap ly théng
thoang va hién dai hon, tao diéu kién thuan Igi
cho viéc thu hut dau tu va phat trién cac nguén
dién mdi. Vi viéc Luat Dién luc (sta dbi) du kién
c6 hiéu luc vao dau ndm 2025, nganh dién sé
budc vao mét giai doan phat trién mdi, ndng
déng va canh tranh han. Cac quy dinh mai vé
cd ché dau gia, mua ban dién, va phat trién
nang lugng tai tao hua hen sé tao ra moét san
chai binh dang cho cac nha dau tu, déng thoi
thuc day su da dang héa ngudn nang lugng. Tuy
nhién, song song vdi viéc ban hanh cac luat va
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nghi dinh, chung téi ky vong trong nam 2025,
cac van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thuc
hién sé dugc hoan thién. Chung téi ky vong cac
co ché vé DPPA, vé dau tu vao cac du an NLTT
cling nhu dam phan gia dién NLTT sé dugc hoan
thién trong nam 2025. Viéc xay dung cac quy
trinh thu tuc ré rang va minh bach sé thu hut
cac nha dau tu trong va ngoai nudc, thuc day su
phat trién manh mé clia nganh dién.

Trong bdi canh, th&i gian thuc hién PDP 8

chi con mét nura, viéc ban hanh PDP 8 diéu
chinh trong ndm 2025 13 moét ddéng thai hét
sUic can thiét dé thich Ung vdi tinh hinh thuc
té va dam bao an ninh nang lugng québc gia.
Chung t8i nhan dinh PDP 8 diéu chinh va ké
hoach thuc hién PDP 8 I4n 2 sé dudc ban hanh
trong nam 2025.

Téng két lai, ndm 2025 sé danh dau su khai dau
cho mét giai doan quan trong trong su phat
trién clia nganh dién Viét Nam. V&i nhiing chinh
sach dét pha va quyét tdm cao clia Chinh pha,
nam 2025 hua hen sé 1a moét nam day trién
vong cho dau tu vao nganh dién. DU nganh dién
dang déi mat v3i khéng it thach thuic, nhu tinh
trang thiéu hut cung cap dién tai khu vuc mién
Bac, su phu thudc vao cac hgudn nhiét dién khi
va than, cing nhu van dé vé ha tang truyén tai
khéng déng bd, nhung nhiing chinh sach mdi
vé co ché mua ban dién truc tiép (DPPA), diéu
chinh gia dién va hé trg phat trién ndng lugng
tai tao sé md ra cc hoi Idn cho nganh dién. Do
do, dé nganh dién phat trién bén viing, Chinh
phu can cé su dau tu manh mé vao ha tang ludi
dién va hé théng luu trir dién, déng thai tiép
tuc hoan thién cac cd ché chinh sach dé tao ra
moi trudng thuan Igi cho cac du an nang lugng
tai tao. Viéc xdy dung moét thi trudng dién hoat
déng déng nhat vai Nguyén tac hoat déng cla
thi trudng dién theo Luat dién luc mdi cling hét
suc |1a can thiét nham hudng tdi mét thi trudng
dién hoat ddng canh tranh, minh bach, thu hut
cac nha dau tu. Su phdi hgp giltta chinh phu,
doanh nghiép va cac cd quan lién quan sé déng
vai trd then chét trong viéc dap Ung nhu cau
dién ndng va dam bao an ninh ndng lugng quéc
gia trong tucong lai.



Bao cdo thuong nién 2024

Ké hoach kinh doanh ndm 2025

Doanh thu

-I 0.248 ty dong

+22.2%

so vdi nam 2024

Lgi nhuan sau thué

2.427 ty dong

+21.7%

so vé&i nam 2024

(Bon vi: ty dong)

(bao gém 77,2 ty déng cac khoan thu
nhap khac rong khéng phan bd theo
mang kinh doanh)

Nang lugng

Nudc sach va méi truong

Bat déng san

Cao dién lanh

Doanh thu

10.248

(+22,29% so v3i 2024)

4.452

(+5,0% so vd&i 2024)

142

(+24,7% so v&i 2024)

2112

(+83,7% so v3i 2024)

3.542

(+23,0% so v3&i 2024)

Lgi nhudn sau thué

2.427

(+21,7% so v3&i 2024)

1.054

(+4,7% so v3i 2024)

328

(+22,8% so v@i 2024)

803

(+57,8% so v3i 2024)

165

(+10,7% so v3i 2024)
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02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Mang nang lugng

Paon vi: ty déng
Doanh thu

Lgi nhuan sau thué

2024 2025 % thay doi
4240 4.452 +5,0%
1.007 1.054 +4,7%

Moi trudng va chinh sach kinh doanh da co
nhlng chuyén bién rat tich cuc so v&i nam
2023, dién hinh véi viéc cong béd Luat bién luc
mai cudi ndm 2024. Hang loat cac nghj dinh,
théng tu dugc cdng bdé nham thao g8 vudng
mac va hudng dan thuc hién cac du an nadng
lugng tai tao nhu dién gid, dién mat trdi, cc ché
dac thu vé mua ban dién truc tiép vai khach
hang dién I18n, cap nhat vé dau tu - dau thau,
v.v. M6t sé quy dinh lién quan phat trién dién tu
san - tyu tiéu va dién gié ngoai khoi cling dang
dudc gap rut du thdo dé tao hanh lang phap ly
thu hut dau tu va trién khai thuc hién, bé sung
cdng suat hé théng. Dac biét I3 nhitng cam két
manh mé cla Chinh Phu di cung véi ké hoach
va nhiing muc tiéu day tham vong cho thay su
kh&n trugng, quyét liét clia nhitng nha 1anh dao
cao nhat cua dat nudc.

Cudi ndm 2024, tinh hinh thay van cé nhiing
chuyén bién tich cuc, pha El Nino da két thuc
va chuyén bién sang pha La Nina hiia hen sé cai
thién tinh hinh thuy van cla cadc nha may thuay
dién, du vay su xuat hién cula La Nina cling sé&
s&m két thuc trong nda ddu ndm 2025, trd vé
trang thai trung tinh trong nam. Bén canh do,
hé sb alpha dbi v&i cac nha may thuy dién tiép
tuc dugc duy tri & muc 98% trong nam 2025,
déng thdi gia tran thi trudng dién toan phan
gidm 110 déng/kWh so v&i ndm 2024 cé thé
tiép tuc gdy dnh hudng bat Igi dén két qua kinh
doanh clia nam 2025.
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Vé ké hoach phat trién mang nang lugng, viéc
diéu chinh Quy hoach dién VIl bé sung cac du
an tiém nang dang dudc tién hanh gap rut dé
dam bdo céng suat va san lugng dién cho ké
hoach tang trudng 7%/nam cla nén kinh té
va chuyén dbi loai hinh dién dat cam két “Net
Zero” nam 2050. Viéc nay md ra cod hdi vang
dé tang trudng céng suadt manh mé trong

giai doan sap t&i. Bé tan dung cd hdi nay,

REE Energy sé& chl déng dé xuat du an tiém
nang va dang ky thuc hién dau tu cac du an
trong Quy hoach dién VIl diéu chinh v&i muc
tiéu ndng cdng suat thém T100MW trong ndm
2025, thém 500MW trong vong 3 nam tdi va
ky vong téng céng suat dat 2.000 - 2.500 MW
cudi ndm 2030.

REE Energy sé tiép tuc don dau xu hudng
phat trién mdi cla thi trudng nhu dién mat
trdi ndi két hop trén hé thuy dién nhadm téi

uu hiéu qua st dung dat cling nhu van hanh
bao dudng thiét bi; cac xu hudng ky thuat mdi
vé nang lugng hydrogen xanh va giadi phap

luu trit ndng lugng nham tim kiém cac co

héi phat trién du an cling nhu gidm hao phi,
tan dung tdéi da san lugng tl cac du dn nang
lugng tai tao cho mét tucng lai bén viing hon.



Bao cdo thudong nién 2024

Mang Nudc & Moi truéng

Don vi: ty déng
Doanh thu

Lgi nhuan sau thué

2024 2025 % thay doi
N4 142 +24,7%
267 328 +22,8%

REE Water van theo dudi dinh hudng la don
vi hoat déng kinh doanh trong linh vuc cap
nudc, thoat nudc va xU ly chat thai ran véi dia
ban kinh doanh trén khdp 1anh thé Viét Nam
va khu vuc Béng Nam A (néu thuan Igi).

Cac céng ty do REE Water tham gia dau tu
déu & cac dé thi I8n, tuang déi 6n dinh vé
sdn xuat va tiéu thu nén sé khdéng cé nhiéu su
tdng vot vé nhu cdu va san lugng thusng mai.
Trong nham 2025, k& hoach hoat déng cua
mang nudc sach tang trudng nhe va theo sat
trién vong kinh té Viét Nam.
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Hoat déng kinh doanh ctia TK Céng van dua
trén cac giai phap cong nghé, sdn phdm do
cong ty s& hitu dé dap Ung cac nhu ciu cla
khach hang la cac cong ty cap thoat nudc.

Thi trudng xuat khdu quan trong trong thdi
gian td3i sé 1a Philippines. Bén canh dé, tiép
tuc nghién cuu, lua chon cong nghé xu ly
nudc thai phu hgp cho thi truéng doé thi trong
thgi gian tdi.



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Mang Bat déng san

MANG CHO THUE VAN PHONG

Dan vi: ty déng
Doanh thu

Lgi nhuén sau thué

2024 2025 % thay déi
1.069 1.267 +18,5%
476 541 +13,6%

Thi trudng b4t déng sdn van phong tai
TP.HCM dudgc du bao sé tiép tuc trén quy
dao phat trién tich cuc. Nhitng thay dbi trong
luat Kinh doanh Bat déng sdn nam 2024 da
tac déng I18n dén thj trudng bat déng san.
Doéng thdi, Iinh vuc bat déng san van phong
cho thué cling sé tdng trudng 6n dinh khi
cac linh vuc céng nghiép va dich vu tiép tuc
phat trién, kém theo dinh hudng vé viéc xay
dung trung tdm tai chinh qudc té tai TP.HCM
cling nhu day manh dau tu vao linh vuc
cdng nghé cao.
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Nén kinh té phat trién n dinh hira hen su
tdng trudng déu dan clia mang van phong
cho thué. Ngoai ra, cac du an ha tang va
giao théng khu vuc nhu tuyén dudng nbi
nha ga md& réng clia san bay Tan SAn Nhét,
khai déng tuyén metro Bén Thanh - Tham
Ludng cling giup tang tinh canh tranh va
thong subt cho khu e.town Cdng Hoa.

Bén canh dé, mang cho thué van phong
cling déi dién vé&i su canh tranh gay gat
han khi nguén cung ngay cang tang vdi
chat lugng cao (déu dat ching chi xanh),
déng thdi mét sé khach hang chuyén dbi
sang hinh thuic lam viéc tU xa hoac thu
nho quy mo.

Trong nam 2025, chung t6i dat ra muc tiéu
xoay quanh tiéu chi quan trong nhat 1a duy
tri ti 1& 13p day dat 97% bang cac chinh sach
cho thué linh hoat. Bén canh do, gia thué sé
diéu chinh tdng nhe trong du dia do khdi
diém thap dé trang trai cho chi phi khi nén
kinh té trén da phat trién manh, dam bao
Igi nhuan clia mang.

DPé gilt viing va phat huy dinh hudng vé
phat trién bén viing, dac biét 1a dbi vdi viéc
van hanh tda nha e.town 6, chung tbi sé tiép
tuc chu trong viéc quan ly hiéu qua viéc
tiéu thu ndng lugng, ngudn nudc; tdn dung
cac ngudn nudc mat va nudc ti hé théng
dién lanh; dadm bao duy tri cac tiéu chuan
vé tiét kiém nang lugng va than thién vdi
mai trudng cuia ching chi LEED Platinum.
Déng thdi, chung téi cling sé tdng cudng
dao tao va nadng cao nhan thuc cua déi ngd
nhan vién; theo doi sat sao viéc tiéu thu
dién nudc.



Bao cdo thuong nién 2024

MANG PHAT TRIEN BAT DONG SAN

Don vi: ty déng
Doanh thu

Lgi nhuan sau thué

2024 2025 % thay déi
80 846 +956%
33 262 +697%

Thi trudng bat dong san trong ndm 2025
sé c6 su phuc héi manh mé sau nhiing khé
khan ctia ndm 2023-2024, nhung van dbi
mat v&i nhiéu thach thuc vé dong vén, 13i
suat, va phat trién bén viing.

Nhing quy dinh md&i trong Luat Nha &, Luat
Kinh doanh B4t déng san, Luat Bat dai dugc
cu thé héa bang nhiing van ban huéng dan
sé tao diéu kién thuan Igi cho su phuc hoi
cla thi trudng bat déng san. Nén kinh té du
kién sé phat trién manh, GDP du kién tang
trudng 7-10%/nam tao da cho viéc phuc

héi va tdng trudng thi trudng bat déng san.
Cac phan khuc tiém nang trong ndm 2025
bao gém nha & xa hoi, bat déng san céng
nghiép, van phong & cac dé thi I&n/ trung
tadm tai chinh.
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Vi vay, trong nam 2025, REE Land dat muc
tiéu hoan thanh tiép thi ban hang tat ca
cac sdn pham thap tdng con lai & khu dan
cu The Light Square tai phudng Bé Xuyén,
thanh phd Thai Binh va tim kiém khach
hang cho 16 dat thugng mai. Béng thdi,
REE Land tiép tuc tim kiém khach hang
tiém nang cho tda nha van phong New City,
thanh phé Thu BPuc dé phat trién thiét ké
phu hgp va&i chuc nang st dung va xin phép
xay dung. Bén canh do, chung toi sé tiép
tuc tim kiém quy dat vé8i quy mo nho dé tap
trung phat trién cac tdoa nha van phong.

REE Land sé tiép tuc chu trong thiét ké bén
viing, tiét kiém dién nudc, st dung vat liéu
than thién maéi trudng, déng thai s& nghién
cUu va chu déng tich hop cac gidi phap
céng nghé théng minh vao thiét ké ti ban
dau dé thu hut khach hang, dem lai hiéu
qua lau dai vé dau tu cling nhu van hanh
bao dudng.



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Mang Co dién lanh

Daon vi: ty déng
Doanh thu

Lgi nhuan sau thué

2024 2025 % thay déi
2.880 3.542 +23,0%
149 165 +10,7%

Nén kinh té thd&i diém hién tai da cé tin hiéu
hdi phuc mét cach cham rai, tinh hinh dia
chinh tri va khung phap ly cho thj trudng bat
déng san viia cé dau hiéu 6n dinh cubdi ndm
2024, tuy nhién chién tranh kéo dai & truéng
qudc té van con anh hudng dén chudi cung
Ung va gia thanh trén toan ciu.

Trong nam 2025, thi truGng cd dién nha may
c6 nhiéu tiém ndng phat trién khi chinh phu
day manh viéc kéu goi dau tu nudc ngoai dac
biét 1a cdc Mang san xuat cdng nghé cao co
tinh dét pha va mang lai gia tri I&n. Cac du
an nang lugng, dac biét la nang lugng tai tao,
cling dugc chinh phu tao diéu kién phat trién
t6i da dé dap ung nhu cau cip thiét vé phat
trién kinh té cling nhu dat dudc cac cam két
vé Phat thai rong bdng 0 ndm 2050. Ngoai

ra, cac du an dudc thuc hién bang vén ngan
sach nhu nha ga san bay, tru s& cla cac b6
ban nganh, bénh vién; cac du an vé xu ly chat
thai va trung tdm d{ liéu. Bay la nhing thi
trudng tiém ndng ma REE M&E nhan dinh va
sé tap trung tbéi da ngudn luc tham du trong
nhing nam tai.
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Chung toi sé tiép tuc ap dung cac bién phap
tam ngung thi céng khi chu dau tu vi pham
thanh todn khi can thiét, ciing cé céng tac
nghiém thu céng trinh dé thu tién nhanh
choéng, va tiép tuc theo sat viéc thu hoi

dut diém céng ng, ng xau qua han tu cac
cbéng trinh ca.

Hoat déng kinh doanh may diéu hoa khéng

khi du bao sé tiép tuc déi dién vdi canh tranh
gay gat vé cdng nghé, gia ban va chinh sach
khuyé&n mai. Viéc duy tri thi phadn doanh sé may
diéu hoa khéng khi van sé 13 uu tién hang dau,
bén canh viéc tim kiém hudng di md&i dé ma
rong thi phan.

Trong giai doan 2025-2027, REE M&E dat muc
tiéu gi viing thi trudng truyén thong & phan
khuc du an cao cap, du an quy md I&n doi hoi
cao vé ky thuat va quan ly, tdn dung dugc doi
ngl nong cbt tinh nhué, gidu kinh nghiém. Bén
canh dé, md& rong thi trudng sang cac linh vuc
mMGi tiém nang dé thich nghi va tdng trudng
doanh thu Igi nhuan nhu cac du an dau tu
cdng; du an nang lugng tai tao, dién khi hoa
ldng; nha may xu ly chat thai va nha may co vén
nudc ngoai quy mo I&n; cac trung tam di liéu.



Bao cdo thudong nién 2024

Quan tri cong ty

TONG QUAN VE QUAN TRI CONG TY

Trach nhiém quan tri Nhém Cong ty dudc thuc hién bai Dai hoi déng Cé déng Cong ty, Hoi
ddéng Quan tri, Ban Téng Giam déc va dua trén cac quy ché quan tri rdi ro dugc xay dung trén
cd s& phap luat va cac quy dinh hién hanh ma Nhom Céng ty 1a déi tuong ap dung.

Pai hoi déng Cé déng

DPai hoi ddng C6 déng la ca quan cé thdm
quyén cao nhat ciia Nhém Céng ty bao gém
tat ca cac cd déng cé quyén biéu quyét.

DPai hoi ddng C6 déng thudng nién dudc tbé
chlc méi ndm mét 1an trong thdi han bén
thang ké tir ngay két thuic nam tai chinh. Dai
héi déng C4 déng thudng nién quyét dinh
nhing van dé theo quy dinh cla phap luat
va biéu |& Cdng ty, dac biét théng qua dinh
hudng phat trién ctia Nhém Céng ty, cac

Hoi dong Quan tri

bao cao tai chinh hang nam va ngan sach tai
chinh cho ndm tai chinh tiép theo. Cac kiém
toan vién déc 1ap dugc maoi tham du dai hoi
dé tu van cho viéc théng qua cac bao céo tai
chinh hang nam.

Ho6i ddng Quan trj triéu tap Pai hdi déng Cé
déng bat thudng trong cac trudng hgp theo
quy dinh cla phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Hoi déng Quan tri hién tai bao gédm bay (07) thanh vién: Chu tich, hai (02) thanh vién diéu
hanh, hai (02) thanh vién khéng diéu hanh va hai (02) thanh vién doc lap.

Thanh vién

Ong Alain Xavier Cany

Ba Nguyén Thi Mai Thanh

Ong Nguyén Ngoc Thai Binh
Ba Hsu Hai Yeh

Ong D6 Lé Hung

Ong Mark Andrew Hutchinson

Ong Huynh Thanh Hai

Hoi ddng Quan tri hop thao luan cac van
dé lién quan dén chién lugc phat trién cua
Nhoém Céng ty, ké hoach san xuat kinh
doanh, chinh sach chi tra cd tuic va cac van
dé doanh nghiép quan trong khac. Hoi
ddéng Quan tri té chiic hop dinh ky hdng
quy nhdm danh gia két qua hoat déng cua
Nhém Céng ty va thdo ludn nhiing van dé
thudc thdm quyén quyét dinh clia Hoéi déng
Quan tri. Cac cudc hop Héi ddng Quan

tri bat thusng sé dudc tb chic trong cac
trudng hop can thiét.
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Chuc vu

Chu tich

Thanh vién kiém Téng Gidm Déc
Thanh vién kiém Pho Téng Giam déc
Thanh vién khéng diéu hanh

Thanh vién déc lap

Thanh vién doc lap

Thanh vién khéng diéu hanh

H&i ddng Quan tri nhan dugc cac théng tin
cap nhat, chinh xac va kip thdi vé tinh hinh
san xuat kinh doanh trudc cac cudc hop.
Nhitng théng tin nay dudc chuan bi bdi Ban
diéu hanh cua cac céng ty thanh vién cung
V@i cac thoéng tin clia cong ty me va dugc
tdng hgp bai Ban thu ky H6i ddng Quan tri.
Ban Téng Gidm déc cé nhiém vu trién khai,
thuc thi cac nghi quyét ctia Hoi déng Quan
tri da dudc théng qua.



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

Ban diéu hanh

Coéng ty C6 phan Ca bién Lanh |a nhém

cac cdng ty gdém céng ty me va cac cong ty
thanh vién. Ban diéu hanh céng ty me chju
trach nhiém vé cac hoat déng cla chinh
cdng ty, ddng thdi thuc hién viéc chi dao

va gidm sat hoat dong cuia nhiing cong ty
thanh vién trong Nhém Céng ty. Quyén han
cua Ban diéu hanh dugc phan dinh ré rang.
Thanh phan Ban diéu hanh bao gém Téng
Giam déc, hai (02) Pho Téng Giam déc va cac
Giam dbc chuyén mén. Cac cudc hop hang

thang dugc té chuic gilta Ban diéu hanh va
Ban Giam déc cua ting céng ty thanh vién
nha&m danh gia tinh hinh hoat déng thudng
ky clla cac mang kinh doanh va thao luan
cac van dé quan trong khac. Pai dién cla
Ban kiém toan ndi b6 va Phong ké toan cla
cbng ty me cung tham du cac cudc hop nay
dé thao luan vé cac ndi dung cé lién quan.

Ban diéu hanh bao gém:

Thanh vién
Ba Nguyén Thi Mai Thanh
Ong Nguyén Ngoc Thai Binh

Ong Nguyén Quang Quyén

Chuc vu
Téng Gidm déc
Phé Téng Giam déc

Phé Tdng Gidm déc

Uy ban kiém toan

Uy ban kiém toan la mét Uy ban truc thudc
Hoi déng Quan tri, hién bao gém hai (02)
thanh vién thuc hién nhiém vu kiém tra hé
théng kiém soat ndi bo tai cong ty me va cac
cébng ty thanh vién, ddm bao d6 tin cay cua
cac bao cdo ké toan, sé liéu tai chinh trudc
khi trinh duyét va cong b, kiém tra su tuan
thd cac quy dinh clia phap luat va céng ty;

qua dé nham phat hién nhiing sai sét, yéu
kém va gian 1an néu co trong cdng tac quan
ly va bao vé tai san ctia Nhém Cong ty. Uy
ban kiém toan bao cao két qua kiém toan
ndi bd theo chl dé chuy&n mén, nghiép vu
hay tiing quy va dé xuat cac bién phap khac
phuc, cai tién cac cudc hop Héi ddng Quan
tri hang quy.

Thanh vién
Ong D6 Lé Hung

Ba Hsu Hai Yeh

Chuc vu
Trudng ban

Thanh vién
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HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién va cd cau

Hoi déng Quan tri (‘HPQT”) cla nhiém ky 2023 - 2027 bao gém bay (07) thanh vién, trong dé
gdm cé Chu tich, hai (02) thanh vién diéu hanh, hai (02) thanh vién khéng diéu hanh va hai

(02) thanh vién déc lap.

Danh sach thanh vién Héi déng Quan tri:

Thanh vién

Ong Alain Xavier Cany

Ba Nguyén Thi Mai Thanh

Ong Nguyén Ngoc Thai Binh

Ba Hsu Hai Yeh

Ong D6 Lé Hung

Ong Mark Andrew Hutchinson

Ong Huynh Thanh Hai

Chuc vu

Chu tich

Thanh
vién diéu hanh

Thanh vién
diéu hanh

Thanh vién

khéng diéu hanh

Thanh vién déc lap

Thanh vién doc lap

Thanh vién
khéng diéu hanh

Ty 1& s& hitu c6 phan cé quyén

biéu quyét (*)

41,42%
S3& hitu ca nhan

: khéng

Pai dién cho Platinum Victory Pte. Ltd.:
195.083.366 cb phan

12,83%
S& h{iu ca nhan

1,98%
S& hiiu ca nhan

0%

S& hiiu ca nhan:

0%

S& hiiu ca nhan:

0%

S& hitu ca nhan:

0,03%
S& hiiu ca nhan

. 60.416.344 cb phan

: 9.311.998 cb phan

khong

khéng

khong

:149.744 cb phan

Cac uy ban

(*) S6 lugng cb phiéu s& hiiu dugc tinh dén thdi diém 31/12/2024.

Hoi ddng Quan trj cé ba (03) Gy ban truc thudc bao gdom:

Uy ban
Uy ban Chién lugc
Uy ban Luang thudng

Uy ban Kiém toan

Chu tich Uy ban

Ba Nguyén Thi Mai Thanh

Ong Alain Xavier Cany

Ong D6 Lé Hung
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| Hoat déng cua Hoi déng quan tri

H6i ddng Quan tri td chiic hop dinh ky hdng

Trong ndm 2024, Hoi déng Quan tri da to

quy nhdm danh gia két qua hoat déng cua chuc bén (04) cudc hop HPQT. Cac thanh

Nhém Céng ty va thdo ludn cac van dé lién vién Hoi ddng Quan tri da tham du truc

quan dén chién lugc phat trién, ké hoach tiép cac cudc hop HDQT va biéu quyét, cu

san xuat kinh doanh, chinh sach chi tra cé thé nhu sau:

tuic va cac van dé doanh nghiép quan trong

khac. Cac cudc hop Hoi ddng Quan tri bat

thudng sé dudc td chuic trong cac trudng

hgp can thiét.
Thanh vién Chuic vu Sb budi hop Ty Ié tham du
Ong Alain Xavier Cany Chu tich 4/4 100%
Ba Nguyén Thi Mai Thanh Thanh vién diéu hanh 4/4 100%
Ong Nguyén Ngoc Thai Binh Thanh vién diéu hanh 4/4 100%
Ba Hsu Hai Yeh Thanh vién khéng diéu hanh 4[4 100%
Ong b6 Lé Hung Thanh vién déc lap 4/4 100%
Ong Mark Andrew Hutchinson  Thanh vién déc lap 4[4 100%
Ong Huynh Thanh Hai Thanh vién khéng diéu hanh 4[4 100%

| N&i dung cac cudc hop cua Hdi déng Quan tri

Phién hop

30/01/2024

26/04/2024

30/07/2024

30/10/2024

Sé thanh

vién tham

du

7/7

7/7

7/7

7/7

No6i dung

Bao cdo két qua hoat ddng Quy 4/2023 va ca ndm 2023.
Tinh hinh thi truéng va céac linh vuc hoat déng cua REE.
Ké hoach kinh doanh ndm 2024.

Bao cao két qua hoat déng Quy 1/2024.
Tinh hinh thj trudng va céac linh vuc hoat dong cua REE.
Ké hoach kinh doanh Quy 2/2024.

Bao cao két qua hoat déng Quy 2/2024 va 6 thang dau nam 2024.
Tinh hinh thj trudng va céc linh vuc hoat déng clia REE.
Ké& hoach kinh doanh 6 thang cudi ndm 2024

Bao cdo két qua hoat ddng Quy 3/2024 va lly ké 9 thang nam 2024.

Tinh hinh thi trudng va cac linh vuc hoat déng clia REE.
Ké hoach kinh doanh Quy 4/2024.
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Cac Nghi quyét va Bién ban hop ctia Héi déng Quan tri

trong nam 2024

Sb Nghi quyét/
Bién ban hop

01/2024/NQ-HDQT-REE

03/2024/BB-HDQT-REE

04/2024/NQ-HPQT-REE

05/2024/NQ-HDQT-REE

07/2024/NQ-HPQT-REE

09/2024/NQ-HDQT-REE
11/2024/NQ-HDPQT-REE
12/2024/BB-HDQT-REE

13/2024/NQ-HDQT-REE
14/2024/BB-HDQT-REE

15/2024/QB-HDQT-REE

17/2024/NQ-HDQT-REE

22B/2024/NQ-HDQT-REE
23/2024/NQ-HDQT-REE

24/2024/NQ-HBQT-REE

39/2024/NQ-HDQT-REE

44/2024/NQ-HPQT-REE

45/2024/BB-HDQT-REE

46/2024/NQ-HDQT-REE

22C/2024/NQ-HDQT-REE

Ngay ban
hanh

17/01/2024

30/01/2024

31/01/2024

06/02/2024

04/03/2024

25/03/2024

01/04/2024

01/04/2024

22/04/2024

26/04/2024

07/05/2024

27/05/2024

25/06/2024
26/06/2024

26/06/2024

10/07/2024

23/07/2024

30/07/2024

05/08/2024

07/08/2024
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No6i dung

Nghi quyét HDQT phé duyét khodn vay coé ky
han cho VSH

Bién ban hop HDQT thudng ky Q4/2023
Théng qua ngay dang ky cudi cing dé té chic BPHBCD
thudng nién nam tai chinh 2023 va tam ung cb tuc

nam 2023.

Théng qua ngay dang ky cudi cing dé té chic BPHDPCD
thudng nién nam tai chinh 2023 (thay thé Nghi quyét
s6 04/2024/NQ-HPQT-REE ngay 31/01/2024)

Théng qua viéc trién khai thuc hién phudng an ban
c6 phiéu quy v&i gid uu dai cho nhan vién quan ly cé
thanh tich kinh doanh ndm 2023 xuat sac

Nghi quyét HDQT théng qua bd nhiém Giam déc
Tai chinh

Théng qua ngay chi tra cd téic ndm 2023
bang tién mat

Théng qua viéc sta ddi, bd sung mét sé khodn muc tai
NQ 07/2024/NQ-HBQT-REE ngay 04/03/2024

Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé
phiéu dé tra ¢ tic nam 2023.

Bién ban hop HDQT thudng ky Q1/2024

Ngay dang ky cubi cung chét danh sach cd déng dé
tra cd tuc bang cb phiéu nam 2023

Théng qua két qua phat hanh cb phiéu dé tra cé tuc
nam 2023

Théng qua cap khoan vay cho VSH
Théng qua mién nhiém TGD REE

Théng qua bd nhiém TG REE

Chap thuan dé nghi chdo mua coéng khai cb phiéu
REE cua cb déng Platinum Victory Pte. Ltd.

Théng qua béo cdo két qua st dung cb phiéu quy ban
cho ngudi lao doéng.

Bién ban hop HDQT thusng ky Q2/2024

Théng qua viéc diéu chinh loai ching khoan cua
Iugng cb phiéu quy ban cho ngudi lao déng theo
Chuadng trinh ESOP-2023.

Théng qua viéc REE Energy thé chap cd phan VSH dé
dam bao nghia vu ng clia VSH tai VIB.



02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

S Nghi quyét/ Ngay ban
Bién ban hop hanh

48/2024/NQ-HDQT-REE 20/08/2024
52/2024/NQ-HDQT-REE 04/10/2024
53/2024/BB-HDQT-REE 30/10/2024
65/2024/NQ-HDQT-REE 22/11/2024
66/2024/NQ-HDQT-REE 22/11/2024
67/2024/NQ-HDQT-REE 22/11/2024

Noi dung

Chép thuan hd sa stra déi, bd sung dang ky chao mua
coéng khai cb phiéu REE clia cbé déng Platinum Victory
Pte. Ltd.

Phé duyét viéc ky két, thuc hién cac hgp déng, giao
dich gitta CTCP Cg bién Lanh vd&i ngudi co lién quan.

Bién ban hop HBQT thudng ky Q3/2024
Mién nhiém Téng Giam déc
Mién nhiém, bd nhiém Chu tich HDQT

B nhiém Téng Giam déc

| Hoat déng clia thanh vién H6i déng Quan tri déc l1ap va cac Uy ban

Cac Uy ban cta Hoi ddng Quan tri hoat
doéng theo cac trach nhiém va nhiém vu
dugc quy dinh trong DBiéu & va Quy ché
quan tri cdng ty. Cac Uy ban clia Hoi déng
Quan tri chuén bi cac ndi dung lam viéc cla
Uy ban va hop cling vdi cac cudc hop ciia
Hoi déng Quan tri.

Uy ban Chién lugc xay dung chién lugc va
dinh hudng hoat dong kinh doanh, Uy ban
Lucng thudng chiu trach nhiém xay dung
chinh sach thu lao cho thanh vién Héi déng
Quan tri, dé xuat chinh sach khen thudng
Ban Giam déc diéu hanh, can bé cdong nhan
vién chui chét va tu van cho Héi ddng Quan
tri trong viéc hoach dinh chinh sach tién
lugng clia Nhém Céng ty, phat hanh cbé
phiéu thudng, cd phiéu theo chuong trinh

Iua chon (ESOP) cho cdn b6 cong nhan vién
chu chét.

Uy ban Kiém toan cé trach nhiém thusng
xuyén danh gia tinh hinh tai chinh cua
Nhoém Céng ty va thiét 1ap cac chiic nang
kiém soat ndi boé dé dam bao hop ly viéc
thuc hién cac muc tiéu clia Céng ty vé
hiéu luc, hiéu qua hoat dong, dé tin cay
trong bao cdo tai chinh, tuan thu phap luat
lién quan.

Viéc cac thanh vién Hoi déng Quan tri
khéng diéu hanh va déc 1ap ddm nhiém
vai tro ctia Uy ban Ludng thudng va Uy ban
Kiém todn nhdm gia tang tinh déc lap va
dam bdo dé tin cdy trong cac néi dung ma
cac Uy ban nay phu trach.

Danh sach cac thanh vién Héi dong Quan tri co
chitng chi dao tao vé quan tri cdng ty

Ong Alain Xavier Cany

Ba Nguyén Thi Mai Thanh

Ba Hsu Hai Yeh

Ong Huynh Thanh Hai

Ong Nguyén Ngoc Thai Binh
Ong D6 Lé Hung

Ong Mark Andrew Hutchinson
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UY BAN KIEM TOAN

(Bao gdm Béo cao cua Thanh vién déc lap HDQT thudc Uy Ban Kiém toan)

Thanh vién va co cau

UBKT truc thudc Hoi ddng Quan tri (‘HBPQT”) Cong ty Cb phan Co Bién Lanh gém cé 2 thanh
vién, trong doé:

Thanh vién Chuc vu Vi tri Ngay bat dau
Ong D6 Lé Hung Q@i?gg'ﬁgqr Chu tich Uy ban Kiém toan  Bat dau tif 31/03/2023

Thanh vién HBQT

Ba Hsu Hai eh khéng diéu hanh

Thanh vién Bat dau tu 31/03/2023

Ty 1& cb phan s& hiiu cé quyén biéu quyét: tham chiéu trang 62

Cd ché va hoat ddng ctia Uy ban kiém toan

Uy ban Kiém toan hoat déng theo Quy ché hoat déng ctia UBKT do HDQT ban hanh phi hap
véi Biéu 1é clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat hién hanh (Luat doanh nghiép 2020,
Luat Chung khoan 2019, Nghi dinh 155 hudng dan Luat Ching khoan, Théng tu 116 hudng dan
Luat Doanh nghiép 2020 va Nghi dinh 155).

Cac cubc hop clia UBKT va su tham gia clia cac thanh vién nhu sau:

Thanh vién S6 bubi hop tham du Ty 1&é tham du
Ong P6 Lé Hung 44 100%
Ba Hsu Hai Yeh 4[4 100%

Pay 13 cac cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh clia Céng ty, chl yéu tap trung vao viéc
thao luan, gidm sat bao cdo tai chinh, hé thong ké toan, danh gia hé théng quan ly rdi ro va
kiém soat ndi b, hoat ddng clia kiém todn ndi bd va cac van dé vé tudn tha, danh gia giao
dich bén lién quan, phong ngla xung dét Igi ich, phong chéng gian 1an. Két qua cac cudc
hop déu dudc ghi bién ban va tdng hap bao céo 1én HPQT hang quy.

Ngoai ra, Chu tich UBKT cé cac cudc hop chinh thic hdng thang v&i Téng giam déc va/hoac
cac nhan su cht chét khac nhu cac Phé TGD, Giam déc Tai chinh, Trudng Kiém toan ndi bd,
Trudng Kiém soat ndi bd va Quan Iy rui ro, v.v. Cac cudc hop nay tap trung vao viéc ndm béat
théng tin va danh gia nhanh tinh hinh trién khai hoat déng dau tu, sdn xuat kinh doanh trong
thang cling nhu viéc thuc hién cac khuyén nghi ctia UBKT.

Bén canh dé, hang thang Chu tich UBKT cling nhan dudc Bién ban hop thang clia Ban diéu
hanh, diéu nay giup UBKT cdp nhat sat sao tinh hinh hoat déng cuia cdng ty, danh gia kip thai
rdi ro phat sinh.

Thu lao va chi phi hoat dong ctia Uy ban Kiém toan

Chi tiét thu lao cla cac thanh vién UBKT dudc thé hién trong bao cdo hoat déng HDQT.
Ngoai phan thu lao nay, cac thanh vién UBKT khéng hudng thém cac khoan Igi ich hay thu
lao nao khac.

Chi phi hoat déng clia UBKT nam 2024: tuan thu cac quy dinh ndi bd clia cong ty
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02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

| Hoat déng giam sat cia UBKT ddi v&i cac van dé quan tri cong ty

UBKT thuc hién gidm sat cac van dé quan tri cdng ty théng qua cac cudc hop, trao ddi, cach
thiic dua ra Nghi quyét clia HDPQT; viéc chap hanh cac Nghi quyét ciia HPQT cling nhu cd ché
phan quyén gilta HPQT va Téng Giam déc.

Hoat déng gidm sat clia UBKT dudc trién khai da dang qua cac kénh béo cdo va tiép xuc vdi

cac thanh vién Ban diéu hanh, Giam déc Tai chinh, Ké todn trudng, Trudng Kiém toan ndi bé,
Trudng bd phan Kiém soat ndi bd va Quan ly rui ro, Trudng Bd phan Phap ché cling nhu don
vi kiém toan déc lap.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, UBKT luén phdi hgp tét vdi cac thanh vién HPQT, thanh
vién Ban diéu hanh, cac can bd quan ly lién quan va luén nhan dugc su hgp tac ti phia Ban
diéu hanh.

UBKT thuc hién bdo cédo dinh ky hang quy hoac dét xuat két qua giam sat 1én HDQT.

KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN

| Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia HPQT va kién nghi ciia UBKT

Tat ca cac van dé quan trong déu dudc thao luan céng khai, dan chu trong HDQT. Cac van dé
dugc danh gia, thao luan thiu déo, can trong dé di dén quyét dinh thdng nhét trudc khi ban hanh
Nghi quyét.

Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh luén bam sat va thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét ctia HBQT
da ban hanh.

B3o cao giam sat ciia UBKT dudc gli dén HPQT xem xét. Cac khuyén nghi dugc chap thuan dugc
guii dén Ban diéu hanh va dan vi lién quan thuc hién.

| Bao cdo tai chinh va hé thong ké toan

UBKT ghi nhan va théng qua bao céo tai chinh (‘BCTC") ndm 2024 da dudc kiém toan. BCTC 2024 da
dudc 1ap va trinh bay phu hgp véi chudn muc ké todn Viét Nam (VAS), khéng phat hién cac sai sét
trong yéu cé thé anh hudng dén tinh trung thuc ctia BCTC.

Cac bdo cdo tai chinh quy, ban nién cling dugc UBKT xem xét dinh ky, lam rd cac théng tin tai chinh,
dau tu trong yéu.

Khéng phat hién cac bién ddng bat thusng dbi véi cac khoan muc trong yéu vé tai san va két qua
kinh doanh. Cac chinh sach ké toan va nguyén tac xac dinh udc tinh ké toan dugc ap dung nhat
quan. Trudng hgp co phat sinh mdi trong viéc ap dung chinh sach ké toan déu dugc xem xét,
danh gi, thdo luan ky ludng va dat su ddng thuan véi UBKT va don vi Kiém toan déc 1ap trudc khi
thuc hién.

| Giao dich v&i céc bén lién quan

Giao dich véi cac bén lién quan dugc kiém soat chat ché va tuan thu cac quy dinh clia phap luat,
Diéu 1&, quy dinh clia cong ty vé kiém soat va bao cdo giao dich bén lién quan, khéng phat hién van
dé gi can luu y. Trong hdm qua, cdng ty da ban hanh Quy ché quan ly xung dét Igi ich cling da hé trg
tang cudng tinh hiéu qua clia viéc gidam sat giao dich vdi cac bén lién quan.
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Hé théng kiém soat ndi bo va quan ly rdi ro
Hoat déng quan Iy rui ro va kiém soat ndi bd da cé nhiing cai thién rd rét dugc ghi nhan.

Cac quy trinh hoat déng da dudc ban hanh & cac céng ty trong Nhom, cac rdi ro trong yéu dugc
phat hién va theo déi, quan ly sat sao vi thé cé thé nhan dang kip thdi, danh gia phu hgp va cé hanh
dong xu ly thich hgp.

Céc kho khan, vudng mac, rui ro trong yéu dudc phat hién va bao cao kip thdi hodc qua cac cudc
hop Ban diéu hanh hang thang cé su tham du clia lanh dao cap cao nhat dé Uing phé va giai quyét
quyét liét, hiéu qua.

Cong ty da 1ap ké hoach va xem xét thi diém phuong phap, quy trinh quan ly rdi ro 8 mét sé don vi
dé ti dé dp dung ma rdng trén toan Tap doan. Phuong phap tu danh gia kiém soat cling da dugc
ting budc trién khai, ndng cao tinh trdch nhiém quan ly ctia ngudi diing dau cac don vi déi véi cac
rdi ro tiém &n va trong yéu.

Trong nam qua, do bién ddng khé du bao tinh hinh kinh té, tai chinh toan ciu cling nhu trong nudc,
rdi ro thi trudng, tai chinh, tin dung luén & muic cao va da cé dnh hudng truc tiép dén hoat ddng san
xuét kinh doanh. Ban diéu hanh va HDQT nhan thuic sau sac cac thach thiic dé nén da bam sat va
c6 chi dao sat sao, kip thai dé han ché thp nhat rdi ro cé thé tac déng tiéu cuc dén viéc dat dugc
muc tiéu san xuat kinh doanh.

Kiém toan ndi bd
Chuic nang kiém toan ndi bd cé vi thé va vai trd rat quan trong trong hé théng quan tri cdng
ty va da dudc thiét k&, tb chuc thuc hién theo cac quy dinh cua phap luat.

Hoat doéng kiém toan ndi bo da gitp Ban lanh dao phat hién kip thdi cac khiém khuyét trong
hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro; phat hién nhirng rui ro trong yéu mdi ndi dé
khuyén nghi cac gidi phap phu hdp nang cao hiéu qua cong tac kiém soat va quan ly rui ro.

Nam 2024, Kiém toan ndi bd da hoan thanh céng viéc dugc giao theo ké hoach hoat déng
dudc phé duyét.

UBKT ludn theo déi dé dam bao hoat déng kiém toan ndi bd cé chat lugng, hiéu qua.

Trong ndm qua, Ban l&nh dao da quan tdm cuing cb ngudn luc cho Kiém toan néi bd dap ung
nhu cau kiém toan cla céng ty cling nhu ky vong clia UBKT.

Cac van dé tuan tha phap luat

CoéNg ty c6 bd may chuyén trach vé phap ly hé trg cac van dé phap ly cho cac daon vi, theo
déi va cap nhéat thusng xuyén cac quy dinh cla phap luat trong quan ly doanh nghiép, kinh
doanh cac nganh nghé lién quan, déng thdi danh gia rui ro phap ly ti yéu té chinh sach dén
viéc ap dung cu thé tai cong ty, tir dé cé khuyén nghi dé dam bao cong ty tuan thu tuyét déi
cac quy dinh cua phap luat.

Hang quy, UBKT thuc hién danh gia rui ro phap ly dua trén bao cdo clia Ban diéu hanh dé
ddm bao radng cac rdi ro phap ly dudc kiém soat thich hdp.

Panh gia két qua va chat lugng kiém toan déc lap

UBKT danh gia Céng ty Kiém todn Ernst & Young da hoan thanh nhiém vu, thuc hién day du
nghia vu theo hgp ddéng kiém toan da ky két véi cong ty, dap Ung ky vong ctia UBKT trén cac
tiéu chi chd yéu nhu: Bam bao do tin cdy, trung thuc va chat lugng clia bao cdo kiém todn
BCTC; tuan thu thdi han kiém toan theo quy dinh; tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam
bao tinh doc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.
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02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl icH
CUA HOI BONG QUAN TRI VA BAN GIAM BOC

| Ludng, thudng, thu lao va cac khoan Igi ich

Thanh vién

Chuc vy

Thu lao ctia Héi déng Quan tri

Ba Nguyén Thi Mai Thanh
Ong Alain Cany

Ong Stephen Patrick Gore

Chu tich - Thanh vién
Phé chu tich - Chu tich

Thanh Vién

(mién nhiém ngay 31thang 03

nam 2023)
Ong D6 L& Hung

Thanh Vién

Ong Mark Andrew Hutchinson  Thanh Vién

Ba Hsu Hai Yeh (bd nhiém

Thanh Vién

ngay 31 thang 03 nam 2023)

Thu nhap ctia Ban Giam déc

Ong Huynh Thanh Hai

Lé Nguyén Minh Quang
Nguyén Thi Mai Thanh

Ong Nguyén Ngoc Thai Binh

Ong Nguyén Quang Quyén

Téng Gidm Déc
Téng Gidm Béc
Téng Gidm Béc
Phé Téng Giam Béc
Pho Téng Giam Déc

TONG CONG

Thu lao
2024 2023
10.710.000.000 10.680.000.000
4.470.000.000 4.440.000.000
2.040.000.000 2.040.000.000
300.000.000

1.800.000.000

1.200.000.000

1.200.000.000

19.547.192.000

7.300.000.000

3.750.000.000

832.192.000

3.160.000.000

4.505.000.000

30.257.192.000

1.800.000.000

1.200.000.000

900.000.000

10.400.000.000

5.200.000.000

2.600.000.000

2.600.000.000

21.080.000.000
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Giao dich cé phiéu ctia cé déng I18n, cé ddng ndi bo
va nhgudi co lién quan trong nam 2024

Ngugi thuc hién giao
dich

Platinum Victory
Pte. Ltd.

Nguyén Thi Mai Thanh

Nguyén Ngoc Thai Binh

Nguyén Quang Quyén

Hb Tran Diéu Lynh

Nguyén Chi Toan

Tradn Kim Linh

Nguyén Van Khoa

Quan hé véi cd
dong ndi bo

Té chuic cé lién
quan dén Ong
Alain Xavier Cany
- ChU tich HDQT

Thanh vién

Hoi déng
Quan tri kiém
Téng Giam débc

Thanh vién Hoi
déng Quan

tri kiém Pho
Téng Giam débc

Pho
Téng Giam déc

Ké toan trudng

Chéng clia Ké
toan truédng

Ngudi phu trach
quan tri cong ty

Chéng clia Ngugi
phu trach quan
tri cong ty

S6 cé phiéu s& hitu
dau ky

Sb c6 phiéu Tylé

142.638.514  34,89%
49.874.019 12,20%
8.010.434 1,96%
2 0,00%

24 0,00%

21 0,00%

59.819 0,01%

4 0,00%

S6 cé phiéu s& hitu
cubi ky

Sb c6 phiéu Tylé

195.083.366 41,4%
60.416.344  12,83%
9.311.998 1,98%
100.002 0,02%
30.027 0,01%
30.024 0,01%
78.791 0,02%
32.504 0,01%

Ly do tang/
giam

Mua cé phan
va nhan coé
tic nam 2023

Mua cé phan
ESOP va nhan
cd tuc 2023

Mua cé phan
ESOP va nhan
cd tuc 2023

Mua cb phan
ESOP va nhan
cd tuc 2023

Mua cé phan
ESOP va nhan
cd tuc 2023

Mua cé phan
ESOP va nhan
cd tuic 2023

Mua cé phan
ESOP va nhan
cd tuc 2023

Mua cé phan
ESOP va nhan
cd tuc 2023

Hop déng hoac giao dich véi cd déng ndi bo

Trong ndm 2024, Cong ty khéng cé cac hgp ddéng giao dich véi cé déng ndi bdé nhu thanh vién
H6i ddng Quan tri, Tdng Gidm déc, cac can bd quan ly va nhiing ngudi lién quan t&i cac déi

tugng noi trén.
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02. Bao céo clia Ban Téng Giam Déc

VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Céng ty ludn nd luc tudn thu cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén quan tri céng ty
va céng bbd théng tin, bao gém:

Luat Doanh nghiép 2020,
Luat Chung khoan 2019,

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 hudng dan thi hanh mét sé diéu cla Luat
Chung khoan, va

Théng tu 96/2020/TT-BTC hudng dan cdng bd théng tin trén thi trudng chiing khoan.

DPoéng thdi cu thé héa cac quy dinh nay trong hoat dong ctia Nhém Céng ty tai cac quy dinh
ndi bo nhu:

Diéu |é Cong ty (stia dbi ngay 29/03/2024), va
Quy ché ndi bd vé quan tri cdong ty.

N&m 2024, Céng ty da tudn thu cac quy dinh phap luat vé quan tri cdng ty va thuc hién céng
bb théng tin day du, dung han vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cho cé déng, co
quan quan ly va cac bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xac va kip thdgi.

Bé&n canh dé, Céng ty cling nd luc ap dung cac bién phap nang cao hiéu qua hoat déng quan
tri, cu thé nhu sau:

Quan ly va vadn hanh céng ty theo nhiing théng 1&é quan tri tét nhat, ndng cao chat lugng
quan tri theo chuan quéc té théng qua viéc ap dung cac tiéu chi trong quy tac quan tri
céng ty cla Td chuic hgp tac va phat trién kinh té (OECD) va thé diém quan tri céng ty
Asean, bao gém 5 khia canh chinh sau:

Dam bao quyén culia cb déng,

Déi xtt binh dang véi cb déng,

DPAam bdo quyén Igi va vai trd cla cac bén lién quan,
Céng bbd théng tin va minh bach, va

Tang cudng trach nhiém cua Hoi déng Quan tri.

Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng diéu hanh va doc lap ddm nhiém vai tro cta Uy
ban Luong thudng va Uy ban Kiém toan truc thudc Héi ddng Quan tri va td chuc cac budi
hop riéng nham gia tang tinh déc 1ap va dam bao dé tin cy.

Thuc hién chuong trinh phong chéng tham nhiling, tdng cudng tinh minh bach trong viéc
Iua chon nha cung cap va nha thau.

Phat trién kénh théng tin, tao thuan Igi cho cac bén lién quan tiép can théng tin da cong
bd nhu d&ng tai trén trang théng tin dién ti ctia Uy ban Ching khoan Nha nudc (SSC), S&
Giao dich Chiing khoan Thanh phé Hé Chi Minh (HOSE), va trén trang théng tin dién tl
chinh thiic cla céng ty tai dia chi www.reecorp.com
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Bao cdo thudong nién 2024

Thoéng diép phat trién bén viing

Trong ndm 2024, REE da dat dugc nhitng két qua kha
guan trong chién lugc phat trién bén vitng. Chung toi
tiép tuc phat trién cdng suat cadc ngudn nang lugng tai
tao trong danh muc dau tu va dé xuat thuc hién nhiéu
du an nang lugng tai tao tiem nang vdi dia phucng,
gidm thiéu ti trong nang lugng hoa thach theo ding
dinh hudng cam két Phat thai rong bang O - “Net Zero”

vao nam 2050 cua chinh phu.

Trong nam 2024, REE da dat dugc nhiing
két qua kha quan trong chién lugc phat
trién bén viing. Chung toi tiép tuc phat
trién cédng suat cac ngudn ndng lugng tai
tao trong danh muc dau tu va dé xuat thuc
hién nhiéu du 4n nang lugng tai tao tiém
nang vdi dia phuong, giam thiéu ti trong
nang lugng hoa thach theo dung dinh
hudng cam két Phat thai rong bang 0 -
“Net Zero” vao nam 2050 cua chinh phu.
Cac du an dién giod va dién mat trdi hién
hlu cung cdp ngudn nang lugng sach én
dinh cho xa hdi. Cac hha may thuy dién toi
uu van hanh va cat gidm chi phi trong diéu
kién thai tiét khdng thuan Igi.

Ngoai linh vuc nang lugng, REE tiép tuc
cung cip cac gidi phap co dién tiét kiém
nang lugng cho khach hang; thuc hanh
bén viing nhu ing dung may maoc tang
hiéu suat va an toan, gidm lang phi vat liéu
trong thi céng; hoan thanh va dua vao van
hanh céng trinh e.town 6, biéu tugng Mdi
clia REE vé phat trién bén viing v&i chiing
chi LEED Platinum.
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Chung téi khéng ngiing tuyén truyén, vun
dap van hoa bén viing trong ndi bd cong ty
nhu td chiic hoat déng nhan vién tréng cay
trong khuon vién céng ty, thudng thuc tu
liéu dién &nh vé phat trién bén viing “Beyond
Zero”, tham du dién dan xanh GEFE 2024.

N&m 2024 da khép lai v3i nhiéu hida hen cho
mot giai doan phat trién mdi trong hanh
trinh phat trién bén vitng clia REE. D6 |a dau
an tda nha e.town 6, cung cap khéng gian
van phong xanh cho cac khach hang chu
trong phat trién bén viing. D6 |a su chuyén
bién vé dia chinh tri cudi ndm 2024 dan én
dinh hon: hang loat dinh hudng, chinh sach
tl nhitng don vi 1dnh dao cao nhat cua dat
nudc hham tao madi trudng dau tu hap dan
han; cac hanh déng tich cuc thao g& vudng
méac cho cac du &n ha tang trong diém; ban
hanh cac quy dinh, huéng dan tao hanh lang
phap ly vé phat trién nang lugng tai tao cling
nhu mua ban dién truc tiép. D6 1a budc chan
dau tién cua doéi ngl Ca dién lanh trong
hanh trinh phat trién cac du a4n nang lugng
tai tao, budc khai “vling an toan” va phat
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trién nang luc mdi tao Igi thé canh tranh va
thich nghi v&i xu thé toan cau va phu hgp
v3i dinh hudng cula tap doan.

Trong nam 2025, chung toi sé chu déng

dé xuat v&i chinh phua cac diéu chinh quy
hoach dién VIII dé cap nhat thém cac du an
nang lugng tai tao tiém nang va phuc hoi
tién doé phat trién cdng suat dién, phat trién
két hgp cac du an dién mat trdi ndi trén cac
hé thay dién hién hitu, da dang héa danh
muc va tang hiéu qua trong dau tu va phat
trién cling nhu tiép tuc gép phan vao su

tang trudng kinh té bén viing cua Viét Nam.

Song song doé, chung téi sé tiép tuc deo
bam viéc phat trién cac du an ha ting dét
rac thai tao dién nang theo ké hoach dai
han trong linh vuc Méi trudng. Trong linh
vuc bat déng san va dich vu ky thuat co
dién, REE sé tiép tuc dau tu phat trién cac
tda nha thédng minh, co thiét ké than thién
v&i moi trudng va tiét kiém nang lugng, tai
st dung dugc cac ngudn tai nguyén. Cong
tac van hanh bao tri cling tiép tuc dugc chu
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trong dé duy tri hiéu qua thiét ké bén viing
trong viéc st dung tai nguyén dién nudc va
gidm phat thai khi nha kinh.

Ngoai ra, REE sé tiép tuc tb chuic cac hoat
déng déng gép va thé hién trach nhiém déi
v3i xa hoi. Trong dé bao gém viéc tiép tuc
dam bao quyén Igi va trién khai cac chudng
trinh dao tao nhan vién ndi bd nham phat
trién thé hé ké thua, tiép tuc tuyén truyén
nh&m nang cao y thuc clia nhan vién dé

ho chu déng tham gia déng gép cho cac
hoat déng phat trién bén viing clia céng ty.
Chung toi sé tiép tuc danh gia lai cac hoat
déng phat trién bén viing da trién khai dé
rut kinh nghiém va té chuc ngay cang hiéu
qua, st dung ngudn luc Mot cach tiét kiém
nhat dé bao tén tai nguyén theo nguyén
tac 3Rs “gidm thiéu - tai st dung - tai ché’,
tranh nhing hoat déng chi mang tinh hinh
thuic va duy tri cam két vé dau tu va phat
trién moét cach bén viing trong tudng lai.
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Tong quan vé

Bao cdo Phat trién Bén viing
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Théng tin doanh nghiép

Thanh lap

Thanh lap ti ndm 1977, Céng ty Cé phan Ca bién
Lanh (“REE”) hién 1a mét céng ty cé phan hoat
déng theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép
s6 0300741143 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh
phd H6 Chi Minh cap |an dau ngay 29/12/1993,
dang ky thay déi 1an thu 33 ngay 25/11/2024.

C6 phiéu

Cb phiéu REE dugc niém yét tai S& Giao dich
Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh theo Giay
phép sé 01/GPPH ngay 02/06/2000 do Uy ban
Chung khoan Nha nudc cap.

Linh vuc hoat déng

REE va cac céng ty thanh vién (‘REE Group”) hoat
déng chinh trong céac linh vuc: Ca dién lanh, Bat
dong san, Nang lugng, Nudc & Mai trudng.

bia ban hoat déng

REE c6 tru s& chinh dat tai s6 364 dudng Cong
Hoa, Phudng 13, Quan Tan Binh, Thanh phd Hb Chi
Minh, Viét Nam. Dia ban hoat déng clia REE va
cac cong ty thanh vién trai dai trén khap lanh thd
Viét Nam.

La thanh vién clia cac té chuic va hiép hoi

La thanh vién cla cac té chuic va hiép hoi sau day:
Hiép hdi Nha thau Xay dung Viét Nam (VACC)
Hbi ddng Céng trinh Xanh Viét Nam (VGBC)
Ho&i ddng Cong trinh Xanh My (USGBC)

Cau lac bé Doanh nhan Sai Gon
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Ho so bdo cdo

Pham vi bao cao

B&o cdo phat trién bén viing dudc tich hgp trong Bao cdo
thudng nién va dudgc 1ap dinh ky hdng ndm nham céng bb
cac théng tin vé chién lugc phat trién bén viing clia REE,
cling nhu danh gia cac tac déng, rui ro va cg héi kinh doanh
lién quan dén mai trudng, xa hdi, quan tri doanh nghiép, va
cac khia canh kinh té clia hoat déng kinh doanh.

Bao cdo nay dudc 1ap cho ndm tai chinh 2024, bat dau tu
ngay 01/01/2024 va két thuic vao ngay 31/12/2024, dudc xay
dung theo phuong thiic tham khao hudng dan cua B6 tiéu
chuan 1ap Bao cao phat trién bén viing 2021 clia Té chuic sdng
kién Bao cdo Toan cau (GRI).

Pham vi bdo cdo bao gédm cac hoat déng cuia Tap doan trong
linh vuc Ca dién lanh, Bat ddng san, Nang lugng, Nudc va
Méi trudng.

Tinh bao dam cua bao céao

REE tham khao va dp dung cac chudn muc trong nudc va
qudc té vé céng bd théng tin, sé liéu trong qua trinh thuc
hién bao cdo. Viéc thu thap thdéng tin va sé liéu dugc doi
chiéu, kiém tra va ra soat gilta cac bd phan phu trach, ban
quan ly, bé phan kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro nhdm
dam bao tinh chinh xac ctia d{f liéu. Ngoai ra, cac bao cdo tai
chinh ctia REE Group trong ndm 2024 dugc thuc hién kiém
toan bdi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam nham tang
do tin cdy cua cac thong tin tai chinh.
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Pinh hudng phat trién bén viing

V&i REE, phat trién bén viing dudc ciu thanh ti ba nén tang cét 16i lién két véi nhau, dé

|a: phat trién kinh té bén viing, bdo vé maéi trudng va trach nhiém vdi xa héi. REE xac dinh
trong tdm trong chién lugc phat trién kinh doanh 1a phat trién bén viing, vita ddm bao
tang trudng kinh té vita can bang Igi ich clia cac bén lién quan: cd déng, nha dau tu, khach
hang, déi tac kinh doanh, ca quan quan ly Nha nudc, nhan vién va cdng déng xa hoi.

Phat trién kinh té bén viing

V&i muc tiéu tao nén modt cd cau kinh té
bén viing, REE tap trung phat trién vao cac
linh vuc kinh doanh: nang lugng, nudc va
madi trudng, dich vu co dién lanh va bat
ddng san. Chung tdi nham dén viéc md
réng thi phan va gia ting danh muc tai san
ma trong tam la cac du an nang lugng tai

Bao vé mobi truéng

Tiép tuc ap dung nhat quan va xuyén sudt
cac chinh sach xanh nhu st dung cac cong
nghé va vat liéu than thién vgi moi trucng;
ap dung cac gidi phap st dung nang lugng,
nudc hiéu qua va tiét kiém; phat trién cac
du an mdi vé ndng lugng tai tao, vé cung
cap nudc sach dé tu dé cung cap cac nhu
cau thiét yéu mét cach bén viing cho céng
déng; nang cao y thuic clia toan thé nhan
vién, thuc hanh thudng xuyén cac nguyén
téc trong cong s& dé xay dung thoi quen va
van hoéa bén ving.

Trach nhiém xa hoi

Tap trung vao cac hoat déng xa hdi vé uesm
mam gido duc cho thé hé tuong lai, tao
diéu kién cho cac trudng hgp cé hoan canh
khé khan vuadn 1én va cung phat trién.

Két hop v3i cac cong ty déi tac dé lan tda
tinh than phat trién bén viing qua cac
hoat déng thudng nién. Tim kiém tiéng
noéi chung va sy tng ho cua khach hang
vé phat trién bén viing théng qua déi ngd
quan ly van hanh va cac du an cong trinh
van phong xanh, thuc hanh van hanh tiét
kiém va bén viing.
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tao, ddng thdi cai thién hiéu sudt quan
ly va van hanh cho muc tiéu tang trudng
bén viing.

Tang trudng doanh thu va Igi nhuan
bén viing, déng thai ddm bao ROE tbi
thiéu 15%/nd&m chinh Ia muc tiéu REE
hudng dén.

Bén canh do, chung téi danh gia lai cac
hoat déng phat trién bén viing da trién
khai dé rut kinh nghiém va té chuc hiéu
qud han, st dung ngudn luc tiét kiém nhéat
dé bao tén tai nguyén theo nguyén tic
“gidm thiéu - tai str dung - tai ché”, tranh
nhlng hoat déng chi mang tinh hinh thic
va duy tri cam két vé dau tu va phat trién
mdt cach bén viing trong tuong lai.

Tiép tuc cac céng tac tré héa luc lugng lao
déng, béi dudng trinh dé va tay nghé, nang
cao kién thuic vé phat trién bén viing trong
ndi bé. Khuyén khich 16i séng lanh manh
va can bang clia nhan vién dé gid gin stic
khoe tét. Bén canh dé, dam bao quyén Igi
va mai trudng lam viéc, tao diéu kién cho
nhan vién khai boc 16 tiém nang va phat
huy téi da nang luc.
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Su tham gia cua cac bén lién quan

REE ldng nghe va hanh déng v&i cac gop y va Viéc thau hiéu va ghi nhan su quan tdm cla
phan héi clia cac bén lién quan - nhiing ca cac bén lién quan, cung vdi viéc tiép nhan
nhan va td chuc cé dnh hudng hoac bj anh cac théng tin déng gop va y kién phan héi
hudng & mot muc dd nhat dinh bdi cac hoat  gdép phan quan trong trong qua trinh xac
déng kinh doanh cua chung t6i, bao gém cb dinh ndi dung va két qua bao cdo phat trién

déng, nha dau tu, khach hang, déi tac kinh bén viing cling nhu viéc hoach dinh chién
doanh, co quan quan ly Nha nudc, déi ngl lugc va trién khai thuc hién cac muc tiéu
nhan vién va cdng déng xa hoi. chién lugc ctia REE Group.
Bén A 3 ~ by » « X ~ PN A
= Cam két cua tap doan Phuadng phap tiép can Tan suat
lién quan : :
Gap g& truc tiép theo yéu cau
Tao ra gia tri cao nhat cho cb déng R L N 3
Cb a6 . Déi x binh dang véi cbé déng Bai héi dong co déng Hang nam
0 déng va
Nha détg.l v Tang cudng tinh minh bach, kip thdi cong khai héa "H6i thao nha dau tu (trong va
théng tin cac hoat dong clia coéng ty " ;)éi AuSC)” 9 Hang nam
Chu déng tao co hoi déi thoai v&i nha dau tu 9
Website
Gap g8 truc tiép Thudng xuyén
Cung cép céc san phdm chat lugng cao mang tinh
on dinh va lau dai Téng dai cham séc khach hang, tu
Khach . Nang cao chéat lugng dich vu khach hang van ky thuat va bao tri bdo hanh
hang va hau mai ‘
Lang nghe va ludn cling cé nang luc ky thuat, cong  Trien 1dm, hoi chg, hoi thao
nghé dé dap ung tét nhat nhu cau cta khach hang
Website
Duy tri va nudi dudng méi quan hé lau dai Gap ga truc tiep Thudng xuyén
E'OI:ZC . . Tén trong Igi I,Ch cac bén tham gia ’ ’ Trién 13m, hai chg, hdl thao
Inh doan . ClUng phat trién va tao ra nhitng san pham chéat
lugng tot nhat cho xa hoi Website
Cd quan . Thuc hién day du nghia vu dbi vdi Nha nudc Tham gia cac hdi nghi, hdi thao
quanly . Tuan thu cac quy dinh phap luat do Chinh phu, cac co quan ban Thudng xuyén
Nha nudc Cong bbd théng tin minh bach, ding han” nganh to chuic
Cac chuong trinh dao tao ndi bd Thudng xuyén
Tran tr?.ng s‘u don? go;p cEJa ?han \fleh ) Cac sy kién hoat déng néi bé:
Tao méi trudng gan két va nang déng trong céng Gan két do6i ngli (Team building), Ha .
Nhén vién viéc clia nhan vién thé thao, chao dén giang sinh angham
Phat trién ngudn nhan luc v8i cac chuong trinh xac ~ va tiéc Tét
dinh va phat trién nhan tai, phat huy nang luc . .
Khao sat muc d6 gan két clia nhan . “
a PR Hang nam
vién doi v&i céng ty
T chuic cac hoat dong tu thién, hé . R
‘ ‘ ‘ trg cdng dbng Thudng xuyén
Bong hanh va dﬁy manh cac hoat déng xa hoi thiét
cong dé thuc dé gop phan cung xa hdi nang cao tay nghe Tham gia cac su kién, chudng trinh
..O?ﬁ ong va trinh d6 chuyén mén cla luc lugng lao déng tré  gay quy vi cong déng x& hoi, baové  Thudng xuyén
xa hoi . i L T ; ;
’ Chia sé tinh than va thanh qua vat chat véi cong moi truoéng

ddéng va xa hoi .
Tham gia cac hiép héi, to

chuic t thién Thugng xuyén
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Hoat déng Phat trien Bén viing

Tuyén dung va Thu hut nguén luc

REE da chl ddng thich ng v&i nhiing bién ddéng
cla thi trudng lao déng va nén kinh té toan cau,
cling nhu & Viét Nam bang cach tap trung cho viéc
t6i uu hoa va phat trién tiém nang clia ngudn luc
hién cé. Chung téi chi tuyén dung nhiing vi tri mdai
khi thuc su can thiét, va viéc lua chon nhan sy mdi
cling dugc tién hanh can than, v&i yéu ciu cao vé
kha nang linh hoat, da nhiém va sdn sang thich tng
vdi su thay déi nhanh chéng cla thj trudng.

Chung téi cling khéng ngting cai tién quy trinh
tuyén dung, dao tao va phat trién, déng thdi tao ra
mot moi trudng lam viéc nang déng, ton trong su
da dang, khuyén khich su sang tao va déi mai.

Trong nam 2024, chung toi da

Té chuc thanh céng

-I 56 khoéa dao tao

Téng s6 Iugt nhan vién
tham gia dao tao

2.270 e

Chi phi dau tu

-I .91 7 triéu déng

Phat trién Ngudn nhan luc Chéat luogng cao

V3&i muc tiéu quan trong cla Tap doan la ndng cao
hiéu qua lam viéc va chién Iugc phat trién dai han vé
nang luc clia nhan vién, REE da td chuc cac khoa dao
tao ndng cao nang luc chuyén mén va quan ly nhu
“Diéu hanh - Giam sat san xuat”, “Lap ké hoach va bao
cao”, “Dam phan thuang lugng”, “Hgp déng xay dung
FIDIC", v.v. Ddng thdi cac khoa hoc an toan lao déng,
sG cap cuu thuc hanh va phong chay chita chay cling
rat dugc chu trong nhadm dam bao REE 1 mot moi
trudng lam viéc an toan dung nhu luat dinh. Phong
Nhan su ludn chu trong vao chat lugng dao tao, nén
cac ndi dung dao tao luén dugc khao sat, thiét ké
theo yéu cau, nhdm cu thé héa va phu hop véi tiing
linh vuc céng viéc ma REE dang theo dubi.

Tap doan REE tin r&ng chién lugc phat trién ngudn
nhan luc phai gan lién v&i dinh hudng phat trién kinh
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doanh, do dé nhdm dap Ung nhu cdu ngay cang cao
vé cac trung tdm d{ liéu hién dai va v&i muc tiéu trd
thanh nha cung cap dich vu co dién lanh hang dau,
REE M&E khdéng ngling dau tu vao viéc nang cao nang
luc déi ngl nhan vién. Trong nam 2024, 12 chuyén

gia cip cao clia céng ty da tham gia khéa dao tao va
VUGt qua ky thi dé dat dugc chiing chi Accredited Tier
Designer (ATD) - do Uptime Institute cdp. Ching chi
ATD khang dinh nang luc thiét ké va trién khai cac du
an trung tam di liéu dat tiéu chuan quéc té, gitip REE
M&E tu tin tham gia vao cac du an xay dung Trung
tam DU liéu quy mo Ién.

Trong ndm 2024, chung téi da tb chuc thanh cong 156
khéa dao tao, vdi tdng sé lugt nhan vién tham gia dao
tao 14 2.276 lugt, chi phi dau tu 13 1.917 triéu déng.
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Cép bac
Quan ly
Nhan vién

Téng coéng

S6 lugt nhan vién tham dy

Téng sb gid dao tao

341 4225
1.935 26.981
2.276 31.206

Nang cao suc khoe thé chat va tinh than cho nhan vién

Trong ndm 2024, REE da tiép tuc duy tri chat
lugng gdi kham suc khde dinh ky va quyén
IGi bao hiém stic khde va bao hiém tai nan
hang nam cho nhan vién. Ngoai ra, chung
t6i van tiép tuc td chiic méi ngay cac hoat
dong cuia phong tap Gym, I8p hoc Yoga va
I&p hoc Zumba nh&m tao diéu kién dé nhan
Vién nang cao suc khoe cuia ban than trén
moi phucng dién. Ban Téng Giam déc tin
rdng cac hé trg vé mat suc khoe thé chat
nay sé giup nhan vién viing tdam khi céng
tac tai REE.

Bén canh do, Tap doan cling dac biét quan
tam suc khoe vé mat tinh than clia nhan
vién, da ddy manh té chuic cac chuyén dé
suc khde nhdm nang cao nhan thic vé tam
quan trong cua viéc bao vé suc khde va tinh
than v&i cac chu dé ndi bat nhu: Hoi thd va
suc khoe, Lam ban véi cdm xuc kho, v.v.
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DPac biét, rén luyén thé chat khéng chi dé
khde manh ma con gép phan tang su két ndi
gilta cdc nhan vién, do dé REE da phdi hop
td chuic va kéu goi han 100 nhan vién cling
tham gia vao Jardines Familympic 2024. Tai
day, nhan vién trong tap doan va gila cac
cong ty trong hé sinh thai Jardines Group da
c6 cd héi giao luu va gan két véi nhau théng
qua cac hoat ddng, REE cling da xuat sac
danh “Giai ba toan doan” v&i su tham gia
hang hai clia cac van dong vién REE tai cac
bd mén: Ba banh, chay tiép suc, bai tiép suc,
v.v. Bén canh dd, nhdm lan tod va ndng cao y
thuic vé bao vé stic khde, 126 nhan vién REE
va hgudi than da tham du va hoan thanh
xuat sdc gidi chay Marathon Quéc Té H6 Chi
Minh mua 7 v8i mét tinh than quyét tam
chinh phuc cac cu ly chay day thu thach:
5KM, 10KM, 21KM va 42KM.
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Cac hoat ddng gan két khac

Dé duy tri méi trudng lam viéc nang déng, doan két, vao cac dip I& 18n, phong Nhan su luén
td chuc cac hoat ddng gan két véi nhiéu y tudng mdi la, sdng tao hon va dugc toan thé nhan
vién dén nhan néng nhiét nhu chuaong trinh nghi mat hang nam, hoat déng Chao miing ngay

Qudc Té Phu N va Ngay Phu N Viét Nam...

HGi nghi NgugGi lao dong két hgp véi viéc théng qua
viéc cap nhat quy ché dan chu co sd tai nci lam viéc

V&i muc tiéu xdy dung moét méi trudng lam
viéc c8i md va khuyén khich dat cau hoi

va chia sé tu phia nhan vién, trong thang 8
nam 2024, H6i nghi ngudi lao dong da dugc
td chuic v&i su tham du clia gan 147 anh chi
nhan vién dai dién cho ngudi lao ddéng, budi
hop la dip dé Cong doan bao cdo cac hoat
doéng, ké hoach thu chi va d& phong Nhan su
trinh ngudi lao déng va théng qua cac diém
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cap nhat clia “Quy ché dan chuil & cd s& tai
noi lam viéc”. Bén canh dé, Ban Téng Giam
dbc cling chia sé két qua kinh doanh 6
thang dau ndm 2024, dinh hudng phat trién
6 thang tiép theo, cling nhu ldng nghe va
gidi dap thdc méc cla cac thanh vién tham
du. Budi hop da dién ra séi ndi v&i cac déong
go6p va sadng kién dé cai tién hoat dong cula
cong ty tu cac anh chi nhan vién.
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Thong ké ngudén nhan luc

Téng s6 nhan vién chinh thic clia REE tai thai diém 31/12/2024 14 1.947 nhan su, tdng 0,3% so v3i
nam 2023, trong d6 chl yéu tdng 13 nhan su & mang bat déng san dé dap Uing nhu ciu phat
trién kinh doanh, van hanh tda nha e.town 6 va gidm nhe 06 nhan su & mang nang lugng.

Nam 2023

-I .941 nhansq/

Nam 2024

-I -947nhénsg /

k] . B
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Bao cdo thudong nién 2024

Trach nhiém xa héi

Thé Gidi va Viét Nam d3 va dang tradi qua giai
doan kinh té khé khan tu cac yéu té vi mé
nhu lam phat, chién tranh va cac thdm hoa
thién nhién do bién dbi khi hau manh mé,
v.v. Dac biét, nhiing déi tugng dé tén thuaong
nhu tré em, phu nl, ngudi khuyét tat hay
Nngugi cé hoan canh khoé khan cang bi anh
hudng ndng né han. Chinh vi vay, céng

tac xa héi cua REE Corporation (REE) nam
2024 van tap trung phan I&n hé trg cac dbi
tugng nay.

Téng ngan sach ndm 2024 REE da déng gép
14 1,9 ty ddng cho cac hoat déng an sinh xa
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hdi. Trong do, Tap doan REE dong vai tro
manh thudng quan cho hai du an la xay
dung bbén phong hoc & Trudng Mam Non sb
2 xa Sa Téng, bién Bién va Iap dat hé théng
dién nang lugng mat trdi cho du an “Tram
doc mang non” tai trudng tiéu hoc & trung
hoc ca s& Binh Tri - Kién Giang.

Bén canh dé, REE van luén déng hanh véi
cac hoat dong xa hdi tai dia phugng nhu:
Cham lo Tét cho céac gia dinh chinh sach, hd
nghéo va ting hd “Quy vi ngudi nghéo” dé
xay dung nha tinh thuong cho nhitng hé cé
hoan canh kho khan.




03. Bdo cdo Phat trién Bén viing

Tham du Dién dan kinh té va Trién 1am xanh GEFE 2024

Tap doan REE da khang dinh cam két
phat trién bén viing toan dién tai Green
Economy Forum and Exhibition (GEFE)
2024. Tai su kién, Tap doan da gay an
tugng manh vé&i thanh tuu tiéu biéu

nhu toa nha van phong e.town 6 - mét
trong nhiing céng trinh dat chudn LEED
Platinum tai Viét Nam, déng thai gidi thiéu
nhitng du &n trong diém trong tuang lai
nhu nha may xu ly rac thai thanh nang
lugng (WTE), dién mat trdi ndi trén mat ho,
cac du an dién giod trén bd va ngoai khai...
GEFE 2024 khoéng chi |a moét dién dan dé
REE gidi thiéu nhiing chién lugc phat trién
vao nén kinh té xanh ma con la co hoi dé
Tap doan két ndi v3i cdng déng cac chuyén
gia, nha d4u tu va déi tac, cung nhau kién
tao mot tuong lai ndng lugng xanh, bén
ving va thinh vugng.

Hoat déng ndng cao Nhan thiic vé Méi trudng - Xa hdi -
Quan tri (ESG - Environmental, Social, and Governance)

N&m 2024, REE Corporation da dau tu manh
mé vao viéc ndng cao nhan thuc vé ESG
trong toan bd té chic. Chung téi da td chuic
thanh céng hai khéa dao tao chuyén sau vé
tieu chudn ESG do Bureau Veritas trién khai,
kéo dai 4 hgay méi khoa, danh cho 70 1anh
dao, quan ly va nhan vién. Qua cac bubi dao
tao, ngudi hoc da dugc trang bi kién thuc
toan dién vé cac nguyén tac ESG, hiéu rd
tAdm quan trong cla viéc tich hgp ESG vao
cac hoat déng kinh doanh hang ngay. biéu
nay khéng chi gép phan nang cao nang luc
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canh tranh clia REE ma con khang dinh
cam két culia céng ty dbi vai su phat trién
bén viing cla céng ddng va méi truéng. Bén
canh viéc td chuic cac khéa dao tao chuyén
sdu, cdng ty con ap dung nhirng sang kién
phat trién bén viing khi kinh doanh nhu:
Theo dubi tiéu chuan xay dung xanh LOTUS,
LEED cho cac du an M&E, tap trung dau tu
vao du an nang lugng tai tao va chon lua
nguyén vat liéu than thién méi trudng dé su
dung hiéu qua va tiét kiém trong moi du an
dang trién khai.



Bao cdo thuong nién 2024

MGi truéng

Trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh, dinh ky hang thang REE tién hanh theo dbi
tinh hinh tiéu thu ndng lugng va nudc clia toan Nnhém nhadm kiém soat tét hon va cé bién
phéap xt ly kip thai (néu cé phat sinh) trong viéc st dung tai nguyén cling nhu cac tac ddong
dén mai trudng.

Viéc do ludng, ghi nhan va thdéng ké sé liéu tiéu thu nang lugng va nudc clia toan nhém REE
dudc thuc hién tai cac dia diém sau:

Coéng ty C4 phan Ca bién Lanh (“REE’) - 364 Cong Hoa, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP. H
Chi Minh.

Cong ty TNHH Nang Lugng REE (‘REE Energy”) - 364 COng Hoa, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP.
H& Chi Minh.

Céng ty TNHH Nudc sach REE (“REE Water”) - 364 Cong Hoa, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP.
Hb Chi Minh.

Coéng ty C4 phan Dich Vu & Ky thuat Co Bién Lanh R.E.E (‘REE M&E") - 364 Cong Hda, Phudng
13, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh.

Céng ty C6 phan Bién may R.E.E (‘Reetech”) - 364 Cong Hoda, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP.
Hb Chi Minh.

Céng ty TNHH San xuét va Dich vu REEPRO (‘REEPRO’) - 364 Cong Hoa, Phudng 13, Quan Tan
Binh, TP. H6 Chi Minh.

Céng ty TNHH Quan ly va Khai thac Bat déng san R.E.E (‘REE Property”) - 364 Cong Hoa,
Phudng 13, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh.

Céng ty TNHH B4t ddng san REE - (‘REE Land”) - 364 Céng Hoa, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP.
H& Chi Minh.

Coéng ty C6 phan Nang lugng Mat trdi REE (‘REE SE”) - 364 Cong Hoa, Phudng 13, Quan Tan
Binh, TP. H6 Chi Minh.

Céng ty Thuy dién Thac Ba (“TBC”) - Thi trAn Thac Ba, Huyén Yén Binh, Tinh Yén Bai

Coéng ty C4 phan Thuy dién Vinh Son - Séng Hinh (“VSH") - 21 Nguyén Hué, TP. Quy Nhaon, Tinh
Binh Dinh.

Coéng ty Phat trién Dién néng thén Tra Vinh (‘DTV”) - 68 Nguyén Chi Thanh, Khém 1, Phudng 9,
TP. Tra Vinh, Tinh Tra Vinh.

Coéng ty C4 phan Thuy dién Mudng Hum (“MHP”) - Xa Ban Xéo, Huyén Bat Xat, Tinh Lao Cai
Coéng ty C6 phan Thuy Bién Nam Ban 2 (“NB2") - X4 Nam Ban, Huyén Nam Nhun, Tinh Lai Chau
Coéng ty C6 phan Thay Bién Tra Khuc 2 (“TK2") - Xa Son Thanh, Huyén Son Ha, Tinh Quang Ngai

Coéng ty C4 phan Phong dién Thuan Binh (“TBW”") - X& Phu Lac, Huyén Tuy Phong, Tinh
Binh Thuan.

Coéng ty TNHH Dbién gio REE Tra Vinh (“RTV") - Vi tri V1-3, Ap Nha Mat, Xa Truong Long Hoa, Thi
xa Duyén Hai, Tinh Tra Vinh.

Coéng ty C4 phan bién gié Duyén Hai (‘DHW") - Vi tri V1-3, ,&p Nha Mat, Xa Trudng Long Hoa, Thi
xa Duyén Hai, Tinh Tra Vinh.

Coéng ty TNHH TK Cdng (TK Plus) - 364 Cong Hoda, Phudng 13, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh.

REE khéng cé bat ky trudng hop hao bi x phat hoac chiu cac bién phap x phat do khéng
tudn thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng trong ndm 2024
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03. Bo céo Phat trién Bén viing

kd o~
Mang Ca dién lanh
REE M&E d3 trién khai stf dung phan mém REE M&E PLATFORM dé iing dung céng nghé vao
cac cdng viéc hang ngay. Viéc st dung phan mém nay mang lai cac Igi ich nhu sau:

Tiét kiém thdi gian: Quy trinh xt ly hé sc dugc thuc hién truc tuyén, giup rut ngan thai gian
chuyén giao, trinh ky, va phé duyét so v&i cach lam truyén théng.

Gidm chi phi: Loai bd nhu cdu in &n gidy t&, giup tiét kiém chi phi gidy, muc in va cac vat tu
van phong khac.

Tang tinh linh hoat: H6 sa c6 thé dugc duyét & bat ky dau, bat ky Iuc nao, chi cAn cé két nbi
internet, gilp l1anh dao va nhan vién dé dang lam viéc tu xa.

Téi uu hoa luu tri: Tat ca tai liéu dudc luu tr truc tuyén, dé dang truy xuat khi cdn ma khéng
lo that lac, déng thdi gidm khéng gian Iuu trl vat ly.

Minh bach va bado mat: Quy trinh truc tuyén giup theo ddi, kiém tra lich st phé duyét, ddm
bdo minh bach. Déng thdi, tinh ndng bdo mat cao clia phan mém bao vé di liéu quan trong
clia doanh nghiép.

Than thién véi méi trudng: Gidm s dung gidy gop phan bao vé tai nguyén thién nhién va
gidm lugng rac thai ra méi truéng.

Clng nhu nhiéu doanh nghiép trong hganh, REE M&E ciing da va dang ap dung mé hinh xay
dung xanh, tiét kiém nguyén nhién liéu, dé tao ra thé manh canh tranh cling nhu gia tri cho
khach hang nai riéng va cho xa héi néi chung. Cu thé nhu sau:

Ung dung céng nghé xanh tai cac du an:

Pén LED tiét kiém nang lugng: SU dung dén LED thay thé deén truyén théng dé gidm tiéu
thu nang lugng.

Hé théng diéu hoa khdéng khi hiéu suat cao: SU dung cédng hghé VRF (Variable Refrigerant
Flow) hodc diéu hoa trung tdm vaéi kha nang tiét kiém nang lugng.

St dung maéi chat lanh R-514A khéng anh dén su nong 1én cla trai dat va tdng Ozone.
Tang cudng hiéu qua nang lugng tai cac du an:

Hé théng quan ly tda nha théng minh (BMS): Ap dung cdng nghé IoT dé giam sat va téi uu
hoéa st dung nang lugng.

Cach nhiét va cach am: SU dung vat liéu cach nhiét tét trong hé théng 6ng dan va tudng
dé gidm that thoat ndng lugng.

Bién tan trong hé théng déng ca: Gidm nang lugng lang phi trong hé théng quat, bom va
ddéng co bang cach st dung bién tan.

Quan ly nudc hiéu qua tai cac du an:
Hé théng gidm luu lugng nudc: Lap dat cac thiét bi gidm tiéu thu nudc nhu voi nudc
tiét kiém.

Cai tién quy trinh thi céng:

Thiét ké va xay dung theo tiéu chudn LEED: Cac cong trinh dugc chiing nhan tiéu chuan
xay dung xanh.

M6 hinh héa théng tin cdng trinh (BIM): Gidm lang phi nguyén vat liéu va téi uu héa
thiét ké.

SU dung may maoc va thiét bi hién dai: Ap dung may mac tiét kiém nhién liéu va gidm
khi thai.
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Bao cdo thuong nién 2024

Mang Bat ddng san

Trong linh vuc bat déng san, chung tbi ap
dung cac cong nghé va st dung vat liéu than
thién v&i méi trudng, tiét kiém nang lugng
trong xay dung va van hanh cac toa nha
théng minh. Bién hinh 13 viéc REE da xay
dung tda nha e.town Central dat tiéu chuan
LEED Gold, tda nha van phong e.town 5 dat
tiéu chudn EDGE - chuiing chi ctia SGS (Ngan
hang Thé gidi), tda nha van phong e.town 6
dat tiéu chuan LEED Platinum - chiing chi
cUa Héi déng Céng trinh xanh Hoa Ky. Hai
tda nha nay dap ung cac tiéu chi chinh nhu

Mang Nang lugng

Trong linh vuc nang lugng, REE ddy manh
dau tu vao cac du an ndng lugng tai tao
déng thdi gidm dau tu vao cac du an nhiét
dién than. Cu thé chung téi dat muc tiéu
phat trién céng suat NLTT thém 100MW
trong nam 2025, thém 500MW trong vong 3
nam tdi va ky vong tdng céng suat dat 2.000
-2.500 MW cubi nhdm 2030. Béng thdi,
chung téi da dan thoai von tai cac cong ty
nhiét dién than (Ninh Binh va Pha Lai).

Mang Nudc & Moi trudng

Pau tu, khai thac nguén nang lugng tai tao
tu Pin nang lugng mat trdi ap mai vao cac
NMN nhu: B.O.O Thu Buc, SWIC, Tan Hiép
2 dé gidm muic tiéu thu dién tu ludi, giam
nhiét dé nha xudng, qua doé tiét kiém tbi
da chi phi dién ndng, hudng dén bao vé
moi truong.

Pau tu cdng trinh xur ly bun thai, thu hoéi
nudc sau xu ly bun dé tai san xuat va bao vé
moi trudng tai cdc nha may nudc BOO Thu
Buc, NMN S6ng Ba, NMN Vo6 Canh.
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gidm thiéu dién nang tiéu thu dién dén 31%,
gidm lugng nudc st dung tdi 51%, gidm tbi
da lugng khi thai CO2 va s dung vat liéu
than thién moi truéng.

REE ludn thuc hién cac chinh sach vé nadng
cao trach nhiém v&i moi trudng va y thuc
tiét kiém chi phi dén toan thé nhan vién.
Céc bién phap tiét kiém chi phi tdp trung
vao viéc téi uu chi phi quan ly, chi phi dién,
nudc, nhién liéu, vdn phong phdm va cac chi
phi khac.

Bén canh dé, REE tap trung tbéi uu hoa hiéu
qua van hanh cac nha may nang lugng tai
tao nham goép phan cung cap nang lugng
sach cho quéc gia.

TK Céng nd luc dua cac Ung dung, gidi phap
cdng nghé va thiét bi xtf ly nudc téi uu cho
khach hang vdi xu hudng tiét kiém chi phi
xay dung, chi phi van hanh cua cac nha

may nudc, cai tao ndng céng suét cac cdong
trinh hién hu, cong nghé xu ly bun véi chi
phi thai loai thap, cac cdng nghé tuan hoan
nudc rda loc giup mang lai gia tri khéng chi
vé mat maéi trudng ma con mang lai hiéu
qua vé kinh té cho cac nha may.



03. Bo céo Phat trién Bén viing

Tiéu thu nang lugng

Téng lugng dién tiéu thu ctia REE Group trong ndm 2024 13 15.041.820 kWh (14.742.974 kWh
néu chua tinh 2 céng ty mdi trong danh muc théng ké 1a TK2 va RTV), tudng dudng 54.151 GJ
(53.075 GJ) va tdng 0,7% (gidm 1,3%) so v3i ndm 2023. Nguon tiéu thu dién ndng chinh l1a dich
vu van phong cho thué, st dung 11.112.402 kWh, tucng ducng 73,9% téng lugng dién tiéu thu,
chu yéu dung cho hé théng diéu hoa khéng khi va hé théng chiéu sdng céng cdng.

REE Group tiép tuc ap dung cac gidi phap tiét kiém nang lugng da tr& thanh théi quen tét
nhu: tat gidm tai thang may vao cac ngay cudi tudn va ngay |&, diéu chinh thdi gian van hanh
va c6 ké& hoach bao tri, bdo dudng dinh ky cho phu hgp v3i hoat déng thuc té cua ting hé
thdéng, thiét bi, v.v.

Téng lugng dién tiéu thu 2024 Giam 1,3% ¢

15.041.820 kwn T

(*) Chua tinh 2 cong ty mdi trong danh muc
théng ké 1a TK2 va RTV

Cong ty 2022 2023 2024
kWH GJ kWH GJ kWH GJ
REE M&E 155.809 561 135.812 489 130.087 468
Reetech 49143 177 57.295 206 44.512 160
REEPRO 721.019 2.596 612.247 2204 518.973 1.868
REE Property (*) 13.257.595 47.727 11.129.307 40.066 11.112.402 40.005
REE Land 56.004 202 67.056 241 50.327 181
TBC 993.063 3.575 1.058.540 3.81 1178.485 4.243
VSH 243.557 877 826.491 2975 746.259 2.687
MHP 112.300 404 241744 870 201470 725
NB2 325.084 1170 78.291 282 60.980 220
TK2 - - - - 37.525 135
TBW 640.015 2304 679.900 2448 604.882 2178
RTV - - - - 298.846 1.076
DHW - - - - - -
REE SE 13.991 50 17.400 63 16.699 60
DTV 25317 91 25.685 92 31.779 N4
TK Céng 5163 19 8.771 32 8.594 31
Téng coéng 16.598.060 59.753  14.938.539 53779 15.041.820 54151
-10% 0,69%

(*) Sé liéu REE Corp, REE Energy va REE Water va dudc théng ké trong muc REE Property
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Bao cdo thuong nién 2024

Tiéu thu dau diesel

Lugng dau diesel tiéu thu trong ndm 2024 clia REE Group 1a 325.238 lit, tucng dudng 11.442
GJ, tdng 15% so véi ndm 2023. Luogng dau tiéu thu tdng chu yéu dung trong viéc van hanh cac
tua-bin lam mat cla cac nha may san xuat dién - chiém ty trong 64% lugng dau tiéu thu cla
REE Group va tang 26% so v&i nam 2023.

Lugng dau diesel tiéu thu 2024 Tang 15%

325.238 it S0 Vi nam truce

Céng ty 2022 2023 2024
Lit GJ Lit GJ Lit GJ
REE Corp (bao 23.997 844 19.982 703 17.356 611

g6m REE Energy
va REE Water)

REE M&E 24.584 865 18.432 648 27326 961
Reetech 22.000 774 32.575 1146 25.920 912
REEPRO 11.682 41 10.097 355 8.366 294
REE Property 16.769 590 20.866 734 21.031 740
REE Land 2.281 80 2.030 71 2212 78
TBC 42.353 1490 41.578 1463 37178 1.308
VSH 55.993 1.970 85.195 2.997 106.298 3.740
MHP 22.048 776 13.059 459 20.884 735
NB2 2400 84 4.387 154 3.433 121
TK2 - - - - 20.038 705
TBW Nna71 393 7.252 255 7.080 249
RTV - - - - 2716 96
DHW - - - - 587 21
REE SE 13.450 473 6.990 246 6.646 234
DTV 3721 131 13.191 464 9.404 331
TK Céng 6.630 233 6.693 235 8.763 308
Téng céng 259.079 9.14 282.327 9.932 325.238 1.442
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03. Bo céo Phat trién Bén viing

Tiéu thu nuéc

Trong ndm 2024, tdng khéi lugng nudc tiéu thu clia REE Group 13 177.143 m?, tdng 7,2% so
v3i ndm 2023. Lugng nudc tiéu thu tdng déu & tat cd cadc mang tir 3.500 - 5.000 m?.

Téng khéi lugng nudc tiéu thu Tang 7.2%

-I 771 43 m?3 so v&i ndm trudc

% thay dbi
so véi 2023

Linhvyc hoat __
iInhvdehoat — cong ty 2022 (M%) 2023 (m?) 2024 (m?)
dong

REE M&E
1 Cobiénlanh  Reetech 9.853 10.042 13.495 34.3%

REEPRO

REE Corp (¥
2 B4t déng san REE Property (**) 136.608 149.597 153.142 2,4%

REE Land

REE Energy

TBC

VSH

DTV

3 Nang lugng MHP 13.119 5553 10.506 89,2%

NB2

TBW

REE SE

REE Tra Vinh

NUGcC va REE Water

moi trudng TK Cong (**)

Téng cdng 159.580 165.192 177143 7.2%

(*) S6 liéu REE Corp bao gém REE Energy va REE Water

(**) Nudc tiéu thu cuia cac céng ty & trong tda nha do REE Property
quan ly ndm trong phi dich vu clia tda nha

(**) Nudc tiéu thu clia TK Céng nam trong phi dich vu cla tda nha
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Bao cdo thuong nién 2024

Tiéu thu giay

Trong ndm 2024, tdng khéi lugng gidy tiéu thu clia Tap doan REE 1a 124.617 kg, gidm 8% so
v3i ndm 2023 (135.543 kg). Mang bat ddong san giam 21% lugng gidy tiéu thu, trong khi dé
mang Cd dién lanh tang 35%, mét phan do viéc trién khai cac du an kha quan han.

Téng khéi lugng gidy tiéu thu Gidm 8%

-I 24. 61 7 kg so v&i nam trudc

Linh vuc hoat R % thay d6i
i : : cong t 2023 (kg) 2024 (kg)
dang 9 g g so véi 2023

REE M&E
1 Ca bién Lanh Reetech 31.753 42.889 351%

REEPRO

REE Corp (*)
2 B4t déng san REE Property 97.486 76.553 -21,5%

REE Land

REE Energy

TBC

VSH

DTV

3 Nang lugng MHP 6.069 4,939 -18,6%

NB2

TBW

REE SE

REE Tra Vinh

NUGC va REE Water

4 - N 236 236 -14,1%
moi trucng TK Cong

Téng céng 135.543 124.617 -81%

(*) Sé liéu REE Corp bao gébm REE Energy va REE Water
() B&t dAu ghi nhan sb liéu day du tif nam 2023
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Bao cdo thuong nién 2024

Cac linh vuc Trong yéu

Quy trinh xac dinh ndi dung béao céo va cac linh vuc trong yéu

Xac dinh cac linh vuc GRI
co lién quan trén ca s&
danh gia cac tac dong
kinh té, méi trudng, xa
hoi dén hoat déng kinh

doanh clia Tap doan va Igi

ich cla cac bén lién quan

Xac dinh

bat vu tién

Panh gia tung linh vuc cé
lién quan theo tdm quan
trong va tac déng dbéi vai
cac bén lién quan nham
xac dinh céac linh vuc trong
yéu cung véi cac ranh gidi
va muc dé dé cap

Xac nhan

Banh gia cac linh vuc
trong yéu theo pham vi,
ranh gidi va thdi gian; thu
thap thong tin va céng
bb bao cao

Danh sach cac linh vuc, tiéu chi va ranh gidi trong yéu

banh gia lai

Ra soat lai va chuan
bi cho chu ky bao
céo tiép theo

Cac tiéu chi chinh

Hoat dong Kinh doanh

Linh vyc chinh
(GRI)

Ranh gidi trong yéu

NGi dung trinh bay tucng
Ung trong bao cdo

Hoat dong Kinh doanh

P1 Céc sadn pham va dich vu cung cap - Tap doan
) . R s - San phdm - Khach hang e
P2 Dich vu khach hang va hau mai va dich v - Déi tac kinh doanh (trong va Bao cdo Kinh doanh 2024
EN  Than thién méi trudng ngoai nudc)
El Két qua kinh doanh
Sa A - Tap doan
E2 Chi tra co tuic . C6 déng, Nha dau tu (trong va
ci 2 g Hiéu qua ngoai nudc) Bdo cdo cua Ban
ES Gia co phiéu kinh té - Déi tac kinh doanh (trong va Téng Giam déc
E4  Kha nang tai chinh ngoai nuac)
- Cd quan quan ly Nha nudc
E5 Nghta vu déi v&i Nha nudc
Cl Quan tri cong ty R .
Quan tri - Tap doan
c2 Quan tri ri ro R - Cd déng, Nha dau tu (trong va
doanh nghiép g .
PO . Ca ngoai nudc) X o
C3 Doi xt binh dang véi c6 déng Quan tri céng ty
C4 Tuan thu phap luat - .
) Tuan thu ‘Tépdoan
C5 Chéng tham nhiing - Cd quan quan ly Nha nudc
Phat trid - B6i tac kinh doanh (trong va }& hoach Kinh d
2 S at trien ngoai nudc) & hoach kinh do-
(&3] Phat trién thij trudng thi trudng e} anh n&m 2025
R1 Coéng bd théng tin minh bach, kip thdi ) - Tap doan .
Cong bod - Co déng, Nha dau tu (trong va
Trao déi théng tin ndi bd minh thong tin ngoai nudc) Quan tri cong ty
R2 bach, hiéu qua o va minh bach - Cd quan quan ly Nha nudc
T - Nhan vién Tap doan
Nguén Nhan luc
L1 Ché dé luong va phuc Igi
L2 Suic khde va an toan lao dong Ngugi lao déng
L3 Huan luyén va dao tao X . R .
1. Thong ké ngudn nhan luc
H1 Quyén binh déng - Nhan vién Tap doan 2. Phat trién
. . ngudn nhan luc
H2 Nhan quyén Quyén
H3  Co hdi phat trién déng déu con nguoi
H4  Tu do lap hoiva thoa udc tap thé
Trach nhiém xa hoi
S Trach nhiém xa hoi Cong ddng Tap doan
S2  Phat trién thé hé tré dia phudng - Cong dong x& hoi

Méi truéng
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03. Bao cdo Phat trién Bén viing

Ma tran uu tién
E1l E4

E2 H3

m

5 L1 L2

MUc d6 anh hudng déi véi cac bén lién quan

£
=)
D0 OEB0
Tam quan trong doi vai tap doan

Cac bén lién quan Cac tiéu chi chinh Nhém Khan thiét
Két qua kinh doanh A El
Chi tra cb tuc B E2
Gia cb phiéu B E3

Co6 dong, Nha dau tu Coéng bd thong tin minh bach, kip thoi A R1
Quan tri cong ty A Cl
Quan tri rdi ro A c2
DI xU binh dang vai cé déng B
Céc san pham va dich vu cung cap A P1

Khach hang Dich vu khach hang va hau mai B
Than thién moi trudng B
Kha nang tai chinh A E4
Tuan thu phap luat B C4

Poi tac kinh doanh Chéng tham nhiing B c5
Phat trién thj trudng B c6
Dich vu khach hang va hau mai B
Nghia vu déi v&i Nha nudc A ES

ﬁf\;“;igg”é" 1y Tuan thi phép luat B c4
Cdng bd thdng tin minh bach, kip thai A R1
Ché d6 luong va phuc Igi A L1
Suic khoé va an toan lao déng A L2
Huén luyén va dao tao B L3
Quyeén binh dang B

Nhan vién Nhan quy&n c
Cd hoi phat trién déng déu B
Tu do lap hoi va thoa udc tap thé C

Trao déi thong tin ndi bdé minh

bach, hiéu qua =

N R o Trach nhiém xa hoi B
Cong dong xa hoi . .

Phat trien thé hé tré C
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Bao cdo thuong nién 2024

Bang tham ch

° &

~n

IeU CO

theo tiéu chuan GRI 2021

ng bo théng tin

GRI . .. 2 oz 5 2
2021 Thoéng tin cong bo Tham chiéu Trang Lydo bdé qua
THONG TIN CHUNG
2-1 Thoéng tin doanh nghiép BCPTBYV - Thong tin doanh nghiép 76
2.2 Céac don vi bao gdbm trong bdo cao PTBV BCTN - C4u truc Tap doan 13
cua doanh nghiép BCPTBYV - Pham vi bao cao 77
2.3 Ky bdo cdo, chu ky bao cédo va dau BCPTBV - Pham vi bao cédo 77
mdi lién hé BCTN - Théng tin chung 12
2-4 Trinh bay lai théng tin BCTC - Lai trén cb phiéu 149
2-5 Bao dam doc 1ap cua bén thu ba BCPTBYV - Tinh dam bao clia bao cédo 77
BCPTBYV - Théng tin doanh nghié 76
Hoat déng, chudi gia tri va quan hé kinh hong tl yhohiepb 30
2-6 doanh khac BCTN - Bao cao cua Ban Tong Giam doc 77
BCPTBV - Pham vi bao cao
2-7 Ngudi lao déng BCPTBV - Théng ké ngudn nhan luc 83
2-8 Cong nhan khéng phai la ngugi lao déng Khéng co
2-9 Co ciu va thanh phan quan tri BCTN - Quan tri céng ty 60
2-10 Pé cl va lua chon cip quan ly cao nhat BCTN - Quan tri céng ty 60
2-1 Chu tich clia cap quan ly cao nhat BCTN - Quan trj cong ty 60
i Vai tro clia cdp quan ly cao nhét trong viéc AL E e e
2-12 quan Iy anh hudng BCTN - Quan tri cong ty 60
2-13 Uy quyén vé quan ly anh hudng BCTN - Quan tri céng ty 60
i Vai trd clia cdp quan ly cao nhat trong viéc A b
2-14 bao cao bén viing BCTN - Quan tri cdng ty 60
2-15 Mau thuan Igi ich BCTN - Quan trj cdng ty 67
2-16 Truyén dat vé cac mdi quan ngai trong yéu BCPTBV - Su tham gia cua cac 79
bén lién quan
2-17 Klen thui tong hdp cua cap quan BCTN - Quan tri coéng ty 65
ly cao nhat
218 Banh gia hiéu qua hoat dong cta cap BCTN - Quan trj cdng ty 67
quan ly cao nhat
2-19 Chinh sach vé thu lao BCTN - Quan tri cong ty 60
2-20 Quy trinh xac dinh thu lao BCTN - Quan tri cong ty 60
. ‘ . Bao cao gia tri
221 To“ng ty 1é }hu lao hang nam va ty Ié phan BCTN - Quan trj céng ty 69 thu Iaol\./a so
trdm gia tang sanh v&i nam
lién trudc
2-22 Tuyén bbd vé phat trién bén viing BCPTBY - Thong diép Phat 74

trién Bén viing
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03. Bo céo Phat trién Bén viing

GRI , N 2 A . 2
2021 Thoéng tin cong bo Tham chiéu Trang Lydobdqua
BCPTBV - Binh hudng phat
R 78
. P . trién bén ving
2-23 Cac cam két vé chinh sach o, .
BCPTBYV - Su tham gia cua cac 79
bén lién quan
BCTN - Ké hoach kinh doanh 2025 54
BCPTBYV - Dinh hudng phat 78
trién bén viing
BCPTBYV - Sy tham gia cula cac 79
2-24 Ap dung cac cam két vé chinh sach bén lién quan
BCPTBYV - Hoat déng phat 80
trién bén viing
BCPTBYV - Trach nhiém xa hoi 84
BCPTBYV - M6i trucng 86
Quy trinh khac phuc cac anh BCPTBV - Su tham gia cula cac
2-25 > x A 79
hudng tiéu cuc bén lién quan
226 Co ché tu van va bao céo cac BCPTBV - Su tham gia cla cac 79
méi quan ngai bén lién quan
. .. Khéng co
. - 5 . Ar s s . BCTN - Quan tri cong ty 74 N
2-27 Tuan thu phap luat va cac quy dinh BCPTBV - Méi trudng 86 tru‘dng
hop vi pham
2-28 Quyén hdi vién trong cac hiép hoi BCPTBYV - Thong tin doanh nghiép 76
2-29 Phucng phap tiép can cac bén lién quan BFPTEV - SU tham gia cua cac 79
bén lién quan
Thoa udc lao déng tap thé clia Cong ty
2-30 Thoa udc lao déng tap thé Cb phan Cd dién lanh (REE) ban hanh
ngay 25/07/2023
3-1 Quy trinh xac dinh cac ndi dung bao cao BCPTBV, A ny trinh xac dinh cac noi 94
dung bao cédo
3-2 Danh muc cac néi dung bao cao BC,PTBV A Da.n,h sach cac linh viic, tiéu 94
chiva ranh gidi trong yéu
3-3 Quan ly cac ndi dung bao cao BCPTBYV - Ma tran uu tién 95
GRIT Céng bd chi muc néi dung theo BCPTBV - Badng tham chiéu céng 96
tiéu chudn GRI bb théng tin
GRI1 Cung cap tuyén bd st dung BCPTBV - Pham vi bao cdo 77
GRI 201 HIEU QUA HOAT BDONG KINH TE
201-1 GlaAtr[ k'rlh té tryc tiep dugc taora va BCTN - Bao cdo cla Ban Téng Gidm déc 30
phan phoi
: Céac nghia vu dap Ung ché dé phuc Igi da CRAM A 5 . 2
201-3 quy dinh va cac chuong trinh huu tri khac BCTN - Bao cdo cua Ban Tong Giam déc 30
GRI205 CHONG THAM NHUNG
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Bao cdo thuong nién 2024

RI " NP 2 A . 2
SOZ'I Thoéng tin cong bo Tham chiéu Trang Lydo bd qua
Téng s6 lugng va ti |é phan trdm cac hoat
R doéng da dugc danh gia rui ro lién quan ) . .
20541 dén tham nhling va nhiing rui ro dang ké BCTN - Quan trj cong ty 60
da xac dinh
} Truyén théng va dao tao vé cac chinh sach s
2052 va quy trinh chéng tham nhiing BCTN - Quan tri cong ty 60
MOI TRUGNG
GRI302 NANG LUGNG
302-1 Tiéu thu nang lugng trong té chic BCPTBYV - Méi trudng 86
302-4 Gidm tiéu hao nang lugng BCPTBYV - M6i truong 86
202-5 G‘lam nhu cau nang lugng cuda san pham BCPTBV - Méi trudng 86
va dich vu
GRI303  NUGC & NUGSC THAI
i Ty 1é phan trdm va téng khéi lugng nudc N
3031 dudc tai ché va tai st dung 0%
303-3 Téng lugng nudc thu vé theo ngudn BCPTBV - Mai trudng 86
XA HOI
GRI401  VIECLAM
4011 SO lugng nhan vién thué mai va ty 1& BCPTBV - Théng ké ngudn nhan Iuc 83
thoi viéc
Phuc Igi cung cdp cho nhan vién toan thdgi
401-2 gian khong danh cho nhan vién tam thaoi BCPTBV - Phat trién ngudn nhan luc 80
hoac ban thgi gian
GRI403 AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP
Cac chu dé vé suic khoe va an toan dugc Thoa udc lao déng tap thé clia Cong ty
403-4 dé cap trong thoa thuan chinh thuic véi Cb phan Cd dién lanh (REE) ban hanh
céng doan ngay 25/07/2023
GRI404  GIAO DUC VA DAO TAO
4041 S0 gi¢ dao tao trung binh moi nam cho BCPTBV - Phat trién ngudn nhan Iuc 80
moi nhan vién
Cac chuong trinh ndng cao ky nang
404-2 cho nhan vién va chuang trinh hé trg BCPTBYV - Phat trién ngudn nhan luc 80
chuyén tiép
GRI405  SU DA DANG VA CG HOI BINH DANG
405-1 Su da dang cla cip quan ly va nhan vién BCPTBV - Théng k& ngudn nhan luc 83
GRI406 KHONG PHAN BIET BOI XU
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03. Bo céo Phat trién Bén viing

GRI
2021

Théng tin céng bd

Tham chiéu Trang

Ly do bo qua

406-1

Céac vu viéc phan biét dbi x{f va cac hanh
déng khac phuc da thuc hién

BCPTBV - Théng ké ngudn nhan luc

Khéng cé
trudng
hgp phan
biét déi xur

GRI 410

THUYC HANH AN NINH

4101

Ty |& phan trdm nhan vién an ninh da
dugc dao tao vé cac chinh sach, thu tuc vé
quyén con ngudi lién quan dén cac hoat
dong cla td chuic

100%

GRI 413

CONG PONG DBIA PHUGNG

4131

Nhing hoat déng coé su tham gia clua céng
déng dia phudng, danh gia tac déng va
cac chuadng trinh phat trién

BCPTBYV - Trach nhiém xa hoi 84

413-2

Nh(ing hoat déng cé thé tac déng tiéu cuc
hodc da gay tac déng tiéu cuc dang ké vai
céng ddéng dia phuong

BCPTBYV - Trach nhiém xa hoi

Khoéng co tac
dong tiéu cuc

GRI 417

NHAN SAN PHAM VA TIEP THI

417-1

Loai théng tin sdn phdm, dich vu dugc yéu
cau trong cac quy trinh cla tb chuic déi véi
théng tin san pham, dich vy; viéc ghi nhéan,
ty I& phan trdm danh muc san pham, dich
vu trong yéu phai trién khai cac yéu cau vé
thong tin nhu vay

BCPTBYV - Théng tin doanh nghiép 76
BCTN - Bao cdo cua Ban Téng Giam déc 30

417-2

Téng s6 vu khéng tuan thi quy dinh va
bo luat tu nguyén vé théng tin va viéc ghi
théng tin va nhan san phdm va dich vy,
theo loai két qua

Khéng cé
trudng
hgp vi pham

GRI 418

QUYEN RIENG TU CUA KHACH HANG

418-1

Téng sé khiéu nai cé chiing c’ vé hanh vi
vi pham quyén riéng tu clia khach hang va
viéc mat dit liéu khach hang

Khoéng co
truéng
hop vi pham
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CHUGONG 04
Bgép cégo
Tal chinh

Thong tin chung

Bdo cdo clia Ban Téng Giam déc

Bdo cdo kiém toan déc lap

Bang can dbi ké toan hgp nhat

Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
B&o cdo luu chuyén tién té hop nhéat

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat

HRROE®®



s o - e T e e o e e °
. ® ° .. ° ° ° 0. Y .. S o ° O. ° e ® - © N . N N . N

R IR A T T L ey ooooooooo OYSQ o © O o s . T - o g2 5 %o 2 g

.« ° ° [ ° ° ° [ } ° (Y (Y [} ° Y ) - o - - R R

u-ooo .. ° ° ° ° .... ° .. e o ....O. O..OO-OOO.OOO!!OI!II -

. S o ° ° ° ° ° e o ° S o o o ° ° - e ® . - o N - = - - -

) ° ° . O [ ] ° ° [ ) 'Y 'S ° ° ° ° e ® P Ps < - o - o - <«

« * L ® L] [ ° 9 L] [ (Y ° - o P - - - N - -
NN ® o o o o o o O ° S 0 o o o o e ® e, " - e - ° - - - - -

« ° O L] [ Y [ ) [ e [ ) L L ) [ [ - \J ~ - - o~ < ® - 5 ¢ « v s
NN [ o o e o o o o GO Y A X X KJ ° S o o S e o . - - - < 5 oS - . - *
N o o o o o o o (] Sa g ® ® DO AP AY AP 9 58 50 5 © - ® - ° - ° - S J o S8 0%

< o o o a% _ vV V0 0092 0% .%°_ 0% ¢ ¢ ¢ o o ¢ e e e . . - -
SN S s s ° o [ [ L I Y NNy o [ ® @ © © © & & e o ° [ - - - o - o o . P

SR N A ° I B lt:lllllll"... .... ® 0 & & 8 8 8 & s o o = - . ® - . c e e T

RN P . o S (Y ° ° - - ® o = i
[P ) [ o PY ° ° (Y IIIII/II/”'.. [ [ ] [ ) [ ) L ] e ° S S (Y L 3 S Y o o o
o e o o O o ° DR A T Y e ® .. ® © © o ° " e’ o - - LI . - o ° ., - e 8 %Y,

S S oS0 ™ ° ° . - NV RE X ) ® o [ Y [ [ L ) e ° LY ° A S L4 L4 o o

,,/,,:;:lio. o ] ° ° - -™ ///”’ ® ® ® S °® S [ (Y L ) ° - S [ e o o o o e ® % o

R « s o o [ ] Ps OOOIIII/////// L[ e o ® ® ® ® ° 'S (Y [ ° - Y .. . P Y o 0 [

- < s " o o ® e * et et \\0\\MNw @ ® % e . @ o _© ¢ Te e % _". Ce 0 0 4,000,

Sy s s s s « °® o o ° - - SRR N\ [ ] ® L ° S e e e S [ Y ° S ° L 4 [ o P
ST R - o o ° . = - SN\ N - e ® ®_©o _°o e © _° e _© - e o ° PRCECED)
- « * - o o o - - sa N\ '\ M*Tu e [ Y Y [ Y e ® S [ L e [ P O S ° 0 LI
N RS N o . o o - o III////,” .. ® ® S e [ Y ° TS [ " - LY P ° Y 0 [ q 0
PR S S LA I AT g ®_e_o_o _°© _© _%Qgq o _° © _®*,%e _®, o o * 5 ‘e
R - - e s\ \\"\\*2u ® _e_eo_°o_° @ ® _® © T e _° ° e o L
S s s s st - - c . . - - s M\ \YYtqaeawo ( J ®e_©o_o _°© e © _° e © _° ° o 00 0,
N - . = e " o AMNN\M 2N o - ® eoeTe''e ©_° e ©® _° e ©® _®q o 0 0 0 [
R T- 2 - - . - R RS s - ® Py e S e _® e o ° e © e O o 0 0 00
RGP S - - . o - NN Nuauaue L) S e Y [ e © _° e © [} ] 0 LI
Ll - - - - N o LR AR R RO -eS e e _©o _° e _© e _® 0 (] .
R R .....,.:ﬂﬂﬂ//INHll'“'-"-"0000000000000ooooooco... L
L e o NN - - e _o e _° 0 U
- N N - B IS NN NN Nwaae - L} L ® e © _° e 0 (]
, SRS o SN aa s - e _e_eo_o_° e _o © (L I (N
. - . EREXS S s = e e _e_e_o_o _o ° ° ' '
.,,.,................u.....:flllIONNOOO--0000000000000000 oo........... 'y
.- T SO SN s -« L
! ..”.....................ounn.ﬂl00000-00.0000000000000............... ',
I ........oaooooo0“00000...00000000000....... L RN
.-~ L]
. N o EEEE ees e®°® e ® *® [ _J ®_©o_o o LR ) .. !
. AESRECEA NN ce e e g ® 0 0 0 %% 0
L ....0000000000..... ...........O .0.0....... ....
. e o ® e ® 0 '
et i e e o g e C g 0 "0 0 0%, 0 M ety
0 e o ® © ® ® [ J @ ) ) .. 00. ] ..
e v e s0 0 000 e © ® ® ® ([ ] 0 | |
. 0 e o © e ©® o ® ®_©o o LML LA AL 100
L veo o0 ® ° - ®_ o o LAY " g
° 0 e ©® ® ® ® ® 9o o (] | '
. oo e ® o ® "o 0%, ¢ U |
N RO o0 0 © [ [ J ® ® ([ J 0,0, L ()
.o o ©® e e ® o [ 0 .0 ' AU
o . o © o ® ] ® "o [} 0 LAY L
DO T T ... [ J L ] [ [ J . . . . .
° [
IR B o. o0 °® N 0. o ©® .... .... .. L d .. .‘.. ....................:.gs.s..
. ° ® @ @ | |
Traanee N o ® o ®, © L4 - ® 00 0 0 !
° P ® ® ® @ [ J (] (] | 100
. ° ° [ J |
R Ve ® e ® ® o © e ® ..0. O...o.............:: _
- o | 10
S ® | ..::
| WO
" TEEK
...::.
100000
.......
" WK
..:...:.
1000
‘:.:.::. !
ATIILAR
.
::...........
0
AT
0
:.............
L}
ATITIICCAA
.::::..
AMTTTTITIRN
ARITISES
...o W e
W
.....o“ooooo‘
...oo ooooo
LN )
Qoo oooooo
008 et
....."'l‘”
[ ) 1Y
OONTIIEE
.. .. "
0.....00.
(X ® LI
[ ) ®
00 g0 o
] .... ..
® _ ¢




Bao cdo thudong nién 2024

Thong tin chung

Cong ty

Céng ty C4 phan Ca bién Lanh (“Céng ty”) I mét cong ty cb phan dugc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép (‘GCNDKDN") s
1506/GP-UB ngay 25 thang 12 ndm 1993 do Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh cap
va theo GCNBDKDN diéu chinh mdi nhat s6 0300741143 ngay 25 thang 11 ndm 2024 do S& Ké
hoach va Bau tu (‘SKHBT’) Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Cb phiéu ctia Céng ty da dudc niém yét tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phd H6 Chi Minh
theo Gidy phép sé 01/GPPH ngay 2 thang 6 nam 2000 do Uy ban Chiing khodan Nha nudc cap.
Hoat dong chinh trong nam hién tai ciia Céng ty va cac céng ty con (‘“Nhém Cong ty”) la dich
VU cG dién cdng trinh (M&E), sdn xuét, 1ap rap va kinh doanh hé théng diéu hoa khéng khi,
phat trién, quan ly bat déng san, san xuét, truyén tai va phan phéi dién va dau tu chién lugc
nganh cd s& ha tang.

Céng ty c6 tru s& chinh tai sé 364 Budng Cong Hoda, Phudng 13, Quan Tan Binh, Thanh phd H6
Chi Minh, Viét Nam.

Hoi déng quan tri

Céc thanh vién Héi ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Dam nhiém vj tri Chu tich ké tu

Ong Alain Xavier Cany Chu tich ngay 22 thang Tl nam 2024
Pho chu tich

Ba Nguyén Thi Mai Thanh Thanh vién l?‘l';%'ﬁgv{fﬂacrﬂ”zgiz ké tir ngay
Chu tich

Ong Huynh Thanh Hai Thanh vién

Ong Nguyén Ngoc Thai Binh Thanh vién

Ba Hsu Hai Yeh Thanh vién

Ong Mark Andrew Hutchinson Thanh vién déc lap

Ong b6 Lé Hung Thanh vién déc lap

Uy ban kiém toan

Cac thanh vién Uy ban Kiém toan trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong Pé Lé Hung Chu tich

Ba Hsu Hai Yeh Thanh vién
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04. Bdo cao Tai chinh

Ban Téong Giam déc

Céc thanh vién Ban Téng Gidm déc trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ba Nguyén Thi Mai Thanh Téng Giam déc B4 nhiém ngay 22 thang 11 ndm 2024

TU ngay 1thang 7 ndm 2024 dén

Ong Lé Nguyén Minh Quang  Tdng Giam déc
9 9 Q d d ngay 21 thang 11 nam 2024

Ong Huynh Thanh Hai Téng Giam déc TU nhiém ngay 1thang 7 nam 2024

Ong Nguyén Ngoc Thai Binh  Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Quang Quyén Phé Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat

Ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cdo nay la:

Ba Nguyén Thi Mai Thanh TU ngay 25 thang 11 nam 2024

tU ngay 11 thang 7 ndm 2024 dén

Ong L& Nguyén Minh Quang ngay 24 thang 11 nam 2024

Ong Huynh Thanh Hai dén ngay 10 thang 7 nam 2024

Kiém Toan Vién

Coéng ty Trach nhiém Hdu han Ernst & Young Viét Nam |a cédng ty kiém todn cho Cong ty.
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Bao cdo thuong nién 2024

Bdo cdo clia Ban Tong Gidm déc

Ban Téng Gidm dbc Cong ty C6 phan Co Bién Lanh (“Céng ty”) hdn hanh trinh bay béo cdo nay
va bdo cdo tai chinh hdp nhat clia Céng ty va cac cong ty con (‘Nhém Cong ty”) cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc
doi v&i bao cao tai chinh hdp nhat

Ban Tdng Gidm déc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhat phan anh trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat va tinh
hinh luu chuyén tién té hgp nhat ctia Nhém Céng ty trong ndm. Trong qua trinh 1ap béo céo
tai chinh hdp nhat nay, Ban Téng Giam dbc can phai:

- Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach
nhat quan;

- Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

- Néu ré cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhém Céng ty cé dugc tuan thd hay khéng va
tat cd nhling sai léch trong yéu so v&i nhiing chudn muc nay da dudc trinh bay va giai thich
trong bdo cdo tai chinh hgp nhét; va

- Lap bao cdo tai chinh hdp nhat trén co s& nguyén tac hoat ddng lién tuc tri trudng hgp
khéng thé cho ring Nhém Coéng ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dadm bao viéc cac sd sach ké toan thich hgp dugc luu
gilt dé& phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty, v&i muc dé chinh xac hgp
ly, tai bat ky thdi diém nao va ddm bao rang cac sé sach ké toan tuan thu véi ché doé ké toan
da dudc ap dung. Ban Tong Giam déc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cua
Nhém Céng ty va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién
cac hanh vi gian [an va nhiing vi pham khac.

Ban Téng Giam dbc cam két da tudn thd nhiing yéu ciu néu trén trong viéc lap bao cao tai
chinh hgp nhat kém theo.

Céng bbd ctia Ban Téng giam déc

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc, bao céo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2024,
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién té& hgp nhat cho ndm

tai chinh két thuc cung ngay phu hgp véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh hgp nhat.

Thay méat Ban Téng Giam déc:

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 3 nam 2025
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04. Bdo cao Tai chinh

SO THAM CHIEU: 11605564/E-67733269-HN

Bdo cdo Kiém toan Bdc lap

Kinh gui: Quy Cé déng Céng ty Cbé phan Cao Bién Lanh

Chung téi da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat dinh kém ctia Céng ty Cé phan Ca Bién Lanh
(“Cong ty”) va cac cdng ty con (sau day dugc goi chung la “Nhém Céng ty”), dugc lap ngay 10
thang 3 ndm 2025, va dudc trinh bay ti trang 104 dén trang 163 bao gém bang can déi ké
todn hgp nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2024, bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp
nhat, va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc cuing ngay va cac
thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao
cdo tai chinh hdp nhat cia Nhém Céng ty theo cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hdp nhat va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm débc
xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khong
c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung tdi 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla
cudc kiém todn. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam.
Cac chudn muc nay yéu cau chuing téi tuadn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao diic nghé
nghiép, 1ap ké& hoach va thuc hién cudc kidm toan dé dat dudc su dam bao hgp ly vé viéc liéu
bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Nhém Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khdng.

Coéng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thd tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém
todn vé cac sé liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan
dudc lua chon dua trén xét doan cla kiém todn vién, bao gdm danh gia rdi ro cé sai sét trong
yéu trong bao cao tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham I&n. Khi thuc hién danh gia

cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cia Nhom Céng ty lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hdp nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu

tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién
vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd clia Nhém Céng ty. Cong viéc kiém todn cling bao gébm
danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc
tinh ké todn cuia Ban Tdng Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tai
chinh hgp nhét.

Chung téi tin tudng rdng cac bang ching kiém toan ma chung téi da thu thap dugc 1a day du
va thich hgp dé |am cg s3 cho y kién kiém todn clia chung téi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chuing téi, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12
nam 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh Iuu chuyén tién

té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hdp v8i cadc Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.

-

~Lrrong Ly Héng M§
PG Tong Giam déc Kiém toan vién
Giay CNBPKHN kiém toan Gify CNBPKHN kiém toén
56&: 1588-2023-004-1 Sé: 4175-2022-004-1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 3 nam 2025

105



Bao cdo thuong nién 2024

BO1-DN/HN
? A F A ’ A
Bang can doi Ké toan hdp nhat
Vao ngay 31 thang 12 nam 2024
VND

Ma 8 o0 < . PUPTI s ox s

6 Tai san Thuyét minh SO cudi nam S6 dau nam
100  A.TAISAN NGAN HAN 11.285.775.224.595 9.524.178.397.527
110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 5.635.908.856.765 3.022.796.235.406
m 1. Tién 274.412.751197 288.382.941.082
12 2. Cac khoan tuong ducng tién 5.361496.105.568 2.734.413.294.324
120 Il. Pau tu tai chinh ngan han 16 1.060.073.372.989 1.132.366.903.888
121 1. Chuing khoan kinh doanh 733.142.581.787 719.448.038.287
122 2. DU phong giam gia chuing khoan kinh doanh (823.208.798) (823.208.798)
123 3. Dau tu ndm gilt dén ngay dao han 327.754.000.000 413.742.074.399
130  lIl. Cac khoan phai thu ngan han 3.129.681.988.376 3.780.066.002.722
131 1. Phai thu ngén han cuia khach hang 6 2.611.501498.723 3.383.810.477.216
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 7 243.554.086.604 184.343.335.033
134 fésgiir;‘g“ theo tién d6 k& hoach hop déng 6 416.672.074.333 250.774.075.464
135 4. Phai thu vé cho vay hgan han - 125.000.000
136 5. Phai thu ngén han khac 8 326.543.621.266 392.665411.764
137 6. DU phong phai thu ngan han khé doi 6 (468.589.292.550) (431.652.296.755)
140 V. Hang toén kho 10 1.276.815.964.044 1.353.834.235.393
141 1. Hang tén kho 1.379.188.278.200 1408.746.219.655
149 2. DU phong giam gia hang tén kho (102.372.314.156) (54.911.984.262)
150 V. Taisan ngan han khac 183.295.042.421 235.115.020.118
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 14.228.949.938 18.181.474.950
152 2. Thué gia tri gia tdng dugc khau tri 155.706.486.002 199.621.079.972
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 20 13.359.606.481 17.312.465.196
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04. Bdo cao Tai chinh

BO1-DN/HN
? a Ao A ’ A
Bang can doi Ké toan hdp nhat iep theo
Vao ngay 31 thang 12 nam 2024
VND

Ma 8 o0 P PUPTI s ox s

6 Tai san Thuyét minh SO cudi nam S6 dau nam
200  B.TAISAN DAIHAN 25.076.564.658.982 25.388.094.448.566
210 1. Khoan phai thu dai han 36.440.426.781 17.286.556.315
216 1. Phai thu dai han khac 8 36.440.426.781 17.286.556.315
220  Il.Taisan cé dinh 13.961.348.221.477 14.916.512.381.497
221 1. Tai san cé dinh hiiu hinh 12 13.890.331.971.058 14.845.246.589.235
222 Nguyén gid 22.462780.188.998 22.367.175.742.009
223 Gia tri khau hao Ity ké (8.572.448.217.940) (7.521.929.152.774)
227 2. Tai san cé dinh vé hinh 13 71.016.250.419 71.265.792.262
228  Nguyén gid 95.384.900.227 94.993.210.911
229  Gia tri hao mon Iay ké (24.368.649.808) (23.727.418.649)
230 |l Bt dong san dau tu 15 2.542.405.763.957 1.345.379.933.498
231 1. Nguyén gia 3.858.506.064.506 2.509.257.175.775
232 2.Gia tri khau hao Idy ké (1.316.100.300.549) (1.163.877.242.277)
240  IV.Taisan d& dang dai han 1.452.578.743.086 1.607.781.748.738
242 1.Chi phi xay dung cc ban d& dang 14 1.452.578.743.086 1.607.781.748.738
250 V.DPau tu tai chinh dai han 16 6.198.537.115.816 6.560.455.882.295
252  1.DAutuvao cong ty lién két 5.932.687.204.212 6.273.947.267.162
253 2. Dau tu gép vén vao don vi khac 265.849.911.604 286.508.615.133
260  VI.Taisan dai han khac 885.254.387.865 940.677.946.223
261 1. Chi phi tra trudc dai han l 357.349.937.409 348.026.033.938
262 2.Taisan thué thu nhap hoan lai 333 76.103.197.992 70.390.079.479
263 3.Thiét bj vat tu, phu tung thay thé dai han 9.249.017.074 9.311.028.385
269 4. Lgithé thuong mai 17 442552235390 512.950.804.421
270  TONG CONG TAI SAN 36.362.339.883.577 34.912.272.846.093
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Bao cdo thuong nién 2024

BO1-DN/HN
2 ~ R oo A ’, R
Bang can doi Ké toan hdp nhat iep theo
3
Vao ngay 31 thang 12 nam 2024
VND

Ma SR 8 P PP £ oax o«

6 Tai san Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
300 C.NG PHAI TRA 13.907.555.789.461 14.142.171.608.105
310 I. No ngan han 4.070.052.841.712 3.944.551.522.493
3M 1. Phai trd ngudi ban ngén han 18 724.470.552.917 619.168.441.200
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 19 998.575.490.194 706.892.085.785
313 3. Thué va cac khoadn phai nép Nha nudc 20 170.638.219.929 203.100.791.499
314 4. Phai trd ngudi lao déng 59.977.929.884 59.634.113.558
315 5. Chi phi phai trd ngan han 21 645.493.649.691 639.350.330.826
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 22 4.628.851.103 2.121159.459
319 7. Phai trd ngén han khac 23 181.603.203.070 465.542.804.067
320 8.Vay ngan han 24 1.254.303.152.582 1.237.930.873.038
321 9. Dy phong phai tra ngén han 25 23.109.698.971 5.569.432.64]1
322 10. Quy khen thudng, phuc Igi 7.252.093.371 5.241.490.420
330 1. Ng dai han 9.837.502.947.749 10.197.620.085.612
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 22 136.363.638 329.545.456
337 2. Phaitrd dai han khac 23 460.361.037.907 450.928.256.128
338 3. Vay dai han 24 9.142.740.044.801 9.504.888.072.199
341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 333 188.943.201.015 189.101.286.239
342 5. DU phong phai tra dai han 25 45322.300.388 52.372.925.590
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04. Bdo cao Tai chinh

BOT-DN/HN
2 A F-a F< , F<
Bang can doi Ké toan hdp nhat iep theo
[ ]
Vao ngay 31 thang 12 nam 2024
VND

Mé .. b3 rs . A e v A X -

6 Tai san Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
400 D.VON CHUSG HUU 22.454.784.094.116 20.770.101.237.988
410  1.Vén chu sé hifu 22.454.784.094.116 20.770.101.237.988
4M 1. Vén cb phan 261 4710.134.000.000 4,097.142.600.000
4Na - Cb phiéu phd thdéng cé quyén bidu quyét 261 4710.134.000.000 4.097.142.600.000
412 2.Thang du vén cb phan 261 1.012.946.230.624 1.050.489.310.786
415 3.Cb phiéu quy 261 - (47.622.230.162)
418 4. Quy dau tu phat trién 261 415.591.264.689 415.591.264.689
421 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 261 12.761421.317.915 11.802.464.925.759
4212~ Ldinhuansauthue chua phan phoildy ke den 10.768.035.465.266 9.614.148.267.291

cuodi ham trudc

421b - Lgi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay 1.993.385.852.649 2.188.316.658.468
429 6. Lgiich cd déng khéng kiém soat 26.4 3.554.691.280.888 3.452.035.366.916
440 TONG CONG NGUON VON 36.362.339.883.577 34.912.272.846.093

Pham Thj Uyén Phurong
Mguwdi lap

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 3 nam 2025

Ho Tran Diéu Lynh
Ké toan trudng
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Bao cdo thuong nién 2024

B0O2-DN/HN

Bao cdo Két qua Hoat déng Kinh doanh
hop nhat

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

VND
Masé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc
01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 271 8.394.604.176.003 8.579.347.840.237
02 2. Cac khodn gidm tru doanh thu 271 (10.937.574.789) (9.429.498.460)
0 3 Ezzighcgg“ dtikc‘ﬁévr;"é ban hang 271 8.383.666.601.214 8.569.918.341.777
n 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 28 (5.259.571.562.464) (4.859.979.570.703)
20 \‘r/’é LC‘L' :gh;‘g‘g 31‘1 b ‘\’Z ban hang 3124.095.038.750 3.709.938.771.074
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 272 317.755.694.465 227.055.551.430
22 7. Chi phi tai chinh 29 (790.736.452.795) (1.016.426.708.380)
23 Trong do: Chi phi lai vay (737.977.126.660) (938.879.965.835)
24 8.Phan l3i trong cong ty lién két 16.3 717.040.007.469 877.175.804.311
25 9.Chi phi ban hang 30 (118.200.239.690) (92.540.436.139)
26 10.Chi phi quan Iy doanh nghiép 30 (577.607.076.180) (663.075.670.866)
30 11.Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh 2.672.346.972.019 3.042.127.311.430
31 12.Thu nhap khac 31 34.414.819.717 21.973.706.432
32 13.Chi phi khac 31 (19.155.196.434) (8.007.546.701)
40 14.Lgi nhuan khac 31 15.259.623.283 13.966.159.731
50 15.T6ng Igi nhuan ké toan trudc thué 2.687.606.595.302 3.056.093.471.161
51 16.Chi phi thué TNDN hién hanh 331 (297.477.543.790) (292.077.673.699)
52 17.Thu nhap thué TNDN hoan lai 331 5.871.203.737 22.642.266.759

1no



04. Bdo cao Tai chinh

B0O2-DN/HN

Bado cdo Két qua Hoat déng Kinh doanh

hop Nhat ep theo

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2024

VND
Masé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc
60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 2.396.000.255.249 2.786.658.064.221
61 19. Lgi nhuan sau thué clia céng ty me 1.993.385.852.649 2.188.316.658.468
62 ﬁgé'fgi EIZ‘:Y?ZOS:E‘ thué ctia c6 déng 402.614.402.600 598.341405.753
70 21. Lai cd ban trén ¢ phiéu 26.5 4237 4.656
71 22. Lai suy giam trén coé phiéu 26.5 4.237 4,656

P /jjz #

Pham Thj Uyén Phuong Ho Tran Diéu Lynh
Nguriri lap Ké toan trudng

Thanh phé Hb6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 3 nam 2025
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Bao cdo thuong nién 2024

BO3-DN/HN
, , h 2 o« X A h h 2
Bao cao Luu chuyén tien te hgp nhat
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024
VND
Masé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG

KINH DOANH
01  Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 2.687.606.595.302 3.056.093.471.161

DPiéu chinh cho cac khoan:
02 I’;?i‘;jéhth u‘fﬂgan‘f];*i’)é” (bao gdm phén bd 1125113; 1.298.493.472.359 1.263.900.546.872
03  Duphong 94.886.966.817 267.350.820.613
04 t‘a’cczﬁggr:er;ﬁxl%"f :’éé;g;%icd:giz??égié lai 13.364.760 34.472.956.246
05  Laiti hoat déng dau tu (1.003.614.453.438) (1.083.636.292.497)
06 frgl' SE: e'i' vay va phan b chi phi phat hanh 29 741.806.839.468 942.709.678.643
08 't'$ &T&'}%%T?ZE?SS%'J:;" doanh 3.819.192.785.268 4.480.891181.038
09  Giam (tdng) cac khoan phai thu 704235.820.854 (221106.816.050)
10 Giam hang tdn kho 29.619.952.766 20.591.662.150
M Tang (giam) cac khoan phai tra 263.174.380.566 (137.175.149.477)
12 Tang chi phi tra trudc (5.371.378.459) (21.903.042.545)
13 Gidm chung khoan kinh doanh - 70.244.786.666
% Tién laivay da tra (737.213.140.244) (990.741.225.104)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (279.896.384.824) (371.511.766.178)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (10.215.797.049) (12.519.462.688)
20 t:‘:hcdh:gf: tién thudn tif hoat déng 3.783.526.238.878 2.816.770.167.812

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

PAU TU
21 Tién chi dé mua sm va xéy dung (1.035.028.113.142) (872.514.449.262)

tai san c6 dinh
22 Tién thu tif thanh Iy tai san cé dinh 5175257443 15.367.159.007
23 GUi tién ky han vao cac ngén hang va cho vay (457.654.000.000) (698.730.018.799)
24 Eg‘i‘ctfonvgagi ky han tif cac ngan hang va thu 543.767.074.399 1370.333.767.972
25  Tién chi du tu vao cac don vi khac (303.795.229 453) (278.605.442.466)
26 Tién thu héi dau tu gop vén vao don vi khac 173.730.186.148 31.812.164.601
27 Tién lai va cé tic da nhan 1.278.528100.055 1.074.670.421.285
30 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 204.723.275.450 642.333.602.338
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04. Bdo cao Tai chinh

BO3-DN/HN
, , 2 o« X A X
Bao cao Luu chuyén tién té hgp nhat
(tiép theo)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2024
VND
Masé Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cd phiéu va gép vén 27.719.600.000 -
33 Tién thu ti di vay 24 3.451.719.075.110 2.888.594.167.274
34 Tién trd ng gbc vay 24 (3.827.973.059.400) (3.589.767.945.216)
36 Cb tuic da tra cho ¢b déng clia cdng ty me 26.2 (407.240.685.680) (352.029.359.650)
36 Cb tuc da trd cho cb déng khong kiém soat (619.382.099.765) (534.370.223.591)
40 h‘;: tcggxsr; atl'i';"t::a“ st dung vao (1375.157.169.735) (1.587.573.361.183)
50 't'::scnh:‘rﬁr;t:z':n"é tuong dudng tién 2.613.092.344.593 1.871.530.408.967
60  Tiénva tudng duong tién dau nam 3.022.796.235.406 1151.270.686.145
61 égihngtg(;in?écua thay ddi ty gia héi doai quy 20.276.766 (4.859.706)
70  Tién va tudng duong tién cudi nam 5 5.635.908.856.765 3.022.796.235.406

Pham Thj Uyén Phuromg
Mgurdri lap

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 3 nam 2025

Hé Tran Diéu Lynh
Ké toan trrding
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Bao cdo thuong nién 2024

Thuyét minh Bao cdo Tai chinh

hop nhat

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

1. Théng tin vé cdéng ty

B0O9-DN/HN

Cong ty Cé phan Ca bién Lanh (“Céng ty”) & mot céng ty cd phan dugc thanh lap theo Luat
Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép (‘GCNDKDN") s&
1506/GP-UB ngay 25 thang 12 nam 1993 do Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh cap

va theo GCNBKDN diéu chinh mdi nhat sé 0300741143 ngay 25 thang 11 ndm 2024 do S& Ké
hoach va Pau tu (‘SKHDT”") Thanh phd Hé Chi Minh cap.

Co phiéu ctia Cong ty da dudc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H& Chi Minh
theo Gidy phép sé 01/GPPH ngay 2 thang 6 nam 2000 do Uy ban Chiing khoan Nha nudc cap.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cila Céng ty va cac céng ty con (‘Nhédm Cong ty”) la dich
vu ¢ dién céng trinh (M&E), sdn xuat, [3p rap va kinh doanh hé théng diéu hoa khéng khi,
phat trién, quan ly bat dong san, san xuat, truyén tai, phan phdi dién va dau tu chién lugc

nganh cd s& ha tang.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng clia Céng ty 1a 12 thang.

Céng ty o tru sd chinh tai S6 364 Budng Céng Hoda, Phudng 13, Quan Tan Binh, Thanh phé H6

Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng cdng nhan vién clia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 13 1.947 ngudi
(ngay 31 thang 12 nam 2023: 1.941 ngudi).

Cd cau td chuc

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2024, cd ciu té chuic clia Cong ty bao gdm ba mudi ba (33) céng ty

con. Chi tiét trinh bay nhu sau:

A . oA Nganh nghé P (1 o PP (0
Tén cong ty bia diem kinh doanh Ty lé s& hitu (%)
Sé Sé
cudindm  daunam
(1) Céng ty C6 phan Dich vu & Ky thuat Ca dién lanh R.E.E Thanh phé H6 Chi Minh  Co dién 9115 91,04
(2) Céng ty C4 phan bién may R.E.E Thanh phé H& Chi Minh  Bién may 99,99 99,99
(3)_ Cong ty TNHH Thuong mai & Dich vu RMC (Thuyét Thanh phé H& ChiMinh  Thudng mai ) 99,99
minh so6 4)
(4) Cong ty TNHH San xuét va Dich vu REEPRO Thanh phé H6 Chi Minh  Ca dién 99,99 99,99
(5) Cébng ty TNHH B4t déng san REE Thanh phé H& Chi Minh B4t déng san 100,00 100,00
(6) CébNg ty C6 phan B4At déng san Song Mai Thanh phé H6 Chi Minh B4t dong san 73,99 73,99
(7) Céng ty C4 phan Bat dong san Tan Hai Thanh phé H6 Chi Minh  Bat déng san 99,99 99,99
(8) CoNng ty C6 phan Bat déng san Song Long Thanh phé H& Chi Minh B4t déng san 70,00 70,00
(9) Céng ty C6 phan B4t dong san REE New City Thanh phé H6 Chi Minh B4t dong san 99,99 99,99
(10) Cong ty TNHH Quan Ly va Khai thac Bat Thanh phé H Chi Minh ~ Dichvuauan 54545 15000
déng san R.E.E ly van phong
(11) Cong ty TNHH Nang lugng REE Thanh phé H6 Chi Minh  Dién 100,00 100,00
(12) Céng ty C6 phan Thay dién Thac Ba (i) Tinh Yén Bai Thuy dién 60,42 60,42
(13) Cébng ty C6 phan Thuy dién Vinh San - Séng Hinh (ii) Tinh Binh Dinh Thuy dién 52,58 52,58
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04. Bdo cao Tai chinh

Thuyét minh Bao cdo Tai chinh

hop Nhat ep theo

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thuc cung ngay

B0O9-DN/HN

Tén céng ty Pia diém Ei?\in:o:?\:é Ty 1é s& hitu (%)
~ Sb . Sb
cuoinam  dau nam
(14) Céng ty TNHH MTV Tu vén va Dich vu Ky thuat VSH Tinh Binh Binh S;Jcﬁgvf,ép 52,58 52,58
(15) Céng ty C4 phan Thuy dién Mudng Hum (i) Tinh Lao Cai Thuay dién 79,84 79,84
(16) Céng ty C6 phan Dau Tu Thily Dién Thac Ba 2 Tinh Yén Bai Thy dién 35,60 35,60
(17) Céng ty Cb phan Phat trién Bién Béng Ducng Tinh Lai Chau Thay dién 99,99 99,99
gﬁﬁ;;‘?ﬂ%ﬁiﬁ?ﬁ” Thuy Bign Tra Khic 2 Tinh Quang Ngai Thay dién 99,99 -
(19) Céng ty C6 phan Phong dién Thuan Binh (iii) Tinh Binh Thuan bién gio 50,00 50,00
(20) Céng Ty TNHH bién Gié REE Tra Vinh Tinh Tra Vinh bién gio 100,00 100,00
(21) Céng ty C6 phan Bién Gié Duyén Hai(Thuyét minh sé 4)  Tinh Tra Vinh bién gio 70,00 -
(22) Cong ty TNHH REE SE Holdings Thanh phé H6 Chi Minh  Bién mat trai 100,00 100,00
(23) Cong ty Cb phan Nang lugng Mat tr&i REE Thanh phé H&6 Chi Minh  Bién mat trai 99,99 99,99
(24) Céng ty TNHH Dién mat trdi Tan Binh Thanh phé H6 Chi Minh  Dién mat trdi 99,99 99,99
(25) Céng ty TNHH REE SE Anh Duong Thanh phé H6 Chi Minh  Dién mat trai 99,99 99,99
(26) Cong ty TNHH REE SE Hudng Duang Thanh phé H&6 Chi Minh  Dién mat trai 99,99 99,99
(27) Cong ty TNHH REE SE Thai Dudng Thanh phé H6 Chi Minh  Dién mat trdi 99,99 99,99
(28) CéNng ty C6 phan Ha tang Pién nudc Ewaco Thanh phé H6 Chi Minh  Bién mat trai 51,00 51,00
(29) CoéNng ty Co phan Dién mat tr&i Thai Binh Dudng Thanh phé H&6 Chi Minh  Dién mat trai 50,99 50,99
(30) Cong ty Cb phan Phat trién Dién Tra Vinh Tinh Tra Vinh 2:22 doanh 66,29 66,29
(TZI’L) ﬁf;rtjgxtggk':‘HH Thudng mai Dich vu Xay dung Thanh phé Hb Chi Minh E: tsgng gien 10000 100,00
(32) Céng ty TNHH Nudc sach REE Thanh phé H& Chi Minh ﬁﬂgg cap 100,00 100,00
(33) Cong ty TNHH TK Céng Thanh phé H& Chi Minh g;’c’;gvfjép 65,00 65,00
(34) Céng ty TNHH REE Digital Thanh phé H6 Chi Minh  Cdng nghé sb 100,00 100,00

(i) 38.365.168 cb phiéu clia Cong ty C6 phan Thly dién Thac Ba va 24.932.630 cd phiéu clia Cong ty C6 phan Thay dién Mudng Hum thudc
s& hitu cia Nhém Cong ty dugc dung dé Iam tai san thé chap cho céc trai phiéu thudng trong nudc - REE-BOND 2029 (Thuyét minh sé

24.3).

(i) 15.000.000 cb phiéu clia Cong ty C6 phan Thuy dién Vinh Son - Séng Hinh thudc s& hitu cia Nhém Céng ty dudc dung dé lam tai san

thé chap cho khoan vay ctia Nhém Céng ty (Thuyét minh sé 24.2).

(iii) Toan bod ¢ phiéu clia Cong ty C6 phan Phong dién Thudn Binh thudc s& hiiu cia Nhém Céng ty dudc dung dé lam tai sdn thé chap

cho khodn vay ctia Nhém Céng ty (Thuyét minh sé 24.2).
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2. Co SA Trinh Bay

2.1. Cac chudn muc va ché dé ké toan ap dung

Bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Nhém Céng ty dudc trinh bay bang Viét Nam Béng (“YND”)
phlu hgp véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké todn Viét Nam do
B6 Tai chinh ban hanh theo:
Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan
muc ké toan Viét Nam (Bgt 1);
Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chuén
muc ké toan Viét Nam (Dot 2);
Quyét dinh sé 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan
muc ké todn Viét Nam (Dot 3);
Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 n&m 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan
muc ké toan Viét Nam (Bgt 4); va
Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nd&m 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan
muc ké todn Viét Nam (Dot 5).
Theo dé, bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cdo nay
khéng danh cho cac déi tugng khéng dugc cung cap cac thdéng tin vé cac thd tuc, nguyén
tac va théng 1é ké toan tai Viét Nam va han nlta khéng dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai
chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nh4t clia Nhém Cong ty theo cac hguyén tac va thong 1é ké toan dudc chap nhan rong rai &
cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2.2. Hinh thuic sb ké toan ap dung

Hinh thuc sb ké toan dugc ap dung clia Nhém Céng ty 1a Chung tu ghi sb.

2.3. Ky ké toan nam

Ky ké todn ndm clia Nhém Céng ty dap dung cho viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat bat dau
tl ngay 1thang 1va két thuc vao ngay 31 thang 12.

2.4. Don vi tién té trong ké toan

Bao cdo tai chinh hgp nhat dudc trinh bay bang VND ciing 1 dan vj tién té stif dung trong ké
toan cia Nhém Cong ty.

2.5.Cd s& hgp nhét

B&o cao tai chinh hgp nhat bao gém cac bao cdo tai chinh clia Cong ty va cac céng ty con cho
ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2024.

Céac cong ty con dudc hgp nhat toan bod ké ti ngay mua, 1a ngdy Nhém Cong ty thuc su ndm
quyén kiém soat cac cong ty con, va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Nhém Céng ty thuc
su chdm dut quyén kiém soat déi véi cac cong ty con.

Céc bao céo tai chinh clia Cong ty va cac cdng ty con st dung dé hdp nhat dudgc 1ap cho cling
Mot ndm tai chinh, va dudc ap dung cac chinh sach ké todn mot cach nhat quan.

S6 du cac tai khodn trén bang can ddi ké toan gilta cac dan vj trong cing Nhéom Cdng ty, cac
khodn thu nhap va chi phi, cac khoan lai hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh ti cac giao
dich nay dudgc loai tri hoan toan.

Lgi ich clia cac cbd déng khéng kiém soat 1a phan Igi ich trong 13i, hodc 16, va trong tai san
thudn clia cédng ty con khéng dudc ndm gilt bdi Nhém Céng ty va dudc trinh bay riéng biét
trén bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va trong phan vén chu s& hiiu trén bang
can dbéi ké toan hdp nhat. Anh hudng do cac thay dbéi trong ty 1& s& hiiu cédng ty con ma khdng
lam mét quyén kiém soat dugc hach todn vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi.
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BO9-DN/HN

3. Tom Tat Cac Chinh Sach Ké Toan Chu Yéu

3.1. Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong ducng tién bao gém tién mat tai quy, tién gli ngan hang, cac
khoan dau tu ngan han cé thdi han gbéc khéng qua ba (3) thang, cé tinh thanh khoan cao, cé
kha ndng chuyén déi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rui ro trong
chuyén déi thanh tién.

3.2. Hang tén kho

Hang tén kho dudc tinh theo gia gbc. Gia géc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché
bién (bao gébm chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao déng truc tiép, chi phi lién quan truc tiép
khac, chi phi san xudt chung cé lién quan dudc phan bd dua trén muc dé hoat déng binh
thudng) dé cé dugc hang tdn kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trudng hgp gia tri thuan cé thé thuc hién dugc thap hon gia gbc thi phai tinh theo gia tri
thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia trj thudn cé thé thuc hién dugc 14 gid ban udc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng tri chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Nhoém Céng ty ap dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach todn hang tén kho cubi
ky V@i gia tri dudc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang hoéa Chi phi mua theo phuang phap nhap trudc xuat trudc.
Thanh phadm va san Gia gbc thanh pham va sdn phdm d& dang ap dung
phdm d& dang phuong phap nhap trudc xuat trudc.

Du phong gidm gia hang tén kho

Du phong gidm gid hang tdn kho dugc trich lap cho phan gia tri du kién bi tén that do cac
khodn suy gidm trong gia trj (do giam gia, hu hdng, kém phdm chét, 16i thdi v.v.) cé thé xay ra
déi v&i nguyén vat liéu, thanh phdm, hang hoa tén kho thudc quyén s3 hitu cia Nhém Céng
ty dua trén bang chiing hgp ly vé su suy gidm gia tri vao ngay két thic ndm tai chinh.

Sb tdng hodc gidm khoan du phong gidm gia hang tdn kho dugc hach toan vao gia vén hang
ban trén bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat. Khi hang tén kho bi hily bd do hét
han s dung, mat pham chat, hu héng, khédng con gia tri st dung, cdc khodn chénh léch phat
sinh gilta s6 du phong gidm gid hang tén kho da trich 1ap va gid géc hang tén kho dudgc hach
todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

B4t déng san ton kho

B4t déng san dudc mua hoac dugc xay dung dé ban trong qua trinh hoat déng binh thudng
clia Nhém Cong ty, khéng phai dé cho thué hoac chd tdng gia, dugc ghi nhan 1a bat déng san
tdn kho theo gia thap hon gilia gia thanh dé dua méi san pham dén vij tri va diéu kién hién tai
va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia thanh cua bat déng san tén kho bao gém:
Chi phi mua dat, tién sir dung dat;
Chi phi x3y dung tra cho nha thau; va

Chi phi 13i vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san |ap, dén bu gidi phéng mat bang, phi

tu van, thué chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi phi lién

quan khac.
Gia tri thudn cé thé thuc hién dugc 1a gia ban udc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng, dua trén gia thi trudng cé tinh dén chiét khau gia tri thai gian clia dong
tién néu dang ké, tai ngay két thuc ky ké toan, va tri chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi
ban hang udc tinh.

Gia vén clia bat déng sdn da ban dudc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat theo phucng phap tinh theo gia dich danh.
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3. Tom tat cac chinh sach ké toan chu yéu (Tiép theo)

3.3. Cac khoan phai thu

Cac khodn phai thu dudc trinh bay trén bang can déi ké toan hdp nhat theo gia tri ghi sé cac
khodn phai thu ti khach hang va phai thu khac sau khi can tri cac khoan du phong dugc lap
cho cac khodn phai thu khé doi.

Du phdng ng phai thu kho ddi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Nhém Céng ty
du kién khdéng cé kha nang thu héi vao ngay két thic ndm tai chinh. Tang hoac gidm sé du tai
khoan du phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat. Khi cac khodn ng phai thu khé doi dudc xac dinh 1a khéng thé
thu hoéi dudc va ké toan thuc hién xéa ng, cac khodn chénh léch phat sinh gilra sé du phong
ng phai thu khé doi va gia goéc ng phai thu dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat.

3.4. Tai san c6 dinh hitu hinh
Tai san c6 dinh hiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri khau hao Iy ké.

Nguyén gié tai san co dinh h{ru hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao san sang hoat ddéng nhu du kién va chi phi dé thao da, di ddi tai san
va khoi phuc hién trudng tai dia diém dat tai sadn, néu cé.

Cac chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san cé dinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai
san va chi phi bao tri, stta chita dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hdp nhéat khi phat sinh.

Khi tai sdn cb dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan Iai hodc 16 phat sinh do thanh
ly tai san (1a phan chénh l&ch gilta tién thu thudn tU viéc ban tai sdn vdéi gia tri con lai cla tai
san) dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

3.5. Thué tai san

Viéc xac dinh mét thoa thuan cé phai la thoa thudn thué tai san hay khéng dua trén ban chat
cUla thoa thuan doé tai thai diém khdi dau: liéu viéc thuc hién thda thuan nay cé phu thudc vao
viéc st dung mét tai san nhat dinh va thda thuan cé bao gém diéu khoan vé quyén si dung
tai san hay khéng.

Trong trudng hdp Nhém Cong ty la bén cho thué
Tai san theo hgp ddng thué hoat déng dudc hach toan vao b4t déng san dau tu cia Nhém
Coéng ty trén bang can ddi ké todn hdp nhat. Cac chi phi phat sinh truc tiép trong qua trinh

thué hoat déng dudc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét khi
phat sinh.

Cac khoan tién thué theo hgp déng cho thué hoat déng dudc hach toan vao bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phudng phap dudng thang trong sudt thdi han clia hop
déng thué.

Trong trudng hgp Nhom Cong ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat déng dudc hach todn vao bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang trong sudt thdi han clia hop
déng thué.
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3.6. Tai san c6 dinh vo hinh
Tai san cb dinh vé hinh dudc ghi nhan theo nguyén gia tri di gia tri hao mon [0y ké.

Nguyén gia tai sdn cé dinh vé hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao st dung nhu du kién.

Khi tai sdn cb dinh vé hinh dudc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hodc |6 phat sinh do thanh ly
tai san (14 phan chénh léch giia tién thu thuan tU viéc ban tai san vdi gia tri con lai cla tai san)
dudc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Cac chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san cé dinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai
san va chi phi bdo tri, stfa chta dugc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat khi phat sinh.

Quyén st dung dat

Quyén st dung dat |1a chi phi phat sinh dé cé dugc quyén st dung va dugc phan bd déu theo
thai gian cla quyén s dung dét.

3.7. Khau hao va hao mén

Khau hao tai san ¢ dinh hu hinh va hao mon tai sadn cb dinh vé hinh dugc trich theo
phudng phap dudng thdng trong thdi gian hifu dung udc tinh clia cac tai sdn nhu sau:

Nha cura, vat liéu kién tric 5-50 ndm
May moc, thiét bi 5-20 nam
Phuadng tién van tai, truyén dan 6-15nadm
Thiét bj van phong 3-5nam
Quyén s dung dat 36 - 50 ndm
Phan mém vi tinh 1-3ndm
Tai san cb dinh khac 5 nam

Theo dinh ky, th&i gian hitu dung udc tinh cla tai san va ty 1& khdu hao hodc hao moén dugc
xem xét lai nham dam bao rang phucong phap va thdi gian trich khdu hao hodc hao mon nhat
quan véi Igi ich kinh té du kién sé thu dugc tu viéc st dung tai san cb dinh.

3.8. Bat déng san dau tu

Bat ddng san dau tu bao gdm nha cla hodc mdt phan nha clfa hodc ca hai va cd s& ha ting
dugc dau tu nham muc dich thu tién cho thué hodc tdng gia tri hoac ca hai hon 1a phuc vu cho
muc dich san xuat hoac cung cap hang hoa, dich vu; hnhdm muc dich hanh chinh hodc kinh
doanh trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thudng.

B4t dong san dau tu dudc thé hién theo nguyén gia bao gdm ca cac chi phi giao dich lién quan
trir di gia tri khdu hao I0y ké.

Céac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc
hach toan vao gia tri con lai clia bat déng san dau tu khi Nhém Céng ty cé kha nang thu dugc
cac |lgi ich kinh té trong tucng lai nhiéu han muc hoat déng dugc danh gia ban dau cla bat
déng san dau tu dé.

Khau hao bat déng san diu tu dugc trich theo phucng phap khau hao dudng thang trong subt
thai gian hitu dung udc tinh clia cac bat déng sdn nhu sau:

Nha cura, vat liéu kién trac 5-50 ndm

May mac, thiét bi 5-10 ndm
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Tém tat cac chinh sach ké toan chu yéu (Tiép theo)

3.8. B4t ddng san dau tu (tiép theo)

Bat dong san dau tu khéng con dudc trinh bay trong bang can dbéi ké toan hgp nhéat sau khi d3
ban hoac sau khi b4t déng sdn dau tu da khéng con dugc st dung va xét thay khéng thu dugc
Igi ich kinh té trong tuang lai tU viéc thanh ly bat déng sdn dau tu dé. Chénh |éch gilia tién thu
thuan ti viéc ban tai sdn véi gia tri con lai cla bat ddng sadn dau tu dudc ghi nhan vao bao cao

két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Viéc chuyén tu bat déng san chi s& hitu st dung hoac hang tén kho thanh bat déng san dau
tu chi khi cé su thay ddi vé muc dich st dung nhu trudng hdp chd s hitu chdm dt st dung

tai sdn doé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hoac khi két thuc giai doan xay dung. Viéc
chuyén tU bat déng san dau tu sang bat déng san chu s& hitu st dung hay hang tén kho chi khi
¢6 su thay déi vé muc dich st dung nhu cac trudng hgp chi s& hitu bat dau st dung tai sdn nay
hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén ti bat déng san dau tu sang bat déong
san chd sd hitu st dung hoac hang tén kho khéng lam thay déi nguyén gia hay gia trj con lai
cUa bat déng san vao ngay chuyén dbi.

3.9. Chi phi xay dung cc ban d& dang

Chi phi xay dung cd ban d& dang thé hién chi phi mua sdm mdi tai san chua dudc 13p dat
xong hodc chi phi xdy dung co ban chua dugc hoan thanh. Chi phi xdy dung cc ban d&

dang dudc ghi nhan theo gia gbéc bao gém toan bé chi phi can thiét dé xay dung mdi hoac
sUia ch(ra, cai tao, md rong hay trang bi lai ky thuat cong trinh nhu chi phi xay dung, chi phi
thiét bi, chi phi quan ly du an, chi phi tu van dau tu xay dung va chi phi vay du diéu kién

dugc vén hoa.

Chi phi xay dung cd ban d& dang sé dudc chuyén sang tai khoan tai san cé dinh thich hgp khi
cac tai sdn nay dudc lap dat xong hodc du an xay dung dudgc hoan thanh va khiu hao cua cac
tai sdn nay sé dudc bat dau trich khi cac tai sdn nay da sdn sang cho muc dich st dung.

Chi phi xay dung ca ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong nam trong truéng hgp chi phi
xay dung co ban d& dang khéng du diéu kién dé ghi nhan 13 tai san cé dinh.

3.10. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém |3i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan dén viéc di vay cla
Nhom Coéng ty.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc xay dung hoac sadn xuat bat ky tai san du tiéu chuan
dugc vén hoa trong ndm can thiét dé hoan tat va dua tai sdn vao hoat déng theo ding muc
dich du kién. Chi phi di vay khac dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hap nhat khi phat sinh.

3.11. Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gém céac chi phi tra trudc ngan han hodc chi phi tra truéc dai han trén
bang can déi ké todn hdp nhéat va dugc phan bd trong khoang thdi gian tra trudc hodc thsi
gian céc Igi ich kinh té tuong Ung dudc tao ra ti cac chi phi nay.

Tién thué dat tra trudc

Tién thué dat tra trudc bao gédm sé du chua phan bd hét clia khoan tién thué dat da trad theo
hgp déng thué dat.
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3.12. Hgp nhat kinh doanh va Igi thé thuong mai

Hgp nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap giad mua. Gia phi hgp nhéat kinh
doanh bao gém gia tri hgp ly vao ngay dién ra trao dbi cla cac tai sdn dem trao dbi, cac khoan
ng phai trd da phat sinh hodc da thita nhan va cac céng cu vén do bén mua phat hanh dé

déi lay quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhat kinh
doanh. Tai sdn da mua, ng phai tra cé thé xac dinh dudc va nhiing khodn ng tiém tang phai
ganh chiju trong hgp nhéat kinh doanh dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly vao ngay hop nhat
kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh tir hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, la
phan chénh léch gilia gia phi hgp nhat kinh doanh so vdi véi phan s& hiiu clia bén mua trong
gia tri hop ly thuan cla tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dudc va cac khoan ng tiém tang
da ghi nhan. Néu gia phi hgp nhat kinh doanh nhd hon phan s& hitu ctia bén mua thi khoan
chénh l&ch nay dugc ghi nhan truc tiép vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.
Sau ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dudc xac dinh gia tri bang nguyén gia tru di gia tri
phan bbd lay ké. Lgi thé thuong mai dudc phan bd theo phuong phap dudng thang trong thdi
gian h{u ich dugc udc tinh 13 téi da khéng qua mudi (10) ndm. Binh ky céng ty me phai danh
gia tdén that Igi thé thugng mai tai céng ty con. Néu cé bang chiing cho thay sé Igi thé thuang
mai bj tén that I&n hon sé phan bd hang nam thi phan bd theo sé Igi thé thuong mai bj tdn
that vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Mua tai sdn va hgp nhat kinh doanh

Nhém Céng ty mua cac cdng ty con s& h(iu tai san va cé cac hoat déng san xuat kinh doanh.
Tai th&i diém mua, Tap doan sé xac dinh viéc mua céng ty con cé phai 1a giao dich hgp nhat
kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dudc coi 1a hoat déng hop nhat kinh doanh néu céng ty
con c6 cac hoat ddng san xuat kinh doanh gan lién vdi tai sdn dugc mua.

Néu viéc mua lai cdng ty con khéng phai 1a giao dich hdp nhat kinh doanh, giao dich dé dugc
hach todn nhu la mét giao dich mua moét nhém cac tai sadn va ng phai tra. Gia phi mua dugc
phan bd vao cac tai san va ng phai tra dua trén gia tri hgp ly tudng Ung clia cac tai san va ng
phai tra, va khdng cé Igi thé thuong mai hay thué thu nhap hoan lai dudc ghi nhan.

3.13. Cac khoan dau tu
Pau tu vao cong ty lién két

Céac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap von chi sé hiiu.
Cong ty lién két |14 cac cdng ty ma trong dé Nhom Céng ty cé anh hudng dang ké nhung khéng
phai 14 céng ty con hay céng ty lién doanh clia nha dau tu. Théng thudng, Nhém Cong ty dugc
coi 13 c6 anh hudng dang ké néu s& hiiu trén 20% quyén bo phiéu & cong ty nhan diu tu.

Theo phudng phap vén chi s& hiiu, khoan dau tu dudc ghi nhan ban dau trén bang can dbéi ké
toan hdp nhéat theo gia gbc, sau dé dudc diéu chinh theo nhiing thay ddi clia phan s& hitu cla
Nhém Céng ty trong tai sdn thudn cla céng ty lién két sau khi mua. Lgi thé thucng mai phat
sinh tU viéc dau tu vao cong ty lién két dudc phan anh trong gia tri con lai clia khoan dau tu.
Nhém Céng ty khéng phan bé Igi thé thugng mai ndy ma hang ndm thuc hién danh gia xem
Igi thé thuong mai cé bi suy giam gia tri hay khéng.

Phan s& hitu cia Nhém Cong ty trong Igi nhuan (16) clia cdng ty lién két sau khi mua dugc phan
anh trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Ngoai ra, khi cé su thay dbi dugc ghi
nhan truc tiép vao vén chu s& hitu clia cong ty lién két, Nhém Céng ty sé& ghi nhan phan chia sé
clia minh tucng Ung vdi cac thay déi dé trong vén chu s& hitu. Thay déi Ily ké sau khi mua dugc
diéu chinh vao gia tri con lai clia khoan dau tu vao cong ty lién két. Cd tiic dugc nhan ti cong ty
lién két dugc can tri vao khodn dau tu vao céng ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cdéng ty lién két dugc 1ap cling ndm tai chinh véi bao cdo tai chinh hop
nhat ctia Nhém Cong ty va st dung cac chinh sach ké todn nhat quan. Cac diéu chinh hdp nhat
thich hgp da dugc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan vdi
Nhém Céng ty trong trudng hop can thiét.

Chuing khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac
Chuing khoan kinh doanh va dau tu gop vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gia géc.
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3.13. Cac khoan dau tu (tiép theo)
Du phéng giam gia chiing khoan kinh doanh va cac khoan dau tu khac

Du phong cho viéc gidm gia tri cla cac khoan dau tu dudgc 1ap khi cé bang ching chac chan
cho thay cé su suy gidm gia tri cla cac khodn dau tu nay vao ngay két thuc ky ké toan.

Tang hodc gidm sb du tai khoan du phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Pau tu ndm gilt dén ngay dao han

Céac khoan dau tu ndm gilt dén ngay dao han dudc ghi nhan theo gia gbc. Sau ghi nhan ban
dau, cac khodn dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri cé thé thu héi. Cac khoan suy gidm gia
tri cla khodn dau tu néu phat sinh dudgc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hdp nhat va gidm tri truc tiép gia tri dau tu.

3.14. Cac khoan phai tra va trich trudc

Céc khodn phai tra va trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién phai trd trong tudng lai lién quan
dén hang hoa va dich vu da nhan dugc khéng phu thudc vao viéc Nhém Céng ty da nhan dugc
hoa don cla nha cung cap hay chua.

3.15. Cac khoan du phong

Nhom Céng ty ghi nhan du phong khi cé nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hoac nghia vu
lién ddi) 1a két qua clia mét su kién da xay ra trong qua khu. Viéc thanh toan nghia vu ng nay cé
thé sé dan dén su gidam sut vé nhiing Igi ich kinh té v Nhém Céng ty cé thé dua ra dugc mét
udc tinh dang tin cdy vé gia tri clia hghia vu ng do.

Khi Nhém Céng ty cho rdng mét phan hodc toan béd chi phi dé thanh todn mét khoan du
phong sé dugc hoan lai, vi du nhu théng qua hgp déng bao hiém, khoan bbi hoan nay chi dugc
ghi nhan 13 mét tai san riéng biét khi viéc nhan dugc bdi hoan 13 gdn nhu chac chan. Chi phi
lién quan dén cac khodn du phong dudc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat sau khi da trir di cac khodn bdi hoan.

Néu anh hudng vé gia tri thdi gian cua tién la trong yéu thi gia tri clla mot khoan du phong can
dugc chiét khau vé gia trj hién tai s dung ty 1é chiét khau I3 ty |1& trudc thué va phan anh rd nhiing
rdi ro cu thé cia khoan ng dé. Khi gia tri clia khodn du phong dugc chiét khau, phan tang lén theo
thai gian ctia khodn du phong dugc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Du phoéng chi phi bao hanh coéng trinh lap dat

Dua trén tinh hinh céng trinh 1ap dat can stia chifa trong quéa khu, Nhém Céng ty da ghi nhan méot
khoan du phong cho chi phi bdo hanh cé thé phat sinh lién quan dén cac céng trinh 1&p dat clia
Nhém Céng ty da dugc hoan thanh trong ndm. Nhém Céng ty tin rang chi phi bado hanh da du
phong nay sé dudc st dung phan I8n trong cac nam tiép theo. Nhém Céng ty udc tinh chi phi du
phong cho bdo hanh dua trén doanh sé hién tai va tly thudc vao diéu khoan clia ting hgp déng.

3.16. Trai phiéu thudng phat hanh

Tai tha&i diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thudng dugc xac dinh theo gia géc bao gém khoan
tién thu dugc tu viéc phat hanh trai phiéu tri di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu
troi va chi phi phat hanh dugc phan bé dan theo phuong phap dudng thang trong suét ky han
cla trai phiéu.
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3.17. Cac nghiép vu bang ngoai té
Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vj tién té khac vai don vj tién té ké todn ctia Nhém Céng
ty (VND) dudc hach toan theo ty gia giao dich thuc té vao ngay clia bang can ddi ké toan theo
nguyén tac sau:
Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc hach toan theo ty gia mua clia ngan hang
thuong mai nci Nhém Coéng ty chi dinh khach hang thanh toan; va
Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd dugc hach toan theo ty giad ban clia ngadn hang
thuong mai nei Nhém Céng ty du kién giao dich.
Vao ngay két thuc ké toan ndm, cac khoan muc tién té cé gbc ngoai té dugc danh gia lai theo
ty gia giao dich thuc té vao ngay clia bang can dbéi ké toan theo nguyén tic sau:
Cac khodn muc tién té dudc phan loai la tai sdn dugc danh gia lai theo ty gid mua clia ngan
hang thuong mai ndi Nhém Céng ty thudng xuyén cé giao dich; va
Cac khodn muc tién té dugc phan loai 1a ng phai tra dugc danh gia lai theo ty gia ban clia
ngan hang thuong mai ngi Nhém Céng ty thudng xuyén cé giao dich.
Tat cd cac khodn chénh léch ty gid phat sinh dugc hach todn vao bao cédo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét.

3.18.V6n ¢ phan

C6 phiéu phd théng

Co phiéu phd théng dudc ghi nhan theo gia phat hanh trir di cac chi phi phat sinh lién quan
truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu, sau khi tri di cadc anh hudng thué. Cac chi phi nay dugc
ghi nhan 1a mét khodn khau tri ti thdng du vén cd phan.

Thang du vén cé phan

Thang du vén cb phan phan anh khoan chénh léch gitta ménh gia va gia phat hanh cé phiéu
trir di chi phi phat hanh ¢é phiéu thuc té phat sinh.

C6 phiéu quy

Cac céng cu von chi s& hitu dugec Nhém Coéng ty mua lai (cé phiéu quy) dudc ghi nhan theo

nguyén gia va tri vao von chu s& hitu. Nhém Céng ty khéng ghi nhan cac khoan 1i (16) khi
mua, ban, phat hanh hoac hly cac céng cu vén chu s& hitu clia minh.

3.19. Phan chia Igi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém céc khoan |3i ti giao dich
mua gia ré) cé thé dudc chia cho cac cd déng sau khi dugc dai hdi ddng c¢d déng phé duyét va sau
khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1é Céng ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.
Nhom Céng ty trich 1ap cac quy du phong sau ti Igi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh
nghiép clia Nhém Cong ty theo dé nghi clia H6i déng Quan tri va dugc cac cd déng phé duyét tai
Pai hoi déng C6 déng thudng nién.

Quy dau tu phat trién

Quy nay dugc trich 1ap nhdm phuc vu viéc md réng hoat déng hodc dau tu chiéu sau clia

Nhom Cong ty.

Quy khen thudng, phtc Igi

QuY nay dudc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va nang

cao phuc Igi cho céng nhan vién, va dudc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can déi ké
toan hgp nhéat.
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3.20. Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Céng ty cé kha ndng nhan dugc cac Igi ich kinh té cé thé
xac dinh dugc mot cach chic chan. Doanh thu dudc do ludng bang gia thi trudng clia cac
khoan phai thu, loai tri cac khoan chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban

bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dudc dap Ung trudc khi ghi nhan
doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén s& hiiu hang hoa da
dugc chuyén sang ngudi mua, thudng 13 trung véi thdi diém viéc chuyén giao hang hda.

Doanh thu tif chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san dugc ghi nhan khi phan I&n rui ro va Igi ich gan lién
vdi quyén s& hiiu bat déng san dugc chuyén giao cho ngudi mua.

Doanh thu cung cap dich vu
Doanh thu dudgc ghi nhan khi dich vu da dugc cung cadp hoan thanh.
Doanh thu tir hgp déng cung cap va lap dat thiét bi

Khi két qua thuc hién hgp déng cung cép va lap dat cé thé dudc udc tinh mét cach dang tin
cay thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dudc ghi nhan tucsng Ung véi phan cdng
viéc da hoan thanh vao ngay két thic ndm tai chinh. Cac khoan tang gidm khi thuc hién hop
ddéng, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh toan khac chi dugc tinh vao doanh thu khi
da dugc thdng nhat vai khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp déng cung cép va lap dat khéong thé dugc udc tinh mét cach dang
tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi nhan tugng duacng véi chi phi clia hdp déng da phat sinh
ma viéc thu héi 1a tugng déi chac chan. Chi phi clia hgp déng chi dudgc ghi nhan Ia chi phi
trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

S6 tién chénh léch gitra tdng doanh thu [0y ké ctia mét hgp déng cung cap va lap dat da
dudc ghi nhan cho dén thdi diém bao cao va khoan tién Ity ké ghi trén héa don thanh todn
theo tién dé dén cling thdi diém dudc ghi nhan vao khoan phai thu theo tién dé ké hoach
hgp déng xay dung trén bang can dbéi ké toadn hdp nhét.

Doanh thu tu hoat dong cho thué van phong

Doanh thu ti hoat déng cho thué van phong dugc ghi nhan theo phuang phap dudng thang
trong sudt thdi han cho thué theo quy dinh clia hgp déng thué.

Thu nhap ti hoat déng diu tu

Thu nhép ti hoat déng dau tu dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén s hiu
khodn dau tu d3 dugc chuyén sang ngudi mua.

Doanh thu tu tién lai
Tién 1ai dugc ghi nhan trén cad s& thai gian va 13i suat thuc té ting ky.
C6 tuic va Igi nhuan dudc chia

C4 tuc va Igi nhuan dugc chia dudc ghi nhan khi Céng ty dudc quyén nhan cé tuc hodc dudc
quyén nhan Igi nhuan tu viéc gép von.

C6 phiéu thudng hay cb tuc tra bang cé phiéu

Khéng cé khoan thu nhap nao dudc ghi nhan khi quyén dugc nhan cé phiéu thudng hay
c6 tuc bang cb phiéu dudc xac 1ap. Tuy nhién, sé lugng cb phiéu thudng hay cé tic béng cd
phiéu nhan dudc sé dugc cdng bb trén thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat co lién quan.
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3.21. Lai trén cb phiéu

Lai cd ban trén cb phiéu dudc tinh bang cach chia Igi nhuan sau thué thudc vé cb déng
s& hitu cé phiéu phd théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen
thudng, phtic Igi) cho sé lugng binh quan gia quyén cua sé ¢b phiéu phd théng dang luu
hanh trong nam.

L&i suy giam trén cd phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan hoac 16 sau thué phan bb cho
cb déng s& hiiu cb phiéu phd théng cla Cong ty (sau khi da diéu chinh cho cb tuc ctia cb
phiéu uu dai cé quyén chuyén dbdi) cho sé lugng binh quan gla quyén cla s6 cb phiéu phd
théng dang Iuu hanh trong ky va sé lugng binh quan gia quyén cua cd phiéu phd théng sé
dugc phat hanh trong truéng hgp tat ca cac cd phiéu phd théng tiém nang cé tac déng suy
gidm déu dudc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

3.22. Thué
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép cho ndm hién tai
va cadc ham trudc dugc xac dinh bang sé tién du kién phai ndp cho (hoac dugc thu héi tu)
cd quan thué, dua trén cac muc thué suat va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thuc
ky ké toan.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
ngoai trd trudng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugc ghi thdng
vao von chu s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dudgc ghi nhan truc
tiép vao vén chd s& hiiu.

Nhém Céng ty chi dudc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién
hanh phai ndp khi doanh nghiép cé quyén hgp phap dudc bu tri gilia tai sdn thué thu nhap
hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndép va Nhém Céng ty du dinh thanh toan thué
thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén cg s& thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh cho cac khodn chénh Iéch tam th&i vao ngay két thuc
ky ké todn gilia cd s tinh thué thu nhap clia cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi sé cac
khodn muc nay trong bao cdo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hodan lai phai trd dudc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iéch tam thdi chiu
thué, ngoai tru:

- Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh ti ghi nhan ban dau cla maét tai san hay ng phai
tra tU mot giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan hodc thu
nhap chiu thué (hodc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

- Cac chénh léch tam thdgi chiu thué gan lién véi cac khoan dau tu vao cac cdng ty con, chi
nhanh, céng ty lién két va cac khoan vén gép lién doanh khi cé kha nang kiém soat thdi gian
hoan nhap khodn chénh léch tam thai va chac chan khodn chénh léch tam thdi sé khéng
dugc hoan nhap trong tuang lai cé thé du doan.

Tai sdn thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thdi dudc khiu
tru, gia tri dugc khau tri chuyén sang cac ndm sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khoan
uu dai thué chua st dung khi chdc chan trong tudng lai s& cé thu nhap chiu thué dé st dung
nhing chénh léch tam thai dugc khéu tri, cac khodn 16 tinh thué va cac uu dai thué chua s
dung nay, ngoai tru:

- Tai san thué hoan lai phat sinh ti ghi nhan ban dau clia mot tai san hodc ng phai tra ti mot
giao dich ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan va thu nhap chiu thué
(hodc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

- Déi v3i cac chénh léch tam thdi dudc khau tri phat sinh tir cac khoan dau tu vao cac cdng ty
con, chi nhanh, cdng ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh, tai sdn thué thu nhap hoan
lai dudc ghi nhan khi chac chan 1a chénh [éch tam thdi sé dudc hoan nhap trong tuong lai cé
thé du doan dudc va cé Igi nhuan chiu thué dé st dung dugc khodn chénh léch tam thai dé.

Gia tri ghi sb clia tai san thué thu nhap hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai

chinh va dugc ghi gidm dén muc bdo ddm chac chdn cé dd thu nhap chiu thué cho phép Igi
ich clia moét phan hodc toan bd tai sdn thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué
thu nhap doanh nghiép hoan lai chua ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thuc
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Tém tat cac chinh sach ké toan chu yéu (Tiép theo)

3.22. Thué (Tiép theo)

ky ké todn va dudc ghi nhan khi chdc chan cé du thu nhap chiu thué dé cé thé si dung cac
tai sdn thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan.

Tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué
suat du tinh sé ap dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng phai trd dugc thanh toan, dua
trén cac muc thué suét va luat thué co hiéu luc vao ngay két thuc ky ké toan.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
ngoai trd trudng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugc ghi thdng
vao von chu s& hitu, trong trudng hap nay, thué thu nhap hoan lai cling dugc ghi nhan truc
tiép vao vén chud s hitu.

Nhém Céng ty chi dudc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai
phai ndp khi Céng ty cé quyén hap phap dudgc bu trir gilia tai sdn thué thu nhap hién hanh
v&i thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap
hoan lai phai trd nay lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co
quan thué:

- Déi v38i cing mét dan vi chiu thué; hoac

- Nhém Cdng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co s& thuan hoac thu héi tai sdn déng thdi véi viéc thanh toan ng phai
tra trong ting ky tuang lai khi cac khoan trong yéu ctia thué thu nhap hoan lai phai trd hoac
tai sdn thué thu nhap hoan lai dugc thanh todn hoac thu hoi.

3.23. Thong tin theo bd phan

M6t bd phan 1a mét cdu phan co thé xac dinh riéng biét ctia Nhém Cong ty tham gia vao
viéc cung cép cac sdn phdm hodc dich vu lién quan (bd phan dudc chia theo hoat déng kinh
doanh). M&i mdt bd phan nay chiu rui ro va thu dugc Igi ich khac biét so v&i cac bd phan khac.

3.24. Cac bén lién quan

Cac bén dudc coi 1a bén lién quan ctia Nhom Céng ty néu moét bén cé kha nang, truc tiép
hoac gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay dnh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac
quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Nhém Céng ty va bén kia cling chiu su kiém soat
chung hoac anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé |a cac cdéng ty hodc
cac ca nhan, bao gém ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cua ho.

4. Cac su kién quan trong phat sinh trong nam

4.1. Cac giao dich mua tai san
4.1.1. Mua c6 phan tai Cong ty C6 phan Thuy dién Tra Khuc 2

Trong quy 1 ndm 2024, Céng ty TNHH Nang lugng REE (“‘REE Energy”), cdng ty con clia Nhém
Cong ty, da hoan tat viéc chuyén nhugng cd phan clia Cong ty Cé phan Thuy dién Tra Khuc 2
(“TK2") tuU cac cd ddéng hién hiu véi tdng gia phi 1a 277.089.980.681 VND.

Theo d6, TK2 da trd thanh céng ty con clia Nhdm Céng ty ké ti ngay hoan tat viéc nhan
chuy&n nhugng néu trén vdi ty 1& s& hitu cia Nhém Cdng ty tai TK2 1a 99,99%. Hoat ddng
chinh clia TK2 I1a dau tu va trién khai du an Nha may thay dién.

Tai ngay mua, TK2 sd hitu Nha may thdy dién Tra Khuc 2 sé dugc xdy dung trén séng Tra Khic,
bac dudi nha may thuy dién Tra Khuc 1, Huyén Son Tra, Tinh Quang Ngai. Ban Téng Giam déc
danh gia day 1a nghiép vu mua tai sdn va khéng xem 1a nghiép vu hgp nhat kinh doanh vi TK2
chua di vao hoat déng kinh doanh va chi cé du &n dang phat trién, theo dé chénh léch gida
gia tri dau tu va gia tri tai sdn thuan clia TK2 phat sinh tU giao dich nay 1a 77.492.227.879 VND
dugc ghi vao gia tri tai sdn céng trinh.
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4.1.2. Mua cb phan tai Céng ty C6 phan Dién gié Duyén Hai

Trong quy 2 nam 2024, Cong ty TNHH Nang lugng REE (“‘REE Energy”), cong ty con ciia Nhém
Céng ty, da hoan tat viéc nhan chuyén nhugng cé phan clia Céng ty C6 phan Bién gié Duyén
Hai (‘DHWP”) tir ¢d déng hién hitu va gép von thém véi tdng gia phi 14 118.900.000.000 VND.

Theo d6, DHWP d3 tr& thanh céng ty con clia Nhém Céng ty ké& tif ngay hoan tat viéc nhan
chuyén nhugng néu trén vai ty & s& hitu ctia Nhém Cong ty tai DHWP 13 70,00%. Hoat déng
chinh ctia DHWP |a d3u tu va trién khai du an Nha may dién gio.

Tai ngay mua, DHWP s& h(tu Nha may dién gié Duyén Hai dugc xay dung trén ,&p binh An, Xa
Dong Hai, Huyén Duyén Hai, Tinh Tra Vinh. Ban Téng Gidm déc danh gia day 14 nghiép vu mua
tai san va khéng xem 1a nghiép vu hgp nhat kinh doanh vi DHWP chua di vao hoat déng kinh
doanh va chi cé du 4n dang phat trién, theo dé chénh léch gilta gia tri dau tu va gia tri tai san
thudn clia DHWP phat sinh ti giao dich nay 13 75.184.608.965 VND dudc ghi vao gia trj tai san
cbéng trinh.

4.2. Sap nhap Cong ty TNHH Thuong mai & Dich vu RMC

Coéng ty C6 phan bién may R.E.E (‘REE Tech"), cdng ty con ctia Nhém Céng ty, da hoan thanh
viéc nhan sap nhap Céng ty TNHH Thucgng mai & Dich vu RMC, céng ty con, theo Nghi quyét
cula Pai hdi déng cb déng s6 108/2023 ngay 12 thang 12 nam 2023, Quyét dinh clia chd s& hiu
s6109/2023/QD-TGD-REETECH ngay 12 thang 12 ndm 2023. Theo Hgp ddng sap nhap ngay 2
thang 1 ndm 2024, REE Tech da hoan tat viéc sap nhap nay.

4.3. Gidm ti Ié s& hitu tai Céng ty Cé phan Nhiét dién Pha Lai

Trong ndm, REE Energy, cdng ty con clia Nhém Céng ty, da hoan tat chuyén nhugng
10.887.200 cb phan tai Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai (‘ND Pha Lai"), céng ty lién két cla
Nhom Céng ty. Qua do, ti 1& s& hitu tai ND Pha Lai giam tir 23,52% xudng 20,13%.

4.4, Mua cé phan tai Céng ty C6 phan Bau tu Xay dung Cap thoat nuéc Subi Dau

Trong thang 7 nam 2024, Cong ty TNHH Nudc sach REE, cdng ty con clla Nhém Coéng ty,

da hoan tat viéc nhan chuyén nhugng 1.680.000 cb phan clia Céng ty C4 phan Bau tu Xay
dung Cap thoat nudc Sudi Dau (“SUOIDAUWACO”) ti cac cd déng hién hiiu véi gia tri chuyén
nhugng la 36.800.000.000 VND. Qua dd, ti |é s& hitu cila Nhém Cong ty tai SUOIDAUWACO
14 20% va SUOIDAUWACO da tr& thanh céng ty lién két ciia Nhém Cong ty sau giao dich nay.

5. Tién va cac khoan tueng duong tién

VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Tign mat 637.097.873 1.047.833.640
Ti&n gufi ngan hang 273.775.653.324 287.335107.442
Cac khoan tudng 5.361496.105.568 2734413294324
ducong tién ()
TONG CONG 5.635.908.856.765 3.022.796.235.406

(*) Cac khoan tuong ducng tién thé hién khoan tién glfi ngadn hang va té chuc tai chinh ngan han cé thsi han géc
dudi ba thang va hudng lai suat binh quan khoang ti 0,5%/nadm dén 6,5%/nam.
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6. Phai thu ngan han cua khach hang va Phai thu theo tién dé ké hoach
hgp déng xay dung

7. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Phai thu ngdn han ctia khach hang 2.611.501.498.723 3.383.810.477.216
- Cong ty Mua ban dién - Tap doan Dién luc Viét Nam 849.767.500.551 1.576.161.960.742
- Khac 1.761.733.998.172 1.807.648.516.474
Phai thu theo tién dd ké hoach hgp ddng xay dung 416.672.074.333 250.774.075.464
TONG CONG 3.028.173.573.056 3.634.584.552.680
Du phong phai thu ngan han kho doi (468.589.292.550) (431.652.296.755)
GIATRI THUAN 2.559.584.280.506 3.202.932.255.925
Trong do:
Bén khac 3.016.995.894.137 3.632.155.467.968
Bén lién quan (Thuyét minh sé 34) 11.177.678.919 2.429.084.712
Chi tiét tinh hinh tang, gidm du phong phai thu ngan han khé doi trong ndm nhu sau: VND
Nam nay Nam trudc
S6 dau nam (431.652.296.755) (208.530.142.069)
Cong: DU phong trich lap trong nam (100.857.500.412) (224.249.756.970)
Trir: Hoan nhap va xda sé du phong trong ndm 63.920.504.617 1127.602.284
Sé cudi nam (468.589.292.550) (431.652.296.755)

VND

Coéng ty C6 phan Xay dung Liing L6 9

Téng Cong ty May va Thiét bi Céng Nghiép - CTCP

ANDRITZ China Ltd.
Khac

TONG CONG
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S6 cudi ndam
62327371452

30.585.423.773

150.641.291.379

243.554.086.604

S6 dau nam

47.577.697.888
136.765.637.145

184.343.335.033
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VND

Ngan han

Vén gop clia hgp déng hdp tac kinh doanh (*)
Tam Ung dau tu du an ()
Phai thu tién cb tuc

Tam Ung nhan vién

Lai tién gui

Phai thu ngan han khac
Dai han

Ky quy, ky cugc

TONG CONG

Trong do:

Phai thu cac bén khac

Phai thu cac bén lién quan (Thuyét minh sb 34)

S6 cubi nam
326.543.621.266
160.754.706.360

50.536.995.222
36.147.415.829
30.263.210.330
14.189.524.593
34.651.768.932
36.440.426.781
36.440.426.781

362.984.048.047

334.000.456.047

28.983.592.000

S6 dau nam
392.665.411.764
160.754.706.360
67.348.023.892
88.325.859.664
27.459.650.228
13.830.138.421
34.947.033.199
17.286.556.315
17.286.556.315

409.951.968.079

322.307.004.879

87.644.963.200

(*) Khodn nay thé hién phan vén gép trong HDHTKD vdi cac déi tac lién quan dén viéc hgp tac kinh doanh nham dé dau tu va phat trién
Du an Bat déng san tai Huyén Nhon Trach, Béng Nai (“BCC”). Tai hgay lap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Nhém Cong ty va cac dbéi tac van
dang lam viéc véi UBND Tinh Bdng Nai va céc cd quan cé thdm quyén dé hoan tat thu tuc phap Iy gia han chu trugng dau tu va phé duyét
cac tha tuc phap ly dé phat trién du an. Ngoai ra, khoan vén gép ké trén dang dugc dam bao bang cd phan tai mét td chuic thudc s& hiiu

cula bén lién quan va tai san thudc BCC.

(*) Pay la cac khoan tam Ung dau tu du an clia Nhém Céng ty. Vao ngay lap bao cédo tai chinh hgp nhat nay, Nném Céng ty dang trong
qua trinh hoan tat cac thu tuc phap ly lién quan dén cac khoan dau tu nay.

9. Ng phai thu kho doi

VND

S6 cubdi ndm

S6 dau nam

Gia tri Du phéng Gia tri thuan Gia tri Du phéng Gia tri thuan
Ca dién lanh 636.235.447.606 (454.540.791.239)  181.694.656.367 679.899.504.356 (417.286.444.948) 262.613.059.408
Ha tang dién, nudc 12.973.943.888 (12.288.229.604) 685.714.284 84.832.814.319 (12.217.252.134) 72.615.562.185
Bat déong san 1.894.654.106 (1.760.271.707) 134.382.399 9.063.757.325 (2.148.599.673) 6.915.157.652
T6NG CC}NG 651.104.045.600 (468.589.292.550) 182.514.753.050 773.796.076.000 (431.652.296.755) 342.143.779.245
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10. Hang ton kho
VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Gia géc Du phéng Gia géc Du phong
Hang tén kho 1.379.188.278.200 (102.372.314.156) 1.408.746.219.655 (54.911.984.262)
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 934.987.776.011 (1.701.598.956) 870.641.448.622 -
Nguyén liéu, vat liéu tén kho 295.617.132.589 (87.671.157.203) 375.200.373.739 (42.551.671.898)
Thanh phdm, hang héa 129.375.214.368 (12.999.557.997) 148.941.344.744 (12.360.312.364)
Hang mua dang di dudng 12.763.761.278 - 9.218.469.554 -
Coéng cu, dung cu 6.444.393.954 - 4,744,582 996 -
TONG C(:)NG 1.379.188.278.200 (102.372.314.156) 1.408.746.219.655 (54.911.984.262)
Chi tiét tinh hinh tang, gidm du phong gidm gia hang tén kho trong ndm nhu sau:
VND
Nam nay Nam trudc
S6 dau ndm (54.911.984.262) (20.567.297.755)
Cong: Trich lap du phong trong nam (56.004.074.298) (36.430.202.930)
Trd: Hoan nhap du phong trong nam 8.543.744.404 2.085.516.423
S6 cubi nam (102.372.314.156) (54.911.984.262)

11. Chi phi tra trudc dai han

VND

Chi phi thué dat

Chi phi chia sé dudng day truyén tai dién tai cac Nha
may dién gid

Chi phi stra chra
Coéng cuy, dung cu
Khac

TONG CONG

S6 cudi ndm
206.410.826.210

81.447.940.906

24.656.368.283
9.343.422.14

35.491.379.896

357.349.937.409
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S6 dau nam

197.972.655.752
86.286.991.366

24.951.976.932
14.900.401.918

23.914.007.970

348.026.033.938
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Bao cdo thuong nién 2024

BO9-DN/HN
13. Tai sdn c6 dinh vé hinh
| VND

Quyén st dung dat Phan mém may tinh Téng cong
Nguyén gia:
S6 dau nam 73.685.019.392 21.308.191.519 94.993.210.911
Mua trong nam - 3.327.156.131 3.327.156.131
Thanh ly - (2.935.466.815) (2.935.466.815)
S6 cubi nam 73.685.019.392 21.699.880.835 95.384.900.227
Trong do:
Da hao mon hét - 8.515.571.127 8.515.571.127
Thé chép (Thuyét minh sé 24.2) 10.195.515.320 - 10.195.515.320
Gia tri hao moén liiy ké:
S6 dau nam 11.110.955.058 12.616.463.591 23.727.418.649
Hao mon trong nam 793.039.404 2.783.658.570 3.576.697.974
Thanh ly - (2.935.466.815) (2.935.466.815)
S6 cudi ndm 11.903.994.462 12.464.655.346 24.368.649.808
Gia tri con lai:
S6 dau nam 62.574.064.334 8.691.727.928 71.265.792.262
S6 cubi nam 61.781.024.930 9.235.225.489 71.016.250.419

14. Chi phi xay dung cc ban d& dang

VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Du an Thuy dién Thac Ba 2 638.966.390.172 289.317.776.334
Du an Van phong cho thué 241.636.580.785 1.208.218.030.579
Du an Thuy dién Thac Ba 195.835.888.766 9.152.204.670
Du an Thuy dién Tra Khuc 2 185.593.078.566 -
Du an bién gié Duyén Hai 127.456.130.932 -
Du an Thuy dién Thugng Kon Tum 13.174.106.496 38.326.164.450
Du an Hé Théng dién mat trdi - 15.301.194.761
Du an khac 49.916.567.369 47.466.377.944
TONG CONG 1.452.578.743.086 1.607.781.748.738
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04. Bdo cao Tai chinh

BO9-DN/HN
15. B4t ddng san dau tu
VND
vat liéu I’:gz SSZ May méc, thiét bi Khac Téng céng
Nguyén gia:
S6 d&u nam 1.842.464.904.951 666.245.817.823 546.453.001 2.509.257.175.775
Ei;ntfhx;r{hdg)”g cd ban 951.257.562.701 397.991326.030 - 1349.248.888.731
S6 cubi ndm 2.793.722.467.652 1.064.237143.853 546.453.001 3.858.506.064.506
Trong doé:
Da khau hao hét 103.612.024.319 233.785.237.644 546.453.001 337.943.714.964
Thé chap (Thuyét minh sé 24.2) 885.013.897.057 102.329.615.178 - 987.343.512.235
Gia tri khau hao liy ké:
S6 d&u ndm 701.849.749.776 461481.039.500 546.453.001 1163.877.242.277
Kh&u hao trong ndm 88.948.662.276 63.274.395.996 - 152.223.058.272
S6 cubi ndm 790.798.412.052 524.755.435.496 546.453.001 1.316100.300.549
Gia tri con lai:
S6 d&u ndm 1140.615155.175 204.764.778.323 - 1.345.379.933.498
Sé cudi nam 2.002.924.055.600 539.481.708.357 - 2.542.405.763.957

(*) Pay |a phan gié tri két chuyén dgt 1trén co s3 da sb hop ddng da quyét toan va da dudc dua vao st dung cla tdoa nha van phong
Etown 6, 1a du an mdi nhat trong khu phuic hgp cao éc E.Town clia Cong ty toa lac tai sé 364 Cong Hoa, Phudng 13, Quan Tan Binh, Thanh
phd Hb Chi Minh. Dy an Etown 6 ké trén da dudc hoan thanh va khai trugng vao ngay 27 thdng 6 ndm 2024.

Gia tri hgp ly clia bat ddng san dau tu chua dudc danh gia va xac dinh mét cach chinh thiic vao ngay 31 thang 12
nam 2024. Tuy nhién, dua trén ty & cho thué cao cla cac tai san nay, Ban Téng Giam déc tin tudng rang gia tri hop
ly clia tai san dau tu 18n hon gia tri con lai trén sb sach vao ngay két thiic nam tai chinh.
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Bao cdo thudong nién 2024

16. Cac khodn dau tu tai chinh

BO9-DN/HN

VND

S6 cudi ndm

Ngéan han
Chung khoan kinh doanh (Thuyét minh s 16.1) 733.142.581.787 719.448.038.287
DL_I’phong giam gia kinh doanh (Thuyét minh s6 16.1) (823.208.798) (823.208.798)
ching khoan
Dau tu ndm gilt dén ngay dao han (Thuyét minh sb 16.2) 327.754.000.000 413.742.074.399
Gia tri con lai clia cac khoan dau tu tai chinh ngan han 1.060.073.372.989 1.132.366.903.888
Dai han
DAu tu vao cong ty lién két (Thuyét minh sb 16.3) 5.932.687.204.212 6.273.947.267.162
Dau tu gop vén vao don vi khac (Thuyét minh s6 16.4) 265.849.911.604 286.508.615.133
Gia tri con lai clia cac khoan dau tu tai chinh dai han 6.198.537.115.816 6.560.455.882.295
TONG CC)NG 7.258.610.488.805 7.692.822.786.183
16.1 Chirng khoan kinh doanh
VND
Sé cudi nam S6 dau nam
Chuing khoan . . Gia tri hap ly/ o . Gia tri hop ly/
Gia goc Du phong L N Gia goc Du phong L N
gia tri thuan gia tri thuan
Ngan hang Thucng
mai C6 phan Quéc 696.212.625.000 - 1.165.818.420.000 696.212.625.000 - 993.897.000.000
té Viét Nam
gga I:Sokigc 36.929.956.787  (823.208.798) 38.659.773.305 23235413287  (823.208.798) 22.412.223.305
TONG CONG 733.142.581.787 (823.208.798) 1.204.478.193.305 719.448.038.287 (823.208.798) 1.016.309.223.305

16.2 DPau tu ndm gilr dén ngay dao han
VND

S6 cudi ndm S6 dau ndam

Ngan han 327.754.000.000 413.742.074.399
Tién guii té chuc tin dung () 327.754.000.000 383.742.074.399
Khoan dau tu khac - 30.000.000.000
TONG CONG 327.754.000.000 413.742.074.399

(*) Pay la cac khoan tién gui cé thadi han gdoc trén ba (3) thang va dudi mudi hai (12) thang va hudng |ai suat binh quan trong khoang tu
2,80%/nam dén 5,55%/nam.
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04. Bdo cao Tai chinh
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Bao cdo thudong nién 2024

18. Phai trd ngudi ban ngan han

BO9-DN/HN

VND

S6 cudi ndm

S6 dau nam

T6 hgdp nha thau Hydro China Huadong - CR 18G 84.420.271.971 84.420.271.971
Coéng ty C6 phan Xay dung Central 45795.877.485 60.735.695.874
Cac bén khac 594.254.403.461 474.012.473.355
TONG CONG 724.470.552.917 619.168.441.200

19. Ngudi mua tra tién truéc ngan han

VND

S6 cudi ndm

S6 dau nam

Dich vu cung cép thiét bj va 1dp dat 901.902.265.023 699.685.128.608

Khac 96.673.225.171 7.206.957.177

TONG CQNG 998.575.490.194 706.892.085.785

Trong do:

Bén khac 998.331.595.353 706.773.007.662

Bén lién quan (Thuyét minh sé 34) 243.894.841 119.078.123
20. Thué va cac khoan phai nép, phai thu nha nudc D

S6 dau nam Tangtrongndm  Giam trong nam S6 cudi ndam

Phai nop

Thué thu nhap doanh nghiép 88.676.443.651 297.477.543.790 (278.051.914.629) 108.102.072.812
Thué gia trj gia tang 48.175.603.374 651.158.409.308 (676.076.594.653) 23.257.418.029
Thué thu nhap ca nhan 5.290.995.039 61.093.578.145 (60.425.710.821) 5.958.862.363
Khac 60.957.749.435 405.019.323.990 (432.657.206.700) 33.319.866.725
TONG CONG 203.100.791.499 1.414.748.855.233 (1.447.211.426.803) 170.638.219.929
Phai thu

Thué thu nhap doanh nghiép 4.056.852.674 1.844 470195 - 5.901.322.869
Khac 13.255.612.522 13.224.087.649 (19.021.416.559) 7.458.283.612
TONG CQNG 17.312.465.196 15.068.557.844 (19.021.416.559) 13.359.606.481

138



04. Bdo cao Tai chinh

21. Chi phi phai trd ngan han

BO9-DN/HN

VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Gia vén dich vu cung cap thiét bj va 1dp dat 373.540.605.859 427.342.435.076
Chi phi lai vay 102.796.035.970 101.721.472.891
Chi phi khuyén mai 6.734.267.349 5.237.821.489
Khac 162.422.740.513 105.048.601.370
TONG CONG 645.493.649.691 639.350.330.826
22. Doanh thu chua thuc hién N

S6 cudi nam

S6 dau nam

Ngén han 4.628.851.103 2.121.159.459
Cho thué 4.628.851.103 2.121.159.459
Dai han 136.363.638 329.545.456
Cho thué 136.363.638 329.545.456
T6NG CC)NG 4.765.214.741 2.450.704.915
23. Phai tra khac
VND

S6 cudi ndam

S6 dau nam

Ngan han 181.603.203.070 465.542.804.067
Phai tra cé tuc 147.923.814.394 429.884.010.465
Phai trd mua cac khoan dau tu 2.246.059.000 6.249.259.000
Khac 31.433.329.676 29.409.534.602
Dai han 460.361.037.907 450.928.256.128
Khoan dat coc nhan dugc tU ngudgi thué van phong 258.626.840.731 249.194.058.952
Phi bao lanh (*) 201.734.197.176 201.734.197.176
TONG CC}NG 641.964.240.977 916.471.060.195

(*) Pay 1a khoan tién phai tra cho T6 hgp nha thau Hydrochina Huadong - CR18G (“Tdé hgp nha thau”) lién quan dén viéc Nhém Coéng ty da

thu hdi bao 1anh thuc hién hgp ddng clia T6 hgp nha thau.
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BO9-DN/HN
24. Vay (tiép theo)
243  Trai phiéu thudng trong nudc
Chi tiét cla céac trai phiéu vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 dudc trinh bay nhu sau:
VND
REE-BOND 2029 (i) 2.318.000.000.000
Chi phi phat hanh trai phiéu (38.297.128.070)
Phan b chi phi phat hanh trai phiéu 22.978.276.848
TONG CONG 2.302.681.148.778
Trong do:
Trai phiéu dén han tra -
Vay dai han trai phiéu 2.302.681.148.778

(i) Vao ngay 28 thang 1 nam 2019, Cong ty da phat hanh 2.318 trai phiéu khéng chuyén déi, khdng kém chiing quyén va cé bao lanh thanh
toan vai tdng gia tri 2.318 ty VND (ménh gia 1ty déng/trai phiéu).

Cac trai phiéu nay dudc hoan tra sau mudi (10) ndm ké ti ngay phat hanh va dugc mua lai mét 1an vao ngay dao han.

Toéng sé tién thu ti dot phat hanh nay dudc st dung dé (1) Phat trién cac du an bat dong san van phong cho thué trén quy dat hién hiu
(khu van phong Etown) & Thanh phé H& Chi Minh; (2) thanh toan tién st dung dat, mua dat; phat trién thém quy dat nhung khéng dung

cho muc dich phat trién quy dat 8 Khu dé thi méi Thi Thiém, Thanh phd Tha Buc, Thanh Phé H6 Chi Minh .

Cac trai phiéu nay dudc dam bao bang 38.365.168 cd phiéu clia Cong ty Cb phan Thly Dién Thac B3, 24.932.630 cb phiéu cla Céng ty C
phan Thuay dién Mudng Hum va 32.000.000 cb phiéu clia Céng ty C4 phan Thuy Dién Séng Ba Ha thudc s& hitu cia Nhém Céng ty (Thuyét

minh s 1va16.3).

25. DU phong phai tra

Du phong phai tra thé hién chi phi du phong bdo hanh cho cac cong trinh 1&p dat, sdn pham va chi phi stia chia,
l&p dat va bao tri. Chi tiét tinh hinh tang, gidm du phong phai trd dugc trinh bay nhu sau:

Du phong bao

Du phong chi phi bao

hanh san pham hanh céng trinh lap dat Tong cong
S6 dau nam 855.118.364 57.087.239.867 57.942.358.231
Tang: Dy phong trong nam 3.330.988.019 44,727.016.977 48.058.004.996
Giam: Hoan nhap trong nam (706.710.056) (36.861.653.812) (37.568.363.868)
S6 cubi nam 3.479.396.327 64.952.603.032 68.431.999.359
Trong dé:
Ngan han 23.109.698.971
Dai han 45322300.388
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Bao cdo thudong nién 2024

BO9-DN/HN

26. Von chu sd& hitu (tiép theo)

26.1. Tinh hinh tang, gidm ngudn vén chu s& hitu (tiép theo)

(*) Theo Nghj quyét Pai héi ddng C4 déng thudng nién sé 02/2024/DHDCH-NQ ngay 29 thang 3 ndm 2024, cd déng clia Céng

ty da théng qua viéc chia cb tuc 25% cho ndm 2023 tU ngudn IGi nhuan sau thué chua phan phdi, trong dé chi tra cd tiic 10%
ba&ng tién va 15% bang ¢ phiéu. Theo dé, vao ngay 30 thdng 5 ndm 2024, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh ¢ phiéu dé tra cb
tuic va dugc SKHDT Thanh phd Hé Chi Minh phé duyét théng qua viéc cdp GCNBKDN diéu chinh 14n thd 30 vao ngay 13 thang
6 nam 2024.

(*) Vao ngay 23 thang 7 ndm 2024, Céng ty da hoan tat ban 1.007.915 cb phiéu quy cho ngudi lao déng vai gia ban 10.000 VND/cb
phiéu theo cac Nghj quyét HDQT s6 07/2024/NQ-HDQT-REE ngay 4 thang 3 ndm 2024, Nghij quyét HDQT s6 12/2024/NQ-HBQT-
REE ngay 1thang 4 nam 2024, va Nghi quyét HDQT s6 20/2024/NQ-HDQT-REE ngay 10 thang 6 ham 2024.

26.2. Cac giao dich vé vén vdi cé déng va phan phéi cé tuc

VND

Nam nay Nam trudc
Vén cd phan da gép
S6 dau nam 4.097.142.600.000 3.564.104.840.000
C4 tuc bang cb phiéu 612.991.400.000 533.037.760.000
S6 cubi nam 4.710.134.000.000 4.097.142.600.000
Cb tic
Cb tuic da cong bd 1.021.697.745.000 888.440.329.000
Cb tuc da tra trong nam 407.240.685.680 352.029.359.650

26.3. C6 phiéu phé théng
Sé lugng

C6 phiéu da phat hanh

S6 cudi nam

S6 dau nam

Cb phiéu da phat hanh va dugc gép vén day du 471.013.400 409.714.260

Cb phiéu phé théng 471.013.400 409.714.260
C6 phiéu quy

C6 phiéu phd théng - (1.007.915)
C4 phiéu dang Iuu hanh

Cb phiéu phd théng 471.013.400 408.706.345

Cb phiéu ctia Cong ty da dudgc phat hanh véi ménh gia 10.000 VND/c phiéu. Cac cd déng ndm gill cd phiéu phd théng clia Céng ty dudc
quyén hudng cb tic do Cong ty cdng bd. Mdi cd phiéu phd théng thé hién mét quyén biéu quyét, khéng han ché.
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B0O9-DN/HN
26. Von chu sd& hitu (tiép theo)
26.4. Lgi ich cd dong khong kiém soat
VND
Nam nay Nam trudc
S6 dadu nadm 3.452.035.366.916 3.697.421.830.798
Mua céng ty con 18.753.170.939 14.221.106
Lgi nhuan thuan trong nam 402.614.402.600 598.341.405.753
Go6p vbn trong nam 25.243.633.766 -
Giam do thay déi ty 1é s& hitu trong cong ty con - (23.667.047.760)
Co tuc da coéng bd (330.950.724.152) (815.466.188.305)
Trich lap quy khen thudng, phuc Igi (5.182.528.234) (5.739.403.420)
Khac (7.822.040.947) 1130.548.744
S6 cudi nam 3.554.691.280.888 3.452.035.366.916
26.5. Lai trén cd phiéu
Lai trén cb phiéu dudc xac dinh nhu sau
Nam nay Nam trudc

Lgi nhuan sau thué phan bd cho cb déng s& hitu cd phiéu

(Trinh bay lai)

ohé thong (VND) 1.993.385.852.649 2188.316.658.468
e oo o b s iy
S6 cd phiéu binh quan luu hanh trong nam (%) 470.447.310 470.005.484
Lai trén cb phiéu (VND/cd phiéu)

- Lai cd ban 4237 4.656
- L&i suy gidm 4237 4.656

(*) Binh quan gia quyén cla s cd phiéu phd théng cho ky ké todn ndm két thiic ngay 31thang 12 nam 2023 d3 dugc diéu chinh lai so vd&i
s6 lidéu da trinh bay trong bao cdo tai chinh hdp nhat ndm 2023 dé phan anh viéc chia cé tlc bang cd phiéu vdi ty 1& 15% da thuc hién
trong ndm 2024 theo Nghi quyét Dai hdi déng Cé déng thudng nién sé 02/2024/DHBCD-NQ ngay 29 thang 3 nam 2024.

Cong ty khéng cé cd phiéu suy gidm tiém tang vao ngay két thuc ky ké todn nam.
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27. Doanh thu
271 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
VND
Nam nay Nam trudc
Téng doanh thu 8.394.604.176.003 8.579.347.840.237
Trong do:
Doanh thu ha tang dién, nudc 4.354.258.726.663 4.868.165.146.700
Doanh thu cag dién lanh 2.890.705.759.435 2.662.512.905.758
Doanh thu bat déng san va cho thué van phong 1.149.639.689.905 1.048.669.787.779
Cac khoan giam trif doanh thu (10.937.574.789) (9.429.498.460)
Hang ban tra lai (5.398.592.025) (6.570.369.168)
Giam gid hang ban (5.538.982.764) (2.859.129.292)

DOANH THU THUAN 8.383.666.601.214 8.569.918.341.777
Trong dé:
Doanh thu ha tang dién, nudc 4.354.258.726.663 4.868.165.146.700
Doanh thu cd dién lanh 2.879.768.184.646 2.653.083.407.298
Doanh thu bat déng san va cho thué van phong 1.149.639.689.905 1.048.669.787.779
272 Doanh thu hoat ddng tai chinh
: ' VND
Nam nay Nam trudc
Lai tién gui 158.492.043.291 124.236.578.475
Cé tuc 128.722.406.738 82.750.333.772
Lai tu thanh ly cac khoan dau tu 19.359.976.105 17.334.262.735
Lai chénh léch ty gia hoi doai 5.296.611.407 2.720.036.900
Khac 5.884.656.924 14.339.548
TONG CC':)NG 317.755.694.465 227.055.551.430
28. Gia von hang ban va dich vu cung cap
VND
Nam nay Nam trudc
Gia von ha tang dién, nudc 2.394.021.989.564 2.298.970.273.407
Gia von co dién lanh 2.505.596.800.591 2.269.904.960.242
Gia von bat déng san va cho thué van phong 359.952.772.309 291.104.337.054
TONG CONG 5.259.571.562.464 4.859.979.570.703
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29. Chi phi tai chinh
VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi lai vay va phan bd chi phi phat hanh trai phiéu 741.806.839.468 942.709.678.643
L6 chénh léch ty gia héi doai 21125.904.009 58.747.787.836
Khac 27.803.709.318 14.969.241.901
TONG CONG 790.736.452.795 1.016.426.708.380

30. Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi ban hang 118.200.239.690 92.540.436.139
Chi phi nhan vién 71.970.979.429 59.823.066.610
Chi phi dich vu mua ngoai 7.067.983.761 6.550.301.972
Khac 39.161.276.500 26.167.067.557
Chi phi quan ly doanh nghiép 577.607.076.180 663.075.670.866
Chi phi nhan vién 262.504.121.714 210.864.506.751
Chi phi dich vu mua ngoai 83.027.437.815 79.015.278.856
Phan bd Igi thé thuong mai 70.398.569.031 70.421157.817
Du phong ng phai thu kho doi 68.536.849.784 223.787.933.827
Khac 93.140.097.836 78.986.793.615
TONG CONG 695.807.315.870 755.616.107.005

31. Thu nhap va chi phi khac
VND

Nam nay Nam trudc
Thu nhap khac 34.414.819.717 21.973.706.432
Cac khoan béi thudng 11.106.882.034 686.803.844
Khac 23.307.937.683 21.286.902.588
Chi phi khac 19.155.196.434 8.007.546.701
L6 tU thanh ly tai san 8.328.235.329 501.973.220
Cac khoan phat va béi thudng 2.779.702.430 2.237.465.306
Khac 8.047.258.675 5.268.108.175
LGl NHUAN KHAC 15.259.623.283 13.966.159.731
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32. Chi phi sdn xuat, kinh doanh theo yéu to
VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi nguyén vat lidu 1.890.563.777.595 1.350.214.515.864
Chi phi dich vu mua ngoai 1.423.693.829.529 935.594.316.874

Chi phi khdu hao va hao mon (Thuyét minh s612,13,15 va 17)
Chi phi nhan vién

Khac

1.298.493.472.359

758.427.026.374

588.245.718.660

1.263.900.546.872

645.858.245.769

1.269.895.522.462

TONG CONG

5.959.423.824.517

5.465.463.147.841

33. Thué thu nhap doanh nghiép

Nhém Céng ty cé hghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (thué “TNDN") v&i thué suat ti 5% dén 20% thu nhap

chiju thué.

Cac bao cdo thué ctia Nhém Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung luat va cac quy dinh vé
thué déi v&i cac loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dugc trinh bay

trén bao céo tai chinh hgp nhat cé thé sé bj thay dbi theo quyét dinh cudi cling clia cd quan thué.

331 Chiphithué TNDN

VND

Chi phi thué TNDN

Diéu chinh thué TNDN trich (thua) thiéu trong

Nam nay

297.661.569.291

Nam trudc

292.011.524.952

nhiing nam trudc (184.025.501) 66.148.747
Chi phi thué TNDN hién hanh 297.477.543.790 292.077.673.699
Thu nhap thué TNDN hoan lai (5.871.203.737) (22.642.266.759)
TONG CONG 291.606.340.053 269.435.406.940
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33. Thué thu nhap doanh nghiép (tiép

331 Chiphithué TNDN (tiép theo)

theo)

BO9-DN/HN

Dudi day la bang déi chiéu gilra chi phi thué TNDN va két qua cutia tdng Igi nhuan ké todn trudc thué nhan véi thué

suat thué TNDN:
VND

Nam nay Nam trudc
Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 2.687.606.595.302 3.056.093.471.161
Thué TNDN theo thué sudt 20% ap dung cho Nhém Céng ty 537.521.319.060 611.218.694.232
Cac khoan diéu chinh tang (gidm)
Phan lai trong céng ty lién két (143.408.001.494) (175.435.160.862)
Thu nhap ¢é tuc khéng chiu thué TNDN (25.744.498.170) (16.550.066.754)
Cac khoan chi phi khéng dugc tri 22.191.732.555 25.888.589.702
Diéu chinh thué TNDN theo Nghi dinh 132/2020/NB-CP - 212.112.699
L6 tinh thué ti cac céng ty con 1.226.951.689 3.489.961.200
Phan bd Igi thé thuong mai 14.079.713.806 14.079.713.806
Diéu chinh thué TNDN trich (thira) thiéu cac nam trudc (184.025.501) 66.148.747
Thué uu dai dugc hudng tai céng ty con (68.342.815.427) (155.637.266.046)
Chénh léch thué sudt ti cac cong ty con (49.368.022.589) (42.987.493.960)
Khac 3.633.986.124 5.090.174.176
Chi phi thué TNDN 291.606.340.053 269.435.406.940

332 ThuéTNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai ndp dudc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu nhap chiju thué
clia Nhom Céng ty khac véi Igi nhuan dudc bao cdo trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat vi thu
nhap chiu thué khéng bao gém cac khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc tri cho muc dich tinh thué
trong cac ndm khac va cliing khéng bao gém cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dudgc trif cho muc
dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai nép ctla Nhém Céng ty dudgc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay

két thuc ky ké toan.
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33. Thué thu nhap doanh nghiép (tiép theo)

33.3

Thué thu nhap hoan lai

BO9-DN/HN

Nhom Céng ty da ghi nhan mot s6 khoan thué TNDN hoén lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai vdi cac
bién déng trong ndm bdo cdo nay va ndm trudc nhu sau:

VND
Bang can déi ké toan hgp nhat Bélo(ic':'lé: dkf;:: i::ith%?hg
S6 cubi nam S6 ddu ndm Nam nay Nam trudc
Tai san thué thu nhap hoan lai
Du phong phai thu ngan han khé doi 13.288.070.824 13.288.070.824 - -
Trich trudc chi phi hoat dong 20.154.092.190 34.296.018.786 (14.141.926.596) 16.421.259.156
Loi nhuan chua thuc hién 14.515.956.089 13.955.950.124 560.005.965 4166.196.869
Lgi nhuan dudgc tinh thué TNDN 8.920.716.346 6.910.296.406 2.010.419.940 (2.245.997.975)
Du phong gidm gia hang tén kho 17.291.773.466 5.647.967.799 11.643.805.667 4.431.300.255
Du phong cac khoan dau tu (732.365.356) (6.717.042.986) 5.984.677.630 (3.112.310.262)
Khac 2.664.954.433 3.008.818.526 (343.864.093) 2.981.818.716
76.103.197.992 70.390.079.479
Thué thu nhap hoin lai phai tra
téé;tgu‘gé\fs‘?_'é”h gia lai tai (188.013.161.945) (188.013.161.945) - -
Khac (930.039.070) (1.088.124.294) 158.085.224 -
(188.943.201.015) (189.101.286.239)
Thu nhap thué TNDN hoan lai 5.871.203.737 22.642.266.759
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34. Nghiép vu va sé du véi cac bén lién quan

BO9-DN/HN

Cac nghiép vu vdi cac céng ty cé lién quan bao gém tat ca cac nghiép vu dugc thuc hién vdi cac cong ty ma Nhém
Céng ty cé méi lién két théng qua quan hé dau tu, nhan dau tu hoac théng qua mét nha dau tu chung va do do sé

la thanh vién cla cung mot Nhém Céng ty.

Danh sach cac bén lién quan cé quan hé kiém soat vdi Nhém Céng ty va cac bén lién quan khac ctia Nhém Cong ty

trong nam va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau:

Bén lién quan

Coéng ty C6 phan Thay dién Thac Mo

Méi lién hé

Céng ty lién két

Cong ty C6 phan Thay dién Séng Ba Ha

Céng ty lién két

Coéng ty C6 phan Thay dién Mién Trung

Céng ty lién két

Céng ty C6 phan Thay dién Srok Phu Miéng IDICO

Céng ty lién két

Cong ty C6 phan Thay dién Binh Bién

Céng ty lién két

Cong ty C6 phan Thuy dién S Pan 2

Céng ty lién két

Coéng ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai

Céng ty lién két

Céng ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh

Céng ty lién két

Coéng ty C6 phan DAau tu Nudc sach Séng ba

Céng ty lién két

Céng ty C6 phan B.0.O Nudc Thu Buc

Céng ty lién két

Céng ty C6 phan D4u tu va Kinh doanh Nudc Sach Sai Gon

Céng ty lién két

Coéng ty C6 phan Cap thoat nudc Khanh Hoa

Céng ty lién két

Coéng ty C6 phan B4au tu Nudc Tan Hiép

Céng ty lién két

Cong ty C6 phan Cap nudc Thu Buc

Céng ty lién két

Cong ty C6 phan Cap nudc Nha Bé

Céng ty lién két

Céng ty C6 phan Cap nudc Gia Pinh

Céng ty lién két

Céng ty C6 phan bia 6c Sai Gon

Céng ty lién két

Coéng ty C6 phan Ca dién Doan Nhat

Céng ty lién két

Cong ty C6 phan D4u tu va Xay dung Cap Thoat Nudc Sudi Dau

Céng ty lién két

(tU thang 7 nam 2024)
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04. Bdo cao Tai chinh

(tU nhiém ngay 31 thang 3 nam 2023)

Ong D6 Lé Hung

Thanh vién déc lap 1.800.000.000

BO9-DN/HN
34. Nghiép vu va so du vdi cac bén lién quan (tiep theo)
Cac nghiép vu v@i cac bén lién quan khac
Thu nhap clia cac thanh vién cta Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc:
VND
Nam nay Nam truéc
Thu lao ctia Hoi dong Quan tri 10.710.000.000 10.680.000.000
Ong Alain Xavier Cany
(Chu tich ti ngay 22 thang 11 nam 2024, trudc dé Chu tich 2.040.000.000 2.040.000.000
1a Pho Chu tich dén ngay 21 thang 11 nam 2024)
Ba Nguyén Thi Mai Thanh
(Thanh vién ti ngay 22 thang 11 nam 2024, trudc Thanh vién 4.470.000.000 4.440.000.000
do 1a Chu tich dén ngay 21 thang 11 nam 2024)
Ba Hsu Hai Yeh . .
(bd nhiém ngay 31 thang 3 ndm 2023) Thanh vién 1.200.000.000 900.000.000
Ong Huynh Thanh Hai Thanh vién - -
Ong Nguyén Ngoc Thai Binh Thanh vién - -
Ong Stephen Patrick Gore Thanh vién ) 200.000.000

1.800.000.000

Ong Mark Andrew Hutchinson Thanh vién doc lap 1.200.000.000 1.200.000.000
Tién luong va thudng ctia Ban Téng Giam déc 19.547.192.000 10.400.000.000
Ba Nguyén Thi Mai Thanh 2 - R i
(bd nhiém ngay 22 thang 11 ndm 2024) Tong Giam doc 832192.000

Ong L& Nguyén Minh Quang

(tU ngay 1thang 7 ndm 2024 dén ngay 21 thang Téng Gidm déc 3.750.000.000 -
T nam 2024)

Ong Huynh Thanh Hai N . i

(tr nhiém ngay 1thang 7 n&m 2024) Tong Giam doc 7.300.000.000 5.200.000.000
Ong Nguyén Quang Quyén Pho Téng Giam déc 4505.000.000 2.600.000.000
Ong Nguyén Ngoc Thai Binh Phé Téng Gidm déc 3.160.000.000 2.600.000.000
Téng cong 30.257.192.000 21.080.000.000

35. Cac cam két

351 Cam két cho thué hoat déng - Nhém Céng ty 1a bén thué

Nhém Céng ty hién dang thué xudng dé lam dia diém bé tri nha may tai Khu Céng nghiép Tan Binh, nha kho va
cac van phong theo hgp déng thué hoat déng. Vao ngay két thuc ky ké todn nam, cac khodn tién thué phai tra
trong tudng lai theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

VND

S6 ddu nam S6 cudi ndm

Dudi mét nam 23.337.360.592 35.576.551.003
Trén mdt dén ndm nam 7.867.727.725 6.519.293.180
Trén nam nam 3.131.975.009 3.218.576.354
TONG CONG 34.337.063.326 45.314.420.537
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352 Cam két cho thué hoat déng - Nhém Céng ty Ia bén cho thué

Nhém Céng ty hién dang cho thué tai sdn theo hgp déng thué hoat déng. Vao ngay két thuc ky ké toan nam, cac
khodn tién thué téi thiéu trong tudng lai theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

VND
S6 dau nam S6 cubi nam
Dudi mét nam 878.908.629.158 1194.596.696.189
TU Mot dén ndm ndm 1.283.718.747.294 1127.207.529.897
Trén nam nam 47.943.014.196 161.609.345.496
TONG CONG 2.210.570.390.648 2.483.413.571.582

353 Cac cam két lién quan dén cac chi phi dau tu I&n

VAo ngay 31 thang 12 ndm 2024, Nhém Céng ty cé cac cam két trj gia 1.105.911.336.686 VND chu yéu lién quan dén
viéc xay dung va phat trién du an dién gio, thay dién va van phong cho thué ctia Nhém Coéng ty.

354 Cam két theo thoéa thudn bao lanh thanh toan trai phiéu

Vao ngay 28 thang 1 nam 2019, Céng ty da ky thoa thuan vdi Credit Guarantee and Investment Facility (“CGIF") - M6t
quy tin thac clia Ngan hang Phat trién Chau A. Theo dé, CGIF d3 phat hanh bao l1anh thanh toan cho cac Chu s&
h(tu ctia 2.318 trai phiéu (Thuyét minh sé 24.3) dudc phat hanh bdi Céng ty va Cong ty cam két thanh toan khoan
phi bao |anh 13 1,40%/nam trén tdng gia tri trdi phiéu luu hanh trong vong 10 nam ké tir ngay phat hanh.

36. Bao cao bo phan
Nham phuc vu céng tac guén ly, Nhém Céng ty dugc tb chuic theo cac don vi kinh doanh dua trén cac san phdm
va dich vu va bao gom bdn bd phan bao cao theo hoat déng nhu sau:

Cao dién lanh;

B4t ddng sdn va cho thué van phong;

Ha tang dién; va

Ha tang nudc.

Két qua hoat déng kinh doanh clia cac bd phan dudc quan ly riéng biét nhdm phuc vu cho viéc ra quyét dinh,
phan bd ngudn luc va danh gia thanh tich. Thanh tich cGia cac bd phan dudc danh gid dua trén két qua 13i 16 ma
trén mot sé khia canh, nhu dudc trinh bay trong bang dudi day, dudc do luéng khac vai két qua hoat déng kinh
doanh trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Ngudn tai trg, bao gdm thu nhap va chi phi ti hoat
ddng tai chinh; va thué thu nhap doanh nghiép dudc quan ly tip trung & cdp dé Nhém Cong ty chi khéng phan
bd cho cac bd phan.
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04. Bdo cao Tai chinh

BO9-DN/HN

37. Su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam

Theo Nghi Quyét H6i déng Quan trj sé 02/2025/NQ-HBPQT-REE ngay 24 thang 1 ndm 2025, H6i ddng Quan tri cla
Cong ty da théng qua viéc tam Ung ¢d tlc ndm 2024 bang tién mat vdi ty 1& 13 10% trén ménh gia cé phiéu. Theo
dé, ngay dang ky cudi ciing va thdi gian chi tra tam Ung co tlc nam 2024 1an lugt 1a ngay 28 thang 2 ndm 2025 va
ngay 4 thang 4 nam 2025.

Ngoai su kién néu trén va su kién da trinh bay tai Thuyét minh sb 16, khéng cé cac su kién trong yéu nao khac phat

sinh sau ngay két thuc ky ké todn nam yéu cau phai dudgc diéu chinh hay trinh bay trong bao céo tai chinh hop
nhat ciia Nhom Céng ty.

2

Pham Thj Uyén Phuong Hé Tran Digu Lynh
Ngudri lap Ké toan tnrdng

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 3 nam 2025
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CONG TY CO PHAN CO PIEN LANH

Toa nha Etown 5, 364 Cong Hoa, Q. Tan Binh,
Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

9 ree@reecorp.com

Q® (+84) 28 3810 0017

9 (+84) 28 3810 0337

REFRIGERATION ELECTRICAL ENGINEERING CORPORATION

E.town 5 Tower, 364 Cong Hoaq, Tan Binh District,
Ho Chi Minh City, Vietham

9 ree@reecorp.com
Q (+84) 28 3810 0017
© (+84) 28 3810 0337
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