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TB)G; o cAo rHtJoNG NIEw N,irur zozt
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c6xc rv cO pnAN xr nrAxc rrrAr sixn

NAm zoz+

I. LICH SU'IrO4r EQNG CUA CONC rv
1. Nhtiug srX ldQn quan trgng:
+ ViQc tltcinlt l{tp: Ce)ngty Xi mdng Th6i Ilinh la cloanh nghiQp nhir nuo'c, hach to6n kinh t6

clQc lflp theo quy6t dinh sd t63l'lc ngiy I 5ll2ll979 ctaUBND Tinh Th6i Binh.

Ho4t dQng sin xu6t kinh doanh chfnh cira C6ng ty g6m: S6n xu6t kinh doanh c6c shn

phAm Xi m[ng vd s6n xu6t v6t li6u x6y dgng kh6c.

-;. 
i .

T6ng sd can bQ c6ng nhdn viOn tpi ngdy 3lll2l2023ld:61 ngtrdi

Trong d6 c6n bQ quin l1i ld: 06 ngudi

Tru so'chinh cria C6ng ty t4i sO Ot, Eudng Qu6ch Dinh Biro, Phrrtrng tidn Phong.

Thdnh pnO fnai Binh,Tinh fh6i Binh.

-r Chqt€n diii sO'hfru thdnh COng ry cd phdn:

- Theo Nehi clinh sd 44I1998/ND-CP ngity 29 tli6ng 6 ndm 1998 cria Chinh phir v0

viQc chuy6n cloanh nghiQp nhd nu6'c thdnh Cdng ty C6 phAn. Cdng ty Xi mdng l-1i6i Rinlr

clugc cO phAn ho6 vd hopt dQng theo md hinh Cdng ty c6 phAn trong d6 v6n c6 clOng 100%.

- Ngdy 2211012001 UBND Tinh Th6i Binh c6 quy6t clinh s6 1343/QD-UB vA viqc

chuytin clOl COng ty Xi rndng thdnh C6ng ty cd phAn Xi rnlng Th6i Binh r,6'i tdng v6n cli6u

le la 7.500.000.000 cl6ng (Biry t! nitm trtitn triQu ding chin) vd284 cO d6,rg.

- C6ng ty c6 phin Xi mdng Th6i Binh duoc t6 chirc vd ho4t clQng theo ludt Doanli

nghiQp. DiAu l0 tO chirc vd hoqrt ddng cua COng ty c6 phAn dugc D4i hQi cl6ng cO ct6ng

th6ng qua vd d5ng ky kinh doanh theo 1u0t dinh.
-,K ,.X- V6n diOu lQ hi0n t4i cta C6ng ty ld 15.102.800.000 d6ng v6i 1.510.280 c6 phAn.

mQnh gi6 rn6i cO phAn la 10.000 ddng.

+ Nilm yilt:

Thpc hi6n c6c quy dinh hiQn hdnh OOi vOi COng ty clai chirng cira tJy ban Chri'ng

kho6n nhd nu6'c. Sau khi xin y ki6n cria c6c cd ddng (Dai hQi c6 cl6ng thud'ng ni6n ndm

2007) C6ng ty cd phAn Xi mdng Th6i Rinh da ti6n hdnh ldm thu tpc xin clflng ky ni6m y6t.

Ngdy 18/l 1/2008 c6 phi6u C6ng ty c6 phdn Xi m[ng Th6i Binli rr6'i m6 cer phi6u ln TBX

chinlr thu'c dugc giao dich t4i 'frung tdm Giao dich Chung khoan Hd NQi fuay ld So' Giao

dich Chang khodn lld N|i)

2. Qui trinh phft tri6n:
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TBXr; o cio rrIuoNG NIEN xittt zozt

- Khi thdnh lAp C$ng ty chi sAn xu6t mQt loai Xi ming Poticldng thud-'ng (Xi mdng

den) theo thi6t t<6 ba1 dAu v6'i hai ld dirng cdng su6t nung luyQn Clinker Xi rn[ng Po6cl5ng

thuong ld 5.000 t6nllo/ndrn x 2 ld : 10.000 t6n Clinker/ndm. thitit bi clo trong nu6'c ch6

tlo,c61g nghQ lpc hqru. Clinker ra ld tirng m6 mQt do clir chAt lucrrrg Xi m[ng khdng 6n dinli'

nang sgAt th6p, lao dQng ndng nhoc, d6c hai, c6ng su6t n[m cao nh6t clat san lr.rong 5.000

t6n Xi mdng/ndm.

- f6t qua ch6t luo-ng Xi mErng trhngOn dinh v2r kh6ng ngtrng cluo-c ndng cao cl1t Ti0u

chuAn Viqt Nam 5691-2000, duo. c kh6ch hdng trong ci nu6'c tin nhiOm, dir sirc canh tranh

vdi Xi rndng trlng ngopi nh4p ci v0 gi5 c6, chAt luo-ng.Mdt kh6c vci'i viQc img clrtng ti6n bo

k! thu4t khoa hc2c c6ng nghQ vdo s6n xu6t da co gioi hoir kh6u nung ltryQn Clinker, cai tao

di6u kiqn ldm viQc dQc hqi cho ngudi lao d6ng, t4o dgng phong c6ch liul viQc c6ng nghiQp
, .l

gop phf,n bAo v0 m6i trrrong.

- VC ch6t lugng s6n phAm: Nho c6 OOi mO{ thi0t bi c6ng nghQ, irng clung ti6n bQ

klroalroc c6ng ngh6 vdo shn xu6t. D4t dQ trdng >:70o/o so rz5'i ctQ trdng tuy0t cl6i.>: B0Z,

so v6i BaSOa. Cudng d0 dat TC\rN 5691-2000. Tir n[m 1982 c16n nay sdn phAni Xi mdng

Poocl[ng tring cua C6ng ty dd dr.rgc ban t6 chfrc hQi chq t[ng thtro'ng c6c huy cirtrcrng.

- Cir the khAng dinh rdng chAt lrrqng sAn phAn-r Xi mirng tring 'Iirrli Ilinh tuo'ng

dtrong vdi Xi mdng trhngngo4i ctrng lo4i clang luu th6ng trOn thi trud'ng ViQt nam"

3. Dinh hrr6'ng phft tri6n
* Ctic myc fiAa chfi y€u cfia C6ng ty:

Ndng cao sin luo. ng sdn xu6t, chAt luong sirn phAm, clAy m4nh ti0u thr; san phirn,

tlng trtr6lg cloanh thu, t6i da hoti lgi nhufln.

Ndng cao dd'i s6ng v2r thu nh4p cho nguni lao d6ng, d6ng tho'i d6rn bao loi ioh otia

c6c c6 d6ng. IJodn thdnh c6c nghla v\t ct6i v6'i ngdn sach nhd nu6'c.

* Chidn lu'trt'c phtit tri€n trung vci clcii hgn:

OC dat duoc muc tiOu COng ty dd x6c dinh chi6n lugc ph6t tri6n todn cliQn tr0n cfc

m4t v0 ndng l1rc tdi chfnh, n6ng luc ,grdn nh6n ltrc, nf,ng h.rc vC rniry rr6c thi6t bi co so'rr4t

ctr6t tcy thu4t vd c6ng nghg, ndng lqc v6 trinh dQ quin ly. Xay cltrng c6c chi6n ltroc ti6u thr;r

sin phAm, ph6n lo4i x6c dinh thi trr-ro'ng trc2ng diem, rAy clung r-ry tin vi thtrong hiOu dotrnh

nghiQp tdng cudng hiQu qu6 c6ng thcbln hdng.

ThLrdng xuy6n ti0n hanh phdn tich c6c ytiu tO ben ngodi tirc dQng anh hr.rting c16n str

ph6t triOn cira Cdng ty nhu nh0n tO vd rndi trtro'ng, kinh tti xd hQi, khoa hgc cdng nghO,

chinh tri, ph6p ly, thi trtrd'ng, tdi chinh tidn tQ, tinli hinh h6i nhpp kinh t0 th6 gi6i.
il'

Cong ty c6 ph6n Xi rndng fh6i Binh ldy uy tin vd chfit lLrgng san phdrrr ld trung tfini

chq moi hopt dQng sdn xu6t kinh cloanh, coi khtich hang ld nh6n to quan trong nhAt c1uy6t
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TBXr,n o cAo rII(foNG xfirt r'tiru zoz'r
=-

dinh srl t6n t4i vd phdt tri6n b6n vgng cria doanh nghiQp tr6n co so 6p dung hQ th61g quan

ly chAt lugng theo ISO 9001: 2008.

- Sin xuAt vA cung c6p nhirng s6n phAm c6 chAt luo-ng cao'

- Cung irng cho kh6ch hdng s6n phAm dirng ch6t luong, dirng s6 l.ru-ng, dirng chiing

1o4i, dirng noi, dirng hic rnir kh6ch hdng y0u cAu'

- C6 tr6ch nhiem d6p irng mgi yOu c6u chinh dang cua khdch hdng d6i vti'i Cl6ng ty"

- T6n trong vd xdy clUng quan hQ hgp t6c 16u ddi vcii kh6ch hdng cfrng nhtr v6i nhir

cung cap.

- Nguy6n v6t liqu vd php kiQn chinh dOu ph6i dugc tntta ttr c6c nhai cung cAp cti uy

tin dd vdr s0 dugc chung nhdn ISO 9001: 2008.

- Sq cam t<6t OOi v6'i ch6t lunng cdn du'oc th6 hiQn bo'i ke hoach dao tAo thuong

xuy€n d6 nAng cao trinh dQ vd tay nghti cua cong nhAn vien chuc.

- COlg ty duy tri h0 th6ng quin ly chAt lugng m6t c6cir co hiqu qua trdr-r co siv c6 srr

tharn gia cira t6t cA rnoi nguo'i vd tr6n nAn tAng 6p dpng ISO 9001 : 2008.

- fhudng xuy0n cAi ti6n hQ th6ng quan ly ch6t lrrgng nhim n6ng oao hiQr-r lirc cira

viQc 6p dung hQ th6ng ndy c16 khdng ngirng thoa mf,n nhu c6u c[ra khich hz\ng ci6i vo{ shir

phdnr ctia C6ng ty.

Xdy dgng clg 6n dAu tu xdy dgng nha m6y m6i nung luyQn Clinker Xi mang po6o

lang tring theo c6ng nghQ ti0n ti6n tAi cum c6ng nghiQp TrdLy,I{uy0n Tidn i-Iii, finli'thai
Binh.

rr. BAo cAo cua IIQr DONG QUAN TIII
A. Thuc hiOn nhi0m vu nim 2024:

Nim 2024. Hqi ct6ng quan tri vO s6 lugng g6m 05 thdnh vi6n. IIDQ'1' dd hgp cac

phi$n theo dinh kj,vd kh6ng dinh kj,nhdm t[ng cudng c6ng t6c quin tri cfing nhtr gi6rn sirt

iint t lnt san xu6t kinh doanh cria COng ty. Trong c6c phi6n hqp tAt ch ctrc thdnh vi6n cIAu

tham du ctAy dir.C6c quy6t dfuh th6ng qua tai phi6n hgp cIAu tlugc I IQi cl6ng qr-rtn tri th6ng

nnat y ki6n cao. C6c nQi clung d€u mang tinh thit5t thpc, kip thoi clinh hucing cho ho4t clQng

sin xuAt kinh doanh cira C6ng ty. HDQ I c1d quytit clinh c6c chti truong, chiOn lucrc, giAi

plr6p cho sin xuAt kinh doanh cira C6ng ty phu hgp vo'i didu ki6n thr.rc t6 trong n'an 2023.

R. Cic mit hoat d6ng cira COns tY

I{6i d6ng qu6n tri dAy rnpnh c6ng t6c gi6m s6t, diOu hdnh vo-i Ban T6ng Gihm d0c.

vir cdc phong ban tri6n khai thgc hiQn theo dring di6u lQ cira C0ng ty, nghi quy6t cua Dqi

hQi d$ng cO d6ng, nghi quyOt cira HDQT, theo quy ch6 lam vi6c cira IIDQT vh Ban TOng

Giiul c16c. IAt ca circ chi cl4o cira HDQT clugc triiSn khai kip thoi. C6c bao c6o vu6'ng tn[c

kh6 khan ddg duo. c HDQ'I chi dao, xrJr iy citi't di6m, clarn bdo cAn d6i hai hda lcTi ich cira

COng ty cua c6 d6ng vd ngrriri lao dQng trong C0ng ty

l. Nhirne kho kh[n trons thuc hiOn c6c chi ti€u l<6 hoach ndm 2024



-

I(inh te tnti gi6i vd trong nu6c n6i chung, clirc biQt la ngdnh xiy dqng noi ri6ng

trong cfr nu6'c gdp nhi6u kh6 kh6n. Eac biqt la tinh hinh clich bQnh trong nhirng thing cliu

n[m c15 6nh hu6ng l6'n c16n n6n kinh t6 n6i chung.

'I'tr khi ngdn hdng khdng cho c6c doanh nghi0p sin xudt xi mdng c6 san lugng th6p

trong d6 c6 Cdng ty cO phAn Xi rndng Th6i Binh vay v6n cld ldrn cho COng ty r1't kh6 khdn
i r , ta I "trgng viQc v6n luu dQng cl6 s6n xu0t. Cdng ty <Id phai ky ho-p d6ng li6n kOt v6'i nhd clir.r ttr

chir5n lugc cAp v6n vd cirng nhd dAu trr khai th6c m6y moc thitit bi nhdr xuong vDr lao clong

d6 sin xuAt.

2.Danh ei6 k(lt quA xu6t kinh doanh

Doanh thu ndm 2024ld 17.804.147.000 cl6ng

Nguy0n nhdn doanh thu kh6ng c14t theo kC hoach d{t ra do san lirong b6n ra kh6ng

cao cto str canh tranh kh6c liQt ctra c6c liSng Xi mdng tringnhdp ngoai. Chi phi tang cao clcr

phdi dAu tu sira chira cl{c biQt ld cliu tu cho c6ng tirc xir ly rn6i trud'ng vd dnh hu6ng nflng

nO tir h0u dich bqnh.

3.DasLgta-qhulg

Ngdy tir ddu n5m k5 ho4ch H6i d6ng cluin tri dd c6 nhtng quyt5t s6ch linh hoat kip
thoi chir ctQng d6i ph6 rz6'i nhfl'ng bit5n c1Qng cua thi trudng. E5 h.ra chgn phrrong thirc, thoi
di6m sin xu6t cho phrir hqp I{Qi d6ng qu6n tri i15 chi c14o TOng Gizim c16c COng ty thpc hi0n

nhi0u biQn ph6p tdng crrdng c6ng t6c qr-rin ly, ti6t ki6rn chi phi, tich cuo tim ki6m ngu6n

nguy6n nhi6n vat liQu c6 ch6t luong phtrc v9 cho san xu6t.

C. Kd hoach, phucrng hu6'ng, nhi0m vu n5m 2025

Nlm 2025 tinh hinh chung r,An cdn phai d6i mflt vcii nhiOu kh6 kh[n thi trutrng b6t
',:

dQng sdn vau cliua co tin hiQu tich c;rc. Circ chi phi diOn, nu6'c, xdng cl6u, chi phi vAn

chuy6n duong b0... d6u t[ng. Vi v4y sin phAm dAu ra sO con gap khir khln clo chiu 6nh
,).

hu(rng cta ngu6n hang nhap I<hAu.

Tir nh4n dinh trOn, FIQi <16ng quan tri dua ra dinh hu6rg chung v6i cac muc ti6u san

xu6t kinh doanh ndm2025 nhu sau:

1. C6ng t6c sdn xudt :

Kt5t hqp chflt che cing nhd dAu tu chi6n luo-c v6n hanh khai thdc thi0t bi m6y moc nhir

xrrong vd lao dQng dO cirng sdn xu6t darn b6o an todn, hiOu qr-rA va ti6t ki6m.

T4p trturg tim d6i t6c nhim l<hai th6c, tim ki6m ngu0n nguy6n liQu phu hop, 6n clinh,

gi6 thdnh hp phpc vu cho san xuAt. Tdp trung nghiOn cr?u mQt clinh hr.r6'ng kinh cloanh cu

th6, co khi ndng tao bu6'c chuyOn bi6n tfch cuc trong moi hoat dQng cira C6ng ty.

Chi dqro cdng t6c quAn tri, cung vdi nhd dAu tu chi6n luo-c qu6n ly va v6n hdnh nhd

rn6y san xuAt an todn 6n dinh ct6m bao ch6t lugng san phArn vd hi0u quA.

Chi d4o tri6n khai quy6t liQt vd c6 hiQu qui c6c nghi quytit cuer HDQTvd cdng tirc

gi6m s6t hi0u qu6 dAu tu, vdn hoa doanh nghiQp, ki6m soirt nQi b6, shn xu6t quin ly cli0Lr

hdnh, qu6n ly chi phi quan tri vflt tu hdng tOn klio, t6 chirc nh6n su vd cldo tao, tai chinh k0

to6n vd ki0m tra gi6m s6t thyc hdnh ti6t ki0m ch5ng lSng phi.
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TBXr,a o czio rHtJoNG wrEx Nitr zozt

Ti6p tpc chi d4o c4p nhflt, diOu chinh cdc quy ch6, quy dinh, hQ th6ng ttinh mirc kinh

tti ky thuqrt hiQn c6 cria Cdng ty cho phu hgp voi thpc t6.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

1.Dfnh gi6 chung
Btr6c vdo n[m kti ho4ch 2024, T'6ng Gi6m ddc du6'i sq diOu hdnh truc tiilp oira

HI)QT c6ng t1,. IIDQT da k1p thoi chi dao ban T6ng giSrn d6c thyc hiOn theo nglii cpry6t
, , ^. -.\ .1 / .' '

cua hQi d6ng quin tri theo tilng th6ng tung quy. I(ip thoi khdc phpc nhirng kli6 klian t6n t4i

cira nhirng ndn-r tru6'c d6 cho Cdng ty vugt qua kh6 khbn trong nim.
a.Thufln lg'i

DQi ngfi c6n b0 diOu hdnh tr6, n[ng dQng, nhiQt tinh trong qu5 trinh diOu hirnh sin
t.

xuAt voi phuong chdm gi6m thi6u chi phi, kh6ng ngt'ng t[ng n[ng sudt chit lugng dem l4i

hiQu qu6.

b. Ift6 khin
Tinh hirrh th6 girii vd trong nu6c 6nh huo'ng n4ng nC cira c6c cudc xung c16t tr6n thO

gi6i. Do d6 sin ph6m ti0u thr.r ch4m t6n dgng v6n Anh hudng d6n kt) ho4ch sAn xuAt cira

C6ng ty.

2. Ddnh gi6 ho4t tlQng cfc bQ phfln trong C6ng ty
a. Quiin tri di6u hhnh

TIng cuong ki6rn sodt chi phi nguy6n nhiOn v4t liQu dAu vdo phpc vr,r sin xu6t.Tirn
tdi vd d'p clpng cdc gitiph6p de tlng ch6t lugng stn phAm, gi6rn ti6u hao r-rhi6n liQu...

Nho'c6c n5 lyc citi cdchtr6n, C6ng ty d5 d4t duoc nhu sau:

+ BO tri sap x6p 14i h;rc lugng lao ctQng hQp ly, ti6t kiQm cluoc chi phi nhdn cdng.

+ Gi6rn b6t drrgc chi phi nguy6n nhi6n liQu dAu vdo do nd llrc tim ngr.r6n nguy0n 1i6u

m6'i.
-r Nguo'i lao clQng ldm viQc ky luat vd nd n0p hon. ChAt lugng s6n phAm 6n dinh.

b. I{o4t clQng cfra Xrr6'ng sin xu6t.
T4i xuo'ng s6n xudt, Ld TB3 vd fB4 sau khi s[r'a chta dinh k] dI cltra viro san xult

6n dinh chu kj,cria ltr nung duoc kdo clAi, ch6t lugng Clinker t6t.

NhAn su quin ly co trinh dQ, cfrng nhu viQc UO tri lao d6ng trong c6c ca san xuAt holr
ly, hiQu suSt lao dQng t5ng.

c"Mdi trud'ng:
VC sinh cdng nghiQp ngdy cdng ducrc ndng cao g6p ph6n dAm b6o vg sinh m6i

trud'ng, cliun b6o sr1c kh6e cho nguo'i lao d6ng. C6c ch6t thii sinh hoat chAt thai rin, ch6t

thai nguy hai, nu6'c th6i ducrc quan tAm xu' ly th6ng qua viQc ky hep cl6ng r,6'i C6irg ty c6

du chirc ndng tu c6ch ph6p nh6n d6 thgc hi6n.

fhiiit k6 vd c6i tao lai h0 th6ng thoat nuo'c vd ci6n ntrirc tuAn hodn clO deim bio cdng
.(

t6c vQ sinh vd y6u td mdi trudng trong sin xudt. D5 ddu tu hQ thdng 6ng sdy viOn vd xir ly
khf lhfii rn6i truong. H9 th6ng c15 clugc S0 TN& MT Tinh Th6i Binh nghiQrn thu vd d6nh

gi6 c6 hiQu qui cao trong c6ng t6c xir ly khi thai ra rn6i trud'ng.

cl.Quf,n lf, didu hhnh:

\(

(

(
i
,l
't
.l
:d

\



DiAu chuy6n, thay d6i nhan sg nhim t4o sg thi dua ldnh m4nh ttr ckl gop phAn nAng

cao hiQu qui trong sin xu6t.

e. Ho4t dQng Khoa hgc c6ng nghQ

Nghi6l cri,g clua ra cdc gi6i phdp dO ndng cao hi0u quA sin xu6t nhtt t[ng nang su6t

ld, thay d6i phuong phSp O6t giam tiOu hao nhiOn liQu'

I(i6m so6t t6t ch6t lugng nguy6n vflt liqu phqc vu san xu6t vd chflt luo, ng sAn phAm

sin xu6t r.a. Thyd'ng xuy€n ph6n tich, dfnh gi6, so s6nh c6c sin phAm nhAp ngoai v6{ sfrn

phAm cira COng ty de c6 clinh hu6'ng kinh doanh s6t th1rc.

f. Hogt tlQng tiri chinlt
I-Iqrp d6ng ch{t che v6i nhd clAu ttr d6i tac chi5n lrrgc dim bf,o vd nguon von phirc

vr1 cho sfln xu6t kinh cloanh cira C6ng ty. Ifi6rn so6t, qu6n ly chi phi, dArn bao hiQr.r qtta str

clpng v5n.Thudng xuy6n currg c6p th6ng tin, b6o c6o d6nh gi6 hiQu qu6 san xuAt kinl, cloanh

phuc vr,r FIDQT vir Ban TOng Gi6m d6c co cltr th6ng tin vC tinh hinh tdi chinh cl6 chi cl1o,

diOu hdnh quii trinh ho4t clQng sin xuAt kinh cloanh.

'fheo t16i, quf,n ly chat ch6 c6c kho6n phii thu, phii tra. thqc hiQn nghia vq v6'i Nhir nu5'c,

thanh to6n cho cdc khdch hdng d6p irng yOu cAu cira hoat dQng san xu6t kinh cloanh.B6o czio

kfp thrri vd minh b4ch tinh hinh ho4t dQng sin xu6t kit l, cioanh theo quy clinh cira lu4t

Chring kho6n, quy dinh cira Sd Giao dich chfrng kho6n vd circ quy dlnh ph6p lu4t co li0n

quan.

g.I{o4t elQ.rg t6 chri'c v}r lao tlQng tidn lurrng

Thpc hiQn dAy dir c6c ch6 d9 chinh s6ch cho ngrrd'i lao dQng.

Chir dQng l6p phuong 6n ddo t4o, b6i ch,r0ng c6n bQ kO c4n, cl[r sfrc dirn dr-rtmg

nhiQm yp SXI(D, d6ng thd'i bdrrr s6t san xu6t clti ph6t hiQn nhfrng ytiu t6 b6t ho.'p ly trong

vAn c10 lao dQng tiOn luong, didu chinh b0 don gi6 dinh rnfc lao dQng cho phu hgp.

h.Hoqrt clQng k6 hopch sin xu6t vi mua sim v$t tu
Lu6n b6m sdt nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh, cung irng kfp thd'i nguyOn nhi6n liQu

cho s6n xu6t.

rv KE rro4.cH saN xuAT KINII DOANH NAM 202s

1.Dinh gi6 chung
Tinh hinh chfnh tri , xung dQt tr6n th6 gi<ii. S0 anh huo'ng c16n n6n kinh t6 toin cAu

n6i chung vd ViQt Nam noi ri0ng chinh vi vAy ndn san xudt trong nu6'c se lqri c6 m6t n[rn

nira cpc kI kh6 kh[n vd sE 6nh hu0ng d6n viQc SXKD thtrc hiQn k6 hoqch ndm 2025 cira

nhd miiy.

Trudc nhfrng thufln lqi vd kh6 khdn co ban trOn, budc vho ndtn 2025 Ran TOng gi6rn

cl6c Cdng t,v x6y clirng k6 ho4ch SXKD nhtr sau:
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t<il tro4ctr sin xu6t ndm 2025

Z.Citc gifri phfp aO Aat dugc k6 hoach sin xudt kinh doanh nfun 2025

a, VG Kinh doanh
Mo'rQng th€m m?ng ludi phdn ph6i tr6n toan qu6c, tim giAi ph6p ct6 xu6t khAu .

CAn th6m nhfrng chuong trinh uu ctdi cho kh6ch hdng truydn th5ng.

b. Va nhfln sg
-.. rTiep tuc rdr so6t, b6 tri sdp xOp c6n b0 dirng ngudi, dring viQc. T[ng cuo'ng c6ng tirc

b6i cluO'ng ddo t4o c6n b0, co k6 ho4ch tuy6n dUng lao dQng c6 k! thu4t trinh d0

chuydn m6n dti ldm llrc lugng k6 cfln, d6m bAo cho sin xuAt 6n tlinh.

c. VO sin xu6t
Dr-ry tu bAo cludng thuo'ng xuy0n, dim bAo thiet bt m6y tnoc hoat clQng 6n clinh.

g6 tri phoi nguyOn 1i0u ho" p ly OC a6i ph6 r,6i tho'i ti6t bi6n dQng b6t thuong.

NAng cao c6ng t6c quAn ly thi6t bi, nghiCn cri'u cai t4o hO thdng c1iQn, giam ti6u hao

cliQn n6ng.

d. Vi) Iflroa hgc cdng nghe

Gi6m s6t chflt nguy6n, nhi6n liqlr dAu vdo v]r sAn phAm cldu ra. Dua ra nhirng sang

ki6n nh[rn gi6rn tiOu hao nhi6n liQu. QuAn ly chflt c6c y6u t6 chi phi cho ho4t dQng stin

xuAt theo clinh rnfic tiOu hao nguyOn nhi6n liQu. Ti6p tr--rc nghi6r-r ciru 1h0ur circ siu-r
,;.

pllam lnol.

e. V0 tiri chinh
Cdn d6i thu chi tOt Oe c16m bAo ngu6n v5n cho hoat dQng s6n xuAt kinh doanh.

FIuy dQng mgi ngudn luc, sti dpng d6ng v6n hiQu qu6, quay vdng v6n nhanh.

Quin ly chflt ch6 viOc mua b6n vflt ttr nguyOn nhi6n liQu, han ch6 chi ti0ur tiAn

mat.

116o c6o, h4ch to6n k6 to6n dinh kj, c10 phdn tich k6t qua slin xu6t kinh cloar-rh, kilr

thoi ph6t hiQn nhirng ph6t sinh ti6u cpc, b6t c4p t6c d6ng xAu trong qua trinh san xu6t

kinh doanh.

f.Vd mua sim vflt tu

NQi duttg Cdng viQc, sin phAm KhOi luo'ng (t6n)
Gi6 tri

( tf tl6ng )

- Sin xuAt -t- Nung luyQn clinker 17.000

-r Nghi0n xi m[ng 10.000

-Ti0u thp +-Xi m[ng trdng 10.000

-C6c chi ti6u ktr6c

+ T6ng doanh thu 19.ri

-l- Loi nhufln tru6c thuO

+ Lgi nhufln sau thuO 500.000.000

CO tric ndm2025
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Lu61 dflm b6o dir vflt tu cho s6n xuAt vir sira chta, b6o dr.r0ng. Tinr kiOm ngudn

nguyen liQu phi hgp, 6n dinh, gi6 thdnh ha. Quy6t to6n vdt tu str dUng theo hdng th6ng.

h. VA c6ng tic doin th6 vn phong trho thi dua

Tao di6u kiQn thu{n lqi de Chi bg, C6ng clodn ho4t dQng c6 hiQu quA. Tich cgc than"r

gia circ phong trdo thi dua thi6t thtrc dong gop vdo ho4t clQng sAn xu6t, kinh cloanh cr-ra

Cdng ty.

(
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vU. rAN CIAI rniNu nAO cAo r.tr cuiNu VA nAO cAo KIEM rOAx
1. t<i6m to{n cIQc l$p

- I)o'n 1,! ki6m totin:
I-Ii91 r4i COng ty dang thr-r0 don vi ki6rn toan dQc 10p ld Cdng ty 'INFiIl l<i0rr tofn

CPA Viqt Nam thUc hiqn ki6m to6n b6o c6o tdi chinh cita ndm 2024. C6ng ty T'NI{IJ ki6m

to6n CPA ViQt Nam ld mQt trong nhirng c6ng ty ki0m to5n co uy tin tai Viqt Nam.

- :i tciOn tci6m todn vi1n:

Theo y ki6n ctra chirng t6i, 86o c6o tdi chinh kdrn theo dd phAn irnh trung thuc vir hqp iy

trQn c6c khia canh trong y6u, tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty t4i ngay 31 thdng 12 nf,n-r

2024 cingnhu ktit qud hopt dQng kinh cloanh vh cdc lu6ng luu chuy6n ti6n tC trong nlm

tdi chinh k6t thfrc cung ngiry, phir hop v6{ ChuAn mqc I(6 todn ViQt Nam vir Cne Ot2 I(e

to6n doanh nghiQp ViQt Nam vai circ quy dinh ph6p ly oo 1i0n quan d5n viQc lap vii trinh

biy 86o cdro tdi chinh.

2. Ki6m to6n nQi bQ

I-Iiqn tai C6ng ty cd phAn Xi m[ng Th6i Binh chua thdnh l4p ki6m tozin nQi bQ, clang

xdy dgng hQ th6ng kitirn so6t nQi b0.

v[r. cAc cONc rY co LrEN QUAN,.
C6ng ty ndm giir trOn 50% v6n c6 phAn/r,6n gop cira tO chirc, c6ng ty: Iflr6ng co

rx. To cHrIc vA NHAN sU
1-.ci@

a
TY

AN

JC.;

NH

-r(,
*

TOn C6ng ty

1'0n giao ctich qu6c te

TOn vi6t tat

C6ng ty CO phAn Xi rnlng lh6i Binh

Thai binh Cement Joint Stock Company
.fJC

SO t. duOng Qudch Dinh Bao. curn COng nghiQp Phong PJrf .

phud'ng fi6n Phong. TP fh6i Binh. tinh Th.{i Bin}r

(036) 3647 s)s
(036) 3641 s06

thaibinhinfo@gmail. com

Ximangthaibinh.vn

Gi6y chung nh4n DKKD sO t OOOZS 3494 do So k6 hoach vir

dAu tu tinh Th6i binh cAp lAn 11 ngity )5 thang 5 nf,m 2023.

Trp scr chinh

DiQn thoai

Fax

Email

Wesbite

Gi6y CNDKI(D

Bi6u tuong C6ng ty

Ngdnh nghdikinh doanh - SAn xuAt vd kinh doanl-r cdc sin phArn Xi ming 1,6 vpt liQu

xay dqrng

- Xu6t nh4p khAu Clinker Xi m[ng pooc lSng trfurg.

2.Co cfu t6 chftc cfia cdne ty.

3,lai hdi tl6ne cO d6ns:
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COrn tAt ctt ctrc cO dong c6 quy6n bi6u quy6t, lh co quan quydn lyc cao nh6t cua

C6ng ty quytit dinh nhirng vAn clO dugc ph6p luat vd di6u 1Q C6ng ty quy dinh'
- 

bii h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua c5c b6o c6o tdi chinh, b6o c6o ).IQi d6ng quAn trf'

86o c6o ban kiOm so6t, phuong ilnphAn ph6i lgi nhupn hdng ndm cua Cdng ty'

Dai h6i ddng cO d6ng se bAu ra I-IQi d6ng quin tri vd Ban kiern soat COng t1r'

4. HOi tltine quf,n tri:
Ld co quan ph6p ly C6ng ty, cci todn quyOn nhAn danh C6ng ty de quytit clinh mqi

v6n <tC li6n quan OOr, ,rfr. dich, cluy6n loi c[ra Cdng ty ngo4i trtr nhfi'ng v6n cl6 thuQc thAm

quy6n ctia D4i hQi d6ng cO d6ng.

H6i <16ng quin tri co tr6ch nhiQm gi6m s6t Ilan Gi6m d6c vd nhfrng nguili quan ly

khfic cria COng ty.

I-IQi d6ng quin tri C6ng ty cO phAn Xi mzing Th6i Binh g6m 5 thdnh viOn. Quydn vd

nghia vu cira HQi d6ng qr.r6n trf theo quy dinh ph6p lu4t vd di6u l0 C6ng ty, cic nghi quy6t

ctra D4i hQi d6ng c6 d6ng.

5. Ban hi6m soit:
Lir co'quan truc thr,rQc Dai hQi d6ng cd d6ng, do Dai hQi d6ng c6 cl0ng bAr-r ra. Ilan

..L ' t r, 1 1-a,- L,-^,-- -,-1-- 1-/. ;rki6n soat co nhiQm vp ki6m tra tinh hgp ly, hqp ph6p trong qudn ly, didu hdnh stn xuit
kinh tloanh cira C6ng ty, trong viQc ghi .irep t6 ta* f.O toan va Uao ctio tdi chinh cria C6ng

ty, Ban ki6m so6t g6m 03 thdnh vi6n.

Ban ki6m soat hoat clQng dQc lAp v6'i FIQi d6ng c1u6n tri vd Ran Gi6m c16c.

T Gi6m tl6c

Tdng Gi6m d6c ld ngudi di6u hdnh hoat clQng hdng ngdy cua C6ng ty, chiu trtich

nhigm tru6'c HQi ddng quAn tri v6 viQc thlrc hiQn c6c nghi Qu1,61 cuer HQi ddng qr-ran tri theo

nglii c1uy6t Dai hQi c16ng cO ct6ng va Di6u lQ C6ng ty .

7 han chfrc ni
- Phdng Hdnh chinh tO chirc - LDTL
- Phdng I(ti to6n tdi chinh

- Phong I(hoa hgc c6ng nghQ

C6c phdng ban chirc ndng thuc hiQn c6c nhiQm vp vO quAn ly c6ng tfc nh6n su, iao

dQng ti$n luong, dinh mirc tiOu hao yflt tu cho san xuAt, ngudn clrng cAp vqt ttr, cprin ly teii

sfrn, vAt trr, ti6n rr6n, a, todn lao d6ng.... rrd c6c nhiQrn vp kh6c phirc vq cho qua trinh san

xu6t va dAu tu.

tl. Xuo'ne srin 4u6t:
Xgdng san xu6t trpc ti6p thgc hiQn nhiQm vu sin xu6t sdn phAm theo circ cdng cloan san

xuAt.

.\
\
:tr
s

#
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9.Danh sfch c6c thhnh vi6n I{DQT, BKS v}r Ban cliiju hinh Cdng ty nim 2024:

a.Thdnh vihn HQi dAng qutin tr!:

h.Thrinh viAn Bun ki€m sodt:

b.Thdnh viAn Ban ttiiu hdnh:

Theo vin bin

tt.Q lgri cfia Bun Gidm etdc:

Tidn luong, tidn thuong cira Ban Giarn doc va c6c quydn loi khirc cira llan Gi6m d6c

theo quy ch6 cua C0ng ty.

X. TH6NG TIN QUAN TRI CONG TY
Vdn di€u lQ: 15.102.800.000 ddng tuong ctuong 1.510,280 cd phdn.

Qurin tri Cdng ty:
I-lQi d6ng quin tri vd Ban ki6m soirt C6ng ty cO phAn Xi mdng Th6i Binh bao gdm:

FIQi d6ng qu6n tri g6m 5 thdnh vi0n

Ban ki6m so6t g6m 3 thdnh vi6n.
* HOi ct1ng qudn tr! ita thqrc hiQn nhipnt vt! quu ctic cittg vi|c sau:

- N[m 2024 dd t6 chuc nhiOu cuQc hgp tri6n khai chi d4o thUc hiqn nglii quyOt clqri

hQi d6ng cd d6ng. HOi d6ng qu6n tri ra ctrc nghi quytit giao cho Ban T6ng Giarn c16c thqo

hign nhiQrn r,'r,r sfrn xu6t kinh doanh, dAu tu xdy dung.

J

ST
T

Thhnh vi6n IIDQT Chfc vg
Nghy bitt
tlAu tham

gia

Theo v:in biin

1 Bili Thi Nguydn Hanh Chu tich HDQT 221312013 NQ-O 1 /I IDQT ngdy 221 3 120 13

2 Ph4rn van HQ Thanh vi6n HDQT t6lt0l20r6 NQ-04/DIIDCD ngdy 1611012016

J V[ Ti6n Dfing Thdnh vi6n HDQT 201412023 NQ-0 1/DIIDCD ngiy 20 I tl 12023

4 Bui Dirc Anh Thanh viOn HDQT 201412023 NQ- 1 3/HDQT ngiy 20 I 4 12023

.5 Vfl Ti6n Nghia Thanh viOn HDQT 271t212020

ST
T

Thinh vi6n HDQT Chri'c vg
Ngiy b[t
tlAu tham

gia

Theo vin hf,n

1 NguySn Thi Minh Thanh Trudng ban I(S 81201s

2 Nguy6n Thi Phuo'ng Lan Thdnh Vi6n BI(S 812015 NQ-0 I /DFIDCD ngiy 19 l8l20l 5

od t'hi tam ThAnh Vi0n BI(S 201412023 NQ-0 i /DI-IDCD ngdy 20 I 41201 3

Chric vg
Ngny bit
diu tham

gia

ST

T
Thlrnh vi6n IIDQT

SO 43-QD/I{DQT ngiry 24109120t7Pham \rdn IIe TOng Gi6m D6c 251912017I

P. T6ng Gi6m D6c 0810612018 Sd 04-QD/[-IDQT ngdy 08/06120182 Pham Vdn Ti6n

,\

x
NQ-0 1 /DI-IDCD ngiy 20 I 4 12023
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- Lap chuo'ng trinh rnuc ti€u, nhiCrn vu c6ng tac san x.,At kirh doanh dAu tu xd1'

dgng quy I, cluy II, quy III, quy IV.
- Lap b6o c6o HQi cl6ng qu6n tri, lflp kO ho4ch s6n xuAt kinh doanh nlm 2025 trinh

ctai hOi c6 d0ng ndm 2025.

- 16 chuc Dai hQi cl6ng c6 ct6ng thud'ng niOn nirn 2025.

- Hgi dOng quan tri thtrc hiQn quyOn gi6m s6t Ban Gi6m d6c vir clic c6n bQ quiin ly

th6ng qua viOc thUc hiqn ctrt5 OO b6o c6o thud'ng kj, ki5t qu6 thgc hiqn nhigm vu tai circ cuQc

hc2p giao ban v0 xAy dpng kt! ho4ch sin xuAt kinh cloanh, dinh m[rc ti6u hao vAt ttr, li6
hoach ti6n luong, k6 hoach s[ra chfi'a, kC hoach tdi chinh, kC hoach gi6 thirnh....

IIo4t tlQng ban ki6rn soit C6ng ty.
Ban ki6m so6t clugc Eai hQi d6ng c6 d6ng bAu ra gdrn 3 thdnh vi6n.

Ban ki6rn so6t hoat dQng tr0n co s6'quy dinh trong Di6u l0 t6 chric va ho4t ilQng cfra

C6ng ty.

Ban kiOm so6t dd x6y dgng quy ch6 ho4t dQng cria Ban vd phAn c6ng nhiQlx \nr cu

th6 cho ttrng thdnh vi€n cira Ban.

Bon ki1m sotit COng ty thqrc hiQn cdc horlt clQng slu:
- Tharn gia c6c cuQc hgp h6i d6ng quan tri.
- t(i6m so6t c6c chung tu thu chi cira Cdng ty, kienr tra tinh ho. p l!, ho-p l0 cua ch[rng

A ,.,^
ttr s6 sirch k0 toan theo quy dinh cria b0 tai chinh vir clruAn muc kC to6n.

- Theo d6i y kitin c6 d0ng thdng qua c6c kdnh th6ng tin.
- Xem xeit b6o c6o tdi chfnh cua t6 chirc ki6m todn.

- Gi6m sirt ho4t dQng cira I-IQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6rn c16c, bQ n"riry cp.ran ly trong
viQc thqc hiQn Nghi quytlt Dai hOi ddng c6 <I6ng.

XI. Ke hogch ct€ tring crit'ng hiQa qud trong horlt dQng quiin tr! COng t1t

o. C1rtg tic tO cltr.?c ctin bQ vri fi chfrc sfin xudt:
-.. ,{- T'iep turc ld so6t, bd tri sdp xOp can bQ dring ngud'i dfng viQc trOn co so'vi cdng viec

rnd bO tri ngudi php tr6ch. Lua chon nhfr'ng c6n bQ co tdm, co tai vi su ph6t triOn bOn r,flrng

cfra C6ng ty, dir sti'c ho]rn thdnh nhiQrn vu duoc giao.

- Sir dpng crln bQ chuyOn m6n co hiQu qu6.

- Tbng cudng c6ng t6c tuy6n dqng, b6i dLr0ng cldo t4o c5n bO kd cAn cho cloanh

nghiQp ct6m b6o cho doanh nghiQp c6 clQi ngfr can bO dir sfc, dir tdi, hodn thdnh t6t nhiOm

vp thoi k, hQi nhap.
^! K ,- Sap x6p lao dQng phi hcrp d0 s6n xu6t 6n dinh.Trudng ho-p n6u thi€u lao d6ng

trong ddy chuydn sO cAn nhic viQc thuO kho6n lao dQng ngodi theo thd'i vu hodc dAu tu rliu,
m6c co- gi6i ho6 nhfing kh6u c6 th6 trong c16y chuydn.

b. Girti phtip th!tru'd'ng:
6n dinh, c16i m6i vlr phirt tri6n thi truong la van dA then ch6t quy6t clinh su ton tai vi

ph6t tri0n cria doanh nghiQp vi v4y c6ng tdc thi trud'ng ph6i kh6ng ngirng cl6i m6'i va hor)n

thiQn. T[ng cudng khAu ti6p thi de mo rQng thi phAn, phirt tri€n thi tnrd'ng, ning cao trinh
d0 vd nghiQp vp b6n hAng, b6n hdng qua nhidu k0nh. Thi0t lap chi nhdnh, oac t6ng kho
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ph6n ph6i cho cdc dai ly vh c6c hQ tiOu thp mQt c6ch hgp ly dO gi6rn thi6u chi phi v4n tdi.

T6 chric t6t dich vu chSm s6c kh6ch hdng.

PhOi k6t ho.'p ch{t ch6 vdi Cdng ty c6 phAn thuong rn4i xi mdng l'h6i Binh phat tridn

thi trud'ng b6n 16 tr6n diQn rQng.

Tt'ng bu6'c ti6p c4n thi trud'ng khu vuc vd thi trtrdng Thil gi5'i, hodn thi6n l<! ndng

"tl5t 
,rlrap Uriu. Ci6'i thiOu sin phAm vii hinli rinh COng ty t6'i bd b.1n nf,ui chfiLt.

,.iTim ki0rn, khai th6c sin phdm m6'i tr0n co s6'khai thac c6ng ndng cdc thiOt bi cong

nghQ sin c6 ctra C6ng ty.

c. Gifii phtip vO tc| hoqch rtfrt tu'

- T[ng cudng c6ng t6c k6 ho4ch, tham muu cho HDQT, Ban Gi6rn d6c hoach clinh

dring dud'ng t6i phat tri6n doanh nghiQp vd ra quyOt dinh kip thdi, chinh x6c trong qud trinh
, .i

nol ntlap pllat tnen.

- T'[ng cud'ng c6ng tac cl6u tu vdi phunng chdm lua chon c6ng nghe, thi6t bi ti0n

ti6n, ilrng br-r6'c hiOn dai hod phi ho. p r,6'i diAu ki6n tai chinh doanh nghigp trong 16 trir-rh

ph6t tri6n, d6m b6o ph6t tri6n bOn vfr'ng.

- D6p irng dAy dir nguy6n nhi0n v6t liQu dAu vdo phuc vu san xu6t theo cdc y6u cAu

ch6t lugng clo c6ng nghO ddt ra.

- Tim ki6rn ngu6n nguy0n li6u phu hgp, 6n dinh l6u ddi. gi6 thdnh ha.

- Di0u ti6t sin xu6t hgp ly, dit khA n[ng phuc vu cho tlii truo'ng,

- Xdy dtrng k6 hoach chi titit, cU thO c6c lo4i vflt tu, thi6t bi, phu tirng thav thO clO san

xuAt li6n tuc, kh6ng b! gi6n doan.

d. Girti phdp vi chfrt lwgnrg:

DAy l5 kh6u trgng y6u dO ndng cao vi th6 cua sin phAm vd hinh Anh tr6n thLrong

trtrong.Vi vdy c6ng t6c chdt luong phAi duoc ki0m so6t chdt chC tu vflt tu dAr-r vdo d6n san

phAm dAu ra, ch6t lugng ld cA mQt qud trinh. Moi quy trinh phii cluo'c chAp hdnh nghiOm

tric, phAi thpc hiQn phong ngira ld chinh - khdc phtrc sira chira su' cO ta nn6t thcyi vi han ch6

tOi cla c6c sai phpm, sU c6 xhy raldm rnAt uy tin sdn phAm.

e. Gidi phcitrt vi cdng rtghQ:

T[ng cud'ng hop t6c r,6i clic nhd khoa hgc chuyOn ngdnh de lpa chon nhirng c6ng

nshd tien ti6n trong qu6 trinh SXKD. Chtr dQng ti6p thu nlifr'ng thdnh trru khoa hoc dfl duoc
.;.

trien lihai trong va ngodi nudc, 6p dirng mQt c6ch hi6u qu6.

Phiii ph6i t<6t hqp ch4t ch6 giira c6c phdng ban phdn xuo'ng sAn xudt, cirng ban Giam
ddc thud'ng xuy6n 6p dpng nhirng s6ng ki6n cAi ti6n k! thu6t, tim ki6ni giai ph6p cdng ngh0
hQp ly, O6 tiet kiQm chi phf, ha gi6 thdnh san phAm. Tich crrc ohir c16ng trong nghiCn ciru,
tri6n khai s6n phAm mdi g6p phAn da clang ho6 sdrn phAm.

g. Gidi phtip vi tiri chinh:
DC c6 ducrc muc ti6u cira ndn 2025 dflt ra ph6i chuArr bi dir tidn r,6n. nguydn rrhidn

v6t liqu phuc vu cho qu6 trinh SXI(D, cho dAu tu XDCB dap ung nhu cdu phdt tri6n.
- I{uy clQng rngi ngu6n luc, sti'clung d6ng v6n hi6u qr-r6, quay vong v6n nhanh, du trir

dring mirc. PhAn loai kh6ch hdng d6 cung c6p hdng hod. Phii htSt sirc khoa hoc vd ngh6
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thupt trong ti6u thp s6n ph6m. Kh6ng eC nracn hdng lqi dUng chitlm dpng v5n, no dgng ddy

dua kh6 ddi. Quin ly chat ch6 viQc mua b6n vflt tu nguy6n nhiOn vflt liQu.

h. Chdm lo lqi ich ngwdi lao tlQng vd ldm trbn nghia vy vdi Nhd nwdc.
gO tri dAy dt viOc ldm cho sO lao dQng hiQn c6 cria Cdng ty, c6 thu nhflp 6n dinh,

b6o ddm quydn, lgi ich cria ngudi lao dQng theo quy dinh cta ph6p luat vO lao dQng. Thgc
hiQn ch6 dO BHXH, BFIYT cho ngudi lao dQng theo quy dinh cria ph6p luQt vC bao hi0m d6

ngudi lao dQng y€n t6m lao dQng s6n xu6t. Td chric khSm sric kho6 dinh kj,cho ngudi lao
dQng, ph6t hiQn bQnh ngh6 nghiQp, xri ly kip thoi vd c6 hudng sip xtlp lao dQng cho hqp ly.

L Cilng tric Ertng - Eodn thA vd phong triio thi itua
- XAy dgng Chi bO trong sach vt'ng m4nh,v{n dQng quAn chring, c6ng nh6n lao dQng

hodn thdnh nhiQm vp chinh tri dd,d6 ra.

- Chdm 1o c6ng t6c C6ng dodn, tao diOu kiQn thu4n lqi dC t6 chric ndy ho4t d6ng c6
hiQu qu6. Ttr d6 d6y l6n c5c phong trdo thi dua thitlt thgc. Phdt hiQn c6c nhdn t5 tich csc,
biOu duong tpo khi th6 thi dua sdi ndi. DOng vi€n C6n bQ C6ng nhdn lao dQng kip thoi d0

mgi ngudi d6ng g6p tich cuc hon nta vdo sp nghiQp chung cta C6ng ty.
Thtr lao, cic khoin Iqi fch kh6c vi chi phf cho thhnh vi6n HDQT vir BKS:

Ndm2024 ddtrh thtr lao cho c5c thdnh vi6n HDQT vd BKS nhu sau:

- 5 thdnh viOn HEQT :L17.129.600d - 3 thdnh vi6n BKS: 37.648.800 d
Tdng cQng: 154. 778.400 d
Thtr lao HQi tl6ng quin tri

Tht lao Ban so6t

c6Nc TY Co PHAN xI MANG THAI eiNH 4-"r-
DOC

Ho tOn Ch*c danh Nim 2021
Btri ThiNguy6n H4nh Chri tich HEQT 33.465.600
Pham v6n H6 Thdnh viOn HDQT 20.916.000
Vfi Ti6n Dfrng Thdnh vi0n HEQT 20.916.000
Bui Eric Anh Thdnh vi0n HDQT 20.916.000
Vfi Ti6n Nghia Thdnh vi6n HDQT 20.916.000

Hg tOn Chri'c danh Chtic danh
Nguy6n Thi Minh Thanh Trudng Ban I(S t2,549.600
Nguy6n Thl Phuong Lan Thdnh vi6n Ban KS t2.549.600
p5 rniram Thdnh vi6n Ban KS t2.549.600
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