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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
NAM 2024

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhirng sy kién quan trong:

+ Viée thanh Igp: Cong ty Xi mang Thai Binh la doanh nghiép nha nudc, hach toan kinh té
doc lap theo quyét dinh s6 163/TC ngay 15/12/1979 ctia UBND Tinh Thai Binh.

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh ctia Cong ty gdbm: San xuét kinh doanh céc san
phﬁm Xi midng va san xudt vit lidu xdy dung khéc.

Téng sb cén b cong nhan vién tai ngay 31/12/2023 la: 67 ngudi

Trong do can b quan ly la: 06 nguoi

Try s¢ chinh ctia Cong ty tai s6 01, Pudng Quach Dinh Bao, Phudng Tién Phong.
Thanh phé Thai Binh, Tinh Théi Binh.

+ Chuyén dbi sé hitu thanh Cong ty ¢6 phin:

- Theo Nghi dinh s6 44/1998/NB-CP ngay 29 thing 6 nim 1998 cuia Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép nha nudc thanh Céng ty Co phén. Cong ty Xi mang Thai Binh
dugc cd phan hoa va hoat dong theo md hinh Cong ty ¢b phan trong dé von cb dong 100%.

- Ngay 22/10/2001 UBND Tinh Théi Binh c¢6 quyét dinh s6 1343/QD-UB vé viéc
chuyén ddi Cong ty Xi mang thanh Cong ty ¢b phan Xi ming Théi Binh véi téng vén diéu
¢ 14 7.500.000.000 dong (Bay ty ndm trdm triéu dong chdn) va 284 ¢b dong.

- Cong ty ¢ ph?m Xi méng Thai Binh dugc td chire va hoat dong theo ludt Doanh
nghiép. Diéu 1é td chire va hoat dong cua Cong ty ) phén duoc Pai hoi dc}ing ¢ dong
thong qua va dang ky kinh doanh theo luét dinh.

- Vén diéu 1¢ hién tai ctia Cong ty Ia 15.102.800.000 ddng v&i 1.510.280 cd phan.
ménh gia mdi cd phin 1a 10.000 dong.

+ Niém yét:

Thye hién cic quy dinh hién hanh déi voi Cong ty dai chung cia Uy ban Ching
khoén nha nude. Sau khi xin y kién ctia cic ¢ dong (Pai hoi ¢d dong thuong nién nam
2007) Céng ty ¢6 phan Xi mang Thai Binh da tién hanh lam thi tuc xin ding ky niém yét.
Ngay 18/11/2008 ¢b phiéu Cong ty c¢d phin Xi ming Théi Binh véi ma ¢d phiéu 1a TBX
chinh thuc dugc giao dich tai Trung tdm Giao dich Ching khoan Ha Noi (nay la So Giao
dich Chitng khodn Ha Ngi).

2. Qua trinh phat trién:
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- Khi thanh ldp Céng ty chi san xudt mot loai Xi ming Poocling thudng (Xi mang
den) theo thiét ké ban dau véi hai 10 dimg cong suft nung luyén Clinker Xi ming Poocling
thuomg 12 5.000 tAn/Id/nam x 2 16 = 10.000 tin Clinker/nam, thiét bj do trong nuéc ché
tao,cong ngh¢ lac hiu. Clinker ra 16 timg mé mot do do chat lugng Xi ming khong on dinh.
nang sut thé‘ip, lao ddng ndng nhoc, ddc hai, cong sudt nim cao nhét dat san lugng 5.000
tdn Xi ming/nim.

- Két qua chit lugng Xi ming tring 6n dinh va khong ngimng dugce néng cao dat Tiéu
chuén Viét Nam 5691-2000, dugc khach hang trong c¢a nude tin nhiém, du sire canh tranh
véi Xi ming tring ngoai nhap ca vé gia ca, chét lugng.Mat khac véi viée tmg dung tién bo
k¥ thuit khoa hoc cong nghé vao san xuft da co gigi hoa khau nung luyén Clinker, céi tao
diéu kién lam viéc doc hai cho nguoi lao dong, tao dyng phong cach lam viéc cong nghi¢p
gop phan bio vé moi truong.

- V& chit lugng san phiam: Nho ¢6 dbi maéi thiét bi cong nghé, tmg dung tién bo
khoa hoc cong nghé vao san xuit. Dat d¢ tring >= 70% so véi do tring tuyét ddi.>= 80%
s0 v6i BaSO,. Cudng dé dat TCVN 5691-2000. Tir nim 1982 dén nay sin phim Xi ming
Pobcling tring ctia Cong ty da duge ban to chire hi cho ting thudng cac huy chuong.

- C6 thé khing dinh ring chit luong san pham Xi ming tring Thai Binh twong
duong véi Xi mang tring ngoai ciing loai dang luu thong trén thi trudng Viét nam.

3. Pinh huéng phat trién
* Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Néng cao san luong san xudt, chit lugng san phim, ddy manh tiéu thy san pham,
tang trudng doanh thu, t6i da hod lgi nhugn.

Ning cao doi song va thu nhdp cho ngudi lao dong, dbng thoi dam bao lgi ich cua
cdc cb dong. Hoan thanh céc nghia vy déi voi ngan sach nha nude,

* Chién liwpe phit trién trung va dai han:

Dé dat dugc muc tiéu Cong ty da xac dinh chién luge phat trién toan di¢n trén cédc
mit vé& nang lyuc tai chinh, nang luc ngudn nhin lyc, ning lyc vé may méc thiét bi co s& vat
chét k¥ thuat va cong nghé, ning luc vé trinh d§ quan ly. Xay dung céc chién luge tiéu thy
san pham, phén loai x4c dinh thj trudng trong diém, xdy dyng uy tin va thuong hiéu doanh
nghiép ting cudng hiéu qua cong tic ban hang.

Thudng xuyén tién hanh phan tich céc yéu td bén ngoai tac dong anh hudng dén sy
phét trién ctia Cong ty nhu nhan t6 vé méi trudong, kinh té xa hoi, khoa hoc cong nghé,
chinh tri, phap 1y, thi trudng, tai chinh tién t¢, tinh hinh hoi nhap kinh té thé gioi.

Cong ty cd phin Xi mang Thai Binh Idy uy tin va chét lugng san pham 14 trung tam
cho moi hoat dong san xuat kinh doanh, coi khach hang la nhén t0 quan trong nhat quyet
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dinh sy ton tai va phat trién bén vimg clia doanh nghiép trén co s& dp dung hé thong quéan
Iy chit lugng theo ISO 9001: 2008,

- San xudt va cung cdp nhirng san phdm c6 chat luong cao.

- Cung tmg cho khéch hang san phdm dung chat lugng, ding s6 lugng, dung ching
loai, ding noi, dung lic ma khach hang yéu céu.

- C6 tréch nhiém dap tmg moi yéu chu chinh dang ctia khach hang d6i voi Cong ty.

- Ton trong va xdy dung quan h¢ hop téc lau dai voi khéch hang ciing nhu véi nha
cung cip.

- Nguyén vat liéu va phu ki¢n chinh déu phai dugc mua tlr cdc nha cung cap c6 uy
tin da va s& duge chimg nhan ISO 9001: 2008.

- Su cam két déi véi chét lugng con duge thé hién boi ké hoach dao tao thuong
xuyén dé nang cao trinh do va tay nghé clia cdng nhan vién chic.

- Cong ty duy tri h¢ théng quan ly chét luong mot cich c6 hi¢u qué trén co s co sir
tham gia ctia tit ca moi ngudi va trén nén tang dp dung ISO 9001: 2008.

- Thuong xuyén cai tién hé théng quan ly chit luong nhim néng cao hiu luc coa
viée ap dung hé thng nay dé khong ngimg thod man nhu céu ctia khach hang ddi véi san
phdm cua Cong ty.

Xay dung du 4n dau tu xdy dyng nha mdy méi nung luyén Clinker Xi mang pooe
lang tring theo cong nghé tién tién tai cum cong nghiép Tra Ly, Huyén Tién Hai, Tinh Thai
Binh.

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

A. Thue hién nhiém vu nam 2024:

Nam 2024. Hoi déng quan trj vé& s lugng gdm 05 thanh vién. HDQT da hop cic
phién theo dinh ky va khong dinh ky nhdm ting cudng cong tac quan tri cing nhu giam sat
tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Trong céc phlen hop tit ca cac thanh vién déu

tham dy diy di.Cac quyét dinh théng qua tai phién hop déu duge Hoi ddng quan tri thong
nhét y kién cao. Cdc ndi dung déu mang tinh thiét thue, kip thoi dinh huéng cho hoat dong
san xuit kinh doanh cua Cong ty. HDQT da quyét dinh cdc chu truong, chién luge, gii
phap cho san xudt kinh doanh ctia Céng ty phu hop v didu kién thue té trong nam 2023.

B. Cic mit hoat dong ciia Cong ty

Hoi déng quan tri ddy manh cong tac gidm sat, diéu hanh voi Ban Tong Giam dbc
va céc phong ban trién khai thuc hién theo ding diéu 1€ ctia Cong ty. nghi quyét clia Dai
hoi dong ch dong, nghi quyét cia HDQT, theo quy ché lam viéc ciia HDQT va Ban Tong
Giam dbc. Tét ca cac chi dao ciia HPQT duoc trién khai kip thoi. Céc bdo cdo vudng mic
khé khin déu duoe HPQT chi dao, xir Iy dirt diém, dam bao can dbi hai hoa loi ich cua
Cong ty cia ¢d dong va ngudi lao dong trong Cong ty

. Nhitng khé khin trong thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2024:
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Kinh té thé giGi va trong nudc néi chung, dic biét 1a nganh xdy dung noi riéng
trong ca nu6e gip nhidu khé khin. Djc biét 1a tinh hinh dich bénh trong nhing thang diu
nidm da anh hudng I6n dén nén kinh té néi chung.

Tur khi ngén hang khéng cho cac doanh nghiép san xuét xi mang co san lugng thap
trong d6 c6 Cong ty ¢b phin Xi ming Thai Binh vay v6n da lam cho Céng ty rét kh6 khin
trong viée vén luu dong dé san xudt. Cong ty da phai ky hop ddng lién két véi nha dau tu
chién luge cip von va cing nha déu tu khai thac may moc thiét bi nha xuong va lao dong
dé san xuit.

2. Danh gia két qua san xuét kinh doanh

Doanh thu nim 2024 14 17.804.147.000 dong

Nguyén nhan doanh thu khéng dat theo ké hoach dit ra do san lugng bén ra khong
cao do sy canh tranh khéc liét ctia cac hing Xi mang tring nhip ngoai. Chi phi tdng cao do
phai ddu tu stra chita dic biét la dau tu cho cong tac xir Iy méi trudng va anh hudng nang
né tir hau dich bénh.

3. Bénh gié chung

Ngay tir ddu nim ké hoach Hoi dong quan tri di ¢6 nhitng quyét séch linh hoat kip
thoi chi dong doi phé véi nhirng bién dong cua thi truong. Da lya chon phuong thire, thoi
diém san xuét cho phii hgp Hoi ddng quan trj da chi dao Téng Giam dbc Cong ty thuc hién
nhiéu bién phép ting cudng cong tic quan 1y, tiét kiém chi phi, tich cyc tim kiém ngudn
nguyén nhién vit liéu c6 chét lwgng phuc vy cho san xuit.

C. Ké hoach, phwong hwéng, nhiém vu nim 2025

Nim 2025 tinh hinh chung vén con phai di mat véi nhiéu khé khin thi trudng bt
dong san vin chua c6 tin higu tich cuc. Céc chi phi dién, nude, xing dau, chi phi vén
chuyén dudng bg... déu ting. Vi vily san phim diu ra s& con gip khoé khin do chiu anh
hudng ctia ngudn hang nhap khéu.

T nhéan dinh trén, Ho1 df’ing quan tri dua ra dinh hudng chung véi cac muc tiéu san
xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

1. Cong téc san xuét :

Két hop chit ché cung nha dau tu chién luge van hanh khai théc thiét bi may moc nha
xuong va lao dong dé cling san xudt dam béao an toan, hiéu qua va tiét kiém.

Tap trung tim ddi tdc nhdm khai théac, tim kiém ngudn nguyén liéu phu hop, én dinh,
gia thanh ha phuc vu cho san xuét. Tdp trung nghién ctru mét dinh huéng kinh doanh cu
thé, c6 kha ning tao bude chuyén bién tich cyc trong moi hoat dong ciia Cong ty.

Chi dao céng tic quan tri, ciing v&i nha dau tu chién luge quan 1y va van hanh nha
mdy san xuét an toan 6n dinh dam béo chit luong sdn phdm va hiéu qua.

Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cic nghi quyét cia HDQT vé cong tac
giam sat hiéu qua dau tu, van héa doanh nghiép, kiém soat néi b, san xuit quan ly diéu
hanh, quan ly chi phi quan tri vt tu hang ton kho, to chire nhéan sy va dao tao, tai chinh ké
toan va kiém tra gidm sdt thyc hanh tiét kiém chéng lang phi.
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Tiép tuc chi dao ¢4p nhat, diéu chinh céc quy ché, quy dinh, hé thong dinh mirc kinh
té ky thudt hién c6 ctia Cong ty cho phu hop véi thuc té.
I1L. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1.Danh gia chung

Budc vao nim ké hoach 2024, Téng Giam dbc dudi sy diéu hanh tryc tiép cua
HDQT cong ty. HPQT da kip thoi chi dao ban Tdng giam ddc thuc hién theo nghi quyét
ciia hoi ddng quan trj theo timg thang timg quy. Kip thoi khic phuc nhiing kho khin ton tai
ctia nhitng nam trude dé cho Cong ty vugt qua khé khan trong nam.

a.Thuén logi

Poi ngii cdn bo didu hanh tré, ning dong, nhiét tinh trong qua trinh diéu hanh san
xufit véi phwong chim giam thiéu chi phi, khéng ngirng ting nang suit chit lvgng dem lai
hi¢u qua.

b. Khé khin
Tinh hinh thé gi¢i va trong nude anh hudng ning né ciia cic cude xung ddt trén thé
gi6i. Do d6 san pham tiéu thy chidm ton dong von anh hudng dén ké hoach san xudt cta
Cong ty.
2. Panh gia hoat dong cic by phin trong Cong ty
a. Quin trj diéu hanh
Tang cudng kiém soét chi phi nguyén nhién vit liéu diu vao phuc vu san xuét. Tim
toi va 4p dung cdc giai phap dé ting chat lvgng san pham, giam tiéu hao nhién liéu. ..
Nho céc nd lyc cai cich trén, Cong ty di dat dwoc nhu sau:
+ B0 tri sip xép lai luc lwong lao déng hop 1y, tiét kiém duge chi phi nhan céng.
+ Giam b6t dugc chi phi nguyén nhién lidu dau viao do nd luc tim ngudn nguyén liéu
maoi.
+ Nguoi lao dong lam viée ky luat va né nép hon. Chét lugng san pham 6n dinh.
b. Hoat djng ciia Xwong sin xuit.

Tai xwong san xuét, Lo TB3 va TB4 sau khi stra chita dinh ky da dua vao san xudt
6n dinh chu ky cua 1o nung duge kéo dai, chit lugng Clinker tdt.

Nhan sy quan 1y ¢6 trinh do, cling nhu viéc bé tri lao dong trong cdc ca san xuét hop
Iy, hiéu suét lao dong ting.

¢.Moi truong:

V¢ sinh cdng nghiép ngay cang duge ning cao gép phan dam bao vé sinh moi
trrong, dam bao sie khée cho nguoi lao déng. Céc chit thai sinh hoat chit thai rin, chét
thai nguy hai, nude thai duge quan tam xir ly thong qua viée ky hop dong véi Cong ty cd
du chirc nang tir cach phap nhén dé thue hién.

Thiét ké va cai tao lai hé théng thoat nude va dan nude tuan hoan dé dam bao cong
tac vé sinh va yéu té moi truong trong san xudt. Da diu tu hé thong dng sdy vién va xir ly
khi thai méi truong. Hé théng da duge S¢ TN& MT Tinh Théi Binh nghiém thu va dénh
gia co hiéu qua cao trong cong tac xu ly khi thai ra moéi truong.

d.Quén 1y, diéu hanh:
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Diéu chuyén, thay ddi nhén sy nhim tao sy thi dua lanh manh tir d6 gop phin ning
cao hidu qua trong san xut.

e. Hoat dong Khoa hoc cong ngh¢

Nghién ctru dwa ra cdc giai phap dé nang cao hiéu qua san xuét nhu ting ning sut
10, thay doi phucmg phap dot giam tiéu hao nhién ligu.

Kiém soét tot chét lwgng nguyén vit liéu phuc vu sin xudit va chét lugng san pham
san xuét ra. Thuwdong xuyén phén tich, danh gid, so sdnh cac san pham nhéap ngoai véi sén
phém cia Cong ty dé c6 dinh hudéng kinh doanh sat thye.

f. Hoat djng tai chinh

Hop dong chit ché véi nha diu tu d6i tac chién luge dam bao vé ngudn vén phuc
vu cho san xuét kinh doanh cta Cong ty. Kiém soat, quan 1y chi phi, dam bao hiéu qua sur
dung vén.Thudong xuyén cung cép thong tin, bdo cdo dnh gid hiéu qua san xuat kinh doanh
phuc vu HDQT va Ban Tong Giam ddc ¢6 du thong tin vé tinh hinh tai chinh dé chi dao,
didu hanh qua trinh hoat déng sin xuét kinh doanh.

Theo ddi, quéan 1y chit ch& cic khoan phai thu, phai trd, thuc hi¢n nghia vu vo1 Nha nudc,
thanh toén cho céc khach hang dap tmg yéu cdu ciia hoat dong san xuét kinh doanh.Béo cdo
kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong sdn xuat kinh doanh theo quy dinh cta lugt
Chimg khoan, quy dinh cta S& Giao dich chitng khodn va ciac quy dinh phép luét c6 lién
quan.

g.Hoat dong td chire va lao dong tién lwong

Thue hién dédy di cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Chii déng ldp phwong 4n dao tao, bdi dudng cin bd ké can, di ste dam duong
nhiém vu SXKD, dong thoi bam st san xuét dé phat hién nhimg yéu td bat hop 1y trong
van dé lao dong tién lwong, diéu chinh bd don gid dinh mire lao dong cho phi hop.

h.Hoat dong ké hoach sin xudit vi mua sim vt tu

Luén bam sat nhiém vu san xudt kinh doanh, cung ung Kip thoi nguyén nhién liéu
cho san xudt.

IV KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1.Panh gia chung

Tinh hinh chinh tri , xung dot trén thé gidi. S& anh hudng dén nén kinh (& toan ciu
néi chung va Viét Nam ndi riéng chinh vi vdy nén sin xuét trong nudc s& lai c6 mot nam
nita cyc ky khé khin va s€ anh huong dén viéc SXKD thyuc hién ké hoach nim 2025 cta
nha may.

Trudce nhitng thuén lgi va kho khin co ban trén, bude vao nam 2025 Ban Téng gidm
dbc Cong ty xay dung ké hoach SXKD nhu sau:
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Ké hoach sén xuét nim 2025

As ~ A = h.x Kha{-l . tﬁ’n) Gié fl"i

N¢i dung Cong viéc, san pham oi lrong ( (t ddng)

- Sén xuét + Nung luyén clinker 17.000
+ Nghién xi ming 10.000

-Tiéu thu: + Xi miing tring 10.000

| -Cac chi tiéu khac:

+ Tong doanh thu 19.ty
+ Loi nhudn trude thué
+ Loi nhugn sau thué 500.000.000

Cd tirc nam 2025

2.Cic giai phap dé dat dwgc ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

a. Vé Kinh doanh
M rong thém mang luGi phan phdi trén toan qude, tim gidi phdp dé xudt khiu .
Cin thém nhitng chuong trinh wu dai cho khach hang truyén théng.

b. Vé nhén sy

Tiép tuc ra sodt, b tri sép xép can bo diing ngudi, ding viée. Ting cudng cong tac
bdi dudng dao tao can bd, cé ké hoach tuyén dung lao dong c6 ky thuat trinh do
chuyén mon dé lam lyc lugng ké cén, dam bao cho san xuét 6n dinh.
¢. V& sin xuét

Duy tu bao dudmng thudng xuyén, dam bao thiét bi may méc hoat dong én dinh.

Bé tri phoi nguyén lidu hop 1y dé ddi phé véi thoi tiét bién dong bit thudng.

Nang cao cong tic quan ly thiét bi, nghién ctru cai tao hé théng dién, giam tiéu hao
dién néng.

d. Vé Khoa hoc c¢éng nghé

Giam sat chit nguyén, nhién liéu diu vao va san pham dau ra. Pua ra nhimng sing
kién nhim gidam tiéu hao nhién liéu. Quan ly chit céc yéu td chi phi cho hoat dong san
xuit theo dinh mirc tiéu hao nguyén nhién liéu. Tiép tuc nghién ciru thém cdc san
phim mai,

e. Vé tai chinh

Can déi thu chi tét dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Huy ddng moi nguon luc, sir dung dong von hiéu qua, quay vong vén nhanh.

Quan ly chit ch& viéc mua ban vét tv nguyén nhién li¢u, han ché chi tiéu tién
miit.

Béo cdo, hach toan ké toan dinh ky dé phan tich két qua san xuat kinh doanh, kip
thoi phat hién nhirng phat sinh tiéu cye, bt cdp tac dong xdu trong qua trinh san xudt
kinh doanh.
£.Vé mua sim vit tu
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Ludn dam bao du vt tu cho san xudt va sira chira, bao dudng. Tim kiém ngudn
nguyén liéu phu hop, 6n dinh, gia thanh ha. Quyét todn vit tu str dung theo hang thang.
h. Vé cong tac doan thé va phong trao thi dua

Tao diéu kién thuén loi dé Chi bo, Cong doan hoat dong c6 hiéu qua. Tich cuc tham
gia céc phong trao thi dua thiét thue dong gop vao hoat dong san xuit, kinh doanh cuia
Cong ty.

s WY



Mau sé B 01 - DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-B1C
ngay 22/12/2014 cia Bé Tai chinh

CONG TY €O PHAN XI MANG THAI BINH
86 01 Quéch Dinh Bao, cum CN Phong Ph,
P.Tién Phong, TP.Thai Binh, tinh Thai Binh

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngdy 31 thang 12 nim 2024
31/12/2024 01/01/2024
TAISAN MS T™M VND VND
A - TAISAN NGAN HAN 100 16.169.547.953 14.518.510.326
(100 = 110+130+140+150)
L Titnvi cic khodn tuong duong tidn 110 5.1 2.706.569.564 219.580.829
1. Tién 111 2.706.569.564 219.580.829
II. Cic khoan phéi thu ngén han 130 7.807.531.281 6.558.061.394
1. Phai thu ngén han ctia khéch hang 52 5.266.193.535 3.886.162.454
2. Tra trude cho ngudi bén ngin han 132 68.760.000 119.200.000
3. Phai thu ngén han khic 136 5.3 2.793.890.346 2.874.011.540
4. Du phong phi thu ngéin han kho doi 137 54 (321.312.600) (321.312.600)
I1I. Hang tbn kho 140 5.5 5.655.447.108 7.712.209.638 3
1. Hang tn kho 141 5.655.447.108 7.712.209.638 =
IV. Tii sdn ngéin han khdc 150 x 28.658.465 9
1. Thué va céc khoan phai thu Nha nudc 153 5.11 - 28.658.465 .
TAI SAN DAI HAN I
B - @00=21 0+2204240+4260) 200 8.126.484.768 9.516.774.883 v
1. Cic khoin phai thu dai han 210 x ’ 'E_
IL Tiisancé dinh 220 900.453.156 1.890.299.633 =
1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 5.7 900.453.156 1.890.299.633
- Nguyén gié 222 54.883.851.942 54.883.851.942
- Gid tri hao mon liy ké 223 (53.983.398.786) (52.993.552.309) N
2. Taisan ¢6 dinh vb hinh 227 58 g - %
- Nguyén gid 228 33.500.000 33.500.000
- Gid tri hao mon lity ké 229 {33.300.000) (33.500.000)
I11. ‘Tii sin div dang dai han 240 7.207.341.241 7.604.953.711 i/
1. Chi phi xly dumg co ban d&r dang 242 59 7.207.341.241 7.604.953.711 %
V. Tiisén dii han khic 260 18.690.371 21.521.539 i
1. Chi phi tra trwée dai han 261 5.6 18.690.371 21.521.539
TONE DONG EATRAN 270 24.296.032.721 24.035.285.200

(270 = 100+200)




Miu s6 B 01 - DN
Ban hanh theo Théng tu 56 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh

CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
S0 01 Quach Pinh Bao, cum CN Phong Phu,

P.Tién Phong, TP.Théi Binh, tinh Thi Binh

BANG CAN DPOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

31/12/2024 01/01/2024
NGUON VON MS TM™M VND VND
C- NO PHAI TRA (300 =310+330) 300 4.078.372.875 3.919.495.172
I. Nongin han 310 4.078.372.875 3.919.495.172
1. Phai trd ngudi ban ngén han 3. 510 1.847.416.682 1.797.672.857
2. Thué va céc khodn phai ndp Nha nude 313 5.1 226.740.447 170.100.703
3. Phii tra ngudi lao dgng 314 726.357.659 650.969.525
4. Chi phi phai tra ngiin han 315 542 44.000.000 44.000.000
5. Phai trd ngin han khic 319 5.13 438.633.421 431.027.421
6. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.14 - -
7. Quy khen thudng phiic lgi 322 795.224.666 825.724.666
D- VON CHU SO HU'U (400 = 410) 400 20.217.659.846 20.115.790.037
I Vin chii 56 hitu 410 515 20.217.659.846 20.115.790.037
1. Von gbp cia chil sé hiru 411 15.102.800.000 15.102.800.000
- U phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 4lla 15.102.800.000 15.102.800.000
2. Von khic cia chit sé hitu 414 1.125.670.663 1.125.670.663
3. Quy dau tr phét trién 418 3.485.918.238 3.485.918.238
4. Lot nhudn sau thué chura phén phéi 421 503.270.945 401.401.136
B o e 42la 401.401.136 660,585,880
cudi ky triece

- LNST chua phén phoi kp nay 421b 101.869.809 (259.184.744)
TONG CONG NGUON VON 440 24.296.032.721 24.035.285.209

(440 = 300+400)

Newdi lip

Nguyén Thi Phuong

K#é todn trudmg

Nguyén Thi Lan

Thdi Binh, ngay 06 thang 3 nam 2025

Pham Vin Hé



CONG TY CO PHAN XTI MANG THAI BiNH

S6 01 Quéch Pinh Béo, cym CN Phong Phi,
P.Tién Phong, TP.Théi Binh, tinh Thé4i Binh

Méu sé B 02 - DN

Ban hanh theo Théng tur 56 200/2014/TT-BTC
ngdy 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

i

2

Cée khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thudn vé bén hang
v cung cap dich vu (10 = 01-02)

4. Gia vbn hang bén

Loi nhufin gbp vé bin hang

vi cung cip dich vy (20 = 10-11)
Doanh thu hoat ddng tai chinh
Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi ldi vay

8. Chi phi ban hang

9.  Chi phi quan Iy doanh nghiép

=&

Loi nhudin thudn tir hoat déng kinh doanh

10- 30 = 20¢21-22)424-25+26))

I1. Thu nhip khic

12. Chi phi khic

13. Loi nhudn khéic (40 = 31-32)

Tiong lgi nhufin ké todn trude thué
(50 = 30+40+45)

15. Chi phi thué TNDN hién hinh

14.

Loi nhuin sau thué thu nhip
" doanh nghiép (60 = 50-51-52)

17. Lii co béan trén ¢b phiéu

Negwoi lap

Nguyén Thi Phuwong

MS
01

02

10

11

20

21
22
23
23
26

30

-

31
32
40

50

51

60

70

™
6.1

6.3
6.4

6.5
6.5

6.6
6.6

6.7

6.8

K¢ todn trudng

Niam 2024
VND

Nam 2023
VND

17.804.147.615

17.804.147.615
13.971.561.761
3.832.585.854

265.031
10.985.750
10.983.750

3.739.388.351

82.476.784

32.350.690
12.957.665
19.393.025

101.869.809

101.869.809

67.45

18.240.566.077

18.240.566.077
14.687.823.275
3.552.742.802

233.877

3.845.227.376
(292.250.697)

40.000.979
6.935.026
33.065.953

(259,184.744)

(259.184.744)

(171.61)

NZe\
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CONG TY €O PHAN XI MANG THAI BINH

S6 01 Quéach Pinh Bao, cum CN Phong Phii,

P.Tién Phong, TP.Théi Binh, tinh Théi Binh

Miu sé B 03 - DN

Ban hanh theo Thong tu 56 200/2014/TT-BTC
ngay ZZKIZIZE-# c;'@ BéTa: ¢hinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phuweong phdp truc tiép)

Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

CHI TIEU

Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
Tién thu tir bén hang, cung cip dich vu

vit doanh thu khidc

MS T™

01

2. Tién chi trd cho ngudi cung cip hang hoa v dich va 02
3. Tién chi tra cho nguéi lao ding 03
4. Tién chi tra 15i vay 04
5. Tién thu khée tir hoat dong kinh deanh 06
6. Tién chi khic cho hoat déng kinh doanh 07
Licw chuyén tién thudn tic hoat djng kinh doanh 20
IL Luu chuyén tién tir hogt dgng diu tu
{ Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCD i
v cde fai san dai han khae .
5 Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD -
VA cde tdi san dai han khéc
3. Tién thu I3 cho vay, b titc va lgi nhudn duge chia 27
Lura cliuyén tién thidn tie hoat djng déu tu 30
[11. Ly chuyén tién tir hoat dgng tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33
2. Tién tra ng gbe vay 34
Luut chuyén tién thudn tic hoat dong tai chinh 40
Luru chuyén tién thuiin trong nim (20+30+40) 50
Tién vi twomg dwong tién ddu ndim 60

Anh huéng ciia thay déi ty gid hdi dodi quy ddi ngoai 1 61
Tiln va twong dwong tin cubi ndm (50+60+61) 70

Nguyén Thi Phwong

Ké todn truimg

Nguyén Thj Lan

s

Nim 2024
VND

Nim 2023
VIND

17.890.543.562

(7.182.924.129)
(6.146.507.554)

20.691.141.732

(10.083.869.881)
(7.462.250.209)

(10.340.750) .
799.629.147 1.465.397.073
(2.863.676.572) (4.666.256.915)
2.486.723.704 (55.838.200)
. (350.000.000)

. 44.000.000

265.031 233.877
265.031 (305.766.123)
2.600.000.000 .
(2.600.000.000) -
2.486.988.735 (361.604.323)
219.580.829 581.185.152

2.706.569.564

219.580.829

L
HE

Théi Binh, ngay 06 thang 03 nam 2023

im doe

Pham Vin Hé
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TB XBA’O CAO THUONG NIEN NAM 2024

VIL BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém tofn déc lap
- Don vi kiém todn:
Hién tai Cong ty dang thué don vi kiém toan doc lap la Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam thue hién kiém ton bo cdo tai chinh cia nam 2024. Cong ty TNHH kiém
todn CPA Viét Nam 1a mot trong nhitng cong ty kiém todn ¢6 uy tin tai Viét Nam.
- Y kién kiém todn vién:
Theo y kién ctia ching tdi, B4o cdo tai chinh kém theo dd phan dnh trung thye va hop ly
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac lubng luu chuyén tién té trong nim
tai chinh két thiic ciing ngay, phtt hgp véi Chudn myc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh.
2. Kiém todn ndi bo
Hién tai Cong ty ¢b phin Xi ming Thai Binh chua thanh 1ap kiém todn ndi b, dang
xdy dung hé thong kiém soat ndi bo.
VIII. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
Cong ty ndm gitt trén 50% von ¢b phin/von gop ciia to chire, cong ty: Khong ¢o
IX. TO CHUC VA NHAN SU’
1. Gi6i thiéu vé Cong ty:

Tén Cong ty Cong ty C phan Xi mang Thai Binh
Tén giao dich qubc té  Thai binh Cement Joint Stock Company
Tén viét tat TIC

S6 1. dudng Quich Pinh Bao. cym Cong nghiép Phong Phu.

Tru s& chinh " . ” : A
s phuong Tién Phong. TP Thai Binh. tinh Thai Binh

Dién thoai (036) 3647 505

Fax (036) 3647 506

Email thaibinhinfo@gmail.com

Wesbite Ximangthaibinh.vn

Gidy CNDKKD Gidy chimng nhan PKKD sb 1000283494 do S¢ ké hoach va

dau tu tinh Thai binh cép ldn 11 ngay 25 théng 5 nam 2023.

Biéu tuong Cong ty

Nganh nghé kinh doanh - San xudt va kinh doanh c4c san pham Xi méng va vit li¢u
xdy dung
- Xuét nhap khéu Clinker Xi ming podc lang tring.
2.Co chu tb chire ciia cong ty.
3. Pai hdi ddng b dong:

/N
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Gém tht ca cic ¢b dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhat cia
Cong ty quyét dinh 11h1.mg vén dé dugc phap ludt va diéu 1& Cong ty quy dinh.

Pai hoi ddng cd dong thong qua cde bdo cdo tai chinh, bao cdo Hoi ddng quan tri.
B4o céo ban kiém sodt, phuong dn phin phéi loi nhudn hang nam cua Cong ty.

Dai hoi dong c6 dong sé bAu ra Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

4. Hi ddng quin tri:

La co quan phap ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty de quyet dinh moi
vén dé lién quan dén muc dich, quyén l¢i ctia Cong ty ngoai trir nhiing vin dé thudc tham
quyén ctia Pai hoi ddng cb dong.

Hdi déng quan tri ¢6 trich nhiém gidm sit Ban Giam dbc va nhimg ngudi quéan ly
khéac ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Xi mang Thai Binh gdm 5 thanh vién. Quyén va
nghia vu clia Hoi ddng quan tri theo quy dinh phdp ludt va diéu 1& Cong ty, cac nghi quyét
cia Pai hoi dong c6 dong.

5. Ban kiém sot:

La co quan truc thude Dai hdi ddng ¢ dong, do Pai hoi dbng c6 dong biu ra. Ban
kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh sin xuét
kinh doanh ctia Céng ty. trong viéc ghi chép sb sach ké toan va bao cdo tai chinh cia Cong
ty. Ban kiém soat gom 03 thanh vién.

Ban kiém so4t hoat dong doc lap voi Hoi dong quén tri va Ban Giam dbe.
6. Ban Tong Gidm doc:

Téng Giam dbc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Céng ty, chiu trach
nhiém trude Hoi ddng quan tri vé viée thue hién cdc nghi quyét cua Hoi déng quan tri theo
nghi quyét Dai hoi dong cd dong va Didu 1é Cong ty .

7. Cac phong ban chire niing:
- Phong Hanh chinh t6 chire — LDTL
- Phong Ké toan tai chinh

- Phong Khoa hoc cong ngh¢

Cac phong ban chirc néng thye hién cac nhi¢m vy vé quan ly cong tdc nhan sy, lao
dong tién lmmg, dinh mirc tiéu hao vat tu cho san xuét, ngudn cung cp vt tu, quan ly tai
san, vit tu, tién von, an toan lao dong.... va cac nhiém vu khac phuc vu cho qua trinh san
xudt va diu tu.
8. Xudng sﬁﬁuét:
Xuéng san xudt trye tiép thuc hién nhiém vy san xudt san phim theo cic cong doan san
xuat.
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9.Danh séch cic thanh vién HPQT, BKS va Ban diéu hanh Cong ty niim 2024:

b, Quyen lgi ciia Ban Gidm déc:

a.Thanh vién Hoi dong quan tri:
Ngay bit
L Thanh vién HPQT Chire vu diu tham Theo vin bin :
T gia
1 | Bui Thi Nguyén Hanh | Chu tich HDQT ~22/3/2013 | NQ-01/HPQT ngdy 22/3/2013
2 | Pham van H¢ Thanh vién HDQT | 16/10/2016 | NQ- 04/DHDCD ngay 16/10/2016
3 | Vii Tién Diing Thanh vién HDQT | 20/4/2023 | NQ-01/DHDCD ngi; 20;*4;202_1
4 | Bui Duc Anh Thanh vién HDQT | 20/4/2023 | NQ-13/HDQT ngay |
5 | Vii Tién Nghia Thanh vién HDQT | 27/12/2020 o
b.Thanh vién Ban kiém sodt:
o Ngay biit |
% Thanh vién HDQT Chire vu dau tham Theo viin bin
gia
1 | Nguyén Thi Minh Thanh | Truéng ban KS 8/2015 | NQ-01/PHDCD ngay 20/4/2023
"2 | Nguyn Thi Phwong Lan | Thanh Vién BKS |  8/2015 | NQ-01/DHDCP ngay 19/8/2015
| 3 i D3 Thi Tam | Thanh Vién BKS | 20/4/2023 | NQ-01/DHDCP ngay 20/4/2013
b.Thanh vién Ban diéu hanh:
- Neiy bit -
T Thanh vién HDQT Chirc vu dau tham Theo van ban
gia
1 | Pham Vin Hé Tong Giam Ddc 25/9/2017 | S 43-QD/HPQT ngay 24/09/2017
"2 |PhamVanTién | P.Téng GiamPéc | 08/06/2018 | S5 04-QB/HDQT ngay 08/06/2018

Tién luong, tien thuong ctia Ban Giam déc va cac quyén lgi khac cia Ban Giam doc

theo quy ché cia Cong ty.

X. THONG TIN QUAN TRI CONG TY
Vén diéu 18: 15.102.800.000 dong twong dwong 1.510.280 cd phan.

Quin tri Cong ty:

Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat Cong ty c6 phin Xi mang Thai Binh bao gém:
Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién
Ban kiém soat gdm 3 thanh vién.

* Hpi dong qudn tri da thwe hién nhigm vu qua cdc cong vige sau:
- Nam 2024 da té chirc nhidu cude hop trién khai chi dao thuc hién nghi quyét dai
hi df“mg ¢ dong. Hoi dong quan tri ra cac nghi quyét giao cho Ban Tong Gidm dée thue
hién nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung.

AN o— N\
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- Lap chuong trinh muc tiéu, nhi¢m vy cong tac san xuét kinh doanh diu tu xay
dung quy I, quy II, quy III, quy I'V.

- Lap bdo cdo Hoi déng quan tri, lap ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 trinh
dai hoi c¢d dong nam 2025.

- T4 chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025,

- Hoi ddng quén trj thuc hién quyén gidm sit Ban Giam ddc va céc cén bd quan ly
thong qua viéce thuc hién ché do béo co thudong kv két qua thyuc hién nhiém vu tai cac cufc
hop giao ban vé xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh, dinh muc tiéu hao vat tu, ké
hoach tién lwong, ké hoach sira chira, ké hoach tai chinh, ké hoach gia thanh....

Hoat dong ban kiém soit Cong ty.

Ban kiém so4t dugc Pai hoi ddng ¢b dong bau ra gdm 3 thanh vién.

Ban kiém soat hoat dong trén co s quy dinh trong Piéu 1¢ o chirc va hoat dong cta
Cong ty.

Ban kiém soét da xdy dung quy ché hoat dong ctia Ban va phan cong nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién ciia Ban.

Ban kiém sodt Cong ty thue hién cdc hoat dong sau:

- Tham gia cdc cudc hop hoi ddng quan tri.

- Kiém sodt céc chimg tir thu chi ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop 1& cua chimg
tir s sach ké toan theo quy dinh ctia b tai chinh va chuén muc ké toén.

- Theo ddi ¥ kién ¢6 déng thong qua cac kénh thong tin.

- Xem xét bdo céo tai chinh ctia t6 chire kiém toan.

- Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc, bd may quan 1y trong
viée thue hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong.

XI. Ké hoach dé tiang cwong hiéu qud trong hoat dpng qudan tri Cong ty
a. Cong tdc 16 chive cdn bj va té chikc san xuit:

- Tiép tuc ra soat, bé tri sip xép can bd ding nguoi ding viée trén co sd vi cong viée
ma bd tri nguoi phuy trach. Lyra chon nhiing can b ¢6 tim, ¢6 tai vi su phét trién bén vimng
cua Cong ty, du strc hoan thanh nhiém vy duge giao.

- Str dung cén bd chuyén mon co hi¢u qua.

- Tang cudng cong tic tuyén dung, boi dudng dao tao can bd ké cin cho doanh
nghiép dam bao cho doanh nghiép c6 ddi ngli can b du sire, du tai, hoan thanh tot nhiém
vu thot ky hoi nhap.

- Sip xép lao dong phi hgp dé san xuat 6n dinh.Trudng hop néu thiéu lao dong
trong dy chuyén s& can nhic viéc thué khoan lao dong ngoai theo thoi vu hode déu tr may
moc co gidi hod nhitng khdu c6 thé trong diy chuyén.

b. Gidi phdp thi truwong:

On dinh, d6i méi va phat trién thi truong l1a van dé then chét quyét dinh sy tdn tai va
phat trién ciia doanh nghiép vi vy cong tac thi truong phai khong ngimg ddi maéi va hoan
thién. Tang cuong khau tiép thi dé mo rong thi phéan, phat trién thi truong, nang cao trinh
d6 va nghiép vu ban hang, ban hang qua nhiéu kénh. Thiét lap chi nhanh, cic téng kho
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phéin phéi cho céc dai Iy va cdc ho tiéu thy mdt cach hop 1y dé giam thiéu chi phi van tai.
Té chire tét dich vu cham séc khach hang.

Phéi két hop chit ché véi Cong ty ¢d phan thuong mai xi ming Théi Binh phat trién
thi truong ban 1€ trén dién rong.

Timg bude tiép can thi truong khu vuc va thi truong Thé gidi, hoan thién k§ ning
xudt nhdp khdu. Gigi thi¢u san phim va hinh anh Cong ty t&i bé ban nim chau.

Tim kiém, khai thac san phdm m&i trén co sé khai thac cong ning céc thiét bi cong
nghé siin c6 clia Cong ty.

c. Gidi phdp vé ké hoach vit e

- Tang cudng cong tac ké hoach, tham muu cho HDQT, Ban Giam ddc hoach dinh
ding dudng 16i phat trién doanh nghiép va ra quyét dinh kip thoi, chinh xéc trong qué trinh
ho6i nhip phat trién.

- Tang cudng cong tac ddu tw voi phuong cham lwa chon cong nghé, thiét bi tién
tién, tirng budce hién dai hod phi hop véi diéu kién tai chinh doanh nghié¢p trong 10 trinh
phat trién, dam bao phat trién bén viing.

- Dap mg diy du nguyén nhién vt liéu dau vao phuc vu san xuét theo cdc yéu cdu
chit lwong do cong nghé dit ra.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu phit hop, én dinh lau dai, gia thanh ha.

- Diéu tiét san xuét hop ly, di kha niing phuc vu cho thi truong.

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé cac loai vt tu, thiét bi, phu tung thay thé dé san
xudt lién tyc, khong bi gian doan.

d. Gidi phdp vé chit lwong:

Pay la khau trong yéu dé ning cao vi thé cua san phdm va hinh anh trén thuong
tredong. Vi vy cOng tac chit lwgng phai dugc kiém sodt chit ché tir vt tr ddu vao dén san
phidm ddu ra, chit lvgng 1a ca mdt qua trinh. Moi quy trinh phai duge chdp hanh nghiém
tc, phai thye hién phong ngira la chinh - khic phuc stra chiva sur ¢6 13 nhét thoi va han ché
t6i da cac sai pham, sy ¢6 xay ra lam mét uy tin san pham.

e. Gidi phdp vé cong nghé:

Tang cuong hop tic véi cdc nha khoa hoe chuyén nganh dé lua chon nhimng cong
nghé tién tién trong qua trinh SXKD. Chu dong tiép thu nhirng thanh twu khoa hoc da duge
trién khai trong va ngoai nudc, dp dung mot cach hiéu qua.

Phai phdi két hop chit ché gitra cac phong ban phan xudng san xudt, cling ban Gidm
dbc thuong xuyén dp dung nhitng sang kién cai tién k¥ thuat, tim kiém giai phdp cong nghé
hop ly, dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phim. Tich cuc chu dong trong nghién ciru,
trién khai san pham méi gép phin da dang hoé san pham.

g. Gidi phdp vé tai chinh:

Dé ¢6 duge muyc tiéu clia ndm 2025 dit ra phai chudn bi du tién vdn, nguyén nhién
vt liéu phuc vu cho qua trinh SXKD. cho ddu tw XDCB dép tmg nhu ciu phat trién.

- Huy dong moi ngudn luc, sit dung ddng vin hiéu qua, quay vong vén nhanh, dy trit
ding mirc. Phén loai khach hang dé cung cdp hang hoa. Phéai hét stre khoa hoc va nghé
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thudt trong tiéu thu san pham. Khong dé khach hang l¢i dung chiém dung vén, ng dong day
dua kho doi. Quan ly chit ché viéc mua ban vit tur nguyén nhién vit liéu.
h. Cham lo lgi ich ngwoi lao dong va lam tron nghia vu véi Nha niede.

B6 tri ddy da viéc lam cho sé lao dong hién cé ciia Cong ty, ¢6 thu nhip én dinh,
bido dam quyén, l¢i ich ctia ngudi lao dong theo quy dinh cta phap luat vé lao dong. Thuc
hién ché d6 BHXH, BHYT cho ngudi lao dong theo quy dinh cuia phép ludt vé bao hiém dé
ngudi lao dong yén tdm lao d6ng san xuit. TS chirc kham ste khoé dinh ky cho ngudi lao
dong, phét hién bénh nghé nghiép, xir 1y kip thoi va ¢ hudéng sip xép lao dong cho hop 1y.
i. Cong tic Ding - Doan thé va phong trao thi dua

- Xdy dung Chi b trong sach viing manh,van dong quE‘in ching, c6ng nhén lao djng
hoan thanh nhiém vu chinh trj da dé ra.

- Chiim lo c6ng tdc Cong doan, tao diéu kién thudn lgi dé td chirc nay hoat déng c6
hi¢u qua. Tlr d6 ddy 1én cic phong trao thi dua thiét thire. Phat hién cdc nhan td tich cuc,
biéu duong tao khi thé thi dua s6i ndi. Pong vién Can by Cong nhan lao dong Kip thoi dé
moi ngudi dong gop tich cuc hon nira vao sy nghiép chung ctia Cong ty.

Thil lao, cdc kKhodn l¢i ich khac va chi phi cho thanh vién HPQT va BKS:

Niam 2024 da tra thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS nhu sau:

- 3 thanh vién HDQT =117.129.600d - 3 thanh vién BKS= 37.648.800 d
Tong cong:154.778.400 d
Thii lao Hji dong quin tri

Ho tén Chirc danh Nim 2021
Bui Thi Nguyén Hanh Chu tich HBQT 33.465.600
Pham vin Hé Thanh vién HDQT 20.916.000
Vii Tién Diing Thanh vién HDQT 20.916.000
Bui Pirc Anh Thanh vién HDQT 20.916.000
Vii Tién Nghia Thanh vién HDQT 20.916.000
Thi lao Ban kiém soat

Ho tén Chirc danh Chirc danh
Nguyén Thi Minh Thanh Trudng Ban KS 12.549.600
Nguyén Thi Phuong Lan Thanh vién Ban KS 12.549.600
D4 Thj Tam Thanh vién Ban KS 12.549.600




