TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX
CONG TY CO PHAN THUOGNG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

PETROLIMEX

BAO CAO THUONG NIEN
NAM BAO CAO: 2024

I. THONG TIN CHUNG

1. Qui trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay 30/3/1981: Xi nghiép Van tai Xang dau, tién than cta Petajico HaNoi dugc
thanh 1ap véi chirc nang, nhiém vu chinh 1a t6 chirc quan ly kinh doanh vén tai, dam bao
van chuyén xdng diu cho Cong ty Xang ddu Khu vuc I, Téng Cong ty Xang diu Viét
Nam.

- Ngay 01/7/1999: Cong ty C6 phan Thuong mai va Véan tai Petrolimex Ha Noi
(Petajico HaNoi), dugc thanh l4p va di vao hoat dong va la mét trong ndm don vi duge
B6 Thuong mai chon cd phén héa dot dau cua Téng Cong ty Xang dau Viét Nam.

« Tén cong ty : Cong ty ¢d phan Thurong mai va van tai Petrolimex Ha Noi

« Tén giao dich: Petrolimex HaNoi Transportation and Trading Joint-Stock
Company.

+ Ténviét tit: PETAJICO HANOI

« Dia chi: S6 49 duong Pirc Giang, phuong Puc Giang, quian Long Bién, thanh
phd Ha Noi

« Gidy Chimg nhén dang ky kinh doanh s6 0100919284 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cAp 14n diu ngay 05 thang 08 nam 1999, thay ddi 1in 8 ngay
12 thang 5 ndm 2015.

o Vbn didu 18 :73.269.280.000 (Bay ba ty hai trim sau chin trié¢u hai trim tam
muoi nghin dong).

« Nguoi dai dién theo phap luat cuia Cong ty : Ong Bui Vian Thanh - Gidm déc
Cong ty

« Nganh nghé kinh doanh :
» Kinh doanh van tai xang diu, cac san phim hoé du va céc san pham khéc &

trong va ngoai nudc;

= Tdng dai Iy ban xing dau va san pham hoa dau;
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» Kinh doanh xuét nhap khéu cac loai xe Xitéc, xe bon chuyén dung, phu tung,
xdm 16p 06t6;
* Dich vu co khi stra chira va dich vy hang tiéu dung;
* Mua ban 6t6, mdy, thiét bji xang diu vét tu, vat liéu xdy dung va cac mit
hang khoéng san, nong thé san, dét may, gidy da;
= Kinh doanh dich vu co khi, x4y lip cdc cong trinh xing diu, bao hanh sira
chita 6t6, xe may, vat tu xing dau;
= Kinh doanh bt dong san;
* Kinh doanh khéch san, nha nghi, nha hang, dich vu an uéng;
= Kinh doanh dich vu it hanh trong nuéc va qu6c té:
» Dau tu tai chinh;
» Dao tao day nghé (l4i xe, co khi, sira chira xe ¢6 dong co, xay dung, tin hoc);
» Tu van du hoc qudc té
» Dich vu gido duc tiéu hoc, phé thong;
* DPai ly buu dién;
= Dai ly mua, ban, ky guiri hang ho4;
2. Pinh hwémg muc tiéu phit trién:
- Tap chung ngudn luc dé phat trién linh vuc kinh doanh chinh 14 vén tai xing
dau va x4y dung hé thong céc cira hang ban 1¢ xing dau .
I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
Nam 2024 tiép tuc 1 mot nim nhiéu séng gi6 va kho khin cta kinh té thé gisi
khi phai d6i mat véi hang loat diém nong bung phat xudt phat tir cac cude xung dot kéo
dai & Ukraine, Trung Dong, bat 6n chinh tri & hang loat nén kinh té 1én nhu Pirc, Phép,
Han Qudc... Trong bdi canh kinh té thé gidi d6i mat xu hudéng phan manh thi truong
ngdy cang rd nét, canh tranh chién lugc gitra céc nude 1on de doa lam suy yéu hop tac
qudc té, cac chudi cung tmg, ciing nhu sy on dinh va ting truong kinh té toan ciu.Mic
du bdi canh qubc té va trong nudc van con nhidu thach thire, nhung kinh té Viét Nam
da vuot qua khé khan dé dat duoc nhimg thanh tyu ndi bat. Nam 2024, Viét Nam c6
mirc ting truéng kinh té cao va vuot mirc muc tiéu dé ra, thude nhom s it cac nude cd
toc d6 tang trudng cao trong khu vuc va thé gisi.



Mic du gap ’nhiéu kho khén do gia nang luong cao va ngudn cung khéng 6n dinh
anh hudng 16n dén thi truomg cung tmg xang diu, cing véi sy canh tranh ngay cang
quyét liét trén thj truong kinh doanh xdng dau tai Viét Nam, nhung nam 2024, Téap
doan xang dau Viét Nam van ¢6 nhung bude ting trudng 16n vé doanh sb, san lugng va
thj truong kinh doanh xang dau.

1. Thudn lc,ri’:

- Cong ty tiep tuc dugc Téap Doan xing dau Viét Nam, Tong Cong ty dich vu xdng
dau Petrolimex thyc hién co che giao nhiém vy, tao didu kién thuan loi cho Céng ty
trong vi¢c On dinh thi phan, sin luong van tai trén dia ban truyén thong 1a co so dé
Cong ty ti€p tuc chu dong trong hoat dong san xudt kinh doanh, gia tdng san luong vén
chuyén cling nhu ning cao ning luc va chit lugng dich vu.

- Ttr thdng 3/2024 do c6 sy thay dbi vé ludng vin déng hang héa, cac CTXD nhu
CTXD Cao Bing, CTXD Béc Théi, CTXD Béc Ninh, CTXD Ha Béc chii yéu Iiy hang
tai bén xut xdng dau Hai Duong di tao didu kién cho viéc gia ting vé san luong.

- Mt s0 phuong tién dau tu theo ké hoach ndm 2023 (20 phuong tién) di dua vao
hoat dong cudi quy 1 nim 2024, tao diéu ki¢n thudn lgi cho Céng ty trong viéc ting
nang luc vén tai dap img don hang cho khich hang.

- Thi trudng cung mg xang dau noi dia ting trudng tdt, hoat dong van chuyén
hang khéng ciing timg budc duogc phuc hdi va co budce tdng truong. Mai truong kinh
doanh xdng dau c6 xu huéng canh tranh lanh manh hon, khich hang mua xing diu
chuyén dich nhiu vé Petrolimex lam ting san luong xudt ban xang ddu tai cac hé théng
ban 1¢ thugc Petrolimex, trong d6 c6 hé théng cuia hang xing dau cia Cong ty trong hau
hét thoi gian trong ndm 2024 tao diéu kién thuén lgi cho Cong ty tang san lugng van tai
va sdn lugng xudt ban xdng dau.

- Lai gdp duoc Tap doan giao & mirc twong dbi 6n dinh, 1ai g0p binh quéan tiém cén
gén 1ai gop dinh hudng ké hoach ndm 2024 tao didu kién thuén loi cho Coéng ty ning
cao hiéu qua kinh doanh xang dau.

- Cong tac dau tu phuong tién va nang cp vé co s& ha tang, phin mém quan trj
cac clra hang xing dau, d4o tao nang cao trinh dé nghiép vu cho nguoi lao dong trong
nhidu nam qua gép phén ning cao cong tac quan tri, ha gia thanh trong kinh doanh véan
tai, kinh doanh xang déu;

2. Kho khin:

- Chi phi d4u vao kinh doanh vén tai phét sinh ting do Nha nudc ting cudng cong
tc quéan ly, thanh tra, kiém tra céc linh vuc lién quan dén van tai, ddc biét trong linh
vie ding kiém lam giam nang sudt lao dong ciing nhu niing suit khai thac phuong tién.

- Tap doan xing dau Viét Nam chua ban hanh cudc méi trong ndm 2024 va tiep
tuc chi dao Cong ty tiét giam chi phi bién dbi, giam doanh thu cudc van tai bd trong
diéu kién cac chi phi dau vao ting cao dd lam giam manh doanh thu va hiéu qua kinh
doanh vén tai ctia Cong ty trong nam 2024,

- Thi truong van tai nodi dia tiép tuc chiu canh tranh gay git voi cac don vi trong va
ngoai Tap doan. Dac biét, ngodi thi phan Ha Béc, Lang Son phai chia sé mdt phin sin
lwong cho PTS Ha Tay nam 2023, tir thang 3 nam 2024, Cong ty tiép tuc phai chia sé
mot phan san lugng vén tai cho Cong ty xing ddu Bic Ninh, Béc Thai, Vinh Phic theo
chi dao ctia Tong cong ty lam giam san lugng, doanh thu vén tai Cong ty. ‘

- Viéc trién khai thuc hién mot sd quy dinh mdi ban hanh ctia Nha nuéc vé kir;h
doanh xang dau, ciia Téng cuc thué yéu cdu cic doanh nghiép kinh doanh xing diu
thyc hién xuit héa don theo timg 1dn ban hang, Céng ty phai ting chi phi dé dau tu
phdn mém, co s& vit chit, chi phi tién lvong cho ngudi lao dong tai cac CHXD dé dam
bao ding quy dinh khi ban hang.



- Cong tac daflu tu phét trién cira hang ban l¢é xang dau gap khong it khé khan, phirc
tap v€ thl tuc gidy to, qui hoach, dén bu giai phong mat bang; Canh tranh gilta céc
doanh nghi¢p kinh doanh xing; co ché chinh sach nha nudc thay doi va con nhiéu bat

cap.

_ Nhén thirc duge nhitng khoé khin néu trén, tin dung dugc nhimg thuin loi, Hoi
dong quan tri va Ban gidm déc Cong ty dd dua ra céc dinh huéng va nhiéu giai phéap
dung trong linh vyc t6 chirc san xudt, diu tu, quan tri chi phi va quan tri rii ro. Nam
2024, Cong ty da dat duogc nhitng két qua dang ghi nhan.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

1. Két qua kinh doanh hop nhit

1. Két qué kinh doanh h¢p nhit

X Ty 1& (%) TH
TT Tén chi tiéu R lllilen:lll gg;ﬂ Thpe hig | 2002450 vii
tinh nam 2024 TH KH
2023 | 2024
I San lwgng chii yéu
11 | van M3 2755178 2 736 509 99 99
' : M3Km | 221778 153 | 228113004 105 103
12 Sz;m lrgng bin xing| m3,Tin 104
| diu 43 500 44 992 103
a | Ban budn ” 200 4 | 2
b | Ban I& " 39300 40521 104 103
¢ | Noi dung . 4 000 4466 | 107 112
II | Tong doanh thu Triéu d 1286 014 1192 770 98 93
1 | Doanh thu thuan 4 1284 814 1 188 944 99 93
2 | Doanh thu hd. tai chinh " 1000 654 29 65
3 | Thu nhép khac ” 200 3170 36| 1585
III | Tong chi phi » 1257 944 1158 797 99 92
IV | Loinhuin trwée thué » 28 070 33 634 84| 120
1 | Loi nhuan KD vén tai Triéu d 20 761 17 257 78 83
2 | Loi nhuan KD xing dau Triéu d 6 509 13065, 189 201
3 | Loi nhuan KD khac Triéu d 600 477 108 80
4 | Thu nhap khac Triéu d 200 2 835 32| 1418
V | Lgi nhudn sau thué » 22 456 26 461 83 118
VI | T¥ suat LN/Vén D.Lé BQ % 31 36 86 116
VII | Ty suat LN/Vén CSH BQ % 15 17 82 115
VIII | Ty 1€ tra c6 tire % 15 20 67 150
IX | Tong PS phiinjp NS Tri¢u d 29 216 30 790 83| 105
X | Tong quy lwong Triéu d 143 604 144383 | 109 101
XI | S0 lao djng cubi ky Nguoi 525 505 | 100 96
XII | Thu nhip binh quéin 1000d/ng/th 23 147 23900 | 104 103
XIII | Vén diéu 1é Tri¢u d 73 269 73269 100 100
XIV | Gi tri ddu tw trong ky | Triéud 49 930 80621 | 254| 161




Khai quat tinh hinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 cta Cong
ty trén céc linh vuc cu thé:

1.1. Trong linh vyc véan tai:

a. \{é san lugng:

- Tong khoi luong xdng dau van chuyén: Chi dat 99% so véi ké hoach va so véi
nam 2023.

- Tong khéi lugng luan chuyén: dat 102% ké hoach va taing 103% so v&i nim
2023.

Khéi lwong van chuyen hang héa (M3) khong dat ké hoach va giam so v&i nim
2023 1a do tac dong tir viéc chia sé thi phan van tai cho PTS Ha Tay tur thang 3/2024.
Tuy nhién san lugng ludn chuyen xing diu tang chi yéu do san lugng xut ban xéng
dau cua céc Cong ty trong hé thong Petrolimex ting va do mét sb Cong ty xing dau
thay ddi kho nhan hang, duong vén dong hang hoéa c6 cy ly xa hon (Tang M3Km).
Nhung quan trong nhat 1a Céng ty da to chirc tét cong tac dam béo nang luc van tai,
diéu hanh vén tai hop ly, hiéu qua sudt phuong tién ting déap ung t6t nhu cu van
chuyén cta khéch hang.

b). Doanh thu vén tai dat 427 ty ddng. Mic du sén lugng vén tai tang 3% so véi
nim 2023 va vugt 2% so véi ké hoach nam, nhung doanh thu vén tai chi dat 98% so véi
ké hoach va nim 2023. Nguyén nhan do don gia cudc binh quéan thuc hién nim 2024 1a
1.879 déng/M3Km bing 95,3% don gié binh quan ké hoach nim va bing 95,6% so véi
nam 2023.

So voi nam 2023, mgc du Cong ty 6 nhiéu giai phép quan trj vé didu hanh, vé chi
phi, vé ning sut phu'orng tién, ning suét lao ddng, chi phi van tai ting giam hop 1y va
tich cyc nhung don gid cuoc giam manh do chinh sich cta Tap doan va mot so chi phi
khéach quan ting do céc quy dinh ctia Nha nudce 1a nguyén nhin co ban lam loi nhuin
van tai ndm 2024 gidm manh so véi nim 2023 va ké hoach.

1.2. Trong linh vuc kinh doanh xang dau.

a. San lugng xuét ban xing dau:

San lugng xang dau thuc hién nim 2024:

- Bén buén: dat 2% ké hoach niam va bing 1% cung ky.

- Bén 1é: dat 103% ké hoach nam, ting 4% so voi cung ky.

- Cép noi bo: dat 112% ké hoach nam va bang 107% cung ky.

Mac du tac dong ctia sy canh tranh gay git voi cac don vi trong va ngoai Tép doan
anh huodng 16n dén Vige gitr va phat trlen khach hang, nhat 1a khach hang dich vy, khach
hang ban 1é truc tiép. Cung voi nhiéu thoi diém, ngudn hang khan hlem gay kho khin
cho cong tac diéu phdi ngudn hang ban tai cac CHXD. Nhung, vé co ban, san lugng
toan cong ty tang so cung ky, dac biét la san lugng ban 1¢é xing dau. Nguyén nhén do:
nhu ciu chung cua xa hoi tang. Mit khac, do Cong ty da co céc co ché, chinh sach ban
hang linh hoat, ¢6 vu dii cho nhém khéach hang 6n dinh, nhu cau tiéu thu cao va sy ¢b
gang cua cac CHXD ting cuong ning cao cdng tic chim séc, tiép thi khach hang nang
cao uy tin dé gia ting san lugng. San lugng xdng diu ban buén dat thip do Cong ty
khong chu truong phat tr1en hinh thirc kinh doanh nay do khé c6 hiéu qua, bi chiém
dung vén 16n va nguy co mét an toan tai chinh cao.

b. Doanh thu, 1ai gdp, chi phi va lgi nhuan.

Két qua kinh doanh xang dau dat lgi nhuén 1a 13,065 ty ddng, bing 201% ké
hoach ndm va ting truong 87% cao so vdi ndm 2023. Nguyén nhan co ban:

- Cling véi tang trudng san lugng xdng dau 4% so véi nam 2023, 14 gop Tap doan
giao binh quén cac mit hang toan cdng ty nim 2024 khoang 930 dong/lit tuong dwong
lai gdp dinh hudng ké hoach cua Tép doan, ting 130 ddng/lit so voi binh quan nim
2023 tao diéu kién thudn lgi cho Céng ty ning cao hiéu qua kinh doanh xing ddu nim
2024.



1.3. Kinh doanh hang héa khac: _

V€ co ban, san lugng, doanh sé cta cac san phém ngoai xdng dau (trir kinh doanh
dau m& nhon) déu dat va vuot ké hoach nam 2024. Mic du khong ¢6 nhiéu loi thé vé
gid ban khi kinh doanh céc san phim nay, nhung nam 2024, Cong ty da didu chinh mot
SO ¢o ché nham thac déy gia ting san lugng, doanh sé va dat dugc két qua kha tich cuc,
nhat la kinh doan ban bao hiém d3 tao lgi nhuan kinh doanh hang héa khac dat 477 triéu
dong, béng 80% so véi ké hoach va 108% so v&i nam 2023.

1.4 Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhdp khic: Trong nim 2024 do cong ty
sir dung hi¢u qua ngudn vén hién ¢é tao khoan doanh thu tai chinh 654 triu dong. ‘

Tong so loi nhudn tir thu nhép khac 2,835 ty dong co trén 2,6 ty dong tir dén bu
giai phong mat bang dudng Buc Giang.

Cung véi sy chi dao sat sao cia Ban l3nh dao Céng ty, viéc trién khai nhidu co ché
linh hoat véi muc tiéu nang cao san luong/doanh sé cae mit hang ngoai xing dau, chu
trong vao viéc khuyén khich can by, nguoi lao dong trong Cong ty, dic biét 1a khéi
xang dau gop phin thiic dy tang manh san lvong/doanh s6 xuat ban céc san phim kinh
doanh ngoai xing diu cia Cong ty, gép phén nang cao hiéu qua hoat dong SXKD
chung toan Céng ty. Tuy nhién, céc chi tiéu v& san luong, doanh thu céc loai hinh kinh
doanh hang héa ngoai xing dau, nhét 14 kinh doanh diu m& nhon van chua dat nhu ky
vong

2. Céc chi s6 tai chinh hop nhat

2.1. Tinh hinh tai san

Gid tri tai sin Cong ty thoi diém 31/12/2024 1a 251.796 triéu dong, bing 108% so
voi dau nim 2024, Trong do:

- Tai san bang tién : 23.063 trd

- Piu tu ngén han » 10.432 Trd

- Hang t6n kho : 8.562 Trd

- Gid trj con lai TSCD va XDCB  : 149.603 Trd

- Pdu tu tai chinh dai han : 1.122 Trd (da trich lap du phong giam gia
du tu dai han 1a: 677 Trd)

- Cac khoan cong no phai thu ¢ 38.627 Trd

- TS ngén han va khoan khac : 2.433 Trd

- Tai san dai han khac . 17.954 Trd ‘ ‘

2.2. Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2024: 251.796 triéu déng. Gom:

- Vén diéu 1é : 73.269 Trd

- Vén khéc ctia chii s& hitu : 7113 Trd

- Quy dau tu phat trién: : 43.045 Trd

- Loi nhuan chua phéan phéi : 30.743 Trd

- Phai tra dai han CBCVNV : 15.409 Trd

- Cong ng phai tra, phai nop : 82217 Trd

2.3. Phan tich cac chi tiéu:

Chi tiéu vé co cdu vénTH nim trude TH nim bdo cdo
Hé¢ sb no/tong tai san 0.34 0.39
H¢ s ng/von chusd hiru = 0.52  0.63

Chi tiéu tai chinh TH ndm trude (%) Thuc hién nim bao cdo (%)
- Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 26 22

- Hé 56 loi nhuan sau thué/vén chu s& hiru (ROE) 21,8 17,2

- Hé 56 loi nhugn sau thué/téng tai san (ROA)  13.8 11



Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, co cdu tai san va ngudn vén phit hop,
thl:léln loi cho viéc huy déng vén va thanh toan no. Téng tai san va ngudn vén tai thoi
diem 31/12/2024 1a 251.796 triéu ddng. Trong do:

- Tai san ngén han 12 83.117 triéu ddng, chiém 33% tong tai san;

- Tai san dai han 1a 168.679 triéu déng chiém 67% téng tai san:

- No phai trd 97.626 triéu dong chiém 39% tdng ngudn vén. Trong dé chi yéu la
no ngdn han 82.217 triéu dong chiém 84%; No¢ dai han (Phai tra CBCNV) la 15.409
triéu déng, chiém 18%.

- Von chu 56 hitu 1a 154.170 tri¢u déng chiém 61% téng ngudn vén.

2.2.Tinh hinh béao toan von:

- Von di€u 1¢ Cua Cong ty 1a 73.269 triéu ddng,

- Thang du va cac quy 1a 50.157 triéu dong.

- Loi nhun sau thué chua phan phéi ky nay 1a 26.461 triéu dong.

2.3. Tinh hinh quan 1y c6ng ng:

. Cong no khdch hang thoi diém 31/12/2024 1a 35.993 triéu ddng giam 3.023 tricu
dong so véi cung ky. Trong dé céng ng van tai 1a 33.554 triéu ddng, hau hét la cong no
noi bd Tdp doan; Cong ng xang dau va hang héa khac 1 2.439 triéu déng ting 147
tri¢u dong so vai cung ky.

Trong nam 2024, Cong ty khong phét sinh thém cong ng phai thu kho doi.

3. Tinh hinh déu tu, thuc hién céc du 4n

Téng gia tri dAu tw ndm 2024: 80.621 triéu dong, bao gbm:

- Nam trude chuyén qua: Dau tu 12 6 6 sitec va 03 diu kéo, 1 somi romooc:
47.220 triéu dong.

- Dau tu theo KH nim 2024 bao gdm 10 6 6 sitec va 01 xe con : 32.561 tridu
dong.

- Dau tu phan mém quan Iy ERP: 840Trd.

Toan b cong téc dau tw déu duge thuc hién thong qua diu thau, dung quy trinh va
dam bao hi¢u qua khi khai théc sir dung.

- Két qua kinh doanh tai Cong ty P-Auto ndm 2024 15 436 triéu dodng.

- Trong ndm 2024 mét s6 du an theo ké hoach Céng ty chuyén tiép sang nam 2025
la ddu tu sira chita CHXD s 1 theo dur 4n cai tao tuyén phé Dirc Giang (Do theo tién do
du an)

4. Tinh hinh va két qua thyc hién cong tic quan tri.

- Nam 2024, Céng ty tap trung vao cdng tac quan tri Cong ty trén co s& ddnh gia
thue hién cdc quy ché, quy dinh, co ché hién hanh cua Coéng ty, xdc dinh nguyén nhan
thyce hign tot/chua tt dé 6 giai phép quan 1y, quan tri ¢ hiéu qua.

- Piéu chinh, stra dbi va bd sung stra d6i mot sb phuong 4n, co ché, hé théng cac
van ban quan ly nhim ting cuong cdng tac quan tri, dic biét 12 quan trj chat luong van
tai, phan tich cdc chi tiéu san lugng, doanh s, 1ai gop, dic biét la cac chi phi hoat dong
san xudt kinh doanh, chu trong phan tich, ddnh gia cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, dic biét
14 hé thdng cac dinh muc kinh té k¥ thudt, trén co s& d6 c¢6 phuong an diéu chinh mot
) dinh murc, dinh ngach sir dung vat tu, phu tung, sdm lép, nhién liéu phu hop l‘ém
giam gia thanh, ning cao hiéu qué kinh doanh ctia Céng ty, dong thoi lam co s dong
b6 hda h¢ thong dinh murc trong toan Téng cong ty tir 01/5/2024; )

- Stra d6i, bd sung, xay dung md&i cée quy ché quan 1y, mé hinh t6 chirc san xut
cua Cong ty phu hop véi diéu kién coa Cong ty; diéu chinh co ché t§ chie kinh doanh
xdng dau, céc san phdm ngoai xing dau, didu hanh hang héa tén kho; can ddi, sip xép
lai lyc lugng van tai gitra cac khu vuc, don vi....). )

- Niam 2024, Cong ty da diéu chinh ché kinh doanh linh hoat, cé co ché vu dai voi
cac nhom khéach hang nhim khuyén khich CHXD gitr vitng va ting truéng san lugng.
Bén canh d6 céng ty ciing thuc hién tét ché quan ly cong ng nhim quan tri t6t cong ng
cua khach hang, giam chiém dung v6n va dam bao an toan tai chinh.
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- Ti€p tuc hoan thién phin mém h¢ thdng quan tri ERP di ky v6i Piacom di ap
dung co ban trong nam 2024; Tang cuong {mg dung céc hé théng phdn mém trong quan
tri tai Cong ty nhu: ng dung hé thong Gidm sat hanh trinh tang cuong quan ly chat
lugng dich vu van tai; Trién khai viét héa don theo LOC ban hang tai cac CHXD, danh
gid img dung thir nghiém hé thong do bé tu déng tai CHXD sé 38 — Lao Cai ....

- Ra soét tong hop bao cdo dé xuit didy chinh b sung quy hoach cén b$ giai doan
2021-20%6. Xay dung dinh bién lao dong ndm 2024, ra soat va kién toan cac chirc danh
can by dé nang cao hiéu qua quan ly, hiéu qua kinh doanh; P4 b6 nhiém lai céc chirc
danh cdn b quan Iy va diéu hanh hét nhiém ky va sip xép lai m6t s6 vi tri can bé doi
Xe.

- Thuc hién tdt cong tac quan ly lao dong, ning cao ndng suit lao dong, dam bao
viée lam va ting thp nhap cho nguoi lao dong.

- Thyc hién t6t cong tac an toan giao thdng va an toan PCCC, s6 vu viéc tai nan

1

giao thong gidm, céc thiét haj vé hang héa va phuong tién duoc bao hidm chi tra.

- Tang cuong quan ly phuong tién va lai xe trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

III. KE HOACH NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

L DU'BAO TiNH HiNH:

- Budce sang ndm 2025, tinh hinh dia chinh tri trén thé giGi van con nhidu bét én
(nhu xung dot gitta Nga va Ukraine; Isarel va Tran/ Hamas) s& lam cho gia ddu thé gi¢i
dién bién phirc tap, khé dy béo, gian tiép anh huéng dén tinh hinh va két quéd kinh
doanh ctia Tap doan xing dau Viét Nam.

- Tuy nhién, san luong tiéu thu xang ddu ndm 2025 tai Viét Nam du kién ting trén
8% so v6i ndm 2024, trong béi canh kinh té Viét Nam duy tri téc do ting truéng GDP
khodng 6,5% — 7% va phan ddu dat 7% — 7,5%. Téng ngudn xang dau téi thidu nim
2025 wéc dat 29,5 tridu m¥/tan, trong bi canh céc quy dinh ngay cang khit khe vé phan
phéi, du trit bit budc va tiéu chuin van hanh, nhiéu doanh nghi¢p nho gap khé khin,
thdm chi bj tuée gidy phép kinh doanh. Piéu nay tao co hdi cho nhitng doanh nghig¢p
I6n nhu Petrolimex, nho loi thé quan trj, kha ning tuan tha tét, loi thé vé quy md, hé
théng phén phéi va kho du trit xing dau, Téap doan c6 thé cai thién lgi nhuan gop, tiép
tuc mé rong thi phan va ting truong san lugng xuét ban xang diu trén 8% nim 2025,

- Sw canh tranh vé thi trudmg, thi phn vén tai xang diu trén dia ban hoat déng cua
Cong ty s& rat khic nghiét dac biét phai canh tranh véi don vi trong nganh 1a PTS Ha
Téy dé van chuyén phan san suong ting thém khi thuc hién chwong trinh D.O.C cung
voi chu truong thuc hién ddu thau van tai xing dau cla Tap Poan, xu huéng Cong ty
tiép tuc phai chia sé thi truong, thi phin vén tai cho PTS Ha Tay cua mét s6 Cong ty
xang dau ngoai cac Cong ty xang diu da va dang phai chia sé ndm 2024 (Dién Bién, Ha
Bic, Béc Ninh, Bic Thi va Vinh Phic). ‘

- Viéc mé rong va phat trién cdc CHXD van tiép tuc gdp nhieu kho khan do phai
canh tranh véi nhiéu don vi trong va ngoai Tép doan va nhimg vudng méc khé khin tir
co ché clia Nha nudc sé& tac dong tiéu cuc dén chi ticu tang truong san lugng va hiéu
qua trong kinh doanh xing dau trong nam 2025.

- Kinh doanh cdc san pham hang hoéa khac khong c6 nhiéu loi thé vé chit luong,
gid cd, khong canh tranh cao nén rit khé khin trong vigc tdng trudng san lugng.

Nam 2025 duogc dénh gia 12 nim c6 nhidu kho khan, thuén loi dan xen trong d6
kh khan nhiéu hon thudn loi. Trén co s& danh gid két qua thuc hién nam 2024 va dy
bdo tinh hinh nim 2025, Cong ty dé ra nhimg dinh hudng, chi tiéu ké hoach co ban va
cac nhiém vu, giai phap trong tim cho ndm 2024 nhu sau:

I PINH HUGNG VA CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN:

1. Dinh hwéng va nhi¢ém vu nim 2025

(1) Thyc hién t6t céc chi dao cta Téap doan, Tong cong ty vé cong tic thi truomg,
thi phdn, dim bao ning luc, chit lugng dich vu van tai dap tmg tét cho cong tac tao
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nguon, ban hang cta Tap doan. Bam sat didn bidn thi truong, thi phan, dinh huéng
D.0.C, dau thau van tai dé dam béo can dé; nang lyc van tai hop ly, cung tmg kip thoi
nhu cau van tai xang dau cua cde Cong ty xdng dau va khéch hang.

(2) Ti€p tuc tép trung vao hoan thi¢n cic co ché quan tri, co ché kinh doanh, dau
tu stra chira cai tao de gia ting san lugng tai cdc CHXD hién c6, cung véi phat trién
mang ludi CHXD theo huéng thué, mua, xin dit diu tu xady dung CHXD.

~ (3) Bao dam tuyét déi an toan trong qua trinh SXKD 13 muc tiéu hang diu bao
g0m an toan: tai chinh, phdp 1y, phong chéng chéy nd, giao théng, bao vé moi trudng,
tang cuong cong tac kiém tra gidm sat chét luong dich vu, an ninh, an toan trong qua
trinh van chuyén, tai cac CHXD va tai céc co sd trong toan Cong ty.

(4) Bam sat trién khai cac chuong trinh hanh déng cua Tap doan nidm 2025 va cac
ndm sau véi cac nhém giai phép tdp trung xoay quanh nang cao hiéu qua cong tac quan
tri doanh nghiép trén nén tang trién khai du tu, ing dung cong nghé, tin hoc va chuyén
doi s.

(5) Giir viing thj truong van tai xang dau va kinh doanh xing dau, hién dai hoa,
tién tién hoa nhitng loi thé kinh doanh van tai va kinh doanh xdng dau trén co s& diu tu
co s& vt chat ky thudt kho, bé, CHXD, phuong tign vén tai... thich tmg véi xu huéng
D.O.C, déu thau trong van tai va xu huéng kinh doanh céc san phim nhién ligu, nang
luong xanh, sach, bio vé moi trudng.

(6) Dbi v6i céc linh vyc kinh doanh khéc, tiép tuc phat huy va khai thac c6 higu
qua co s& vat chat, ngudn nhan lyc hién ¢6 dé gia tang san luong xudt ban cac san pham
kinh doanh ngoai xing diu bao gom: Dau m& nhon, Béo hiém, Tram sac dién Vinfast

2. Chi tiéu ké hoach tai chinh téng hep co' bin nim 2025.

SS KH
T Chi tiéu Pon vj tinh 210{?5 %‘I’{Zg NG
(%)
1 | Sén lwgng kinh doanh chinh
1.1 | San lugng van tai bo

a. | Khéi luong van chuyén M? 2.751.796 101
b. | San lugng vén chuyén M’km 226.803.310 100
1.2 | San lugng ban xing diu M? 45.835 102
a | Ban 1é + Noi dung M’ 45.835 102

b | Ban buén M’
2 | Doanh thu Ty dong 1.225.654 103
a | DT hoat dong van tai = 410,961 97
b | DT hoat dong KD XD " 804,145 107
¢ | DT hoat dong KD hang héa khac ; 7,748 124
d | Doanh thu hoat déng KD khéc " 2,300 103
3 | Chi phi Ty dong 1.198,066 103
4 | Lgi nhuén truée thué Ty dong 27,588 71
a | Loi nhudn hoat dong KD vén tai " 16,430 95
b | Loi nhuén hoat dong KD XD " 10,107 77
¢ | LN KD hang héa khac " 0.3 285
d | Loi nhuan hoat dong KD khac Ty déng 0.75 23




B SS KH
- . KH 2025 véi
TT Chi tiéu Don vi tinh 2025 TH 2024
(%)
5 | Loi nhuin sau thué Ty dong 22,070 83
6 | Ty sudt LNST/Vén didu 18 % 32 89
7 | Ty suat LNST/VCSH % 16 87
8 | Tong gid tri dAu tur trong ky Ty dong 57,384 71
9 | Nop ngan sich Ty dong 30.371 96
10 | TV 1§ chia cb tirc % 15 1004
11 | S6 lwgng lao dong Nguoi 520 103
12 | Niing suit lao djng
12.1 | Van tai xing dau M’km/ngudi/théng 42,806 84
12.2 | Ban Ié xing ddu M*/ngudi/thang 44,9 88
13 | Thu nhip BQ theo ngudn lwong | tri¢u dong/thing 23,908 100
14 | Tong ngudn lwong Ty dong 149,184 103 |

III. CAC GIAI PHAP TRONG TAM:

1. Cong tic thi truomg, kinh doanh va hj trg kinh doanh

- Céan doi bo trf phuong tién van tai, co ché didu hanh van tai tai Cong ty va cac
khu vuc dam bao ning lyc van tai dap tng tt nhat nhu ciu vén tai xing dau cho céc
khach hang, tap trung dép tmg t6i da nhu ciu véan tai cho céc don vi tryc thude
Petrolimex theo dinh huéng D.O.C cua Tap doan. Gidm sat chit ché thi phan van tai
theo chi dao cua Tap doan, Téng cong ty. Pau tu bd sung nang lyc van tai va diu tu
thay thé cac phuong tién vén tai cii, cong nghé lac hau, nang suat thip, hiéu qua thép.

- Thyc hién tét cong tac dam phén hop déng van tai nim 2025 trén co s& cudc
van tai dudng bg, hop dong miu ndm 2025 ciia Tap doan va chudn bj tét cc didu kién
can thiét, c6 phuong an tham gia d4u thau van tai hiéu qua. ‘

- Téng cudng cac co ché, giai phap dic biét 1a cac giai phép vé quan trj, mg dung
khoa hoc cong nghé ( phan mém quan tri, cc trang thiét bi giam sat phuong tién, lao
dong), xdy dung, dieu chinh hé théng dinh mirc kinh & k§ thuat ... dé nang cao chit
luong dich vu vén tai, ting ning suit phuong tién, tiét giam chi phi, néng cao hiéu qua
trong kinh doanh vén tai;

- Xdy dyng méi hodic bé sung, sira ddi céc co ché trong kinh doanh xdng dau dé
m& rong thi trudng ban 1¢ xing dau, tap trung khai thic va ting san lugng xuit bén tai
céc clra hang xing dau hién c6, cha trong khai théc thi truong cép dich vu tai ctra hang.
Coi viée dau tu, cai tao, stra chita cira hang 1& mot giai phép kinh doanh duoc wu tién
hang dau trong do cai tao, sira chira, ning cép chiéu sdu déi véi cac CHXD c6 tidm
nang, du dia gia tang san lugng theo hudng tién tién, hién dai, tr dong hoa cao két hop
v6i chuyén dich xanh, sach, bio vé méi truong.

- Tiép tuc xtc tién tim kiém va du tu phat trién hé théng ctra hang béan 1é xing
déu theo dinh hudng thué, mua hoic xin dat xdy dyng CHXD trén co s& dam bao hiéu
qua. Tap trung ngudn luc dé hoan thién cac tha tuc cin thiét dé xdy dyng CHXD tai Dai
Ang — Thanh Tri trong Quy I11/2025:

- Tang cudng céc co ché, giai phap nhim néng cao san lugng, doanh sé trén co s&
dam bao hi¢u qua céc san pham ngoai xang dau, chu trong ting san lugng xuit ban cac
san phim ddu m& nhom, bao hiém, chat téy rira tai cc kénh ban hang, dac biét 1a tai cac
CHXD. Nghién ctru va c¢6 phuong 4n lip dit tram sac VinFast tai cdc cira hang xing
ddu va tai cac dién tich dat cua Cong ty c6 uu thé va hiéu qua. Xay dyng phuong é4n thi
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tai cac vi tri d’fl di€u kién nham gia ting c4c khoan thu, kflai thac va phat huy loi thé tir
cac khoang trong khong gian tai C .
2. Diu tw co cé vit chit ky thuat

- Trién khai thuc hién t6t k€ hoach dau tu nam 2024 chua ddu tu va ké hoach dau
tw ndm 2025, gém céc hang muc diu tur:

diém khai thac dia diém cho thué quang cdo va cac dich vu bd trg cho hoat dong KDXD

N DIEN GIAI
STT CAC HANG MUC PAU TU' ot | s i
‘ v lll'gélg/ dau tu Ngubn vén
lron (trd)
ong
I | NAM TRUGC CHUYEN QUA 21031
2| Pau tw XD lai CHXD s6 01 1 6 031 | Vén vay va vdn ty c6
3 | Bau tu xdy dung CHXD Dai 4ng 1 15000 | Vén vay va vén tr ¢6
I | PAU TU MOI NAM KE HOACH 36 353
1 | Phuong tién xe 6 t6 xitec 10 31692 | Vén vay va vén tu co
2 | Péu tu SC thay 03 bé CHXD 38 1 1032 | Vén vay va vén tu c6
3 | Pau tu xdy khu DV duong Duc Giang 1 2299 | Vén vay va vén tu co
4 tXf;}y dyng lai 02 nha bao v¢, cng, i 1330
uong rao
TONG CONG 57 384

i Tiép tuc thanh ly cdc phuong tién cii kém hiéu qua xe dung tich nhé van
chuyen duong ngén, déu tu thay thé bang cic phuong ti¢n dung tich 16m, chi phi khai
théc thap dé giam gid thanh nang cao sirc canh tranh trén thi trudng.

- Tiép tuc trién khai thué, mua, xdy dung CHXD.

- Cho thué, hgp tac kinh doanh dé nang cao hi¢u qua str dung quy dat hién c6 ciia
Cong ty.

3. Cong tic quén ly tai chinh

- Xay dung phuong 4n can déi vén tong thé hang nim toan Céng ty dé dam bao
von kinh doanh, dam bao vén cho hoat dong dau tur phét trién trén nguyén tic an toan
va hiéu qua;

- Nang cao hi¢u qua s dung dong tién tai Cong ty, cic don vi théng qua viéc

2 2
*A

thic day trién khai manh mé céc chuong trinh Thanh toén khéng dung tién mit, kiém
sodt chit ch& cong ng ding hop déng, thoi han thanh todn, théng nhét chinh sach kidm
soat cong no trén ERP d¢ gia tdng an toan tai chinh, bao toan von tai Cong ty, cac Chi
nhanh va CHXD.

- Theo ddi, tong hop, phan tich cac dinh ngach, chi phi khoan dé diéu chinh cho
hop ly, tiép tuc ra sodt, tiét giam céc dinh mtc chi phi, nhat 1a hé théng dinh mirc kinh
té k¥ thuat trong vén tai nhim gjam gia thanh van tai, ting kha ning canh tranh trong va
ngoai nganh.

- Ti€p tuc xiic tién céc giai phap chinh sira, hoan thién phin mém quan trj phu
hop véi yéu cau quan Iy, quan tri cua Cong ty.

- Quan trj tdt cong no, dim bao an toan tai chinh va tiép tuc diéu hanh hiéu qua
hang ton kho.

- Cham dirt hoat dong va thu hdi phan vén gép cia Cong ty tai P AUTO.

4. Cong tdc quan Iy, quan trj

- Hoan thién, stra d6i, b sung kip thoi hé thong cac quy ché, quy trinh quan ly tai
chinh dong bd véi co ché kinh doanh va phit hop véi didu kién thue tién va ddng bj véi
cac quy dinh méi vé kinh doanh ctia Cong ty, Tap doan, Nha nudc.
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- Tap trung quan trj t8t cac chi phi va gia thanh trong hoat dong SXKD ctia Cong
ty trén co s& quan ly, phan tich, danh gia cac khoan muc chi phi dé c6 giai phép nhim
tiét kiém chi phi, ha gia thanh, nang cao hiéu qua SXKD niam 2025 va dinh hudng cac
ndm sau,

- Hoan thién sita di phuong 4n khoén stra chita theo nguyén tic chuyén hinh
thirc khoan chi phi sang khoan dinh ngach c6 thuéng, ting quyén quan ly, gidm sét cua
cac Doi xe, cia Cong ty trong qua trinh BDSC phuong tién.

- Tiép tue ra soat, d:émh gid hiéu qua sur dung vat tu, phu tung, sdm Iép, nhién liéu
.lam co s¢ diéu chinh, bd sung, sira dbi hé théng dinh mure kinh té ky thuét khai thac
phuong tién trén co s& ting dung cdéng nghé quan Iy méi va sir dung vat tu, nguyén vt
liéu phu hop véi timg ching loai phuong tién.

- Ti€p tuc nghién clru, diéu chinh c4c co ché khodn trong kinh doanh xdng dau va
cac san pham ngoai xing dau phit hop véi co ché kinh doanh cua Tap doan va thich tmg
v6i thi truong;

- Tang cudng img dung cong nghé va tin hoc vao cong téc quan ly, quén trj dap
img yéu cau quan ly va hoa nhp véi xu thé chuyén d6i s6 cua xi hoi cua Tap doan,
Tety. Tép trung nguon luc dé phdi hop cung Piacom, cdc don vi phan mém khac hoin
thién, b6 sung, khai thac c¢6 hiéu qué phdn mém quan tri Cong ty.

-'Thuc‘mg Xuyén cdp nhit, dinh gi4 tac ddng cua cac quy dinh phép luat cé lién
quan dén hoat dong kinh doanh vén tai va kinh doanh xing dAu, dau tw, ddu thdu, mua
sam...nham gidm thiéu rvi ro trong qué trinh t6 chirc quan ly hang ho4, kinh doanh, ban
hang, dau tu.

- Néng cao hi¢u qua kiém soat rui ro tai hé théng cac CHXD, trong qua trinh van
tai thong qua céc gidi phap ting cuong nhén thic vé quan tri rii ro, xdy dung moi
trudng va van hoé kiém sodt ndi bo c6 hidu qua; Gidm sat rii ro bing quy trinh s6, cong
nghé s6 nhu do mirc tu dong, giao ca, giao nhén ty dong, giam sat CHXD, phuong tién
vén tai qua camera, thiét bi GSHT ...

- Téng cuong cong tac kiém tra, kidm soat dinh ky, bat thudng, tir xa; Nang cao
nang luc, trach nhiém, tinh chu dong, tinh phdi hop véi céc don vi va cac bd phan nhim
ngan chan kip thoi va xir ly nghiém cac vu vige truc loi, gian l4n trong cdc khau quan ly
hang hod, van tai, do ludng, kiém soat chét luong xing diu tai phuong tién van tai va
ctra hang xdng dau.

5. Cong tic lao dong tién lwong, thi dua khen thwéng, ky luit, ché d§ chinh
sach va thwe hi¢n déin chi trong doanh nghiép:

- Tiép tuc thyc hién cong tac dao tao, quy hoach va t chirc sAp sép cdn bo.

- Diéu chinh hop 1y md hinh té chic cia Cong ty, nhat 1a mo hinh té chirc cac
phong, ban nghiép vu va doi xe khi trién khai D.O.C cua Tap doan.

- Tiét kiém chi phi tién luong trén co s& ting ndng suat lao dong, giao chi tiéu
ning suit lao dong cho céc khéi.

- Tang cudng cac bién phép quan trj noi bo, tb chuc cac I6p dao tao nang cao
trinh d6 nghiép vu cho cén bd, ngudi lao dong tai van phong Cong ty, Chi nhanh, cac
Dai xe, ctra hang trudng va vin minh thuong mai cho khéi cong nhan béan 1é xdng dau,
cOng nhan l4i xe.

- Xur ly nghiém cac trudng hop vi pham dé nang cao ky cuong, ky luit trong
Cong ty, cung véi ddy manh danh gid va khen thudng kip thoi cho cén bo, nguoi lao
dong c6 thanh tich hodc déng gbp cho Cong ty.

- Tiép tuc quan tam thue hién t6t theo dung quy dinh cua Nha nuéc; Cai thién
diéu kién, moéi truong lam viée cho ngudi lao dong thong qua dau tu, nang cap cac trang
thiét bi, co s& vét chit ky thudt, sira chita va cai tao cic CHXD dam bao noi lam viéce
dugc khang trang, déng bo.

6. Chuyén ddi sb
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- Ti€p tuc hoan hién va trién khai quyét liét, triét dé cac giai phap Thanh toan
khéng dung tién mat, thir nghi¢ém thanh toan tu dong cong nghé RFID va camera théng
minh nhén dién bién s6 xe, héa don dién tir ngay sau timg lan ban hang... véi myc tiéu
phat trién cac tinh nang, tién ich théng minh dép tmg cac nhu ciu cta khach hang khi
mua hang tai hé thong CHXD ciia Cong ty pht hop véi dinh huéng cia Tép doan.

- Ung dung céc giai phép cong nghé tién tién dé phuc vu cdng tac quan ly, quan
tri, gidm sat qud trinh vén tai, cong tac ban hang tai cac CHXD.

- Tiép tuc khai thac Gng dung Vin phong sé (Petrolimex DOffice) trén toan
Cong ty dic biét 1a t6i Ngudi lao dong tryuc tiép, ting cudng truyén théng ndi bo, vin
hod s0, vin hoa doanh nghiép, ddo tao sb... trén Doffice theo chu truong cia Tép doan.

IV. TO CHUC VA NHAN SU'

So yéu ky lich tém tit ciia cic ¢4 nhén trong ban diéu hanh:

4.1: OngBui Vin Thanh - Chi tich HDQT . S6 lwgng cp nim giit : 32.062 cp.
Ty 1§ 0.43%.

Ngay thang nam sinh 1 17/12/1966
Noi sinh : An Ninh -Tién Hai - Thai Binh
Dia chi thudng tri : S 11 nghéch 54 ngo 408 - Ngb Gia Ty - Long Bién—HN

Trinh d6 gido duc phd thong  : 12/12
Trinh d6 chuyén mén  : K su kinh té vén tai 6 t6; Clr nhan kinh té, C\r nhan chinh
tri

Qua trinh cong tac :

Thoi gian cong tac Chtrc vy, don vj cong tac

Tir thang 3/1992 — dén théng
6/1997

Chuyén vién Thong ké — ké toan — Xi nghiép ban 1é
xdng dau — Céng ty xang dau khu vue I

Ké todn vién — XN dich vu xing diu va co khi -

Tir théng 7/1997 — dén thang Céng ty xing diu khu vuye I

8/1997

Tir thang 9/1997 — dén thang Phé phong ké toan — XN vén tai xang dau - Cong
6/1999 ty xdng dau khu vyc I

Tir thang 7/1999 — dén théng Truéng phong ké todn —Céng ty cb phin thuong
3/2003 mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

Tur thang 4/2003 — dén thang Thanh vién HPQT, Ké toén truéng — Céng ty cd
4/2006 phan Thuong mai va van tai Petrolimex Ha ngi

Tur thang 5/2006 — dén thang Thanh vién HPQT, Gidm déc - Cong ty cé phan
3/2018 thuong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi
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' Tir thing 4/2018 — dén thang

8/2020

Chu tich HDQT kiém Giam déc

T thang 9/2020 — Nay

L

Chu tich HDQT

4.2, Ong Pham Qudbe Hung - Thanh vién HDQT, Giim dbec. S§ lwrgng cp

nim giir : 25.312 cp, ty 1€ 0.34%.

Ngay thdng nim sinh
Noi sinh
Dia chi thuong tru

- 09/8/1969
: Ha Noi

: T 28 phuong Yén Hoa - Cau Giay — Ha Noi

Trinh d gido duc ph thong:12/12

Trinh d6 chuyén mén
Qud trinh cong tac

: K§ su kinh té vén tai 6 to

Thoi gian cong tac

Chuc vu, don vi cong tac

Tir thang 2/1992 — dén théng
10/1997

Chuyén vién XN van tai xing diu - Cong ty xdng
dau khu vye L.

Tir thang 11/1997 — dén théng
9/2003

Pho phong TCHC- Céng ty ¢4 phan Thuong mai va
Van tai Petrolimex Ha Noi

Tir thing 10/2003 — dén théng
9/2004

Thanh vién HBPQT, Trudng phong kinh doanh-
Cong ty ¢b phan Thuong mai va Van tai Petrolimex
HN

Tir thang 10/2005 — dén nim
2010

Thanh vién HDQT, Truéng phong KD - Cong ty ¢
phén thuong mai va van tai Petrolimex Ha Néi

Tir thang 01/2010 — dén théang
8/2020

Thanh vién HDQT- Phé Giam déc Cong ty

Tir thdng 9/2020 — Nay

Gidm d6c Cong ty

4.3. Ong MAI NGQC DU -
cp, ty 1€ 0.013%.

Gioi tinh: Nam

Thanh vién HPQT. S§ lwgng cp nim giir : 1.000

Ngdy thang nam sinh: 22/07/1985
Noi sinh: Bénh vién Huyén Hai Hau — Nam Pjnh

Qubc tich: Viét Nam
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Dan tdc: Kinh

Qué quan: Hai Hung, Hai Hau, Nam Dinh

S6 CMND/hé chiéu: 036085004554Ngay cap: 5/12/2016 Noi cép: Cuc trudng
Cuc CD biang ky quan ly Cu tr

Dia chi lién lac: Tap thé Cong trudng 4, Vinh Quynh, Thanh Tri, Ha Noi.
S dién thoai lién hé: 0902082227

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — Hoc vién Tai chinh

S6 cd phan nim gifr :

86 htru: Khong CP; Chiém 0% vén diu I¢,

Qué trinh cong tac:

B Thoi gian cong tac

Chire vu, don vi cong tac

Tir théng 6/2007 — thang 5/2008

Chuyén vién Théng ké — ké toan — Xi nghiép ban
1é xing dau — Coéng ty xing dau khu vuc |

Tir thang 6/2008 — dén thang
9/2008

Tro ly giam ddc du 4n NOXH Viét Nam — Thuy
Pién

Tir thang 10/2008 — dén thang
9/2017

Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan — Tap doan
Xang dau Viét Nam.

Tir thang 10/2017 — dén thang
12/2017

Phé Trudng phong Phu trach phong Pau tu Phat
trién- Téng cong ty Dich vu Xiang diu Petrolimex.

Tir thing 01/2018 — Nay

Trudéng phong Pau tu Phét trién- Tong cong ty
Dich vu Xang dau Petrolimex.

Thanh Vién HDQT Céng ty ¢b phan Thuong mai
va Vin tai Petrolimex HN

4.4, Ong Hoang Vin Binh -
Ngay thang nim sinh

Noi sinh

Dia chi thuong tra

Trinh d¢ gido duc phé thong

Trinh d6 chuyén moén

Thanh vién HPQT . S§ lwgng cp nim gir: 0 cp
: 02/10/1964

: Ha Noi.
: Phudng Bong Tho, Tp Thanh Héa, tinh Thanh Hoa .

12/12
: Cir nhan kinh té .

Thoi gian cong tac

Chtrc vu, don vi cong tac

Tir thang 9/1993 — dén théng
8/2004

Trudng phong Cong ty, Cong ty Xang diu Thanh Héa
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Tir thang 9/2004 — dén thang
6/2010

Gidm ddc Cong ty Xang diu Thanh Héa 1

Tr thing 7/2010 ~ dén thang

7/2020

Ch tich kiém Gidm déc Cong ty Xang dau Thanh Hoa
- Cong ty TNHH mét thanh vién.

Tir thang 8/2020 — Nay

Gidm déc Cong ty Xang diu Khu vuc | TNHH MTV

Tur thang 8/2021 - Nay

Thanh vién HPQT Céng ty ¢6 phan Thuong mai va
Vén tai Petrolimex HN

4.5. Ba Nguyén Thanh Hing — TV HDQT. S6 lwgng cp nim giwr : 143.187 ep, ty 18

1.95%.
Ngdy thang nim sinh
Noi sinh

- 05/07/1985
: Ha Noi.

Dia chi thuong trd : 360 Kim M3 — Ba Dinh - Ha Nai.

Trinh d§ gido dyc phd thong

Trinh d§ chuyén mén

:12/12
: Thac s§ kinh té .

Chuce vu hién nay : Thanh vién HBQT.
4.6. f)ng Pham Quée Hung - Giam déc cong ty ( Ly lich trich ngang nhu trén)
4.7. Ong D3 Manh Cuong - Phé gidm dbe cong ty .S6 lugng cp nim giir : 2.343 cp

ty 1¢ 0.031%.
Ngay thang nim sinh
Noi sinh
Dia chi thuong tru

Trinh d6 gido duc phé théng

Trinh d9 chuyén mén
Qua trinh céng tac :

: 15/10/1965
: Vi Thu — Thai Binh
: 86 617 T4 70 Phuong Liét — Thanh Xuan - Ha Noi

:10/10
: K¥ su 6 t6.

Thoi gian cong tac

Chtre vy, don vi cong tac

Tir thang 01/2002 — dén théng
03/2003

Chuyén vién phong QLKT - Céng ty ¢ phan
Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 4/2003 — dén théng
7/2016

Trudéng phong QLKT - Coéng ty c¢6 phin Thuong
mai va Vén tai Petrolimex Ha Néi .

Tir thing 8/2016 — Nay

L

Phé gidm déc - Cong ty ¢ phin Thuong mai va
Van tai Petrolimex HN

4.8 Vit Viét Hoang — Phé giam déc cong ty .S6 lwgng cp nim giir : 800 cp ty 18

0.01%.
Ngay thang ndm sinh
Noi sinh
Dia chi thuong tra

Trinh d¢ gido duc phé thong

: 17/04/1977
: Thai Binh.
: Nguyén Pte Canh - Q Hoang Mai -Ha Ngi.

:12/12
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Trinh d9 chuyén mén
Qua trinh cdng tac

: Ctr nhan Kinh té.

Thoi gian cong tac

j

Chirc vy, don vi cong tic

Tir thang 2/2000 dén thang
8/2007

Chuyén vién phong Té chirc — Céng ty xang du
khu vue I

T thang 9 /2007 - thang
5/2010

Truéng phong TCHC — CN Vinh Phuc — Coéng ty
xang dau khu vue I

Tir thang 6/2010 -thang 6/2015

Phé phong T6 chirc — Cong ty xing dau khu vuc I

Tur thang 7/2015 -thang 6/2016

Phé phong Té chirc — Céng ty c¢b phan thuong mai
va vén tai Petrolimex Ha N6i

Tur thang 7/2016 -thang 8/2020

Trudng phong Té chie — Cong ty cb phan thuong
mai va van tai Petrolimex Ha Noi

Tu thang 9/2020 - Nay

Pho gidm dbc — Cong ty ¢b phin thuong mai va van
tai Petrolimex Ha Noi

4.9 Pham Vin Chién - Phé gidm déc cong ty .S lwgng cp nim giir : 7.733 cp ty 1é

0.10%.
Ngay thang nam sinh : 24/10/1970
Noi sinh : Ta Ky - Hai Duong.
Dia chi thuong tru : HaNgi.
Trinh d6 gido duc phd thong :12/12
Trinh d§ chuyén mén : K§ su kinh té vén tai.
Qua trinh cOng tac
Thoi gian cong téc Chirc vu, don vi cong tac T

Tur thdng 6/2004 dén thang
6/2005

Gido vién trudng céng nhin k¥ thuit Viét Xo —
Song Da

Tir thing 7/2005 dén théng
12/2006

Doi phé ddi xe - Cong ty cb phan thuong mai va
vén tai Petrolimex Ha Noi

Tur thang 8/2010 dén thang
6/2011

Doi trudng doi xe - Cong ty ¢b phin thuong mai va
vén tai Petrolimex Ha Noi

Tu théng 7/2011 dén thang
8/2020

Trudng phong KDVT - Céng ty ¢b phdn thuong
mai va vén tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 9/2020 dén nay

Pho giam déc - Cong ty c6 phan thuong mai va van
tai Petrolimex Ha Noi

4.10. Ba Vi Thi Thu Hudng — Truéng ban KS. S6 lwgng cp nim giir : 2.500 cp
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TY 18 : 0.034%.

Ngay thang nim sinh : 26/09/1973
Noi sinh : Ha Noi.
Dia chi thuong tri : Ha No6i.
Trinh d6 gido duc phé thong :12/12
Trinh d9 chuyén mén : Ctr nhén Tai chinh — Ké ton.
Qud trinh cong tac
Thoi gian cong tac Chuc vu, don vi cong tac

Chuyén vién Thong ké — ké toan — Xi nghiép ban 1é

T ndm 1996 — nim 2009 4 ) .
xang dau — Coéng ty xang dau khu vue I

T ndm 2009 - nam 2014

Ph6 phong K& todn — Xi nghiép ban I¢ xing dau —
Céng ty xang diu khu vuc I

T ndm 2015- nay

Phé phong Kinh doanh — Xi nghiép ban 1é xang dau
— Cong ty xing diu khu vuc I

4.11. Ong Nguyén Thai Ninh — TV BKS . S& lwgng cp nim giir : 254.338 cp. Ty 1¢

3.47%
Ngay thang nim sinh :22/01/1984
Noi sinh : Quang Ninh.
Dia chi thuong tra : Can h¢ 812, Toa P3, Khu d6 thj Viét Hung, Long
Bién, Ha Noi .
Trinh d6 gido duc phd thong :12/12
Trinh d6 chuyén mén : Clr nhén Tai chinh — Ké toan.

Qua trinh c6ng tac

Thoi gian cong tac Chtre vy, don vj cong tac

Tir 2006 — nam 2011

Cong nhan vién Cty VDC — Tép doan Buu chinh vi&n
théng VNPT

Tirndm 2011 - 2020

Chuyén vién phong KD Van Tai — Céng ty cé phin
Thuong mai va Vian tai Petrolimex Ha Noi

Tur ndm 2020 - Nay Thanh vién BKS

4.12. Ba Bui Thi Hu¢ Linh - TV BKS . S§ lwgng cp nim giir : 800 cp. Ty 1€ 0.01%

Ngay théng nim sinh :05/11/1983

18




Noi sinh
Bia chi thuong trg
Ha Noi.

. Ha Noi.
P 208 T7 - CT18 Viét Hung — Quén Long Bién —

Trinh d¢ gido duc phé thong :12/12

Trinh d6 chuyén mén
tri kinh doanh.
Qué trinh cong tac

+ Clr nhan Tai chinh - K¢é toan. Thac sy quan

r Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cOng tac

Ttr ndm 2006 — nam 2012

Chuyeén vién ké toan — Céng ty TNHH MTV DV
nha & va khu db thi (HUDS)

Tur nam 2013 — nim 2020

Chuyén vién Phong 5 chic - Cong ty cé phén
Thuong mai va Vin tai Petrolimex Ha Noi

Tir 2020 - Nay

Thanh vién BKS

4.13 Ba Hoang Thj Thity Linh Ké tosn trwémg . S§ lwgng cp nim giir : 8.517 cp. Ty 16

0.012%

Ho va tén:
Gidi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
S6 CMND:
Québc tich:
Daén toc:

Dia chi thudng tra:

Hoang Thi Thay Linh

Nir

1984

Béc Ninh

027184000081

Viét Nam

Kinh

SN 70 ngéch 54/1 ngd 332 Ngé Gia Tu, quan Long
Bién, Ha Noi

Thoi gian cong tac

Chtre vu, don vi céng tac

Tt thang 8/2006 - thang
3/2014

Chuyén vién Phong TC - KT — Cong ty cb phin
Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

Ti thang 4/2014 — thang
8/2019

Pho Phong TC- KT - Céng ty ¢b phin Thuong mai
va Vin tai Petrolimex Ha Noi

Tu théng 9/2019 - thang
8/2020

Pho phu trach Phong TC- KT - Céng ty ¢ phin
Thurong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

Tir théang 9/2020 - Nay

Ké toan truéng
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4.2. Co cllu cb dong: Téng sb phan 7.326.928 ¢4 phiéu . Trong d6 :
4.4.1Co dong trong nuérc:
Cb ddng trong nude:
+T6 chire: 3.265.611 cp

-PaLuuky: 9 S6 ¢6 phan: 340455 cp
- Chua Iuu ky: 02 S6 ¢ phan: 3.741.393 cp
+ Céd nhan : 2.528.750 cp.
- ba Iuu ky: 403 S6 ¢6 phén: 2.616.844 cp
- Chua luu ky: 498 S6 ¢o phan:  588.262 cp
4.4.2: Cb dong nudce ngoai:
+ Cé nhan: 15 S6 ¢b phan: 37.874 cp
+ T chirc : 01 S6 ¢b phan: 2.100 cp

V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2024

A.KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Danh gid chung va két qua thyc hién Nghi quyét DPHCD nim 2024

Trong nam 2024 tiép tuc chju anh hudng cua chién sy Nga — Ukraina, bat 6n
chinh trj & hang loat nén kinh té 16n nhu Prrc, Phép, Han Quéc... da lam anh huéng dén
kinh té toan cdu, thi trudng xing diu thé gi6i bién dong phirc tap, gid xing diu c6 xu
huéng tang giam lién tuc véi bién d6 16n, nguén cung xing dau khéng 6n dinh va dién
bién kho luong da tac dong rt 16n d2 tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty.

- Trong kinh doanh vén tai: Viéc thay déi duong van dong hang héa ctia Tép
doan, viéc ngudn hang ¢6 luc khan hiém Iam nhu ciu van tai ting dot bién cao, tuy
nhién vi¢c Cong ty da dau tu phuong tién theo ké hoach nam 2023 chuyén sang (20
phuong tién) dwa vao hoat dong cudi quy 1 ndm 2024, tao diéu kién thuan loi cho Cong
ty trong vige ting ndng luc van tai dap tmg nhu ciu cho khach hang.

- Trong kinh doanh xing diu: mét sé quy dinh méi ban hanh nhu Nghi dinh
80/ND-CP ngay 17/11/2023 sira dbi bd sung vé kinh doanh xing diu; vin ban
S080/TCT-DNL ngay 13/11/2023 cta Téng cuc thué yéu ciu cdc doanh nghiép kinh
doanh xdng diu thuc hién xuét héa don theo timg lan bén hang, Céng ty phai ting chi
phi dé ddu tu phin mém, co s vit chét, nhim dap tmg kip thoi, ngudi lao dong tai céc
CHXD phai tiép can va thich nghi nhanh @ dam bao dung quy dinh khi ban hang,

- Trong cong tac dau tu phat trién thi khé tridn khai hogc trién khai chim vi cdc
thti tuc va ngudn cung phuong tién van tai khong c6 sin.

Mgc dir gap rat nhiéu kho khan, nhung do Cong ty tiép tuc dugc Tap Poan xing
ddu Viét Nam, Téng Cong ty dich vu xdng dau Petrolimex dinh huéng, chi dao sat sao,
dong thoi do Cong ty da c6 ngudn luc tir nhidu nim va da tan dung tét cac co hoi, khic
phyc nhing khé khan, kién tri trién khai cdc chii truong ma HDQT da dé ra va c6
nhing giai phép dung, tring trong diéu hanh. Do viy Vvé co ban Cong ty da hoan thanh
Xuét sdc c4c chi tiéu do Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 quyét nghi, cu thé
nhu sau:
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ponvi | Kirqui | ST S0
2 oA 1 oA C nien
STT Chi tiéu tinh ‘hg(‘;;;?“ nim 83 | e 2023
(%) (%)

1 | Kinh doanh van tai m’km | 228.113.004 105 103

2 | Kinh doanh xang dau M?,Tan 44.992 104 103

3 | Doanh thu thuin hop nhit | Ty déng 1.192,770 98 93

4 | Loi nhudn trude thué Ty dong 33,634 84 120

5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 26,461 83 118

6 | Ty 1é chia ¢ tirc % 28 93 186

7 | Gié tri dau tu Ty ddng 80,621 254 161

Dé ¢c6 duge thanh tich nay, Hoi ddng quan trj Cdng ty xin trdn trong cam on sy
chi dao, giup d& cua Tong cong ty dich vu xdng dau Petrolimex, ciia Tép doan xing dau
Viét Nam, sy phoi hop va tao diéu kién cta cac don vi trong Tép doan, cam on su phoi
hop ki€m tra, gidm sét ctia Ban kiém soat Cong ty, ghi nhén va cam on sy ¢ ging cla
Ban di¢u hanh va ngudi lao dong trong Cong ty. Hoi dong quan trj thdng nhat thong
qua bdo cdo tai chinh ndm 2024. Ghi nhén va biéu duong thanh tich cua cic ca nhan va
tap thé nguoi lao dong trong nim 2024.

2. Hoat djng cia Hoi dong qudn tri va tirng thanh vién Hgi dong quédn trj
trong nim 2024.

Nam 2024 1a nam thir 4 cua nhiém ky 2021-2025, HDQT c6 5 thanh vién trong
d6 ¢6 02 thanh vién hoat dong tai Cong ty, 03 thanh vién kiém nhiém tir cidc don vi
khac (01 thanh vién ¢ Téng cong ty dich vu xing dau Petrolimex, 01 thanh vién Cong
ty xang dau khu vuc I va thanh vién HDQT ddc 18p), c6 03 nguoi 1a dai dién phin vén
cta Tong cong ty tai Cong ty.

Trén co s¢ Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong ciia ngudi dai dién vén, Quy ché
hoat dong ctia HDQT, phén cAp trong chi dao, quan Iy diéu hanh gitta HDQT, Chi tich
HDQT va Gidm déc cong ty, HDQT da phén cong nhiém vu va giao trach nhiém céc
thanh vién HDQT dé thyc hién chirc ning ciia HDQT theo didu 18 Cong ty. Dic biét,
théng qua cac cugc hop HPQT thuong ky va dot xubt dé nim bt théng tin, chi dao
théng qua nghj quyét ciia HDQT.

- HDQT thuong xuyén danh gia viéc thyc hién nghi quyét va theo doi giam sat
céc hoat dong san xuat kinh doanh qua cac hé théng bao cdo hang thang, quy, nim va
théng qua céc dot kiém tra, kiém soédt cia Ban kiém soat. Tir két qua theo doi giam sat,
HDQT da ¢6 nghi quyét chi dao kip thoi khic phuc nhimg bat cép, nhitng nguy co gay
mét an toan trong SXKD tai Cong ty.

- Trong ndm 2024, HDQT da ban hanh 10 Nghi quyét cia HDQT thoéng qua hop
dinh ky hodc théng qua van ban xin y kién cua Chu tich HDQT nhim quyét dinh nhiing
van dé ctia HDQT va trién khai thuc hién cdc chi tiéu ma Dai héi dong c6 dong thuong
nién dé ra trén co s& d6 da xdy dung cac muc tiéu dai han, ngin han phu hop vai timg
thoi ky, timg giai doan cu thé. Ngoai ra HDQT con thuong xuyén tim hidu ndm bét tinh
hinh Céng ty qua nhiéu kénh théng tin, két hop td chirc cudc hop chuyén dé, hop giao
ban v6i b mdy lanh dao, quan Iy diéu hanh Cong ty. Véi cach tiép can da chidu gitp
HDQT nim bat kip thoi vé tinh hinh hoat dong SXKD v& cong tic quan Iy didu hanh vé
hiéu qua cac co ché chinh sach cta Cong ty trong cic linh vuc, trén co s& d6 dé ra cac
chu truong, giai phap quan ly Céng ty hiéu qua sat thuc hon.

- Chu tich HDQT 1a nguoi 1 trong 2 nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty,
hoat dfng chuyén trach da thuc hién chitc ning quan ly Cong ty va chi dao, gidm sat
hoat dong SXKD ctia Cong ty theo ding lut doanh nghiép, diéu 1& hoat dong Coéng ty
va phan cip cia HDQT cla Cong ty. Ngoai viéc chu tri cac cuge hop HPQT, ky céc
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ngflj quyet, quyét dinh, phé duyét cac to trinh ctia Giam déc cong ty thi con truc tiép
tricu tdp mot s6 cude hop dé ban vé nhing vén & quan trong nhu cdng téc quy hoach,
b6 nhiém can bd theo phan cip quan ly, cong tic quan ly, gidm sat phuong tién van tai,
Ung dung phan mém tin hoc méi, cong tac dinh murc kinh té ky thudt, cac giai phép ting
nang lyc van tai,.... Cha tich HDQT ciing phéi hop va yéu cau Ban kiém soat Cong ty
trién khai cac cong viée kiém tra céc don Vi.

- Céac thanh vién HDQT trén co so nhiém vu duge phén cong da cha dong, trach
nhi¢m tham gia, dé xuét cac giai phap cu thé trong quan ly diéu hanh.

3. Mot s6 chi dao cy thé ciia H{i dong quain trij

3.1- Chi dao hoan thién cong tac t chire, quan tri Cong ty

- Chi dao nang cao chat lugng quan tri ctia Ban diéu hanh theo huéng phén céng
cu thé nhiém vu va gin trach nhiém cta ting ngudi trong Ban gidm déc, Giam déc cac
chi nhanh. Chi dao nang cao vai trd kiém sodt va tham muu cia cac phong ban va cac
doi xe. '

- Ba chi dao xong viéc déng bd héa bd dinh murc nhién lidu, sam 16p theo qui
dinh cua Téng cong ty va dang chi dao khio sat toan b cac tuyén van tai co dinh muc
cao hon dinh mirc qui dinh (hé s6 K>1) cta Téng cong ty.

- Chi dao stra déi va ban hanh lai Quy dinh quén ly ctra hang xang diu, Quy ché
quan ly va phan phdi tién luong;...

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty tap trung kiém s0dt, c6 giai phap dé gitr va phat
trién thi phin van tai trén co s& cic giai phap bén viing 14 nang cao chét luong dich vy,
gidm gid thanh va dam bao an toan trong qua trinh véan tai,

- Chi dao cac giai phép quan ly, gidm sat phuong tién van tai théng qua thiét bj
GPS, céac d6i xe, cac phong nghiép vu Cong ty va dic biét 1a da chi dao thanh lap va
hoat dong ctia T6 gidm sat hanh trinh va vin minh thuong mai doc lap.

- Chi dao tap trung phan tich dé c¢6 danh gid, giai phip cu thé nang cao cic chi
ti€u hiéu qua khai thac phuong tién theo nhém, loai phuong tién, trén timg ludng tuyén
hoat dong @ lam co s& cho cong tac dau tu phuong tién van tai.

- Thudng xuyén chi dao ting cuong kiém so4t cong téc stra chita phuong tién
vén tai, chi dao hoan thién quy trinh sira chira, ddnh gia va didu chinh dinh ngach khoén
vat tu, nhién li¢u, xam 16p. iy manh hoan thién va ting cudng kiém tra, giam st viéc
thue hién Phuong én khoan chi phi stra chita phuong tién van tai va co ché khodn ddi
v0i cdc cira hang xang ddu dé dam bao sir dung hiéu qua lao dong.

- Chi dao quyét liét dé hoan thanh dy an quan tri bing tin hoc, phuc vu tét yéu
cau quéan tri va khai thac dir liéu.

- Chi dao Ban diéu hanh ¢6 giai phap dé giam lao dong, ting ning suét lao dong,
tang thu nhap.

- Chi dao ting cuong cong tac dao tao néi bo, cong tac bdi dudmg, sip xép can
bo Cong ty theo quy dinh.

3.2.- Chi dao dau tu, sir dung, bao toan va phét trién vén.

HDQT nhat quan muc tidu gianh ngudn luc dé tap trung dau tu vao 02 linh vuc
chinh la phuong tién vén tai va cta hang ban I¢ xdng dau. Trén co s& cdc tidm nidng, loi
thé tung budc mé rong cé chon loc dé dau tu sang cac linh vyre khdc. Chi dao trién khai
céc dy an ddu tu dam bao ding nguyén tic, kip thoi va hiéu qua:

- Trong nam 2024, tiép tuc ¢6 nhimg thoi diém khé khin va ngudn cung xing
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dau va viéc Tap doan dan trién khai thay ddi ludng van dong ctia hang héa nén nhu ciu
su dung phuong tién tng cao. Trong bdi canh khé khin trong cong tac diu tu phuong
tién vén tai, HDQT da chi dao ting cudng quéan 1y chit lugng phuong tién hién c6, tam
dimg thanh ly phuong tién cii (ngoai nhitng xe hét han sir dung hodc chit luong khéng
ddm bao an toan), nang cao chit lugng, ning suat doan phuong tién, ha gia thanh van
tai.

i - Chi dao viéc dau tu cac phuong tién theo ké hoach tir nam 2023 chuyén sang va
dau tu xong 10 xe méi theo ké hoach ndm 2024.

- Chi dao quyét liét dé hoan thanh du 4n dau tu xay dung CHXD Dai 4ng, tb
chirc dau thau xay dung lai CHXD s6 1, trién khai thay céc bé xang dau tai CHXD 38,
trien khai stra chita CHXD s 18.

- Chu trong thuc hién phuong dn hop tc kinh doanh céc dich vu khac tai khu
védn phong Cong ty va tai cac CHXD nhu Piang kiém xe 6 t6; tram dich vu xdm 16p,...
de gia tang gia tri sir dung dét dai va tai san.

.- Chi dao 13p ke hoach tai chinh, can dbi vén tai timg thoi diém, tan dung cac
nguén von phéi thu va phai tra, phé duyét cdc phuong 4n vay vén theo thoi diém dé
giam lai suat va thoi gian vay.

- Chi dao ting cudng cong tac quan trj héa don xuit ban xang dau, cong téc kidm
tra giam sdt hoat dong tai cac chi nhanh va cac ddi xe ctia cong ty, khic phuc céc tdn tai
ma cic doan kiém tra ni bd, ctia Tong cong ty va cia KTNN da néu va kién nghi.

- ba quyét nghi chu truong gidi thé, chAm dirt hoat dong cta Cong ty P -AUTO,
dang chi dao xdy dung phuong 4n va cic thi tuc giai thé cong ty xong trude
30/06/2025.

4. Két qua giam st dbi voi Gidm déc cong ty va cdc cin b§ quan Iy khic

HDQT thuong xuyén theo dai gidm st cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, cong téc quan ly diéu hanh cia Ban Giam déc va cic cén bo quan ly khéc cua
Cong ty thong qua céc hé théng bao céo tai chinh, théng ké, cdc bio cdo khic hang
thang, quy, ndm, dic biét 1a viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua HDQT, cac quy
ché, quy dinh ctia Tap doan, cia Téng cong ty dich vu xiing diu Petrolimex va phap
luat cua Nha nuée. Ngoai ra, HDQT con thuc hién gidm sat tryc tiép thong qua céc dot
kiém tra, kiém soét cua Ban kiém soat; két qua kiém toan cua Co quan kiém todn Nha
nuée, kiém toan doc 1ap, cua Téng cong ty dich vu xang dau Petrolimex.

- Nim 2024, qua két qua theo dai giam sat cia HDQT, Ban Giam déc cong ty va
cac can bo quan 1y khéc cua Cong ty da thyuc hién ding chure trach, nhiém vy ctia minh
theo quy dinh cta DPiéu 1& Cong ty, quy ché hoat dong ctia HPQT, quy dinh phan cip
quan ly diéu hanh giira HPQT va Giam déc cong ty cling nhu cac quy ché, quy dinh
hi¢n hanh khéc cta Céng ty, cia Téng cong ty dich vu xiing dau Petrolimex va phap
luat Nha Nuéc. Ban Gidm déc cong ty thuc hién ddy du Nghi quyét cua Dai hoi
DHDCD thuong nién nam 2024 va céc Nghi quyét cia HDQT. Chi dong trién khai va
chi dao diéu hanh hoan thanh cac chi tiéu co ban, chii yéu theo ké hoach nim 2024:
thuc hién diy du quyén va loi ich hop phap cta c6 dong, nguai lao dong, ctia doanh
nghiép. Thyuc hién day du nghia vy véi ngén sach; bao toan phat trién vén.

- HDQT chua phét hién c4c thanh vién Ban giam déc vi pham phap luét.

- Gidm dbc Céng ty da td chirc quan ly va didu hanh cong ty theo ding cic quy
ché, quy dinh vé phan céng va phén cip. '

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA DINH
HUOGNG NHUNG NAM TOI

I. Nhitng nhén t6 4nh hwéng
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- Nam 2025, tinh hinh dia chinh trj trén thé giéi van con nhidu bt én (nhur xung
dot gitra Nga va Ukraine: Isarel va Iran/ Hamas) s& lam cho gi4 diu thé giGi dién bién
phire tap, khé dy béo, gian tiép anh huong dén tinh hinh va két qua kinh doanh,

- Cling véi chi tiéu ting trudng kinh t va dy bdo nhu ciu san lrgng xang diu
ting trén 3%, yéu cau Cong ty cin chu dong hon nita vé nhan luc va phuong tién vén
tai xang dau.

- Nhing thay d6i vé quy dinh ctia phap lut giao théng dudmg bd (vé thoi gian lai
Xe trong ngay, trong tuan,....) lam tang chi phi va lam giam loi nhuén trong kinh doanh
van tai.

- Vige thay ddi bd cudc van tai, trién khai diy thau van tai va cha truong diéu do
Vvan tai tdp trung cua Tép doan xing dau Viét Nam sé tao ra nhitng thuén loi, thach thite
m&i d6i véi cong tac kinh doanh van tai ctia Cong ty.

- Tiép tuc doi mat voi sy canh tranh manh mé va chia sé vé thi phan kinh doanh
van tai, kinh doanh xing dau ca trong va ngoai nganh theo chu truong chia xé thi phén
cta Tép doan sé& lam giam thi phan vén tai truyén thng cua Cong ty.

- Tong cong ty dich vu xédng dau Petrolimex 1a don vi quan ly phin vén cta Tép
doan tai cong ty s& du kién s& sat nhdp vé Tap doan xang dau Viét nam trude
30/06/2025 ciing s& c6 tac dong dén cong tac quan ly va diéu hanh cia Cong ty.

Trong bdi canh nay, Hoi déng quan tri xdc dinh cdc chi tiéu nhiém vy, dinh
huéng va giai phap co ban trong nam 2025 va céc nim t&i nhur sau:

II- Pinh hwéng trong nim 2025 va cdc nim téi

1. Danh gid ky va c6 chién lugc vé thi truong van tai xang dau dam bao c6 hiéu
qud, pht hop véi chu truong diéu hanh va thay déi dudng van dong hang héa cua Tap
doan. Tiép tuc dau tu hién dai hoa doan phuong tién, ha gi4 thanh va ndng cao chat
lugng vén tai dé c6 di kha niang tham gia va trung thau trong d4u théu va DOC van tai.

2. Pay manh cong tc phat trién hé théng cac cira hang xing dau, gia tang loi ich
khéc tir cac Ctra hang xing diu.

3. Tiép tuc lam tét cong tac quan tri ndi bé: Quan tri ngudn nhan luc, quan tri
von, quan tri dy 4n hi¢u qua diu tu, quan trj chi phi, quan trj rui ro, ting cuong Ung
dung cong nghé thong tin, cong ngh¢ Al vao quan ly.

4. Tiép tuc nang cao quan tri vin minh thuong mai kinh té k§ thuat va bao dam
an toan lao dong, an toan PCCC, an toan giao thong.

5. Téang cudng cong téc dao tao nang cao trinh dg, k¥ ning, khuyén khich trach
nhiém va bao dam viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong, dam béo ¢6 tirc cho ¢b
dong, bao toan va phat trién vén.

ITI- Céc chi tiéu co ban nim 2025

1- Doanh thu ké hoach 1 1.225,654 ty ddng; bing 103% nam 2024.
2- Loi nhugn ké hoach truce thué : 27,588 ty dong bing; 71% nam 2024

3- Loi nhuan sau thué : 22,070 ty ddng bing; 83% nim 2024.

4- Ty 1€ chi tra ¢0 tirc (bing tién hodic CP thudng): 15% ;

5- Tong gia trj dau tu : 57,384 ty dong.

(Cac hang muc dau tu cu thé d3 thé hién tai bdo cdo ctia Giam dée Cong ty).

IV- Cic nhom giai phip:

L. Nhém gidi phdp vé thi trudmg, thi phin van tai: Quan tri tét thi phdn hién c6
(Gilr vitng va gia ting thi phén, nang cao chit lugng dich vu van tai, tiét gidm chi phi,
nang cao hiéu qua trong kinh doanh); tim kiém thj truong mdi, sén sang dap ung chu
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trudng du thiu va diéu d6 van tai DOC ciia Tap doan xing dau Viét Nam: Dau tu ddj
mai co cau doan phuong tién.

2. Phat trién kinh doanh xang ddu: Phin diu ting thém 01 cwra hang xing ddu
moi va ting trudng san luong tai cac CHXD hién co; Déy manh kinh doanh hang héa
khac.

3. Phét trién kinh doanh dich vu tién ich tai bai d& xe Cong ty va cac CHXD
(tram sac xe dién; thay xam 16p, binh dién, dau nhom, ...).

4. Nhom giai phap vé quan trj ngi bo:

- Téng cudng quan tri ning suat phuong tién, ning suit lao dOng, quan trj chi phi
sta chira phuong tién va chét luong phuong tién vén tai,

- Ra soat vige trién !(hai thuc hiéz} céc quy chf':, quy dinh quan tri ni bg, ting
cuong cong tac kiém tra, kiém soat va khic phuc céc ton tai qua kiém tra.

- Ra soat, khdo sét va diéu chinh céc dinh muc kinh t& k¥ thuat, cac quy trinh
quan ly.

- Tiép tuc tim kiém c4c nguén vén c6 14i suit thap va én dinh.

- Tuy‘én dung cdng nhan lai xe dé dam bao dép ng du theo quy djnh méi cia
phap ludt (vé thoi gian 14i xe trong tuan). Diéu déng sip xép b may quan ly, lao déng
gian tiép tinh gon, hi¢u qua phu hop véi chu truong khoén trong kinh doanh vén tai va
kinh doanh xang ddu. Phin ddu giam ty trong lao dong gian tiép trén tong sé co cAu lao
dong.

- Trién khai cc giai phap vé kiém soét ky thuat xe, bia rugu, téc do, gier 1am viée
dé giam thidu mat an toan giao thong.

- Téng cudng gido duc nang cao nhan thie, di déi voi xir ly nghiém minh dé han
ché, tién toi ddy i c4c vi pham phai xtr ly ky luat trong CBCNV.

5. Phat huy céc séng kién trong SXKD. Pdy manh ung dung cong nghé thong tin
va céc cong nghé quan ly, diéu hanh tién tién dé nang cao chat lugng quan tri trong toan
Cong ty.

6. Duy tri va phit trién cic hop déng lién két kinh doanh c6 hi¢u qua; Thu hdi,
bao toan von tai P-AUTO sau khi da giai the do hét thoi han thué dit.

Noi gtri:

- S& GDCK HN;

- CT HDbQT, TB KS
(thay bao cdo)

- Luu VT, T.mai. Bui Vin Thanh
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. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
~ a n v I et BH06-12Ag, Khuydc') thi Vinhomes Imperia, Quan Héng Bang, Hai thg

Certitied Public Accountants E anviethp@anvietcpa.com T (84-225) 3842430 W anvietcpa.com

S8: 21/2025/KT-AV3-TC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cac cd ddng, Hoi Adng quan tri va Ban Giam déc
Cdng ty C3 phan Thu'ong mai va Vin tai Petrolimex Ha Ndi

Ching t8i da ki€m toan bao céo tai chinh tdng hgp kém theo clia Cong ty C8 phan Thudng mai va Van tai
Petrolimex Ha Noi (goi tat la “Céng ty”), dugc Iap ngay 25/02/2025, tif trang 06 dén trang 34, bao gom
bang can ddi ké toan téng hdp tai ngay 31/12/2024, bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh tng hap,
béo cdo Iuu chuyén tién té téng hogp cho ndm tai chinh két thiic cling ngay va ban thuyét minh bdo cdo
tai chinh téng hgp.

R 3
i a

Ban Giam déc Cdng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao cdo tai chinh
tong hop cla Céng ty theo chudn muc k& toan, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai.chinh tng hop va chiu trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Ban Giam ddc xac dinh la can thiét d€ dam bao cho viéc 1ap va trinh bay b4o cdo tai chinh
tong hap khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham I3n.

I ra I I . » I;iu’ ! a iA

Trach nhiém cla ching t3i la dua ra y kién vé& bao céo tai chinh t8ng hop dya trén két qua clia cudc kiém
toan. Ching téi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau ching tdi tudn thi chudn muyc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thyc hién
cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hgp Iy v& viéc lidu bdo cdo tai chinh tdng hgp ctia Cong ty cb
con sai sot trong y&u hay khdng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thyc hién cac thii tuc nhim thu thip cac b&ng chirng kiém toadn vé cic s6
liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh téng hgp. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dya trén xét
doan cla kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh tdng hgp
do gian Ian hodc nham lan. Khi thuc hién danh gid cac rii ro nay, kim todn vién d3 xem xét kiém soat
ndi bd clia Cng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh tdng hgp trung thuc, hgp ly nhim
thiét ké céc thl tuc ki€m todn phl hgp vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y
kién v& hiéu qua cla ki€m sodt ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gom danh gia tinh
thich hgp cia cac chinh séch ké toan dugc &p dung va tinh hop ly clia cac udc tinh k& todn cla Ban Gidm
déc, cling nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé béo cdo tai chinh t3ng hap.

Ching ti tin tudng rang cac b&ng chitng kiém todn ma ching t5i da thu thap dugc 1a day du va thich
hgp lam cd s& cho y ki€n ki€ém todn clia ching téi.

Theo y kién cla ching t5i, bao cao tai chinh tdng hgp da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cic khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Céng ty C8 phan Thudng mai va Vén tai Petrolimex Ha Ni tai
ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat dgng kinh doanh t8ng hgp va tinh hinh luu chuyén tién té téng
hdp cho nam tai chinh két thic cling ngay, phii hgp véi chudn muc k& toan, ché do k& toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by bdo cio tai chinh téng hap.



Nguyén Thj Thoa

Ki€m toén vién
S6 Gidy CN DKHN kiém toan: SG Gidy CN DKHN kiém todn:
0388-2023-055-1 5264-2025-055-1

Thay méit va dai dign N
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Hai Phong, ngay 25 thang 02 ndm 2025
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CONG TY €6 PHAN THUONG MAI VA VAN TAI BAO CAO TAI CHINH TéNG HOP 2024

PETROLIMEX HA NI
BANG CAN BOI KE TOAN TENG HoP
Tai ngay 31 thang 12 nim 2024
M3u s5 BO1 - DN
v Bon vi tinh: VND
CHI TIEU M3 Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
$6 minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 83.117.656.351 130.468.581.472
L. Tién va céc khoan tuang duong tién 110 28.449.127.158  68.059.150.431
1. Tién 111 5 13.018.186.134 16.749.929.720
2. Cac khoan tuong dudng tign 112 15.430.941.024 51.309.220.711
I1. D3u tu tai chinh ng&n han 120 5.046.100.184  10.036.100.184
1. Chirng khoén kinh doanh 121 9.2 51.100.184 51.100.184
2. Dau tr ndm giir dén ngay déo han 123 9.1 4.995.000.000 9.985.000.000
IIL. Cac khoan phai thu ngan han 130 38.627.025.704 41.394.404.098
1. Phai thu ngn han clia khich hang 131 7 35.993.113.201 39.016.010.035
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 1.664.937.288 1.515.096.531
3. Phai thu ngén han khac 136 6 968.975.215 863.297.532
IV. Hang tén kho 140 8.562.216.387  7.729.250.238
1. Hang tbn kho 141 8 8.562.216.387 7.729.250.238
V. Tai san ngén han khac 150 2.433.186.918  3.249.676.521
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 13.1 1.335.873.794 934.206.126
2. Thué€ GTGT dugc khau trir 152 1.057.766.816 -
3. Thu€ va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153  16.2 39.546.308 2.315.470.395
B. TAI SAN DAI HAN 200 168.678.889.504 101.263.944.623
I. Tai san c8 dinh 220 116.244.706.965 75.693.133.656
1. Tai san ¢é dinh hitu hinh 221 10 109.426.674.487 68.883.357.823
- Nguyén gid 222 525.923.170.515  459.081.582.617
- Gid tri hao mon IGy ké 223 (416.496.496.028)  (390.198.224. 794)
2. Tai san ¢8 dinh v& hinh 227 11 6.818.032.478 6.809.775.833
- Nguyén gid 228 7.926.357.000 7.926.357.000
- Gid trj hao mon Iy ké 229 (1.108.324.522)  (1.116.581. 167)
IL. Tai san d¢ dang dai han 240 33.358.359.092  7.276.543.908
1. Chi phi xay dung cd ban d& dang 242 12 33.358.359.092 7.276.543.908
II1. D3u tu tai chinh dai han 250 1.122.085.178  1.234.355.978
1. Dau tu vao céng ty lién doanh, lién két 252 9.3 1.800.000.000 1.800.000.000
A 2. Dy phdng dau tu tai chinh dai han 254 9.4 (677.914.822) (565.644.022)
. IV. Tai san dai han khac 260 17.953.738.269  17.059.911.081
& 1. Chi phi tra trudc dai han 261 13.2 17.953.738.269 17.059.911.081
] TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 251.796.545.855 231.732.526.095
"
~ Gac thuyét minh tf trang 10 dén trang 34 id b phén hop thanh cua béo cdo t3i chinh téng hop 6
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PETROLIMEX HA NOI

BANG CAN DI KE TOAN TENG HOP (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 nim 2024

Mau s5 BO1 - DN

o Bon vj tinh: VND
CHI TIEU M3 Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
s6 minh
C. NO' PHAI TRA 300 97.626.382.925  79.105.159.302
I. N¢ ngén han 310 82.217.552.425 64.498.699.660
1. Phai tra nqudi ban ngan han 311 14 17.026.623.257 15.003.959.329
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 647.285.413 909.961.518
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 16.1 4.471.566.413 5.858.361.409
4. Phai tra ngudi lao déng 314 50.851.198.099 30.173.415.845
5. Chi phi phai tra ngan han 315 15 1.262.781.285 2.099.998.636
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 - 373.889.195
7. Phai tra ngdn han khac 319 171 3.767.772.459 3.177.333.880
8. Quy khen thuéng, phiic Igi 322 4.190.325.499 6.901.779.848
IL. Ng dai han 330 15.408.830.500 14.606.459.642
1. Phai tra dai han khac 337 17.2 15.408.830.500 14.606.459.642
D. VON CHU SO HOU 400 154.170.162.930 152.627.366.793
I. Vén chi sé hiru 410 18 154.170.162.930 152.627.366.793
1. V6n gdp clia chii s hitu 411 18a 73.269.280.000 73.269.280.000
- C6 phiu phé’ théng co quyén bidy quyét 411a 73.269.280.000 73.269.280.000
2. V8n khéc clia chi sd hitu 414 18 7.112.926.857 7.112.926.857
3. C6 phiéu quy 415 i8 (804.000) (804.000)
4. Quy dau tu phét trién 418 18 43.045.453.811 40.515.754.178
5. Lgi nhuén sau thué chua phan phdéi 421 18b 30.743.306.262 31.730.209.758
- LNST chua phén phéi Iy ké dén cudi ky trude 421a 4.281.813.125 -
- LNST chua phan phéi ky nay 421b 26.961.493.137 31.730.208.758
TONG CONG NGUON VON 440 251.796.545.855 231.732.526.095

(440=300+400)

Ngu'di Iap biéu
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Phan Thj Thu Huyén

K& toan truéng

Hoang Thj Thiy Linh

BUi Vin Thanh

Gac thuyét minh tr trang 10 dén trang 34 13 b phan hop thanh cia bso cdo t3i chinh téng hop
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PETROLIMEX HA NOI

N3am 2024
CHI TIEU M3 Thuyét
s6 minh

1. Doanh thu ban hang va cung cap 01 20
dich vu
2. Cac khoan gidm trir doanh thy 02 20
3. Doanh thu thuin vé ban hang va 10 20
cung cdp dich vy (10=01-02)
4. Gia v6n hang ban 11 21
5. Lgi nhudn gép vé ban hang va cung 20
cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 22
7. Chi phi tai chinh 22 23
- Trong do: chi phi I5i vay 23
8. Chi phi ban hang 25 24.1
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 24,2
10. Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh 30
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhép khac 31 25
12. Chi phi khac 32 26
13. Lgi nhuén khac (40=31-32) 40
14. Téng Igi nhuén k& toan trudc thud 50
(50=30+40)
15. Chi phi thu€ TNDN hién hanh 51 28
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52
17. Lgi nhudn sau thué thu nhap 60
doanh nghiép (60=50-51-52)
18. Lai cd ban trén cé phiéu 70 29

Ngudi 1ap biéu K& toan tru

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOA

Z/,_

Phan Thi Thu Huyén

Hoang Thj Thiy Linh

N3m 2024

NH TONG HoP

M3au s6 BO2 - DN
Dan vj tinh: VND
N3m 2023

1.188.944.768.920

1.188.944.768.920

1.068.263.847.023
120.680.921.897

653.709.339
761.850.842
27.919.398.623
61.854.489.949
30.798.891.822

3.170.582.369
335.381.165
2.835.201.204
33.634.093.026

7.172.599.889

26.461.493.137

1.201.255.857.686

1.201.255.857.686

1.089.166.275.601
112.089.582.085

2.265.191.050
631.001.675

27.823.387.111
54.871.620.212
31.028.764.137

8.785.072.786
1.051.444
8.784.021.342
39.812.785.479

8.082.575.721

31.730.209.758

3.930
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BuUi Vin Thanh

Céc thuyét minh tir trang 10 dén trang 34 1a b phin hap thanh cua béo cio t3i chinh t6ng hop 8
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PETROLIMEX HA NOI

CHI TIEU

I. Luu chuyén tién tir ho

1. Loi nhudn trudc thué

2. Diéu chinh cho cic khoan

- Khdu hao TSCP va BDSPT
- Céc khoan du phong
- Léi, 16 tir hoat ddng du tu

3. Loi nhugn tir hoa

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN
(Theo phuong phép gidn tiép)

N3am 2024

=
-]

Thuyét
minh

%]
(=13

at dong kinh doanh

02 10,11
03 94
05

t dong kinh doanh trudc o8

thay déi vén luu déng

- Tang, gidm céc khoan phai thy 09

- Téng, giam hang tdn kho 10

- Tang, giam cdc khodn phai tri 11

- Tang, giam chi phi tra trudge 12

- Tang, giam ching khoan kinh doanh 13

- Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp 15 16
- Tién chi khdc cho hoat ddng kinh doanh 17

Luu chuyén tién thuin tr hoat déng kinh 20

doanh

IL. Luu chuyén tién tir h
1. Tién chi d&€ mua sdm,

san dai han khac

2. Tién thu tir thanh |

san dai han khac

3. Tién thu hdi cho vay,

dan vi khac

4. Tién thu I3i cho vay,

oat dong dau tu
xdy dung TSCD va cAc tai 21

¥, nhugng ban TSCD va céc tai 22 25
ban lai cac céng cy ng clia 24

¢ tie va Igi nhudn dugc chia 27

Luu chuyén tién thusn to hoat déng diu tw 30

IIL. Luu chuyén tién
1. C6 tite, Igi nhudn d3
Luu chuyén tién thudn
Luru chuyén tién thuin

(50=20+30+40)

Tién va tuang dudng tién dau nim
Tién va tuong dudng tién cudi nim

(70=50+60)

tir hoat déng tai chinh
tra cho chu sd hitu

tu hoat dgng tii chinh 40
trong ndm

36
50

60
70

S8 thuyét minh duoc dp dung cho cét s6 liéu ndm 2024,

Ngudi 1ap biéu

%/‘,/«

Phan Thj Thu Huyén

K& toan trug

Hoang Thj Thiy Linh

TE TONG HOP

M3u s5 BO3 - DN

bon vi tinh: VND
N3m 2024 Nam 2023
33.634.093.026 39.812.785.479

29.517.471.926
112.270.800
(1.048.153.783)
62.215.681.969

3.250.109.855
(832.966.149)
23.183.976.822
(1.295.494.856)

(8.748.631.753)
(5.523.568.349)
72.249.107.539
(96.564.540.419)
394.444.444
4,990.000.000

953.135.149
(90.226.960.826)

(21.632.169.986)
(21.632.169.986)
(39.610.023.273)

68.059.150.431
28.449.127.158

33.188.168.161
(160.239.123)
(2.385.010.502)
70.455.704.015

3.853.414.119
(74.155.021)
(15.290.661.001)
(5.075.207.695)
276.725.816
(6.960.994.574)
(4.215.491.280)
42.969.334.379

(30.305.067.907)
186.363.636

© 2.239.342.590
(27.879.361.681)

(10.942.468.713)
(10.942.468.713)
4.147.503.985

63.911.646.446
68.059.150.431
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BUi Vin Thanh

Cac thuyét minh tr trang 10 dén trang 34 la b phdn hop thanh cua bdo cdo t3/ chinh téng hop




