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Thông điệp
TỔNG GIÁM ĐỐC

CỦA

Kính gửi Quý cổ đông, và toàn thể cán bộ công nhân viên!
Năm 2024 đánh dấu một bước tiến quan trọng trong hành trình phát triển của Cảng Đà Nẵng. Trước 
những thách thức của nền kinh tế toàn cầu và khu vực, Công ty đã linh hoạt thích ứng, chủ động đổi mới 
và tối ưu hóa hoạt động để duy trì đà tăng trưởng bền vững. Nhờ sự đồng lòng của toàn thể cán bộ công 
nhân viên cùng sự tin tưởng, đồng hành của khách hàng và đối tác, Cảng Đà Nẵng tiếp tục ghi nhận những 
kết quả kinh doanh tích cực. Tổng sản lượng hàng hóa thông qua, doanh thu, lợi nhuận tiếp tục tăng 
trưởng tốt, trên 2 con số, khẳng định vị thế là Cảng biển lớn nhất miền Trung, là cửa ngõ giao thương quan 
trọng của khu vực miền Trung. Công ty không chỉ nâng cao năng lực khai thác mà còn tập trung đầu tư 
vào cơ sở hạ tầng, trang thiết bị hiện đại, đồng bộ nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ, tạo nền tảng vững 
chắc cho sự phát triển lâu dài.

Với phương châm “Kết nối vì sự thịnh vượng”, Cảng Đà Nẵng không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ, 
tối ưu hóa hoạt động khai thác để mang lại giá trị bền vững cho khách hàng, đối tác và cộng đồng. Đồng 
hành cùng xu hướng phát triển của ngành hàng hải thế giới, Cảng Đà Nẵng tập trung thực hiện chiến 
lược chuyển đổi số gắn liền với mục tiêu xây dựng “Cảng xanh”. Việc ứng dụng công nghệ hiện đại giúp tối 

ưu hóa quy trình vận hành, nâng cao hiệu quả khai thác, đồng thời giảm thiểu tác động đến môi trường. 
Hệ thống quản lý năng lượng thông minh, tự động hóa quy trình xử lý hàng hóa và giám sát phát thải là 
những giải pháp đang được triển khai nhằm hiện thực hóa cam kết phát triển bền vững.

Chúng tôi tin tưởng rằng, với nền tảng vững chắc đã xây dựng, cùng với tinh thần tiên phong, đổi mới và 
sáng tạo, đặc biệt là sự đồng hành của Quý Cổ đông, Cảng Đà Nẵng sẽ tiếp tục phát triển mạnh mẽ, không 
ngừng nâng cao năng lực cạnh tranh và đóng góp tích cực vào sự phát triển chung của hệ thống cảng biển 
Việt Nam.

Thành công hôm nay là bước đệm cho những khát vọng lớn hơn ngày mai! Với sự đồng lòng, quyết tâm 
và khát khao vươn lên, chúng ta sẽ cùng nhau xây dựng một Cảng Đà Nẵng hiện đại, bền vững, phát triển 
thịnh vượng và vươn xa hơn trên bản đồ hàng hải khu vực và quốc tế.

Trân trọng.

Tổng Giám đốc

Trần Lê Tuấn 
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Thông tin khái quát
Quá trình hình thành và phát triển
Các giải thưởng tiêu biểu
Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Định hướng và phát triển

Các rủi ro

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

Tình hình tài chính

Tình hình cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Trách nhiệm với môi trường và cộng đồng

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính
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Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội
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Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

10ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY 

TÊN GIAO DỊCH 
QUỐC TẾ

DANANG PORT JOINT STOCK COMPANY

TÊN VIẾT TẮT Cảng Đà Nẵng

GIẤY CHỨNG 
NHẬN ĐĂNG KÝ 
DOANH NGHIỆP

Số 0400101972 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư Thành phố Đà Nẵng cấp lần đầu ngày 
01/04/2008, đăng ký thay đổi lần thứ 9 ngày 
19/07/2023

VỐN ĐIỀU LỆ 990.000.000.000 đồng

TRỤ SỞ CHÍNH Số 26 Bạch Đằng, Phường Thạch Thang, 
Quận Hải Châu, Thành phố Đà Nẵng, 
Việt Nam

SỐ ĐIỆN THOẠI (84-236) 3821 114

FAX (84-236) 3822 565

EMAIL cangdn@danangport.com

WEBSITE www.danangport.com

MÃ CỔ PHIẾU CDN

LOGO CÔNG TY

CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG ĐÀ NẴNG
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123 NĂM HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
(1901 - 2024)

Cảng Đà Nẵng được 

Bộ Giao thông Vận tải 

giao Cục đường biển 

trực tiếp quản lý tại 

Quyết định số 222-QĐ/

TC.

Thực hiện Nghị định 

số 388/HĐBT ngày 

20/11/1991 của Hội 

đồng Bộ trưởng, Bộ 

Giao thông Vận tải đã 

ra Quyết định số 1163/

QĐ-TCLD thành lập 

Doanh nghiệp Nhà 

nước Cảng Đà Nẵng 

trực thuộc Cục Hàng 

hải Việt Nam.

Thủ tướng Chính phủ đã 

ra Quyết định số 91/1998/

QĐ-Ttg chuyển Cảng Đà 

Nẵng làm thành viên 

của Tổng Công ty Hàng 

hải Việt Nam.

Cảng Đà Nẵng hoàn thành 

các thủ tục chuyển đổi và 

đăng ký kinh doanh, chính 

thức hoạt động theo mô hình 

công ty trách nhiệm hữu hạn 

một thành viên.

1976

1993

1998

2008

2007

2014

Được thành lập từ năm 1901, trải qua những thăng trầm 
của lịch sử, sự phát triển của Cảng Đà Nẵng luôn gắn liền 
với sự phát triển của Thành phố Đà Nẵng, góp phần vào 
công cuộc bảo vệ an ninh tổ quốc, phát triển kinh tế xã hội 
địa phương và miền Trung. Ngày 25/07/2014, Sở Kế 

hoạch và Đầu tư Thành phố 

Đà Nẵng cấp giấy chứng 

nhận đăng ký kinh doanh 

lần 2, chính thức chuyển đổi 

từ Công ty Trách nhiệm hữu 

hạn Một thành viên Cảng 

Đà Nẵng thành Công ty Cổ 

phần Cảng Đà Nẵng.

Ngày 24/11/2014, Công ty 

Cổ phần Cảng Đà Nẵng 

được Ủy ban Chứng khoán 

Nhà nước chấp thuận hồ sơ 

đăng ký công ty đại chúng. 

Công ty Cổ phần Cảng Đà 

Nẵng tăng vốn điều lệ từ 

660 tỷ đồng lên 990 tỷ đồng 

thông qua hình thức chào 

bán cổ phiếu ra công chúng 

Cảng Đà Nẵng khánh thành 

dự án mở rộng cảng Tiên 

Sa giai đoạn II, đáp ứng 

nhu cầu Công ty theo tiêu 

chuẩn quốc tế và vươn lên 

cùng các cảng lớn khác để 

đáp ứng yêu cầu hội nhập 

và cạnh tranh.

2014

2018

Ngày 22/03/2016, Sở Giao dịch 

Chứng khoán Hà Nội đã cấp Quyết 

định số 163/QĐ-SGDHN chấp thuận 

đăng ký giao dịch cổ phiếu Công 

ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng. Cổ 

phiếu Công ty Cổ phần Cảng Đà 

Nẵng chính thức giao dịch trên thị 

trường UPCOM.

Ngày 25/11/2016, 66.000.000 cổ 

phiếu Cảng Đà Nẵng với mã 

chứng khoán CDN được chính thức 

chuyển từ đăng ký giao dịch trên 

UPCOM sang niêm yết tại HNX theo 

quyết định số 746/QD-SGDHN ngày 

17/11/2016 của Sở Giao dịch Chứng 

khoán Hà Nội.

2016

Bộ trưởng Bộ Giao thông 

Vận tải ban hành Quyết 

định số 3089/QĐ-BGTVT 

về việc chuyển Cảng Đà 

Nẵng - Công ty thành 

viên hạch toán độc lập 

thuộc Tổng Công ty 

Hàng hải Việt Nam thành 

Công ty Trách nhiệm 

hữu hạn Một thành viên 

Cảng Đà Nẵng.

Tổng Công ty Hàng hải Việt 

Nam có quyết định số 216/

QĐ-HHVN ngày 06/05/2014 

của Hội đồng thành viên Tổng 

Công ty Hàng hải Việt Nam 

về việc phê duyệt phương 

án cổ phần hóa và chuyển 

Công ty Trách nhiệm hữu 

hạn Một thành viên Cảng Đà 

Nẵng thành công ty cổ phần.
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CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

Tháng 04/2020, Cảng Đà 

Nẵng hoàn thành nâng cấp 

hệ thống phần mềm quản 

lý khai thác cảng container 

CATOS. Đây là bước tiến mới 

về năng lực quản lý khai thác 

cảng container, chuẩn bị cho 

sự đột phá về tăng trưởng.

Tháng 07/2020, Cảng Đà Nẵng 

đưa vào vận hành phần mềm 

Cảng điện tử (ePORT) - hệ sinh 

thái giao nhận hàng hải, kết 

nối đến các đơn vị hoạt động 

trong chuỗi cung ứng xuất 

nhập khẩu, từ hãng tàu đến 

công ty forwarder/logistics, 

chủ hàng xuất nhập khẩu, các 

công ty vận tải và Cổng thông 

minh Smartgate, gia tăng hiệu 

quả vận hành, nâng cao trải 

nghiệm và làm hài lòng khách 

hàng.

2020

Hệ thống cổng 

container tự động 

(Autogate) tại 

cảng Tiên Sa đã 

được Cảng Đà 

Nẵng nghiên cứu 

và triển khai thành 

công.

2021

“ “

(tiếp theo)

2022

2023

2024

Ngày 17/06/2022, Cảng 

Đà Nẵng đã khai trương 

và đưa vào vận hành Kho 

hàng CFS 2 - đặt tại cảng 

Tiên Sa, làm tăng năng lực 

hệ thống kho bãi của Cảng 

Đà Nẵng, đáp ứng nhu cầu 

ngày càng cao của Khách 

hàng.

Tháng 11/2022, Cảng Đà 

Nẵng phát triển và đưa 

vào triển khai APP trên 

điện thoại cho khách hàng 

làm thủ tục các dịch vụ tại 

cảng. 

Cảng Đà Nẵng chính thức 

đưa 50 thiết bị truyền nhận 

tín hiệu công nghiệp cho xe 

đầu kéo (eTractor) vào dây 

chuyền khai thác container 

với giá thành bằng khoảng 

20% so với máy tính công 

nghiệp nhưng có độ bền 

cao hơn, làm lợi cho Cảng 

Đà Nẵng được ít nhất 4 tỷ 

đồng trong một chu kỳ 3 

năm.

Ngày 13/6/2024, Cảng Đà 

Nẵng chính thức đưa vào 

khai thác khu bãi sau cầu 

cảng số 4, 5 bến cảng Tiên 

Sa, nâng tổng diện tích 

cảng lên gần 30 hecta.

Ngày 24/11/2020, tại cảng Tiên 

Sa, Cảng Đà Nẵng đã hân 

hoan tổ chức khai trương Trung 

tâm điều hành và khai thác 

Container có nhiệm vụ quản lý 

hệ thống cơ sở dữ liệu và khai 

thác, điều hành, lập kế hoạch 

chất xếp cho toàn bộ lượng 

hàng container cũng như kiểm 

soát tất cả hoạt động tại hiện 

trường Tàu – Bãi – Cổng trong 

dây chuyền khai thác qua Cảng 

Đà Nẵng.

Ngày 04/12/2020, Cảng Đà 

Nẵng đã tổ chức lễ đón TEU thứ 

500.000 của năm 2020, đánh 

dấu một mốc son mới trong 

tăng trưởng hàng container.
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CÁC GIẢI THƯƠNG TIÊU BIỂU

Cảng Đà Nẵng vinh dự là đơn vị duy nhất thuộc Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam nhận 
danh hiệu "Doanh nghiệp tiêu biểu vì người lao động" trong suốt 7 năm liên tiếp. Đồng 
thời, Công ty cũng được Vietnam Report công bố trong Top 10 Công ty uy tín ngành 
Logistics năm 2024 (Nhóm ngành: Khai thác cảng).

Bên cạnh đó, Cảng Đà Nẵng tiếp tục duy trì vị thế dẫn đầu trong lĩnh vực kinh doanh và 
phát triển bền vững với nhiều thành tích ấn tượng:
Cờ “Đơn vị xuất sắc dẫn đầu phong trào thi đua năm 2024” do Ủy ban Quản lý vốn Nhà 
nước tại Doanh nghiệp trao tặng.

Ban Thường vụ Đảng ủy Cảng Đà Nẵng được Đảng ủy Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam xếp 
loại “Tập thể lãnh đạo quản lý hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2024”.

Giải thưởng “Doanh nghiệp bền vững” của VCCI trong 8 năm liên tiếp.

Top 10 Doanh nghiệp Sáng tạo và Kinh doanh hiệu quả năm 2023 trong ngành Logistics.

Top 500 Doanh nghiệp lợi nhuận tốt nhất Việt Nam 8 năm liên tiếp.

Top 1.000 Doanh nghiệp nộp thuế lớn nhất Việt Nam, đứng thứ 10 tại Thành phố Đà Nẵng.

Bằng khen của Chủ tịch VCCI trong 3 năm liên tiếp.

Kỷ niệm chương “Tập thể tiêu biểu về phát triển quan hệ đối tác hải quan – doanh nghiệp 
giai đoạn 2014 – 2024” do Tổng cục Hải quan trao tặng.

Năm 2024, Cảng Đà Nẵng tiếp tục khẳng định vai trò quan trọng trong hệ thống 
giao thông vận tải biển của Việt Nam khi được vinh danh với nhiều giải thưởng 
uy tín từ Trung ương và địa phương. 

CẢNG
ĐÀ

NẴNG
CÁC GIẢI THƯỞNG NĂM 2024

ĐƠN VỊ XUẤT SẮC DẪN ĐẦU PHONG TRÀO 
THI ĐUA NĂM 2024
Với những kết quả đã đạt được trong năm 2024, Cảng Đà Nẵng đã nhận 
Cờ “Đơn vị xuất sắc dẫn đầu phong trào thi đua năm 2024” do Ủy Ban 
Quản lý vốn Nhà nước tại Doanh nghiệp trao tặng.

Năm 2024, Cảng Đà Nẵng đã có 92 Sáng kiến trong đó có 50 sáng kiến 
cấp đơn vị. Ngoài việc góp phần đa dạng hóa thêm các tuyến dịch vụ tại 
Cảng Đà Nẵng, cung cấp thêm nhiều sự lựa chọn hơn cho khách hàng, 
nâng cao mức độ hài lòng của khách hàng, mà còn có giá trị làm lợi cho 
Cảng hơn 10 tỷ đồng mỗi năm. Các sáng kiến, cải tiến đã góp phần tăng 
chất lượng dịch vụ, mang lại nhiều lợi ích về mặt thời gian, chi phí của 
khách hàng, tiết kiệm nhân lực mang lại hiệu quả trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh.

Ông Trần Lê Tuấn – Bí thư Đảng ủy, Tổng Giám đốc Cảng Đà Nẵng (thứ ba từ phải sang) nhận Cờ 
thi đua do Ông Nguyễn Cảnh Tĩnh Phó Bí thư Đảng ủy, Tổng Giám đốc thừa ủy nhiệm Ủy Ban 
Quản lý vốn Nhà nước tại Doanh nghiệp trao.
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TOP 500 DOANH NGHIỆP LỢI NHUẬN TỐT NHẤT VIỆT NAM

ĐỔI MỚI – SÁNG TẠO – PHÁT TRIỂN DOANH NGHIỆPTẬP THỂ TIÊU BIỂU VỀ PHÁT TRIỂN QUAN HỆ ĐỐI TÁC 
HẢI QUAN-DOANH NGHIỆP GIAI ĐOẠN 2014-2024

DOANH NGHIỆP TIÊU BIỂU VÌ NGƯỜI LAO ĐỘNG

Tám năm liên tiếp (2017-2024) lọt Top 500 
Doanh nghiệp lợi nhuận tốt nhất Việt Nam 
(Profit500) đã khẳng định hoạt động kinh 
doanh của Cảng Đà Nẵng ngày càng hiệu 
quả, bền vững, có khả năng sinh lời tốt trong 
bối cảnh nhiều khó khăn, thách thức vừa 
qua. Qua đó, khẳng định về năng lực quản 
lý, chiến lược kinh doanh hiệu quả, tạo niềm 
tin cho cổ đông và thu hút các nhà đầu tư, 
tạo động lực mạnh mẽ cho Ban Lãnh đạo 
và toàn thể cán bộ, công nhân viên, người 
lao động Cảng Đà Nẵng nâng cao uy tín và 
thương hiệu của Cảng Đà Nẵng.

Năm 2024, Cảng Đà Nẵng vinh dự là 
đơn vị duy nhất thuộc Tổng Công ty 
Hàng hải Việt Nam nhận danh hiệu 
“Doanh nghiệp tiêu biểu vì người lao 
động” trong suốt 7 năm liên tiếp. Với 
phương châm “Con người là nền tảng 
của sự phát triển”, Cảng Đà Nẵng luôn 
quan tâm nâng cao đời sống của người 
lao động, mua bảo hiểm nhân thọ cho 
toàn thể cán bộ công nhân viên ngoài 
các loại bảo hiểm theo quy định. Tổ 
chức Công đoàn hoạt động hiệu quả, 
được đánh giá cao.

Đặc biệt, công trình “Hệ thống canh xe 
tự động trong lòng cẩu giàn – eCPS” của 
đồng chí Lê Hà Nam đã vinh dự lọt Top 

20 công trình tiêu biểu giai đoạn 2022-
2024, được Đoàn Khối Doanh nghiệp 
Trung ương trao Giải thưởng “Đổi mới – 
Sáng tạo – Phát triển Doanh nghiệp” lần 
thứ III, năm 2024.

Sáng ngày 20/12/2024, tại Hội nghị 
Phát triển quan hệ đối tác Hải quan – 
Doanh nghiệp do Cục Hải quan thành 
phố Đà Nẵng tổ chức, Cảng Đà Nẵng 
được Tổng cục Hải quan Việt Nam tặng 
Kỷ niệm chương “Tập thể tiêu biểu về 
Phát triển quan hệ đối tác Hải quan-
Doanh nghiệp giai đoạn 2014-2024”

CÁC GIẢI THƯƠNG TIÊU BIỂU
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DU LỊCH/
DỊCH VỤ

Du lịch và dịch 
vụ tận dụng tối 
đa lợi thế sẵn có, 
đồng thời mở 
rộng tiềm năng 
phát triển trong 
tương lai.

Với hành trình hơn 120 năm 
hình thành và phát triển, Cảng 
Đà Nẵng không ngừng mở 
rộng quy mô, nâng cao năng 
lực cạnh tranh và khẳng định 
vị thế là một trong những 
cảng biển quan trọng nhất 
tại Việt Nam. Sự phát triển 
của Cảng dựa trên ba trụ cột 
chính: cảng biển, logistics và 
du lịch/dịch vụ.

Ngành nghề kinh doanh

Với chiến lược phát triển toàn 
diện, Cảng Đà Nẵng tiếp tục 
mở rộng mạng lưới dịch vụ, 
ứng dụng công nghệ tiên tiến 
nhằm mang đến trải nghiệm 
tối ưu cho khách hàng và duy 
trì vị thế cảng biển hàng đầu 
khu vực.

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

03
Trụ cột chính LOGISTICS 

Logistics được 
đẩy mạnh nhằm 
nâng cao hiệu 
quả khai thác 
cảng, tối ưu chuỗi 
cung ứng và gia 
tăng giá trị dịch 
vụ.

CẢNG BIỂN 

Cảng biển là lĩnh 
vực kinh doanh 
chủ lực, giữ vai 
trò then chốt 
trong chiến lược 
phát triển dài 
hạn.

Cảng Đà Nẵng là cảng biển lớn nhất miền Trung, 
giữ vai trò trọng tâm trong vùng kinh tế trọng 
điểm khu vực. Với vị trí chiến lược trong vịnh Đà 
Nẵng, cảng có lợi thế kết nối với các tuyến vận tải 
chính như sân bay quốc tế Đà Nẵng, ga đường sắt 
Bắc – Nam, các khu công nghiệp lớn và hệ thống 
quốc lộ, cao tốc quan trọng.

Cảng Đà Nẵng có bến cảng dài 1.700m, có khả 
năng tiếp nhận tàu container 50.000 DWT, tàu 
hàng tổng hợp 70.000 DWT và tàu khách 170.000 
GT. Công suất khai thác đạt trên 12 triệu tấn/năm, 
đặc biệt trong lĩnh vực xếp dỡ và luân chuyển 
container.

Là cửa ngõ quan trọng trên tuyến Hành lang kinh tế Đông – Tây, cảng kết nối hiệu quả với Tây 
Nguyên, cả nước và các quốc gia Myanmar, Thái Lan, Lào. Đồng thời, Cảng Đà Nẵng còn là cảng nước 
sâu, trung chuyển hàng hóa quốc tế, kết nối với các thị trường lớn như Singapore, Malaysia, Trung 
Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc và Mỹ.

Địa bàn kinh doanh
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Cảng Đà Nẵng là công ty cổ phần, tổ chức quản lý và hoạt động theo 
quy định tại Điểm a Khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp 2020, bao gồm:

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có 
quyền biểu quyết, là cơ quan quyết định cao nhất của 
Công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn 
quyền nhân danh Công ty để quyết định, thực hiện quyền 
và nghĩa vụ của Công ty, trừ các quyền và nghĩa vụ thuộc 
thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

BAN KIỂM SOÁT

Ban kiểm soát: Thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng 
Giám đốc trong việc quản lý và điều hành Công ty; Thực 
hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt 
động kinh doanh, hoạt động quản trị và điều hành của 
Công ty.

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ban Tổng Giám đốc: Là cơ quan điều hành công việc kinh 
doanh hằng ngày của Công ty; chịu sự giám sát của Hội 
đồng quản trị; chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị 
và trước pháp luật về việc thực hiện quyền, nghĩa vụ được 
giao.

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

Mô hình quản lý

Ngoài ra, hiện nay Cảng Đà Nẵng gồm có 12 Phòng/Ban Chức năng, 03 Trung tâm và 01 Xí nghiệp 
Cảng Tiên Sa (trong Xí nghiệp Cảng Tiên Sa có 13 Tổ, Đội, Bộ phận) như sau: Phòng Kinh doanh; 
Phòng Giám sát chất lượng - An toàn lao động;  Phòng Tài chính - Kế toán; Phòng Tổ chức - Tiền 
lương; Phòng Kỹ thuật - Công nghệ; Phòng Kỹ thuật - Công trình; Phòng Kế hoạch - Đầu tư; Phòng 
Hành chính - Tổng hợp; Phòng Công nghệ Thông tin; Phòng Pháp chế - Quản trị rủi ro; Phòng Quản 
trị - Thư ký; Ban Kiểm toán nội bộ; Trung tâm Dịch vụ khách hàng; Trung tâm Dịch vụ Logistics; Trung 
tâm Điều hành sản xuất; Xí nghiệp Cảng Tiên Sa (Đơn vị phụ thuộc).

Công ty liên kết: 02 công ty
Công ty con: không có

Địa chỉ Số 97 Yết Kiêu, Phường Thọ Quang, 
Quận Sơn Trà, Thành phố Đà Nẵng

Lĩnh vực sản xuất 
kinh doanh chính Dịch vụ vận tải, lưu kho, bốc xếp

Vốn điều lệ 43.100.000.000 đồng  
Tỷ lệ sở hữu của 
Cảng Đà Nẵng 45,10%

Địa chỉ Số 02 đường 3/2, Phường Thuận Phước, 
Quận Hải Châu, Thành phố Đà Nẵng

Lĩnh vực sản xuất 
kinh doanh chính Dịch vụ lai dắt, hỗ trợ tàu biển

Vốn điều lệ 30.250.000.000 đồng
Tỷ lệ sở hữu của 
Cảng Đà Nẵng 36%

• Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng

• Công ty cổ phẩn Tàu lai Cảng Đà Nẵng
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CÁC MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

Sứ mạng, tầm nhìn, giá trị cốt lõi

Các mục tiêu, chiến lược chủ yếu của Công ty

Tầm nhìn Sứ mệnh Giá trị cốt lõi
Cảng Đà Nẵng sẽ trở 
thành cửa ngõ giao 
thương quốc tế hàng 
đầu của quốc gia và 
khu vực Tiểu vùng 
sông Mê Kông.

Chúng tôi nỗ lực không ngừng cho sự thông 
suốt, nhanh chóng, an toàn của các dòng 
hàng hoá, con người và văn hoá vì tin rằng 
điều đó tạo nên sự thịnh vượng của Quốc 
gia. Sứ mệnh của chúng tôi là cung cấp các 
dịch vụ cảng biển hoàn hảo và kết nối các 
hoạt động trong chuỗi logistics của vùng, 
quốc gia và thế giới.

Chính trực – Kỷ cương 
– Sáng tạo – Chuyên 
nghiệp – Tôn trọng cá 
nhân.

Mục tiêu về kinh doanh Mục tiêu về quản lý, điều hành

Cảng Đà Nẵng phát triển dựa trên 03 trụ cột: 
cảng biển, logistics và du lịch/dịch vụ. Trong 
đó, cảng biển là mảng kinh doanh chủ lực, đẩy 
mạnh Logistics với mục đích nâng cao năng lực 
cạnh tranh cho cảng biển thông qua tập trung 
được nguồn hàng của vùng thị trường, hướng 
đến việc sinh lời trong dài hạn và phát triển du 
lịch, dịch vụ theo hướng tận dụng tối đa lợi thế 
về nguồn lực đang sở hữu và có khả năng tiếp 
cận trong tương lai.

Cảng Đà Nẵng tiếp tục hoàn thiện mô hình tổ 
chức, tinh gọn và tối ưu hóa bộ máy quản lý theo 
hướng linh hoạt, hiệu quả. Quản trị điều hành 
trực tuyến sẽ được tăng cường nhằm nâng cao 
hiệu suất sản xuất kinh doanh, huy động tối đa 
nguồn lực và nâng tầm quản lý chuyên nghiệp. 
Đồng thời, việc ứng dụng công nghệ thông tin 
vào quản lý, điều hành và sản xuất sẽ được đẩy 
mạnh, hướng đến mô hình doanh nghiệp số 
hóa, tự động hóa trong khai thác và vận hành, 
đảm bảo phát triển bền vững.

• Duy trì toàn bộ khách hàng hiện hữu, mở rộng thị phần hàng hóa trong khu vực.
• Tận dụng tối đa lợi thế của hệ sinh thái cảng biển – vận tải biển – logistics của 

VIMC để triển khai chương trình marketing chuỗi, cung cấp các dịch vụ logistics 
trọn gói theo định hướng “lấy khách hàng làm trung tâm”.

• Đẩy mạnh phát triển thị trường, tìm kiếm khách hàng mới và nguồn hàng, mở 
rộng phạm vi hàng hóa cho cảng, đặc biệt là tăng cường khai thác nguồn hàng 
từ khu vực Lào.

• Hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông thường niên giao.
• Tổng doanh thu tăng trưởng bình quân 7%/năm.
• Lợi nhuận trước thuế tăng trưởng bình quân 7%/năm.
• Đảm bảo tình hình tài chính an toàn, tối ưu hóa lợi nhuận trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh.
• Hoàn thiện kế hoạch vốn cho công tác đầu tư, đặc biệt là Dự án Cảng Liên Chiểu.
• Tiếp tục thực hiện quản lý chi phí hiệu quả.

• Hoàn thành và đưa vào khai thác dự án bãi sau cầu 4,5.
• Hoàn thiện đầu tư Trung tâm Dịch vụ Logistics Hòa Vang, khai thác đạt 100% 

công suất theo thiết kế.
• Đưa vào khai thác bến 1,2 Dự án Cảng Liên Chiểu.
• Xây dựng kế hoạch đầu tư phương tiện thiết bị hiện đại, áp dụng động cơ sử 

dụng nhiên liệu sạch như LNG, Hydro hoặc pin điện nhằm giảm phát thải CO₂.
• Chuyển đổi một số thiết bị hiện có từ nhiên liệu Diesel sang LNG, Hydro, hướng 

đến mô hình cảng xanh, thân thiện với môi trường.
• Nghiên cứu đầu tư hệ thống cấp điện bờ cho tàu cập cảng nhằm giảm phát thải 

CO₂.
• Tìm kiếm cơ hội đầu tư khai thác cảng, kho bãi tại khu vực phía Bắc và phía Nam 

TP Đà Nẵng.

Chiến lược phát triển giai đoạn 2024 - 2029

Thực hiện chủ đề “Tập trung nguồn lực để mở rộng, phát triển hệ thống cảng biển, 
logistics”. Các nhiệm vụ trọng tâm trong giai đoạn 2024 – 2029 như sau:

Công tác 
thị trường

Công tác 
đầu tư, 
sửa chữa

Công tác 
tài chính
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CÁC MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY (tiếp theo)

Công tác 
quản trị 
nội bộ

Công tác 
lao động, 
tiền 
lương

Công 
nghệ 
thông tin 
và chuyển 
đổi số

Chiến lược phát triển giai đoạn 2024 - 2029

• Tiếp tục nâng cao năng suất lao động và hiệu quả khai thác.
• Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền, hoàn thiện hệ thống quản trị theo hướng 

thống nhất, đồng bộ, tiệm cận với tiêu chuẩn quốc tế.
• Chuẩn hóa và áp dụng các quy trình chuẩn SOP trong quản trị, điều hành và 

khai thác.

• Xây dựng kế hoạch phát triển nguồn nhân lực giai đoạn 2024 - 2029, tập trung 
vào:

• Phát triển nhân lực chất lượng cao.
• Bồi dưỡng đội ngũ kỹ thuật, quản trị doanh nghiệp và quản trị công nghệ.
• Đổi mới chính sách tuyển dụng, đẩy mạnh đào tạo chuyên sâu và đào tạo nội 

bộ nhằm nâng cao chất lượng nhân lực.
• Duy trì và cải thiện chính sách lương, phúc lợi, đảm bảo quyền lợi cho người 

lao động.

• Đẩy mạnh chuyển đổi số, số hóa quy trình quản lý, điều hành và khai thác.
• Xây dựng lộ trình phát triển hệ thống cảng biển xanh, thông minh, hiện đại, 

đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế.
• Ứng dụng công nghệ mới nhằm nâng cao hiệu suất khai thác, tiết kiệm chi 

phí và phát triển bền vững.

Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty

Bên cạnh những mục 
tiêu liên quan về tăng 
trưởng phát triển doanh 
nghiệp, vấn đề đối với 
môi trường – xã hội – cộng 
đồng cũng là những ưu 
tiên hàng đầu của Cảng 
Đà Nẵng trong công 
cuộc phấn đấu hướng 
đến phát triển bền vững, 
thịnh vượng trong tương 
lai. Trong đó bao gồm:

• Hướng tới xây dựng cảng biển xanh thông qua số hóa;

• Xây dựng các phương án giảm tiêu thụ năng lượng và giảm 
phát thải khí nhà kính; gia tăng năng lượng tái tạo; cải thiện 
chất lượng không khí; kiểm soát tiếng ồn; kiểm soát ô nhiễm 
chất thải lỏng và rắn;

• Tích cực hưởng ứng, đồng hành cùng Cục Hải quan Thành phố 
Đà Nẵng trong việc triển khai thực hiện các chương trình, kế 
hoạch, các giải pháp hỗ trợ doanh nghiệp rút ngắn thời gian, 
giảm thiểu chi phí, tạo thuận lợi thương mại cho các doanh 
nghiệp hoạt động xuất nhập khẩu đồng thời còn góp phần cải 
thiện môi trường đầu tư kinh doanh của Đà Nẵng;

• Duy trì và tăng cường các hoạt động an sinh xã hội, trách 
nhiệm với cộng đồng. Đảm bảo việc làm, thu nhập cho người 
lao động.

Phát triển cảng xanh đã trở thành 
xu thế tất yếu trong lộ trình phát 
triển ngành hàng hải Việt Nam.

“

“
Do nhận thức được xu thế 
cảng xanh nên Cảng Đà Nẵng 
là một trong những cảng biển 
rất quyết liệt và đi đầu trong 
việc số hóa của Việt Nam. Công 
ty đã có nhiều sáng kiến, giải 
pháp công nghệ có tính đột 
phá để chuyển đổi số nhằm 
tiết kiệm thời gian, xóa bỏ các 
thủ tục giấy, giúp khách hàng, 
đối tác thuận tiện giao dịch 
mọi lúc mọi nơi trên không 
gian số, vận hành trên một nền 
tảng – một dữ liệu.
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CÁC RỦI RO

QUẢN LÝ RỦI RO

RỦI RO
KINH TẾ

Tăng trưởng kinh tế toàn cầu tiếp tục là động lực chính thúc đẩy thương mại 
quốc tế, đặc biệt đối với ngành cảng biển tại Việt Nam. Dù đối mặt với nhiều 
thách thức, kinh tế thế giới vẫn duy trì đà tăng trưởng trong năm 2024. Theo báo 
cáo của Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh tế (OECD), tổng sản phẩm trong nước 
(GDP) toàn cầu năm 2024 đạt 3,2%, nhỉnh hơn mức tăng 3,1% của năm 2023. Tại 
Việt Nam, năm 2024 đã khép lại với mức tăng trưởng GDP đạt 7,09%, vượt chỉ 
tiêu 6,5-7% do Quốc hội đề ra. Kim ngạch xuất nhập khẩu cả năm đạt 786,29 tỷ 
USD, đưa chỉ số kim ngạch xuất nhập khẩu/GDP lên mức 165%, phản ánh độ mở 
cao của nền kinh tế.

Bước sang năm 2025, theo báo cáo của Chính phủ trình Quốc hội về Đề án bổ 
sung phát triển kinh tế - xã hội, mục tiêu tăng trưởng GDP được đặt ra ở mức 
8% trở lên, với ba động lực chính là đầu tư, xuất khẩu và tiêu dùng. Để đạt được 
mục tiêu này, tổng kim ngạch xuất nhập khẩu dự kiến tăng tối thiểu 12%, thặng 
dư thương mại ước đạt khoảng 30 tỷ USD. Những tín hiệu tích cực này mang 
đến cơ hội lớn cho ngành cảng biển Việt Nam khi nhu cầu vận tải hàng hóa tiếp 
tục gia tăng.

Tuy nhiên, năm 2025 cũng tiềm ẩn nhiều yếu tố khó lường, đặc biệt từ chính 
sách thuế quan của chính quyền Tổng thống Donald Trump. Trong các kịch bản 
lạc quan, lo ngại về thuế quan có thể thúc đẩy xu hướng gia tăng tồn kho, qua đó 
đẩy mạnh nhu cầu vận chuyển hàng hóa trong ngắn hạn. Tuy nhiên, về dài hạn, 
nếu các quốc gia áp dụng chính sách thuế quan đáp trả để bảo vệ doanh nghiệp 
trong nước, nguy cơ bùng phát một cuộc chiến thương mại toàn cầu có thể xảy 
ra, tạo ra những biến động khó đoán đối với chuỗi cung ứng quốc tế.

Giải pháp khắc phục
Trước những tác động từ tình hình kinh tế và chính trị thế giới, Cảng Đà Nẵng 
chủ động theo dõi sát diễn biến thực tế, thường xuyên trao đổi với khách hàng 
và đối tác để thu thập thông tin kịp thời, sẵn sàng các phương án ứng phó linh 
hoạt. Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục theo đuổi mục tiêu phát triển theo mô hình 
“cảng xanh” theo định hướng của Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam, tập trung tối 
ưu hóa quy trình vận hành, nâng cao hiệu suất bốc dỡ, giao nhận và quản lý cảng. 
Việc cắt giảm chi phí vận hành và ứng dụng công nghệ trong khai thác sẽ giúp 
nâng cao năng lực cạnh tranh, đảm bảo sự phát triển bền vững của cảng trong 
bối cảnh nhiều biến động.

RỦI RO 
PHÁP LUẬT

Cảng Đà Nẵng là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực khai thác cảng, lưu trữ 
và bốc xếp hàng hóa, đồng thời chịu sự quản lý của nhiều quy định pháp luật liên 
quan. Các hoạt động kinh doanh của Công ty phải tuân thủ chặt chẽ các quy định 
của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Bộ luật Lao động, Luật Thuế Xuất Nhập 
khẩu, Bộ Luật Hàng hải,… cùng nhiều văn bản pháp lý, Nghị định, Thông tư liên quan.

Trong bối cảnh hội nhập kinh tế ngày càng sâu rộng, việc thiết lập một hệ thống 
pháp lý minh bạch nhằm bảo vệ quyền lợi của nhà đầu tư trong và ngoài nước là 
yếu tố then chốt. Chính phủ không ngừng điều chỉnh và hoàn thiện khung pháp lý 
để phù hợp với yêu cầu phát triển kinh tế, qua đó tác động trực tiếp đến hoạt động 
của Cảng Đà Nẵng. Ngày 29/11/2024, Luật số 56/2024/QH15 đã ban hành và hiệu lực 
từ ngày 01/01/2025, trong đó có những sửa đổi quan trọng đối với Luật Chứng khoán, 
Luật Kế toán và Luật Kiểm toán Độc lập, ảnh hưởng đến hoạt động của các Công ty. 
Bên cạnh đó, Thông tư 31/2024/TT-BGTVT, sửa đổi Thông tư 12/2024, đã điều chỉnh 
các quy định về cơ chế và chính sách quản lý giá dịch vụ tại cảng biển Việt Nam, tạo 
ra những thay đổi quan trọng trong hoạt động khai thác cảng và logistics.

Giải pháp khắc phục

Giải pháp khắc phục

Nhận thức rõ tầm quan trọng của những thay đổi này, Ban lãnh đạo Cảng Đà Nẵng 
luôn đặt trọng tâm vào việc tuân thủ pháp luật, nhằm giảm thiểu rủi ro pháp lý và 
đảm bảo hoạt động kinh doanh ổn định. Công ty thường xuyên theo dõi, nghiên cứu 
và cập nhật các văn bản pháp lý có liên quan để kịp thời điều chỉnh mô hình hoạt 
động phù hợp với quy định mới. Bên cạnh đó, Cảng Đà Nẵng chủ động tham gia hội 
thảo, trao đổi với các doanh nghiệp trong ngành và cơ quan quản lý nhằm cập nhật 
thông tin, thảo luận về những khó khăn trong việc áp dụng quy định mới.

Nhằm nâng cao năng lực khai thác và tăng tính cạnh tranh, Cảng Đà Nẵng tiên phong 
trong chuyển đổi số, đẩy mạnh đầu tư hạ tầng, nâng cấp luồng lạch, mở rộng kho bãi, 
hiện đại hóa trang thiết bị bốc dỡ và phương tiện vận chuyển. Những nỗ lực này giúp 
tối ưu hóa quy trình khai thác, rút ngắn thời gian giải phóng tàu, tăng tốc độ luân 
chuyển hàng hóa qua Cảng Tiên Sa, đáp ứng nhu cầu sản lượng ngày càng gia tăng.

RỦI RO 
CẠNH 

TRANH

Hướng đến mục tiêu hội nhập kinh tế toàn cầu và trở thành cảng trung tâm khu 
vực, Cảng Đà Nẵng đối mặt với sự cạnh tranh gay gắt từ các cảng lớn như Singapore, 
Malaysia,… cũng như các cảng trong nước tại Hải Phòng, Hồ Chí Minh, Vũng Tàu. So 
với các cảng biển quốc tế, hệ thống cảng tại Việt Nam vẫn còn hạn chế về quy mô, 
khai thác chưa đồng bộ và chưa thực sự có lợi thế vượt trội để trở thành trung tâm 
trung chuyển hàng hóa trên tuyến hàng hải quốc tế. 

Tại khu vực miền Trung, Cảng Đà Nẵng là tổ hợp cảng biển lớn và hiện đại nhất, đóng 
vai trò cửa ngõ quan trọng kết nối ra đại dương, đồng thời là điểm đầu và điểm cuối 
của tuyến Hành lang Kinh tế Đông – Tây. Không chỉ phục vụ nhu cầu xuất nhập khẩu 
trong nước, Cảng Đà Nẵng còn là trung tâm trung chuyển và quá cảnh quan trọng 
cho hàng hóa từ Lào, Thái Lan, Myanmar, góp phần thúc đẩy thương mại khu vực 
và nâng cao vị thế trong chuỗi cung ứng quốc tế. Với vai trò đầu tàu trong lĩnh vực 
logistics, Cảng Đà Nẵng đóng góp đáng kể vào sự phát triển kinh tế – xã hội của thành 
phố Đà Nẵng và khu vực miền Trung.
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RỦI RO HỆ 
THỐNG AN 

NINH MẠNG

Là đơn vị tiên phong trong chuyển đổi số ngành cảng biển, Cảng Đà Nẵng không 
ngừng ứng dụng công nghệ để tối ưu hóa quy trình vận hành, giúp tiết kiệm 
thời gian, giảm chi phí và nâng cao hiệu suất khai thác. Tuy nhiên, đi đôi với lợi 
ích, quá trình số hóa cũng tiềm ẩn rủi ro hệ thống và an ninh mạng, có thể ảnh 
hưởng trực tiếp đến hoạt động của Công ty.

Khi toàn bộ hệ thống vận hành được số hóa, bất kỳ sự cố nào trong hệ thống 
quản lý cảng, hệ thống điều phối logistics hoặc nền tảng tự động hóa đều có thể 
làm gián đoạn hoạt động khai thác. Đặc biệt, các cuộc tấn công mạng như tấn 
công từ chối dịch vụ có thể khiến hệ thống quá tải, làm đình trệ hoạt động cảng. 
Nếu cơ chế bảo mật không đủ vững chắc, tin tặc có thể khai thác lỗ hổng, xâm 
nhập hệ thống để đánh cắp dữ liệu quan trọng hoặc chiếm quyền kiểm soát, gây 
ra những rủi ro nghiêm trọng đối với an toàn thông tin và vận hành.

Nhận thức rõ tầm quan trọng của việc đảm bảo an ninh hệ thống trong quá 
trình chuyển đổi số, phòng Công nghệ Thông tin tại Cảng Đà Nẵng liên tục rà 
soát, kiểm tra, khắc phục sự cố và nâng cấp hệ thống để đảm bảo vận hành ổn 
định, thông suốt. Đồng thời, phòng cũng xây dựng các kịch bản ứng phó sự cố, 
phổ biến quy trình xử lý cho các phòng ban, đơn vị liên quan nhằm tối ưu thời 
gian khắc phục, giảm thiểu tác động tiêu cực và bảo vệ uy tín của Công ty. Bên 
cạnh đó, Cảng Đà Nẵng chủ động hợp tác với các chuyên gia công nghệ hàng 
đầu để nghiên cứu, ứng dụng các giải pháp tiên tiến trong giao thông, logistics, 
chuyển đổi số, trí tuệ nhân tạo (AI), dữ liệu lớn (Big Data), Internet vạn vật (IoT), 
mạng viễn thông nội bộ 5G và thông tin hàng hải. Những nỗ lực này không chỉ 
tăng cường an ninh hệ thống mà còn nâng cao hiệu suất vận hành, giúp Cảng 
duy trì lợi thế cạnh tranh trong kỷ nguyên số hóa.

Nhằm giảm thiểu rủi ro do thời tiết bất lợi, Cảng Đà Nẵng chủ động phối hợp 
chặt chẽ với Cảng vụ Hàng hải, Trung tâm Dự báo Khí tượng Thủy văn và các cơ 
quan chức năng để cập nhật thông tin thời tiết kịp thời. Cảng cũng ứng dụng 
hệ thống cảnh báo bão, sóng lớn và triều cường, giúp điều chỉnh lịch trình khai 
thác linh hoạt, đảm bảo an toàn vận hành. Đồng thời, cảng triển khai phương 
án bảo vệ hàng hóa, tàu thuyền và áp dụng quy trình neo đậu an toàn, sẵn sàng 
ứng phó với các tình huống thời tiết cực đoan, đảm bảo duy trì hoạt động khai 
thác hiệu quả.

RỦI RO 
THỜI TIẾT

Khu vực miền Trung Việt Nam có vị trí chiến lược trong chuỗi cung ứng hàng hải 
nhưng cũng là vùng chịu ảnh hưởng nặng nề bởi thời tiết cực đoan, tác động 
trực tiếp đến hoạt động khai thác và vận hành cảng biển. Bão và áp thấp nhiệt 
đới với cường độ mạnh thường xuyên xảy ra, đặc biệt trong giai đoạn từ tháng 
8 đến tháng 11, gây gián đoạn hoạt động khai thác, làm đình trệ luồng hàng hóa 
và ảnh hưởng đến lịch trình tàu biển. Sức gió lớn có thể làm hư hỏng cầu cảng, 
bãi container, thiết bị xếp dỡ, hệ thống kho bãi, kéo theo chi phí sửa chữa cao và 
giảm năng lực khai thác trong thời gian dài.

CÁC RỦI RO (tiếp theo)

Giải pháp khắc phục

Giải pháp khắc phục

RỦI RO KHÁC

Các mối nguy hiểm bất ngờ như là thiên tai, dịch bệnh, sự cố trong quá 
trình hoạt động,… là những rủi ro bất khả kháng. Những rủi ro này khó có 
thể lường trước và không thể tránh khỏi nhưng chúng gây ra mối đe dọa 
đáng kể đối với hoạt động, tài sản và nhân viên của Công ty trong trường 
hợp chúng xảy ra.

Công ty nhận định công tác an toàn lao động, phòng chống cháy nổ luôn là 
ưu tiên hàng đầu. Vì vậy, Công ty luôn chủ động lên kế hoạch và thực hiện 
chính sách mua bảo hiểm hàng năm cho các bộ, nhân viên, tài sản để có 
thể bảo vệ quyền lợi, hạn chế đến mức thấp nhất các thiệt hại có thể gây ra.



TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM 2024

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

Tình hình tài chính 

Tình hình cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Trách nhiệm với môi trường và cộng đồng
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STT CHỈ TIÊU ĐVT NĂM 2023 NĂM 2024 % 2024/2023

1
Sản lượng (tấn quy đổi) Tấn 12.208.291 14.031.086 114,93%

Trong đó: Container Teus 675.254 762.191 112,87%

3 Tổng doanh thu Triệu đồng 1.289.765 1.493.026 115,76%

4 Doanh thu kinh doanh Triệu đồng 1.235.319 1.452.619 117,59%

5 Các khoản tài chính và 
thu nhập khác Triệu đồng 54.446 40.407 74,21%

6 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 345.221 375.291 108,71%

7 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 275.324 301.338 109,46%

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Năm 2024, ngành cảng biển Việt Nam chứng kiến sự phục 
hồi mạnh mẽ sau giai đoạn trầm lắng nhờ hưởng lợi từ nhiều 
yếu tố vĩ mô như Mỹ áp thuế lên hàng hóa Trung Quốc, tình 
trạng tắc nghẽn cảng tại Singapore và nhu cầu xuất khẩu 
tăng từ các thị trường Châu Á. Sự phục hồi của các thị trường 
xuất khẩu chủ chốt của Việt Nam như Mỹ và EU, cùng với giá 
cước vận tải biển duy trì ở mức cao, đã tạo động lực tích cực 
cho ngành. Tâm lý tiêu dùng tại các thị trường này đang cải 
thiện, thúc đẩy nhu cầu nhập khẩu hàng hóa từ Việt Nam. Đặc 
biệt, sự tác động từ Thông tư 39/2023/TT-BGTVT, có hiệu lực 
từ tháng 2/2024, điều chỉnh tăng khoảng 10% giá sàn dịch vụ 
xếp dỡ container và 30-33% giá sàn vận chuyển sà lan, đã tạo 
điều kiện cho các doanh nghiệp cảng biển tăng giá dịch vụ, 
cải thiện lợi nhuận và nâng cao chất lượng dịch vụ khai thác 
cảng.

TỔNG DOANH THU

TRIỆU ĐỒNG

so với năm 2023

15,76%

1.493.026

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

TRIỆU ĐỒNG

so với năm 2023

8,71%

375.291

CẢNG BIỂN PHỤC HỒI

Năm 2024, dưới sự chỉ đạo kịp thời của 
Đảng ủy và Lãnh đạo Tổng Công ty Hàng 
hải Việt Nam, cùng với sự nỗ lực, quyết tâm 
của Ban Lãnh đạo và toàn thể cán bộ công 
nhân viên, Cảng Đà Nẵng đã đoàn kết vượt 
qua những khó khăn, thách thức trong 
bối cảnh kinh tế, thương mại thế giới còn 
nhiều trở ngại. Nhờ đó, Công ty đã hoàn 
thành xuất sắc các chỉ tiêu kế hoạch đề ra, 
với sản lượng khai thác 14,93% so với năm 
2023, trong đó sản lượng hàng container 
tăng 12,87% so với cùng kỳ. Về tài chính, 
doanh thu tăng 15,54%, trong khi lợi nhuận 
sau thuế tăng 9,46% so với năm 2023. Đời 
sống và việc làm của người lao động được 
duy trì ổn định, tạo sự yên tâm và tin tưởng 
trong nội bộ đơn vị.

Năm 2024 cũng đánh dấu sự thành công 
của Cảng Đà Nẵng trong việc thực hiện chủ 
đề “Tập trung nguồn lực để mở rộng, phát 
triển hệ thống cảng biển và logistics”. 
Cảng đã đẩy mạnh phát triển mạng lưới 
logistics, ứng dụng chuyển đổi số, tăng 
cường tự động hóa và đổi mới công nghệ 
thông tin nhằm hướng đến mô hình cảng 
xanh, thông minh, hiện đại. Chiến lược 
phát triển logistics được triển khai theo 
hướng đa dạng hóa dịch vụ, cung cấp giải 
pháp trọn gói cho khách hàng, kết hợp 
khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo 
để nâng cao chất lượng dịch vụ khai thác 
cảng biển.
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STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ SỐ LƯỢNG CỔ 
PHIẾU SỞ HỮU

TỶ LỆ 
SỞ HỮU

1 Ông Trần Lê Tuấn Tổng Giám đốc 0 0%

2 Ông Lê Quảng Đức Phó Tổng Giám đốc 10.032 0,01%

3 Ông Dương Đức Xuân Phó Tổng Giám đốc phụ trách sản xuất 0 0% 

4 Ông Nguyễn Ngọc Tâm Trưởng phòng tài chính kế toán 0 0%

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Danh sách Ban điều hành

Ban điều hành Cảng Đà Nẵng năm 2024 không có sự thay đổi so với năm 2023.
Những thay đổi trong ban điều hành trong năm 2024:

Lý lịch Ban Điều hành

01
ÔNG TRẦN LÊ TUẤN

Bí thư Đảng ủy, Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Cảng Đà Nẵng

Năm sinh: 1973

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ quản trị kinh doanh, cử nhân kế toán
Chức vụ tại các Công ty khác: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần 

Logistics Cảng Đà Nẵng

0 cổ phầnSố lượng cổ phiếu sở hữu cá nhân tại ngày 25/02/2025:

ÔNG LÊ QUẢNG ĐỨC

Phó bí thư Đảng ủy Công ty; Phó Tổng Giám đốc Cảng Đà Nẵng

Năm sinh: 1967

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Chức vụ tại các Công ty khác: không có

10.032 cổ phần

02

Số lượng cổ phiếu sở hữu cá nhân tại ngày 25/02/2025:
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ÔNG NGUYỄN NGỌC TÂM

Trưởng phòng Tài chính – Kế toán, Người được ủy quyền Công bố thông tin

Năm sinh: 1976

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính – Kế toán

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ(tiếp theo)

Lý lịch Ban Điều hành

Chức vụ tại các Công ty khác: Thành viên Hội đồng quản trị Công ty 
Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng

04

STT TÍNH CHẤT PHÂN LOẠI Số lượng (Người) TỶ LỆ (%)

I Theo trình độ lao động

1 Thạc sĩ 42 5%

2 Cử nhân 236 30%

3 Cao đẳng 58 7%

4 Trung cấp 53 7%

5 Sơ cấp Nghề 173 22%

6 Lao động phổ thông 236 30%

II Theo giới tính

1 Nam 714 89%

22 Nữ 84 11%

III Theo khối lao động

1 Gián tiếp 114 14%

2 Phục vụ 287 36%

3 Trực tiếp 397 50%

IV Theo thời hạn HĐLĐ   

1 Hợp đồng có thời hạn 24 tháng 188 24%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 610 76%

Tổng cộng 798 100%

Tính đến ngày 31/12/2024

Số lượng cán bộ công nhân viên

ÔNG DƯƠNG ĐỨC XUÂN

Phó Tổng Giám đốc Cảng Đà Nẵng

Năm sinh: 1964

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế lao động, Cử nhân ngoại ngữ

Chức vụ tại các Công ty khác: Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty 
cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng

0 cổ phần

0 cổ phần

03

Số lượng cổ phiếu sở hữu cá nhân tại ngày 25/02/2025:

Số lượng cổ phiếu sở hữu cá nhân tại ngày 25/02/2025:
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Thu nhập bình quân

Chính sách nhân sự

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ(tiếp theo)

CHỈ TIÊU NĂM 2021 NĂM 2022 NĂM 2023 NĂM 2024

Tổng số lượng người lao động 
(người) 728 778 774 798

Thu nhập bình quân                            
(đồng/người/tháng) 26.988.000 27.349.000 27.834.255 29.737.101

Về đào tạo và phát triển nhân viên

Cảng Đà Nẵng xác định “Con người là nền tảng của 
sự phát triển”, do đó Cảng Đà Nẵng không ngừng 
đầu tư vào công tác đào tạo và phát triển kỹ năng, 
giúp cán bộ, công nhân viên thích ứng với yêu cầu 
ngày càng cao của ngành cảng biển và logistics, 
đồng thời chuẩn bị cho sự mở rộng sang các lĩnh 
vực dịch vụ khách sạn, du lịch trong tương lai. 

Cảng Đà Nẵng duy trì kế hoạch đào tạo hằng năm, 
thực hiện theo đúng quy trình đào tạo đã được ban 

hành, đồng thời liên tục cải tiến để nội dung đào 
tạo trở nên chuyên sâu và sát với thực tiễn. Không 
chỉ dừng lại ở việc đào tạo chuyên môn, Công ty còn 
tích cực khuyến khích tinh thần tự học hỏi và đổi 
mới sáng tạo trong đội ngũ nhân sự. Cảng Đà Nẵng 
thường xuyên tổ chức các cuộc thi và chương trình 
vinh danh, nhằm ghi nhận và khuyến khích những 
cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc trong việc 
nâng cao trình độ chuyên môn, cải tiến kỹ thuật và 
tối ưu hóa quy trình làm việc.

Chính sách nhân sự

Về tuyển dụng

Về chính sách an toàn, bảo hộ lao động

Cảng Đà Nẵng thực hiện quy trình tuyển dụng minh bạch, đảm bảo lựa chọn ứng viên có chuyên môn phù 
hợp, đáp ứng yêu cầu công việc và nâng cao hiệu suất vận hành. Khi có nhu cầu tuyển dụng, các phòng 
ban có trách nhiệm tổng hợp thông tin và gửi yêu cầu về Phòng Tổ chức - Tiền lương để triển khai quy 
trình tuyển chọn. Ứng viên cần đáp ứng các tiêu chí chung như sức khỏe tốt, nhanh nhẹn, trung thực, có 
tinh thần trách nhiệm cao, đặc biệt với các vị trí tại cầu cảng, kho bãi, xưởng sửa chữa, yêu cầu khả năng 
làm việc độc lập và chịu áp lực công việc. Cảng Đà Nẵng cũng xây dựng hệ thống ngân hàng hồ sơ ứng 
viên, giúp chủ động tuyển dụng nhân sự đảm bảo hoạt động ổn định ngay cả khi thị trường lao động biến 
động. Chính sách lương, phúc lợi cạnh tranh là yếu tố quan trọng giúp cảng thu hút và giữ chân nhân tài, 
tạo động lực phát triển bền vững.

Cảng Đà Nẵng luôn đặt môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp và bền vững là ưu tiên hàng đầu trong 
chiến lược phát triển. Ban lãnh đạo Cảng Đà Nẵng nhấn mạnh cam kết của doanh nghiệp trong việc trang 
bị đầy đủ bảo hộ lao động, công cụ dụng cụ, phương tiện thiết bị hiện đại nhằm đảm bảo hiệu suất cao 
nhất trong công tác an toàn lao động. Nhằm nâng cao nhận thức và tuân thủ an toàn lao động, Cảng Đà 
Nẵng đã ban hành bộ nhận diện rủi ro trong khai thác hàng hóa và yêu cầu Tổ trưởng công đoàn và An 
toàn viên tăng cường trách nhiệm trong tuyên truyền, hướng dẫn và giám sát người lao động thực hiện 
nghiêm quy trình an toàn. Cảng cũng đẩy mạnh ứng dụng khoa học công nghệ, tự động hóa và chuyển 
đổi số, giúp giảm sự phụ thuộc vào lao động thủ công, hướng đến môi trường làm việc an toàn hơn, ít rủi 
ro hơn.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ(tiếp theo)

Chính sách nhân sự

Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

Chính sách tiền lương, phúc lợi và đãi ngộ của Cảng 
Đà Nẵng được xây dựng theo hướng cạnh tranh, 
minh bạch và tạo động lực cho người lao động. 
Ngoài bảo hiểm xã hội bắt buộc, Cảng Đà Nẵng 
mở rộng phúc lợi gồm bảo hiểm sức khỏe, bảo 
hiểm nhân thọ, hỗ trợ suất ăn giữa ca, tổ chức nghỉ 
dưỡng, khám sức khỏe định kỳ, chi trả phép năm 
chưa sử dụng và cấp phát đầy đủ trang bị bảo hộ 
lao động. Cảng không ngừng cải thiện chế độ tiền 
lương, gắn thu nhập với hiệu suất công việc, đảm 
bảo tăng trưởng ổn định qua từng năm. Hệ thống 
lương minh bạch, xét duyệt tăng lương và thưởng 
định kỳ giúp người lao động yên tâm gắn bó và 
phát triển sự nghiệp. Đồng thời, chuyển đổi số trong 
quản lý nhân sự giúp nâng cao năng suất lao động, 
góp phần cải thiện thu nhập cho cán bộ, công nhân 
viên.

CON NGƯỜI
là nền tảng của sự phát triển ,do đó phát triển nguồn nhân lực là yếu tố 
cốt lõi để nâng cao năng suất lao động, đảm bảo hoạt động kinh doanh 
hiệu quả và bền vững.

“
Các khoản đầu tư tài chính tính tới thời điểm 31/12/2024

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

STT KHOẢN MỤC GIÁ GỐC GIÁ TRỊ HỢP LÝ

I Đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn (Tiền gửi có kỳ 
hạn từ 6 tháng đến 12 tháng) 594.705.389.668 594.705.389.668

II Đầu tư vào công ty liên doanh, liên kết, trong đó: 30.089.813.149 64.324.445.160

Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng (*) 19.907.661.902 64.324.445.160

Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng (**) 10.182.151.247 (**)

III Đầu tư vào đơn vị khác, trong đó: 1.915.000.000 1.873.444.500

Công ty Cổ phần VIMC Logistics (***) 1.915.000.000 1.873.444.500

(*) Giá trị hợp lý của các khoản đầu tư này được xác định theo giá bình quân 30 ngày giao 
dịch gần nhất trên sàn UpCom tại ngày 31/12/2024 và 31/12/2023.

(**) Công ty chưa xác định giá trị hợp lý của các khoản đầu tư góp vốn này để thuyết minh 
trong Báo cáo tài chính riêng biệt bởi vì Chuẩn mực Kế toán Việt Nam, Chế độ Kế toán 
Doanh nghiệp Việt Nam hiện hành không có hướng dẫn về cách tính giá trị hợp lý sử 
dụng các kỹ thuật định giá. Giá trị hợp lý của các khoản đầu tư này có thể khác với giá trị 
ghi sổ của chúng.

(***) Trong năm Công ty đã thực hiện việc giao dịch bán 8.500 cổ phần của Công ty CP 
VIMC Logistics cho các nhà đầu tư khác, trong tổng tiền thu là 91.800.000 đồng, trong đó 
giá phấn là 85.000.000 đồng.

Đơn vị tính: Đồng
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN
Theo nội dung được thông qua tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024, các dự án 
đầu tư đã được triển khai trong năm 2024 như sau:

Các dự án đã hoàn thành đưa vào khai thác sử dụng

Dự án đã hoàn thành và đưa vào sử dụng từ Quý 
II/2024 với tổng mức đầu tư thực tế lên đến 373,768 
tỷ đồng. Dự án sau khi đưa vào vận hành khai thác 
nâng cao năng lực chất xếp hàng  hóa, giải phóng 
tàu nhanh và nâng cao chát lượng dịch vụ, cạnh 
tranh với các đối thủ trong khu vực...

Đầu tư mới 02 cẩu di động 
trên Bến TS5 và 01 cẩu QCC 
trên Bến TS4, với Tổng mức 
đầu tư lên đến 326,301 tỷ 
đồng, hoàn thành đưa vào 
sử dụng từ Quý III/2024. Dự 
án hoàn thành đã đồng bộ 
với hạ tầng đang có như 
đầu tư Dự án ĐTNC Cảng 
Tiên Sa (GĐ II), Dự án ĐTXD 
khu bãi sau cầu cảng số  
4,5) nâng cao năng lực bốc 
xếp hàng hóa, giải phóng 

Dự án đầu tư xây dựng khu bãi sau cầu cảng số 
4,5 bến cảng Tiên Sa

Đầu tư mới 02 cẩu di động 
trên Bến TS5 và 01 cẩu QCC 
trên Bến TS4

tàu nhanh, nâng cao chất lượng dịch vụ. 

Các dự án đang trong quá trình triển khai

Dự án đầu tư xây dựng Trung tâm Logistics tại Huyện Hòa Vang

Tên nhà đầu tư Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng

Hình thức đầu tư Đấu thầu rộng rãi

Mục tiêu đầu tư Xây dựng trung tâm dịch vụ logistics là trung tâm đầu tiên của thành phố Đà Nẵng 
và vùng kinh tế trọng điểm miền Trung, góp phần vào quá trình phát triển ngành 
dịch vụ logistics tại thành phố Đà Nẵng. Trung tâm dịch vụ logistics cung cấp dịch 
vụ tổng hợp và chất lượng cao trong công tác: Giao nhận và lưu kho hàng hóa, giám 
sát hàng gửi, dịch vụ hải quan. Trung tâm chủ yếu phục vụ cho các luồng hàng nội 
địa, xuất nhập khẩu, theo hướng Bắc - Nam, hành lang kinh tế Đông Tây, khu vực 
Tây Nguyên, hàng quá cảnh qua cảng biển (Liên Chiểu, Đà Nẵng), đường bộ, đường 
hàng không Đà Nẵng. Ưu tiên phục vụ cảng container, hàng xuất nhập khẩu Đà 
Nẵng, hàng thủy sản và hàng công nghệ cao. Trung tâm dịch vụ logistics còn là nơi 
dự trữ hàng hóa, phục vụ sản xuất, thương mại, tiêu dùng, trong vùng kinh tế trọng 
điểm miền Trung đồng thời là đầu mối giao thông vận tải đa phương thức, trung 
chuyển giữa phương thức vận tải đường bộ với đường sắt, đường biển, đường hàng 
không của Đà Nẵng

Quy mô dự án Xây dựng Trung tâm dịch vụ logistics có diện tích 200.000 m2, bao gồm: Khu văn 
phòng; Khu bãi container; Khu kho hàng; Khu hạ tầng, kỹ thuật cấp điện nước; Khu 
vực vệ sinh môi trường; Khu phụ trợ, bãi xe.

Địa điểm thực hiện 
dự án

Xã Hòa Nhơn và Hòa Sơn, huyện Hòa Vang, thành phố Đà Nẵng

Tổng mức đầu tư 
dự án

550.085 triệu đồng

Thời gian và tiến 
độ thực hiện dự án

Khởi công vào Quý IV/2024, dự kiến đưa vào khai thác trong năm 2025

Tình trạng hiện tại 
của dự án

Đang triển khai xây dựng
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Các dự án đang trong quá trình triển khai

Đầu tư xây dựng Khách sạn Cảng Đà Nẵng

Cảng Liên Chiểu

Tên nhà đầu tư Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng

Hình thức đầu tư Đấu thầu rộng rãi

Mục tiêu đầu tư Xây dựng mới tòa khách sạn Cảng Đà Nẵng đủ điều kiện và quy mô khách sạn 4 sao 
phù hợp với cảnh quan kiến trúc đô thị theo định hướng phát triển kinh tế xã hội 
của thành phố Đà Nẵng

Quy mô dự án Tổng diện tích khu đất 541m2. Dự án đầu tư khối nhà 2 tầng hầm và 22 tầng nổi; 
Hệ thống hạ tầng kỹ thuật: Sân đường nội bộ, cấp thoát nước, cấp điện tổng thể … 
Công suất thiết kế theo TCVN 4391:2015 - Khách sạn - Xếp hạng: Quy mô khách sạn 
4 sao là 96 phòng, trong đó Phòng ngủ đơn loại 1 giường 36 phòng, Phòng ngủ đôi 
loại 2 giường 60 phòng

Địa điểm thực hiện 
dự án

Tổ 27, phường Thuận Phước, quận Hải Châu, Thành phố Đà Nẵng

Tổng mức đầu tư 
dự án

141.106 triệu đồng

Thời gian và tiến 
độ thực hiện dự án

Dự kiến khởi công năm 2025, Dự kiến hoàn thành đưa vào sử dụng năm 2026

Tình trạng hiện tại 
của dự án

Triển khai công tác chuẩn bị đầu tư trong năm 2025

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Tiếp tục theo dõi, bám 
sát và bổ sung các hồ 
sơ khi có yêu cầu từ Bộ 
KHĐT và các cơ quan 
chức năng trên cơ sở 
hồ sơ đề xuất nhà đầu 
tư đã trình

(tiếp theo)

Kết quả sản xuất kinh doanh so với năm trước

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

STT CHỈ TIÊU NĂM 2023 NĂM 2024 % 2024/2023

1 Tổng giá trị tài sản  2.202.279  2.460.177 111,71%

2 Doanh thu thuần  1.235.319  1.452.619 117,59%

3 Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh  342.574  371.015 108,30%

4 Lợi nhuận khác  2.647  4.276 161,55%

5 Lợi nhuận trước thuế  345.221  375.291 108,71%

6 Lợi nhuận sau thuế  275.324  301.338 109,46%

Năm 2024, kinh tế Việt Nam đã ghi nhận một số xu hướng tích cực, tăng trưởng GDP đạt 7,09% nhờ vào 
sự phục hồi của các ngành sản xuất, chế biến và dịch vụ; lạm phát được kiểm soát; kim ngạch xuất nhập 
khẩu tăng trưởng mặc dù còn gặp khó khăn do tình hình kinh tế toàn cầu và căng thẳng địa chính trị.

Nhờ sự quan tâm chỉ đạo của Hội đồng Quản trị và sự chỉ đạo quyết liệt của Ban điều hành, Cảng Đà Nẵng 
đã hoàn thành xuất sắc các mặt công tác. Sản lượng tăng 14,93% so với 2023. Trong đó hàng container 
tăng 12,87% so với năm 2023. Doanh thu kinh doanh tăng 17,59% so với năm 2023. Lợi nhuận sau thuế 
tăng 9,46% so với 2023. Đời sống, việc làm của người lao động luôn được duy trì ổn định, tạo sự yên tâm, 
tin tưởng cho CBCNV và người lao động tại các đơn vị. Đặc biệt, Cảng Đà Nẵng thực hiện xuất sắc chủ đề 
năm 2024 là “Tập trung nguồn lực để mở rộng, phát triển hệ thống cảng biển, logistics”.

Đơn vị tính: Triệu đồng
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TÌNH HÌNH 
TÀI CHÍNH

2024

CẢNG ĐÀ NẴNG

48BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

CHỈ TIÊU ĐVT NĂM 2023 NĂM 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 4,68 3,74

Hệ số thanh toán nhanh Lần 4,58 3,67

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 23,23 25,60

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 30,27 34,40

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 5,85 6,73

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,58 0,62

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 22,29 20,74

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) % 16,29 17,12

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) % 12,92 12,93

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần % 27,73 25,54

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (tiếp theo)
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Cuối năm 2024, tính thanh khoản trong hoạt động 
tài chính của Cảng Đà Nẵng tiếp tục duy trì ở mức 
tương đối tốt. Mặc dù cả hai hệ số thanh khoản có 
sự sụt giảm so với cùng kỳ năm trước, nhưng vẫn 
duy trì ở mức lớn hơn 1, phản ánh khả năng thanh 
toán nợ ngắn hạn của công ty vẫn an toàn, ít gặp 
rủi ro về dòng tiền. Nguyên nhân chính dẫn đến 
sự thay đổi trong cơ cấu tài chính là việc Cảng Đà 
Nẵng tăng cường đầu tư vào tài sản dài hạn trong 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

(tiếp theo)
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Khả năng thanh toán ngắn hạn Khả năng thanh toán nhanh

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Trong năm 2024, bên cạnh việc sử dụng nguồn 
tiền mặt có sẵn để tài trợ cho dự án đầu tư tại 
Cảng Tiên Sa, Cảng Đà Nẵng đã chủ động gia tăng 
các khoản vay dài hạn từ các ngân hàng thương 
mại. Động thái này không chỉ nhằm tối ưu dòng 
tiền mà còn giúp dành nguồn lực cho các dự án 
quy mô lớn hơn trong tương lai, đặc biệt là dự án 
Cảng Liên Chiểu – một trong những dự án trọng 
điểm của Công ty trong chiến lược mở rộng giai 
đoạn tới. Hệ quả của việc gia tăng vay vốn là tổng 
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năm 2024. Cụ thể, khoản đầu tư vào mua sắm máy móc, thiết bị phục vụ dự án xây dựng khu bãi sau cầu 
cảng số 4,5 đã khiến một phần đáng kể tài sản ngắn hạn được hạch toán sang tài sản dài hạn. Điều này 
phản ánh chiến lược mở rộng và nâng cao năng lực khai thác của cảng trong dài hạn, góp phần tạo nền 
tảng tăng trưởng bền vững trong tương lai. 

nợ vay dài hạn vào cuối năm 2024 tăng 30,03% so với cùng kỳ năm trước. Điều này khiến cả hai chỉ số phản 
ánh cơ cấu vốn của công ty dịch chuyển theo hướng gia tăng tỷ trọng nợ, thể hiện xu hướng tận dụng đòn 
bẩy tài chính để mở rộng hoạt động. Tuy nhiên, việc gia tăng nợ vay này vẫn nằm trong kế hoạch tài chính 
dài hạn của công ty, Cảng Đà Nẵng vẫn duy trì được sự cân đối trong quản lý vốn, đồng thời tối ưu hóa khả 
năng tiếp cận nguồn lực để thực hiện các dự án trọng điểm, phục vụ tăng trưởng bền vững trong dài hạn.

Lần

Nhờ chiến lược đẩy mạnh chuyển đổi số, nâng cao 
năng lực bốc xếp và tối ưu thời gian chờ tàu, sản 
lượng hàng hóa thông qua Cảng Tiên Sa trong 
năm 2024 đã ghi nhận mức tăng trưởng 15% so 
với năm 2023. Bên cạnh đó, sự điều chỉnh và hoàn 
thiện chính sách quản lý giá dịch vụ tại cảng biển 
Việt Nam theo Thông tư 31/2024/TT-BGTVT đã tạo 
điều kiện thuận lợi cho hoạt động kinh doanh, 
giúp tổng doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 
vụ năm 2024 tăng 17,59% so với cùng kỳ. Một điểm 
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Vòng quay khoản phải thu Vòng quay tổng tài sản

sáng khác trong hoạt động của Công ty là việc quản lý tốt các khoản phải thu ngắn hạn, giúp vòng quay 
các khoản phải thu năm 2024 cải thiện đáng kể so với năm 2023.
Mặc dù vòng quay tổng tài sản dù có cải thiện nhưng vẫn duy trì dưới mức 1, ngụ ý Cảng Đà Nẵng cần có 
phương án để sử dụng hiệu quả hơn tài sản Công ty. Điều này đặt ra yêu cầu về việc nâng cao hiệu suất sử 
dụng tài sản, đặc biệt trong bối cảnh Công ty tiếp tục mở rộng và đầu tư vào các dự án lớn. Giai đoạn 2024 
– 2029, Công ty sẽ tập trung đầu tư xây dựng Cảng Liên Chiểu và chuyển đổi Cảng Tiên Sa theo hướng cảng 
hàng hóa kết hợp du lịch, hướng tới hình thành cụm cảng hiện đại bậc nhất miền Trung.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
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Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần

Các hệ số phản ánh khả năng sinh lời của công 
ty có sự biến động không đồng nhất, phản ánh 
một bức tranh đa chiều về hoạt động kinh doanh. 
Trong giai đoạn đầu tư và chuyển đổi số, chi phí 
biến đổi của công ty có xu hướng gia tăng, thể hiện 
qua sự tăng lên của cả ba loại chi phí chính: chi 
phí tài chính, chi phí bán hàng và chi phí quản lý 
doanh nghiệp so với năm trước. Nguyên nhân chủ 
yếu do Cảng Đà Nẵng đẩy mạnh mở rộng khách 
hàng, đặc biệt là các doanh nghiệp lớn, tận dụng 
lợi thế khi Cảng Tiên Sa đã có khả năng tiếp nhận tàu hàng tải trọng lớn. Mặc dù chi phí tăng, nhưng đây 
là kế hoạch có chủ đích trong chiến lược mở rộng của Công ty. Minh chứng rõ ràng là lợi nhuận trước thuế 
tăng 8,71%, phù hợp với mục tiêu tăng trưởng trung bình 7% trong giai đoạn 2024 – 2029 do Đại hội đồng 
cổ đông đề ra. Điều này cho thấy việc đầu tư đang mang lại hiệu quả, củng cố nền tảng phát triển dài hạn 
của Công ty. 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Năm

Năm

Vòng
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Năm

Năm
Tổng số cổ phiếu đã 

phát hành
Số lượng cổ phiếu đang 

lưu hành

Sổ lượng cổ phần được 
chuyển nhượng tự do

Loại cổ phần

Sổ lượng cổ phần bị hạn 
chế chuyển nhượng

Mệnh giá cổ phần

Cổ phiếu phổ thông

99.000.000 

98.901.700 98.300

10.000

99.000.000 

CDN

TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Thông tin cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: Theo công văn số số 1135/UBCK-PTTT ngày 12/02/2018 về hồ sơ thông báo tỷ 
lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng tại mức 0%.

Cơ cấu cổ đông

STT Đối tượng Số lượng cổ 
phần

Tỷ lệ sở 
hữu/VĐL

Số 
lượng 

cổ đông

Cơ cấu cổ đông

Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông Nhà nước 74.250.000 75,00% 1 1  -

2

Cổ đông sáng lập/ Cổ đông FDI - - -  - - 

-  Trong nước - - -  - - 

-  Nước ngoài - - -  - - 

3

Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ 
phần trở lên) 20.090.000 20,29% 1 1  -

-  Trong nước - - -  - - 

-  Nước ngoài 20.090.000 20,29% 1 1  -

4 Công đoàn công ty   45.000 0,05% 1 1  -

5 Cổ phiếu quỹ - - -  - - 

6 Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi - - -  - - 

7 Cổ đông khác 4.615.000 4,66% 1120 16 1104

 - Trong nước 4.424.153 4,47% 1096 10 1086

 - Nước ngoài 190.847 0,19% 24 6 18

TỔNG CỘNG 99.000.000 100% 1123 19 1104

-

(Theo danh sách cổ đông tại ngày 25/02/2025)
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TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

STT TÊN ĐỊA CHỈ SỐ LƯỢNG CỔ 
PHIẾU

TỶ LỆ SỞ 
HỮU/ VĐL

1 Tổng Công ty Hàng hải 
Việt Nam Số 1, Đào Duy Anh, Đống Đa, Hà Nội 74.250.000 75,00%

2 Wan Hai Lines 
(Singapore)

No. 10, Hoe Chiang Road Keppel 
Towers #25-01 Singapore 089315 20.080.600 20,29%

THỜI 
ĐIỂM VỐN TĂNG THÊM VỐN ĐIỀU LỆ HÌNH THỨC TĂNG VỐN CƠ QUAN CHẤP 

THUẬN

2014

Tổng công ty hàng hải Việt Nam có quyết định số 216/QĐ-HHVN ngày 6/5/2014 của Hội đồng 
thành viên Tổng công ty Hàng hải Việt Nam về việc phê duyệt Phương án cổ phần hóa và chuyển 
Công ty Trách nhiệm hữu hạn MTV Cảng Đà Nẵng thành Công ty Cổ phần với số vốn điều lệ ban 
đầu là 660 tỷ đồng

2018 330.000.000.000 990.000.000.000 Phát hành ra công chúng Đại hội đồng cổ 
đông, UBCKNN

Cổ đông lớn

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Các chứng khoán khác

Công ty không có cổ phiếu quỹ.

Công ty không có các chứng khoán khác.

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tác động lên môi trường

Cảng Đà Nẵng 
chuyên cung cấp 

các dịch vụ cảng hàng 
hóa, logistics và du lịch, vì 

vậy, hoạt động kinh doanh 
của công ty không liên quan 
đến việc sử dụng nguyên vật 
liệu để sản xuất sản phẩm.

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
Cảng Đà Nẵng hoạt động trên ba 
trụ cột chính: Cảng biển, Logistics 
và Du lịch – Dịch vụ. Trong quá 
trình vận hành, các phương tiện 
như xe vận chuyển và tàu lai dắt có 
thể phát sinh khí thải ảnh hưởng 
đến môi trường. Để giảm thiểu tác 
động này, công ty đã áp dụng các 
biện pháp như sử dụng xe đầu kéo 
Terberg đạt tiêu chuẩn khí thải Euro 
III theo định hướng cảng xanh, đồng 
thời triển khai hệ thống kiểm soát 
điện tử nhằm tối ưu hóa lộ trình di 
chuyển, giảm thiểu khí thải và nâng 
cao hiệu quả vận hành.



55 56TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2024THÔNG TIN CHUNG BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNH

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Tiêu thụ năng lượng Chính sách liên quan đến người lao độngTiêu thụ nước

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Cảng Đà Nẵng đẩy mạnh chuyển đổi sang sử dụng điện 
trong vận hành thiết bị tại Xí nghiệp Tiên Sa, giảm phụ 
thuộc vào nhiên liệu hóa thạch nhằm hướng đến cảng 
xanh và giảm phát thải carbon. Công ty cũng triển khai hệ 
thống quản lý, giám sát mức tiêu thụ của thiết bị, phương 
tiện vận tải, tòa nhà, hệ thống chiếu sáng, điều hòa không 
khí và tuân thủ nghiêm các quy định về sử dụng năng 
lượng.

Bên cạnh đó, Công ty ứng dụng công nghệ thông tin qua 
các phần mềm khai thác để tối ưu vận hành, tiết kiệm 
nhiên liệu. Các giải pháp chính bao gồm điện khí hóa 
thiết bị, chiếu sáng LED, tích hợp năng lượng tái tạo, quản 
lý phương tiện thông minh và tối ưu hóa hệ thống điều 
hòa. Những biện pháp này giúp nâng cao hiệu suất sử 
dụng năng lượng, giảm chi phí và phát triển bền vững.

Công ty nhận thức về tầm quan trọng của 
việc quản lý tiêu thụ nước và xử lý nước 
thải một cách hiệu quả. Nước thải chủ yếu 
được tạo ra từ sinh hoạt và Cảng Đà Nẵng 
đã thiết lập các biện pháp để giảm thiểu 
lượng nước tiêu thụ và xử lý nước thải một 
cách hiệu quả.

Năm 2024, Xí nghiệp Cảng Tiên Sa, đơn 
vị sử dụng nước chính của Công ty, đã 
sử dụng khoảng 54.650 m3 nước sạch, 
trong đó khoảng 19.750 m3 cấp cho tàu. 
Do đó, lượng nước sinh hoạt sử dụng tại 
Xí nghiệp Cảng Tiên Sa là khoảng 34.900 
m3, trung bình khoảng 2.908 m3/tháng và 
97 m3/ngày.

Năm 2024, Công ty không bị xử phạt vi phạm 
do không tuân thủ luật pháp và quy định về môi 
trường.

Cảng Đà Nẵng luôn tích cực tham gia các hoạt động 
xã hội và từ thiện có ý nghĩa, đặc biệt trong các dịp 
lễ, Tết nhằm hỗ trợ những hoàn cảnh khó khăn trên 
địa bàn thành phố. Hằng năm, cảng duy trì chương 
trình thăm hỏi các gia đình có công với cách mạng, 
thương binh, gia đình liệt sĩ nhân ngày Thương binh 
- Liệt sĩ (27/07), thể hiện sự tri ân sâu sắc đối với 
những đóng góp của họ.

Cảng thực hiện đầy đủ nghĩa vụ về bảo hiểm xã 
hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và đóng 
góp vào các chương trình an sinh xã hội của ngành 
cũng như địa phương. Việc tham gia tích cực vào 
các chương trình phúc lợi không chỉ thể hiện trách 
nhiệm với cộng đồng mà còn góp phần nâng cao 
chất lượng cuộc sống cho người lao động.

Trong các hoạt động an sinh xã hội, Cảng Đà Nẵng 
tổ chức trao tặng quà Tết cho các hộ khó khăn trên 
địa bàn, chú trọng thực hiện chính sách phúc lợi để 
cải thiện đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, 
công nhân viên. Nhờ đó, đời sống người lao động 
được đảm bảo, tinh thần làm việc tích cực, hăng say 
trong lao động sản xuất.

Bên cạnh đó, cảng phát động chương trình quyên 
góp một ngày lương từ cán bộ, công nhân viên để 
ủng hộ đồng bào bị ảnh hưởng bởi bão số 3, trao 
tặng 20 suất quà cho bệnh nhân có hoàn cảnh khó 
khăn tại Bệnh viện Y học Cổ truyền Đà Nẵng. Cảng 
cũng hỗ trợ đầu tư công viên vườn dạo tại xã Thông 
An, Ngãy Tây 01, xã Hòa Sơn, huyện Hòa Vang, đóng 
góp vào Quỹ Phòng chống thiên tai thành phố Đà 
Nẵng và Quỹ An sinh xã hội Công đoàn Tổng Công 
ty, thể hiện cam kết đồng hành cùng cộng đồng vì 
sự phát triển bền vững.

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Cảng Đà Nẵng chú trọng xây dựng môi trường làm 
việc an toàn, chuyên nghiệp và bền vững. Công ty 
trang bị đầy đủ phương tiện bảo hộ cá nhân, tổ 
chức khám sức khỏe định kỳ, đặc biệt quan tâm 
đến nhân sự làm việc trong môi trường nặng nhọc, 
độc hại. Đồng thời, cảng tổ chức các chương trình 
đào tạo an toàn lao động hằng năm, đầu tư thiết bị 
bảo hộ hiện đại và tăng cường vai trò giám sát an 
toàn để kiểm soát rủi ro.

Ứng dụng công nghệ và tự động hóa giúp giảm 
thiểu lao động thủ công, tối ưu hóa hiệu suất và 
đảm bảo điều kiện làm việc an toàn hơn. Cảng 
cũng tổ chức đào tạo về an toàn lao động, cập 
nhật quy định pháp luật và kỹ thuật vận hành thiết 
bị nhằm nâng cao nhận thức và kỹ năng phòng 
ngừa rủi ro.

Bên cạnh đó, cảng đẩy mạnh các hoạt động thể 
thao nội bộ, hội thao truyền thống nhằm tăng 
cường tinh thần đồng đội và kết nối nhân sự. Song 
song, công ty chú trọng phát triển năng lực nhân 
sự với các khóa đào tạo trọng điểm năm 2024 như:

• Hướng dẫn phần mềm ePORT: Nâng cao kỹ 
năng vận hành hệ thống cảng điện tử.

• An toàn thông tin: Tăng cường nhận thức về 
bảo mật dữ liệu.

• Chuyên đề An toàn – Vệ sinh lao động: Cập 
nhật quy định mới và nâng cao kỹ năng kiểm 
soát rủi ro.

Những giải pháp này khẳng định cam kết của 
Cảng Đà Nẵng trong việc đảm bảo an toàn, nâng 
cao hiệu suất lao động và phát triển bền vững.`



BÁO CÁO CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi 
trường và xã hội của Công ty 
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Những khó khăn, thuận lợi trong năm 2024

Cảng Đà Nẵng nằm trong 
lòng Thành phố Đà Nẵng, một 
thành phố năng động đóng 

vai trò quan trọng của miền Trung. Với vị trí nằm trong vịnh 
Đà Nẵng rộng trên 100 km2 với độ sâu tối đa 17 m, bao bọc 
bởi núi Hải Vân và bán đảo Sơn Trà, che chắn bởi đê chắn 
sóng dài 450 m, Cảng Đà Nẵng rất thuận lợi cho tàu cập và 
làm hàng quanh năm.

Với vị trí vô cùng thuận lợi là cửa ngõ tuyến Hành lang kinh 
tế Đông Tây, Cảng Đà Nẵng được xem là cảng biển có quy 
mô hiện đại và quan trọng nhất ở miền Trung. Qua nhiều 
thời kỳ phát triển với 123 năm, Cảng Đà Nẵng không ngừng 
tập trung nâng cao dịch vụ khai thác cảng, phục vụ tàu 
container, tàu khách, tàu chuyên dụng trọng tải lớn; song 
song là tập trung đầu tư phát triển mạnh dịch vụ logistics, 
tăng cường kết nối cảng với vùng hậu phương.

Thương hiệu của cảng không ngừng được khẳng định, góp 
phần nâng cao uy tín của thành phố Đà Nẵng trên bản đồ 
quốc tế và thu hút sự quan tâm của các đối tác chiến lược 
cũng như nguồn đầu tư trực tiếp từ nước ngoài. Hạ tầng 
của cảng được đầu tư bài bản và đồng bộ hóa, từ kho bãi, 
bến cảng cho tới hệ thống an ninh và quản lý rủi ro, cùng 
với việc trang bị các thiết bị khai thác hiện đại, giúp nâng 
cao hiệu quả hoạt động và đảm bảo an toàn trong quá trình 
vận hành.

Bên cạnh đó, chuyển đổi số được đẩy mạnh với việc áp 
dụng các giải pháp công nghệ tiên tiến như hệ thống quản 
lý khai thác hàng hóa container (Catos), quản lý khai thác 
hàng tổng hợp (Gtos), phần mềm cảng điện tử không tiếp 
xúc (ePort) và cổng thông minh (Smart Gate). Hệ thống tích 
hợp dữ liệu cùng các công cụ phân tích thông minh hỗ trợ 
dự báo nhu cầu, tối ưu hóa lộ trình vận tải và nâng cao tính 
minh bạch trong quản lý cảng.

THUẬN LỢI
Dự địa mở rộng cảng Tiên 
Sa là không còn. Về lâu dài, 
hệ thống kho, bãi chưa thật 

sự đáp ứng với nhu cầu tăng trưởng hàng hóa qua cảng.

Hiện tại khả năng tiếp nhận tàu container của Cảng Tiên 
Sa lên đến 4.000 Teus, 70.000 DWT cho tàu giảm tải, 
nhưng luồng vào Cảng Tiên Sa chỉ -10.5 m. Điều này gây 
ra cản trở cho việc khai thác.

Khủng hoảng trên biển Đỏ đang làm cho vận tải hàng 
hóa trên thế giới và của Việt Nam bị ảnh hưởng, do chi 
phí vận tải tăng, thời gian vận tải kéo dài.

Sự vươn lên mạnh mẽ của các cảng biển cạnh tranh 
trong khu vực như Chân Mây, Chu Lai Trường Hải (các 
cảng đang trong giai đoạn đầu tư như Visico Huế - đưa 
vào khai thác năm 2025, cảng Mỹ Thủy - Quảng Trị) sẽ 
chia sẻ một phần sản lượng không nhỏ về hàng hóa qua 
cảng Đà Nẵng như container nội địa, giấy, quặng boxit, 
tinh bột sắn.

KHÓ KHĂN

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Các giải pháp chủ yếu đã thực hiện để khắc phục khó khăn

Đổi mới phương pháp tiếp cận 
thị trường và phát triển kinh 
doanh

Chú trọng đến khách 
hàng và dịch vụ

Phát triển nguồn nhân lực chất 
lượng cao

Tối ưu hóa hoạt động sản xuất 
– kinh doanh01

03

04

02

Nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, Ban 
Lãnh đạo đã chỉ đạo thực hiện nhiều biện 
pháp đồng bộ, trong đó tập trung vào đổi mới 
phương pháp tiếp cận thị trường, tiếp cận trực 
tiếp với nhà máy, khu công nghiệp để mở rộng 
khách hàng tiềm năng. Công tác phân tích thị 
trường được đẩy mạnh nhằm điều chỉnh kế 
hoạch kinh doanh năm 2024 sát với thực tế và 
xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2025 phù 
hợp với xu hướng thị trường.

Bên cạnh việc giữ vững thị trường hiện có, 
Công ty cũng tích cực tìm kiếm và mở rộng 
thị trường mới trong và ngoài nước thông qua 
các hoạt động marketing, quảng bá hình ảnh 
Cảng. Trong đó, trọng tâm là khu vực Nam Lào 
và Đông Bắc Thái Lan, nơi có nhu cầu vận tải 
lớn đối với nông sản, lâm sản, sản phẩm công 
nghiệp chế biến và khoáng sản. Đồng thời, 
Công ty tiếp tục triển khai chính sách thu hút 
tàu hàng, phấn đấu đạt 2 triệu tấn hàng dăm 
gỗ vào năm 2025.

Các phòng ban, trung tâm và Xí nghiệp Cảng Tiên Sa 
không ngừng cải tiến và tối ưu hóa quy trình sản xuất, 
giúp giảm tỷ lệ chi phí sản xuất – kinh doanh trên doanh 
thu, qua đó nâng cao hiệu quả hoạt động.

Cảng Đà Nẵng đã áp dụng mạnh mẽ khoa học công 
nghệ trong hoạt động sản xuất kinh doanh, thực hiện 
số hóa trong hầu hết các khâu của quá trình sản xuất, 
như Cảng Điện tử Eport, Cổng container tự động, Phần 
mềm khai thác hàng hóa Catos, Gtos, Phần mềm quản 
lý nhiên liệu, Extractor…  

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục đầu tư vào cơ sở hạ tầng 
và phương tiện sản xuất hiện đại, đồng bộ, đảm bảo 
phù hợp với quy trình sản xuất và tối ưu hóa chi phí vận 
hành.

Công ty luôn bám sát và lắng nghe phản hồi 
từ khách hàng, từ đó kịp thời điều chỉnh chính 
sách để thu hút tàu nội địa trong tải nhỏ, đáp 
ứng tốt hơn yêu cầu của khách hàng. Với slogan 
“Kết nối vì sự thịnh vượng”, Cảng Đà Nẵng luôn 
tâm niệm rằng, hoạt động của cảng ngoài yếu 
tố lợi nhuận thì còn một mục đích lớn hơn, đó 
là bảo đảm sự thông suốt và nhanh chóng của 
dòng hàng hóa, con người qua cửa khẩu, góp 
phần làm cho kinh tế địa phương Đà Nẵng 
ngày càng phát triển, văn minh và thịnh vượng. 

Cảng Đà Nẵng luôn coi đào tạo và phát triển nguồn 
nhân lực là một trong những ưu tiên hàng đầu, dựa trên 
triết lý “Con người là nền tảng của sự phát triển”. Công ty 
hướng tới trẻ hóa đội ngũ lao động, không chỉ để nâng 
cao năng suất và chất lượng dịch vụ, mà còn để đảm 
bảo sự kế thừa và phát triển bền vững trong dài hạn. 
Đồng thời, Công ty có kế hoạch và chính sách ưu đãi 
nhằm khuyến khích lao động lớn tuổi về hưu sớm, tạo 
điều kiện cho quá trình chuyển đổi nhân sự diễn ra hiệu 
quả và linh hoạt.

Công tác đào tạo nguồn nhân lực luôn được chú trọng, 
với việc tổ chức các khóa đào tạo chuyên môn thường 
xuyên, giúp người lao động nâng cao tay nghề và cập 
nhật kiến thức mới. Công ty cũng khuyến khích nhân 
viên chủ động học tập, nâng cao năng lực cá nhân, 
không chỉ để đáp ứng tốt yêu cầu công việc hiện tại mà 
còn để có thêm kiến thức chuyên sâu, đưa ra ý tưởng 
và sáng kiến, đóng góp vào sự hoàn thiện và phát triển 
chung của Cảng Đà Nẵng.

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024

STT CHỈ TIÊU ĐVT THỰC HIỆN 
NĂM 2023

KẾ HOẠCH 
NĂM 2024

THỰC HIỆN 
NĂM 2024

SO SÁNH
TH 2024/ 
TH 2023

TH 2024/
KH 2024

1

Sản lượng (tấn 
quy đổi) Tấn 12.208.291 13.060.000 14.031.086 114,93% 107,44%

Trong đó: 
Container Teus 675.254 700.000 762.191 112,87% 108,88%

3 Tổng doanh thu Triệu 
đồng 1.289.765 1.380.000 1.493.026 115,54% 107,99%

4 Doanh thu kinh 
doanh

Triệu 
đồng 1.235.319 1.345.700 1.452.619 117,59% 107,95%

5
Các khoản tài 
chính và thu 
nhập khác

Triệu 
đồng 54.446 34.300 40.407 69,06% 109,62%

6 Lợi nhuận trước 
thuế

Triệu 
đồng 345.221 365.000 375.291 108,71% 102,82%

Năm 2024, Cảng Đà Nẵng đã đạt được những kết quả ấn tượng trong bối cảnh kinh tế còn nhiều thách 
thức. Sản lượng hàng hóa thông qua cảng đạt 107,44% kế hoạch, tăng 14,93% so với năm 2023, trong 
đó hàng container tăng 12,87%. Doanh thu tăng 15,54%, đạt 107,99% kế hoạch, trong khi lợi nhuận tăng 
8,71%, đạt 102,82% kế hoạch. Đời sống và việc làm của người lao động luôn được duy trì ổn định, đảm bảo 
sự yên tâm và gắn kết nội bộ.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CHỈ TIÊU
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024/          

31/12/2023GIÁ TRỊ        
(triệu đồng) TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ        

(triệu đồng) TỶ TRỌNG

Tài sản ngắn hạn 1.031.960 46,86% 940.347 38,22% 91,12%

Tài sản dài hạn 1.170.319 53,14% 1.519.830 61,78% 129,86%

Tổng tài sản 2.202.279 100% 2.460.177 100% 111,71%

CHỈ TIÊU
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024/ 

31/12/2023GIÁ TRỊ        
(triệu đồng) TỶ TRỌNG GIÁ TRỊ        

(triệu đồng) TỶ TRỌNG

Nợ ngắn hạn 220.520 43,10% 251.098 39,88% 113,87%

Nợ dài hạn 291.177 56,90% 378.605 60,12% 130,03%

Tổng nợ phải trả 511.696 100% 629.703 100% 123,06%

Tình hình tài sản

Tình hình nợ phải trả

Tổng tài sản của Cảng Đà Nẵng vào cuối năm 2024 
tăng 11,71% so với cùng kỳ, trong đó tài sản dài hạn 
đóng góp phần lớn vào sự thay đổi này. Tuy nhiên, 
với chiến lược đầu tư mạnh vào cơ sở hạ tầng, đẩy 
mạnh chuyển đổi số, và định hướng xây dựng cụm 
cảng hiện đại bậc nhất khu vực miền Trung, tỷ trọng 
tài sản của công ty dự kiến sẽ dịch chuyển dần sang 
tài sản dài hạn. Hiện nay, tài sản ngắn hạn của Cảng 
Đà Nẵng chủ yếu là các khoản có tính thanh khoản 
cao, như tiền gửi tại ngân hàng, đảm bảo khả năng 
linh hoạt trong quản lý dòng tiền. Trong khi đó, tài 
sản dài hạn tập trung vào nhà cửa, vật kiến trúc và 

máy móc thiết bị, phản ánh chiến lược mở rộng quy 
mô và nâng cao năng lực khai thác của công ty. Cơ 
cấu tài sản này cho thấy chất lượng tài sản của Cảng 
Đà Nẵng ở mức tốt, với sự cân bằng giữa tính thanh 
khoản và đầu tư dài hạn. Điều này minh chứng rằng 
công ty không chỉ tối ưu hiệu quả vận hành trong 
ngắn hạn, mà còn xây dựng nền tảng vững chắc cho 
sự tăng trưởng bền vững. Tỷ trọng tài sản dài hạn sẽ 
tiếp tục gia tăng khi công ty triển khai dự án Cảng 
Liên Chiểu và đầu tư vào hạ tầng logistics, góp phần 
nâng cao năng lực cạnh tranh trong khu vực.

Tổng nợ của Cảng Đà Nẵng vào cuối năm 2024 tăng 
23,06% so với cùng kỳ, trong đó nợ ngắn hạn chiếm 
phần lớn mức tăng. Tuy nhiên, xét về cơ cấu, nợ 
dài hạn vẫn chiếm tỷ trọng chủ yếu, chủ yếu là các 
khoản vay từ ngân hàng thương mại để phục vụ đầu 
tư dài hạn. Trong khi đó, nợ ngắn hạn chủ yếu đến 

từ các khoản chiếm dụng vốn, như phải trả người 
bán, phải trả người lao động và các khoản thuế phải 
nộp, phản ánh sự cân đối trong chiến lược tài chính 
của công ty. Xét về mặt giá trị, tổng nợ tăng không 
đáng kể, tình hình tài chính của công ty vẫn ở mức 
an toàn và trong tầm kiểm soát. 

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Về cơ cấu tổ chức03

Trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng khốc liệt của 
ngành cảng biển, Cảng Đà Nẵng đã triển khai đồng 
bộ các giải pháp tái cơ cấu, sắp xếp lại tổ chức và 
đổi mới hoạt động kinh doanh nhằm nâng cao hiệu 
quả hoạt động và phát triển bền vững. Trọng tâm 
của công tác này là tinh giản bộ máy quản lý, tối 
ưu hóa các nguồn lực, và ứng dụng mạnh mẽ công 
nghệ thông tin vào quy trình vận hành. Các phòng 
ban, đơn vị trực thuộc đã được tổ chức lại theo 
hướng tinh gọn, hiệu quả, đảm bảo linh hoạt thích 
ứng với biến động thị trường.  

Bên cạnh đó, Cảng Đà Nẵng đã thực hiện đổi mới 
phương thức kinh doanh với chiến lược tập trung 
vào khách hàng, cung cấp các dịch vụ logistics và 
tạo dựng nguồn cung cấp kín khép kín. Đặc biệt, 
Công ty đã đầu tư nâng cấp cơ sở hạ tầng, thiết bị 
hiện đại như cảng sông, xe nâng điện và ứng dụng 
phần mềm quản lý thông minh, giúp tăng năng 
suất lao động và giảm chi phí vận hành.  

Nhờ sự quyết tâm và đồng bộ trong triển khai, Cảng 
Đà Nẵng không chỉ duy trì được thị phần quan 
trọng trong khu vực miền Trung mà còn gia tăng 
sức cạnh tranh trên thị trường quốc tế. Doanh thu 
và lợi nhuận của Cảng Đà Nẵng đã có sự cải thiện rõ 
rệt qua các năm, khẳng định vai trò đầu tàu trong 
phát triển kinh tế khu vực.

Về công tác đầu tư, 
chuyển đổi số

Về công tác chăm lo đời 
sống cho người lao động

01

02

Các phòng ban, trung tâm và Xí nghiệp Cảng Tiên 
Sa liên tục cải thiện, tối ưu hóa quy trình sản xuất, 
từ đó giúp giảm tỷ lệ chi phí sản xuất kinh doanh 
trên doanh thu.  

Áp dụng mạnh mẽ khoa học công nghệ trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Cảng Đà Nẵng đã thực 
hiện số hóa trong hầu hết các khâu của quá trình 
sản xuất, như Cảng Điện tử Eport, Cổng container 
tự động, Phần mềm khai thác hàng hóa Catos, Gtos, 
Phần mềm quản lý nhiên liệu, Extractor…  

Đầu tư cơ sở hạ tầng, phương tiện sản xuất hiện đại, 
đồng bộ, phù hợp với quy trình sản xuất, từ đó giúp 
tối ưu chi phí vận hành. 

Cảng Đà Nẵng cũng hướng tới trẻ hóa lực lượng lao 
động để nâng cao năng suất và chất lượng dịch vụ, 
có kế hoạch vạch ra chính sách ưu đãi để khuyến 
khích lao động lớn tuổi về hưu sớm. Công tác đào 
tạo nguồn nhân lực luôn được chú trọng, thường 
xuyên tổ chức các khóa học mang tính chuyên 
môn; khuyến khích người lao động chủ động học 
tập, nâng cao năng lực cá nhân để đáp ứng tốt yêu 
cầu công việc hiện tại cũng như tiếp cận, đưa ra giải 
pháp, sáng kiến nhằm góp phần vào sự hoàn thiện 
và phát triển chung của Cảng Đà Nẵng. 



KẾ HOẠCH 
PHÁT TRIỂN 2025

STT CHỈ TIÊU ĐVT THỰC HIỆN 2024 KẾ HOẠCH 2025 KH 2025/            
TH 2024

1 Sản lượng Tấn             14.031.086 14.700.000 104,77%

 Trong đó: Container Teus                    762.191 790.000 103,65%

2 Tổng doanh thu Triệu 
đồng      1.493.026 1.600.000 107,16%

 Doanh thu kinh doanh Triệu 
đồng                 1.452.620 1.570.000 108,08%

 Các khoản tài chính và thu 
nhập khác

Triệu 
đồng                 40.406 30.000 74,25%

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu 
đồng               376.000 415.000 110,37%

4 Tổng đầu tư Triệu 
đồng               433.300 320.900 74,06%

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025
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Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm 
về môi trường và xã hội của Cảng Đà Nẵng

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Việc thực hiện trách nhiệm bảo vệ môi trường là một trong những ưu tiên hàng đầu trong hoạt động của 
Cảng Đà Nẵng. Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về môi trường, từ quản lý tiêu thụ nước 
và năng lượng đến kiểm soát khí thải và xử lý chất thải. Các chương trình giám sát và cải tiến liên tục được 
triển khai nhằm giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường, hướng tới sự phát triển bền vững.

Con người luôn là yếu tố cốt lõi trong sự phát triển bền vững của Cảng Đà Nẵng. Công ty không ngừng 
nâng cao chính sách phúc lợi, tạo điều kiện làm việc an toàn và thân thiện cho người lao động. Bên cạnh 
đó, nhiều chương trình hỗ trợ dành cho cán bộ, công nhân viên có hoàn cảnh khó khăn được triển khai 
định kỳ, thể hiện sự quan tâm của Cảng Đà Nẵng đối với đời sống của người lao động. Các hoạt động thể 
thao, giao lưu văn hóa cũng được tổ chức nhằm nâng cao tinh thần đoàn kết và tạo môi trường làm việc 
tích cực.

Với tinh thần gắn kết và sẻ chia, Cảng Đà Nẵng luôn đồng hành cùng cộng đồng địa phương thông qua các 
hoạt động thiện nguyện, hỗ trợ an sinh xã hội. Các chương trình hỗ trợ sinh kế, trao quà Tết cho người dân 
có hoàn cảnh khó khăn, cũng như các hoạt động cứu trợ thiên tai được triển khai thường xuyên, thể hiện 
cam kết của Cảng Đà Nẵng đối với trách nhiệm xã hội. Bên cạnh đó, công ty cũng chú trọng đến sự phát 
triển giáo dục bằng việc tổ chức các chương trình vinh danh học sinh có thành tích xuất sắc, góp phần 
xây dựng một thế hệ tương lai đầy triển vọng. Những nỗ lực này không chỉ khẳng định vai trò của Cảng Đà 
Nẵng trong việc tạo ra giá trị kinh tế mà còn thể hiện trách nhiệm đối với môi trường và xã hội, hướng đến 
sự phát triển bền vững trong dài hạn.



BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động 
của Công ty
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban 
Tổng Giám đốc Công ty
Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về các mặt hoạt động của Cảng Đà Nẵng

Kết quả sản xuất - kinh doanh năm 2024

STT CHỈ TIÊU ĐVT THỰC HIỆN 
NĂM 2023

KẾ HOẠCH 
NĂM 2024

THỰC HIỆN 
NĂM 2024

SO SÁNH

TH 2024/ 
TH 2023

TH 2024/
KH 2024

1

Sản lượng (tấn 
quy đổi) Tấn 12.208.291 13.060.000 14.031.086 114,93% 107,44%

Trong đó: 
Container Teus 675.254 700.000 762.191 112,87% 108,88%

2

Tổng doanh thu Triệu 
đồng 1.289.765 1.380.000 1.493.026 115,76% 108,19%

Doanh thu kinh 
doanh

Triệu 
đồng 1.235.319 1.345.700 1.452.619 117,59% 107,95%

Các khoản tài 
chính và thu 
nhập khác

Triệu 
đồng 54.446 34.300      40.407 69,06% 109,62%

3 Lợi nhuận trước 
thuế

Triệu 
đồng 345.221 365.000 375.291 108,71% 102,82%

4 Tổng Đầu tư Triệu 
đồng 157.836 526.738 433.300 274,53% 82,26%

5 Cổ tức % 14 8 8 0,00% 0,00%

Năm 2024, nền kinh tế thế giới ghi nhận sự phục 
hồi tương đối tích cực, với lạm phát có xu hướng 
giảm và thương mại quốc tế dần cải thiện. Tuy 
nhiên, các xung đột địa chính trị vẫn leo thang, gây 
ra biến động giá nguyên nhiên liệu và duy trì mức 
cước vận chuyển quốc tế ở mức cao. Dòng vốn đầu 
tư có xu hướng thận trọng hơn, chuyển dịch sang 
các thị trường có lãi suất cao, đặc biệt là đồng USD. 
Dù có dấu hiệu phục hồi, kinh tế toàn cầu vẫn tiềm 
ẩn nhiều rủi ro.

Tại Việt Nam, GDP tăng trưởng 7,09% so với cùng 
kỳ, kim ngạch xuất nhập khẩu đạt 786,29 tỷ USD, 
tương đương 165% GDP. Các doanh nghiệp sản 
xuất và xuất khẩu khu vực miền Trung thích ứng 
tốt trước biến động kinh tế, trong khi ngành du lịch 
tại Đà Nẵng tăng trưởng mạnh, trở thành động lực 
quan trọng thúc đẩy nền kinh tế khu vực.

So với năm 2023, kết quả kinh doanh năm 2024 đạt mức tăng trưởng tốt, với các chỉ tiêu 
tài chính vượt kế hoạch:
• Tổng doanh thu: 1.493.026 triệu đồng, tăng 15,76% so với năm 2023, đạt 108,19% kế 

hoạch năm 2024.
• Lợi nhuận trước thuế: 375.291 triệu đồng, tăng 8,71% so với năm 2023, đạt 102,82% 

kế hoạch năm 2024.
• Tổng sản lượng hàng hóa thông qua cảng: 14.031.086 tấn, đạt 107,44% kế hoạch năm 

2024.
• Sản lượng hàng container: 762.191 TEUs, đạt 108,88% kế hoạch năm 2024.
• Thu nhập bình quân người lao động hơn 29 triệu đồng/người.
Dù đạt kết quả khả quan, lợi nhuận năm 2024 bị ảnh hưởng bởi chi phí thuê đất tăng 
đột biến (38 tỷ đồng). Một số chỉ tiêu vẫn chưa đạt như kỳ vọng, trong đó việc phát triển 
đội ngũ cán bộ kế cận thông qua các chương trình đào tạo và luân chuyển nhân sự chưa 
đạt tiến độ mong muốn. Bên cạnh đó, dự án Trung tâm Dịch vụ Logistics tại Hòa Vang, 
dù đã được khởi công vào ngày 18/12/2024, nhưng tiến độ triển khai vẫn còn chậm so 
với kế hoạch đề ra.
Trong năm, Công ty không chỉ tập trung vào hoạt động sản xuất – kinh doanh mà còn 
chú trọng thực hiện trách nhiệm với môi trường và cộng đồng, hướng tới phát triển bền 
vững. Công ty đã xây dựng kế hoạch bảo vệ môi trường, giao cho các đơn vị liên quan 
thực hiện và báo cáo định kỳ, đảm bảo theo dõi chặt chẽ các tác động đến môi trường 
và triển khai biện pháp xử lý kịp thời. Công tác thu gom, vận chuyển và xử lý chất thải 
được thực hiện đúng quy trình, giúp hạn chế tối đa ảnh hưởng tiêu cực. Đồng thời, Công 
ty tổ chức diễn tập ứng phó sự cố tràn dầu, giám sát môi trường định kỳ và báo cáo đầy 
đủ với cơ quan chức năng.
Song song với các hoạt động bảo vệ môi trường, Công ty cũng đã tích cực tham gia công 
tác xã hội và các hoạt động thiện nguyện có ý nghĩa, đặc biệt trong các dịp lễ, Tết. Công 
ty luôn thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ đối với địa phương, đóng góp vào các chương 
trình an sinh xã hội của ngành và khu vực, đồng thời hỗ trợ cộng đồng thông qua các 
hoạt động thiết thực.
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Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Hoạt động giám sát

• Hội đồng quản trị thực hiện các chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ và quy chế 
nội bộ của Công ty, xây dựng và triển khai thực hiện Kế hoạch hoạt động của Hội đồng quản 
trị từ đầu năm 2024.

• Chỉ đạo, quản trị tổng quan các mặt hoạt động của công ty, đảm bảo sự ổn định trong các 
mặt hoạt động đảm bảo doanh nghiệp phát triển bền vững.

• Giám sát, đôn đốc việc triển khai thực hiện các chỉ tiêu, kế hoạch, định hướng của Đại hội 
đồng cổ đông năm 2024 và các nghị quyết, quyết định Hội đồng quản trị giao.

• Tiếp tục chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành tăng cường công tác thị trường, kinh doanh và 
truyền thông, xây dựng Chiến lược phát triển Cảng Đà Nẵng giai đoạn đến.

• Chỉ đạo, giám sát Ban điều hành trong công tác đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, mua sắm 
trang thiết bị, mở rộng kho bãi... đảm bảo tính đồng bộ nhất quán, hiện đại, hiệu quả, đúng 
quy định, đồng thời phù hợp với xu hướng thị trường, công nghệ và định hướng phát triển 
của Cảng Đà Nẵng.

• Chỉ đạo và kiểm soát chặt chẽ công tác quản lý chi phí hiệu quả trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh của toàn doanh nghiệp, công bố thông tin theo quy định.

• Giám sát thực hiện nghiêm túc chế độ Báo cáo tài chính định kỳ và công bố thông tin với 
mục tiêu đảm bảo tính minh bạch, kịp thời, đúng quy định.

• Ban điều hành thực hiện xin ý kiến đối với các nội dung thuộc thẩm quyền quyết định của 
Hội đồng quản trị và thực hiện báo cáo cho Hội đồng quản trị tình hình thực hiện nhiệm vụ, 
quyền hạn được giao.

• Giám sát công tác tài chính, quản trị rủi ro, lao động tiền lương và một số hoạt động giám 
sát khác.

• Thành viên Hội đồng quản trị chuyên trách nhiệm hướng dẫn tham dự các cuộc họp giao 
ban thường, tuân, qua đó nắm rõ tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, từ đó 
đưa ra các định hướng, chỉ đạo sát thực tiễn, quyết liệt trong các mặt công tác.

• Tổng Giám đốc báo cáo theo yêu cầu của Hội đồng quản trị và định kỳ hàng quý về tiến độ và 
kết quả thực hiện chỉ đạo, công việc được Hội đồng quản trị giao.

Hội đồng quản trị giữ vai trò chủ đạo trong việc định hướng, chỉ đạo và giám sát toàn bộ hoạt 
động của Công ty nhằm đảm bảo sự ổn định và phát triển bền vững.

Kết quả hoạt động giám sát
Trong năm 2024, Cảng Đà Nẵng đã cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông giao. 
Ban điều hành đã hoàn thành tốt vai trò điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh theo đúng 
các mục tiêu, định hướng và chỉ đạo của Hội đồng quản trị; các quy định, quy chế nội bộ, Điều 
lệ Công ty.

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “
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Các kế hoạch, định hướng 

của Hội đồng quản trị

Nhận định bối cảnh 2025

Kế hoạch 2025

Năm 2025, kinh tế toàn cầu dự kiến tiếp tục đối mặt với nhiều thách 
thức và biến động khó lường. Theo dự báo của Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF), 
tăng trưởng GDP toàn cầu sẽ đạt khoảng 3,3%, thấp hơn mức trung bình 
3,7% giai đoạn 2000-2019. Bên cạnh đó, lạm phát cơ bản toàn cầu được 
kỳ vọng giảm xuống 4,2% trong năm 2025 và 3,5% vào năm 2026.
Tuy nhiên, những bất ổn địa chính trị, lạm phát kéo dài ở nhiều quốc gia 
phát triển và cạnh tranh chiến lược giữa các cường quốc tiếp tục tiềm 
ẩn nguy cơ đứt gãy chuỗi cung ứng, gây biến động về giá cả và nguồn 
cung hàng hóa. Đặc biệt, các chính sách bảo hộ và thay đổi thuế quan 
từ các nền kinh tế lớn có thể tác động tiêu cực đến thương mại toàn cầu 
Trong bối cảnh đó, ngành cảng biển Việt Nam phải đối mặt với sự cạnh 
tranh ngày càng gia tăng từ các cảng biển trong khu vực. Việc nhiều bến 
cảng mới đi vào hoạt động trong năm 2025 tạo áp lực lớn lên thị trường, 
đòi hỏi các cảng hiện hữu phải nâng cao năng lực và chất lượng dịch vụ 
để duy trì vị thế. Đồng thời, xu hướng phát triển cảng xanh và ứng dụng 
công nghệ hiện đại trở thành yếu tố then chốt giúp tăng cường sức cạnh 
tranh của doanh nghiệp cảng biển Việt Nam trên trường quốc tế 
Như vậy, năm 2025 đặt ra cả thách thức và cơ hội cho kinh tế toàn cầu 
nói chung và ngành cảng biển Việt Nam nói riêng. Việc thích ứng linh 
hoạt và chủ động trước những biến động sẽ là yếu tố quyết định đến sự 
phát triển bền vững trong tương lai.

Năm 2025, Cảng Đà Nẵng tiếp tục thực hiện chủ đề “Tập trung nguồn 
lực để mở rộng, phát triển hệ thống cảng biển và logistics”, với các 
mục tiêu trọng tâm như sau:

• Thúc đẩy tăng trưởng bền vững, giữ vững và mở rộng thị phần, đồng 
thời nâng cao giá trị thương hiệu Cảng Đà Nẵng.

• Hoàn thành các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông năm 2025 đề ra.

• Đảm bảo tiến độ và hiệu quả đầu tư theo Kế hoạch đầu tư năm 
2025, đặc biệt đối với các dự án trọng điểm: Dự án ĐTXD Cảng Liên 
Chiểu, Dự án ĐTXD Trung tâm Logistics tại Huyện Hòa Vang, Dự án 
Khách sạn Cảng Đà Nẵng, Dự án ĐTXD Tòa nhà 26 Bạch Đằng 

• Đẩy mạnh chuyển đổi xanh, chuyển đổi số và đổi mới sáng tạo, ứng 
dụng công nghệ thông tin vào quản trị, điều hành và khai thác để 
nâng cao hiệu quả vận hành và phát triển bền vững.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh

Kế hoạch đầu tư

CHỈ TIÊU 2025 (TRIỆU ĐỒNG

Tổng giá trị thực hiện đầu tư, Trong đó: 320.900

- Phương tiện thiết bị 35.300

- Xây dựng cơ bản 276.000

- Công nghệ thông tin 9.600

STT CHỈ TIÊU ĐVT THỰC HIỆN 2024 KẾ HOẠCH 2025 KH 2025/            
TH 2024

1
Sản lượng Tấn             14.031.086 14.700.000 104,77%

Trong đó: Container Teus                    762.191 790.000 103,65%

2

Tổng doanh thu Triệu 
đồng      1.493.026 1.600.000 107,16%

Doanh thu kinh doanh Triệu 
đồng                 1.452.620 1.570.000 108,08%

Các khoản tài chính và thu 
nhập khác

Triệu 
đồng                 40.406 30.000 74,25%

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu 
đồng               376.000 415.000 110,37%

4 Tổng đầu tư Triệu 
đồng               433.300 320.900 74,06%



BÁO CÁO
QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội 
đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nhiệm kỳ 2024 - 2029

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ SỐ LƯỢNG CP 
SỞ HỮU

TỶ LỆ 
SỞ HỮU

1 Ông Nguyễn Đình Chung Chủ tịch Hội đồng quản trị 0 0%

2 Ông Trần Lê Tuấn Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

3 Ông Lý Quang Thái Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

4 Ông Phan Bảo Lộc Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

5 Ông Chen Chun Kai Thành viên Hội đồng quản trị 0 0%

6 Ông Tô Minh Thùy Thành viên Hội đồng quản trị độc lập 0 0%

7 Bà Hoàng Ngọc Bích Thành viên Hội đồng quản trị độc lập 0 0%

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
NGÀY BẮT ĐẦU/KHÔNG CÒN LÀ 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
NGÀY BỔ NHIỆM NGÀY MIỄN NHIỆM

1 Ông Nguyễn Hoài An Thành viên Hội đồng quản trị 19/04/2022 09/04/2024

2 Ông Wang Chil Shiang Thành viên Hội đồng quản trị 31/03/2023 09/04/2024

3 Ông Chen Chun Kai Thành viên Hội đồng quản trị 09/04/2024 -

4 Ông Lý Quang Thái Thành viên Hội đồng quản trị 09/04/2024 -

Danh sách Thành viên Hội đồng quản trị

Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị trong năm 2024
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Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

STT THÀNH VIÊN HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ CHỨC VỤ

SỐ BUỐI HỌP 
HỘI ĐỒNG QUẢN 

TRỊ THAM DỰ

TỶ LỆ 
THAM 

DỰ HỌP
1 Ông Nguyễn Đình Chung Chủ tịch Hội đồng quản trị 04/04 100%

2 Ông Trần Lê Tuấn Thành viên Hội đồng quản trị 04/04 100%

3 Ông Lý Quang Thái Thành viên Hội đồng quản trị 03/03 100%

4 Ông Phan Bảo Lộc Thành viên Hội đồng quản trị 04/04 100%

5 Ông Chen Chun Kai Thành viên Hội đồng quản trị 03/03 100%

6 Ông Tô Minh Thùy Thành viên Hội đồng quản trị độc lập 04/04 100%

7 Bà Hoàng Ngọc Bích Thành viên Hội đồng quản trị độc lập 04/04 100%

8 Ông Nguyễn Hoài An Thành viên Hội đồng quản trị 01/01 100%

9 Ông Wang Chil Shiang Thành viên Hội đồng quản trị 01/01 100%

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

1 Số: 01/QĐ-CĐN 5/01/2024

Quyết định về việc gia hạn thời gian thực hiện hợp đồng số 
SANY-UNV-DNP/STS/23-01 ngày 18/04/2023 của gói thầu 
TB01-Cung cấp, lắp đặt 01 cẩu QCC thuộc Dự án đầu tư 02 cẩu 
di động tại bến TS5 và 01 cẩu QCC tại bến TS4 cảng Tiên Sa.

2 Số: 02/QĐ-CĐN 5/01/2024

Quyết định về việc gia hạn thời gian thực hiện hợp đồng số 
DNP-UNV/TB23-01 ngày 05/05/2023 của gói thầu TB02-Cung 
cấp, lắp đặt 02 cẩu di động trên ray thuộc Dự án đầu tư 02 cẩu 
di động tại bến TS5 và 01 cẩu QCC tại bến TS4 cảng Tiên Sa.

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã tổ chức 04 phiên họp thường kỳ với sự tham gia đầy đủ của các 
thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, Ban Kiểm toán nội bộ và Phòng Quản trị - Thư 
ký. Bên cạnh các cuộc họp trực tiếp, Hội đồng quản trị cũng tiến hành lấy ý kiến thành viên bằng văn bản, 
tuân thủ đúng trình tự và thủ tục quy định.

Trong năm, Hội đồng quản trị đã ban hành tổng cộng 74 Nghị quyết và Quyết định, cùng với 04 Thông báo 
kết luận phiên họp nhằm tạo cơ sở cho Ban điều hành triển khai các kế hoạch, hướng đến hoàn thành các 
mục tiêu và chỉ tiêu năm 2024 theo định hướng của Đại hội đồng cổ đông. 

Danh sách Nghị quyết và Quyết định năm 2024 bao gồm:

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

3 Số: 03/QĐ-CĐN 5/01/2024

Quyết định về việc gia hạn thời gian thực hiện hợp đồng số 
111122/DNP/HT/22-01 ngày 01/12/2022 của gói thầu TB0103-
Cung cấp, lắp đặt 04 thiết bị nâng ERTG thuộc Dự án đầu tư 
xây dựng khu bãi sau cầu cảng số 4,5 bến cảng Tiên Sa.

4 Số: 05/NQ-CĐN 12/01/2024
Nghị quyết về chủ trương xây dựng quy hoạch cán bộ 
Trưởng, phó đơn vị thuộc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng 
giai đoạn 2026-2031.

5 Số: 06/NQ-CĐN 12/01/2024

Nghị quyết về chủ trương ký kết các Hợp đồng, Phụ lục hợp 
đồng kinh tế giữa Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng với Chi 
nhánh Công ty Cổ phần Đại lý Hàng hải Việt Nam - Đại lý 
Hàng hải Đà Nẵng.

6 Số: 07/NQ-CĐN 12/01/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt Kế hoạch đầu tư và sửa chữa 
năm 2024.

7 Số: 09/QĐ-CĐN 16/01/2024 Quyết định phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành dự án 
sửa chữa, cải tạo cầu cảng số 02 bến cảng Tiên Sa.

8 Số: 11/QĐ-CĐN 23/01/2024

Quyết định về việc thành lập Tổ thẩm định dự án và các gói 
thầu thuộc dự án đầu tư xây dựng cơ bản, phương tiện thiết 
bị, đầu tư công nghệ thông tin thuộc kế hoạch đầu tư và các 
dự án phát sinh khác (nếu có) năm 2024.

9 Số: 12/NQ-CĐN 23/01/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết các Hợp đồng, Phụ lục hợp 
đồng kinh tế giữa Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng và Công 
ty Cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng.

10 Số: 14/NQ-CĐN 29/01/2024 Nghị quyết về kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 
niên Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng năm 2024.

11 Số: 15/NQ-CĐN 29/01/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết các Hợp đồng kinh tế giữa 
Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng và Công ty Cổ phần Tàu Lai 
Cảng Đà Nẵng.

12 Số: 16/NQ-CĐN 5/02/2024
Nghị quyết về việc thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh 
và lao động tiền lương năm 2024 của Công ty cổ phần Tàu 
Lai Cảng Đà Nẵng.

13 Số: 17/QĐ-CĐN 21/02/2024

Quyết định phê duyệt Nhiệm vụ, Dự toán chi phí Tư vấn 
Khảo sát đại chất, lập báo cái nghiên cứu khả thi và thiết kế 
bản vẽ thi công - dự toán; Kế hoạch lựa chọn nhà thầu một 
số gói thầu tư vấn thuộc Dự án Khách sạn Cảng Đà Nẵng.

14 Số: 18/NQ-CĐN 29/02/2024
Nghị quyết Về việc thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh 
và đầu tư năm 2024 của Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà 
Nẵng.

15 Số: 20/NQ-CĐN 5/03/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết Phụ lục Hợp đồng kinh 
tế giữa Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng với Công ty Vận tải 
biển VIMC.
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Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

16 Số: 21/NQ-CĐN 5/03/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết Phụ lục Hợp đồng kinh tế 
giữa Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng với Công ty Vận tải Biển 
Đông.

17 Số: 22/QĐ-CĐN 8/03/2024

Quyết định Phê duyệt Thiết kế bản vẽ thi công và dự toán 
công trình: Hệ thống cấp điện cho 02 cẩu di động tại bến 
TS5 và 01 cẩu QCC tại bến TS4 thuộc Dự án đầu tư 02 cẩu 
di động tại bến TS5 và 01 cẩu QCC tại bến TS4 cảng Tiên Sa.

18 Số: 23/QĐ-CĐN 8/03/2024

Quyết định Phê duyệt điều chỉnh Kế hoạch lựa chọn nhà 
thầu Gói thầu TB03-Cung cấp, lắp đặt hệ thống cấp điện 
thuộc Dự án đầu tư 03 cẩu di động tại bên TS5 và 01 cẩu QCC 
tại bến TS4 cảng Tiên Sa.

19 Số: 24/QĐ-CĐN 8/03/2024

Quyết định Phê duyệt điều chỉnh Dự toán và Kế hoạch lựa 
chọn nhà thầu Gói thầu TV-06 Tư vấn giám sát hệ thống cấp 
điện điều chỉnh thuộc Dự án đầu tư 02 cẩu di động tại bến 
TS5 và 01 cẩu QCC tại bến TS4 cảng Tiên Sa.

20 Số: 25/QĐ-CĐN 8/03/2024 Quyết định phê duyệt Kế hoạch lựa chọn nhà thầu Dự án 
xây dựng Trung tâm logistics tại huyện Hoà Vang.

21 Số: 26/NQ-CĐN 8/03/2024
Nghị quyết về nội dung biểu quyết tại Đại hội cổ đông 
thường niên năm 2024 của Công ty cổ phần Tàu lai Cảng 
Đà Nẵng.

22 Số: 30/NQ-CĐN 23/03/2024
Nghị quyết về chương trình, nội dung tài liệu trình Đại hội 
cổ đông thường niên năm 2024 Công ty cổ phần Cảng Đà 
Nẵng.

23 Số: 32/NQ-CĐN 1/04/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết Phụ lục hợp đồng kinh tế 
giữa Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng và Công ty Wan Hai 
Lines LTD.

24 Số: 33/NQ-CĐN 1/04/2024
Nghị quyết về nội dung biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2024 của Công ty Cổ phần Logistics Cảng 
Đà Nẵng.

25 Số: 35/NQ-CĐN 4/04/2024
Nghị quyết về việc công tác nhân sự Hội đồng quản trị, Ban 
kiểm soát nhiệm kỳ 2024-2029 tại Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2024 Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

26 Số: 37/NQ-CĐN 5/04/2024

Nghị quyết về việc phê duyệt quyết toán Quỹ tiền lương 
năm 2023 và Kế hoạch lao động, Quỹ tiền lương kế hoạch 
năm 2024 của Ban điều hành và Người lao động Công ty Cổ 
phần Cảng Đà Nẵng.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

27 Số: 38/QĐ-CĐN 8/04/2024

Quyết định về việc phê duyệt thuê giá trị gia tăng tại giá 
trúng thầu của Gói thầu TB0103-Cung cấp, lắp đặt 04 thiết 
bị nâng ERTG thuộc Dự án đầu tư xây dựng Khu bãi sau cầu 
cảng số 4,5 bến cảng Tiên Sa.

28 Số: 39/QĐ-CĐN 8/04/2024
Quyết định về việc cử lại Người đại diện phần vốn của Công 
ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng tại Công ty Cổ phần Logistics Cảng 
Đà Nẵng.

29 Số: 40/NQ-CĐN 8/04/2024 Nghị quyết về việc bầu cử Thành viên Hội đồng quản trị tại 
Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng.

30 Số: 41/NQ-CĐN 8/04/2024
Nghị quyết về việc chủ trương rà soát, bổ sung quy hoạch 
cán bộ Trưởng, Phó đơn vị thuộc Công ty Cổ phần Cảng Đà 
Nẵng giai đoạn 2021-2026.

31 Số: 42/QĐ-CĐN 8/04/2024 Nghị quyết về việc chủ trương bổ sung nhân sự Phòng Quản 
trị Thư ký Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

32 Số: 43/QD-CĐN 8/04/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm lại Người phụ trách quản trị 
công ty Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

33 Số: 45/NQ-ĐHĐCĐ 9/04/2024 Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 
Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

34 Số: 46/NQ-CĐN 9/04/2024 Quyết định về việc công tác cán bộ Công ty cổ phần Cảng 
Đà Nẵng.

35 Số: 47/QĐ-CĐN 9/04/2024 Quyết định về việc công tác cán bộ Công ty cổ phần Cảng 
Đà Nẵng.

36 Số: 48/QĐ-CĐN 9/04/2024 Quyết định về việc phân công nhiệm vụ các Thành viên Hội 
đồng quản trị Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng.

37 Số: 50/NQ-CĐN 6/05/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt điều chỉnh tên dự án trong kế 
hoạch đầu tư năm 2024.

38 Số: 51/QĐ-CĐN 6/05/2024 Quyết định về việc phê duyệt Dự án đầu tư 01 cẩu bánh lốp 
50 tấn và 01 cẩu bánh lốp 80 tấn.

39 Số: 52/QĐ-CĐN 6/05/2024
Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch lựa chọn nhà thầu 
Dự án đầu tư 01 cẩu bánh lốp 50 tấn và 01 cẩu bánh lốp 80 
tấn.

40 Số: 53/QĐ-CĐN 20/05/2024

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu gói 
thầu TB03 - Cung cấp, lắp đặt hệ thống cấp điện thuộc Dự 
án đầu tư 02 cẩu di động tại bến TS5 và 01 cẩu QCC tại bến 
TS4 cảng Tiên Sa.
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Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

41 Số: 54/NQ-CĐN 22/05/2024 Nghị quyết về việc chi trả cổ tức năm 2023 của Công ty cổ 
phần Cảng Đà Nẵng.

42 Số: 55/NQ-CĐN 31/05/2024
Nghị quyết về việc thông qua chủ trương ký kết hợp đồng 
vay và thế chấp tài sản của Dự án đầu tư 02 cẩu di động tại 
bến TS5 và 01 cẩu QCC tại bến TS4 Cảng Tiên Sa.

43 Số: 56/NQ-CĐN 3/06/2024 Nghị quyết về việc bổ sung 01 Phó Giám đốc Công ty Cổ 
phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng.

44 Số: 57/QĐ-CĐN 5/06/2024
Quyết định về việc ban hành Quy chế về chức năng, nhiệm 
vụ, quyền hạn của các đơn vị trực thuộc Công ty Cổ phần 
Cảng Đà Nẵng.

45 Số: 58/QĐ-CĐN 12/06/2024
Quyết định về việc phê duyệt dự toán và kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu Gói thầu Kiểm toán và soát xét Báo cáo tài chính 
năm 2024 Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

46 Số: 59/NQ-CĐN 18/06/2024
Nghị quyết về việc thông qua Phương án trích lập và sử dụng 
các Quỹ khen thưởng, Quỹ phúc lợi năm 2024 của Công ty 
cổ phần Cảng Đà Nẵng.

47 Số: 61/NQ-CĐN 4/07/2024
Thông báo Kết luận của Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty 
Cổ phần Cảng Đà Nẵng tại phiên họp Hội đồng quản trị quý 
II/2024.

48 Số: 62/QĐ-CĐN 10/07/2024

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu Gói 
thầu MS - Mua sắm 01 cẩu bánh lốp 50 tấn và 01 cẩu bánh 
lốp 80 tấn thuộc Dự án đầu tư 01 cẩu bánh lốp 50 tấn và 01 
cẩu bánh lốp 80 tấn.

49 Số: 63/NQ-CĐN 10/07/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết Hợp đồng giữa Công ty Cổ 
phần Cảng Đà Nẵng và Công ty Cổ phần Vận tải Container 
VIMC.

50 Số: 64/NQ-CĐN 12/07/2024

Nghị quyết về việc thông qua chủ trương Cảng Đà Nẵng 
tạm ứng kinh phí cho UBND Huyện Hòa Vang để chi trả bồi 
thường, hỗ trợ đối với các hồ sơ còn lại của Dự án đầu tư xây 
dựng Trung tâm dịch vụ Logistics tại Huyện Hòa Vang.

51 Số: 65/QĐ-CĐN 12/07/2024

Quyết định về việc phê duyệt thiết kế xây dựng Công trình 
Trung tâm dịch vụ Logistics tại huyện Hòa Vang thuộc Dự án 
Đầu tư xây dựng Trung tâm dịch vụ Logistics tại huyện Hòa 
Vang.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

52 Số: 66/NQ-CĐN 19/07/2024
Nghị quyết về việc thông qua Phụ lục Hợp đồng số 02/
PLHĐ/DNL-DNP của Hợp đồng số 121-2024/DNL-DNP ngày 
01/01/2024 giữa Cảng Đà Nẵng và Danalog.

53 Số: 67/NQ-CĐN 19/07/2024 Nghị quyết về việc Chủ trương ký Hợp đồng chương trình 
phát triển năng lực lãnh đạo.

54 Số: 70/QĐ-CĐN 5/08/2024 Quyết định về việc ban hành Quy chế quản lý hoạt động đấu 
thầu tại Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng.

55 Số: 71/QĐ-CĐN 12/08/2024 Quyết định về việc phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành 
Dự án đầu tư 02 ngáng tự động loại 40ft.

56 Số: 73/NQ-CĐN 22/08/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết Hợp đồng giữa Công ty Cổ 
phần Cảng Đà Nẵng và Công ty Cổ phần Vận tải Container 
VIMC.

57 Số: 74/NQ-CĐN 26/08/2024 Nghị quyết về việc thông qua chủ trương chào bán cổ phiếu 
Công ty Cổ phần VIMC Logistics (VLG).

58 Số: 75/QĐ-CĐN 26/08/2024
Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu Dự án đầu tư xây dựng Trung tâm Logistics tại 
huyện Hòa Vang.

59 Số: 76/QĐ-CĐN 18/09/2024 Quyết định về việc ban hành Quy định chuyển nhượng cổ 
phần, phần vốn góp của Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng.

60 Số: 77/QĐ-CĐN 19/09/2024

Quyết định về việc phê duyệt rà soát, bổ sung quy hoạch cán 
bộ giai đoạn 2021-2026 và quy hoạch cán bộ giai đoạn 2026-
2031 đối với cấp Trưởng phòng và tương đương thuộc Công 
ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng.

61 Số: 78/NQ-CĐN 20/09/2024

Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương nộp tiền trồng 
rừng thay thế đối với diện tích rừng chuyển mục đích sử 
dụng sang mục đích khác để thực hiện Dự án Đầu tư xây 
dựng Trung tâm dịch vụ Logistics tại Huyện Hòa Vang.

62 Số: 79/QĐ-CĐN 30/09/2024

Quyết định về việc phê duyệt quy hoạch các chức danh Phó 
Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng Công ty cổ phần Cảng Đà 
Nẵng giai đoạn 2026-2031 và rà soát bổ sung quy hoạch giai 
đoạn 2021-2026.

63 Số: 82/NQ-CĐN 17/10/2024 Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương đầu tư Dự án đầu 
tư 01 máy phay doa.
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Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

64 Số: 85/QĐ-CĐN 15/11/2024

Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu Gói thầu TV05 - Kiểm toán dự án hoàn thành thuộc 
Dự án đầu tư 02 cẩu di động tại bến TS5 và 01 cẩu QCC tại 
bến TS4 cảng Tiên Sa.

65 Số: 86/QĐ-CĐN 15/11/2024 Quyết định phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành Dự án 
đầu tư 01 cẩu bánh lốp 50 tấn và 01 cẩu bánh lốp 80 tấn.

66 Số: 87/QĐ-CĐN 22/11/2024
Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu Gói 
thầu XL01 - Thi công xây dựng Dự án Đầu tư xây dựng Trung 
tâm dịch vụ Logistics tại huyện Hòa Vang.

67 Số: 89/NQ-CĐN 26/11/2024 Nghị quyết về việc thông qua chủ trương bổ sung Phó Tổng 
Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

68 Số: 90/QĐ-CĐN 26/11/2024 Nghị quyết về việc chủ trương tiếp nhận bổ nhiệm cán bộ 
Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng.

69 Số: 91/QĐ-CĐN 27/11/2024 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương bổ nhiệm lại Phó 
Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

70 Số: 94/QĐ-CĐN 25/12/2024 Nghị quyết về việc thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh 
năm 2025 của Công ty Cổ phần Tàu lai Cảng Đà Nẵng.

71 Số: 95/QĐ-CĐN 26/12/2024
Nghị quyết về chủ trương ký kết Hợp đồng vận chuyển giữa 
Công ty Cổ phần Cảng Đà Nẵng và Công ty Cổ phần Logistics 
Cảng Đà Nẵng.

72 Số: 96/QĐ-CĐN 26/12/2024
Nghị quyết về việc thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh 
và đầu tư năm 2025 của Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà 
Nẵng.

73 Số: 97/NQ-CĐN 27/12/2024

Nghị Quyết về việc ban hành Quy định từ điển năng lực, 
khung năng lực, phương pháp đánh giá năng lực người lao 
động của các Phòng/ban chức năng, Trung tâm, Xí Nghiệp 
Cảng Tiên Sa thuộc Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng.

74 Số: 98/QĐ-CĐN 30/12/2024 Quyết định về việc bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ 
phần Cảng Đà Nẵng.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2024 - 2029 có 02 thành viên độc lập bao gồm: Ông Tô Minh Thúy và bà Hoàng 
Ngọc Bích được bầu tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. Trong năm 2024, các thành viên Hội 
đồng quản trị độc lập đã thực hiện đầy đủ nhiệm vụ quy định tại Điều lệ Công ty, tích cực, chủ động trao 
đổi thông tin với Hội đồng quản trị và Ban điều hành để đưa ra những khuyến nghị, đề xuất hợp lý, hiệu 
quả. Thành viên độc lập Hội đồng quản trị thực hiện nhiệm vụ qua hai cách thức cơ bản sau: 

 » Tham gia các buổi họp trực tiếp và trực tuyến, nghiên cứu các nội dung xin ý kiến bằng văn bản và qua 
hệ thống E-ofÏce của Cảng Đà Nẵng để nắm bắt thông tin, trao đổi ý kiến và đưa ra các đề xuất, ý kiến 
đối với các hoạt động của ông ty nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

 » Chủ động đưa ra các đề xuất, tham gia thảo luận, trao đổi với các thành viên Hội đồng quản trị và với 
các thành viên của Ban điều hành, các phòng chuyên môn và đơn vị liên quan đối với các lĩnh vực được 
phân công, cụ thể là: 
• Ông Tô Minh Thủy được phân công theo dõi, tham mưu và góp ý về các vấn đề liên quan đến kỹ 

thuật máy móc, thiết bị của Công ty; Các vấn đề pháp lý của Công ty liên quan đến hoàn thiện các 
dự án; Hỗ trợ công tác duy trì và thiết lập các mối quan hệ với các bên hữu quan địa phương. 

• Bà Hoàng Ngọc Bích được phân công theo dõi, tham mưu và góp ý các công tác liên quan đến tổ 
chức, nguồn nhân lực; Các Quy chế, chính sách liên quan đến người lao động tại doanh nghiệp; 
Các vấn đề pháp lý của Công ty liên quan đến chính sách người lao động; Hỗ trợ công tác duy trì và 
thiết lập các mối quan hệ với các bên hữu quan địa phương.

Công ty đã thành lập Ban Kiểm toán nội bộ theo Quyết định số 25/QĐ-CĐN ngày 15/03/2022 của Hội đồng 
quản trị Công ty. Trong năm 2024, Ban kiểm toán nội bộ đã thực hiện:

• Thực hiện các chính sách, quy trình và thủ tục kiểm toán nội bộ đã được phê duyệt, đảm bảo chất 
lượng và hiệu quả.

• Kiến nghị các biện pháp sửa chữa, khắc phục sai sót; đề xuất biện pháp nhằm hoàn thiện, nâng cao 
hiệu lực, hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ.

• Lập báo cáo kiểm toán, thông báo và gửi kịp thời kết quả kiểm toán nội bộ theo quy định.

• Phát triển, chỉnh sửa, bổ sung, hoàn thiện phương pháp kiểm toán nội bộ và phạm vi hoạt động của 
kiểm toán nội bộ để có thể cập nhật, theo kịp sự phát triển của Công ty

• Tư vấn Công ty trong việc lựa chọn, kiểm soát sử dụng dịch vụ kiểm toán độc lập bảo đảm tiết kiệm, 
hiệu quả.

• Trình bày ý kiến của kiểm toán nội bộ khi có yêu cầu để giúp Hội đồng quản trị xem xét, quyết định dự 
toán ngân sách, phân bổ và giao dự toán ngân sách, quyết toán ngân sách, báo cáo tài chính, báo cáo 
quản trị.

• Duy trì việc trao đổi thường xuyên với tổ chức kiểm toán độc lập của đơn vị nhằm đảm bảo hợp tác có 
hiệu quả.
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BAN KIỂM SOÁT

Nhiệm kỳ 2024 - 2029

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ SỐ LƯỢNG CP 
SỞ HỮU

TỶ LỆ 
SỞ HỮU

1 Ông Lương Đình Minh Trưởng Ban Kiểm soát 0 0%

2 Bà Bùi Thị Ngân Hoa Kiểm soát viên 0 0%

3 Ông Nguyễn Quang Phát Kiểm soát viên 0 0%

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
NGÀY BẮT ĐẦU/KHÔNG CÒN LÀ 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
NGÀY BỔ NHIỆM NGÀY MIỄN NHIỆM

1 Bà Phan Thị Nhị Hà Trưởng ban Kiểm soát 19/06/2019 09/04/2024

2 Bà Trần Thị Kiều Oanh Kiểm soát viên 19/06/2019 09/04/2024

3 Ông Lương Đình Minh Trưởng ban Kiểm soát 09/04/2024 -

4 Bà Bùi Thị Ngân Hoa Kiểm soát viên 09/04/2024 -

Danh sách Ban kiểm soát

Thay đổi thành viên Ban kiểm soát trong năm 2024

Hoạt động giám sát của BKS đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc

Hội đồng quản trị đã tổ chức 04 họp Hội đồng quản trị có BKS tham dự. Trong năm 2024, Hội đồng quản 
trị đã ban hành 74 nghị quyết và quyết định. Các nghị quyết, quyết định thông qua đều được thống nhất 
ý kiến của tất cả các thành viên tham dự và đã phần nào được định hướng, chiến lược, giải pháp kinh 
doanh của Công ty phù hợp với điều kiện chung của nước và bối cảnh thị trường. Hội đồng quản trị đã 
hoạt động theo đúng chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn được quy định tại Điều lệ, quy chế nội bộ về quản 
trị công ty, quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị và các quy định của pháp luật hiện hành; luôn chủ 
động, nỗ lực thực hiện và hoàn thành các nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông thông qua, đảm bảo tốt lợi ích 
của Công ty và cổ đông.

Hội đồng quản trị đã tổ chức nhiều đợt lấy ý kiến bằng văn bản, các cuộc họp Hội đồng quản trị trực tiếp 
cũng như trao đổi qua thư điện tử, các thành viên đã góp ý kiến xây dựng hoặc phản biện có trách nhiệm 
về các vấn đề thuộc thẩm quyền, trách nhiệm của Hội đồng quản trị. Các cuộc họp tập trung vào các nội 
dung chủ yếu: Kế hoạch SXKD, chiến lược phát triển Công ty, mô hình tổ chức, cơ chế chính sách, đầu tư 
dự án. Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị được ban hành đúng thẩm quyền, phù hợp với 
Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật.

Việc thực hiện công bố thông tin được Hội đồng quản trị chỉ đạo thực hiện tuân thủ các quy định của Nhà 
nước.

Kết quả giám sát đối với hoạt động của Hội đồng quản trị01
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Hoạt động giám sát của BKS đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc

Kết quả giám 
sát đối với hoạt 
động của Tổng 

Giám đốc

02

BAN KIỂM SOÁT

Trong năm 2024, Tổng Giám đốc và Ban điều hành đã chủ động thực 
hiện các nhiệm vụ và chỉ tiêu tại Đại hội đồng cổ đông, của Hội đồng 
quản trị đã thông qua; trong quá trình điều hành luôn thể hiện tinh 
thần trách nhiệm cao, vượt qua khó khăn phát triển, giữ vững thị trường 
hiện có, mở rộng thị trường trong và ngoài nước, tăng cường công tác 
Marketing, quảng bá hình ảnh Cảng Đà Nẵng.

Tình hình sản xuất kinh doanh trong năm 2024 đạt được những kết quả 
tốt, doanh thu, lợi nhuận đều tăng so với kế hoạch năm 2024 và cùng kỳ 
năm 2023.

Tổng Giám đốc và Ban điều hành chấp hành nghiêm chỉnh các quy định 
của pháp luật có liên quan đến công tác quản trị doanh nghiệp và nhiệm 
vụ kinh doanh của Công ty; thực hiện đúng các quy định tại Điều lệ, chỉ 
đạo tại Nghị quyết của Hội đồng quản trị.

Để tiếp tục tăng cường công tác kiểm soát hiệu quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty, trong năm 2024, Hội đồng quản trị và Ban điều 
hành đã ban hành các quy chế, quy định quản trị nội bộ theo thẩm 
quyền cụ thể đã xây dựng và ban hành được 22 quy chế, quy định, quy 
trình tổng số 107 quy chế, quy định, quy trình hiện có Công ty. Tổng Giám 
đốc đã trình Hội đồng quản trị 78 tờ trình chủ yếu tập trung vào các vấn 
đề đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, tăng năng suất lao động, chăm sóc 
khách hàng, sắp xếp hoàn thiện bộ máy. Mọi dịch vụ của Cảng đã được 
khách hàng tín nhiệm, đánh giá cao, khẳng định được hình ảnh, vị thế, 
thương hiệu Cảng Đà Nẵng trên thị trường trong nước cũng như bạn 
hàng quốc tế, đời sống người lao động ngày càng được ổn định, yên tâm 
công tác.

Đảm bảo các chế độ theo quy định Nhà nước; điều kiện môi trường làm 
việc, thực hiện thỏa ước lao động tập thể, các chế độ khác đối với người 
lao động.

Công ty thực hiện công bố thông tin công khai, minh bạch, kịp thời theo 
đúng quy định pháp luật.

Bên cạnh những kết quả đạt được, một số dự án còn chậm tiến độ, Ban 
điều hành cần đẩy mạnh công tác đầu tư: Dự án đầu tư Khách sạn Cảng 
Đà Nẵng, các dự án đầu tư về CNTT.

Sự phối hợp 
hoạt động giữa 

BKS đối với 
hoạt động của 
Hội đồng quản 

trị, Ban điều 
hành và các cán 
bộ quản lý khác

03

Ban kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Tổng Giám 
đốc và Ban điều hành trong việc thực hiện chức năng nhiệm vụ được 
giao. Hội đồng quản trị và Tổng Giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để 
Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ. Ban kiểm soát được cung cấp đầy 
đủ các thông tin và tài liệu liên quan đến hoạt động của Công ty, được 
mời tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các cuộc 
họp khác.

Hầu hết các ý kiến đóng góp kịp thời của Ban Kiểm soát đối với hoạt 
động của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và Ban điều hành Công ty 
đều được ghi nhận và được điều chỉnh ngay trong quá trình ra các nghị 
quyết, quyết định và triển khai thực hiện.

Sự phối hợp chặt chẽ giữa Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Tổng 
Giám đốc góp phần tăng cường hiệu quả sử dụng vốn, tài sản nói chung 
cũng như tăng cường hiệu quả công tác kiểm tra, giám sát và quản lý rủi 
ro trong công ty.

Đối với cổ đông: Trong năm 2024, Ban kiểm soát không nhận đơn thư 
yêu cầu hay khiếu nại của cổ đông.
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Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng 
quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát.

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ trong năm 2024

STT TÊN CHỨC VỤ THU NHẬP NĂM 2024 
(ĐỒNG)

1 Ông Nguyễn Đình Chung Chủ tịch Hội đồng quản trị 240.000.000

2 Ông Trần Lê Tuấn Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng 
Giám đốc 1.691.215.456

3 Ông Phan Bảo Lộc Thành viên Hội đồng quản trị 913.168.296

4 Ông Nguyễn Hoài An Thành viên Hội đồng quản trị 42.000.000

5 Ông Wang Chil Shiang Thành viên Hội đồng quản trị 42.000.000

6 Ông Tô Minh Thủy Thành viên Hội đồng quản trị 168.000.000

7 Ông Hoàng Ngọc Bích Thành viên Hội đồng quản trị 168.000.000

8 Ông Chen Chun Kai Thành viên Hội đồng quản trị 126.000.000

9 Ông Lý Quang Thái Thành viên Hội đồng quản trị 126.000.000

10 Bà Phan Thị Nhị Hà Trưởng BKS 42.000.000

11 Bà Trần Thị Kiều Oanh Thành viên BKS 36.000.000

12 Ông Lương Đình Minh Trưởng BKS 126.000.000

13 Bà Bùi Thị Ngân Hoa Thành viên BKS 108.000.000

14 Ông Nguyễn Quang Phát Thành viên BKS 731.168.614

15 Ông Dương Đức Xuân Phó Tổng Giám đốc 1.221.419.211

16 Ông Lê Quang Đức Phó Tổng Giám đốc 1.219.838.454

Không có

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty

CẢNG ĐÀ NẴNG
Kết nối vì sự thịnh vượng

“ “

Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng 
pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu chí 
nhằm đảm bảo được hoạt động của Công ty một 
cách suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu vì lợi ích 
của công ty và của các cổ đông, cũng như tạo điều 
kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt động của công 
ty một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích công ty 
sử dụng các nguồn lực một cách tốt nhất. Ngoài 

ra, Công ty luôn tăng cường kiến thức quản trị cho 
các thành viên Hội đồng quản trị và Ban giám đốc 
thông qua việc cử các cán bộ đi đào tạo theo thông 
báo của UBCKNN, các cơ quan liên quan và các 
lớp học quản trị công ty. Từ đó, nâng cao hiệu quả 
kinh doanh, nâng cao khả năng tiếp cận nguồn vốn, 
giảm chi phí vốn cũng như tạo dựng lòng tin đối với 
cổ đông, nhà đầu tư. 
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STT TÊN TỔ CHỨC MỐI QUAN HỆ LIÊN QUAN VỚI 
CẢNG ĐÀ NẴNG

ĐỊA CHỈ TRỤ SỞ CHÍNH/ĐỊA 
CHỈ LIÊN HỆ

SỐ NGHỊ QUYẾT/ QUYẾT 
ĐỊNH CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG 

CỔ ĐÔNG, HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ THÔNG QUA 

(NẾU CÓ)

NỘI DUNG, SỐ LƯỢNG, TỔNG GIÁ TRỊ 
GIAO DỊCH

1 Công ty Trách nhiệm hữu hạn một Thành viên Vận tải Biển 
Đông Cùng Công ty mẹ

Số 1 Thụy Khuê, Phường Thuỵ 
Khuê, Quận Tây Hồ,  Thành phố 
Hà Nội, Việt Nam

21/NQ-CĐN Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 
vụ: 44.460.000 đồng

2 Công ty cổ phần Đại lý Hàng Hải Việt Nam Cùng Công ty mẹ

Lầu 5, Số 12 Đường Tân Trào, 
Phường Tân Phú, Quận 7,  
Thành phố Hồ Chí Minh, Việt 
Nam

06/NQ-CĐN Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 
vụ: 11.226.720.642 đồng

3 Công ty Vận tải biển VIMC Đơn vị trực thuộc Công ty mẹ
Số 1, phố Đào Duy Anh, Phường 
Phương Mai, Quận Đống đa, 
Thành phố Hà Nội, Việt Nam

20/NQ-CĐN Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 
vụ: 8.923.566.914 đồng

4 Wan Hai Line Ltd Công ty mẹ của cổ đông lớn 136, Sung Chiang Road, Taipei, 
Taiwan 32/NQ-CĐN Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 

vụ: 71.132.431.077 đồng

5 CTCP Vận tải Container VIMC Cùng Công ty mẹ
Số 1 Đào Duy Anh, Phường 
Phương Mai, Quận Đống Đa, 
Thành phố Hà Nội, Việt Nam

63/NQ-CĐN
73/NQ-CĐN

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 
vụ: 8.604.680.644 đồng

6 Tổng Công ty Hàng Hải Việt Nam - VIMC Công ty mẹ Số 1 Đào Duy Anh, Phương Mai, 
Đống Đa, Hà Nội

45/NQ-Đại hội đồng cổ 
đông Trả cổ tức: 103.950.000.000 đồng

7 BQLDA Chuyên ngành hàng hải VIMC – Chi nhánh Tổng 
Công ty Hàng Hải Việt Nam – CTCP Đơn vị trực thuộc công ty mẹ Số 1 Đào Duy Anh, Phương Mai, 

Đống Đa, Hà Nội - Mua hàng hóa và dịch vụ: 1.238.133.600 
đồng

8 Công ty Cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng Công ty liên kết
97 Yết Kiêu, Phường Thọ Quang, 
Quận Sơn Trà, Thành phố Ðà 
Nẵng

12/NQ-CĐN
66/NQ-CĐN

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 
vụ: 37.552.832.960 đồng
Mua hàng hóa và dịch vụ: 
79.997.995.168 đồng

9 Công ty Cổ phần Tàu Lai Cảng Đà Nẵng Công ty liên kết
Số 2 đường 3 tháng 2, Phường 
Thuận Phước, Quận Hải Châu, 
Thành phố Đà Nẵng, Việt Nam

15/NQ-CĐN

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch 
vụ: 8.421.325.160 đồng
Mua hàng hóa và dịch vụ: 81.152.772.452 
đồng
Cổ tức và lợi nhuận được chia: 
4.900.500.000 đồng

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng 
quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát.



BÁO CÁO TÀI CHÍNH
KIỂM TOÁN 2024

Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính được kiểm toán 
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Ý KIẾN KIỂM TOÁN
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