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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan 32

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0300517896 do S& Ke hoach
va Dau tu thanh phd Ho Chi Minh cap lan dau ngay 22 thang 01 ndm 2008, cap
thay d6i lan thir sau ngay 20 thang 02 nam 2020.

- Vén diéu 1&: 68.000.000.000 dong
- Vén dau tu cta cha sé hitu: 68.000.000.000 dong

- Pia chi: S6 170 Quang Trung, Phuémg 10, Quan Go Vap, Thanh phd Ho
Chi Minh, VN,

- S dién thoai: (84-28) 38940416
- S6 fax: (84-28) 38940279

- Website: www.32jsc.com

- Thong tin ¢6 phiéu

Ma chimg khoan: A32

San niém yét: UPCOM

Ngay bét dau niém yét: 23/10/2018

S6 lugng b phiéu dang niém yét: 6.800.000 cé phiéu
Qud trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty co phan 32 hién nay tién than la Cong ty 32 — Bd Quéc Phong dugc
thanh 14p va di vao hoat dong tir nim 1980 dén nay:
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Xi nghi¢p X32, nay 1a Cong ty c¢d phan 32 duoc tach ra tir nha may X28
theo quyét dinh sé 83/QD-H16 ngay 22/04/1980 ciia Tong cuc Hau can.

Xi nghiép X32 chuyen thanh Cong ty giay may 32 truc thude Téng
cuc Hau Cén theo quyét dinh s6 85A/QD-QP ngay 22/02/1992 cua Bo
truong Bo Quoc Phong.

Ngay 08/12/1997, Céng ty gidy may 32 déi tén thanh Cong ty 32 theo quyét
dinh 1718/QD-QP cua Bo truong Bo Quoc Phong.

Ngay 01/05/2005, B$ truong B Quéc Phong ban hanh quyet dinh sb
1357/QD-QP vé viéc co phan hoa Cong ty 32 thude Tong cuc Hau can.

Ngay 03/10/2007, B truong Bo Quée Phong ban hanh quyét dinh so
2799/Qb-QP vé viée phé duyét phucmg an va chuyén Cong ty 32 thude Tong
cuc Hau can thanh Cong ty ¢6 phan véi tén goi Cong ty Co phan 32,

Ngay 21/8/2017, Uy ban Chung khoan Nha nudc ban hanh quyét dinh
56 5655/UBCK-GSPC vé viéc chap nhian Céng ty C6 phan 32 tré thanh
Cong ty dai ching.

Ngay 15/10/2018, S¢ giao dich Chung khoan Ha N§i ban hanh quyet dinh
50 657/QD-SGDHN chép thuan dang ky giao dich ¢ phiéu Cong ty co phan 32
va thong bao s6 1242/TB-SGDHN vé viéc chinh thire dua c6 phiéu Cong ty cd
phan 32 vao giao dich trén thj truong Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ San xuét giay da, sandal nam nir cac loai; giay vai dan hap xuét khau;
giay vai bao ho lao dong; dép ro.
+ San xudt hang tap trang cac loai: day lung, mi bao hiém, mii ké pi, mil
mém, va li, tii cip, phu hiéu, cap hi¢u

+ San xuat may thong dung khac: San xuét, gia cong thiét bj phu ting
nganh may-da giay-nhya.

+ Kinh doanh bat déng san

- Dia ban kinh doanh: Thi truong trong nudc, thi truong nudc ngoai: EU,
UK, Argentina, Chau A, USA, Canada.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b6 may quan ly.
3.1. Mé hinh quan tri.

- Pai hoi dong ¢ dong;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban diéu hanh.
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3.2. Co cdu by mdy qudn ly.

So d6 to chirc by may quan 1y ciia Cong ty
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Dai hoi dong co déng: la co quan c thim quyén cao nhat cua Cong ty va
tat ca cac cd dong cO quyen bo phiéu déu dugc tham du; Pai hoi dong co dong
thuong nién duge té chirc mm nam mot lan. Quyen va nhiém vu cua Dai hoi
dong co dong thuong nién quyét nghi Chu tich Hoi dong quan tri va Tong Giam
déc theo quy dinh tai diéu 1& Cong ty.

Hoi ddng quan tri: 12 co quan co day du quyen han dé thyuc hién tat ca cac
quyen nhan danh Cong ty trir nhing tham quyen thudc vé Pai hoi dong co dong.
Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém giam sat Tong giam dbc diéu hanh va nhimg
ngum quan ly khac. Quyén va nghla vu cua Hoi dong quan tri do luat phap; diéu
18, cac quy ché ndi b cia Cong ty va nghi quyét Pai hoi dong co dong quy dinh.

Ban kiém soat: Do Pai hoi dong qo dong bau, thay mat ¢ dong kiém soét
mo1 hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Ban diéu hanh

- Diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cung nhu cac hoat dong
hang ngay khac cua Cong ty. Chiju trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé viéc
thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

- T chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong c¢6 dong,
nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri, ké hoach san xuét kinh doanh va
phuong an, du 4n dau tu ciia Cong ty.

- Kién nghi phuong an sap xép, bo tri co cau to chire, quy ché quan 1y noi
bd Cong ty nhu bd nhiém, mién nhiém, dé xuét cach chirc cac chirc danh quan ly
trong Cong ty, trir cac chirc danh do Hoi dong Quan tri. Ngoai ra con phai thuc
hién cac nhiém vu khac & tudn thu mot s6 nghia vu clia nguoi quan 1y Cong ty
theo Luat phap quy dinh.

Phong San xuit Kinh Doanh: Tham muu gitup Ban diéu hanh Cong ty trong
cong tac xay dung ké hoach, cac hoat dong kinh doanh, diéu do san xudt, cong
tac vat tu, nghiép vu Xuét nhap khéu, x1c tién thuong mai, phat trién thi truong.

Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu giup Ban diéu hanh trong céc linh
vuc: Thu thap, xu ly thong tin, so liéu ke todn va to6 chirc hach toan theo doi
tugng va ndi dung cong viéc ké toan. Kiém tra gidm sat cac khoan thu chi tai
chinh va céc nghiép vu ké toan. Kiém tra viéc quan 1y, sir dung tai san va nguon
hinh thanh tai san; phat hién ngin ngira cac hanh vi vi pham phap luat vé tai
chinh, ké toan. Phén tich thong tin, s0 liéu ké toan, dé xudt giai phap phuc vu yéu
cau quan tri. D& xudt cac giai phap vé von, quan 1y cac dong tién trong hoat dong
Cong ty.

Phong Ky thuit Cong nghé: Tham muu giap Ban diéu hanh trong céc linh
vue: Quan ly cong tac ky thudt, cong nghé san xuat, cac van dé so hiru tri tué
trong hoat dong san xuat - kinh doanh cua Cong ty, dao tao, sat hach tay nghé.
Thiét ké, ché thur, xdy dung tiéu chuan san pham. Kiém tra kiém soat chat lrong
vat tu, nguyén phu liéu va thanh pham. Quan Iy cong nghé san xudt, an toan lao

4

Lo

B~



vt

ASESSS. . . o
R - Bao cao thuong nieén ndm 2024

dong. Dao tao, sat hach tay nghé cong nhan. Cac van dé lién quan téi so hiru tri
tué trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Phong T6 chirc Hanh chinh: Tham muu giap Ban diéu hanh trong cac linh
vuc: Lao dong - tién luong - chinh sach, tuyen dung, dao tao huan luyén nguon
nhan luc, cong tac van thu luu trr, quan ly dét dai, nha xuong, cong tac y te,
phuc vy an ca. Kiém soat hé thong quan ly chat lugng ndi bo - phap ché. Dam
bao an toan phong chay chira chay, trat ty, huan luyén quan su. Pam nhiém cong
tac Pang, cong tac chinh trj trong Cong ty, 1ap ké hoach, huéng dan, kiém tra cac
phong cac chi nhanh cédc xi nghiép thanh vién thuc hién.

Pon vi san xuit true thude

Xi nghiép 32-1: San xuét giay da va mot s6 san pham khac theo nhu cdu
dat hang cua Qudc phong - An ninh; cac san pham bao h lao dong va cac san
pham thoi trang khac cho nhu cdu tiéu thy ndi dia va xuét khau.

Xi nghiép 32-3: San xuit, gla cong ti xach, ba 16, cap, mi ké pi, do mua,
day lung san pham may mgc va cac mdt hang tap trang phuc vu Qudc phong -
An ninh, tiéu thu noi dia va xuat khéu.

Xi nghiép 32-5: San xuat giay vai dan hap va giay thé thao thoi trang.

Xi nghiép 32-7: San Xuat giay da, giay vai theo cong ngh¢ €p duc, san Xuat
céac loai dé cao su, PU, TPR, dép nhya, mii da chién, m bao hiém...

Pon vi thwong mai truee thudce

Xi nghiép thwong mai: T6 chirc tiéu thu cac san pham cua Cong ty trén thi
truong ndi dia; kinh doanh cac mat hang khac deé ho tro tiéu thu san pham cua
Cong ty.

Cira hang giéi thi¢u san pham Trung bay va gidi thiéu cac san pham cua
C(mg ty, tb chirc tiéu thu cac san pham cua Cong ty va cac san pham khéc nham
hd tro tiéu thu san pham cua Cong ty.

Chi nhanh Céng ty tai Ha Ngi: Dai dién cho Cong ty tai Ha Noi va cac
tinh phia Bac. T6 chire gidi thi¢u va ti€u thu cac san pham cua Cong ty trén dia
ban tri dong va cac san pham khac nham ho trg tiéu thu san pham cua Cong ty.

Chi nhénh Céng ty tai Dic Lik: Dai dién cho Cong ty tai Déc Lak va khu

vuc Tay Nguyén. Té chirc gioi thi¢u va tiéu thu céc san pham cua Cong ty trén dia
ban tri déng va cac san pham khac nham hd tro tiéu thu san pham cua Cong ty.

4. Pinh hwéng phit trién

- Tap trung duy tri on dinh san xuat va tao viéc lam bén viing cho nguoi lao
dong, cai thi¢n doi song va phic loi, dong thoi dam bao hiéu qua kinh doanh va
bao vé von dau tu. Muyc tiéu 1a hoan thanh cac chi tiéu da dé ra, cai tién chat
lugng san pham, va dap tmg day du nhu cau cua khach hang.



- Tién hanh d6i méi co céu 6 chirc, nang cao nang lyc san xudt va céi thién
hiéu qua hoat ddng cua doanh nghiép. Phét triéen mé hinh san xuat két hop quoc
phong, dam bao sy linh hoat va kha nang canh tranh bén virng trong thi trufmg

- Pay manh chuyén déi s6 trong cong tac quan ly, trién khai cac phan mém
ung dung dé t6i wu hoa viéc trao ddi thong tin va quan ly ¢cong viéc qua mang
ndi bo, ho tro quy trinh lam viéc hiéu qua va chinh xac.

- Khai thac t6i da cac ngudn luc vé co sO ha tAng, may moc thiét bi va tiém
nang cua Cong ty dé tang cuong nang sudt va hiéu qua trong cac hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Pau tu tiép tuc vao cac cong ngh¢ hién dai va may moc thiét bi cho cac
nganh nghe cht chét, dong thoi phat trién cong nghiép phu tro dé bao vé san
xudt ndi bd, ngan ngira hang gia va nang cao chat luong san pham.

- Chu trong ndng cao phuc lgi ngudi lao dong, thuc hién cac chinh sach
luong thucrng hop 1y va tao ra méi trudng lam viéc sang tao va phat trlen Piéu
nay nham giir chan doi ngl lao dong 6n dinh, gop phan dam bao su bén vimg
cua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phét trién manh mé& céc kénh phan phéi, cung ¢ va mé rong thi phan tiéu
thu san pham trong va ngoai nudc, dong thoi gia ting mirc d6 nhén dién thuong
hi¢u thong qua cac hoat dong quang ba.

5. Cac riiro

- Tinh hinh khu vyc va thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap vai xung dot tai
Ukraine, bat 6n tai Trung Pong, cung voi sy suy glam suc mua va chi s tiéu
dung thap. Kinh té thé gidi dang dbi mat véi nhiéu bién dong va bat on, ting
truong cham va co déu hiéu suy thoai. Mac du lam phat toan cau di ha nhiét,
nhung van 0 muc cao, dan dén viéc cét g1am chi tiéu cua ngudi tiéu dung, lam
glam nhu cau dat hang cac san pham gidy va may mac tlr cac doi tac thuong
mai. Piéu nay tryc tiép anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh va xuat
nhap khau vt tu, hang héa ctia Cong ty.

- Canh tranh giira ciac doanh nghlep trong cung nganh ngay cang gay gat
trong khi tinh trang hang nhai, hang gia van dién ra phuc tap, anh hudng 16n dén
thuong hiéu va uy tin cia Céng ty, giy kho khan trong viée tiéu thu san pham
trén thi truong.

- Gia ca vét tu nguyén phu li¢u, dic bigt 1a cac mit hang cao su, hoa chét va
nhién liéu, c6 xu hudng ting. Piéu nay, ket hop véi rui ro lam phat gia tang, thién
tai va bién d6i khi hau, 1a nhiing yéu t6 tiém an c6 thé anh hu'crng dén viéc tao
ngudn vat tu va gia thanh san pham, ciing nhu cac hoat dong khéc cua Céng ty.

- Xu huéng chuyén dich lao dong vé céc viing nong thon, két hop vai viée
gié ca sinh hoat tai TP. H6 Chi Minh ting cao, di anh hudng dén doi séng thue
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té ciia nguoi lao dong. Piéu nay giy khé khin cho viée tuyén dung va duy tri luc
luong lao dong 6n dinh

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

- Cong ty ludn nhan dugce sy quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén cua
DPang uy, Chi huy Tong cuc Hau cédn va su giup do cua cac co quan chuc nang
cap trén.

- Thuong hi¢u hang hoa va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc cung ¢ va

phat trién trén thi truong trong nude va xuat khau tao thuan lgi cho viéc tiéu thy
hang kinh té néi dia va tim kiém phat trién céc thj trudong méi.

- Cong tac cham lo doi sdng vat chat tinh than cho nguoi lao dong duoc
thuc hién tan tinh, chu déo, kip thoi nhét 1a viéc cin doi tién luong, thu nhap cho
ngudi lao déng trong nhitng thang it hang tao sy yén tdm gin b véi Cong ty clia
can bg, nguoi lao dong.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm va tinh hinh thyc hién so
v&i ké hoach nam duoc thé hién qua mét sé chi tiéu nhu sau:

PVT: Triéu dcjng

" &>« T ]

Nim 2024 So sanh (%)
Chi tiéu hig;,h%zs £ TH/KH | TH2024/
Ke hoach| Thue hién 2024 TH2023
Doanh thu 733.528 | 747.646 | 749.103 | 100,19% | 102,12%
Chi phi 686.672 | 706.270 | 703.436 | 99,60% | 102,44%
:ﬁéﬂh“an tIOC | 46856 | 41376 | 45.668 11037% | 97,46%

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2024 va KH SXKD ndm 2024)
Panh gia két qua thwe hién:

Nam 2024 tiép tuc ¢6 nhiéu kh6 khan do anh hudng cua tinh hinh chién su
thé gidi tiép tuc dién blen phic tap, chi phi dau vao tang, sic mua kém cua thi
truong, suy thodi kinh té v.v...ddn dén mot sé don hang véi khach hang truyén
thong cta Cong ty nhu hang Campuchla hang B Cong an b sut giam, tuy nhién
nén Cong ty van tiép tuc duy tri on dinh san xuat kinh doanh va phat trién. Vi
cac bién phap nhu tich cuc day manh cong tac tiép thj, tiét kiém chi phi, néng cao
chét lugng san phdm, 4p dung chinh sach gia phu hop nén van duy tri dugc viée
lam, dam bao thu nhép cho ngudi lao dong. Trong nim qua vdi su linh hoat va
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nhay bén trong cong tac diéu hanh cua Ban Diéu hanh cung véi su doan ket
cua tap thé can bd nguoi lao dong nén Cong ty thyuc hién nhiém vu san Xudt
kinh doanh dat ké hoach va tang trudng nhe so vai ndm 2023, lgi nhuan giam
nhe so v&i nam 2023 do anh hudng cua chi phi dau vao ting, gia ca bién dong
trong ndm. Cu thé, doanh thu dat 749,103 ty déng so voi nam 2023 la 733,528
ty dong bang 102,12% va bang 100,19 % so véi ké hoach; lgi nhuéan dat 45,668
ty dong s0 v6i nam 2023 1a 46,856 ty dong bang 97,46% va bang 110,37% so
véi ké hoach.

2. T6 chirc va nhan su

2.1. Danh sich Ban diéu hanh
- Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich Hi dong Quan trj
- Ong Ng6 Thanh Thiang - Tong Giam doc

- Ong Pham Van Ha - Phé Tong Giam dbe
- Ba Tran Thi Binh - Ké toan truong kiém Truong phong TCKT

Ly lich cac thanh vién Ban diéu hanh:
. (A)ng Nguyén Thé Anh
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 10/06/1970
Noi sinh: Phuong Ky B4, Thanh phd Thai Binh, Tinh Thai Binh
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Phuong Ky Ba, Thanh phd Thai Binh, Tinh Théi Binh
Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té
Chuc vu dang nim gitr tai Cong ty: Chu tich HBQT
Céc chirc vu hién dang nim giir tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
8/1992 - 2/2003 | Phong TC-SX/ Cong ty 32 Nhan vién KH vat tu
3/2003 - 7/2003 | Phong TC-SX/ Cong ty 32 Phu trach truong ban ké

hoach vat tu
8/2003 - 12/2003 | Xi nghiép 32-5/ Cong ty 32 Phu trach truong ban
nghiép vy
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1/2004 - 9/2004 | Xi nghiép 32-5/ Céng ty 32

Truong ban nghiép vu

10/2004 — 3/2007 | Phong TC-SX/ Cong ty 32 Pho truong phong
4/2007 — 12/2008 | Phong SX — KD / Cong ty CP 32 Pho truong phong
1/2009 — 3/2014 | Phong SX — KD/ Cong ty CP 32 Truong phong
4/2014 - 11/2016 Céng ty CP 32 Phé Téng giam dbc
Pho Téng giam doc
. i A
2016 - 11/2016 Cong ty CP 32 Thanh vién HDQT
A Tong giam doc
12/2016 - 2/2020 Cong ty CP 32 Thanh vién HDQT
3/2020 - nay Cong ty CP 32 Chu tich HbQT

S6 CP nim giir: 1.387.100 CP chiém 20,40 % vén diéu 18, trong do:
+ Pai dién cho Cong ty s¢ hiru: 1.213.800 CP
+ Ca nhan s¢ hiru:173.300 CP

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong
Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

*Ong Ngé Thanh Théing

Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 10/3/1977

Noi sinh: Thi tran Chi Dong, H Mé Linh, Thanh phé Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam
Daén toc: Kinh

Qué quan: Thi tran Chi bong, H Mé Linh, Thanh phé Ha Noi
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Cu nhan Quan tri nhan luc

Ctr nhan thiét ké va san xudt gidy
Chirc vu dang nam giir tai Céng ty: Phé Chu tich HDQT
Tong Giam doc Cong ty

Cac chire vu hién dang nim giir tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cOng tac:
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Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
9/1996 -7/1997 | Xi nghiép 32-7, Cong ty 32 Lao dong HD
Sinh vién Truong Cao dang Kinh ; o
8/1997 - 7/2000 & - K§ thuat Céng nghiép I Ha Néi Sinh vién
8/2000 - 8/2001 Xinghiép 32-5, Cong ty 32 Lao dong HD

9/2001 - 10/2006

Trung tim mau, Phong KT-CN

Nhén vién k¥ thuat

11/2006-11/2016

Phong Ky thuat — Kiém dinh, CQN

Tro 1y

12/2016-03/2020

Cong ty C6 phan 32

Ph6 Tong giam ddc

4/2020 - nay

Cong ty C6 phan 32

Pho Chu tich HDQT
Tong Giam doc

S6 CP nim gitr: 886.000 CP chiém 13,03 % von diéu 1¢, trong dé:
+ Pai dién cho Cong ty s& hitu: 867.000 CP
+ C4 nhan s¢ hitu:19.000 CP

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

Quyén loi mau thudn véi Cong ty: Khong

Cac khoan

ng dbi voi Cong ty: Khong

-()ng Pham Van Ha
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh:

01/09/1968

Noi sinh: Nam Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Nam Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Trinh d§ véan hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhdan Quan tri kinh doanh

Chirc vu dang nim giit tai Cong ty: Phé Tong Giam dbc Cong ty

Céc chirc vu hién dang nam giit tai to chic khéc: Khong

Qua trinh cong téc:
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Thoi gian Pon vi céng tic Chire vu

Ban Thong tin co quan Tham muu

.3 2 i 1 QNCN
Tién phuong - Tong cuc Hau can

3/1988-7-1996

8/1996-6/2001 Phong SXKD/Céng ty 32 Nhén vién nghiép vu

6/2001-6/2003 Xi nghiép 32-7/ Cong ty 32 Phu trach ph6 Quan déc

7/2003-7/2005 Xi nghiép 32-7/ Cong ty 32 Quan doc

6/2005-12/2007 Xi nghiép 32-7/ Cong ty 32 Phé Giam déc
1/2008-3/2014 | Xi nghiép 32-7/ Cong ty CP 32 Giém déc
4/2014-3/2020 Phong SXKD/Cong ty CP 2 Trudng phong
4/2020 - nay Cong ty CP 32 Pho Tong Giam déc

S6 CP nam gitr: 695.500 CP chiém 10,23 % vén diéu 1é, trong do:
+ Dai dién cho Cong ty s¢ hiru: 693.600 CP
+ Ca nhan s¢ hiru:1.900 CP
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khéng
Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong
Céc khoan no ddi voi Cong ty: Khéng
eBa Tran Thi Binh
Gioi tinh:  Nir
Ngay sinh: 10/5 /1975
Noi sinh: Thanh phé Hé Chi Minh
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: xa Ngii Phuc, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong
Trinh d§ van hoa: 12/12
Trinh do chuyén mon: Cir nhén kinh té
Cur nhan ngoai ngir
Chimg chi Ké toan trudng
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Bao cao thudng nién nam 2024

Churc vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién HDQT Cong ty CP 32
Ké toan truong kiém Trudng Phong TCKT
Cac chirc vu hién dang nim giir tai té chirc khac: Khong

Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu
8/1998 — 11/2003 | Phong SX - KD/Cong ty 32 Nhan vién nghiép vu
12/2003- 4/2004 | Phong Tong hop / Cong ty 32 Nhan vién nghiép vu
5/2004 — 2/2008 Phong TC-KT/Cong ty 32 Nhan vién nghiép vu

3/2008 —2/2010 Phong TC-KT /Cong ty CP 32 Trg Iy Ké toan tong hop

_ N Ké toan truong kiém
3/2010 — 4/2016 Phong TC-KT /Cong ty CP 32 Trudng phong TCKT

Thanh vién HBQT
4/2016 — 4/2020 Phong TC-KT /Coéng ty CP 32 Ké toan trudng kiém
Truong phong TCKT

Thanh vién HDQT
A o Pho Tong giam doc
4/2020 — 4/2021 Cong ty Co phan 32 g : :

Ké toan truong kiém
Truong phong TCKT

Thanh vién HDQT
4/2021 - nay Phong TC-KT /Céng ty CP 32 K& toan truong kiém
Truong phong TCKT

S6 CP ndm giit: 702.700 CP chiém 10,33 % vén didu 18, trong dé:
+ Dai dién cho Cong ty s¢ hiru: 693.600 CP
+ C4 nhan s¢ hiru:9.100 CP
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuin véi Cong ty: Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khéng ¢6
2.2. 86 lwgng cin bo, nhan vién, nguwoi lao ding.
S6 lugng can bd, nhan vién, ngudi lao dong dén 31/12/2024 la: 1.074 ngudi
Trong do:
Nhén sy c6 trinh d§ dai hoc va sau dai hoc: 6,41%
12
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= Bao cao thudng nién nam 2024

Nhan su ¢6 trinh do cao ding va trung cap: 5,40%
Lao dong phd thong: 88,19%
Cic chinh sach ddi véi ngudi lao dong :
Thoi gian lam viéc:
Ché do lam viéc 44 gio/tuan doi vi khéi co quan Cong ty;
Ché do 1am viéc 48 gid /tuan doi véi khdi cac xi nghiép san xuét, thuong mai;
Trong truong hop c¢6 don hang quoc phong hogc kinh té xuat khau doi hoi
tién do giao hang gip hodc khic phuc cdc sy ¢6 ... thi Cong ty s& t6 chirc 1am

thém gi¢ theo thoa thuan gitra Cong ty va ngudi lao dgng trén co so cac quy dinh
cua Phap luat.

Qui dinh thoi gian lam viéc

Lao dong lam theo gir hanh chinh: Sang tir 7h dén 11h Chiéu tir 12h30’
den 16h30°

Doi vOi lao dong tryuc tiép san xuat: Truong cic dau mdi cdn cir vao tinh
hinh thuc té ciia bo phan dé quy dinh thoi gian di ca, nghi gitta ca.

Chinh sdach luong: Cong ty xay dung Quy ché tra luong theo nguyén tic
gan tién luong, tién thucmg vO1 nang suat lao dong, hiéu qua cong viéc cua ting
nguoi. Ngum lao dong c6 trinh d§ chuyén mén ky thudt cao duge wu tién sur
dung va dugc huong tién luong, tién thudng wu dai.

- Mdi cong viéc Qeu c6 dinh mug lao dong hodc bién ché chirc danh do don
vi xdy dung va duoc cap co tham quyén phé duyét.

- Mdi cong viéc déu dugc quy dinh hé S(fzn tién luong cz’"tp bac cong viéc hoac
muc lvong cu thé theo quy dinh trong quy ché tra luong cua Cong ty.

- Ca nhan hodc tép thé nguoi lao dong lam cong viée gi thi duge xac dinh
tién luong tuong Umg véi cong viée do.

Bio hiém va phiic lgi: Viéc trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té , bao
hiém théat nghiép duoc Cong ty trich ndp ding theo quy dinh ctia phap luat. Ngoai
ra, Cong ty con co cac chinh sach phic lgi khac nhu: Tham quan, nghi mat; trg
cap kho khan thuong xuyén, dot xuat. ..

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwe hién céc duw 4n
3.1.Cdc khodn diu tw lon:

Tong s6 tién ddu tu - xay dung co ban trong nim 2024 la 16.077.8 tri¢u dong,
bao gom:

Xay dung co ban : 1.211,7 triéu dong
May méc cac loai :9.365,0 triéu dong

13
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Bao cao thudng nién nam 2024

Khuon dé giay

Khudn phom cac loai

Stra chita nho, mua sdm trang thiét b
3.2.Cic Céng ty con, Cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

281,6 tri¢u dong
: 3.967,2 triéu dong
: 1.252,3 triéu dong

PVT : Triéu dfjng

Chi tiéu Nim 2023 | Nim2024 | Sosénh (%)
1 2 3 4=3/2

Tong gia tri tai san 505.434 495.920 98,12%
Doanh thu thuan 719.517 727.057 101,05%
Lon rittgih tr hogt dongrlanty . 54y 42.684 90,22%
doanh
Loi nhuén khac - 445 2.984 655,13%
Loi nhuén trudc thué 46.856 45.668 97,46%
Loi nhuén sau thué 39.629 39.269 99,09% N
Ty 1€ lgi nhuén tra co tirc 35% Du kién 22%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024 Céng ty)

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu PVT | Niam 2023 | Niam 2024
I | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
1 | Hé sb thanh toan ngén han Lan 1,35 1,35
Tai san ngén han/No ngén han
2 | Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,78 0,81
(Tai san ngan han-Hang ton
kho)/No ngan han
I1 | Chi tiéu vé co cAu vén
1 | Hé s6 No/Tdng tai san % 56,07 55,41
2 | Hé s6 No/Vén chu sé hitu % 127,65 124,24
I | Chi tiéu vé ning luc hoat dong

14
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Bao cao thudng nién nam 2024

1 | Vong quay hang ton kho Lan 3,78 4,26
Gia von hang ban/Hang ton kho
binh quan
2 | Vong quay tong tai san Lan 1,42 1,47
Doanh thu thuan/Téng tai san
binh quén
IV | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
1 Hé s l?i nhuan sau thué /Doanh % 551 5.40
thu thuan
5 Héoséqlqinhuén sau thué /Vén o 17.85 17.76
chu s¢ hiru
; | He so loi nhuan sau thué /Téng | " 784 702
tai san
Hé sb Loi nhuén tir hoat dong .
4 kinh doanh/Doanh thu thuan # e e

(Nguc’;n: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024 cua Cong ty)

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

5.1.Co phan:

- Téng sb ¢6 phan: 6.800.000 cb ph?m
- Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phiéu pho théng.

- S6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 6.800.000 c6 phan

5.2.Co ciu cb dong:

 Duhmge | Sl SMTEE | G vND) | T30 (%)
Co déng trong nuée 564 6.800.000  68.000.000.000 100%
- C6 dong nha nudc | 3.468.000,  34.680.000.000 51%
- T6 chirc 4 126.200 1.262.000.000 1,86%

- Ca nhén 559 3.205.800|  32.058.000.000{  47,14%

Co déng nwdc ngoai 0 0 0 0
- T6 chirc . - - "

- Cé nhén 0 0 0 0
Tong cong 564/  6.800.000(  68.000.000.000 100%
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Nguén: Danh sdch téng hop nguwoi so hitu chumg khoan sé: 2227/2024-
A32/VSDC-PK ngay 16 thang 12 nam 2024 cua Tong Cong ty luu ky va bu tru
chung khoan Viét Nam (VSDC)

5.3.Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hitu: Khong cé.

5.4.Giao dich cé phiéu quy: Khong co.

5.5.Cac chirng khodn khdc: Khong co.

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truong va xi hoi cia Cong ty
6.1 Tac dong lén méi truong

- Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong c6

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng c6
6.2.Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

- Cong ty quan ly va sir dung ngudn nguyén liéu tiét kiém, hiéu qua.

- Bao céo ti 1é phan tram nguyén vit liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong co.

6.3.Tiéu thu nang lwong:

-Néng lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép: Cong ty su dung nang lugng tiéu
thu hop Iy tiét kiém, hai hoa gitra san xuét kinh doanh va tiét kiém nang luong.

-Ning luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung ning luong
hiéu qua: Khéng co

- Cac bao céo sang kién tiét kiém ning lugng: Khéng c6

-Nzng luong tiét kiém dugc thong qua lip dat thiét bi tu bu phat cong suit
phan khang va cac giai phap tiet kiém khac.

6.4. Tiéu thu nwoc:

- Nguén cung cap nuéc: Cong ty dang sir dung ngudn nude do Tong Cong
ty cap nudc Sai Gon - TNHH MTV cung cap.

- Ty 1& phan trim va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong co

6.5. Tudn thit phdp ludt vé bio vé méi truong:

- S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va céc quy dinh vé
moi truong: Khong co.

- TE‘mg s0 tien do bi xir phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cac
quy dinh vé méi truong: Khong co.

- Pa dugc c:-"ip chimg chi ISO vé mai truong 14001 : 2015

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

- S6 lugng lao dong: 1.074 ngudi.

~Thu nhap binh quén: 12.992.090 dong/ngudi/théng

16



AIERNR - ; i o s
= Bao cao thudng nién nam 2024

- Cong ty thuc hién nghiém céc chinh sach déi véi nguoi lao dong theo quy
dinh cua Phép luat. Hang nam phdi hop véi BCH Cong doan té chirc Hoi nghi
nguoi lao dong, ky Thoa udc lao dong tap thé; t6 chirc bira an ca cho ngudi lao
dong véi tiéu chuan 23.000 dong/suat; lubn quan tdm cai tao moi trudong lao
dong; huan luyén AT, VSLD cho céc dbi tugng theo quy dinh; trang bi Bao hé
lao dong theo yéu cau cong viéc; thuc hién viéc boi dudng bang hién vat cho cac
dbi tuong lam viéc trong moi truong doc hai, 1am ca dém. Ngoai ra, Cong ty con
quan tim dén doi song tinh than cho nguoi lao dong nhu t6 chirc cac hoat dong
vin héa, vin nghé, thé duc thé thao, tham quan nghi mét..

- Cong tac huén luyén, dao tao: Cong ty luén quan tim dén cong tac dao tao
ca vé trinh do nhan thirc va chuyén mon nghiép vu cho can bg, cong nhan lao
dong bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Hang nam, Cong ty Co6 phan 32 danh mot
khoan kinh phi cho phuc vu cong tac dao tao.

6.7. Bdo cao lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phwong:

Bén canh hoat dong san xuat - kinh doanh, trong ndm qua, Cong ty dé chu
dong va tich cuc tham gia vao cac hoat dong cong dong, cu thé nhu sau:

- Céng ty hd trg Uy ban MTTQ Quan Go Vap. MTTQ va Doan Thanh nién
Phuong 10, Phuong 11; Lién doan lao dong; Hoi Lién hi€ép phu nir; Quan doan;
Hoi nan nhan chit déc da cam Quan Go Vap dé cham lo Tét cho cac gia dinh
chinh sach, nguoi c6 cong, nguoi ngheo. .. Ddng thoi, Cong ty ciing td chire tham
va chuc Tét 01 Ba me Viét Nam Anh hung.

- Cong ty da thyc hién phung dudng 01 Ba Me Viét Nam Anh hung vai
muc ho trg 1a 1.000.000 dong/thang.

- Toan don vi thuc hién viéc dong gop vao cac Quy: Quy bao trg tre em,
Quy dén on dap nghia & ung h cac phong trao, Quy Mai am Coéng doan -
Nghia tinh Dong do1, Quy XD nha mai am tinh thuong, Quy Ngéi nha 100d, Qui
tiét kiém vi phu nir khé khan, Quy Phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan,
Quy "Vi Nguoi Ngheéo", Quy Vi su tién bd cua Phu nir va tré em, Quy xda doi
giam ngheo ...

_ 6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo huwéng
dan cua UBCKNN: Khong co.

I11. Béo cdo va danh gia cia Ban Piéu hanh Cong ty

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

DVT : triéu dong

T Nam 2024 Thue hién nim

uc

itié : 2024 oi (%

Chi tiéu hién 2023— so voi (%)
Keé hoach| Thuwe hién | KH 2024 TH 2023

Tong doanh thu 733.528 | 747.646 | 749.103 | 100,19%| 102,12%
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Téng chi phi 686.672 | 706.270 | 703.436 | 99,60% | 102,44%
Loi nhuan truée thué | 46.856 | 41.376 45668 | 110,37%| 97,46%
Thué thu nhap DN 7:227 8.275 6399 | 77.33% | 88,54%
Loi nhuan sau thué 39.629 | 33.101 39.269 | 118,63%| 99,09%
Thu nhép binh quén 11,89 12,50 12,99 | 103,94%| 109,28%
Cb tic 35% D;’z‘if“ Ug;;fl

(Nguén: BCTC kiém todn niim 2024 va KH SXKD nam 2024)

Nam 2024 tlép tuc c6 nhiéu kho khan do anh hudng cua tinh hinh chién sy
thé gidi tlep tuc dién blen phtc tap, chi phi dau vao téng, sirc mua kém cua thi
truong, suy thoai kinh té v.v...dan dén mot s6 don hang voi khach hang truyén
thong cia Cong ty nhu hang Campuchla hang B6 Cong an bi sut glam tuy nhién
Cong ty van tiép tuc duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh va phat trién. Véi cac
b:f;n phap nhu tich cuc didy manh cong tac tlep thi, tiét kne;m chi phi, nang cao
chat lugng san pham, 4p dung chinh sach gia phi hop nén van duy tri dugc viéc
lam, dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Trong nam qua vai sy linh hoat va
nhay bén trong cOng tac diéu hanh cua Ban Piéu hanh cung voi su doan ket
cua tap thé can bod nguoi lao dong nén Cong ty thuc hién nhiém vu san Xuat
kinh doanh véi doanh thu dat ké hoach va ting truong nhe so vai nam 2023, tuy
nhién do anh huong cua chi phi dau vao tang, gia ca bién dong trong nam nén
loi nhuédn giam nhe so véi nam 2023 | ty 1é chi tra ¢6 tirc nam 2024 du kién van ¢
muc cao, tao dong luc thic déy phat trién cho nhirng ndm tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1.Tinh hinh tai san

Don vj tinh: triéu dong

Nim Tang, giam
STT Chi tiéu Nam2023| 0.,
S6 tuyét doil Ty 18 (%)
I | Taisan ngin han 377352 365.284| (12.068)] 96,80%
| | Ténvacickhodntuongdongtién|  56.204/  101.876 45.672| 181,26%
2 | Cackhoanphaithunginhan | 158.278) 115.182]  (43.096)| 72,77%
3 | Hang ton kho 159.573| 147.476| (12.098) 92.42%
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Béo cao thucmg nién nam 2024

4 | Tai san ngén han khac 3.297 750 (2.547), 22,75%
II | Tai sin dai han 128.082| 130.637 2.554/ 101,99%
| | Tai san cé dinh 113.201| 112.309 (892)  99,21%
2 | Tai san dé dang dai han 1.080 1.816 736/ 168,13%
3 | Pau tu tai chinh dai han 10.573]  10.573 100%
4 | Tai san dai han khac 3.229 5.939 2.710| 183,92%
Tdng tai san (I+11) 505.434) 495920  (9.514)] 98,12%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 ciia Cong ty)

Téng tai san dén 31/12/2024 so véi thoi diém 31/12/2023 giam 9.514 triéu
dt}ing (-1,88 %), trong do chi tiéu tai san ngdn han giam 12.068 tridu dong, tai san
dai han ting 2.554 triéu dong.

Tai san ngin han glam 12.068 triéu dong (-3,2 %) chu yéu la do chi tiéu cac
khoan phai thu ngin han giam 43.096 triéu dong (-27,23%), hang ton kho giam
12.098 triéu dong (- 7 ,58%), tuy nhién chi tiéu tién va tuong duong tién ting
dang ké 45.672 triéu dong (81,26%). Nam 2024, Cong ty thuc hién san xuat kip
tién d§ cac dcm hang xuat khau, ddi véi cac don hang quoc phong, giao theo
dung hoach cép phat dong thoi don doc kip thoi viéc thanh toan ctia khach hang
vao dip cudi nim nén khoan cong ng phai thu cua khach hang giam so véi nam
trudc dong thot chi tiéu tlen va tuong duong tién tang, hang ton kho giam do do
dan dén chi tiéu tai san ngin han giam.

Tai san dai han tiang 2.554 triéu dong (1,99%) chu yéu la do tai san dai han
khac tang. Ddy 1a chi phi phén b6 dai han cac loai may méc, khudn phom mua
sim khong du diéu kién hinh thanh tai san, chi phi stra chlta nha xuong, van
phong phat sinh phuc vu cho nhi¢m vy san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty
phan bo theo dung quy dinh, hach toan ddy du vao chi phi san xudt kinh doanh
trong ky.

Tai san ngén han giam nhiéu hon tai san dai han tang nén cudi ky Tong tai
san giam.

2.2.Tinh hinh ne phai tra

Don vi tinh: triéu dong

|
” 3 Tang, giam
STT Chi tiéu ;‘;;; ;;‘2'3 bk
S6 tuyét dbi | Ty 18 (%)
I | Ng phai tra 283.410, 274.777 (8.633)  96,95%
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I | Ng ngén han 279.601| 269.971 (9.630)]  96,56%
2 | No dai han 3.809 4.806 997 126,17%
II | Ngudn von chii sé hiru 222.024| 221.143 (881)  99,60%
1 | Vén chu so hiru 222029, 221.169 (860)  99,61%
2 | Nguon kinh phi va quy khac (5) (26) 2D| 550,30%

Toéng Ngudn von (I+11) | 505.434| 495.920 (9.514)| 98,12%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan ndam 2024 cia Cong ty)

Téng ngudn vén dén 31/12/2024 so véi thoi diém 31/12/2023 giam 9.514
triéu dong (-1,88%), trong dé: No phai tra giam 8.633 triéu dong, nguon von chu
so hiru giam 881 triéu dong.

No phai tra giam 8.633 triéu dong (-3,05%), chi yéu do n¢ ngin han
giam. Trong chi tiéu N¢ ngén han, giam cha yéu & céc chi tiéu nhu no phai tra
khac va quy khen thudong phic lgi do chi tra phic lgi cho nguoi lao dong cao
hon nam 2023.

Vén chu so hitu giam 881 tridéu dong (-0,4%) 1a do chi tiéu lgi nhuan chua
phan phéi giam. Nam 2024 tong loi nhuan ké toan trudc thué giam so véi nam
2023 nén dan dén chi tiéu lgi nhuan chua phan phéi giam.

Danh gia chung: Nam 2024, méc du van con nhiéu khé khan trong hoat dong
san xuét kinh doanh, nhung theo danh gia tai thoi dlem 31/12/2024, Cong ty hoat
dong kinh doanh cé hiéu qua, quan ly tai chinh tt, 6n dinh, lanh manh, ngudn
von dugc bao toan va phat trién.

3. Nhirng cii tién vé co ciu to chire, chinh sich, quén ly.

Cong ty ludn nd luc d6i mai va sang tao trong co céu to chirc bd may, dong
thoi trién khai céc chinh séch c6 lgi cho ngudi lao dong M5 hinh t6 chirc clia
Cong ty tiép tuc duoc hoan thién theo huong tinh gon va hi¢u qua. Cong ty chu
dong ra soat, danh gia luc lugng lao dong dé khong ngung nang cao chat lugng
nguon nhan lre. Bén canh d6, Cong ty da duge cap chimg chi ISO vé An toan
sirc khoe nghe nghiép (ATSKNN) theo tiéu chuan ISO 45001:2018.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- bay manh hoat dong san Xuat, nang cao hi¢u qua kinh doanh dé dap {mg
tét hon yéu cau hdu cén cho quéan doi, dong thoi tudn thu nghiém ngat cac chi
tiéu trong Nghi quyét Dai hdi Dang bé céac cap.

- Trién khai cic budc thuc hién Dé 4n co cdu lai va d6i méi doanh nghiép
quan doi, véi muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong dén nam 2020, theo phé
duyét cua Thu tudng Chinh phu.
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= X Bao cao thudng nién ndm 2024

- Tlep tuc hoan thanh cac nhiém vy san xuat két hop quéc phong, duy tri
cong tac sap xép lai to chire, tai co cau va phat trién doanh nghlep hau can nham
nang cao nang luc san xuat, kha ning canh tranh va hiéu qua kinh doanh.

- Tién hanh déanh gia lai cac chuong trinh san xuat hién tai va diéu chinh
chlen luge dau tu, sap xép lai cac hoat dong san Xuat sao cho phu hop voi
“Chién luoc phat trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam nhin 2030”. Bén
canh do, chuén bj cac diéu kién can thiét dé xay dung chién lugc phét trién
doanh nghiép giai doan 2026-2030.

- Tan dung toi da céc nguén luc, co so ha tang va may moc hién co dé nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dong thoi huéng téi cac hoat dong san xut
bén virng va hiéu qua.

- Tiép tuc dau tu vao may méc thiét bi va khoa hoc cong ngh¢ cho cac nganh
nghe trong yéu, dic biét 1a cic san pham mii nhon. Dong thoi phat trién cong
nghiép phu trg dé tu chu trong san xuat va phong chong hang gia, hang nhai.

- Cham s6c doi song ngudi lao dong véi chinh sach tién luong, thuong
hop ly va mdi truong lém’ vif':;c thuan logi dé gii’r chén va on dinl} dd1 ngu lao
dong, dam bao su phat trién 6n dinh trong sudt qua trinh san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Piéu hanh déi véi y kién kiém todn: Y kién kiém
toan la y kien chap thuan toan phan.

6. Bio cdo danh gid lién quan dén triach nhi¢m vé méi truong va xi
hoi cia Cong ty.

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trweong (tiéu thu nwic, ning
lwong, phat thai...):

Cong ty da hop tac véi mot don vi tu van chuyén nghiép dé tién hanh do
dac, ldy miu va phan tich céc chi tiéu moi truong, nham danh gia tinh hinh moéi
truong tai cac khu vuc san XUét. Qua qua trinh klem tra, két qua cho thay hién
trang mdi trudong cua Cong ty dang ¢ mic kha tét, khong c6 du hiéu 6 nhiém
nghiém trong.

Cong ty cam két tuan tha nghiém ngdt cac quy dinh vé bao vé moi truong
trong suét qua trinh san xudt, dic biét 1a viéc thu gom, van chuyén va xir 1y chat
thai nguy hai. Cong ty da thuc hién diy du va ding theo cac quy dinh tai Ngh}
dinh s6 08/2022/ND-CP ngay 20/01/2022 cua Chinh phu va Thong tu so
02/2022/TT-BTNMT ngay 10/01/2022 cua B¢ Tai nguyén va Moi trudng. Két
qua tur cong tac quan tric moi truong tai cac co s san xuat cua Cong ty cho thay

tat ca céc chi tiéu moi truong déu dat yéu cau va tuan thu ddy du cac quy chuan
k¥ thuat vé méi truomg theo quy dinh hién hanh.
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6.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong:

Cong ty ludn duy tri hé théng thang bang luong dung theo quy dinh cla
phap ludt, dam bao su cong bing va minh bach trong viéc chi tra luong cho
ngudi lao dong. Trong nam qua, Cong ty da thuc hién viéc nang bac luong va
chuyén xép luong cho 322 lugt can bo, nguoi lao dong, tuan thu day du céc quy
dinh tai B¢ luat Lao dong s6 45/2019/QH14.

Cong ty ciing ludn cht trong viéc giai quyét cac ché do, chinh sach cho
nguoi lao déng dung theo quy dinh cta phap luat vé lao ddng, bao v¢ quyén loi
hop phap va chinh dang cua can b, cong nhan vién. Cac ché dé bao hiém xa
hdi, bao hlem y té, tro cap thoi viée, nghi phép va cac quyen loi khac déu dugc
giai quyét day du, kip thot va hop ly, dam bao cudc song 6n dinh cho nguoi lao
dong trong sudt thoi gian cong tac tai Cong ty.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi voi
cong dong dia phwong:

Cong ty ludn thé hién trach nhiém x hdi cia minh dbi voi cong dong dia
phuong théng qua viéc tham gia va hd trg nhiéu hoat dong an sinh xd hoi. Cong
ty tich cuc hudng (mg cac chién dich, phong trao kéu goi chung tay vi nguoi
nghéo, ung h cac quy nhan dao, va tham gia cac chuong trinh phung dudng ba
me Viét Nam anh hung. Nhing hoat dong nay khong chi thé hién tinh than se
chia, ma con gép phan xdy dung mdi quan hé tét dep giira Cong ty va cong dong
noi Cong ty hoat dong.

~ IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA CONG TY

1. Panh gia két qua hoat dong nam 2024
1.1. Hoat dong cita Hoi ﬂéng quan tri

- Trong nam 2024, Hoi déng Quan tri da ludn néu cao vai tro va trach
nhiém cia minh trong viéc linh dao, chi dao Cong ty phat trién. Hoi dong
Quan trj da t6 chic thanh cong Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024,
dat duoc su dong thuin cao tir cic c6 dong dbi véi cac chi tiéu, ké hoach,
phuong huéng va nhiém vu san xuét kinh doanh cho nim 2024. Hoi dong
Quan tri chu dong dua ra nhiing chu truong, giai phéap lanh dao phu hop, dam
bao hoan thanh tot cac chi tiéu va ké hoach san xudt kinh doanh ma Pai hoi
dong c6 dong da thong qua.

- Sau Pai hoi, Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh di nhanh chéng chi dao
cac co quan, bo phén lién quan trién khai cac noi dung da dugc Dai hoi dong co
dong quyet nghi. Céng ty thuc hién diy du cac ché do bdo cao va chi tra co tire
cho céc c6 dong theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Thuc hién cong tac quan tri, quan ly va giam sat hoat dong cua Cong ty
theo cdc qui dinh va phén cap tham quyén cia Hoi ddng Quan tri. Trong nam
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2024, Hoi dong Quan tri da to chic 14 cude hop dé giai quyét cac van dé thudc
tham quyen dua ra céc chu truong, giai phap kip thoi nham dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh on dinh. Hoi dong Quan tri cling da quyét dinh chét danh
sach c6 dong dugc hudng co tirc nim 2023, tam tng co6 tirc nim 2024, thong
qua viéc tam trich quy khen thuong phuc loi tir 1oi nhuan sau thué, trich tir
nguén quy khen thudng phic loi va trich tir nguon quy phai tra noi bd dé chi bo
sung luong cho can bd, ngudi lao dong nhan dip Tét At Ty nam 2025.

- Hoi dong Quan tri Céng ty va Ban Kiém soat ludn phdi hop chat ché va
thuong xuyén thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia minh theo quy dinh tai Diéu
I¢ Cong ty va phap luét hién hanh. Cong ty ciing duy tri thyc hi¢n nghiém tic
ché d6 bao céo véi Uy ban Chimg khoan Nha nuéce, So Giao dich Ching khoan
Ha Noi (SGDCKHN), dong thoi cong khai cac hoat dong ctia Cong ty tdi cac ¢o
dong thong qua Website cua Cong ty.

1.2. Panh gia két qua thye hién nghi quyét PHPCPD Cong ty nim 2024
DVT: Triéu dong

STT| Cic chi tiéu SXKD Kihopsh | Thycnig | Th¥ehews
hoach (%)
I | Doanh thu 747.646 749.103 100,19%
2 | Loi nhuén truée thué 41376 45.668 110,37%
g, |Seckibannop Agan 61.191 66.782 109,14%
sach va nop khac

4 | Thu nhap binh quan 12,5 12,99 103,94%
5 | Cétuc Dy kién 22% | Uéc TH 22%

- X4c dinh san xuat hang quép phong la nhiém vu quan trong, Hoi dong
Quan tri chi dao tap trung moi nguodn luc dap tmg yéu cau Cuc Quan nhu, nang
cao chét lugng san phém, dam bao 100% loai 1, va hop tac chat ché véi cac nha
cung cap, don vi lién quan dé bao dam tién do, chat lugng.

- Béi véi san xuét hang kinh té, xuat khau va dich vu, Héi drf)ng Quan tri da
quyét dinh tap trung duy tri cac khach hang truyén thong, mo rong thi truong,
nghién ciru mau ma san phim va dau tu cong nghé mai dé tham gia dau thau va
day manh xufat khau. Trong nam 2024, mac du gép kho khan do tinh hinh kinh te
chung, chi so tiéu dung thap anh huong dén san xuat, xuat khau va tiéu thu cua
Cong ty, nhung Céng ty van hoan thanh va vuot mirc ké hoach dé ra theo Nghi
quyét Dai hgi dong c6 dong nam 2024.

- Hoi dong Quan tri ciing chi dao Ban diéu hanh thyuc hién hiéu qua cong
tdc quan tri, sdp xép va luan chuyén can bo quan 1y pht hop véi thuc té san xuét
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kinh doanh va trién khai thanh céng dé 4n “Chién lugc phat trién doanh nghiép
giai doan 2021 - 2025, tam nhin dén nam 2030,

1.3. Panh gii giam sat cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh

- HGi démg quan tri da thyc hién giam sé}t chat ch§ moi hoat dong cua F:ian
diéu hanh trong viéc thyc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Pai hoi dong
c6 dong cling nhu Hoi1 dong quan tri.

- Hang quy, Hoi dong quan trj déu nghe Ban Diéu hanh Céng ty bao cao két
qua san xuat kinh doanh cua Cong ty, kip thoi chi dao dé giai quyét kho khan va
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh di dé ra. Hoi dong quan tri ciing
nghién ctru bao céo cua Ban Kiém soat dé kip thoi chan chinh hoat dong cua
Céng ty vao nén nép.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh trong
viéc tuén thu theo cac quy dinh cua phap luat, Dicu I¢ Cong ty, cac quy ché quan
Iy noi bd va Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong viéc diéu hanh
hoat dong hang ngay cua Cong ty, dong thoi giai quyet kip thoi cac dé xuat va
kién nghi cia Ban diéu hanh.

2. Ké hoach hoat dong ciia Hji dong quén tri niim 2025.

Trong nam 2025, tinh hinh chinh trj thé gi6i dién bién phc tap, nén kinh té
phuc hdi cham, sirc ‘mua trén thj truong yéu va tiéu thu giam tai céc quoc gia
nhap khau. Nhimng yéu to nay da anh huong nghiém trong dén hoat dong san Xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Trudc bdi canh kho khan va xu huéng thi truong nhu
vay, Hoi dong quan tri Cong ty da dua ra muc tiéu, dinh hudéng va giai phap cu
thé dé thuc hién nhiém vu trong nam 2025 nhu sau:

2.1. Cic chi tiéu chii yéu
DVT: Triéu dong

STT Tén céc chi tiéu chii yéu Ké hoach 2025 |
1 Doanh thu san xudt - kinh doanh 790.850, 23
3 | Cac khoan nop ngan sach va nop khac 164.269,23 N
__3_ L(;mh;an S e 80
4| 'Thu nh@p binh éﬁ_égﬁ_gum/thang 13
5 | Cétic ( du kién ) RS 22%

2.2. Phuong hwong hoat dong nam 2025

- Thuc hién nghiém tic Nghi quyét Dai hoi dong co dong, dam bao hoan
thanh cac chi tiéu, nhiém vy da dé ra va trién khai toan dién cac cong tac vai
tinh than trach nhiém va quyét tim cao.

24

i e i

-
&

A3l & &



Bao cao thuong nien ndm 2024

chién luge phat tri{én doanh nghiép trong giai doan 2026-2030. Tang cuong (mg
dung chuyeén doi so trong cong téc quan ly va dieu hanh.

- Tang cuong cong tac quan tri, bao toan va phat trién nguon von, dam bao
dui nguon luc cho dau tu va san xuit kinh doanh. Dbng thi kiém soat chi phi va
thuc hanh tiét kiém dé duy tri tai chinh lanh manh.

- Xay dung chinh sach dai ngd hop 1y va tao moi truong lam viée thuan loi
deé thu hut va gitr chan doi ngii lao dong chat lugng cao.

- Khai thac toi da tiém nang vé ngudn luc, may moc thiét bi va co so ha
tang dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thyc hién t6t cong tac Pang va chinh tri, hoan thanh xuat sic cac nhiém
vu do Tong cuc giao, dong thoi dat duge cac muc tiéu trong Nghi quyét Dai hoi
c0 dong nam 2025 da dé ra.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu cia Hpi dong quan tri

S6 ¢6 phan sé hiru

STT Ho va tén Chirc danh Ty 1é
Pai dién | Ca nhin
| |Nguyén Thé Anh | Chutich HDQT | 1.213.800| 173.300| 20,40%
2 | NgbThanh Thing | h‘;l%}gﬁ"h 867.000 | 19.000 | 13,03%
3 | Tran Thi Binh Thanh vién | 693.600 | 9.100 | 10,33%
4 | Va Xuan Tao Thanh vién 92.800 1,36%
5 | Tran B4 Thuong Thanh vién

1.2. Cdc tiéu ban thuéc Hpi dong quan tri: Khéng cé
1.3. Hoat djng ciia Hpi dong quan tri:

Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri di t6 chirc 14 cudc hop dé giai quyét
cac van dé thudc tham quyén, dua ra cac chu truong, giai phap kip thoi nham dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh én dinh. Ho1 dong Quan tri cling da quyét dinh
chét danh sach ¢6 déng duge hudng cb tirc nam 2023, tam tng cb tirc nim 2024,
thong qua viéc tam trich quy khen thuo‘ng phuc lgi tir lgi nhuén sau thué, trich tir
nguon quy khen thu'orng phuc lot va trich tur nguon quy phai tra ndi bd dé chi bo
sung lwong cho cén bd, ngudi lao dong nhan dip Tét At Ty nam 2025.
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Cac thanh vién Hoi déng Quan tri déu tham gia dﬁy du tat ca cac cudc hop,
lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, da phat huy dugc kinh nghiém, ning luc
lanh dao, thyuc hién dung chic trach nhi¢m vu quyén han theo quy dinh. Cac
Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri duge ban hanh phu hop voi thuc tién, dap tng
kip thoi yéu cau quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh cua Cong ty.

1.4. Hogt djng cua cdc thanh vién Hgji dong quan tri doc Ilap: Cong ty
khéng co6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

2. Ban Kiém soat

h) - ) I‘- - l.; 4
2.1. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém sodt

N , SSchphdn | 1918

STT Thanh vién BKS Chiic vu s& hifu ylg
1 | Ong Ha Ngoc Oanh Truéng BKS 8.500 0,125%
7 | Ba Bang Thi Thay Ha Thanh vién 5.300 0,078%
3 | Ong Duong Hoai Nam Thanh vién 1.200 0,018%

2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém sodt

. Trong nam 2024, Ban KLem soat da thuc hién day du trach nhi¢ém va
quyén han cua minh, thay mit cac co dong dé giam sat hoat dong san xuét - kinh
doanh cua Cong ty thong qua cac hoat dong chu yéu sau:

- Giam sat Hoi dfmg quan tri va Ban E)iéu hanh trong viéc quan ly, diéu
hanh Cong ty va trién khai cac nghi quyét, ké hoach san xut - kinh doanh, ké
hoach mua sam va dau tu.

-Kiém tra tinh hop ly, tinh trung thyre va mirc d6 can trong trong cong tac
quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat - kinh doanh, ciing nhu trong té chirc
cOng tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

- Tham dinh béo céo tai chinh quy va bao céo tai chinh da dugc kiém toén,
nhdm danh gia tinh trung thuc va hop 1y cua cac so liéu tai chinh. Cac bao céo
ctia Ban Kiém soat duoc giri day du téi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban Piéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi
quyét ctia Dai hi dong co dong, cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri,
biéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh ndi bg va phap luat hién hanh, nhim dam bao moi
hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Cong ty dat duoc cac muc tiéu da dé ra.

- Xem xét vigc tudn thu céc quy dinh vé dam bao an toan va quan 1y cac rui
ro tiém an trong méi truong kinh doanh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va Ban kiém sodt

3.1. Lwong, thuong, thit lao
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STT Ho va tén Chirc danh Lwong, thudng, thu lao

I. | Hi dong quan tri va Ban Diéu hanh

] | Nguyén Thé Anh Chu tich HPQT 910.175.239
2 | Ngé Thanh Théng P}ié'r%?é g?;mﬂggT 835.976.699
3 | Pham Van Ha Pho Tong giam doc 702.556.322
4 |TrnThiBinh | ey Ve igg ' 756.478.588
5 | Vii Xuan Tao Thanh vién HDQT 60.000.000
6 | Tran Ba Thugng | Thanh vién HDQT 60.000.000
II. | Ban Kiém sodt

1 | Ha Ngoc Oanh Truong BKS 494.706.517
2 | Duong Hoai Nam Thanh vién BKS 414000.467
3 | Dang Thi Thay Ha| Thanh vién BKS 335.175.089

3.2. Giao dich cé phiéu ciia ngwoi npi bj: Khong cé

3.3. Hop dong cic giao dich ciia ngwoi npi bp: Khong cé.

3.4. Danh gia vi¢c thue hi¢n cdc quy dinh vé quan tri Cong ty: Thuc hién

theo diing quy dinh cua phép luat ve quan tri Cong ty.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y Kkién ciia kiém todn

Theo ¥ kién ching toi, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y,

trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024,

cling nhu ket qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tien té cho nam
tai chinh két thic ciing ngay, phtt hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y cé lién quan dén viéc lap va

trinh bay Béo cao tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh nim di duge kiém toan bao gom:

- Bang cén doi ké toan

- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh

- B4o cao luu chuyén tién té
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- Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phap ludt vé ké toan va
kiém toan.

Pon vi kiém toan déc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viet

Nam; tru s& chinh: Tang 11 Toa nha Song Pa, S6 165 duong Cau Gidy, quan

Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi. Dién thoai: 024.62 670 491/492/493; Fax 024.62
670 494; Website: www.vae.com.

Béo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty ( kem theo béo cdo nay) da dugc
gui truc tiép bang dudng buu dién cho UBCK Nha nuée, SGDCK HN, cong bod
trén trang website: www.32jsc.com va SGDCK Ha Noi qua cong thong tin dién
tir CIMS.

Ngciy 14 thang 03 nam 2025
XAC NHAN CUA DAI DIEN

CHU TICH HPQT
Nguyén Thé Anh
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