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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung

— TénCéngty/ Téngiaodich : CONG TY CO PHAN LILAMA 18

— Tén Tiéng Anh :  LILAMA 18 -JSC

PR PE——— 56 0300390921 do S& Ké hoach va Pau tir thanh phb

e iy e H Chi Minh cép lin diu ngay 04/01/2007, cip thay

onnknghifp déi 1an thr 11 ngay 18/05/2023.

~ Véndidulé : 93.886.820.000 ddng

— VéndautrcoaChusohim  :  93.886.820.000 ddng

. Bl 9-19 H6 Tang Méu, Phudmg Nguyén Thai Binh, Quén
e 1, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

— 86 dién thoai : 028 38298490 — 028 38217474

— Website :  http://www.lilamal 8.com.vn/

— M cb phiéu . LMS

Qui trinh hinh thanh va phat trién:

Viéc thanh lap: Cong ty cb phén Lilama 18 tién than 14 Xi nghiép Lap may 8 dugc thanh 14p theo
Quyét dinh s6 66/BXD-TCCB ngay 06/4/1977 cta Bd Xay dung; Ngay 21/01/1982 duge doi tén
thanh Xi nghiép Lién hop Lép méy 18 thude Lién hiép cac xi nghiép Lip méy (nay 1a Téng cong
ty Lip may Viét Nam - CTCP) theo Quyét dinh s§ 98/BXD-TCCB cuia Bo X4y dung; Ngay
27/01/1993 thanh 14p lai doanh nghiép Nha nuée: Xi nghiép Lip méy sb 18 theo Quyét dinh sb
005/BXD-TCLP ctia B Xay dung; Ngay 02/01/1996 duoc dbi tén doanh nghiép Nha nuéc Xi
nghiép Lién hop Lé"ap may s6 18 thanh Céng ty Lép may va Xay dung s6 18 theo Quyét dinh sb
05/BXD-TCLD cua B Xay dung; Ngay 11/12/2006 Céng ty Lip méy va Xay dung s6 18 duge
chuyén thanh Cong ty ¢6 phén Lilama 18 theo Quyét dinh s6 1673/QP-BXD ctia Bd x4y dung;

* Ra doi tir ndm 1977, Cong ty cb phan Lilama 18 12 mét trong nhimg thanh vién manh cia
Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP. Sau hon 40 nim hinh thanh va khdng ngimg phat
trién, Lilama 18 da tao dwgc mét chd dimg vimg vang trong nghanh Lip @it va Gia céng Ché tao
Thiét bi co khi & Viét Nam, dwoc cac dbi tac trong va ngodi nudc tin nhidém qua bé day kinh
nghiém, v&i uy tin va chét lvgng cao sau hang loat céc cong trinh d4 hoan thanh trong céc linh
vue sau: Lip dit thiét bi, Gia cong ché tao va bao tri bao dudng thiét bi.

* Chuyén dbi so hiru cong ty: Tir ngay 04/01/2007 Céng ty Lip may va Xay dung sb 18
chuyén sang hoat dong duéi hinh thirc cong ty cd phan, dbi tén thanh Céng ty c¢d phin Lilama
18. (Theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 4103005862 ngay 04 thang 01 nim 2007; sé
0300390921 ding ky thay dbi 1an thir 10 ngay 26 thang 5 ndm 2020);
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* Niém yét: Ngay 05 thang 11 ndm 2010 Cdng ty nhan duoc Quyét dinh s& 237/2010/QD-
SGDHCM ctia S& Giao dich Chimg khoan thanh phd H Chi Minh vé viéc chp thuén niém yét
cb phiéu; Ngay 15 thang 11 nam 2010 Céng ty chinh thirc giao dich 8.050.000 c¢3 phiéu tai S¢
Giao dich Chitng khoén thanh phé H Chi Minh véi mi giao dich LMS.

* Tir ngay 23 thang 5 nim 2019 Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP di trd thanh Cong ty
lién két ctia Cong ty cb phin Lilama 18 (Iy do: Tong Cong ty da hoan thanh viéc thoai von tir
51% xubng con 36% tai Céng ty).

- Cac su kién khac:

* Ngay 06 thang 02 nim 2010 tai thanh phé Hé Chi Minh, céng ty vinh dyu dén nhén chimg chi
ISO 9001:2008 do Lloyd’s Register Quality Assurance (LRQA) cp. Pé dat dugc chimg chi ISO
9001:2008 Lilama 18 da xdy dung va chuén héa hé théng céc quy trinh tic nghiép duge thuc
hién théng nhét trong toan cong ty. Bén canh dé, viée kiém soét chit ché chét luong san phim
dich vu, Lilama 18 khéng ngimg cai tién va ning cao chét lrong san phim dich vu, dép tmg nhu
cAu ngay cang cao ciia khach hang, do ludng su thoa mén cuia khach hing d6i véi san pham dich
vu, dép tmg diing yéu ciu vé cai tién ciia ISO 9001:2008. Sau khi nhén ching chi ISO 9001:2008
trong hoat déng quan Iy chét luong, Lilama 18 s& tiép tuc m& rong pham vi ap dung hé théng
quan 1y chét luong sang cac linh virc hoat dong khéc. Tir d6, Lilama 18 tao dong luc dé phat trién
ngay cang 16n manh va bén vimng;

* Tiéu chuin ISO 9001-2015: Viéc chuyén dbi tir ISO 9001-2008 sang ISO 9001-2015 gitip cho
Lilama 18 ngay cang hoan thién qui trinh hé théng Quan 1y chit lugng, ning cao chét lwong san
phém, thod man c4c yéu ciu khach hang. Hé théng quan 1y chét luong ISO 9001-2015 cia
Lilama 18 da dwoc LRQA déanh gid va chimg nhan cho sy phii hop céc yéu cau ISO 9001-2015;

* Trong céc linh vue vé thiét bi ap lwc, cong ty da dat duge cdc chimg nhan vé thiét ké, gia cong
ché tao c4c san phAm bdn, bé, 16 hoi, dudng éng chiu 4p luc theo tiéu chuidn ASME ciia M§ nhu
chimg nhén “S”, “U” va “U2”, “R”, “NB” phuc vu cho cac c¢ong trinh déu khi, nhiét dién va céc
cbng trinh khéc ¢6 yéu ciu nghiém ngit vé chét luong;

* Trong cac linh vuc gia cong két céu, cong ty da dat dugc mot sb chimg nhén theo tiéu chuén
Chéau 4u vé gia cong ché tao két cau thép nhu EN1090-2, UKCA, ISO 3834-2.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: 1) Lip dit may moéc thiét bi cong nghiép chi tiét: 1&p rdp méay méc,

thiét bi cho cac cong trinh; lap dat thiét bi ndng, thiét bi chiu ap luc (binh, bé, bon, dudng dng chiu
ap luc), thiét bi co, thiét bi dién, két cAu thép phi tiéu chuén; gian khoan dau khi; cung cAp lép dat
thang may. 2) San xuét khéc chua dugc phan vao dau chi tiét: san xuét vat tu, dét dén, que han,
oxy. 3) Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao déu chi tiét: Mua bén vét tu, dat dén, que
han, oxy; phu ting, cAu kién kim loai cho xdy dung. Mua ban vat tu, thiét bi (co, dién, nhiét, lanh,
vat liéu xdy dung, vét liéu bao 6n, cach nhiét), cac day chuyén cong nghé. (trir viéc thuc hién xuit
khéu, nhip khu, phan phdi dbi véi cac hang hod thuéc Danh muc hing hoa nha dau tu nude ngoai,
td chire kinh t& ¢6 vén dAu tr nude ngoai khéng duoc thuc hién quyén xudt khiu, quyén nhép khau,
quyén phan phéi theo quy dinh ctia phap lut). 4) San xuft cic ciu kién kim loai chi tiét: san xuét
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phu tiing, cAu kién kim loai cho x4y dung; thiét bi co, thiét bi dién, két cAu thép phi tiéu chudn; gian
khoan diu khi. 5) San xuét céc thiét bi nang, ha va bdc xép chi tiét: Gia cong, ché toa thiét bi ning,
thiét bi chiu &p luc (binh, bé, bdn, dudng 6ng chiu p luc). 6) Sira chita may méc, thiét bi chi tiét:
sira chita thiét bi nang, thiét bi chiu 4p luc (binh, bé, bon, dudng dng chiu ap lrc), thiét bi co, thiét
bi dién, két cAu thép phi tiéu chufn; gian khoan dau khi; bao tri thang méy. 7) Hoat dong hd trg
dich vu ti chinh chua duoc phéan vao déu chi tiét: T vAn xy dung céc cdng trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong (cau, dudng, bén cang, sin bay). 8) Kiém tra va phén tich k¥ thuét chi tiét: Thi
nghiém, hiéu chinh hé théng dién, diéu khién tw dong, kiém tra méi han kim loai. 9) Kinh doanh
bit dong san, quyén sir dung dit thudc chi sér hiru, chi sir dung hodc di thué chi tiét: Pau tr xiy
dung, kinh doanh ha ting d6 thi, khu cong nghiép. Cho thué nha &, van phong. Kinh doanh bt
d6ng san (trir dAu tr xay dung ha ting nghia trang, nghia dia & chuyén nhugng quyén sir dung dét
gén v6i ha ting). 10) Diéu hanh tua du lich chi tiét: Kinh doanh 1 hanh ndi dia va quéc té. 11)
Hoat ddng hd trg khéc lién quan dén vén tai (trir hoa 1ong khi dé van chuyén va hoat dong lién quan
dén van tai hang khong). 12) Béc xép hang hod (trir béc xép hang hoa cang hang khéng). 13) Van
tai hang hoa bing dudmg bd (trir vAn chuyén rac thai, hoa 1ong khi d& vén chuyén, van tai céc san
phdm nhir thudc 14 va xi ga, sach bo va tap chi, vat phdm d3 ghi hinh, kim loai quy va d4 quy,
dugc phim, dau thé va déu da ché bién, gao, dudmg mia va dudmg ci cai). 14) Hoat ddng kién tric
va tu vin k¥ thuét c6 lién quan. 15) Xdy dung cong trinh thuy Trir cac hoat dong truyén tai, diéu dd
hé théng dién quéc gia; Xay dung va van hanh thuy dién da muc tidu va dién hat nhin c6 y nghia
dic biét quan trong vé kinh t& xa hoi; Trir dich vu, thiét 1ap, vin hanh, duy tri bdo hidu hang hai,
khu nuéc, ving nuée, ludng hang hai cong cong va tuyén hang hai; dich vu khao sat khu nudec,
viing nude, ludng hang hai cdng cong va tuyén hang hai phuc vu cng b théng béo hang hai; dich
vu khao sat, x4y dung va phat hanh hai dd ving nude, cang bién, ludng hang hai va tuyén hang hai;
xdy dung va phat hanh tai liéu, 4n phdm an todn hang hai. 16) X4y dung cong trinh khai khoéng.
17) Xay dung cong trinh ché bién, ché tao. 18) Xdy dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc. 19)
Hoat ddng chuyén mon, khoa hoc va céng nghé khac chua dugc phén vao dau (trir thanh toén héi
phiéu, théng tin ti 18 luong va tu vén chimg khoén). 20) Hoat dong thiét k& chuyén dung chi tiét:
Thiét ké thai trang lién quan dén dét, trang phuc, gidy, do trang sirc, dd da va trang tri ndi thit khéc,
hang hod th¥i trang khéc ciing nhur dé dung c4 nhén va gia dinh khéc; - Dich vu thiét ké db thi; -
Hoat déng trang tri ndi that. 21) Xay dung nha dé o. 22) Xay dyng nha khéng dé &. 23) Xay dung
cOng trinh dudng sét. 24) Xay dung céng trinh duong bd. 25) Xay dung cong trinh dién (trir truyén
tai, diéu d6 hé théng dién quc gia; Xay dung va van hanh thuy dién da muyc tiéu va dién hat nhén
¢6 ¥ nghia dic biét quan trong vé kinh té xa hoi). 26) X4y dung cong trinh ¢ip, thoat nudc. 27) Xay
dung cdng trinh vién théng, thong tin lién lac. 28) Xy dung cdng trinh cong ich khac. 29) Chuan
bi mit bang (Khong bao gdm dich vu nd min, do min va céc loai tuong tir tai mit bang xdy dung).
30) Lap dat hé thong dién. 31) Doanh nghiép phai thuc hién ding cic quy dinh ctia phap luét vé dét
dai, xdy dung, phong chay chita chay, bao vé¢ mdi truong, cac quy dinh khic ctia phép luit hién
hanh va céc diéu kién kinh doanh dbi véi nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién;
- Dia ban kinh doanh: Trong ca nuéc, cic nudc trong khu virc va trén thé gidi.
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bo may quan ly:

- Mb hinh quan tri: Céng ty cb phén Lilama 18 thuc hién mé hinh quan tri cua mdt cong
ty dai chiing niém yét chimg khoén theo quy dinh ctia Lut doanh nghi€p va Luét chiung khoén bao
gom:

* Dai hdi déng cb déng cbng ty;
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* Hoi dong quan tri;

* Ban kiém sodt;

* Ban tong giam dbc;

* Céc cén bd quan ly.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty van luén chi trong dén nhimg yéu t6 ndi tai - ngoai canh tac
dong truc tiép hodic gian tiép 1én toan bd hoat déng ciia Cong ty, bao gdm: céc riii ro phét sinh truc
tiép trong qua trinh hoat déng (nhw rii ro vé hoat déng kinh doanh, riii ro vé nhan lwe...); nhing
chién lugc phit trién phai phit hop v6i tiém ning ctia thi trudng, tdm nhin - sir ménh phat trién cia
Céng ty; quan trong nhit 13 ddm bao viéc tudn thi nhitng quy tic, quy dinh ciia hé théng phép 1y
noi dién ra nhimg hoat déng kinh doanh ciia LILAMA 18 trong va ngoai nuéc
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Cac cong ty con cia LILAMA 18: Khong

Cic cong ty lién két

CTCP LILAMA 18.1 24.900 40,92  Dich vu bao tri, bao | S6 45 dudng 4,
dudng cac nha may | Phudong An Pha,
cbng nghiép. Chéng 4n | Thanh phé Thu
mon kim loai. Bao 6n | Pirc, Thanh phé
thiét bi va cung cép | Hd Chi Minh
dich vu gian gido. X4y
dung cac cdng trinh
cong nghiép... Thi
nghiém, hi€u chinh hé
théng dién, didu khién
tu dong, kiém tra méi
han kim loai

4. Pinh huwémg phat trién
Cic muc tiéu chii yéu cia Céng ty:

% Muc tiéu téng qudt
Khéng ngimg phit trién cic hoat dong san xuét, thuong mai va dich vu trong cac nganh, nghé
kinh doanh, nham t6i da héa lgi nhuan c6 thé c6 dugc ciia cong ty cho cé déng; cai thién diéu
kién lam viéc, néng cao thu nhap va ddi séng cho ngudi lao dong trong cdng ty; bao diam loi ich
cho céc ¢b dbng, 1am trdn nghia vu véi ngn sach nha nuée.

% Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh: Cung ¢ép dich vu Lép dit thiét bi va bao tri bao dudng thiét
bi la chu yéu; duy tri thi truong truyén théng Gia céng, Ché tao, chii dong nghién ctru va chiém
linh mdt s6 thi trudng méi vé gia cong Thiét bi co khi xudt khdu;

- Muc tiéu vé tai chinh:

o Tbi da héa gia tri doanh nghiép, xay dung LILAMA 18 ¢6 nén tang tai chinh lanh manh,
phat trién 6n dinh, bén vimg, hudng téi ting truéng;

o Tang quy md von diéu 1& dé ting ngudn luc phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh va diu
tu phét trién;
- Muc tiéu vé td chirc, ngudn nhan lyc:

o Hoan thién viéc x4y dung co cdu td chirc méi.
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o Pam bao nhan lyc dap trng ké hoach phét trién trong cdc nganh kinh doanh chinh cén cir
theo doanh thu. Nang cao ty I€ sir dung can bd khoa hoc k¥ thudt, cong nghé.

o Tinh gian b may dé phit hgp véi mé hinh hoat déng va ting ning suat lao dong.

o Ting budc ning cao hiéu qua clia ngudi lao dong va thu nhap binh quin ddu ngudi 1én
mirc cao hon.

- Muc ti€u vé quan tri:

o LILAMA 18 sé& xdy dung hé théng quan tri doanh nghiép theo Luat doanh nghiép va phu
hop vé6i céc théng 1€ ciia qubc té, ban hanh va 4p dung bd quy téc quan tri doanh nghiép
nhim dam bao su céng bang, tinh minh bach, tinh trach nhiém.

Chién lwge phat trién trung va dai han

- Nghién ctru hoan thién co ché quan tri va diéu hanh ciia Cong ty, xdy dung va hoan thién quy
trinh quéan 1y doanh nghiép, quéan Iy tai chinh, kinh t& k¥ thut huéng dén quy trinh cong khai
minh bach v.v.. Khic phuc nhimg ton tai va han ché, ning cao nang luc quan Iy, san xuét kinh
doanh, nang cao ning sudt, tién do, chat lugng san pham, 4p dung cac bién phap t6i wu nhim tbi
da hoa lgi nhuén, t6i thiéu héa chi phi;

- Khang dinh vi tri ding dau Viét Nam vé nganh cong nghiép xdy lap va Gia cong co khi ché tao,
ting cudng hon nita uy tin va kha ning canh tranh, chuén héa hé théng quan 1y chét lugng dé
dap mg va du diéu kién tham gia vao chudi san phim lién két toan céu.

Céc muc tiéu phat trién bén vimg

- LILAMA 18 kién dinh muc tiéu phat trién bén vitng cia minh 12 trd thanh nha thdu xay lz‘;.p
chuyén nghiép; tao ra loi nhuén t6i da cho céc cb déng; tao mdi trudmg lam viéc t6t, thu nhap
cao va co hdi thing tién nghé nghiép cho toan b can b cong nhan vién Cong ty; Péng g0p, xdy
dung phat trién thi trudng 18p may Viét Nam tré thanh mdt trong nhitng mili nhon phat trién cia
dat nude; Pong gop tich cuc cho su phat trién clia cong ddng va xa hoi;

- La m6t nha thau uy tin, LILAMA 18 nhén thirc 13 va c6 y thirc trach nhiém cao trong cong tac
gin giir va bao vé méi truomg. Trong téat ca nhimg cong trinh ma LILAMA 18 la tham gia déu cb
gang giam dén muc t6i da cac tic ddng tidu cuc dén mdi truomg, khéng dé xay ra khiéu nai/khiéu
kién vé vén dé an todn m6i truong; nhimg phan 4nh, danh gia khong t6t ctia dbi tac v& tiéu chudn
chat lugng x4y dung va bao vé mdi trudng tai Viét Nam va trén thi truong quéc té;

- Cong ty cam két bao vé va gin gift mbi trudng, ting cudng sirc khoe, an toan va an ninh cho
nhén vién, khich hang, nha cung céip, nha thiu, céng ddng noi LILAMA 18 hoat dong va cong
chiing néi chung. Trong cac hoat déng clia minh, Cong ty ludn cb ging dé dam bao: “Khéng cé
tai nan, khéng co thiét hai doi véi méi rmang tie nhién va xd hoi, tén trong ddy di nhan phdm,
quyén con nguoi, gid tri kinh té va ban sdc van héa cia cong dong ¢ nhitng noi ¢é cdc hoat
dong cua LILAMA 18"

5. Céc rii ro
Riii ro vé luét phap

La doanh nghiép nha nudc chuyén sang hoat déng theo hinh thirc ¢b phan, tr& thanh Céng ty
dai chiing va tién hanh niém yét trén Thi trudng Chimg khodn HCM, moi hoat dong ctia Cong ty chiu
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sur diéu tiét cua Luat doanh nghiép, Ludt chirng khodn va thi trudng chimg khoan, Lujt xay dung, Luat
déu tu, Luat dét dai va céc quy dinh lién quan dén méi trudng,...,vv. C6 thé ké dén mét sb thay dbi
d4ng ké nhu sy ra ddi ciia Luat Doanh Nghiép 2020, Luét Chimg khoén 2019,... Nhitng thay ddi nay
tao diéu kién thuén loi cho sy phat trién l4au daj ctia Cong ty nhung ciing dit ra céc yéu cau nhdm bao
dam viéc theo s4t va tuan thu diy di cdc quy dinh phap ludt hién hanh song song véi viée trién khai va
mé rdng cac hoat dong kinh doanh mét cach hiéu qua. Tuy nhién, bén canh nhimg tac ddng tich cuc,
su thay ddi ctia cac van ban phdp luét cling lam ndy sinh riii ro tranh chép, kién tung, bdi thudng néu
Cong ty khong am hiéu, khéng thudng xuyén cdp nhat cac quy dinh mdi.

Ruidi ro déc tha
- Rdiro thi truong:

Déi véi nganh nghé Xay - Lip: Thi trudng va ngudn viée truyén théng cia LILAMA 18 dén tir
cdc dy 4n nha may dién (nhiét dién dbt than, khi, dau; thiy dién), cac du 4n nha may loc héa déu, nha
mdy xi méng, nha méay héa chét, nha may thép...Trong d6, cac du 4n nhiét dién dbt than, thuy dién,
loc héa dau, xi mang chiém ty trong doanh thu 16n cia LILAMA 18. Trong thoi gian téi, cc du 4n
nha mdy nhiét dién dot than s& khong dugce phép dau tu do anh huréng ciia phét thai tdi moi trudng, céc
nha méy thiy dién ciing d& khai thac hét tiém néng chi con lai cac dy 4n mé rong va ning cong suét,
céc linh vuc con lai ciing han ché dau tu do thi truong tiéu thu da gin dén tiém c4n bio hoa hoiic chura
duge bd sung trong qui hoach dinh huéng phat trién chung. LILAMA 18 cfing khéng thé trong chd
vio ngudn viéc tir cac ngu%m nang luong tai tao (dién gio, dign mat troi) vi trong céc du an nay ty
trong cdng viéc s¢ trudmg ciia LILAMA 18 chiém ty trong rat thip. Diéu nay anh huong truc tiép dén
ngudn cong viée clia cac doanh nghiép xay lip, dic biét 1a nhirng doanh nghiép trong chudi cung g
toan cau. LILAMA 18 14 mét doanh nghiép hoi nhép sdu rong véi qudc té, khong ngoai 1€, bi téc dong
toan cuc, 1én toan hé théng trong nhimg nam téi. Nhu vdy thi trudng cdng viée ciia LILAMA 18 trong
céc linh vuc s& truong trong giai doan 2025-2030 dang ¢ xu hudng giam dang k&, yéu clu cfp thiét
LILAMA 18 phai xdy dung chién lugc tinh thé thich hop véi diéu kién da thay déi, giam chi phi, cha
trong duy tri thi trudng va tim kiém co hgi mé rong sang mét s8 linh virc x4y dung co s& ha tAng tiém
ning khac nhu cic du 4n cing bién, cang hang khong, dudng sit do thi, tau dién cao téc, tau dién
ngam;

Déi v6i nganh nghé ché tao: Ngudn cong viée chu yéu cia LILAMA 18 dén tir cdc du 4n két
hop cling véi cc du 4n xdy lap va mot s& dur 4n ché tao thiét bj xuat khdu c6 ddi hoi cao vé yéu clu ky
thuét. Tuong tu nhu thi trudng xdy lap, trong giai doan 2025-2030 LILAMA 18 cling s€ gép khé khén
trong viéc tim kiém ngudn viéc cho cbng téc ché tao.

- Rui ro hoat dpng:

Do Iinh virc hoat dong chinh cia Cong ty 1a thi cong xay ldp, ddc thi kinh doanh 12 thoi gian thi
cOng cua cac cdng trinh thudng kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg phin, song
song véi d6 1a viéc giai ngdn thudng chidm, qua trinh hoan tat hd so thi cong ciing nhu théng nhét phé
duyét quyét toan gitta chit ddu tur va nha thau thuong mét rét nhiéu thoi gian. Bén canh dé, c6 nhidu du
an, cng trinh xdy dyng chu dau tu 14p du to4n cén chua trong xing véi ngudn vén diu tu din t6i thai
gian thi cong bi kéo dai, di€u d6 cang lam chém tién do gidi ngan, thanh quyét to4n clia cac cong trinh,
anh huong dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty, do6i khi phan 4nh khéng ding hiéu qua kinh doanh
cling nhu két qué doanh thu, lgi nhuén ciia Céng ty gifra cac quy hoat dong ciing nhu trong nidm tai
chinh.
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- Riii ro canh tranh:

Tinh hinh canh tranh giira cac doanh nghiép thi cong xay l&p trong nganh xdy ding ngay cang
khéc liét. Dic biét trong twong quan véi ty 18 ddu tu céng gidm thip so véi giai doan trudce, cac doanh
nghiép phai d6i mat véi nhiéu khé khan trong viéc canh tranh, ddu thau dé c6 duge hop dong xay lap.
Do viy doanh nghiép x4y I4p phai luén tim cch ning cao ning luc cdng nghé va k§ thuét dé ting tinh
canh tranh giam thiéu rili ro ¢6 thé anh hudng t6i toe @6 ting trurdng, sb lwgng hop déng, ciing nhur
doanh thu va loi nhuén ky vong.

- Riii ro vé bién dpng gid nguyén liéu, thiét bi ddu vao:

Céc du 4n ma LILAMA 18 thuc hién thuong c6 tién do dai, gid tri vét tu, thiét bi chiém ty trong
I6n trong tbng gid tri hgp ddng. Do vdy, bién dong gia ca hang héa (vat tu, thiét bj) ddu vao s& anh
hudng truc tiép dén loi nhudn ciia LILAMA 18;

Pé giam thiéu anh huéng cua bién dong gia, ngoai vidc duy tri va phat trién mang ludi cac ddi
tac cung img truyén thng, LILAMA 18 con chii dong kiém sodt chi phi bang céch tinh dén yéu t6
bién dong gi4, truot gid ngay tir cac khau chudn bi hd so du thiu, thuong thao va ky két hgp dong.

. A . ro A
- Riii ro vé chi phi vén vay:

Cong ty c6 ty 1& Vén chii sé hiny/Téng ngudn vén tuong dbi thip, do dé chi phi 1ai vay tré thanh
yéu t6 anh huong truc tiép dén két qua hoat déng san xuét kinh doanh va déu ti cia Cong ty. Khi lap
ké hoach kinh doanh va du 4n dau tir, 14i suft tién vay da dugc du tinh. Tuy nhién vAn con rdt nhidu
nhén t6 ndm ngoai tim kiém sodt cua doanh nghiép tic dong dén lai suat tién vay. Do d6, nhimg dw
kién trong ké hoach kinh doanh va d&u tur ¢6 thé chiju tac dong x4u tir riii ro chi phi vén vay.

Riii ro moi trrong
Nhirng rii ro vé mbi trudmg do thién nhién géy ra la cac nguyén nhén khach quan nhu thién tai,
lii lut, déng dat, v.v la nhimg nguyén nhin bat kha khang. Do d6 Cong ty lubn chi trong tim hiéu

nhimg chil trirong, céch thitc phong tranh va khie phuc vé hau qué do thién tai, méi trudong gdy ra déi
v6i hoat dong sén xuit kinh doanh cua toan bd hé thong.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

- Két qua hogt déng san xudt kinh doanh trong ndm:

Don vi tinh: triéu é'efng

Téng gif tr 1A sin 1219635 | 1185693 | 2,78%
Vén chii s& hiru 297.801 303.144 1,79%
Doanh thu thuan 1.329.005 | 1.545.729 16,31%
Gié vén hang ban 1.215.724 | 1.444.619 18,83%
Loi nhuén gop 113.281 101,110 -10,74%
Doanh thu tai chinh 7.564 6.685 -11,62%
Chi phi tai chinh 48.568 29.809 -38,62%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 53.565 60.206 12,40%
Loi nhuén tir hoat dgng KD 18.712 17.781 -4,97%
Loi nhuén khic 338 3.761 1013,64%
Loi nhufin trwéc thué 19.050 21.543 13,09%
Loi nhuén sau thué 11.831 16.388 38,51%

Nguén: BCTC nam 2024 ciia LILAMA 18

- Chi phi tai chinh nam 2024 giam so véi cing ky nam 2023 1a: 18,759 ty ddng twong (mg giam
38,62% la do: Cong ty da nd lwe b géng ddy nhanh cong tac nghiém thu, tich cuc trong cong tic
thu hoi vén, tir viée thu hdi vén t6t, Cong ty da cén d6i dong tién ddy manh viée trd ng vay céc
Ngén hang nén du ng vay giam; Dong thdi, hién nay céc khoan vay céc Ngéan hang dang ép dung
mirc 14 sudt thép hon so véi cling ky ndm 2023. Tir cdc nguyén nhén trén dan dén chi phi 1ai vay
trong ndm 2024 da giam hon so véi cung ky ndm 2023;

- Chi phi quan ly doanh nghiép niam 2024 ting so v6i cling ky nam 2023 1a: 6,640 ty ddng twong
ung tang 12,40% la do: Cong ty ting trich Idp du phong phai thu khé doi;

- Loi nhudn khéc nam 2024 tang so v&i ciing ky nam 2023 la: 3,424 ty dong tuong ting ting
1.013,64% la do: khach hang bdi thuémg khoan khang tiép tuc thuc hién hop dong.
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- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Don vi tinh: triéu dﬁng

Ké hoach Thure hién Ty 1€ thure hién so

Chitacn nim2024 | 08m2024 | véiké hoach (%)
Téng Doanh thu 1.335.675 1.556.984 116,57%
Loi nhudn trude thué 17.338 21.543 124,25%
Nop NSNN 62.689 73.964 117,99%

Cling v6i su nd luc ciia Ban Linh dao va toan thé CBCNV Cong ty khong ngimg phén diu,
doan két ddng 1dng virgt qua kho khan. Lilama 18 luén cb géng trong viéc tim kiém viéc 1am, nim bét
céc co hdi, ciing nhu phat huy nhitng thé manh ngudn luc sin ¢6 nhur: ning lyc canh tranh, ngudn nhan
luc, h¢ thong quan 1y chit luong, tén dung t6i da nhimg co hdi thi trudng, ludn bam sat, chi dao kip
thoi dé& c6 nhitng quyét sich phit hop, linh hoat nhim dép img nhitmg yéu ciu khit khe cta khach
hang. Trén co s& d6, Ban Téng gidm déc da xdy dung chién Iugc kinh doanh phi hop, dam béo tai
chinh lanh manh hudng dén su phat trién 6n dinh va bén vimg. Nho dé Doanh thu nim 2024 a:
1.556.984 triéu ddng, dat 116,57% so véi véi doanh thu ké hoach, cling vé6i d6 loi nhufin trude thué 1a:
21.543 triéu ddng, dat 124,25% so véi v6i loi nhuéin ké hoach. Ty suit loi nhuan truée thué dat
22,95% trén von diéu I¢. Pam bao cho viéc nop Ngan sach nha nudc, trich lap cic quy va chia cd tirc
cho céc ¢ déng.

2. T chirc va nhin swr
Danh séch nhin sy Ban diéu hanh, tom tit Iy lich, va ty 1& s& hiru c6 phin c6 quyén biéu quyét
vi cic chirng khodn khéc do cong ty phat hanh ciia Téng giam dbc, cic Phé tong giam dbe, Ké

toan trwdng va cac cin b quan ly khac:

il ir i i e ey i ey e U e AN R e e e ST
1 | Ngb Quang Dinh 290071972 Tdng gidm dbc kiém Thanh vién HDQT
__2 Cao Nguyén SDE'![ 15/02/1966 Phé TéngG;am déc
3 3- ;ar;\lén Nam 13/10/1964 Phé Té;;g Giam dbc T
; Cao Nguyén Sodi 15;02,'1965 Pho Tong Giam dbc
| 5 Pha.n Vin N;n 1 3;;-(;!-1"964 _ Phé Téngéiém aéé
6  Trén Vin Tién 28/01/1967 Phé Tong Giam déc |
7 ' Nguyén Khic Thanh 01101973 | Phé Téng Giém dbc

T ey N T T IL PN S| ST ——




.

!
3
i
i
i

8 | DS Minh Tri 07/12/1973 Pho Téng Gidm déc

9 | Hb Van Toan 19/05/1972 Ph6 Téng Giam déc

10 | NewénTrongTubn | 087121981 |  PhoTéngGimdbe
11 Pham Manh Dirc 26/08/1987 K& toan truémg

Mt s6 thong tin tom tit vé thanh vién Ban Téng giam dbc, Ké todn truéng:

- Nim sinh: 1972

- Trinh d6 chuyén mén: K su co khi ché tao may

- Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét:
+ Dai dién phan von nha nude: 1.502.189 CP, chiém 16,000% VDL
+ Cd nhdn: 175.000 CP, chiém 1,864% VDL

- Néam sinh: 1966
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su dién
- Ty 1€ s hiru ¢b phin c6 quyén biéu quyét:
+ Cd nhan: 23.059 CP, chiém 0,246% VDL

- Niam sinh: 1964
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ sur cong nghé han
- Ty & s hiru cd phin c6 quyén bidu quyét:
+ Cd nhdn: 4.224 CP, chiém 0,045% VL

- Ném sinh: 1967
- Trinh d¢ chuyén mén: K§ sur co khi ché tao méy
- Ty 1& s& hitu b phén c6 quyén biéu quyét:

+ Cd nhdn: 24.211 CP, chiém 0,258% VDL

I I
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- Nam sinh: 1973
- Trinh d9 chuyén mén: K§ sur co khi ché tao may
- Ty 1é s& hiru cb phin c6 quyén biéu quyét:
+ Cd nhdn: 11.080 CP, chiém 0,118% VDL

- Nam sinh: 1973
- Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su co khi ché tao may
- Ty 1& s& hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét:
+ Cd nhan: 106 CP, chiém 0,001% VDL

- Nam sinh: 1972
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi
- Ty 1€ s& hitu 6 phan c6 quyén biéu quyét:
8.083 CP, chiém 0,086% VDL

- Niam sinh: 1981
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su may va thiét bi mo
- Ty 1& s& hiru cb phin 6 quyén biéu quyét:

+ Cd nhdn: 120.000 CP, chiém 1,278% VDL

s

- Nam sinh: 1987
- Trinh d3 chuyén mén: Cir nhan Ké toan
- Ty 1€ s6 hitu 6 phén c6 quyén biéu quyét:

+ Cd nhdn: 40.060 CP, chiém 0,433% VDL
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2.4 Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Trong nim 2024 ¢6 sy thay ddi bd nhiém méi mét Phé
Téng giam dbc la:

Néam sinh: 1981

| - Trinh dd chuyén mén: K§ sir méy va thiét bi mo
i
' - Boé nhiém ngay: 22/01/2024

2.5. Can b0 cong nhan vién Cong ty:

Co ciu lao dong ciia Céng ty tai ngay 31/12/2024

Phén theo trinh dj
1 Pai hoc va trén dai hoc 37] 13,35%
2 | Cao ding, trung c4p a9 | 1,04%
3 | Céng nhén k§ thuat L1s7| 41,65%
4 | Lao ddng phd théng 121 | 43:95%
II | Phéin theo thi han hop dong 2778 | 100,00%
I Vién chitc quan 1y doanh nghiép (khéng thudc dién 0.32%
ky Hop dong lao déng) 9 .
2 | Lao dong khong xéc dinh thoi han 939 33,80%
3 | Lao dong hgp dong cd thoi han 1536 | 95:29%
4 | Lao dong khac 204 10,58%

Thu nhép binh quén ciia nguoi lao djng

SE i R e e

[T !l-E et i g ¢ _" e ! i 2 Chs HIUMONE
1 | Tong sé lao déng binh quén (ngudi) 2.503 2.601 3,92%
Thu nhép binh quén (nghin )
2 | déng/nguvi/thang) 15.527| 16757 7,92%

- Tét ca cén by, cong nhén vién, ngudi lao dong c6 viée lam dn dinh, duoc huéng cic quyén loi
twong (g véi loai hinh hop ddng lao dong theo quy dinh cta phap ludt; dugc quan tim chim lo tir
quy phuc lgi, quf hd trg ddng nghiép va khen thuéng kip thoi;
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- Céc chinh séch bd sung tién hrong nhan dip 1, tét, thudng thi dua lao ddng san xudt, tidn 4n ca
cho ngudi lao dong duge Cong ty thuc hién day du;

- Céc trang thiét bj an toan va béo hd lao dong cling nhir dao tao hudng dan vé an toan lao déng
dugc cong ty dp (mg diy dii cho ngudi lao déng;

- Thudng xuyén bam st diéu kién va tinh hinh thuc tién dé chi dao céc phong ban phdi hop véi
Ban Chip hanh Céng doan Céng ty giai quyét quyén, lgi ich hop phép va chinh ddng cla ngudi lao
dong;

- Phéi hop voi Cong dodn Céng ty tiép tuc cai tién cac cbng trinh phic loi, phue vu ngudi lao
ddng tai cdc khu tdp thé can bd cong nhan 1am viée theo dur 4n.

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thire hién cac dy 4n
3.1. Cac khodan déu tw 16n:
a) Pdu tw xdy dung co bdn, mdy méc thiét bi va diu ti khdc

Hién nay Cong ty dang trién khai thuc hién céc budc ban ddu trong ddu tir xdy dung dv 4n nha
Vén phong Lilama 18 tai thira dét s6 78, s6 9, Puéng Nguyén Van B4, Khu phé 4, Phudmg Binh Tho,
Thanh ph6 Thi Dac, Thanh phé Hé Chi Minh. Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty da thuc hién khao
st xdy dung va I4p béo c4o nghién ciru kha thi, thiét ké co s PCCC cho dy én nay sb tién diu tur Jug
ke dén 31/12/2024 1a: 639 triéu ddng. Viéc trién khai thi cong khong dat ké hoach d& ra chi yéu do
vuéng méc céc thi tuc phap 1y xin cAp phép véi céc co quan ¢6 thdm quyén cia TP Tha Pic, TP Hb
Chi Minh;

pé phuc vu cbng tic ché tao, thi cdng cac dy 4n, trong ndm 2024, Cong ty da dau tir 6,49 ty
dong thiét bi, mdy méc thi cong dé dam bao kha niang dap img yéu ciu trién khai céc dv &n ma Céng
ty dang thuc hién.

b) Pau tw tai chinh

»  Déu tu vio Cong ty con. cong ty lién két

Tong gié tri dau tr vén ra ngodi doanh nghiép tai thei diém 31/12/2024 1a: 10,19 ty dong la
khoan dAu tur gép vén vao Céng ty cb phin Lilama 18.1 (cdng ty lién két), véi vén didu 12 la: 24,9 ty
dng thi ty 1& gép v6n ciia Cong ty chiém 40,92% vén didu 1é;

»  Tinh hinh thu cd tirc, chi tra ¢ tirc

v’ Tinh hinh thu c6 tirc: Ngay 11/4/2024, Céng ty d& nhan duoc khoan cb tic 1,223 ty déng theo
Nghi quyét dai héi dE")ng cb dong thudng nién ndm 2024 ciua Cong ty CP Lilama 18.1.
¥ Tinh hinh chi trd ¢6 ticc cua Céng ty: Thyc hién theo Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong

thudng nién ndm 2024, Hoi dong quan tri Céng ty da chi dao thuc hién viéc chi tra tidn cb tirc
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nam 2023 theo diing quyét dinh ciia Dai héi ddng cé déng. Cu thé:

- Ty 1€ chi tra ¢b tirc : 10% (01 ¢d phiéu nhan 1.000 ddng):
- Hinh thiic chi tra : Béng tién miit;

- Ngay dang ky cudi cling : 31/07/2024;

- Thoi gian chi tra : 09/08/2024.

¢) Tinh hinh thuc hién cdc diw dn

Trong ndm 2024, Cudc xung dot Nga - Ucraina, va chién tranh Israel-Hamas da 4nh huong khéng
nhé dén nén kinh té toan ciu va Viét Nam, khién cho moi Iinh vuc hoat déng ciia Cong ty gap khéng it
khé khan. Tuy nhién, bang sur c6 géng, nd lyc va quyét tim cao 9, Céng ty d4 tip trung ngudn nhén
lue, thiét bj thi cong, ngudn tai chinh dé thuc hién céc Dy 4n ddm bao bam sét tién do thue té va ké
hoach dé ra, dam bao chét lugng, an toan, dép (mg dwoc cic yéu ciu cia Chi dau tu/T, ong thau/Nha
thau chinh.

%+ Tinh hinh thi c6ng cdc dir 4n trong nim 2024 nhw sau:

- Nim 2024 Céng ty tiép tuc thi cdng céc cong trinh: Nhiét dién Viing Ang 2, Nhiét dién Nhon
Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha mdy bot - gidy VNT 19 (Quéang Ngai), Dy 4n Ché tao
chén dé dién gi6 CWH2204, Nha may Thép Hoa Phéat Dung Quat md& rong giai doan 2, Kho chira khi
LPG Yén Hung Quang Ninh, Khéo sat thiét ké du an Dudng 6ng dén khi Lo B O Mén, Nha may bao
bi Tetrapark Binh Du'cmg, Nha méy 6ng thép Hoa Phat Long An, Ché tao Topside dur 4n Baltica2,
Topside du 4n Block B O Mén .

- Hoan thién, ban giao, quyét toan cdc du 4n: Nha may nhiét dién Song Hau 1, Nhiét dién Thai
Binh 2, Nhiét dién Van Phong 1, Dy 4n loc héa ddu Long Son;

- Gia cong hang xudt khiu: 04 RTG clia Huynh Thy-MES, Ship undloader ciia Neuro, Energy
Skid, ...;

- Béo tri bao dudng cho Nha méy xi méng Insee, Nha méy xi méng Kién Luong, Nha may Thép
Hoa Phat Dung Quiat Quang Ngii, Nha may thép Bluscope,..

- Trong narn 2024, mac du thi trudmg khé khin nhlmg Cong ty dd nhd uy tin va thuong hiéu
cling véi sur nd luc tim kiém da ky két dugc cac hop dong kinh t& méi c6 gid tri 16m, tong gia tri 16
thi diém nay da ky dugc hon 1. 166 ty dong. Gid tri con lai da ky hop dong va khéi luong dé dang
con lai thuc hién tiép nam 2025 1a gén 2.300 ty dong (chua tinh téi HD cung cép va l4p dit bao én tai
DA Nhiét dién Quang Trach 1 khoang 348 ty dong, Tdng thu da ban hanh thu trang thau, hién tai
dang lam thu tuc dé ky két hop dong) Nhu véy, co ban dim béo viéc lam cho CBCNV-NLP Céng ty
trong ndm 2025 va nam 2026.

3.2. Tinh hinh tai chinh Céc cong ty con, céng ty lién két:
Tém tét hoat ddng va tinh hinh tai chinh cia Cong ty ¢b phén Lilama 18.1: Cong ty cb phén
Lilama 18.1 hoat ddng v6i nghanh nghé: Dich vu béo tri, bao dudng cac nha mdy cdng nghiép. Chong

an mon kim loai. Bao 6n thiét bj va cung cap dich vu gian gido. Xdy dung cic cong trinh cong
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nghiép... Thi nghiém, hiéu chinh hé théng dién, diéu khién tw dong, kiém tra méi han kim loai. Thoi

gian hoat dong bét ddu tir 04/09/2015, chuyén thanh cong ty lién két tir 31/12/2017.

1 | Cong ty lién ket

Céng ty cb phan Lilama 18.1

123.822

41.720

24900 | 351.823

4. Tinh hinh tai chinh

Tong gia tri i sém 1 219.635 1, 185 693 -2,78%
Ng phai tra 921.834 882.549 -4,26%
Von chu s& hiru 297.801 303.144 1,79%
Doanh thu thuén 1.329.005 1.545.729 16,31%
Loi nhuén tir hoat déng SXKD 18.712 17.781 -4,97%
Loi nhuan khac 338 3.761 1.013,64%
Loi nhun trude thué 19.050 21.543 13,09%
Loi nhufn sau thué 11.831 16.388 38,51%
Ty 1& loi nhuan tra c6 tirc 10,00% Du kién 10% 100,00%

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu vé ki iRt T

Hé s6 thanh toan ngén han Lén . 1,16 1,2
Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,62 0,68
Chi tiéu vé& co ciu vbn _

No vay/Tong tai san % 34,41 31,18
Ng vay/Vén chu s& hiru % 140,92 121,96
Chi tiéu vé niing lrc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lan 2,35 3,04
Doanh thu thudn/Tdng tai san Lan 1,03 1,29
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

%1:;: érl}lhuan sau thué/Doanh thu % 0,89 1,06
Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru % 3,97 5,45
Lgi nhuén sau thué/Tong tai san % 0,97 1,36
Lgi nhuéin SXKD/Doanh thu thuan % 1,41 11
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5. Co ciu ¢6 dong, thay ddi von diu tw ciia chit sé hitu
a. Co phan:

Téng s6 ¢6 phén va cb phin dang liu hanh cita Cong ty 1a: 9.388.682 c phin, hoan toan 14 ¢b
phan phé thong. 86 ¢b phén tir do chuyén nhugng: 9.388.682 cé phén, chiém 100,00% téng s6 ¢b phén
dang hru hanh.

b. Co ciu cb déng ciia LILAMA 18 tai thoi diém chét ngay 23/12/2024

1 |Co ﬂa“g SOmg NuGr 963 9341302 | 93.413.020.000 | S0%
1 | C6 déng nha nuée (kiém cb déng 16n) 01 3.379.925 | 33.799.250.000 36,00%
Hbi dong quan tri, Ban Téng gidm
2 | dbc, Ban kiém soat, K& toan truong, 14 571.685 | 5.716.850.000 6,09%
Nguéi phu trdch quén trj cong ty
0
3 | Canhén 942 5388676 | 53 760,000 57,40%
3.1 | Cé dong lom 02| 2013.124 | 20.131.240.000 21,44%
3.2 | C6 déng cd nhén khac 940 |  3.375.552 | 33.755.520.000 35,95%
4 | Té chirc 06 1.016 10.160.000 0,01%
X an . o
II | Co dong nwée ngoai 13 47.380 473.800.000 0,50%
A - 0,
b | Tachio i 24619 |  246.190.000 0,26%
2 | Cénhan 08 22761 | 227.610.000 0;24%
Tong cong 976 | 2-388.682 | 93.886.820.000 | 100,00%

¢. Tinh hinh thay @i vén du tw ciia chii s& hiru:

Nam 2024 LILAMA 18 chua thuc hién tang von, phat hanh hay chao bén ¢ phiéu ndo ra céng

chiing d& tang vén diéu 18,

d. Giao dich ¢b phiéu quy:

Toan bg ¢ phiéu dang luu hanh ciia Céng ty 1 cb phiéu phd théng, khong ¢6 cb phiéu quy.
6. Béo cdo tac ddng lién quan dén médi trwdng va xa hi ciia Cong ty
6.1. Tac dong 1én mdi truwdng

Nham dam béo chét lwong cée cong trinh clia minh, ciing nhur dam bao viéc xay l&p céc cong
trmh han ché t6i da téc dong tleu cwc dén moi tru't’mg Cong ty khong chi tim kiém cac ngudn cung cép
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da dang dap (mg tét nhit cdc yéu cdu cia du 4n, ma con dép (g dugc céc tiéu chudn bio vé moi
trudmg. Bang co ché quan 1y tét viéc nhdp may méc, nguyén nhién vét lidu tir khau lva chon nha cung
cap, LILAMA 18 tin tuéng s& déng gép phén nho trong viée bio vé moi trudng, gidm thiéu cac tic

dong tiéu cyc dén méi trudmg trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
6.2. Quin Iy ngudn nguyén vt liéu

a. Téng luong nguyén vat lidu duoc sir dung dé san xuét va déng gbi céc san phdm va dich vu
chinh ciia té chirc trong ndm: Do déc thi nganh ngh kinh doanh, nhu ciu vé méy méc thiét bi phuc vu
viéc thue hién cdc hop dong xdy lép, hop ddng gia cong ciia Cong ty twong di 16n véi céc yéu ciu ciia
du 4n vé chiing loai, k§ thuat, chét luong, xuét xt, ... da dang, phirc tap. Bén canh dé, nhu cau déi véi
cdc loai nguyén nhién vt liéu phuc vu thi cong nhu: sit thép céc loai, que han, son, cap dién, cac loai
khi cong nghiép, ... 12 thuong xuyén va phd bién déi véi hoat dong san xuit kinh doanh ctia LILAMA
18.

b. Bdo cdo ti 1¢ phan trim nguyén vét liéu duoc tai ché duge sir dung dé san xuét san phim va
dich vu chinh ciia t6 chirc: Nguyén vit lidu tai ché dbi véi san pham co khi chu yéu la phé liéu, phé
thai v Cong ty khong c6 co s¢ dé tai ché ma chu yéu thuc hién thanh ly phé lidu.

6.3. Tiéu thu ning lwong:

a. Nang luong tiéu thy truc tiép va gin tiép: Khong x4c dinh dugc cu thé.

b. Nang luong tiét kiém duoc théng qua céc séng kién sir dung néing lugng hiéu qua: Khéng

c. Céc béo cdo sng kién tiét kiém ning luong: Khong
6.4. Tiéu thu nwoc:

a. Nguon cung cdp nuéc va lugng nude sir dung: Tity thude vao vi tri timg cong trinh, dur 4n tai
cac dia phuong c6 céng trinh ma Cdng ty thi cong.

b. Ty 1€ phén tréim va tong lwong nude tai ché va téi sir dung: Khéng xéc dinh duoc.

6.5. Tuin thii phap luit vé bio vé mdi trwimg

a. 86 lan bj xir phat vi pham do khéng tuan thii luét php va cic quy dinh v& méi trudng: Hién
tai Céng ty hoan toan tudn thi céc tiéu chudn va phap luat vé bao vé méi truong. LILAMA 18 chua
timg bi xir phat vi pham do khdng tuan thu ludt phap va céc quy dinh vé méi trudng. Véi y thire cao
trong vén dé béo v& moi truong LILAMA 18 Iuén cam két viée hoan toan tudn thu nghiém ngét cac
tiéu chuan trong nude va quéc té vé vin d& bao vé méi trudmg trong qua trinh san xuét kinh doanh ciia
minh.
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b. Tdng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phdp va cic quy dinh v& méi

truong: Khéng
6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

a. S6 lugng lao ddng, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong: S6 lugng lao dong binh
quén trong ndm la: 2.601 ngudi; Thu nhdp binh quin 16.757.000 ddng/ngudi/thang.

b. Chinh sich lao déng nhdm dam bao sirc khoe, an toan va phtc lgi ciia ngudi lao dong:
»  Ché b lam viéc

* LILAMA 18 c6 mdt moi truéng lam viéc nghiém tic, cdi md va hop tac. Ting cudng kha ning
nghé nghiép va phat trién néng luc cong hién c4 nhén ctia nhén vién.

e Ché db lam viéc dya trén co s& cia Bd ludt lao déng.

» Cac cdng cy dung cu lam viéc (nhu may tinh, mang internet, vén phong phém, may fax, dién
thoai ¢é dinh, ban ghé ...) dugc trang bi diy dii theo nhu ciu cdng viée ciing nhur duge hd tro vé
k¥ thuét hién dai.

» Céc bd phén san xuét kinh doanh dugc trang bi diy di bao ho lao dong (nhu quén 4o, ging tay,
mii, thdt lung bao hiém ...). Cong nhén lam viéc theo ca, ¢6 thé lam thém gid, nhung khéng vuot

qué sb gior quy dinh so véi luat hién hanh.
»  Thoi gian lam viéc va chinh sdch luwong

LILAMA 18 tuyét dbi tuan thi céc quy dinh ctia Lujt lao ddng va cdc van ban hudng dan thi
hanh vé thoi gian lam viéc (bao gdm ca lam thém gid) ciing nhu théi gian nghi ngoi ciia nguoi
lao dong. Ngudi lao dong dugc tham gia bao hidm xi héi diy du, hudng luong ciing céc ché do
phic lgi khéc theo quy dinh va theo tinh hinh thuc té ciia Céng ty.

»  Chinh sdch an toan, sicc khde nghé nghiép va an sinh xa hji

e Nang cao nhén thirc cho cac nhén vién & tit ca cac cdp vé an toan, strc khoe nghé nghiép, quan
Iy mdi trurdng va x4 hdi trong cée hoat dong clia Cong ty;

e Dam bao didu kién lam viéc an toan va lanh manh cho ngudi lao dong, ngén ngira tai nan, chén
thuong va bénh tat. Dam béo sy tudn thu cac quy dinh vé an toan vé sinh lao dong hién hanh cia
Chinh phu Viét Nam va cac Té chirc qubc té, cac nha tai tro;

e Lip tai liu vé bdo c4o tai nan, bénh tat va sy cb nghé nghiép; Sép xép, té chirc viéc phong ngira
khén cép, sin sang tmg phé tai noi lam viée.

e Hoi ddng thi dua khen thuéng cua LILAMA 18 ludn hoat ddng tich cure, tb chire cac hoat dong
thi dua khen thuéng rdng khép toan Céng ty, dic biét tai cac cac cong trudng du 4n trong diém
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ciia LILAMA 18. Thyc hién cong tac so két, téng két, kiém tra, gidm sat trén co s& dang ky thi

dua, két qua thi dua cta timg don vi nham phét hién va lua chon céc tap thé, ca nhan ¢6 thanh

tich tiéu biéu, ddn déu céc phong trao thi dua dé bdo cdo Téng cong ty biéu dwong va nhén rong ‘

dién hinh tién tién. ‘
¢. Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 gior ddo tao trung binh m&i ném, theo nhén vién va theo phén loai nhén vién:

e Lao dgng sau khi dugc tuyén dung vao Cong ty duoc tiép tuc dio tao, hudn luyén bdi dudng
chuyén mon nghiép vu va cac k§ ning dé dép img tét nhét cho cong viéc;
e Ngoai ra, do tinh chét dic thil ciia céc dur 4n nén Céng ty c6 cac huéng nhu thué dich vy dio tao

clia cic Cong ty chuyén nghiép dé dio tao truc tiép tai cac du 4n.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ niing va hoe tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao c6 viée

lam va phat trién su nghiép:

* Tao ra mt mdi truong |am vige ddy dong lue va sing tao 1am cho nhan vién cam thiy dugc diu \
tu va phét trién; tb chirc tao diéu kién cho nhan vién phat trién va déng gop vao su thanh céng /2
chung; ‘

* T6 chirc gitip nhan vién ném bét nhimg xu hudng méi va 4p dung kién thirc va k§ ning méi vao
cong viéc hang ngay.

6.7. Bio cdo lién quan dén trich nhi¢m d8i véi cong ddng dia phwong

- Céc hoat dong dau tir cong ddng va hoat dong phét trién cong déng khic:

* Béo dam dau tw xdy dyng cong trinh theo quy hoach, thiét ké, bao vé canh quan, mdi trurdng; ‘
phi hop véi dieu kién ty nhién, x4 héi, ddc diém vin héa cia dia phuong;

* Béo dam 6n dinh cudc séng ctia ngudi dan;

¢ Tich cuc tham gia dfmg hanh cung céc dia phwong noi c¢6 du 4n thi cng vio cac hoat ddng
phong trao an sinh xa hdi va céc hoat dong khac.

6.8. Bio cio lién quan dén hoat ddng thi trwdmg vén xanh theo hwémg din ciia UBCKNN:

Cong ty dang nghién ciru dé tim co ché thich hop lién quan dén thi trudng vén xanh
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dgng san xuit kinh doanh

Két qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu so vdi Nghi quyét cia Dai hbi dong cb dong:

Nghi quyét o o
T Chi tiéu BVT | BEDCH | vehm § % THRH
nam 2024 2024
2024
. a 2 o,
1 | Doanh thu et [T S—— 116,57% ‘
. a 4 o A o |
2 | Loi nhuén truée thué Triéu dong 17.338 21.543 124,25%
A - - . =a A
3 | NOp ngén sach nha nudc Triéu dong 62,689 73.964 117,99% ‘
: Dur kién
T A A i o = - 0,
4 | Ty lé co tic % 10%/nam 10%/n3m 100,00%
3 T |
5 | Dautu Triéu dong 48.990 6.500 13,27% ‘
Triéu
5 ~ A . o
6 | Thu nhap binh quin dong/ngudi 15.000 16.757 111,71%
/thdng
; . . 7
Trong nam 2024, boi canh nén kinh té thé gi6i noi chung ciing nhir trong nudc néi riéng con by
nhiéu bat n, chiu anh hudéng ciia cude xung dot Nga - Ucraina va chién tranh Israel-Hamas gdy anh
huéng xéu dén nén kinh t€ thé gidi, khu vuc va Viét Nam, khién cho hoat déng SXKD ciia Céng ty )
phai d6i mét v6i nhiéu khé khan. Tuy nhién, trong béi canh d6, bing su ¢b gng, nd lyc cao db, Coéng %
ty dd hoan thanh xuat sic cc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, cu thé: j

Doanh thu dat 1.556.984/1.335.675 tri¢u déng, twong duong ting 116,57% so véi ké hoach;
Loi nhuén trudc thué dat 21.543/17.338 trigu ddng, twong duong ting 124,25% so v6i k& hoach: Nép |
ngén séch nha nude dat 73.964/62.689 tridu dong, twong duong 117,99% so véi ké hoach.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Pon vi: triéu dé‘ng

n han 1.061.922 1.052.350 -0,90%
Tién va céc khoan tuong duong tién 16.383 37.144 126,72%
Péu tu tai chinh ngén han 93.000 93.000 0,00%
Céc khoan phi thu ngén han 457.187 459.476 0,50%
Hang tén kho 493.205 457.179 -7,30%
Tai san ngén han khéac 2.147 5.551 158,51%
B. Tai sin dai han 157.712 133.343 -15,45%
Cic khoan phai thu dai han 1.523 1.523 0,00%
Tai san c6 dinh 98.842 81.057 -17,99%
Tai san d& dang dai han 577 589 2,08%
DAu tir tai chinh dai han 10.190 10.190 0,00%
Tai san dai han khac 46.580 39.984 -14,16%
TONG CONG TAI SAN 1.219.635 1.185.693 -2,78%

Cong ty thyc hi¢n quan Iy tai chinh va hach toan kinh doanh theo céc van ban phap luat ap
dung ddi véi doanh nghiép: Luat doanh nghiép 2020; Thong tw 200/2014, hé théng chuin muc ké todn
Viét Nam va cdc van ban phdp luat khic cia Nha nuée diéu chinh céc hoat dong lién quan dén linh
vire san xuét kinh doanh ctia Céng ty; céc vin ban quy dinh ndi b Cong ty nhu: Diéu 1& Cébng ty cb
phan Lilama 18 di dugc Dai hdi dong cb dong thong qua, Quy ché tai chinh va cic quy dinh khic, ..

Tai thoi diém 31/12/2024, s6 du ng phai thu ciia cong ty 14 469,158 ty déng, ting 7,585 ty
dbng so v6i ddu nam 2024, trong d6:

- No phai thu chua dén han thu: 349,746 ty dong
- No phai thu dén han thu: 119,412 ty dbng
- No phai thu khé doi: 8,159 ty dong
(trong d6 s6 du diéu kién dé trich 1ap dir phong 1a: 8,159 ty ddng)
- 86 d4 trich 14p dy phong no phai thu khé doi: 8,159 ty dong

Céc phong ban cng ty thudng xuyén phdi hop cing véi céc don vi thi cdng truc thudc dén
déc, thu héi céc khoan ng khi dén han thu, tranh gia ting cic khodn ng phai thu khé doi, Iam anh

hudng dén higu qua san xuét kinh doanh ciia céng ty.
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2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

A. NQ PHAI TRA 921.834 882.549 -39.285 |  -4,26%
1. No ngin han 914.690 878.317 -36.374 -3,98%
- Vay va ng thué tai chinh ngdn han 412.530 365.489 -47.041 |  -11,40%
2. No dai han 7.143 4.232 2911 |  -40,75%
- Vay va no thué tai chinh dai han 7.143 4.232 -2.911 -40,75%
B. VON CHU SO HUU 297.801 303.144 5.343 1,79%
1. Vén chi s& hitu 297.801 303.144 5.343 1,79%
TONG CONG NGUON VON 1.219.635 1.185.693 -33.942 | -2,78%

Tét ca cac khoan Nog phai tra ctia Céng ty déu la khodn ng trong han; Ng phai tra cia Céng ty tai
thoi diém 31/12/2024 1a 882,549 ty ddng, chiém 74,43% téng ngudn vén, trong d6 no ngin han la:
878,317 ty, ng dai han 1a: 4,232 ty dong, cu thé:

Vé no vay, no thué tai chinh:
Téng s6 du ng vay dén 31/12/2024:
Trong dé: Ng vay ngén han:

369,721 ty dong
365,489 ty dong
No vay dai han: 4,232 ty déng

- Hé 56 no vay thoi diém 31/12/2023:

+ Hé s6 No vay/Vén chit s¢ hiru = 419,673 ty ddng/297,801 ty ddng = 1,41 lan;

+ Hé s6 No vay/Vn diéu 16 = 419,673 ty ddng/93,887 ty ddng = 4,47 I4n.

- Hé 6 ng vay thoi diém 31/12/2024:

+ HE s6 No vay/Vén chii s& hiru = 369,721 ty déng/303,144 ty ddng = 1,22 lin;

+ Hg s0 No vay/Vén diéu 16 = 369,721 ty ddng/93,887 ty ddng = 3,94 lin.

Téng ng vay, ng thué tai chinh ngén han va dai han tai 31/12/2024 1a: 369,721 ty déng, chiém

41,89% ng phai tra, giam 49,952 ty ddng so véi 31/12/2023;

Trong ndm 2024, Cong ty da nd luc ¢6 gang dy nhanh céng tic nghiém thu, tich cyc trong cong
téc thu hdi vén. Tir viée thu hdi vén tét, Cong ty da can dbi dong tién ddy manh viée tra no vay cac
Ngén hang dé giam b6t 4p luc tai chinh, Iai vay nhim gia tang hiéu qua sén xuét kinh doanh cua Céng
ty.

3. Nhing cii tién vé co ciu td chire, chinh sdch, quin Iy:

- Tiép tuc duy tri, bd sung hoan thién, cdp nhit va néng cép hé théng 1SO dé phuc vu t6t cho quan ly,
diéu hanh san xuét. Chi trong sira ddi, bd sung c4c van ban noi bd dang luu hanh, di x4y dung mét s6
vén ban méi phit hop véi quy dinh ciia phap luét hién hanh ciing nhu quy mé, tinh chét dic th va didu

kién hoat dong san xuit ctia Céng ty;
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- Tiép tuc ra sodt vi co chu hé théng tb chirc quan 1y, bd méy diéu hanh linh hoat, hi¢u qua va ph hop
véi thue tién; tuyén dung, dao tao, bd tri va sir dung nhan lyc dép (ing nhu cAu céc du 4n. Cong tac tai
cAu tric Xi nghiép Lip méay 18-3 dé dat dugc nhiéu hiéu qua, tir viéc sat nhap Doi cong trinh 7 vao Xi
nghiép Lip méy 18-3 d thuén loi trong viée diéu tiét ngudn lyc, da dang héa mé hinh sén xudt kinh
doanh vira gia cong ché tao vira thi cong xay lap da cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh cta Xi
nghiép, ndng cao doi séng CBCNV cuia Xi nghiép Lap méy 18-3. D6 chinh 1 nhitng kinh nghiém quy
bau s& diroc van dung, phét trién trong viée ti chu tric Nha mdy Ché tao KCT va Thiét bi Co khi
trong nam 2025.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

4.1. Cong tac chi dao diéu hanh

Ban lanh dao Céng ty quyét tam, tip trung moi nd luc, thye hién moi giai phap dé chi dao, diéu
hanh Céng ty dwong dau va vuot qua moi kho khan, théch thirc phia truée, dam béo duy tri hoat dong
SXKD, dam bao cong &n viéc lam cho ngudi lao dong va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam
2025.

Céc du 4n sé thuc hién trong giai doan téi:

» Niam 2025 Tiép tuc thi cdng cac du 4n: Nha may Nhiét dién Viing Ang 2, Nhiét dién Nhon
Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha may bot gidy VNT 19 (Quang Ngdi), Nha méy
Thép Hoa Phat Dung Quit m& réng giai doan 2, Kho chira khi LPG Yén Hung Quéang Ninh,
Khdo sat thiét ké, 1ap dat du 4n Pudng ng din khi Lo B O Mén, Nha mdy bao bi Tetrapark
Binh Duong, Nha may 6ng thép Hoa Phét Long An, Ché tao Topside du 4n Baltica2, Topside
du 4n Fengmiao, Topside du an Block B O Mbén, cac HP gia cong ché tao cho khach hang
Neuro, Huynh Thy, Schade, ...

» Béo tri bao dudng, cdc nha mdy xi ming Nha mdy xi mdng Insee, Nhd mdy xi ming Kién

Lwong, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quat Quang Ngai, Nha méy thép Bluscope, ...

Vién canh thi trudng nhidu khoé khin duge du béo, Cong ty xdy dung ké hoach ndm 2025 mét cach

thén trong, dam bao tinh kha thi va hién thyuc hoa cao nhét v6i mét s6 chi tiéu chinh nhw sau:
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o £ Ty 18
STT Chi tiéu DVT Th‘-"";:}‘g_;‘ R ﬁeﬂ:‘g?];'; KH2025
/TH2024
1 | Doanh thu thuan Triéu dong 1.556.984 1.377.960 88,50%
2 | Loi nhuén truée thué | Tridu dong 21.543 18.000 83,55%
3 E‘f’gc“ga“ e ALe Triéu ddng 73.964 62.000 |  83,82%
- Dur kién Dur kién
4 | Tylgcotic % 10%/n3m 10%/nim 100,00%
5 | Pautu Triéu dong 6.500 52.550 808,46%
T}'iéu
6 | Thu nhép binh quén dbng/ngudi/ 16.757 16.000 95,48%
thang

-
A

n thé ché, sip xé

4.2. Céng tac hoan thi ddi méi co chu td chire hoat dén

- Tiép tuc chi truong thyc hién thoai vén tai Céng ty ¢6 phan LILAMA 18.1 khi tinh hinh thj truéng
thuén loi;

- Dbi véi cong téc td chirc, lao déng: Khong ngimg néng cao ning lyc quan tri doanh nghiép, sip xép,
kién toan bd méy quén Iy, tinh giam nhén sy céc phong ban; tuyén dung méi, dio tao va ddo tao lai lyc
lwomg lao déng c6 trinh d6 phi hop véi thye té cong viéc;

- Tiép tuc co cAu hoan thién quy trinh quan 1y md hinh P6i cong trinh va thyc hién tai céu triic Nha
méy ché tao KCT & TBCK dé thich nghi véi thi trudng trong giai doan hién tai va nhig nim tiép
theo.

4.3. Cong tic thi trudng

- Trong nam 2025, Téng Cong ty tiép tuc thuc hién cdc Du 4n d& ky hop dong;

- Dinh huéng céng tac thi truong: Cong ty van dang tép trung cdng tac tiép thi, bam sat chi dau tr va
céc déi tac dé duoce tham gia thi cong céc dyr 4n/gdi thdu chudn bi thuc hién trong twong lai nhw: Dy én
Nha May nudce thai Nhiéu Lc-Thi Nghe, Dur 4n thi cong hé thdng thu hoi nhiét xi mang Binh Phudc
va Hai Phong; Loc Héa du Long son giai doan 2, Dy 4n nhiét dién O mén 4, Du 4n nhiét dién O mén
2, Du 4n nhiét dién Hiép Phude, Dy 4n Nhiét dién Quang Trach 1, Kho chira khi LPG Yén Hung
Quang Ninh; Hang xuét khu cho cdc khach hang: Siwertel, PVD Tech, DAN, PHB, ALP, MHI...

- Lién quan dén dinh hudng nganh nghé, trong thoi gian t&i Cong ty tiép tuc tip trung vao 04 nganh
kinh doanh chinh l& EPC, xdy lip va Co khi ché tao.

(1) Dich vu xdy ldp céc cdc cong trinh cong nghiép;

28| Page

el

-

—

Ll




(2) Nganh Co khi xudt khdu va Ché tao trong nuoc;
(3) Bdo tri va bdo dutng cdc nha mdy cong nghiép; ;
(4) Thiee hién EPC cdc hang muc, di én thugc thé manh ciia LILAMA 18;

v Ting cudng diu tr cai tao nh xudng, may méc thiét bi va dung cu thi cong dé nang cao nang
sudt, su canh tranh. Mit khac, cin néng cao tréach nhiém, hiu qua quan ly va sir dung cia cdc
don vi trure thude.

v Thudng xuyén cap nhat va ning cao hé théng quén Iy chét lugng theo tiéu chudn Quéc té, hodc
theo yéu ciu cia ddi tac; tao dugce sur dbng thuén 16n trong ca nhan thirc va hanh déng cla cdn

b cong nhan vién va ngudi lao dong thuc hi¢n nhimg tiéu chuén dé.

4.4. Cong tac quén Iy tai chinh

- Céng ty tiép tuc tudn thil nghiém tiic cac quy dinh phép ludt hign hanh vé quén ly tai chinh doanh
nghié€p;

- Quan ly dong tién mot cach hop 1y, da dang héa phuong 4n huy dong vbn;

- Tbi da hoa gia tri doanh nghiép, xdy dung LILAMA 18 c6 nén tang tai chinh lanh manh, phat trién
&n dinh, bén virmg, hudng tdi ting trudng;

- Mét trong nhig nhidm vu cip thiét ciia Cong ty 12 phai diy manh cong tac nghiém thu khéi luong
hoan thanh va thu hdi cac khoan céng ng, no dong dé giam thiéu h¢ s6 ng vay va chi phi tai chinh phai
g4nh chiu, gop phan cai thién tinh hinh tai chinh cing nhu bd sung thém ngudn vén phuc vy cho hoat
ddng san xuit kinh doanh;

- Phéi hop véi cdc phong, ban Cdng ty tham muu cho Téng gidm ddc chi dao thuc hién khoén ding,
khoén di nhim tiét giam chi phi san xudt, ting loi nhudn timg bude tich lu ngudn tai chinh; don déc
céc don vi truc tiép san xuat thuc hién thudng xuyén va quyét liét cdng téc thu hdi vén, tuyét déi trénh
khong dé xdy ra cdc trudmg hop no xdu; ddng thdi tiét giam cac chi phi quan 1y, chi phi gidn tiép nhém

nang cao hiéu qua kinh doanh.

4.5. Cong tac k¥ thuit céng nghé va An toan lao dong

- Tiép tuc thi céng, hoan thién céc céng trinh dim bao an toan, chat lugng, tién d§, higu qué cac dur én
da ky két hop dong.

- Quan Iy chit ché, hidu qua nhim giam chi phi phat sinh, sir dung tiét kiém nguyén, nhién vét liéu.
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4.6. Cong tac dau tw

Cong ty tiép tuc trién khai thyuc hién diu tr xdy dyng dv 4n nha Vin phong Lilama 18 tai thira dat tai
sé 9, Pudng Nguyén Van B4, Khu phé 4, Phudng Binh Tho, Thanh phd Thi Dirc, Thanh phd Hb Chi
Minh. Déi véi viéc diu tr may méc, thit bi thi cong, Cong ty dur kién déu tw mt s6 phwrong tién may
méc dé phuc vu thi cong cc du 4n ma Cong ty dang va s& trién khai. Dy kién gié tri ddu tr xdy dung va
méay méc thiét bi thi cong khoang 53 ty ddng. Viéc diu tu s& dugc thuc hién trén co s& cén nhéc mirc do

cén thiét va hiéu qua sir dung dé trénh tinh trang dAu tur dan trai, lang phi.

4.7. Céng tac phat trién ngudn nhéin lwre

- P& dat duoc muc tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh, vén dé con ngudi ludn duge lanh dao Cong ty
diic biét quan tdm. Trong ndam 2025, tiép tuc 1ap quy hoach can bd, tim ngudi ¢6 trinh d§ phu hop voi
tirng vi tri cong tac dé tir d6 dao tao, bdi dudng thém;

- 86 hrong lao ddng hién nay tam thoi dép tmg duge nhu cAu trién khai thuc hién céc dy an. Tuy
nhién, cn tiép tuc dao tao, bdi dudmng dé nang cao hon trinh d6 chuyén mén nghiép vu;

- Vén dung linh hoat cac hinh thic tuyén dung, hop ddng lao ddng, trd luong cho ngudi lao dong vira
diing quy dinh ciia Phap ludt vira ddm bao quyén loi ciia Céng ty, dong thoi khuyén khich, dong vién

tinh chi dong, sang tao, trach nhiém ctia moi thanh vién trong qua trinh lao dong.

4.8. Xav dung thwong hiéu

- Tap trung chi dao thi céng c4c cong trinh hoan thanh véi chét lugng, tién do, higu qua, an toan va my
thuat cao, qua d6 tiép tuc phat trién thuong hiéu ciia LILAMA 18.

- Tép trung phét huy ngudn luc diu tu vao céc cong nghé méi, tién tién 4p dung vao Viét Nam dé c6
huéng di riéng trong Iinh vuc nganh nghé chinh ddng thoi khang dinh thuong hiéu ciia LILAMA 18.

- Quéng ba hinh anh cua LILAMA 18 qua sy hop tac vdi cac co quan truyén thong, béo chi, cic td
chirc x4 hdi... néu cao ¥ thirc, trich nhiém cua cén bg, cong nhén vién toan Cong ty vé xay dung va
bao vé hinh anh, thuong hiéu LILAMA 18.

4.9. Xiy dung vin hoa doanh nghiép

- Xay dung vin hoa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua céc gia tri nhu: mdi trwdng
lam viéc, cac tiéu chuén trong cong vi€c, thai dd giao tiép...

- X4y dung phong céch lao dong c6 ky ludt: Chép hanh nghiém ky luat lao dong va dic biét la thuc
hién nghiém tiic cac quy trinh, quy pham k¥ thudt an toan, v€ sinh cong nghi€p & trén timg phuong

tién thiét bi, timg cong trudng, nha may... va truée hét & co quan diéu hanh.
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- X4y dyng van héa kinh doanh: Ludn ton trong va san sang hop téc vi khach hang, ban hang, Tu tin,

trung thyrc trong cong viéc va la ddi tac tin cdy cla déi tac, khach hang.

- Xéy dung phong céch van minh va nép séng van héa: Rén luyén phong céch img xir van minh cho
moi déi twong, nhét 1a nhing d8i tuong thudng xuyén tiép khach, giao tiép v6i cac ddi tac trong va

ngoai nudc.

4,10. Phong trio thi dua v cong tic an sinh x hdi vi céng dong
Tiép tuc phét huy va trién khai céc phong trio thi dua va cong tic an sinh xa hdi vi cong ddng nhu

truyén théng tir truée dén nay cua LILAMA 18.

5. Gidi trinh cia Ban Téng giam déc di véi ¥ kién kiém todn: Khong c6

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwdng va xa hdi ciia Cong ty
a. Dinh gid lién quan dén cdc chi tiéu mbi truong

Cong ty lubn tap trung phét huy nguén lyc dau tu vao cac cong nghé mai, tién tién ap dung vao Viét
Nam, khéng chi phuc vu trong linh vire nganh nghé chinh dé khéng dinh thuong hiéu ciia minh, ma con
nhim muc dich giam thiu t6i da céc téc dong xAu dén mdi trudmg trong qué trinh hoat dong. Ngoai
quang bé hinh anh ctia LILAMA 18 qua sur hop tac v6i cac co quan truyén thong, bao chi, céc to chirc x&
hoi... Céng ty con kéu goi viéc néu cao ¥ thirc, trach nhi¢m cla cdn bg, cong nhan vién toan Cong ty vé

xdy dung va bao v& hinh anh, thuong hiéu Lilama gin v6i bao vé méi trudng séng cho con ngudi.
b. Dénh gid lién quan dén vin dé ngudi lao djng

- Ban lanh dao thuong xuyén bam st didu kién va tinh hinh thuc tién dé chi dao céc phong ban phéi
hop véi Ban Chép hanh Céng doan Cong ty gidi quyét quyén, loi ich hop phap va chinh dang cia

ngudi lao dong;

- Phéi hop véi Céng doan Céng ty tiép tuc cai tién céc cong trinh phic lgi, phuc vu ngudi lao dong tai

céc khu tap thé can bd cong nhén 1am viéc theo dur an;

- Té chirc cac phong trao thi dua lién két, céc dot chién dich thi dua cao diém trén cac céng trinh dur 4n
trong diém ciia LILAMA 18 tir Bic vao Nam dim béo tién dg, chét lugng va an toan lao déng. Don
dbc thue hién céc chi thi huéng din vé cong téc thi dua khen thudng ciia B, ban nganh va Chinh phi;
- Ting cudmg tb chirc cac hoat dong van héa, thé thao tao khong khi phén khi, doan két, dong vién
c4n bd cong nhan vién lao dong tich cyc hudng ng céc phong trao thi dua yéu nudce. Péc biét quan
t4m trién khai tai nhitmg cong trinh d 4n xa trung tAm, nhimg ngudi lao déng truc tiép c6 dicu kién

sbng va 1am viée gap nhiéu khoé khan;
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- Céng doan va Doén thanh nién Céng ty thudng xuyén quan tim dén doi séng ciia CBCNV Céng ty: T6
chirc cac chuong trinh giao luu vén nghé, thé thao, ¢é nhiéu hinh thirc dong vién dbi véi con em
CBCNYV vio céc dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuéng céc chau ¢6 thanh tich hoc tp tt..;

- Céng ty ciing da phé duyét chi b sung tién n ca (thuéng) ndm 2024 1a 25.000 dong/ca (ting 4.000
ddng/ca so véi nam 2023) khoéng trén 7,5 triéu ddng/ CBCNV, Chi tir ngudn quy HB trg dong nghiép 1
2.500 ddng/ca khoang trén 750 nghin dong/ CBCNV.
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Danh gia ciia HPQT vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty
& Pdnh gid vé Két qua san xudt kinh doanh ciia Cong ty:

Trong nam 2024, dit vAn phéi tiép tuc ddi mat v6i nhiéu théch thirc va kho khan, Hoi dong quan tri
phéi hop v6i Ban diéu hanh Cong ty bing sy cb ging, nd luc va quyét tim cao dd, dé lanh dao, chi dao
cbng tac quan ly didu hanh mot cach linh hoat, thuc hién céc chuong trinh, ké hoach, nhiém vu duge
giao thich tmg v6i bbi canh kinh 1€ x& hoi, dua LILAMA 18 vurot qua khé khan dé tiép tuc duy tri hoat
dbng san xuét kinh doanh, dam bao cdng n viéc lam, céc ché dd chinh sach cho ngudi lao dong va

thue hién diy dii nghfa vu ngan séch véi nha nudc.

Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 (chi tiéu chinh) cia Cong ty so vdi cac chi
tiéu ké hoach dwgec DPHDCD thudng nién ndm 2024 thong qua nhu sau:

. Kéhoach | Thychién | % TH/KH
‘a A o I

1 Doanh thu Triéu dong 1.335.675 1.556.984 116,57%

2 Loi nhuén truede thué | Triéu dong 17.338 21.543 124,25%
Nop ngén sach nha —_" o

3 | ude ajuisey 62.689 73.964 L1725

N ; " D kién

4 Ty 1€ co tirc % 10%/nam 10%/ndm 100,00%

5 Pau tu Triéu dong 48.990 6.500 13,27%
e Triéu .

6 | Thunhdpbinhquan | 43 0/ oudifthang 15.000 16.757 111,71%

% Ddinh gid vé két qua thyc hi¢n cong tdc Qudn Iy tai chinh ciia Cong ty

- Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh ti€p tyc chi dao tang cudng cong téc kiém tra,
giam sat hoat dong tai chinh tai Céng ty, ra soat, db6i chiéu, phan loai cac khoan ng phai thu, phai tré,
tap trung thu hdi cong ng, xir Iy hang tn kho dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, thuc hién cac
giai phap dém béo an toan va lanh manh héa tai chinh doanh nghigp, thuc hién kiém ké theo quy dinh

lam co s& lap béo céo tai chinh va thyc hién kiém toan bdo céo tai chinh;
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- Chi dao viéc lap ké hoach tai chinh va xdy dung phuong an vay von, han mirc tin dung ndm 2024
nhiim dam béo ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh va thi cong céc cong trinh cliia Cong ty.
Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri da théng qua gidi han tin dung tai Ngén hang Vietinbank Thu Thiém,
BIDV Chi nhanh TPHCM, BIDV Chi nhanh Ddng Nai;

- Chi dao ddy manh céng tac thanh quyét toan, thu hdi vén tai cic dur an thi cdng, ng dong tir nhitng
nam trude dé tip trung ngudn tai chinh phuc vu cac hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Cdng ty. Tang
cudmg cong tic quan 1y tai chinh, ct gidm cc chi phi khéng cén thiét, tiét giam chi phi va thyc hién
cdc bién phép dé san xuét kinh doanh c6 higu qua hon.

- H6i ddng quén tri da chi dao ban diéu hanh thyc hién viéc phan phéi loi nhudn va chi tra cd tirc ndm
2023 cuia Cong ty theo phuong an dd dugec PHDCD théng qua.

- Véi chirc niing dinh hudng va giam sat thuc hign chién Iuge phét trién cia Cong ty, dam béo hoat dong
ciia LILAMA 18 tudn thil cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd, Dicu 1&é LILAMA 18 va phép ludt hién
hanh, 1oi ddng quan tri da chi dao Céng ty ting cudng cdng tac quan Iy tai chinh, thuc hién ché dd béo
cdo theo ding quy dinh dé danh gié déy du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phat hién cac yéu kém trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, canh bao va dé ra c4c bién phap chén chinh phit hop

> Ddnh gid hiéu qud sir dung von SXKD tai Cong ty:

a. Co cdu tai san (%)

- Tai sén dai han/Téng tai san: 11,25 %

- Tai san luu dong/Tong tai san: 88,75 %
b. Co céu ngudn vén (%):

- Ng pha: traz“T dng ngudn von: 74,43 %

- Ngudn vén chii s& hitw/Téng nguén vébn: 25,57 %

c. Kha ning thanh toan (lin):

- Kha ning thanh toan nhanh = (TSNH — HTK)/T bng ng ngén han: 0,68 lan
- Kha ning thanh toan hién hanh = TSLD/N¢ ngan han: 1,20 lan

d. Ty suét lgi nhuén (%):
- Ty suat loi nhuén sau thuefTéng tai san: 1,36 %
- Ty suit loi nhudn sau thué/Doanh thu: 1,06 %
- Ty suét loi nhudn sau thué/Ngudn vén chi s& hiru: 5,45 %

Céc chi sb, két qua trén déy cho théy:
- V& co cAu tai san: Ty 1€ tai san luu déng chiém phén 16n tong tai san.
- V& co chu ngudn vén: No phéi tra/Téng ngudn vén 12 74,43%. Do vén diéu 1¢ ctia Cong ty nho

50 v&i quy md hoat déng va nhu ciu vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh nén
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ngudn vén dé phuc vu san xuét kinh doanh chi yéu 1a vén vay, dan t6i chi phi tai chinh twong
dbi 1ém.

- V& kha nang thanh todn: Hé sb thanh toén ciia Céng ty 16n hon 1 cho thy kha ning thanh toan
ng cia Cong ty hién dang & mirc chép nhén duoc so véi dac thi kinh doanh cia nganh.

- Ty sudt lgi nhuan: Véi déc thit nganh nghé, ty suét lgi nhudn sau thué /Tdng tai san va Ty suét
loi nhuan sau thué/ Doanh thu ciia Cong ty tuong ddi thap. Ty sut lgi nhudn sau thué/Vén chi

s& hitu 1a 5,45%, cho thdy Cong ty hoat ddng c6 14i nhung hiéu qua sir dung v6n chua cao.
2. Panh gi4 cia HDPQT vé hoat dfng ctia Ban Téng Giam d6c Cong ty

- Véi quyén han va nhiém vu dugc giao, Ban Téng gidm doc ludn phét huy tinh thdn doan két, tudn
thi nguyén tic tap trung dan chi, trung thuc, cdn trong, thuc hién tot vai trd gidm sét toan dién cac mat

hoat ddng san xuét kinh doanh, dam béo tdi da quyén va lgi ich hop phép clia LILAMA 18;

- Ban didu hanh LILAMA 18 luén kién dinh bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm dd dugc
PHPCP thudng nién nim 2024 théng qua dé trién khai thyc hién, nd luc, phén déu dat dwoc & mirc
cao nhat cac chi tiéu k& hoach d& ra, gop phan duy tri va &n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, dam
bao cong dn viéc 1am, thu nhip cho ngudi lao dong, thuc hién dﬁy da nghia vu d6i v6i ngén sach nha
nuée va dam bao chi tra b tirc cho ¢b déng; Céng ty thuc hién ddy du, dam bao cic quyén, loi ich,
ché d@b chinh s4ch cho ngudi lao déng (tién lwong, bao hiém x3 hoi, trg cép...};

3. C4c ké hoach va dinh hwéng hoat djng cia HPQT

Trong nam 2025, Héi ddng quan tri s& tiép tuc ¢ géing ning cao trach nhi¢m, dat lgi ich clia Cong ty
trén lgi ich cé nhéan, thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao mét cach trung thye, can trong nhét,
phéi hop chit ché, linh hoat véi Ban diéu hanh Céng ty dé ciing dwa LILAMA 18 vuot qua giai doan
khé khan, hoan thanh cic chi tiéu k& hoach SXKD, huéng t6i phat trién én dinh va bén vimg. Céc
nhiém vu, nhém giai phap ¢an duogc trién khai thie hién nhu sau

- Tén dung triét dé va phat huy tdi da sirc manh néi luc, tranh thi thdi co thuan loi, kip thoi khéc phuc
nhitng tdn tai, kh6 khin véi myc tiéu hoan thanh tét ké hoach SXKD nim 2025;

- Tiép tuc co cAu hoan thién quy trinh quan Iy md hinh Di céng trinh va thuc hién tai cAu trac Nha
méy ché tao KCT & TBCK dé thich nghi v6i thi truong trong giai doan hién tai va nhiing nim tiép
theo,

- Tich cuc va chii dong tim kiém viéc lam tai chinh nhiing dur 4n dang thi cong; chi trong quan tam
dén nhitng khach hang truyén théng; chii dong tiép cdn céc thi trudng ma LILAMA 18 ¢6 tiém luc va

kha néng tham gia;
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- Tang cudng quan hé hop tac vdi cic dbi téc, khach hang truyén théng di ddi véi nang cao trinh do

quan 1y, ndng suét va chit luong;

- Gi4m sét va chi dao chiit ch& cc don vi vé cong téc thi cong, nghiém thu va thu hdi vén kip thoi
nhdm giam chi phi vay ngén hang, ting lgi nhuén cho Cdng ty, dam bao cho Doanh nghiép sur 6n dinh
va bén vimg;

- Chit déng mua sém méy méc, trang thiét bi, dung cu va phuong tién thi cong;

- Tiép tuc tai céu tric va néng cao higu qua quan tri doanh nghiép theo dé 4n da dugc phé duyét:

+ Chti trong xdy dung ngudn nhan luc nhét 13 ngudn nhén lyc c6 trinh 49 k¥ nang tay nghé,
tinh chuyén nghiép trong lam viéc;

+ Thudng xuyén chii trong xdy dung hoan thién quy trinh quan ly kip thoi dé nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh trong d6 chu trong xdy dung quy ché thi dua khen thuéng hoan thién hon,
thiét thuc hon;

+ Tiép tuc trién khai céc cong viéc tiép theo dé xdy dyng Du 4n Vian phong LILAMA 18 tai 50
9, Puomg Nguyén Vin B4, Khu phé 4, Phuong Binh The, thanh phé Thi Die, thanh phé HCM ;

+ Tiép tuc thuc hién thoai vén tai Céng ty c6 phan LILAMA 18.1 khi tinh hinh thi trudng

thuan loi;

- Ciing véi viéc tiép tuc lanh manh héa tinh hinh tai chinh ciia cong ty, hoan thién du todn ni bo dé
tao ra strc canh tranh trong viéc du thiu va dong bo trong co ché khoan cho ngudi lao dong, dam bao
viéc khodn t6i ngudi lao déng cong biang va minh bach hon, ddng thoi tiép tuc thye hién thyc hanh tiét
kiém, chéng lang phi, tir d6 cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty. Ddy sé 12 céc co s¢ dé
cong ty c6 thé xem xét thyc hién cai cach tién lrong, giao khoan cho ngudi lao dong, ting tién luong,
ting thu nhap d& ngudi lao dong yén tam lao dong san xuét, duge hudng khoan thu nhép tién lrong

trong ximg cdng suc bo ra;
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong quan tri
a. Thanh vién vi co cdu Hpi d@dng qudn tri: Cong ty ¢6 5 thanh vién Hoi dbng quén tri.

1 | Lé Qudc An 29/07/1970 | Chiitich HDQT
2 | Tran S$§¥ Quynh 04/12/1974 | Phé chi tich HDQT
3 | Ngb Quang Pinh 29/07/1972 | Tdng gidm doc kiém Thanh
vién HBQT
4 | Nguyén Phuong Anh ' 07/09/1963 | Thanh vién HDQT Mién nhiém ngay
20/01/2025
5 | Vii Minh Tuén 04/12/1954 | Thanh vién HDQT déc lap Mién nhiém ngay
20/01/2025
6 | Nguyén Duong Héng 19/03/1979 | Thanh vién HPQT khéng diéu = Bé nhiém ngay
Phat hanh 20/01/2025
7 | Ngb Vin Phing 14/02/1964 | Thanh vién HPQT déc lap B4 nhiém ngay
20/01/2025
in tém tit vé thanh vién Hdi dong quin tri

Mot s6 thong t

e i

TR

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su nhiét va mdy lanh
- Ty 1& s& hiru cd phén c6 quyén biéu quyét:
+ Dai dién phdn vén nha meée: 1.877.736 CP, chiém 20,000% VDL
+ Cd nhan: 133.075 CP, chiém 1,417% VDL

{aeE

- Nim sinh: 1974
Trinh d6 chuyén mén: K§ sir dién khi hoa — cung cép dién
T¥ 18 s& hitu cb phén cé quyén biéu quyét: |
+ Cd nhan: 24.917 CP, chiém 0,265% VDL
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' Trinh do chuyén mén: K§ su co khi ché tao may

- Ty & s hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét:
+ Dai dién phdn vén nha meée: 1.502.189 CP, chiém 16,000% VDL
+ Cd nhan: 175.000 CP, chiém 1,864% VDL

| - Nam sinh: 1963
- Trinh dé chuyén mén: Cir nhén tai chinh — Thac s§ quén tri Kinh doanh
- Ty 1& s& hitu ¢d phin c6 quyén bidu quyét:

+ Cd nhdn: 4.669 CP, chiém 0,050% VDL

Ong VU MINH TUAN - Thanh vién Hgi dong quén tri dgc lap

- Nim sinh: 1954
- Trinh db chuyén mén: Ky sur co khi ché tao may
- Ty I& s& hitu cb phin c6 quyén bidu quyét:
+ Cd nhén: 0 CP, chiém 0,000% VDL

0 =l

' Ong NGUYEN DUONG HONG PHAT - Thanh vién Hji ddng quén tri khong diéu hanh

- Nam sinh: 1979
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té [
- Ty 1& s hiru ¢b phén c6 quyén bidu quyét:

+ Cd nhadn: 1.412.860 CP, chiém 15,049% VDL

Ong NGO VAN PHUNG - Thanh vién Hdi dong quén tri doc 1
p

......

' - Nam sinh: 1964
| - Trinh dd chuyén mén: Cir nhan Kinh té Tai chinh
- Ty 1& s& hiru cd phén c6 quyén biéu quyét:

+ Cd nhan: 4 CP, chiém 0,000% VDL

b. Cdc tiéu ban thubc Hpi ddng quan tri: Cong ty chua thanh 1ap céc tiéu ban thuéc Héi dong
quan tri
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c. Hoat ddng ciia Hpi dong qudn tri:
- Thuc hién trach nhiém va quyén han dugc giao, trong nam 2024 Hoi dong quan tri Cong ty da td
chirc hop, hdi ¥, 1y ¥ kién da hop 24 phién hop thudng k¥, ban hanh 32 Nghi quyét, 9 Quyét dinh va
mot s6 vin ban khac lién quan dén cong téc dinh huéng quan ly, chi dao toan di¢n trén cac mit hoat

ddng chia Cong ty.

- Trong nim 2024, Hoi ddng quén tri tiép tuc chi dao Céng ty ra sodt cac quy ché, quy dinh quén 1y
ndi bo phii hgp véi quy dinh ciia phap ludt va tinh hinh thuc té hoat déng san xuét kinh doanh cua
Cbng ty. Theo d6, dé dap g mb hinh hoat dong cia cc ddi thi cong, Hoi dbng quan tri da chi dao
xdy dung, ban hanh Quy ché giao khoan va quén Iy chi phi giao khoén d6i véi cac don vi thi cong

thudc Cong ty:

- Tiép tuc chi dao xay dumng va ban hanh ké hoach giam sét, kiém tra viéc chap hanh phép luat trong
san xuét kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi;

- Chi dao tang cudng cong tac quan tri rai ro nhim nhén dién, dénh gi4, xép hang rii ro va x4c dinh rii
ro trong yéu cia doanh nghiép trong hoat dong SXKD, tir d6 c6 bién phép phong ngira va dua ra ké
hoach hanh dong kip théi, phit hop;

- Chi dao thuc hién viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép va Luét
chitng khoén;
- Chi dao cung cAp ddy du thong tin, tao diéu kién ti da dé Ban kiém soat Cong ty hoat dong va hoan

thanh nhiém vu;

- Thuc hién ¢ong tic gidm sét, chi dao hoat dong cuia Ban didu hanh va cac can by quan 1y khéc theo
céc nghi quyét cia Héi ddng quan tri; qua d6 Hai dong quan trj da hd tro, tao diéu kién t6i da dé Ban
didu hanh chi dong va ddy manh céc hoat dong san xuét kinh doanh theo cdc chi tidu ké hoach nim
2024 da duoc phé duyét.

d. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc Iap:

- Trinh bdo c4o cong tac Kiém toan ndi bd 1én Pai hdi déng cb dong;
- Giam sét quy trinh, ndi dung td chirc céc cude hop ctia Hoi ddng quan tri;
- Giam sét c4c hoat dong ciia Ban tdng giam ddc va céc cén b quén 1y khac;

- Danh gia chung hoat dong cia Hoi déng quan tri.
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e. Danh sdch cdc thanh vién HPQT c6 chitng chi ddo tgo vé quan tri Céng ty. Danh sdch cdc

thanh vién HPQT tham gia cdc chwong trinh vé qudn tri céng ty trong nim:

1 | L& Quéc An

Chu tich HDQT

2 Tran S§ Quynh

Phé chii tich HDQT

3 | Ngb6 Quang Dinh

Téng giam dbc kiém Thanh vién HPQT

4 | Nguyén Phuong Anh Thanh vién HPQT

5 | Vii Minh Tuén

Thanh vién HPQT déc lép

2. Ban kiém soat:
a. Thanh vién va co céu ciia Ban Kiém sodt: Hién tai Ban kiém soat gom c6 3 thanh vién

1. | Nguyén Vin Binh

01/06/1976 Truéng Ban kiém soat

2. | Nguyén Thi Thanh Thuy | 25/05/1981 Thanh vién Ban kiém soat

3. | Nguyén Tuén Hing 26/10/1992 Thanh vién Ban kiém soat

Théng tin tom tit vé thanh vién Ban kiém soat:

Nam sinh: 1976
Trinh 48 chuyén mén: Cir nhan K& toan
Ty 1é s& hitu cé phin ¢6 quyén biéu quyét:

+ Ca nhdn:

3 CP, chiém 0,000% VPL

Nim sinh: 1981

Ba NGUYEN THI THANH THUY — Thanh vién Ban kiém sodt

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan quén tri Kinh doanh
Ty 1é s& hiru ¢d phin ¢6 quyén bidu quyét:

+ Ca nhan:

0 CP, chiém 0,000% VDL

a0|page

a2l




| A -
' Ong NGUYEN TUAN HUNG — Thanh vién Ban kiém soat

 HFSE— e e e TR

" - Nam sinh: 1992
i - Trinh d3 chuyén mén: Cir nhan Ké toan
|

| - Ty 1&sd hiru cd phin c6 quyén bicu quyét:

L . S Chwid 0 CP, chiém 0,000% VDL

b. Hoat dpng ciia ban kiém sodt:

Ban kiém soat da thuc hién cdng viéc theo quyén han va nhiém vu dugc quy dinh trong Piéu 1&
Cong ty nhim kiém tra, gidm sét viéc chdp hanh phap ludt, thuc hién Diéu 1& Cong ty, cée Nghj quyét,
Quyét dinh cia Pai hdi ddng cb dong va ciia Hoi ddng quan tri Céng ty. Trong nam 2024 Ban kiém
soat d tién hanh hop 4 1dn, véi ty 1€ biéu quyét 1a 100% cdc cdng viéc cu thé da thyc hién:

- Giadm sét hoat dong cua Hoi ddng quan tri lién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong;

- Gi4m sat viée quan 1y diéu hanh san suét kinh doanh ciia Ban Téng Gidm déc;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong quan ly, diéu hanh
hoat ddng kinh doanh, tinh hé théng, nhit quan va phil hgp cia cong tic ké toan, théng ké va 1ap bao
céo tai chinh;

- Thdm dinh béo céo tinh hinh kinh doanh tirng quy, bao céo tai chinh quy, danh gia cong tac
quan 1y ciia Hoi ddng quan tri. Trinh bao cdo tham dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh
doanh hang nam cia Céng ty va bio cdo danh gi4 cdng téc quan ly ctia Hoi ddng quan tri tai cudc hop
Pai héi dong c¢b déng thudng nién;

- Xem xét s6 ké todn va céc tai lieu khac cua Cong ty, cic cong viéc quén 1y didu hanh hoat
dong cuia Cong ty;

- Kién nghi Hoi ddng quan tri hodic Dai hoi déng cb déng cac bién phép sira d6i, bd sung, cai
tién co cdu tb chirc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty;

- Tham gia ¥ kién v& béo c4o tai chinh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong cAc phién
hop Hai déng quan tri.

- Két qua cuia céc cude hop:

. Qua cong tac kiém tra gidm sat ndm 2024: HDQT, Ban Tong giam dbc dad hoat dong ding
chirc ndng, nhiém vu, tudn thi ding v&i ludt doanh nghiép, didu 1é Cong ty va nghi quyét ciia Pai hdi

dﬁng cb dong;
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. Bdo céo tai chinh hang quy ctia Céng ty duoc lap va giri ding han, phit hop véi cac quy dinh
ciia phép ludt. Qua d6 da gifip cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc ndm théng tin kip thoi dé
quan 1y, diéu hanh Céng ty.

. Béo céo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan, phan 4nh trung thue va hop ly tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty, phdt hop véi cac quy dinh cia phap ludt, véi chudn muc va ché do ké toén hién
hanh.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khodn lgi ich cua Hbi dong quan tri, Ban tong giam doc Ban
kiém soat:
a. Lwong, thwdng, thi faa, cde khodn loi ich: chi phi cho ting thanh vién HPQT, thanh vién

Ban kiém soét, Giam ddc hodic Tdng Gidm ddc va céc can bd quan ly:

STT Ho va tén Chirc danh Luong Tha lao Té“gn';g';g o
I | Hji dong quan tri 2.268.734.410 |  530.772.500 | 2.799.506.910
1 | OngLéQuécAn Chiad 851.295.000 851.295.000
2 | Ong Tran Sy Quynh Phé Chil tich 769.149.600 769.149.600
3| pegNeWERPUME | Thanh vien 648.289.810 648.289.810
4 | OngNgd QuangBinh | Thanh vién 209.670.000 |  209.670.000
5 | Ong Vii Minh Tuan Thanh vién 321.102.500 321.102.500
Il | Ban kiém sodt 388.308.550 | 279.560.000 |  667.868.550
1 | OngNguyén VénBinh | Trudng ban 388.308.550 388.308.550
2 | Ong Nguyén Tuan Hing | Thanh vién 139.780.000 | 139.780.000
. ?ﬁgguyén TR Thaoh vien 139.780.000 |  139.780.000

Ban Tdng gi4m dbc, ké
I ol TIONE Ve A 5.312.838.789 |  209.670.000 | 5.522.508.789
quén Iy khéc
I | OngNego Quang Dinh | Tong Gidm dbe 592.919.500 592.919.500
2 | Ong Phan Van Nam Ph6 Téng Gidm ddc | 5, 154 g7 545.193.875
3 | Ong Trdn Vin Tién Ph6 Téng Gidm dbc | <, 153 g7s 545.123.875
5 ?;gﬂfguyén e Phé Téng Gidm ddc | 545 193 g7 545.123.875
5 | Ong P& Minh Tri Ph6 Téng Gidm ddc 45 193,875 545.193.875
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6 | Ong Cao Nguyén Sodi Phé Tong Giam doc 545.123.875 545.123.875

" s ” - — £
7 Ong H6 Van Toan Phé Téng Giam doc 545.123.875 545.123.875
8 | Ong Nguyén Trong Tudn | Phé Téng Gidm ddc 358.928.289 358.928.289

Ké toan

A 3 trud‘nngg.rm duoc

9 | OngPhamManhBGc | v o vdncongbd | 545.123.875 545.123.875
théng tin
3 Phu trach quan tri
10 |OngPhanHongTudn | omp e HPOT | 545.123.875 | 209.670.000 |  754.793.875
TONG CONG 7 069.881.749 | 1:020.002.500 | 8.989.884.249
b. Giao dich cd phiéu ciia ngudi ndi b:
S0 ¢6 phléu so hiru | SO ¢b phicu s& hiru cuoi
STT Ngudi thue hién | Quan hé véi dAu ky ky Ly do
giao dich nguoindibd | S6 cd Ty 18 So ¢o TV 16 (%) tiing, gidm
phiéu (%) phiéu i _
w Chu tich 110 T
= A . [+] o, H x
1. |L&Quéc An HDQT p— 133.075 | 1,417% trillﬁcrzlhinh ca
L., Do nhu ciu
2. | Pham Manh bt | K8 1080 0,109% 40,660 | 0,433% | tai chinh c4
’ : trudng 10.260 ; g : nha
dn
Neuvén Duon Do nhu céu
3, |2 € | cédonglén 0,000% | 1.412.860 | 15,049% | tai chinh c4
Hong Phat - nhén

e. Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bp:

A
Tentd | M A4 | S5 Gify NSH, | Thoi diém ,
chire/cd qu;m véi ngay cip, noi | giao dich véi Noi dung, sb lrgng, tong gid trj giao djch
nhén s i cap cdng ty
. ] -LLM 18 bén hang héa, dich vu thi cong x4y lép,
Téng PKKD so ché tao két céu thép... cho Tong Céng ty Lap may
Congty 0100106313, Giao dich Viét Nam-CTCP; glé tri giao dich la:
Lap may Cty lién két cip ngay s ki 649.914.563.484 dbng (chua VAT)
Vit 06/04/2016 do 2025 Téng Céng ty Lép mdy Viét Nam-CTCP bén vit t,
Nam- S& KH&DPT thiét bi va cung cap dich vu cho LLM 18 nhw: cho
CTCP TP Ha Noéi thué thiét bi, phi dich vu cong trudng; gié tri giao
dich 14: 13.168.711.434 dong (chua VAT)
PKKD sb - LLM 18 mua hang h6a, dich vu thi cdng phén hé
Céne t 0313428354 thﬁng dién... tir Céng ty CP Lilama 18.1; ; gia tri
cé ghg'l . | cfio ngd * | Giao dich giao dich ]a: 80.989.715.908 dong (chua VAT)
Li‘:aI:na Cty lién két 0 4509%251 5 do trong ndm - LLM 18 cung cép dich vy nhu: cho thué thiét bi,
181 S& KH&PT 2024 phi dich vu c6ng trudng, ... cho Céng ty CP Lilama
‘ TP. HCM chp 18.1; gié tri giao dich la: 1.010.786.494 ddng (chura

VAT)
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024
1. Y kién kiém toan:

Theo y kién cta ching ti, Béo cdo tai chinh kém theo dé phén 4nh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh ti chinh cia Céng ty C6 phén Lilama 18 tai ngay 31/12/2024
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic
ciing ngay, phit hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy

dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lép va trinh bay Béo céo tai chinh.
2. Bio cdo tai chinh @3 dwoc kiém todn:

Béo c4o tai chinh nim 2024 d3 kiém toan duoc cdng bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty
tai dia chi: www.lilamal8.com.vn, muc: “Théng tin c6 déng”.

TP. .J‘L‘Eﬁnm i, ngay 12 thing 03 ndm 2025

,.___L;\

" NGO QUANG PINH
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