(Ban hanh kém theo Théng tur s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 théng 11 ndm 2020 cia
Bo Tai chinh huéng din vé viéc Cong bo thong tin trén thi trudng ching khoén)

CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 3% /BC-PLNB Ninh Binh, ngay A). thdng 3 nim 2025
BAO CAO THUONG NIEN

Cong ty ¢6 phin Phén idn Ninh Binh
Nam bdo cdo: 2024

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Ching khoan Ha NGi.

L. THONG TIN CHUNG:
1.Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Phan lan Ninh Binh

- Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 2700224471 [
- Vén didu 1&: 157.312.600.000 ddng \i{
- Dja chi: Xa Ninh An - Thanh phé Hoa Lu - tinh Ninh Binh -
- $6 dién thoai: 02293.610.024; 02293.610.863; - S& fax: 02293610013

- Website: Niferco.com.vn; - M c6 phiéu: NFC

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty c6 phan Phan lan Ninh Binh c6 tién than 12 Nha mdy Phén lan
Ninh Binh dugc thanh 1ap tir ngay 01 thang 8 ndm 1977, truc thudc Téng cuc
Ho# chat Viét Nam trude ddy, nay 1a Téap doan Hoé chat Viét Nam.

Ngay 29/7/2004 B Cong nghiép cé quyét dinh sé 66/2004/QD-BCN vé
viéc chuyén ddi Céng ty Phan lan Ninh Binh thanh Céng ty ¢ phin Phén lan
Ninh Binh; trong d6 c6 déng nha nuéc (Téng cong ty Hoé chét Viét Nam) ném
giit cd phan chi phdi 51% vén diéu 1é ciia Céng ty va Cong ty chinh thirc chuyén
sang hoat dong theo mé hinh Cdng ty cb phan hoat ddng theo luat Doanh nghiép
ké tir ngay 01/01/2005.

Tir ndm 2005 dén nay Céng ty ¢ phin Phén lan Ninh Binh véi hoat déng
tich cuc cia Hoi déng Quan tri, Ban Gidm déc Coéng ty, d6i ngii Can bd cbng
nhan vién lao dong da doan két, phét huy tiém ning néi lyc sin c6 cua Céng ty,
khic phuc nhitng khé khin thach thirc trong san xuét kinh doanh hang ndm. Coéng
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ty td chitc trién khai thuc hién nhiém vy ké hoach xut kinh doanh d& ra véi cdc
chi tiéu thuc hién nim sau cao hon nim truéce, c6 mirc tdng trudéng on dinh, séan
xuét kinh doanh cé 13i, thuc hién t6t moi nghia vu véi nha nudc, dam bao viée
lam thudng xuyén, thu nhip cho Can b céng nhén vién lao dong, cac ché do
chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao ddng theo quy dinh ludn dugc cai thién va
ning cao; dam bao chia c6 tirc cho céc ¢d déng hang nim. Cong ty ludn tao sy
dong thuan va théng nhit cao trong lanh dao va t6 chitc thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia don vi, khong ngimg ciing ¢b va xay dung Cong ty phét trién
bén viing
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
+ San xudt phan bon va hop chét nito;
+ Béan budn vét lidu, thiét bi Iép dat khac trong xay dung;
+ San xuit mdy chuyén dung khac (Chi tiét: San xuét, gia cong, ché tao
thiét bj may san xuét phan 1an nung chay);
+ Hoat déng dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phén véo
dau (Chi tiét: Xuat, nhap khiu cic loai phan bén);
+ Vin tai hang hoa bang dudng bé;
+ Béc xép hang hoa;
+ Bén budn chuyén doanh khac chua dugc phan véo dau (Chi tiét: Ban
budn céc loai phan bon).
- Pia ban kinh doanh: San pham Phén l4n nung chay Ninh Binh, Phan
NPK Ninh Binh da dugc sén xuat va luu thong trén thi trudng phuc vu cho san
xuét néng nghiép trong ca nude va xuat khiu ra nuéce ngoai.
3. Thong tin mé hinh quin tri, té chitc kinh doanh, b may quén ly
- M6 hinh quén trj: Céng ty t chirc va hoat dong theo m hinh Céng ty cé
phan, cling v6i viée tudn thii cac quy dinh vé phap ludt ciia nha nuée, Cong ty Cb
phan Phan lan Ninh Binh c6 bd may quéan Iy va diéu hanh sau day:
+ Pai hoi dong cb dong.
+ Ban kiém soét.
+ Hoi dong quén tri.

+ Giam doc, Phé Giam ddc va bo may gitip viée.




- Co cAu bo méy quén ly Cong ty

Pai hoi ddng cb
dong

Y
Ban kiém soat
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Héi dong quan
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Ban giam doc
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
4. Dinh huéng phit trién:
- Cac muc tiéu chi yéu clia Cong ty:

+ Kinh doanh ¢4 14i, bao toan va phét trién vén cia cd doéng du tu vao
Cong ty, hoan thanh céc nhiém vu dugc Pai hdi dong cb déng théng qua;

+ T6i da héa hiéu qua hoat déng san xuat, kinh doanh cta Cong ty;

+ Tiép tuc phat huy, mé rong thi trudng va nang cao uy tin cia Cong ty;

- Chién luge phét trién ngén han, trung han va dai han:

+ Chuyén nghiép va ning dong, Cong ty dang khéng dinh vi tri quan
trong trén thi truong san xuat phan bon.

+ Tiép tuc x4y dyng v hoan thién ché dd trich nhiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phdi lgi ich va hoat dong cia Cong ty dé nang cao trach
nhiém, khuyén khich ngudi lao dong va cb déng déng g6p, gop phan xay dung
cong ty ngay cang phat trien bén virng.

+ Tang cudng dao tao néng cao trinh d6 chuyén mén ctia ddi ngii Can
b, Cong nhén vién Céng ty.

+ Thyc hién céc chinh sdch vu dai tot nhim thu hit nhén tai.

+ Nghién ctru, phét trién cong nghé san xuét cc san phidm méi theo nhu
cdu ctia thi truong, hudng téi mé réng xuét khiu ra nuée ngoai.




- Muc tiéu dbi véi méi trudng, x& hdi va cong dong ctia Cong ty:

Trong dinh huéng phit trién ciia minh, Céng ty ludn huéng dén myc tiéu
phét trién bén vimg. Khong chi dat lgi nhuan 1én hang du, Céng ty phai gin lién
trach nhiém véi méi trudng, xa hoi, ddm bao rang nhimg hoat dong ciia Cong ty
tudn tha theo phép ludt, cdc chuin muc dao dirc x& hdi cling nhu quan tdm dén loi
ich cong ddng. Cong ty tw dit ra trach nhiém d6i véi Can by, cong nhan vién, dan
cu xung quanh nha méy, méi trudng sin xuit, mdi trudong thién nhién. Cong ty
ludn quan tim dén viéc dau tu va cai tién trang thiét bi, k§ thuat nhdm béo vé mdi
truong, tao ra phuc lgi cho cong dﬁng. Nhiing dau tu vé khoa hoc k¥ thuat tién
tién ctia Cong ty vira truc tiép gift gin méi trudong lao ddng san xuit, gifr gin moi
trudng xung quanh, mang lai lgi ich cho céng dong dan cur noi Céng ty hoat
dong.

5.Cac riii ro:

Céng ty c6 phan Phén lan Ninh Binh hoat déng trong linh vuc chinh 12 san
xuit phan Lan nung chiy va phan NPK. Véi dic thi hoat dong kinh doanh trong
linh vuc trén, Céng ty c6 thé phai di mit v6i nhimg rii ro vé lam phat, riii ro vé
14i sudt, rii ro vé thi trudong tiéu thu phan bén, rii ro vé gid ca, rii ro vé gia
nguyén vit liéu dau vao ddc quyén. Bén canh nhitng nhén t6 rii ro trén, con mot
s6 nhén td rii ro mang tinh bit kha khang nhu: thién tai, chién tranh hay dich
bénh hiém nghéo trén quy mé Ién. Nhimng rii ro nay hiém khi xay ra nhung néu
xdy ra s& dé lai nhimg hau qua thue sy nghiém trong, tic dong truc tiép dén hoat
dong kinh doanh va phat trién ctia Céng ty. Ngoai ra, su thay dbi cia chinh sdch
tién té, co ché thanh to4n, phi, 14 vay va céc diéu kién rang budc cta ngin hang,
kho bac Nha nuéc ciing tao nén céc rii ro bat kha khéng cho doanh nghiép.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

1.1 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nam 2024:

- Gié trj San xuat cong nghiép: theo gia thyc té dat: 953,282 ty ddng.

- San lugng san pham san xut chu yéu:

+ Phén l&n nung chdy: 203.030 tin. Trong d6 phén lan thuong phdm
dat: 199.000 tan.
+ Phan NPK da dinh dudng dat: 35.000 tin.

- Doanh thu thuén vé ban hang: 914,38 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué: 55,90 ty déng.

- Phai ndp ngén sach: 14,58 ty ddng.

- Pau tu xdy dung co ban: 2,054 ty ddng.




- Trong nam 2024, chia c6 tirc ndm 2023 bang tidn mat theo nghi quyét dai
hoi déng c6 dong thudng nién nam 2024 cia Coéng ty: 16% Vén diéu 18, thanh
tién 1a: 25.170.016.000 ddng.

Nam 2024, thi truong phan bén dién ra su canh tranh kha phire tap, gia
nguyén vét liéu ting cao; cung 16n hon cau, tiém 4n nhiéu rii ro anh hudng dén
thi truomg, thi phan ctia Céng ty. Céng ty phai ludn tim cich ning cao ning lyc
san xuét, chat lvong san phdm dé gitr vimg va gia ting thi phén. Trén co s& d6
Ban lanh dao Céng ty da tap trung nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, ting
cudng cong tic quan ly, bdm sit cdc myc tiéu ké hoach da dé ra; dong thoi xay
dung va diu chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phit hop véi tinh hinh thuc
t& va mang tinh thiét thuc.

1.2. Tinh hinh thwc hién so voi ié hoach:
- Gié trj san xuét céng nghiép: Theo gi4 thuc té dat: 953,282 ty ddng, bing
132,2% so véi ciing ky va bang 131,7% ké hoach nim 2024.

- Doanh thu thudn vé bén hang: 914,381 ty ddng, bing 125,8% so véi cing
ky va bang 128,1% ké hoach niim 2024.

- Loi nhuén truéc thué: 55,904 ty ddng, bing 159,6% so véi cing ky va
bang 164,4% ké hoach nam 2024.

- Phai ndp ngén sach: 14,58 ty dong, bing 140,6% so vdi cing ky va bing
135,6% so véi ké hoach nam 2024.

- San lugng san phdm san xuét chu yéu:

+ Phan 14n nung chay: 203.030 tin, bing 145% so v&i cing ky va
bang 145% ké hoach nim 2024 (Trong d6 phan lan thuong phdm dat: 199.000
tan, bang 148,2% so véi cling ky va bing 147,4% k& hoach nim 2024)

+ Phén NPK da dinh dudng dat: 35.000 tén, bing 100% so véi cling
ky va bang 100% ké hoach nim 2024.

1.3. Thugn lgi va khé khin anh hwéng dén san xudt kinh doanh nim
2024 cua Cong ty:

* Thuén loi:

- Ludn duge su quan tdm chi dao thuong xuyén, kip thoi cta lanh dao Tép
doan Hoa chit Viét Nam vé thyc hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh.
C6 sur théng nhét cao trong lanh dao va doi ngil can bg, cong nhén lao dong trong
viéc tb chirc trién khai thyuc hién nhiém vu da dé ra.

- Cong ty co su giﬁp\dc”r clia cc ban hang truyén thong trong viéc cung g
vat tu nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuit va tidu thu san phdm hang hoa.

- Thuong hiéu sén pham phéan 1an Ninh Binh, phan NPK da dinh dudng
Ninh Binh d4 dugc khing dinh trén thj trudng trong nuéce ciing nhu xudt khiu ra

nudc ngoai.




* Khé khin

- Gi4 nguyén nhién vat lidu dAu vao ting, dic biét gid vat tw san xuét lan
nhur quing Apatit, san xuidt NPK nhu dam ure, supe ldn, DAP, MAP va lugng
cung thiéu anh hudng dén viéc sin xuat clia cong ty.

- Nan phén bén gia kém chét lwong 1am anh hudng dén thj truong phan
bén, céc co s& sin xuAt phan bén nho 1é kém chit lwong bén gid ré 1am anh
hudng dén cac cong ty san xuét phan bén 16n.

- Dién tich canh tic nong nghiép giam, gid ndng san & mirc thap, dic biét la
gia san phim tir cy cong nghiép thap tai Tay Nguyén, dich bénh phat sinh nhiéu
1am cho nhu ciu dau tur phan bén bi anh hudéng.

2. T chirc va nhan su:

_ 2.1. Danh sdch Ban diéu hanh, &y Ié sé hitu c6 phén cé quyén biéu
quyét:

- Ong: Duong Nhu Pic, sinh nim 1980, Gidm déc Céng ty. Thac sy Tai
chinh Ngéan hang. Ty 1€ s¢ hitu ¢4 phan: 0,02%

- Ong: Pham Hong Son, sinh ndm 1972, Thanh vién Hbi ddng quan tri, Phé
Gidm dbc cong ty, K§ su ché tao may, cir nhin quan tri kinh doanh. T 1é s& hitu
cd phan: 1,28%

- Ong: Nguyén Ngoc Thudn, sinh nim 1981, Ké toan truong Cong ty. Cir
nhan Kinh té. Ty 1& s& hitu cb phan: 0,016%

2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: khong cé

2.3. 86 lwong cdn bj, nhin vién:

- Téng sb can bd, céng nhan vién lao déng dén ngay 31/12/2024 1 306
ngudi c6 hop dong lao ddng tir 12 théng trd 1én, trong d6 ¢ 65 lao dong nit
chiém 21,24% tdng s6 lao ddng toan Cong ty.

- Can bd, Cong nhén vién cd trinh d6 Pai hoc va trén dai hoc l1a: 78 ngudi;
trinh d6 Cao ding: 30 ngudi; trinh d6 Trung cdp: 44 ngudi, con lai 12 Céng nhén
k¥ thuat.

2.4. Chinh sdch déi véi nguoi lao dpng:

- Ché d6 1am viéc:

+ Can bg, Cong nhan vién cua Coéng ty dugc quy dinh lam viéc 8
gio/ngay, 40 dén 48 gidr trong mot tudn. Péi v6i Cén bd cong nhan vién thudc
dién lao dong quan ly, chuyén mén nghiép vy, phuc vu & van phong lam viéc
theo gi® hanh chinh: sang: 7h dén 11h30, chiéu: 13h dén 16h30 tir thir 2 dén thir
6 hang tuan. P6i véi lao ddng truc tiép san xudt tai cac don vi lam viéc theo ché
dd 3 ca khép kin: Ca 1: tir 7h dén 15h, Ca 2: tirl 5h dén 23h, Ca 3: tir 23h dén 7h
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sang hom sau. Ddi vé6i lao dong truc tiép lam viéc tai t6 co khi, phan xudng co
dién thoi gian: budi séng tir 7h dén 11h30p, budi chiéu tir 12h30p dén 16h. Déi
véi lao dong 1am viéc tai TS bio vé thudc Phong T chirc Hanh chinh lam viéc
theo ché d6 3 ca khép kin: Ca 1 tir 6h30 phit dén 14h30 phat, Ca 2 tir 14h30 phut
dén 22h30 phut, Ca 3 tir 22h30 phut d¢&n 6h30 phut séng ngay hdm sau.

+ Céan bd cong nhan vién duoc nghi lam va hudng luong theo cép bic
trong nhitng ngay nghi 12 tét theo quy dinh ciia nha nuéc nhu tét Duong lich, Tét
Am lich, ngdy Gid t6 Hing Vuong, ngay Chién thing, ngay Qudc té lao dong,
ngay Qudc khanh. Céng ty ludn tao didu kién tot nhit cho cén b, cong nhan vién
lam viée, cu thé nhu: trang bi ddy du trang thiét bj dé lam viéc, 4p dung céc séng
kién cai tién ky thudt dé cai thién t6t hon diéu kién lam viéc, ting ning sut lao
dé‘)—ng. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao dong ludn dugc tuan thu nghiém ngat.

- Chinh séach luong va thudng:

+ Chinh sach lvong: Ddi véi cac Can bd cong nhan vién 1am viée truc tiép
san xuét dugc huong tién luong theo khoan san phdm, khoan céng viéc theo don
gia dinh mirc lao dong ctia Céng ty hang nim va timg thdi diém. Pbi véi Cén bd
cong nhén vién lam viéc gian tiép hudng theo luong thoi gian ngay cong lam viée
thuc té trong thang va theo ning suit lao dong binh quin hang thang cta toan
Céng ty, tng véi hé s6 phan phdi duge hudng theo céc chirc danh quén ly, lam
viéc tai quy ché phén phéi tién lwong, tién thudng, phén loai thi dua ctia Céng ty
hang nam de thuc hién.

+ Chinh sich thudng: Cong ty thuc hién chinh sich luong, thudng, phiic
lgi nhim d6ng vién va thu hut lao dong cé kién thirc phu hop da dugc dao tao vao
lam viéc tai Cong ty. Cong ty dp dung chinh sach thuéng cho Can bd céng nhan
vién bing quy tién lvong cia Cong ty theo binh xét thi dua don vi, c4 nhan hang
thang. Ngoai ra cong ty con thuong cho Can by céng nhén vién lao dong cé cac
dé tai khoa hoc sang kién tiét kiém mang lai gid trj 1am loi kinh té cho Cong ty,
thong qua viéc xét cac dé tai di duoc ding ky va ap dung thuc hién hang nam.
Ngoai ra Céng ty con trich cdc quy phuc l¢i, thi dua khen thuéng dé thudng cho
Can bd cdng nhén vién vao cac ngay L&, Tét trong nam.

- Céc chinh sach khéc véi ngudi lao dong: PE dao tao va thu hit nhan tai
Cong ty con ap dung cac chinh sach véi nguoi lao dong nhu chinh sach dao tao,
chinh sach tuyén dung, chinh sach thu hiit nhén tai ciing nhu viéc a4p dung cac ché
d6 huu tri, tro cip va dong bao hiém x3 dung theo quy dinh cua luat Lao dong




3. Tinh hinh d3u tw, tinh hinh thye hién cic dy an:

3.1. Cdc khoan ddu tw Ién:
Trong nim Céng ty thuc hién diu tu 2.054.000.000 déng. Trong do:

- PAu tr 01 xe 6 t6 quét dudng: 944.000.000 ddng
- Piu tu 02 xe ning hang: 1.110.000.000 déng

3.2. Cdc cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1, Tinh hinh tai chinh

DVT: Pong

% 2024 so
= Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 _

véi 2023
Tdng gid tri tai san 290.102.676.581 | 348.901.225.209 120,3
Doanh thu thuin 726.550.063.932 | 914.381.030.925 125,9
Loi nhuén tir hoat dong KD 30.805.489.848 51.180.928.241 166,1
Loi nhuén khac 4.230.634.921 4.722.848.488 111,6
Loi nhuan trudce thué 35.036.124.769 | 55.903.776.729 159,6
Loi nhuén sau thué 28.141.146.912 | 44.732.600.565 159,0
Ty 1é lgi nhuén tra cé 13% 16% 123,1

tire/Von diéu 1€

Ghi chi: Ty 18 tra ¢ tic tir loi nhudn ndm 2024 du kién 20%, mitc chinh
thire s& duge théng qua tai Dai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2025.

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu :

Cic chi tiéu

Nam 2023 Nam 2024

Ghi chi

Chi tiéu vé kha niing thanh toan




+ Hé sb thanh to4n ngén han:
Tai san ngén han/No ngén han 3,32 2,68

+ Hé s thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang tén kho 1,37 1,17

Nog ngﬁm han

Chi tiéu vé co’ cAu von
+ Hé sb No/Tbng tai san 0,29 0,36
+ Hé sb No/Vén chu sé hitu 0,41 0,57

Chi tiéu vé niing lwc hoat dong:

+ Vong quay hang tdn kho:

Gi4 von hang ban 3,83 6,09
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 2,50 2,62

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

+ H(;;SO Loi nhuén sau thué/Doanh 0,03 0,04
thu thuan
1 +I;1(_: s0 Loi nhuan sau thué/Von chua 0,16 0,25
s¢& hitu
= ; = Lok . s
+Hg 50 Loi nhuén sau thué/Tong tai 0,09 0,12
san
+Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thudn L L

5. Co cAu c¢b dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru

5.1. C6 phan:

- Téng sb s6 phan: 15.731.260 c6 phan

- Loai ¢b phan: C6 phan phé thong.

5.2. Co ciu c6 dong (theo danh sdch co dong ngay 16/5/2024):

- Téng s6 cd phr:'in: 15.731.260 co6 phz'}m; cb phéan phd théng chuyén nhuong
tur do: 15.731.260 co phan. Trong do:




- Cb ddng 16n ném giit trén 5% cb phan cé quyén biéu quyét: 3 co dong
ndm gifr 11.298.909 ¢b phan chiém: 71,82% vén diéu ¢.

- Cb déng nim gitr tir 1%-5% cd phan c6 quyén biéu quyét: 7 c¢b dong,
ném giit; 1.487.466 cb phan, chiém 9,46% vén diéu 1é.

- Cb ddng ném giit dudi 1% phin cé quyén biéu quyét: 264 c6 déng, nim
giit: 2.944.885 cb phan, chiém 18,72% von diéu 1¢.

- 86 luong cb déng td chic: 03, ndm giir: 9.968.354 cb phan, chiém
63,37% vén diéu 1¢.

- S6 luong cd doéng ca nhan: 271, ndm giit: 5.762.906 cb phan, chiém
36,63% vén diéu 1&.

- 88 lugng cb dong trong nude: 274, ndm gitt: 15.731.260 cb phan, chiém
100% vén didu 8.

5.3. Tinh hinh thay doi vén dau tw cita chii sé hivu: Khong

5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong co.

5.5. Cdc chirng khodn khdac: Khong co.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1.Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

1.1.Két qua san xuit kinh doanh: Nhu muc 11.1

1.2. Cong tic khoa hoc kj thudt, sdng kién tiét kiém, va moi trieong trong
nam 2024.

Ngay tir ddu nim Ban giam d6c d3 tip trung trién khai céc giai phap quan
ly dé t6 chirc thyc hién céng tac khoa hoc ky thuat, ddc biét quan tim dén cong
nghé san xuét, chét luong san phdm, an toan lao dong, vé sinh cong nghiép va
moi truong.

- Tiép tuc thuc hién va diéu chinh cong nghé san xuit NPK dap tng yéu
cdu ctia khach hang.

- Pua céc céng trinh vé str Iy méi trudng vao hoat dong: Céng trinh xir ly
nudce thai sinh hoat, xr ly nudc thai san xuét, tudn hoan va lam mat nudc thai;
thurc hién viéc quan tric khi thai, nuéc thai dinh ky.

- Thu héi triét de céc chat thai rin dé bd sung ngudn nguyén liéu tai ché
sén xuat thyc hanh tiét kiém vét tw, nguyén nhién liéu, nang luong trong chi phi
san xuét.

- Trong nadm 2024, Coéng ty da thyc hién 17 dé tai: 05 dé tai tir ndm 2023
chuyén sang, 12 d& tai trong nim 2024. Pé tai sang kién cai tlen ky thuat tiét
kiém, da gép phan tich cuc [trong viéc néng cao higu qua san Xuat kinh doanh cta
Cong ty, trong d6 c6 02 dé tai tinh dugc truc tiép bang tién véi sb tién lam loi

3.069.145.384 dong.
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- Tang cudng cong téc tuyén truyén gido duc Cong nhén lao dong véy
thirc chap hanh cédc quy trinh quy pham an toan trong san xuiat. T6 chirc 16p tap
huén vé an toan lao dong v&i 100% Cong nhan lao déng hoc an toan.

1.3. Céng tdc ké hoach thi truwong.

Trong nim 2024, Ban Giam dbc Cong ty dé tép trung trong viéc chi dao
don vi bdm st vao nhiém vu k& hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty de t6

chirc trién khai thi trudng tiéu thu san pham Gitlt viing thi truong truyén théng,
dau tu khai thac mé rgng thi truong md&i dé tiéu thu san pham trong nim dap tmg

duge yéu cau dé ra.

- Duy tri ban hang thong qua hé thong dai 1y, phbi hop véi cdc dai 1y, mé
thém céc dai ly mdi giir virng va phat trién thi truong.

- Bay manh tiéu thu san phim xuét khiu sang thi trudng nude ngodi nhur
thi treomg Uc, Han Qudc, Nhat Ban, Ma[aysm Lao...

- Két hop véi cdc dai ly cép 1 t8 chirc tap hudn gi6i thidu san phim dén cac
x4 khu vyc phia Bac, khu vuc mién Trung va cong tdc thi trudng tai khu vyc
ddng bing Séng Ciru Long dé ning cao uy tin thwong hiéu ctia Cong ty.

- Té chirc hoi nghi khach hang tao su gin két gifta nha san xuét va nha
phan phdi san pham.

- Céng tac phat trién thuong hidu: duge ddy manh. Nam 2024, thuong hiéu
phén l4n Nung chay Ninh Binh dugc vinh danh “ Thuong hiéu vang néng nghiép
Viét Nam”

1.4. Cong tac quan ly tai chinh.

Ban Gidm dbc Cong ty d chi dao thuc hién vé cdng tdc quan Iy tai chinh
cua Céng ty, co ban khac phuc duge nhitng kho khin vé linh vyc tai chinh.

- Quéan ly tai san, ngudn vén ctia Cong ty thu chi tai chinh dang quy dinh.

- Quan ly, giam sat viéc ban hang, theo doi d6i chiéu céng ng, dén dbc ng
den han, st ly ng qua han; bé tri du von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Giam sat, quan ly chat ché viéc nhép I{I}t), xuét kho va tén kho nguyén vét
liéu chinh, vit tu, cong cu dung cu va thanh pham cia Cong ty.

- Thuc hién viéc bao céo quan tri thang dap tmg wec cung cap thong tin
cho Ban Giam ddc trong viéc chi dao va diéu hanh san xuét.

- Chi tra tién luong, thudng cho can bé céng nhan lao déng, cb tirc cho céc
cb dong theo nghi quyét Pai hdi déng cb dong thudng nién 2024 ddy du kip thoi.

- Thuc hién viéc déng gép thué véi Nha nude ddy du va kip thoi theo quy
dinh hién hanh.

1.5. Céng tic Té chirc hanh chinh, lao dpng tién lwong va thuwc hién cdc
ché dp chinh sdach véi ngwoi lao dong.

Niam 2024, Ban Giam doc Coéng ty da tap trung trong viéc lanh dao, chi
dao cong tac td chitc can bd quan ly, thuc hién viéc b6 nhiém, chuyén dbi vi tri

cOng tic cua can bd quan ly dé dép ung véi viéc thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Chu dong trong viéc tuyén dung bd sung ngudn lao
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dong hop ddng mua vu co ban dip ung du lao dong lam viéc theo ké hoach san
xuit hang thang, hang quy dé ra,

- Téng s6 can b, CNV lao dong dén ngay 31/12/2024 1a 306 nguoi ¢6 hop
dong lao dong tir 12 théng trd 1én, trong d6 c6 65 lao dong nir chiém 21,24% tong

s0 lao dong toan Cong ty.

- Thuc hién cbéng tac cham lo doi sbng tinh than, vét chét va dam bao viéc
lam thu nhap cho cdéng nhan vién lao dong. Céc ngay nghi 1&, tét dwgc Cong ty
trich thudng kip thoi dong vién tinh than cho can bd cong nhén lao dong.

- Dam bao thuc hién moi ché do chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao
dong nhu ché do Bao hiém x4 héi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghlep, nghi huu
tri, chAm dirt hop dong lao ddng va céc quyen loi khac cia nguoi lao déng dugc
thue hién day du theo qui dinh ctia Phép luét hién hanh.

- Hoan chinh viéc xdy dung ban hanh sira d6i Noi quy lao dong, Quy ché
phén phdi tién luong, tién thuéng, va Thoa udc lao dong tép thé cua Cong ty 4p
dung thuc hién cho nam 2024 theo quy dinh.

- Tich cuc tham gia déng gbp céc quy tir thién tai dia phuong va nganh
trong ndm 2024.

1.6. Cong tac an ninh quic phong, trit tw an toan xd hoi trong don vi.

Trong nim qua, Ban giam déc Céng ty dd lanh dao, chi dao don vj thuc
hién t6t nhiém vu cong tdc quan su quoc phong dia phuong va ddm bao trét tu an
toan xa hoi trong Cong ty va trén dia ban.

- Té chirc huén luyén quan sy cho luc lugng tw vé Cong ty theo ding ké
hoach dé ra, ddm bao chat luong.

- Xay dung ké hoach phong chéng bio lut, ké hoach phong chay, chira
chay nam 2024 dé thuc hién.

- Tich cuc tham gia cdc cum an ninh qudc phong cdc x& phia Nam huyén
Hoa Lu, cum an ninh trat tir xa hoi khu vie Cau Yén theo quy ché hién hanh.

- Thue hién tdt viég déng gop cac quy an ninh qubc phong, dam phu quée
phong dia phuong theo ké hoach ctia huyén.

1.7. Thuc hién cong tac xdy dung Dang, Chinh quyén, cdc doan thé
quan chiing trong sach, virng manh.

Ban Giam d6c Cong ty di tap trung trong viéc khéng ngimg cing cb xay
dung céc to chirc Pang, Chinh quyén, cic doan thé quan ching trong don vi ting
cuong su doan két nhat tri cao trong ndi bd Pang, Chinh quyén, céc doan thé
quén ching dé khic phuc khé khan trong to chire, lanh dao, chi dao don vi thuc
hién t6t nhiém vu Chinh trj cia Cong ty da dé ra trong nam 2024.

- Téng cudng cong tac giao duc chinh tri tu twéng cho dang vién, Cén bd
cong nhén vién lao dong dé mdi ngudi ludn c6 nhan thic ding din vé n.hu'ng

thuan loi, kho khén cia don vi, nang cao ¥ thirc trach nhiém ctia m&i ngudi, chip
hanh thuc hién nghiém moi duong 16i chui trrong ctia Pang, chinh sich Phap luét
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ctia Nha nudc, chap hanh ndi quy, quy ché ciia Cong ty dé hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

- Céc tb chiic Cong doan, Poan thanh nién, Héi cyu chién binh, Hoi phu
nit da tich cuc tham gia cac hoat dong cua Céng ty va cua td chirc nhdm gép phan
xay dung Cong ty phat trién vimg manh.

1.8. Cong tdc phong chong tham nhiing, thwe hanh tiét kiém chong ling
phi, thwe hién quy ché din chii tgi co s6.

Ban Giam déc Cong ty Céng ty dd quan triét cong tac phong chong tham
nhiing lang phi dén cac cuong vi lién quan dén kinh té, str dung dinh mirc vét tu
trong san xuit, viéc mua sdm vit tu, thiét bi tuan thu ding quy dinh cua Nha
nuéc va quy ché clia Cong ty.

- Céng ty d4 ban hanh quy ché bén hang, quy ché sing kién, quy ché quan
Iy céng ng; hoan thién va ban hanh chirc ning, nhi¢m vu cta cic phong ban.

- Sép xép, b tri chuyén ddi m¢t sb vj tri cong tac clia can bg trong Cng ty
duoc thue hién mot cach dén chi cong khai.

- Thue hién tét viéc quan ly Tai chinh, tai san cia Céng ty theo ding quy
dinh khong dé thAt thoét Tai chinh dic biét 12 viéc thu hdi tién ban hang ctia Céng
ty trén thi trudong toan quoc.

- Viée ké khai tai san, thu nhap dugc thyuc hién ddy da ding quy dinh.

- Vé thuc hanh tiét kiém: Ban Giam déc Cong ty di phat dong céc phong
trao sang kién cai tién ky thuat tiét kiém dén cac chi phi trong qua trinh san xut
nhu: quyét todn stir dung nguyén nhién liéu chinh, vét tu cho sén xuét, dic biét 1a
quan ly va quyét toan chinh xédc sit dung than tai phan xuéng Lo cao; bdo céo
quyét toan vat tu hang thang theo quy dinh.

1.9. Thuwe hién Quy ché din chii tai co sé va doi thoai dinh ky giita Gidm
doc Cong ty véi nguéi lao dpng.

- Ban Giam déc da td chirc ddy du, cdng khai cdc ndi dung lién quan dén
viée td chirc thue hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh va cic van dé co
lién quan dén té chirc san xuét quyén lgi, nghia vu, viéc lam doi séng thu nhap
ctia ngudi lao dong dé nguoi lao dong ban va trién khai thyc hién.

- Thyc hién viéc dbi thoai dinh kY tai noi 1am viéc giita ngudi sir dung lao
dong va dai dién ngudi lao dong 03 thang 1 lan dé trao doi, thdo ludn cac ndi
dung ma hai bén quan tim.

1.10. Nhitng khuyét diém ton tai:

Trong nam qua bén canh nhing thanh tich da dat dugc trong viéc lanh dao,

chi dao thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét, kinh doanh cia Céng ty, tuy vy
con nhitg mit ton tai can phai khic phuc d6 1a:
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- Chat lugng phan NPK c6 thm diém chua bn dinh dic biét 1 san phim cé
ham lugng dinh dudng cao san xuét bang cong nghé vé vién hoi nude.

- Viéc klem' tra, giam sat, phat hién va st 1y cac vi pham quy dinh cong
nghé trong san xuét van con han ché.

- Cong tac lap bdo cdo quan tri doanh nghiép, phén tich sir dung lao dong
hang thang con cham nhiéu thoi diém mua vu chua ddp tmg di nhu cau lao déng
phuc vu san Xuét.

- Thyc hién cong tac vé sinh cdng nghiép & céc don vi d6i lic con chua dap
tng dugc yéu cau de ra.

2. Ké hoach phat trién trong twong lai:

2.1. Tinh hinh chung

Trong nim 2025 tinh hinh sén xuét kinh doanh ctiia Céng ty van tiép tuc
gip khoé khin thich thirc do sy canh tranh tiéu thy san pham phéan bén ngdy cang
gay gét, gia nong san thap, gid ca nguyén liéu bién dong da anh hudng truc tiép
dén gi4 thanh sin phim phan bén ciia Céng ty va thi truong tiéu thu san pham.
Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty x4c dinh vé phuong huéng, myc tiéu
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2025 d6 la: Duy tri san
xuit n dinh, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh c6 ting truéng, dap tng
thoa mén nhu ciu cung c4p san phdm trén thi trudng trong nude va diy manh sin
phém xuét khdu ra nuéc ngoai; dam bao du viéc lam thudng xuyén cho Céng
nhéan vién lao ddng cé thu nhap doi séng én dinh; thuc hién t6t va déy du moi
nghia vu ndp thué véi Ngan séch Nha nuéc, véi cap trén, véi céc cb dong va
nguoi lao dong; khong ngimg cing cb va phét trién san xuét, xdy dung Céng ty
phat trién bén vimng.

2.2. Ké hoach sin xuit kinh doanh ciia Cong ty niam 2025

- Gi4 tri SXCN (theo gi4 thuc té): 803,023 ty ddng.

- Doanh thu: 811 ty dong.
- Phai nop ngan sach: 13,099 ty dong.
- Sira chita lén: 5 ty ddng.
- Déu tu: 15,2 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 46 ty ddng.

- Cotirc: > 20%/VDL
- Thu nhap binh quén dat: 14,42 triéu déng/ngudi/thing.
- Céc san phdm san xuét chii yéu:

+ Phén l4n nung chay: 160.000 tan.

+ Phan NPK da dinh dudng céc loai: 35.000 tn.
- San phém tiéu thyu: Lan: 158.000 tin; NPK: 35.000 tan.
2.3. Cdc bién phdp thuwc hién
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- Phat huy tiém ning, ndi luc sén c6 ctua don vi ; Piéu hanh, duy tri sén
xuét én dinh, dai ngdy , san xuét phai dam bao chét lu-:mg nham giam chi phi dic
biét 12 chi phi than, quing & phan xudéng 1o cao; Tép trung tiét giam chi ph1 tiét
kiém chi phj 4p dung céc dé tai khoa hoc k¥ thudt, céc gidi phap, sang kién trong
san xuét nhim ha gia thanh san phdm nhung van dam bao chit lugng san phéam,
ting suc canh tranh san pham phan bén cung loai trén thi trudng trong nudc va
tiép tuc xuét khau san phdm ra nuéc ngoai.

- Téap trung chi dao cdng tac thi truong ti€u thu san phim ctia Cong ty, duy
tri thi truomg da c6, khai thdc mé rong thi trudng méi, ¢é cdc chinh séch linh hoat
trong cong tac thi truong, co ché ban hang pha hqp cho céc dai Iy dé nang cao
hon vé ning luc tiéu thu san phdm hang hoa. T6 chitc thuc hién hi nghi khéach
hang céc khu v, khuyén khich cac dai Iy cua cong ty trong viéc dét hang sin
pham phi hop dé cung véi Céng ty phdi hop va hd trg trong cong tic tleu thu san
phim ctia cong ty. Tiép tuc ting cudng cdng tic quang cdo gidi thiéu vé san pham
cuia Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai chung.

. C6 céc chinh séch khuyén khich khen thudng kip thoi nhimng cé nhan,
don vi ¢6 nhiéu thanh tich déng gép vao cac phong trao thi dua ctia don vi mang
lai nhitng gia tri két qua cao dic biét 14 phong trao lao dong séng tao, phét huy
sang kién, cai tién k§ thudt .v.v.

- Tiép tuc sip xép lao déng hop ly, tuyén dung lao déng c6 tay nghé cao,
nghién ciru dua ra co ché tra lrong nhim khuyén khich tinh thén lam viée, thu
hit lao dong.

- Thue hién moi nghia vu véi Nha nuéc, véi cap trén, véi cdc cb doéng va
céc ché do chinh séch c6 lién quan dén ngudi lao dong; dam bao du viée lam
thudng xuyén va thu nhip doi séng 6n dinh ¢ moi ngudi yén tdm lao dong san
xuét, cong tac déng gop tai, luc vao xdy dung Cong ty phat trién.

- Tiép tuc thuc hién tt cong tic phong chéng tham nhiing; thuc hién tiét
kiém chéng lang phi va quy ché dén chu tai co s& bing céch tuyén truyén, bdi
dudng, dio tao, tuyén dung céc can bd cé di ning lyc trinh d dé bd nhiém, luén
chuyén & cac cuong vi dé ting cudng trong cong tac quan ly.

3. Giai trinh ciia Ban Gidm ddc d6i véi y kién kiém toan (khong c6)

IV. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong clia Cong ty

1. P4nh gia ciia Hi dong quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty:

Niam 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung

va cua Cong ty noi riéng gép nhidu khé khin nhu xung dot vil trang tai mdt so
nudce trén thé gidi, thoi tIEt khic nghiét, rét ddm rét hai phia khu vuc phia Bic,
han hén, 1i lut khu vic mién trung; sy canh tranh gitra cac nha cung cap phan bén
mdi trén thi trudng; vén tai hang hoa khoé khin dic biét la van chuyen tiéu thu cac
tinh phia Nam ..., truéc nhitng kho6 khén thach thirc méi, Hoi ddng quan trj Cong
ty da xac dinh rd va tap trung cao cong tdc quan tri doanh nghi¢p, ting cudng
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cong tac quan ly, bam sat cac muc tiéu ké hoach da dé ra; ddng thoi xay dung va
didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh thuc té, mang
hiéu qua thiét thuc.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2024:

- Doanh thu thuin vé& ban hang: 914,381 ty ddng, béng 125,8% so véi cung
ky va bing 128,1% ké hoach nam 2024.

- Loi nhuéin truéc thué: 55,904 ty ddng, bing 159,6% so véi cling ky va
bing 164,4% ké hoach nam 2024.

(Két qua trén d3 dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh
gia Viét Nam thuc hién).

2. Panh gid cia Hoi ddng Quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc
cong ty:

Cin ctr vao quyén han, nhiém vu cua Hoi déng quan tri va Gidm déc quy
dinh trong Luét Doanh nghi€p va Piéu 1é td chirc va hoat ddng cua Cong ty. Hoi
déng quén tri Cong ty da thudng xuyén thyc hién cdng tic giam sat, chi dao hoat
dong ctia Ban Gidm déc va céc can bd quan ly khac. Hoat dong gidm sat ctia Hoi
ddng Quan tri dbi voi Ban Gidm dbc nam 2024 nhu sau:

- Pinh k¥ hang quy, Hoi ddng quan trj di t& chirc kiém tra gidm sat cac
hoat dong ctia Ban Gidm ddc vé:
+ Té chitc thue hién nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va céc nghi
quyét ctia Hoi ddng quén tri.
+ Tinh hinh san xut kinh doanh hang thang, hang quy; céc giai
phép gifr va phat trién thi trudng.
+ Viée thyc hién cdc bé dinh mirc vét tu kinh té k¥ thut.
+ Tinh hinh thyc hién ké hoach dAu tu, mua sdm tai san c dinh, sira
chita lon.
+ Tinh hinh tuyén dung, str dung lao déng, quan ly lao dong ...
Qua kiém tra giam sat, Hoi dong quan tri phat hién nhimg mit ton tai dé

chi dao, huéng din, don dbc, yéu ciu Ban Giam dbc va céc don vi c6 lién quan
khéc phuc kip thoi, nang cao tinh thén trach nhiém thuc hién nhiém vu dugc giao.

Nhin chung, Ban Giam dbc dd luén bam séat phuong huéng, nhiém vy
duoc giao, ndm bét tinh hinh, kip thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phit hop
v6i tinh hinh thue t8. TAt c4 cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty déu
phu hop theo gidy dang ky kinh doanh, tudn thu ding diéu 1é ciia doanh nghlep
ciing nhu theo cac Quy dinh ctia Lut phap Viét Nam hién hanh. Ban Gidm ddc
d3 nhan thay rd nhing thuén loi va kho khén ctia Cong ty nén da chu dong trong
viée didu hanh, dong thoi di ban hanh céc van ban ndi bd theo thAm quyén nhim
k1em so4t c6 hiéu qua céac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Thuc hién
tot vai tro kidm soat rui ro, Ban Giam déc da chu déng trong viéc xdy dung va
phét trién kénh phén phdi thong qua hé théng dai ly.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi ddng quin tri:
3.1. Ké hoach SXKD ndm 2025
- Gié tri SXCN (theo gié thuc té): 803,023 ty dong.

- Doanh thu: 811 ty dong.
- Phai ndp ngén séach: 13,099 ty dong.
- Stra chira lon: 5 ty dong.
- PAu tu: | 15,2 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 46 ty dong.

- Cb tiie: = 20%/VDL

- Thu nhap binh quén dat: 14,42 triéu dong/ngudi/thang.

- Céc san phdm san xuét chi yéu:

+ Phan lan nung chay: 160.000 tan.
+ Phén NPK da dinh dudng céc loai: 35.000 tan.

- San phim tidu thu: Lan: 158.000 tan; NPK: 35.000 tan.

3.2. Nhiém vu cua Hji dong qudn tri ndm 2025

- B4m sét dién bién thi trrong dé dua ra nhing giai phap, dinh hucrng phu
hop véi tinh hinh thuc t& dé chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach sén xuét kinh
doanh nim 2025 dam béo an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Tang cudng cdng tac quan ly, gidm sat hoat dong ctiia Cong ty trén cac
linh vyc; nham dam bao thuc hién c6 higu qua nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb
doéng nam 2025 thong qua.

- Tang cudng vai trd, trdch nhiém ctia timg thanh vién Hdi dong quan trj
trén cac linh vuc dd dugce phén cong nhdm nang cao hiéu qua quén ly, gidm sét
cdc mit hoat dong ciia Céng ty theo dung quy dinh cua Luat doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién bo may quéan ly ctia Cong ty; ndng cao nang luc quan
tr1 chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lyc nhidm dép tmg nhu
cAu phat trién ciia Cong ty.

- Chi dao giai phap phat trién thi trudng tiéu thu san pham cua Cong ty;
ting cudng cong tac dau tu mé rong thi truong cua Cong ty nhdm nang cao uy
tin, thuong hiéu ctia Céng ty trén thi trudng trong nude va thi trudng nude ngoai,
ning cao san luong tiéu thy, tao thij truong bén vimg hon.

- Tiép tuc chi dao ra soat, ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
thdng dinh mrc vat tu kinh té hién c6 dé phu hop véi tinh hinh thyec té.

- Chi dao, danh gia cong tac dau tu, xdy dung co ban trude khi trién khai
nham bao dam tinh hiéu qua, phat huy tét viéc sir dung von khi thuc hién.




- Quan tdm dén doi séng ciia ngudi lao dong; cd co ché, chmh sach tién
Iucmg phu hop dé dam béo thu hut va giir nguoi lao dong, thuc hién t6t quyen lgi
cia cb dong nhu: tra cb tic, tao didu kién thuan loi & cb dong tiép nhén théng tin

va cac ¥ kién dong gop xay dung Cong ty.
V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hbi dong quan tri:
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri:
‘ Thanh vién va co cau C}ia Héi dong guém tri: Da:n.h sre'lch,‘thimh phan hoi
ddng quan tri va ty 1é s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyet/Von diéu I¢:

- Ong: Pham Manh Ninh, Cht tich HDQT ty 18 s& hitu: 10,0%
- Ong: Duong Nhu Birc. Uy vién HDQT ty 18 s& hitu: 0,02%
- Ong: Pham Héng Son, Uy vién HDQT ty 18 so hiru: 1,28%
- Ong: Nguyén Ngoc Thach, Uy vién HDQT ty 1& s& hiru: 0,21%
- Ong: Ha Huy San, Uy vién HDQT ty 18 s& hiru: 0,44%

S6 lugng chirc danh thanh vién hoi déng quén tri do timg thanh vién Hoi
ddng quan trj cia Cong ty nam giif tai cdc cong ty khac:

- Ong: Nguyén Ngoc Thach S6 luong: 01

1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri: khdng co

1.3. Hoat ddng ciia Hpi dong quan tri:

Nim 2024, Hoi dong quan trj Céng ty di tién hanh trién khai thyc hién véi
chitc ning, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh

hoat dong cua Cong ty theo ding Phép luét, Piéu lé cua Cong ty, Nghi quyét ctia
Dai hoi dong co déng théng qua; xac dinh dugc cdc vén dé trong tAm hoat dong

ctia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat dong cho phu hgp.

Trong nam Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh hop céc phlen hop
thudng ky hang quy va ban hanh cac Nghi quyét théng qua céc ndi dung dé quan
1y, chi dao hoat déng ctia Cong ty.

- Nghi quyét s6 191/NQ-HPQT ngay 02/02/2024 phién hop thuong ky
Hbi dong quan tri quy 1/2024: thong qua két qua san xuét kinh doanh nim 2023
va ké hoach san xuét kinh doanh quy I ndm 2024 va du kién ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2024; ké hoach chi phi thi truong ndm 2024; phuong 4n vay vén
luu déng phuc vu san xuét kinh doanh nim 2024; dinh mirc tiéu hao nguyen vt
ligu vét tu chinh d& san xuat 01 tn san pham phan lan nung chay; chi phi dau tu
xdy dung co ban va sira chita l6n ndm 2024, ke hoach s dung lao déng nam
2024, thoi gian du kién t6 chirc Dai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2024 vao
ngay 24/4/2024.

- Nghi quyét s6 512/NQ-HPQT ngay 05/4/’2024 phién hop thuong ky Hoi
dong quan tri quy 11/2024 : théng qua két qua san xuét kinh doanh quy /2024 va
ké hoach san xuét kinh doanh quy 11/2024; duyét chuong trinh, tai liéu phuc vu
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hop Pai héi dong cb dbng thudng nién nim 2024; nghe béo cdo viéc thuc hién 02
chuyén dé kiém toan ndi bé nim 2023 va théng qua ké hoach kiém to4n ndi bd

nam 2024.

- Nghi quyét sb 1255/NQ-HPQT ngay 23/7/2024 phién hop thudng ky
Hoi dong quan tri quy 111/2024: théng qua két qua san xuét kinh doanh quy II va
6 thang diu nam 2024; ké hoach san xuat kinh doanh quy IV/2024

- Nghi quyét s6 1698/NQ-HDQT ngay 31/10/2024 phién hop thuong ky
Hoi dong quan tri quy IV/2024: thong qua két qua san xuét kinh doanh quy III va
9 thang diu nam 2024; ké hoach san xuat kinh doanh quy IV/2024; danh sach phé
duyét két qua ra soat quy hoach can bg lanh dao quén ly giai doan 2021-2026 va
giai doan 2026-2031; két qua ty danh gié xép loai ngudi quan ly doanh nghigp
nam 2024.

Ngoal ra trong nim 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty da cd cac phién hop
khac dé giai quyet céc cong viéc phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh

cua Cong ty.

Céc ndi dung khéac: Hoi ddng quan tri da thyc hién tdt viée cung cép céc
tai liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc quan ly va didu hanh doanh
nghiép.

1.4. Hoat déng cila thanh vién Hpi dong quan tri khong diéu hanh:

- Thyc hién chirc néng ctia thanh vién Hoi dong quan tri, tham gla cOng tac
quén tri Cong ty theo diéu 1, quy ché td chiic, hoat dong cuia Hoi dbng quan tri
va quy dinh hién hanh ctia phap luat.

- Tham gia nghién ciru, xay dung chién lugc phat trién, ké hoach san Xuét
kinh doanh ctuia Cong ty.

- Xay dung chién Iugc v& phét trién céng nghé sén xuét céc san phim méi.

- Quan 1y chét lugng san pham, hang hoéa.

- Phu trach cong tac bao hd lao dong, an toan, phong chéng chdy no, vé
sinh lao dong moi trudng.

- Phu trach cong tac sang kién, cai tién k§ thuat, nhan hiéu hang héa.

- Xay dung quy ché quan ly, quy dinh ndi bd vé linh vuc cong nghé san
xuét, quan ly chét lwong sén phém, hang héa.

- Thue hién cac cdng viéc khac do Hoi ddng quan tri phén céng.

1.5. Hoat djng ciia Tiéu ban Hpi dong quan tri: Khong c6 tiéu ban.

1.6. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quin tri di tham gia cdc
chuong trinh vé quan tri Cong ty, c¢6 chirng chi dao tgo vé quin tri Cong ty:

- Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT.

- Ong Duong Nhu Dirc - Thanh vién HDQT.
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- Ong Pham Hong Son - Thanh vién HPQT.
- Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HPQT.
- Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.
2. Ban Kiém soat:

2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Danh séch ban kidm soét va ty 1& s& hiru cd phén c6 quyén biéu quyét:

- Ba: Hoang Thi Tiép - Trudng ban, ty 1€ s& hitu: 0%
- Ong: Vii Tudn Anh - Thanh vién, ty 1 s& hiru: 0%
- Ba: Ta Thi Kim Chuc - Thanh vién, ty 1é s& hitu: ~ 0,21%

2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Nam 2024, Ban kiém so4t d duy tri nhiém vu kiém soat thuong xuyén céc
hoat dng san xuét kinh doanh théng qua hé so tai ligu, chimg tir va tham dy céc
cudc hop ciia Hoi déng quan trj Cong ty. Tai cac cude hop, Ban kiém soat dd co y
kién truc tiép v6i Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh vé cac chu truong, ké hoach,
thue hién san xuét kinh doanh, tai chinh va céng bo théng tin theo céc quy dinh
cu thé:

- Kiém soét qué trinh x4y dyng va thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
ké hoach dAu tu xdy dung co bén, ké hoach lao dong tién luong.

- Kiém soét viéc xdy dung va thuc hién cac quy ché, quy dinh ndi bd cia
Cong ty.

- Kiém soat viéc xdy dung va thuc hién ké hoach niém yét cb phiéu theo
nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

- Kiém soét viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Uy ban chirg khoan
Nha nudc va cac quy dinh ctia Phép luét.

_ Kiém soat bao céo tai chinh ciia Cong ty, xem xét tinh minh bach cta qua
trinh ludn chuyén chimg tir.

- Kiém tra, gi4m st cdc thi tuc, trinh tir trong cdng téc to chic Pai hoi
ddng cb dong thudng nién theo ding quy dinh ctia Phap luat va didu 1 ctia Céng
iy.

- Ban kiém soat di td chic hop va thuc hién theo nhiém vu kiém soéat theo
quy dinh.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri,
Ban giam dbc va Ban Kiém soit

3.1. Lwong, thwong, thit lao, cdc khodn lgi ich: phu luc s6 01 kém theo

3.2. Giao dich cb phiéu ciia ngwdi npi by: khong co
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3.3. Hop dong hodc giao dich vdi cb dong ndi bp: Phy luc 02 kém theo

3.4. Viéc thuee hign cdc quy dinh vé quin tri Cong ty:

Nim 2024, Cong ty di thyc hién nghiém céc quy dinh ctia phép luat vé
quéan tri Cong ty.

VI-BAO CAO TAI CHINH:

6.1. Y kién kiém toan vién:

“Theo ¥ kién ciia chung téi, Béo c4o tai chinh di phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty tai ngay
31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién
té cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phi hop véi chuén muc ké toan, che.‘
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén v?

I 9

va trinh bay Béo cdo tai chinh”. ot 28
6.2. Bio cdo tai chinh dwge kiém toan: £
Bio céo tai chinh nim d dugc kiém todn bao gom: Bang cén déi ké toan;

B4o c4o két qua hoat ddng kinh doanh; Béo céo lu'u chuyén tién té; Ban thuyét

minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap luét vé ké toan va kiém toan./.

Noi nhgn: DAI DIEN THEO PHAP LUAT

- Nhu kinh giri;
- Website cOng ty;
- Luu TCKT.
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