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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quéat
- Tén giao dich: TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP
VIGLACERA CORPORATION - JSC

- Gidy CNDKDN CTCP: 860100108173 do SKé hoach va Déu tu TP. HA Noi cdp lan dau
ngay 01/10/2010; dang ky thay dbi lén thr 10 ngay 28/02/2025

- Von diéu I&: 4.483.500.000.000 ddng (Bén nghin bén trim tim muoi ba ty
ndm tram triéu dong)

- Vén du tr cia Chi so hira: 4.483.500.000.000 dong (Bon nghin bon trim tim muoi ba ty
ndm trim tri¢u dong)

- Djachi: Téng 16 va 17, Toanha Viglacera, S6 1 Dai 16 Thing Long, Mé
Tri, Nam Tir Liém, Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 3553 6660

- Fax: (84-24) 3553 6671

- Website: http://www.viglacera.com.vn/ Email: info@viglacera.com.vn

- Ma c6 phiéu: VGC

- Logo:
VIGLACERA

Tom téit qud trinh hinh thanh va phdt trién

» 1974: Cong ty Gach ngdi Sanh sir Xy dung duoc thanh ldp theo Quyét dinh s6 366/BXD
ngdy 25/07/1974 cia By Xay dung.

}P 1979: Chuyén doi thanh Lién hiép céc Xi nghiép Gach ngéi va Sanh sir xay dyng theo Quyét
dinh s 308/CP ciia Chinh phti ngay 07/09/1979.

> 1992-1993: Déi tén thanh Lién h1¢p céc Xi nghiép Thuy tinh va Gém Xay dung va sau d6
ddi tén thanh Tdng cong ty Thiiy tinh va Gom X4y dung.

> 1995: Thanh 14p Tong cong ty Thuy tinh va G6m x4y dung 13 doanh nghiép nha nudc thuge
B¢ Xay dung, hoat dong theo mo hinh Tdng cong ty 90.

» 2006: Chuyén doi sang hoat dong theo md hinh Cdng ty me - Cong ty con theo Quyét dinh
s6 576/BXD-QD ngiy 29/3/2006 cia Bo Xay dung.

» 2010-2012: Cong ty me - Tong cong ty Thuy tinh va G6m Xay dung thanh cong ty TNHH
mét thanh vién va ddi tén thanh Téng cong ty Vlglacera_

» 2013: Buge phé duyét Phuong dn ¢6 phin hod va chuyén Téng cong ty Viglacera thanh
cong ty cb phin tai Quyét dinh s6 2343/QBD-TTg ngay 02/12/2013 cua Thu twéng Chinh phu.

» 2014: Téng Cong ty Viglacera d4 thuc hién ban d4u gia 6 phin lan dau ra cong ching trén
So giao d;ch chimg khodn Ha Noi. Vén diéu 18 ctia Tong cong ty Viglacera 1 2.645 ty ddng. Td chirc
Pai hdi déng cb ddng lin thir nhit Tong cong ty Viglacera - CTCP chinh thirc hoat dng theo md
hinh cdng ty cb phén tir théng 7/2014.

» 2015: Cb phiéu ciia Téng cong ty dugc chinh thirc giao dich trén san UpCOM véi ma giao
dich VGC.

» 2016 Tang von diéu 18 1én 3.070 ty dong. Ngay 22/12/2016, Cb phiéu VGC da chinh thic
niém yét ¢b phiéu trén San giao dich Chimg khoan Ha Noi — HNX.

» 2017: Tang von diéu 1 1én 4.270 ty dong rdi 1én 4.483,5 ty dong va giam ty 1¢ s& hitu nha
nudc con 53,97%.

» 2019: Hoan thanh viée thodi vén Nha nuéc vé 38,58%. Chinh thirc chuyén niém yét ¢6 phiéu

VGC tir HNX sang HOSE.



»  2020: By Xay dung va Téng cong ty da ky bién ban ban giao doanh nghi¢p nha nudc sang
cong ty cb phin theo Quyét dinh s6 814/QD-BXD .
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
2.1. Nganh nghe kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tdng cong ty 1a: Déu tur kinh doanh bét dong san va san xudt
kinh doanh vét li¢u xdy dumg.
2.2. Dia ban kinh dmmh

V1glacera duge xép hang 12 mot trong nhitng thuong hiéu manh va uy tin cia Qudc gia (duoc
Chinh phu xép hang Ia Thuorng hiéu qudc gia) véi mang ludi hoat dong phu kin 63 tinh, thanh Viét
Nam. Cong tac phét trién thuong hiéu duge duy tri thuong xuyén toan quoc, théng qua cac hoat dong
truyén thong, qua’mg cdo. Bén canh do thmmg hi¢u Vlglacera cling da vron ra thé gioi qua céc su
kién hop tac, xic tién ﬂmuong mai toan cau, cac hoat dong trién 1am mude ngom

Kim ngach xuit khiu nam 2024 dat 46,6 trigu USD, la nim c6 doanh s Xuét khau cao nhat tir
trude toi nay, san phém Viglacera da hign dién trén 40 qudc gia va ving lanh tho trén thé gi6i nhu
My, EU, Uc, Nhét, Pai Loan, Théi Lan, An Do, Thd Nhi Ky, Indonesia. .
3. Théng tin vé md hinh quén trj, to chirc kinh doanh va by miy quzm Iy:
3.1. M6 hinh quan tri:

PAIHOI DPONG CO BPONG
A J v
HOTPONG NGHIEN | ¢ HOIDONG QUAN TR < BAN KIEM SOAT
CUUVAPHATTRIEN |
Y B() E
; PHAN KIEM
BAN TONG GIAM BOC i o
Y
4 v v 4
KHOI GHIEN CUU, KHOIQUANLY || KHOIVATLIEUXD [ | KHOITHUONGMAI KHOI BAT DONG
PAOTAO SAN
Vign Nghién cia va Phét - Céc Ban: Téi chinh ké toén, - Ban Kinh; Ban Gach dp It ; Ban Thuong Mai - Ban B dong sin
trién Viglacera va Tnrimg K& hoach Déutr, Ban Sir vé sinh; Ban Gach Ban Quin o Dyrén
Cao ding Viglaoera d;ac r;n-gg;ga dg-.m lao “9“3‘"&“1 " Dl xiy dimg
e Ban Chudn b dbu urcc SP ;
Cong nghé thing mng\?; CécCongty SXKD trong finh Céc Cong ty Kinh doanh va Cée Cong ty SXKD trong
phong; Ban Thanh tra wo vt by g Thurong Mai Tinh vire Blt 8jng sén

3.2, Corcdu bg mdy quin ly
PHDCP: co quan quyét dinh cao nht ciia bd méy quén trj Tong cong ty
Héi dong quén tri: gdm Chu tich Hoi dong quan trj va 4 thanh vién.

Hoi dong quén tri Ia co quan quéan Iy Tong cong ty, c6 toan quyen nhan danh Tong cOngty dé quyét
dinh. thuc hién céc quyén va nghia vu ctia cdng ty khong thude thim quycn ctia Pai hoi dong cd dong.

TT Ho va tén Chiic danh trong HDQT
1 Ong Nguyen Vin Tudn Chutich
2 Ong Tran Ng{,}c Anh Thanh v1en _
3 |Ong Nguyén Trong Hien Thanh vién doc lap
4 Ong Lé Ba Tho Thanh vién
5 |Ba Trin Thj Minh Loan Thanh vién

Ban Kiém sot: Gom Trudng ban Kiém soat va 2 thanh vién,
B6 phin Kiém toan ndi by dugc dit tai Ban Kiém soat Tong cong ty.




Ban Téng Giam dbc: gdm Tdng Giam ddc va 05 Pho Tong Giam dbe duoc giao phu tréch timg

linh virc cu thé.

Céc phong, ban Cong ty me; cic cong ty phu thuje, Cong ty con, Cong ty lién két

3.3. Cdc Cong ty con, cong ty lién két

Tinh dén ngay 31/12/2024, Tong Céng ty c6 cac cong ty thanh vién hoat dong trong hai linh vyc
chii yéu 1 san xuét kinh doanh vét liéu xdy dymg va d4u tu kinh doanh bit dong san, cu thé nhu sau:

a. Céc cong ty con:

Tén cong ty Dia chi Linh vire SXKD chinh Von diéu lé | Ty I¢ so
, (tri¢u ddng) | hitu
1. CTCP Viglacera Thang Long Vinh Phic SX va KD gach bp lat 69.898 | 51,07%
2. CTCP Viglacera Tién Son Béc Ninh _ SX va KD gach op lat 500.000 | 51,00%
3. CTCP Viglacera Ha Noi Ha Noi 'SX vaKD gach bp lét 56000 | 51,00% |
4. CTCP Bao bi va Mé phanh Viglacera Ha N SX va KD bao bi, ,md phanh 9900 | 51,00%
5. CTCP Kinh doanh Gach Op lat Viglacera Ha Nai Kinh doanh gach &p lat 30000 | 51,02%
6. CTCP Viét Tri Viglacera Phi Tho SX va KD sir vé sinh 26250 | 92.82%
7. CTCP Sit Viglacera Thanh Tri Ha Nai SX va KD sir vé sinh 63.000 | 5996%
8. CTCP Thuong mai Viglacera Ha Ngi KD vat liéu xdy dyng 28469 | 7623%
9. CTCP Bé tong khi Viglacera BicNinh | SXvaKD gach AAC, panel 65.000 | 96,19%
10. CTCP Kinh D4p Cau (hop nhét), gom cong | Béc Ninh SX vaKD kinh 300000 | 86,41%
ty con:
Cong ty INHH MTV Liip dung Kinh Viglacera KD ldp dyng kinh xdy dimg
11. CTCP Viglacera Van Hai Quang Ninh |  Khai thac va KD cat, du lich 800.039 | 98,17%
12. CTCP Khoéng sin Viglacera Yén Bai Khai thic va KD khoang sin 12500 | 51,00%
13. CTCP Viglacera Ha Long (hop nhat), gdm | Quang Ninh SX va KD gach ngéi 250000 | 50.48%
céc cong ty con, lién két:
- Céng ty TNHH MTV Thuomg mai Viglacera Ha KD Vat ligu xdy dvmg
- CTCP gach Clinker Viglacera SXva KD gach ngoi
- CTCP Viglacera Déng Triéu SXva KD gach ngoi
- CTCP Viglacera Ha Long Il ___SXva KD gach ngoi
14. CTCP Tir Liém HANGi |  SXvaKD gachngdi 15625 | 5592%
15. CTCP 382 Ddng Anh ~ HaNgi SX va KD gach ng6i 10.050 | 51,00%
16. CTCP Gém XD Hiru Hung Ha Néi SX va KD gach ngéi 7500 | 51,00%
17. CTCP Tu vén Viglacera HaNGi | Lap du én, thiét ké cic cong trinh 3.000| 76,89%
18 CTCP Phét trién KCN Viglacera Yén My, | Hung Yén | Bau tr xdy dymg, cho thué CSHT 300.000 | 60,00%
gdm cong ty con: Cong ty TNHH Thi céng ha KCN
tang Viglacera Yén My ]
19. Cong ty ViMariel - CTCP Cuba Kinh doanh ha tang KCN 17.180.067 | 99,95%
(EUR)
20. Céng ty TNHH CHAO - Viglacera Ha Nai Dich vy du lich, nha hang 3.146 | 100,00%
21. Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Ph My | BR-VT SX vaKD Kinh 886.000 | 65,00%
22. Cong ty CP Viglacera Thai Nguyén Théai Nguyén | Dau tur xdy dung, cho thué CSHT 600.000 | 51,00%
KCN
b. Céc cong ty lién két:
Tén cong ty lién két Dia chi Linh vyre SXKD chinh | Von dieu ¢ | TV 1és&r
(triéu do hiru
1. Cong ty TNHH Kinh noi Vit Nam Bac Ninh SX va KD Kinh 512042 | 3529%
2. CTCP Péu tir va Xuat nhp khu Viglacera HaNoi | KDxudtnhp khau 80.000 |  25,00%
3. CTCP Gach ngéi Tir Son Bic Ninh SX va KD gach 20.002 | 24, 93%
4. CTCP Gom xéy dyng Yén Hung Quéng Ninh_ SX va KD gach 10.000|  26,00% |
5. CTCP Gach chiu lira Cau Pudng HaNGi | SXvaKD Gachchjulira | 5000  25,00%
6. Cong ty SanVig - CTCP Cuba SX vaKD céc sanpham ©39.859.960
gdm sir, vat ligu va céc sin (USD)
pham XD khéc




4. Dinh huéng phat trién
4.1. Cdc muyc tiéu chu yéeu

4.1.1. Xéy dyng Viglacera timg budr trd thanh tép doan kinh té manh & ¢ hai linh vuc: Vit liéu
xdy dyng va Bat dong san.

4.1.2. Trién khai chién hrgc va ké hoach tai cAu tric tong thé Tong cong ty, tap trung phat tnen
cac linh virc /nh6m san pham c6 co hji va diéu kién gia ting hi¢u qua ciia von dAu tr; thoai hét von
tai cac doanh nghiép c6 cong ngh¢ san xuét lac hau, hoat ddng kinh doanh khong hi¢u qua.

4.1.3. Giir vimg thuong hi¢u Viglacera la Thuong hiéu manh Quéc gia va dua Viglacera vuon
tam thurong hiéu Quoc te.

4.2. Chién lwgc phit trién rrung va dai hgm

4.2.1. Hoat dong san xuit kinh doanh n dinh, bén vimg, ¢6 mirc ting trudng binh quan khoang
7%-10% ddi Vi tat ca céc chi tiéu chinh trong hoat dong SXKD, dam bao quyén lgi cua cic co dong
véi 2 linh vue c6t 151 1a Vit liéu xay dyng va Péu tu kinh doanh bét dong san, cu thé:

Linh viee vat ligu xdy dung:

- Gilr vimg vi thé 14 don vi hang dau trong linh virc san xuét, kinh doanh vat li¢u xay dymg; Phat
trién &n dinh bén vimg dé trd thanh thuong higu hang dau khong chi & khu vire ma con vuon tim ra
thé gi6i v6i HE sinh thdi vat liéu xanh, cao cap (d4 nung két, gach khéng nung, pin nang lurong mit
tror, kinh tiét kiém niing luong, gach granite, st vé sinh cao cap ), dong bo va c6 hiéu qua.,

- Cht trong da dang hoa san xuéit san phim nhim cung cap tron goi va dong bo cac loai vt li¢u
xéy dymg cho cdc dyr 4n 16n tai thi truong trong nude va quoc te, xay dung chudi cung tmg tir nguyén
liéu dau vao dén déu ra san pham.

_ - Dy manh nghién ciru khoa hoe, pht trién san phdm méi dé tao li thé canh tranh va phat trién
bén vimg.
- Xéy dung va trién khai Ké hoach nghién ciru du tu phat trién trung/dai han trong céc linh
vuc/nhom san pham miii nhon va céc san pham méi.

Linh vue bat dong san:

La nha du tr kinh doanh bét dong san da linh vuc déng tin cdy; Trong d6 rd thanh nha déu tur
hang dau tai Viét nam vdi nhimg tién ich t6i da cho khéch hang trong céc linh vye:

- PAu tur xdy dyng, quan Iy van hanh nha & xa hoi, nha & cdng nhan KCN;

- Péu tr xdy dyng, kinh doanh va vén hanh khu cong nghiép vdi chién hugc phét trién KCN
xanh, théng minh, hinh thanh thanh phd cong nghiép tich hop do thi sinh thai; theo do dap umg tiéu

chuén va kha né’mg canh tranh véi cac nha dau tr khu cong nghiép trong nude, nude ngodi; ndm bit
co héi xu thé chuyén dich dau tur tir nuée ngoai vao Viét Nam.

4.22. Xay ch,rng va diéu hanh quan ly Tbng cong ty thong qua cac Quy ché quan trj theo ﬂ]ong 1é
qudc té, tiém cin v6i cic doanh nghiép o trinh d) cong nghé sin Xuéit va quén trj hang dau thé gidi.

Tap mmg phat trién khoa hoc cong nghé, ting ning suit lao dong trén tat ca céc linh vyrc hoat
dong ctia Téng cong ty dé ting thu nhap cho ngudi lao dong, kha nang canh tranh véi cic doanh
nghiép trong va ngodi nude; muc tiéu dai han dat ti¢ém can véi doanh nghi¢p hang dau trén thé gidi
trong cung linh vyre.

4.2.3. Triénkhai Chién luge tai cu triic tong thé 'I‘ong cong ty, tiép tuc 1 trinh tai co cau Tong
cbng ty Viglacera - CTCP theo Dé én tai co cAu da duge cap co tham quyén phé duyét.

4.2.4. Xay dung ché d¢ chinh séch, ddi ngli nhan lyc trinh d chuyén mén cao, ¢6 kha nang tiep
cin véi cac phuong phép, ki nang quan Iy hi¢n dai, tién tién.

4.2.5. Mé rong thi truomg, tang thj phin trong nudc va xuat khau.

42.6. Tiép tuc trién khai thyc hién dau tr ra nude ngodi.



4.3. Cic myc tiéu phdt trién bén viing (méi truomg, xi hji va cjng dong) va cic chwong trinh
chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Tong cong ty

Pinh huéng khéich hang

Viglacera lu6n cht trong cong tac nghién ciru thi trudng, léng nghe nhu cdu va mong mudn ctia
khéch hang nhim san xuat va cung cdp ra thj tnromg cdc san pham phu hqp vdi thi hiéu ctia nguoi
tiéu ding. San phim vét liéu xdy dyng cua Viglacera dugc biét dén rong rai va nim giir thi phan Ién
tai thj truong Viét Nam; san phim nha & danh cho ngudi thu nhép thap duge xa hoi danh gia cao;
Céc Khu cong nghiép ciia Viglacera dugc nhiéu nha dau tu 16n trén thé gidi lura chon dat nha may.

Chat lrgng san pham

Chét lugng 1a yéu t6 ciu thanh quan trong nhét, Qo nén thuong hiéu va danh tiéng cta Viglacera
trong moi linh vyre hoat dong, & moi giai doan phat trién, Vlgiacera da cho ra doi nhimg san pham vat
ligu xdy dyng tiét kiém tai nguyén, nhién lleu, than thién mai trudng, c6 hiéu nﬁng str dung cao. Céc
san pham bat dong san cua V1glacera, dit thiét ké danh cho ngudi thu nhap thip, van dép (mg nhimg
tiéu chudn nghiém ngit vé ky thudt va cong ning.

Trach nhiém xi hi

Viglacera la don vi tién phong trong viée xay dung phat trién nha & xa hoi, san Xuét céc vat liéu
“xanh”, than thi¢n m6i trudng vai HE sinh thai vat liéu xanh, gitp tict kiém tai nguyén, nhién liéu va
nang luong trong qua trinh san Xuat va sir dyung; mang lai gia tri gia ting cao cho khach hang.
Viglacera luon dé cao y thire phuc vy xa hoi, thé hién cu the thanh cac myc tiéu kinh doanh nhur chién
luge phat tncn bat dong san huéng vé nguoi thu nhép thép, dau tir vao nhimg cong nghé di tit don
déu, gitp t6i uu hoa san xuéit va than thién méi trudng.

5. Céc rii ro va quan ly rii ro

Céc riii ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong céng ty nhu sau:

1) Riii ro canh tranh

Xu huéng canh tranh ngay cang gia tang d6i véi linh virc hoat dong, cdt 16i cua Téng cong ty ,
trong cé thi trromg ndi dia va xuét khau. Dénh gié cic yéu t6i rtii ro chi yéu vé thi trudmg nhu sau:

- Linh vyc vt liéu: Ludn c6 mitc d6 canh tranh cao, dic biét khi Vi¢t Nam hi nhép sau theo cac
Hiép dinh, Dién dan hop tac thuong mai khu vyre va thé gioi; 1Iong d6 chi yéu 1a cac yéu td vé gia
ca, chét lugng, théi quen tiéu ding, canh tranh tir hang nhap khau...;

- Dbi véi linh vure bat dong san: Rui ro vé thj truong din dén hang ton kho tang, nii ro vé thanh
khodn, canh tranh vé chét lugng dich vu va tién ich...

Giai phdp:

- Thyc hién cac giai phap quan tri dong bé da va dang dugc trién khai do 1a: nim bit kip thoi xu
huéng thi trudng - san pham méi - ndng cao chét lugng va tiéu chudn sin pham - gi4 ca hop 1y - cht
lrong dich vu.

- Tiép tuc kién toan hé thong phéan phm cuia Viglacera; Phat trién md hinh chuyén mon hoa theo
nhém san phim, bb sin phim dong bd ddng thoi nang cao tinh chuyén nghiép, chat lwong dich vy
sau ban hang.

- Néng cao chét lrgng, mirc df kiém sodt, danh gia; thuc hién co cu lai b méay to chirc phong,
ban chuyén trach theo timg linh virc, nhoém san pham va phan cong trdch nhiém cy thé cho timg b
phan, ca nhan.

- Ném bt co hoi ctia sy ting trudng ctia nhu céu thi truong vé vat li¢u xdy dung, nang cao nang
lye va kha nang canh tranh voi cac d6i thu trong nudc ciing nhu san phdm nhip khéu, mé rong thj
truromg xuat khau.

- Nim bit co hdi cuasutﬁngmrcngve thu hut dautunmcngoaltal\het Nam va nhu cau thj truong
nha &, ning cao hiéu qua kinh doanh, 6n dinh va bén vitg, han ché anh hudng tir cac rii ro néu trén.



2) Riii ro vé chinh sdch quan Iy, chinh trj quéc gia

Chinh sach quan 1y cia Nha nudc cling la mt trong cac yéu t6 anh hwéng, xudit hign cac rui ro
ddi véi hoat dong ctia doanh nghiép, tir cac vén dé trong tAm nhu sau: mot sd vucmg méc lién quan
dén chinh sach phap 1y, quy hoach, dlcu chinh khudn kho ludt phap trong vangoai nude c6 kha nang
gdy anh hudng dén nganh va toan nén kinh té; riii ro v& chinh tri quoc gia, chinh sach quan Iy kinh té
anh hudng dén lam phét, 13 sudt, ty gia

Giai phdp:
- Thudmg xuyén bam sét, cap nhit ciing nhu ¢6 cdc dénh gid du bao vé chinh sach quéan ly nha
nudc, dic biét lién quan d6i voi cac linh vire hoat dong ctia Téng cong ty.

- Trién khai chuong trinh dAu tu phét trién véi céc dyr an dau tur céc san pharn méi, san pham c6

gi4 tri gia tAng cao nhur da néu trén; dam bao khai thac nhanh hi¢u qua von déu tu, ndng cao nang luc

canh tranh; han ché cic yeu t6 i ro vé lam phat, lal Suét... va tin dung co hoi, diéu kién thuén loi
ctia chinh sach quan ly nha nudc vé phat trién kinh té cong nghiép, phuc vu an sinh xa hoi.

3) Riiiro cang nghé va qum: fri

- Ru1 ro vé cong nghé: Chu yeu trong linh vure vét l1¢u, v6i su phat trién ctia khoa hoc cong nghé
san xuat, yéu t6 i ro mang dén la kha ning lac hu vé cong nghé, suy gidm ning lyc canh tranh
trong quan trj chat lugng, mau md san phAm, chi phi...

- Ruii ro trong quan trj: Nang luc va chit lugng cua hoat dong quan tri c6 nhitng rii ro tiém an,
co thé anh hudng 16n dén su phat tncn 14u dai va bén vimg ctia mdt doanh nghiép. Trong nhimg nam
gén déy, quan tri nii ro ngdy cang gén lién véi céc hoat dong ciia doanh nghiép.

Gidi phdp:

- Pau tir cho nghién ciru phét trién két hop véi di tt don d4u vé cong nghé goc két hop véi hop
tac voi cac dox tac nurde ngoai ¢6 kinh nghiém, uy tin trong céc linh vyre hoat dong dé ddi mai cong
nghé, phat trién san pham. .

- Dénh gia ding vai trd ciia quan | trj cong ty la gidi phap hiru hi¢u dé phong ngua rui ro. Theo do,
danh mot phan nguon lyc tdp trung dAu tr thiét 1ap va ning cao ndng lyc quan tri rii ro; dac bit dau
tu cha hé thong ERP (dwra cong nghé thong tin tmg dung trong hé thong quan tri) dam bao muc dich
kiém soat nii ro c4c i ro ctia doanh nghiép.

4) Riii ro vé mi truomg, thién tai, bénh dich

Trong ndm 2019-2021, Viét Nam va thé glm da trai qua céc giai doan bung phat ctia dich Covid-
19, anh huong rét 16n dén kinh té xa hoi toan cau va trong nudrc Bén canh do a tinh hinh thién tal

bao I, 6 nhiém méi trudng, khi hju do danh dbi ctia cac quéc gia véi phét trién kinh té ciing 1a yéu
td tac dong 16n dén hoat dong kinh doanh, diu tur ctia cic doanh nghiép.

Do d6, yéu t6 tir moi truomg va thién tai, bénh dich 1a i ro ddng ké ddi véi doanh nghiép néi chung
va Tong cong ty Viglacera-CTCP; dong thoi, cac dinh ché, quy dinh phap lugt vé mdi trurdng va bao
vé moi trudmg tai Vigt Nam, cling nhur trén toan cau hi¢n nay dang dugc cac nude chi trong, siét chat
trong quan Iy vimé, dic bi¢t Viét Nam va mot s6 qubc gla diit muc tiéu Net Zero (phat thai rong bing
0) trude 2050 nhim tmg phé véi bién doi khi hau toan cau..

Gidi phd dp

Nhimg van dé nii ro tir nhimg yéu to nay da dugc Viglacera xem xét trong giai doan phét trién
fr trudre 161 nay dam bao hoat dgng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty hiéu qua. Theo dé:

- Chién luge va cic giai phap dau tu phat trién céc dtmg san pham ' 'xanh”, "thén thién moi
tredmg”’, céc san phim cong nghé cao va tiép tuc dAu tur phat trién céc dong san phim méi trong dinh
huéng chién luge phat trién cuia Viglacera. Dong thoi, dau tur cho giai phap cong nghe-kv thuét, doi
moi day chuycn thiét b ... 1 cac giai phap trong tim dé t6i da hiéu qué san xuét, giam thiéu chi phi,
giam thiéu t6i da sir dung ngudn nguyén liéu gy 6 nhiém.



- Phét trién cic Khu cong nghiép dong bd tién ich. cic cong trinh khu dé thj va nha & "xanh”, str
dung vit liéu cua Vlglacera Theo d6, cac Khu d6 thi va nha ¢ tiéu biéu ctia Viglacera da dugc trao
tang/vinh danh céc gidi thuong khu do thi nha & dat chuin quéc té, an toan..., dap {mg yéu cau moi
trrong bén vimg.



1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

1. T(:mg quan finh hinh hoat djng va két qua kinh doanh nam 2024
1.1. Két qua hogt dpng SXKD trong niim

Tinh hinh Kinh té x4 hoi trong nude va thé gi6i ndm 2024 tiép tuc 6 nhiéu bién dfng, tac dong bit
loi, nhung cling tao nhimg co hdi cho hoat dong cua Tdng cong ty. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh
doanh trong nim 2024 dugc tom tit nhu sau:

Loi nhugin triée thué:

+ Loi nhugn trude thué hop nhét Tong cong ty Viglacera-CTCP dat 1.630 ty ddng dat 147% KH
DHDCD giao.

+ Loi nhudn trude thué Cong ty Me dat 1.481 t¥ dong vurgt 35% KH duge PHDCD giao. Ty I¢
chia ¢6 tire dur kién 14 22%, ting 2% so v6i cam két vi Dai hoi dong b dong thuong nién ndm 2024.

Doanh thu:

+ Doanh thu hop nhét Téng cong ty Viglacera-CTCP dat 11.906 ty dong dat 89% KH dugc
DHDCD giao;

+ Doanh thu Cong ty Me dat 3.935 ty dong, dat 80% KH duge PHDCD giao.

Tuy doanh thu chua dat myc tiéu KH PHDCD giao, nhung 10'1 nhugn hgp nhit va ciia Cong ty
Me déu vuot KH cho thdy, hiéu qua hoat déng ctia Tong cong ty van dam béo ting trromg to.

Tinh hinh quan Iy, sir dung vén:

Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Me duge van hanh, st dung va bao toan vén ¢6 hiéu qua, thé
hién qua cdc chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh 101 nim 2024 nhur sau:

+ Ty suat lgi nhuén truée thué trén doanh thu ciia Cong ty me 1a 37,6%.

+ Ty sudt loi nhugn sau thué trén vén chi s¢ hiru ROE ctia Cong ty me 14 15.5%.

+ Ty suat lgi nhudn sau thué trén tong tai sin ROA Cong ty me 13 7,5%.

+ Hé sb No phai tri/von chui so hitu tai 31/12/2024 cia Cong ty Me dat 1,10 lan; hop nhét toan
Tong cong ty 14 1,49 lin.

Tong s6 von dau t tai céc cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi Chcm
31/12/2024 14 3.793 ty dong. Ngudn thu cb tirc tir cac cong ty con va cong ty lién két vin dam bao 6n
dinh; trong ndm 2024, loi nhuan thu duge tir ¢d tire dat 164 ty dong. Tong cong ty khong déu tur ra
ngoai nganh ciing nhu vao nhimg nganh ¢6 i ro cao.

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Téng quan | két qua hoat dong SXKD nim 2024, Tcmg cong ty Viglacera-CTCP tlcp tuc dat va
vurot muc tiéu vé hiéu qua; Ddc bigt Cong ty Me tlep tuc thé hién tot vai trd dan dét, di dau trc)ng viée
duy tri va hoan thanh t6t chi tiéu Loi nhuan vuot ké hoach cam két véi PHPCD. Panh gid két qua
hoat dng trong timg linh virc nhur sau:.

a. Linh vure vét lidu:

Nam 2024 Ia ndm khé khan véi nén kinh té thé gi¢i noi chung, trong béi canh tinh hinh dia chinh
trj thé gi6i tiép tuc c6 nhiéu bién dong, canh tranh thuong mai... Theo do, cac nhém san pham Vit liéu
xdy dyng ciia Tong cong ty bi canh tranh gay git tir hang nhap khau, dong thoi nhu cau thi trurong

ndi dia giam manh khién viéc tiéu thu san pham giip kh khan. Nam 2024, linh vuc vét liéu c6 16 phat
sinh, tuy nhién da gaam 16 so véi nam 2023.

- Nhém kinh: Tiép tuc 1a nhom chju anh hutng Ion nhét va c6 phat sinh 16 16m nhét trong nim. Sire
ép canh tranh tr hang nhap khéau, liwgng kinh nhap khéu ting dot bién, da kéo giam sdu gia ban thi



truong ndi dia. Tir nira cudi Quy 3/2024, vai cac chinh sach thic déy, hé tro ctia nha nudre, cling véi sur
ting trudéng cia thi truomg bét dong san, nhu cau thi trrong va gia ban kha quan hon.

- Nhom Sir vé sinh: Thi trurong tiéu thy nhjéu khé khan, nhu ciu giam 15-20% so voinam 2023,
tit ca cc don vi san xuat déu phai giam cong suat Bén canh tép trung tiéu thy hang ton, thu héi toi
da dong tién, nhém str v¢ sinh da tdp trung co cdu lai san phim, dich chuyén sang dong san pham
phuc vu thj trurong xuit khiu va phat trién thi trromg trong nudre, tao thi truong tiéu thu cho nam 2025.

- Nhém Gach 6p 14t: Trong 6 thang cudi nam, khi thi truong 6 déu hiéu khéi sic, nhu ciu tiéu
thu dan gia tang, cac don vi da linh hoat dléu chinh thosi gian van hanh, khai thac hop Iy cng sudt ctia
timg nha may, dong thot tlep tuc phat trién céc dong san pham moi (dac bigt trong hé sinh thai vat
liéu xanh ctia Tong cong ty) va thic diy mé rong thi truong Xuat khau, do d6 doanh thu, san lugng
tiéu thy timg bude ting trrdmg, 14 nhém ¢6 loi nhudn cao nhét trong khéi Vit ligu xay dung.

- Nhém gach ngoi dt sét nung: Chiu anh hudéng nang né tir thi truong gach ngdi trim lang, nhu
cau giam siit kéo dai da lam anh huong ti két qua SXKD, bén canh do kho khan tir san xuét nhu gia
nguyén nhién liéu tang cao. Cac don vi ngoai mién Bic bi anh hudng nghiém trong béi bao Yagi vao
thang 9 néim 2024. Day 1a cac don vi Téng cong ty dd va dang trién khai céc budc thoai von hodc tai
co cau.

b. Linh vuc bit dong san:

Vi nhimg thay doi ciia cac quy dinh phap ludt lién quan trong linh vire bét dong san, la yeu 6 tich
cue hé trg, théao g& kho khin cho cac dur dn bat dong san; dong thoi ndm bat co hoi dich chuyen dong
von dau tu FDI vao Viét Nam, Tong cong ty nep tuc tdp trung dau tu, phét trién md rong quy dét KCN,
mo rong ¢ d4u tur tai cac dia ban mai dong thoi Uep tuc khﬁng dinh dugc vi thé 13 mot trong nhimg doanh
nghiép dau nganh trong linh virc bt dong san cong nghiép, nha & cong nhin va nha & xa hoi. .

Linh virc bét dong san thude Cong ty Me van tiép tuc thé hién t6t vai trd dan dét, di dau trong viée
duy tri hiéu qua SXKD, gop phén quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nam da dugrc
PHDCD thong qua. Téng cOng ty trong nam 2024 da tép trung ngudn lue thure hién trién khai cOng téc

chudn bi dau tu, dic biét la dén b giai phong mit bing, day manh cdng téc kinh doanh, xuc tién dau tr
tai nudc ngoai.

Mic di ¢6 nhimg théch thirc khé khin khéng nho ca vé khéch quan va chii quan, nam 2024 Tong
cong ty Viglacera tiép tuc hoan thanh vugt muyc tidu ké hoach loi nhun duge PHPCD giao, dong thoi
titf:p tuc duy tri vi thé la doanh nghiép tién phong trong nganh vt liéu xiy dumg va dau tir kinh doanh
bét dong san tai Viét Nam v61 nhimg giai thuong thuong hi¢u vinh dy dat dugce nhu: Thuong hiéu qubc
gia Viét Nam 2024 (lan thir 7 lién tiép), Top 500 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam va trong Top 10
Cong ty san xudt VLXD, Top 10 nha pht trién bat dong san cong nghiép (VNRS500), vinh danh “Top
50 Céng ty Kinh doanh Hiéu qu nhét Viét Nam 2024, Top 10 Giai thuong Thuong hiéu xanh Viét
Nam 2024; Khu nha & cong nhan tai KON Pong Vin IV do Viglacera lam chi dau tir vinh dir duoc
trao ting 14 “Dur 4n dang séng”.

2. Té chire nhan sur

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh ciia T (’jng Cong ty

Ho tén Chire vu Trinh d§ chuyén mén T¥ I¢ 56 hiru ¢6 phiéu
(chdt ngay 31/12/72024)
Wi Dng Nguyen Anh Tuan Tdng giam dbe KysuViatliéuxdydmg | 564500 CP/0,12%
2. Ong Trin Ngoc Anh Pho Tonggigmdoe | Ky s Xay dmg 0
3. Ba Trédn Thi Minh Loan Pho Téng gidm déc | Cir nhin Ké toan; Tha st kinh té 0
(B& nhiém PTGD: 05/07/2024) | nganhTaichinhnganhang |
4. Ong Luong Thanh Tung | Ph6 Téng Gidm déc KysuXiydmg | 0
| 5. OngNguyénMinhKhoa | Pho Tong Giamdée | Ky swHéaSilicat | 102.000CP/0,02%
6. Ong Quéch Hiru Thuan Pho Tong Gidm ddc K§ str Hoa Silicat; Thac st 9.000 CP/0,00%
QTKD
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Ho tén Chire vy Trinh d§ chuyén méon Ty lc; s6 hitu ¢0 phiéu
(chdt ngay 31/12.2024)
7. Ong Hoang Kim Bong Phé Tong giam dbc | Thac stQTKD: Ky su Vit ligu 0
(Thoi bm PTGD:01/072024) | V... ... S
8. Ong Nguyén Anh Tuén Pho Tong giam déc Thac si QT'I(D 0
(etemPIGBOLOSRY oo 1 .
9. Ong Ngd Trong Toén Kétoantruéng | Cir nhén kinh t&; Thac st QTKD 0

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh ciia Tong cong ty
- Ong Hoéng Kim Bong thoi lam Ph Téng giam dée Tong cong ty tir ngdy 01/07/2024:
- Ong Nguyén Anh Tuén thoi lam Phé Tong gidm déc Téng cong ty tir ngay 01/08/2024:

- Ba Tran Thi Minh Loan duge bd nhiém gitr chirc Phé Tong gidm dée Tong cong ty tir ngay
05/07/2024.

2.3. 86 lugng CBCNV toan Téng Cong y

Tai thoi diém 31/12/2024, tong s6 CBCNV cua Téng cong ty (bao gbm Cong ty me va cic Cong
ty con) la 6.340 ngudi (Trong d6 s6 CBCNV tai Cong ty me 14 1.604 ngudi).

2.4. Tém tit chinh sdch va thay dbi chinh sdch déi véi ngum lao dpng

Tai Viglacera, nguon Iire con nguon ludn duge xem la yeu t trong tdm, cong tac phat trién nguon
nhan Iuc thong qua cac chinh sach phat trién chét lugng ngudn nhén Iue, chinh sach luong, thudng,
dai ngd, chinh sach tuyén dung va thu hut nhén tai, giir chan ngudi lao dong ... duge hoan thién, dam
bao thu nhdp ngudi lao dong, turong tmg voi ndng lwe.Can b ¢6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc cua
Téng cong ty chiém ti trong cao (gan 30%), hu hét ngudi lao d{;mg déu c6 ky thudt tay ngh¢ gioi da
qua dao tao. Ddi ngil lanh dao ¢6 chuyén mén cao, kinh nghiém va néng lye quan ly, gin b6 lau nam
gitip Téng cong ty dam bao syr nhét quan trong diéu hanh chién luoc va tinh dinh huéng ké thira véi
ddi ngil lao dong tré tudi. Ban lanh dao Viglacera ludn chu trong t6i viée phét tricn ngucm nhan luc,
coi ddy la chia khoa dem lai thanh cong va la nhan t5 khong thé thiéu gop phin vao phit trién bén
vimg cua Viglacera trong tirong lai.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n
3.1. Cdc khodn dau tu lén

a. Péu tur phat trién:

Nam 2024, tong gié tri dau t phat trién ctia Cong ty Me - Tdng cong ty dat 2.022 ty déng, dat
70% KH; Phan theo linh vire:

- Linh virc bt dong san: dat 1.977 ty dong; trong do, KCN vadich vu dat 1.677 ty dong, dat 98%
KH; Nha & va bat dong san nghi dudmg dat 300 ty dong, dat 49% KH;

- Linh virc vt li¢u, nghién ciru phét trién, ddo tao, khac: dat 44,5 ty dong, dat 8% KH

Déu tur tai cac cong ty con, lién két: Cha yéu la cac du an ha ting k¥ thuat KCN, du an Khu du
lich sinh thai Van Hai do cdc cong ty con lam chu diu tu; trong linh vyre vat liéu chu yéu 1a du tu
chiéu sau. Tdng gi4 tri dau tr ndm 2024 toan Téng cong ty dat 2.919 ty dong.

Tinh hinh thuwe hién diu tw trong cac linh vuce:

- Linh vyre Vit ligu: Déu tu chiéu sau tiét giam chi phi san xuit, ning cao chét ligng san phim,
phét trién sin pham mdi tai cac don vi thanh vién nhu Béng 4 ap Iue tai Cong ty Sir Viglacera My
Xuén; Thiét bi pha PVD va Puc ép lyc thép tai Cong ty Sen voi..

- Linh vurc Bat dong san: Nim bét nhu ciu va co hi thu hit dau te nude ngoai ting truong hang
nam, p trung trién khai céc dyr 4n trong diém theo Ké hoach déu twr da duge DHPCD thuong nién
nam 2024 thong qua trong linh vire ha tang KCN, nha & xa hgi/nha & cong nhan (Cong ty Me nam
vai trd chii dao), gom cdc dyr én dang thyce hién, dau tu méi va chuén bi dau..
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Khu cong nghiép va dich vu
+Tap trung déu tr hoan thién ha ting ky thudt tai cac KCN dang thyc hién nhu Yén Phong IIC,
Thuén Thanh (Bic Ninh), Pha Ha (Pha Tho) Tién Hai (Théi Binh). . . Bong thoi hoan thanh cac dy
an dich vy (tram xtr Iy nude thai, cung cap nudce sach theo tién do).

Tiép tuc trién khai theo tién d6 cong tac chudn bj diu tur ctia cic du 4n KCN méi da dugce chap
thuin chu truong dau tu: KCN Séng Cong 11 (Thai Nguyén), KCN Trén Yén (Yén Bai), KCN Déc
Dé Tring (Khanh Hoa); ddng thoi khao sat, dé xuat 1ap ho so dé trién khai déu tir cac KCN moi.

Nha o va khu do thi

+ Tiép tuc phat trién céc khu nha & xa hoi, nha & cong nhan dong b véi phét trién KCN hién
¢6 ciing nhu diu tr méi clia Tong cdng ty, theo do tép trung dAu tw hoan thién, dua vao sir dung déi
voi cac dy an nha ¢ xa hoi, nhaccc}ngnhantai cidc KCN.

+ Tiép tuc trién khai phat tnen quy dét cac khu nha ¢/do thi cho céc giai doan tiép theo tai céc
dia ban theo danh muc ké hoach dau tu da béo céo tai PHPCD.

+ Ddng thoi, da hoan thanh, khai truong va dua vao van hanh Khéch san nghi dudng 5 sao
quéc té “Angsana Quan Lan Hal.ong Bay Hotel & Resort” tir théng 7/2024.
b. Pau tu tai chinh vao cc cong ty con, cong ty lién két
~ Niam 2024, Tdng cong ty da thye hién gbp von theo tién d9 tai Cong ty ViMariel - CTCP. Chi
tict nhu sau:

Tr Tén cong ty Linh vue hoat dong S6 von dau tu thém
trong nam 2024
(Tr.dong)
I__|Congty ViMariel - CTCP KinhdoanhhatangKCN | 84.181]

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két tgi thoi diém 31/12/2024
a. Cac cOng ty con

Tén cong ty con Noi thanh Hogtdjngkinh | Véndidu | TyKsé | TongTStai | DTT

Eip, hoat doanh chinh I (trigu hiru 31/1222024 | 2024 (trigu
dong i dbng) (trigu ddng) | ddng)

1. CTCP Viglacera Thang Long | VinhPhoc | SX vaKD gachOp lat 69.898 | 51,07% 337.700|  630.257

2. CTCP Viglacera Tién Son BicNinh | SXvaKDgachlplat |  500.000] 51,00% | 2.115.246 | 2.143.145

3. CTCP Viglacera Ha Nji HaNoi | SX vaKD gach 0p lit 56,000 | 51,00% 350478 | 561.471

4, CTCP Bao bi va Ma phanh | HANGi | SX vaKD bao bi, méd 9900 | 51,00% 58899 |  79.107

Viglacera phanh

5. CTCP Kinh doanh Gach Op| HaN6i | Kinhdoanhgachoplat|  30.000| 51,02% 596.621 | 3.814.639

lat Viglacera

6. CTCP Viét Tri Viglacera PhuTho | SXvaKDsirvésinh 26250 92.82% 118978 | 199.968

7. CTCPSirViglaceraThanh Tri| HaNi | SXvaKDsirvésinh 63.000 | 59,96% 137.790| 173.831

8. CTCP Thuong mai Viglacera | HaN6i | KD vét liéu xdy dyng 28469 | 7623% 293.515|  953.125

9. CTCP Bé tong khi Viglacera | BacNinh | SX vaKD gach AAC, 65.000 | 96,19% 112282 109.117

panel

10. CTCP Kinh Dép Ciu (Hop| BacNinh SX vaKD kinh 300000 | 8641% 119445  46.750

nhit)

11. CTCP Viglacera VanHai | Quang Ninh | Khai théc va KD cét, 800.039| 98,17% | 1381911 43.234

du lich
12. CTCPKhoéngsin Viglacera | Yén Béi Khai théc va KD 12.500| 51,00% 45662 65893
khoang san

13, CTCP Viglacera Ha Long | QuangNinh | SXvaKDgachngéi | 250.000| 5048% 728933 | 1.148.292

(Hop nhét)

14. CTCP TirLiém HaNdi | SXvaKD gachngéi 15.625| 5592% 22436 9.632

15. CTCPDéng Anh Ha Nai SX vaKD gach ngéi 10.050 | 51,00% 13399 38219

16. CTCP Gom Xay dumg Hiru |  Ha Nai SX va KD gach ngéi 7.500| 51,00% 4.531 6.094

Hung

17. CTCP Tu vin Viglacera HaNGi | Lap dyén, thiétké cac 3.000| 76,89% 15627  15.946
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Tén cong ty con Noithanh | Hoatdgngkinh | Véndiéu | TyKsé | TongTStai | DTT
Iap, hoat doanh chinh 1§ (tri¢u hiu | 31/1272024 21]21(1119&
dong ng) (triéu ddng) | dong)
cOng trinh
18 CTCP Phit twén KCN| HungYén | Putrxiydmgcho | 300.000 | 60,00% 1.210.454 | 1.009.903
Viglacera Yén My (Hop nhat) thué CSHT KCN
19. Cngty ViMariel - CTCP Cuba Kinhdoanhhatang | 395745 99,95% 564257| 15000
KCN
20. Cty TNHH CHAO -| HaNgi Dich vy du lich, nha 3,146 | 100,00% 198 -
Vi héng
21. Cong ty TNHH Kinh Noi | Viing Tau SX va KD Kinh 886000 | 6500% | 2464213 | 1447372
Siéu trang Phi My
22. Cong ty CP Viglacera Thai | Thai Nguyén | PautrvaKinhdoanh | 600000 | 51,00% 622.974 -
Nguyén ha ting KCN
b. Cac cong ty lién két
Tén cong ty lién két Noithanh | Hoatdpng KD |Vondidul§| Tyigsé | Tong TStai | DTT 2024
liip, hoat chinh (triéu hira | 31122024 | (trigu ddng)
E‘iﬂng ddng) (triéu dong)
1. Céngty TNHH Kinh ndi Viét BicNinh | SXvaKDKinh | 512042 | 3529% 675990 |  1.099.735
Nam - . _
5 CTCPPiutuvaXuitrhdpkhdu | HaNGi |KDxuatnhipkhau | 80.000 | 2500% 163.585 102585
3. CTCP Gach ngdi Tir Son BacNinh | SXvaKDgach | 20.002 | 24,93% 16.014 6.527
4. CTCP gém xdy dyng Yén Hung Quang Ninh | SX va KD gach 10,000 | 26,00% 25.465 1542
5. CTCP Gach chiu lira Cau Puong Ha NGi SX va KD Gach 5000 | 2500% 29.356 18.191
_ chjulim & .
6. Congty SanVig- CTCP Cuba SX vaKDcicsan | 39.859.960 666.728 185473
phim gbmsir, vit | (USD)
liéu va cAc sin
phérn XD khac
4. Tinh hinh tai chinh
Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu VT %, %
Nim2024 | Nam2023 | 0.0,y | NEm2024 | Nim 2023 | 5o00nons
I. Tinh hinh tai chinh
Tong gi tri tai san Tr.d 16.746.391 | 15.256.033 110% | 24.827.419 | 24.100.190 103%
Doanh thu thudn Tr.d 3.935.428 | 5.337.068 74% | 11.906.356 | 13.193.818 90%
Lgi nhudn gép Tr.d 1.883.557 | 2217639 85% | 3.517.307 | 3.519.126 100%
Lgi nhuin tir HDKD Tr.d 1.413.499 | 1.924.499 73% | 1.601.646 | 1.593.983 100%
Lgi nhudn khéc Tr.d 67.934 -13.364 28.680 7.955 361%
Loi nhuén trude thué Tr.d 1.481.432 | 1911134 78% | 1.630.326 |  1.601.939 102%
Loi nhun sau thué Tr.d 1.192.879 |  1.577.938 76% | 1.187.619 | 1.162239 102%
% cd tirc % 22% (dwkién) 22,5 98%
Lgi nhuén chi tra cb tic Tr.d 986.370 | 1.008.788 98%
% Lgi nhudn chi tra cd tirc % 83% 64% 129%
I1. Cic chi tiéu chi yéu
1. Khi ndng thanh todn
+ Hé s0 kha nang thanh ) P
sk i ke 1,91 195 98% 1,67 1,65 101%
I 4
+ HE 50 kha nang thanh 113 1,14 98% 1,08 1,09 99%
toan ngan han
2. Co cdu vén
+ Hé sb Ng/Tdng tai san 0,52 0,51 102% 0,60 0,60 100%
+ Hé sb Ng/VCSH 1,10 1,05 105% 1,49 1,53 98%
3. Ndng liec hoat ding
l:hf’“g quay Hang ton 52 88 58% 11,0 129 85%
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Cong ty mg Hop nhit
Chi tiéu PVT % ™
Nim2024 | Nam2023 | 00000 . | Nam2024 [ Nam2023 |, 0
+ Doanh thu thuan/Tong :
43 i i i 0,25 0,36 68% 0,49 0,56 87%
4. Kha ndng sinh loi
;’;;‘;éékgﬂ;f“ e | g 37,6% 358% | 105% 13,7% 120% | 113%
;';," ::f t{ f;g};l}bi rentong | g 7,5% 10,7% 69% 4,9% 49% | 100%
:Ifﬂs:éthﬂﬂé“ggf“ v | e 15,5% 22,1% 70% 12,2% 12,5% 98%
l’l’lgfégm L % 30,3% 29,6% 97% 100% 88% |  113%
Ty sudt Loi nhudn hoat
d6ng SXKD/Doanh thu % 35,9% 36,1% 100% 13,5% 12,1% 111%
thuin
5. Co cdu cb dong va thay d6i von diu tr ciia chii sé hiru
a. C6 phén:
Vén diéu I¢ _ 4483.500.000.000 dong
Ménh gid 1 ¢d phneu _ 10000 dong |
S6 lugng w phiéu dang luu hanh 448, 350.000 CP
S6 lugng c6 phiéu do Nha nude ndm glfr tgu 31/12/2023 172.985.262 CP_._“
C6 phiéu quy 0CP
b. Co cdu cd dong tai ngay 22/10/2024:
g e S6 lwgng | S ¢b phan 2 er s gah _—
Co dong ob dbng adm it Tong gid tri (dong) Ty 1€ (%)
I. Trong nwéc: 6.246 431.780.477 4.317.804.770.000 96,30%
1L B@‘) Xay dung: 1 172.985.262 1.729.852.620.000 38,58%
e 37| 227.947.628 | 2.279.476.280.000 50,84%
3. Ca nhéan trong nudc 6.209 30.847.587 308.475.870.000 6,88%
II. I\{u't'rc ngoai: 108 16.569.523 165.695.230.000 3,70%
1. T6 chite nudc ngoai: 41 16.339.123 163.391.230.000 3,65%
2. C4 nhin nudc ngoai: 67 230.400 2.304.000.000 0,05%
Tong cong: 6.354 | 448.350.000 | 4.483.500.000.000 100,00%

¢. Tinh hinh thay d6i von dau tur ctia chii s¢ hiru:
Nam 2024, Téng Cong ty Viglacera - CTCP khong c6 sy thay ddi von diéu I¢.

d. Giao dich c6 phiéu quy:
Nim 2024, Téng Cong ty Viglacera - CTCP khong ¢6 giao dich ¢ phiéu quy.

e. Cac chimg khoén khac:
Niam 2024, Téng Céng ty Viglacera - CTCP khéng phét hanh chimg khoén ra thi trudng.

6. Bdo cdo tic djng lién quan dén moi trudmg va xi hji ciia Tong cong ty
6.1. Tdc dpng lén moi a':rdng
Céc don vi chuyén d6i dn sang sir dung nhién liéu sach (khi thién nhién, LPG ...) hodc dugc dau

tur chiéu su nang cao hiéu suat su dung nhién liéu, tuén thu cac quy dj dinh hién hanh ctia nha nudc vé
dam bao tiéu chuén, quy chuin vé méi truong. Cac KCN cua Téng cong ty déu dugc dau tu dong bd
ha ting dam bao tuan tht cdc quy dinh phap luét chit ché lién quan dén b'&o vé moi truong doi voi
déu tu kinh doanh KCN; Nganh nghé kinh doanh déu tur trong KCN chu yéu la cong nghiép sach.
Do do, han ché t6i da phét thai khi nha kinh (GHG) trye txep va gian tiép.
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6.2. Qudn ly nguon nguyén vt liéu:

a. Nguyén vit liéu duge sir dung de sén xuat va déng goi sn phamfdlch vu

Nguyen liéu chinh sir dung san xuét Vit liéu xay dung la cét, dét sét trang, feldspar dolomite...
va mét s6 nguyén liéu nhép khéu. Pdi véi cac nguyén liéu trong nudc duc;rc cung cap tir céc nha san
xuét trong nude (¢ mo va duge ché bién), dugc nhép theo nhu cAu sin xudt, dyr trit trong khoing thoi
gian hop ly. Mt khac, Téng cong ty ciing da c6 don vi dugc cap phép khai thac, ché bién nguyén
ligu feldspar, cét.

b. V& viéc nguyén vt liéu tai ché dwoc sir dung sén Xuat:

Vé co ban nguyén vit liu str dung cho san xuét 1a dic thu: chi yéu sir dung phé pham quay vong
stt dung cho phoi liéu d san xuit, han ché tdi da chat thai rﬁn Trong dinh huéng phat trién xanh ciia
Téng cong ty, Viglacera da va dang nghién ctu phat trién céc san phdm "xanh”, "thén thién moi
truomg”’ trong d6 ¢o str dung cac nguyén liéu la phe pham ctia cic nha may cong nghiép (vi du: nghién
clru tro/xi, tro bay ctia cc nha may nhiét dién dé san xuat san pham bé téng khi chung ap).

6.3. Tiéu thy ndng lugng

a. Ning luong tiéu thu tryre tiép va gidn tiép

Néng lu(mg str dung trc tiép cho hoat dng SXKD ctia Tdng cong ty 1a nhién ligu. Véi myc tiéu
phat trién bén vimg, "xanh” va than thi¢n méi truong, cic Nha mdy san Xudt clia Vlglacera da trién
khai cac giai phap chuyén déi sang sir dung céc nhién liéu sach, cac giai phap thu hoi... gidm tac dong
moi lruong va tiét kiém chi phi,

D6 véi str dung dién: Cha yeu cho vén hanh céc thiét bj san xuat va sir dung vin phong. Theo
d6, b tri phan ca hop Iy, giam thiéu sir dung trong gi¢r cao diém dé tiét giam dién ning.

b. Ning lrong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién str dung néing Iuong hiéu qua

Nhur trén da phén tich, Viglacera da va dang trién khai tich cyc cdc g1a1 phap dé tiét kiém nang
lugng va sir dung ning luong hiéu qua khong chi trong hoat dong san XuAt ma con nghlen otru déu fur
phat trién céc san pham tiét kiém ning lugng. Theo d6, mdt sd cac giai phap/san pham da va dang
trién khai nhur:

- Péu tur cho nghién clru, mua sim, cai tién cong nghé/thiét bj hién dai

- Nghién ctru, dAu tu phét trién san xuat cic dong san phém tiét kiém nang hrong, than thién voi
moi trudmg

¢. Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (Cung cp cac san pham va dich vu tiét kiém ning
lugng hodc sir dung niing Iugng tai tao); bdo céo két qua ctia cc séng kién nay

Nhu trén d3 dé cép, trong qué trinh hoat dong cling nhu dmh hudng, chién luge phat trién bén
vimg cua Tong cong ty, Viglacera lién tuc nghlen clru va trién khai cac glal phép/dé tai nghién
cmﬁsang kién khoa hoc cong nghé, k}7 thut két hop véi viéc hop tic quéc té dé thyc hién myc tiéu
tiét kiém nang luong hiéu qué: kinh tiét kiém nang lugng, kinh siéu tréng, bé tong khi.

6.4. Tiéu thu nuoc:

a. Ngupn cung cAp nude va lugng nude sit dung

Nguon nude cho san xuat va vin phong dugc sir dung do céc Céng ty sin xuat chuyén nganh
cung cﬁp Nudre san xudt tal cac nha may chiém ty trong nho vé lucmg va chi phi trong téng chi phi
sén xuét, dong thoi dugc ti da tuan hoan str dung, giam thiéu t6i da xa thai ra ngoai, nuéc thai déu
duoc qua tram xir Iy. Trong cic nam gan day, Tong oong ty Viglacera da thyc hién dau tw/van hanh
cac Nha may/Tram xir ly va san xuat nude sach tir ngudn nude mat (song) han ché va tién din dén
viéc khong khai thac nudc ngam tiét kiém tai nguycn va énh huéng dén dia chat cong trinh.

b. Tyl1¢ phn trim va tong llr(mg nude tai ché va tai sir dung

Nhur trén da thuyét mmh vé& co ban toan bo nudc sir dung cho san Xudt tai cdc nha may cua
Viglacera déu dugre xir Iy tudn hoan str dung trong qué trinh san xuit kinh doanh. Nudc thai chu yéu
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1a nude thai sinh hoat (hoat déng ctia viin phong), duge xir Iy va xé thai ra hé théng thodt chung ctia
KCN vavhoic dia phuong dam béo yéu cdu moi trudng,
6.5. Tudin thi phdp luiit vé bio vé mdi truwong

Nam 2024, Viglacera khong c6 céc vi pham 16n, trong yéu do khong tuén thi luat phap va cic
quy dinh vé méi trudmg ctia nha nudc.

6.6. Thure hign cdc chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng

a. S& lrong ngudi lao ddng, mire luong trung binh déi véi ngudi lao dong

Tai thoi diém 31/12/2024, tong sb cén bd cong nhan vién ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP
(Cong ty me) 1a 1.556 ngudi. Thu nhép binh quan nam 2024 ctia ngudi lao dong tai Tong cong ty
Viglacera - CTCP (Céng ty me) khoan 20 triéu dong/ngudi/théng.

b. Thyc hién céc chinh séch lao dong nhim dam béo sirc khoe, an toan va phic lgi ciia nguoi
lao dong:

Tai Viglacera ngudn luc con ngudi lun duge xem 1a yéu td trong tAm, cong tac phat trién ngudn
nhén lyc thong qua céc chinh séch luong thudng va dii ngd; tuyén dung, dao tao va phat trién dang
timg budc duge hoan thién, ddm bao mirc thu nhép cho ngudi lao dong yén tam cong tac nhur da phan
tich, thuyét minh tai Khoan 2.4 Phén IL.

¢. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Cong tac dao tao ngudn nhén luc ludn duge chi trong va trién khai ké hoach hang namvké hoach
dai han tai timg don vi thanh vién dén Céng ty Me - Tdng cong ty:

- V6i khung churong trinh dio tao 6 tinh tdng thé cho toan hé théng; phat trién thanh cac khéa hoe
phi hop timg méng chii dé theo timg déi tugng va trinh dg phi hop.

- Cong tac dao tao noi bo ciling rat duoe chu trong, viée dio tao, hudn luyén dugc thyc hién hang
ngay tai vi tri 1am viéc cho ngudi lao dong tich lity kinh nghiém. Mt khac, Viglacera ludn ¢6 cc chinh
séch tai trqy chi phi déo tao va gén lién véi trach nhi¢m gﬁn b6 ctia ngudi lao dong vdi doanh nghiép.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch n}:qem dbi véi cgng dong dja phuwong.

Céc hoat dong cia Viglacera ludn gin lién trédch nhiém d6i voi cong dong, tuan thi va phit hop
véi cdc chinh sach an sinh x& hdi ciia nha nude, trong do::

- Tién phong trong viéc phat trién céc vat lidu “xanh”, than thién méi trong, gidp tiét kiém tai
nguyén, nhién li¢u va ndng lrong trong qué trinh san Xuat va sir dung.

- Phét tnen bét dong san hudng vé ngudi thu nhip thap, dAu tu vio nhimg cong nghé di tit don
dAu, gitip toi wu héa san xuét va than thién méi truomg. Theo d6, cac khu nha ¢ x hdi, nha thu nhap
thdp tiéu bidu véi ha ting ddng bd, duge Chinh phu, B Xay Dyng dénh gid cao va trao ting nhiéu
giai thucrng cho c4c khu nha & ciia Tong cong ty.

- Pdng thdi, céc hoat dong thé thién trédch nhi¢m voi cong dong, vai céc dia phuong duge gin
lién v6i céc hoat dong tir thién, cic chuong trinh ho trg truc tiép. Tong cong ty da trién khai Goi tai
trg 50 ty dong bang cac loai vét liéu xdy dung nhu gach 6 op 4t, str vé sinh, sen voi, kinh xdy dyng cho
céc dja phuong dang gip khé khin. E)E'mg thor, viin dong can bd, doan vién, cong nhén lao dong trong
toan Téng cong ty ting hd cac quy nhén dao tir thién tai dja phuong, ing hd gia dinh cac CBCNV
trong don vi ¢6 hoan canh khé khin; ting hd céc hoat dong ciru trg, ting hd cho céc dia phuong/ngudi
déan bj anh hudng ctia bdo Yag;l, quy vi nguoi ngheo...

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dfng thi truong vén xanh theo hwéng din ciia UBCKNN:

Trong nim 2024, Téng Cong ty Viglacera — CTCP khong phat hanh trai phiéu (do dé khong
tham gia vao hoat dong thj truomg von xanh).
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II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Dénh gia két qua thuc hi¢n Ké hoach SXKD niim 2024
1.1. Két qud sin xuiit kinh doanh nim 2024 ciia Tong cong ty (Theo két qud da dwgc kiém todn

béi boi Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam)

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2024 2024 KH
1. Loi nhuén trude thué i
+Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 1.110 1630  147%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) | ty ddng 1.100 1481 135%
2. Tdng doanh thu _ ) )
+ Tdng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) | ty dong 13.353 11906|  89%|
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 4.939 3935  80%
3. Thyc hién dau tu cong ty me 2.880 2.022 70% |
+ Linh vuc kinh doanh nha ty ddng 610 3003  49%
+ Link vue ddu tu ha tdng kp thugit va dich va KCN | ty dong 1711 16772  98%
+ Linh vuee vt ligu va NCPT, dao tao ty dong 339 445 8%
4, Véndidulé cia TCT Viglacera-CTCP ty dong 4.483,5 4483,5| 100%
5. Chia cb tirc bing tién (% vén dicu 164483 5ty déng) | % 20% 22%
(du kién)

Mic dit nim 2024 dugce danh gid la nam rat khé khin cho céc doanh nghiép, tuy nhién voi két
qué dat dugc néu trén, Tong cong ty Viglacera-CTCP hoat dtfmg van co hi¢u qua. Loi nhuén hop nhét
va Congty Mg vuot Ké hoach dugc PHPCD giao, tylé chia co tire (duyr kxen) cao hon 2% so véi muc
tiéu cam két véi PHDCPD. Pay ciing la diéu kién dé tao nguon Iuc cén thiét dé dau tu mé rong, dam
bao tde do tang trudng va phét trién bén vimg trong cac nim uep theo; duy tri vi thé 1a doanh nghiép
tién phong trong nganh vit li¢u xay dymg va déu tu kinh doanh bit dong san tai Viét Nam.

Trong d6, nam 2024 Téng cong ty c6 cac sur kién ndi bat nhur:

- Cong bd “Heé sinh thai VLXD xanh, ddng bd cho mgi cong trinh” di ddi véi chudi hoat dong
hop tac chuyén nganh Kién triic — Xay dyng;

- Cong bd phat trién KCN xanh va théng minh Thuan Thanh Eco Smart IP;

- Puge Chinh Phii chép thuan chu trrong déu tu 3 Khu cong nghi¢p méi v6i quy mo 839 ha:

Song Cong 11 Giai doan 2 (296 ha tai Thai Nguyén); D¢ D4 Tring (288 ha tai Khanh Hoa) va KCN
Tran yén (255 ha tai Yén Bai).

- Ra mét san phim P4 nung két van trong xuong;

- San xuét thanh cdng san phdm Sen voi phi PVD;

- San xuét Str vé sinh trén thiét bi bang ap luc;

- Khénh thanh Khéch san 5 sao Angsana Quan Lan;

- T chire thanh cdng 18 ky niém 50 ndm thanh lap TCT;

- Trién khai G6i tai trg 50 ty ddng béng céc loai vat liéu xay dung nhur gach ép lat, sir vé sinh,
sen voi, kinh xdy dung cho cac dia phuong dang gép kho khén.
1.2. Két qua hoat dpng cic linh vuc ciia T ong cong ty
1.2.1. Linh vuc vit li¢u

Nam 2024, linh vye vét ligu (bao gdm khéi san xuat va khoi thwong mai) chiu anh hudng tic

dong 16n tir cac yéu t6 thj trudng, mirc do canh tranh, ty gid va gia ddu vao gla tang... theo do, gia
ban nhin chung giam, chi phi dimg sin xult ting cao, d3 1am giam hiéu qué ctia tit ca cdc nhém san



phim. Hiéu qua hoat dong ctia toan linh vyre c6 15 phit sinh, tuy nhién da giam 16 so véi nam 2023.
Doanh thu dat trén 9.200 ty ddng, bing 89% muc tiéu ké hoach va bing 97% so v6i nim 2023.

a. Nhom san pham kinh:

Téng doanh thu dat trén 3. 100ty ddng bing 92% 50 v6i ndm 2023. Nhu céu thi trudong syt glm
canh tranh giira cac nha san XUt trong nuoce va san phém nhgp| khéu, gia ban giam sau la yéu t6 lam
giam hi¢u qua. Cac don vi san xuét phai van hanh linh hoat nhim han ché gia ting tdn kho va giam
ap luc dong tién SXKD.

b. Nhém san pham sit vé sinh, sen voi — thuong mai:

Téng doanh thu dat xap xi 950 ty dong, bang 86% so voi nam 2023, Thi hucmg tiéu thu céc san
phém st vé sinh gip nhiéu khé khéin, nhu cau duge danh gia giam 15- 20% so v&i nam 2023. Céc
don vi da tap trung thyc hién co ciu lai danh myc san phém, dau tu chiéu sdu, ning cao nang lyrc, chat

luqng, ddng thoi tap trung tiéu thu tdn kho, thu hdi dong tién, téi thei diém 31/12/2024, gia tri ton
kho giam 51% va cong ng phéi thu ciia khach hang giam 24% so véi déu nam..

¢. Nhom san pham Gach Op lat —kinh doanh:

Lai trude thué dat trén 100 ty dong, bing 5 1an thye hién nam 2023; Téng doanh thu dat gan
3.900 ty ddng bing 105% so véi nim 2023. Day 1a nhom san pham ¢6 lgi nhuéin va hiéu qua cao nhat
trong linh vurc vat liéu. Trong 6 thang cudi nim, khi thi u'uong bit diu ¢6 ddu hiéu khoi sac, cac don
vi da nim bét va chu dong, linh hoat trong san Xudt, phat trién cac mau/bo san pham méi két hop voi
déu tu chidu sau giam chi phi sin xuét (chuyén doi va nang cao hi¢u suét str dung nhién li¢u), theo d6
gia ting dugc hiéu qua.

d. Nhém san phim gach ngéi dat sét nung;

Tong doanh thu dat trén 1.200 ty dong, bi’mg 92% thirc hién nam 2023. Nam 2024 tlep tuc la
néim khé khan khi thi trrong san phdm gach ng6i dét sét nung , nhu ciu giam st kéo dai da lam anh
huodng sau t6i két quéa SXKD, bén canh do 1a nhém chiju anh huong truc tiép con bdo Yagi, chi phi
thiét hai 16n; Ngudn nguyén ligu can kiét, chi phi san Xuit & mirc cao (Than, LPG)... cic don vi da
phai chii dong thu hep san xuét, lua chon phuong én kinh doanh hop ly dé duy tri cong viéc cho doi
ngil ngudi lao dong va dam bao nhu cau dong tién..

1.2.2. Linh viee bit dpng sin:

Lai trec thué dat trén 1.900 ty dong, dat 140% KH nim; Doanh thu linh vyc dat trén 5.200 ty
ddng. Linh virc bat - dong san khu cong nghi¢p dat hi¢u qua cao, gop phén quan trong cho Cong ty Mg
hoan thanh vurgt ké hoach nam da duge PHDCD thong qua.

Trong ndm 2024 nho sy thay dbi 16m trong hé thong phép ly lién quan dén thi trudng bt dong
san (voi cdc dy an luat stra ddi, bd sung Luat Dat dai, Luat Nha ¢, Lugt Kinh doanh BDS) da trg luc
cho c4c doanh nghiép Bat ddng san trong nudc, gop phan th4o g& va diy nhanh tlen dg thi cong, kinh
doanh céc dyr an. Theo d6, Tong cong ty tip trung dau fur tai cac du 4n dang trién khai; thyc hién
nghién ciru chudn bi déu tur, phat trién mé rong quy dét tai cac dia ban moi.

- Ha ting khu c6ng nghiép: Tap trung céc dy an khu cong nghiép KCN Yén Phong IIC, KCN
Thuan Thanh, KCN Phu Ha, KCN Tién Hai, KCN Phong Pién...: hoan thanh va dua vao vin hanh
céc du 4n nudc tai cac KCN. Déng thoi, Xuc tién trién khai cdng tac chuén b du tur cic dy dn mdi,
trong d6 03 du an da dugc Chinh phu chép thuin chti trrong dau tr 1a KCN Song Cong 2 - G 2
(Thai Nguyén); KCN Déc Da Tring (Khénh Hoa) va KCN Trin Yén (Yén Bai), du kién khoi cong
trong nim 2025.

- Nha &: Hoan thanh va dua vio sir dung cdc khu nha chung cu tai cdc Dy an gdm Nha & cong
nhin KCN Dong Mai, Nha ¢ xa hoi KCN Phi Ha Nha ¢ xa hoi 9,8ha Yén Phong, Nha ¢ cong nhan
KCN Bong Van IV. Ddng thoi, tiép tuc nghién ctru phat trién céc du an méi, trong d6 03 dur én trong
diém tai Tran Yén (Yén Béi), Phi Ha (Phu Tho) va Tién Hai (Thai Binh).
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- Xic tién tim kiém céc du an méi (Khu cong nghiép - Do thi - Dich vu) trén dia ban céc tinh:
Béc Ninh, Théi Nguyén, Yén Bai, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung Yén, Lang Son, Khanh Hoa...
1.2.3. Hogt dong dau tw tai nuedc ngodi

- Cong ty SanVig-CTCP (Nha mdy St v¢ sinh va Nha may gach 0 Op lat ceramic): Tinh trang thiéu

dién, nhién ligu, dau di lién tuc lam gidn doan san xuét ctia Nha may. Cong ty cling da chi dong khic
phuc kho khan, duy tri hoat dong, trong ndm 2024 ¢6 loi nhuan.

- Cong ty ViMariel - CTCP: Co ban hoan thanh dau tur ha tang k¥ thudt, tao quy dét sach dii diéu
kién phuc vu kinh doanh (hi¢n dé ¢6 5 nha du tur thir cip thueé).

1.2.4. Hoat dgng qudn Iy diéu hanh ciia Tong cong ry V‘glacera crce

Trién khai thyc hién ké hoach va 19 trinh tai co cAu, sip xép va d6i méi doanh nghiép da durge
Dai héi dong co déng thubng nién hang nam cua Tdng cong ty thong qua:

a. Cong tac tai co chu

- Tiép tuc thye hién cdc cong viéc lién quan dén thoai vén Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera
- CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 va Quyét dinh s6 158/TT, g-DNDN ngay
2/3/2024 ctia Thu tucmg Chinh phu, chi dao cliia B§ Xay dung va cac van ban sira ddi, bd sung co lién
quan. Theo do thoi dlem thim dinh gid 1a 30/6/2024, dén nay don vi tu vin dinh gia da tnen khai
cong tac dinh gia thyc té, hoan thanh dir thao bdo cdo dinh gia tai cac don vi, tiép tuc ra sodt tong hop
béo céo dinh gia ctia Cong ty Me.

- Thyc hién 1§ trinh ting vén, thodi vén Tfmg cong ty tai cic cong ty thanh vién:

+ Hoan thanh gop von thyre hién ting von tai Cong ty ViMariel-CTCP; Trién khai thi tuc ting

vén tai CTCP Viglacera Thai Nguyén, dy kién thyc hién trong quy 3/2025;

+ Trién khai céc thi tuc thanh 1ap va dau tr gép vao CTCP Viglacera Phit Tho, CTCP mdi tai
Lang Son, Hung Yén;

+ Tiép tuc thyc hién dam phén, trién khai cic thu tye dé ting ty 1& s& hiru von ciia Tong cong
ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) nhdm dat murc chi phdi trd 1én.

b. Cong tac quén tri san xuit va kinh doanh

- Trién khai cac giai phap thuc hién ké hoach ngay tir diu nam 2024. Theo doi, bam sat dién bién
cua thi trudmg dé c6 chinh séch kinh doanh phu hop, linh hoat trong diéu hanh san xuét; Thuc hién
céc giai phap nang cao nang suét lao dng, giam chi phi sin Xuét thong qua tmg dung khoa hoc cong
nghé¢, sdng kién cai tién k¥ thuat, co gioi hoa va tir dong hoa.

- Duy tri cong tdc klem tra danh gia chit lugng san pham, nguyén liéu dAu vao dé k1p thoi ¢o giai
phép khiic phuc nhimg tdn tai. Trong nam 2024 TCT da trién khai san xuét san phim st vé sinh trén
bﬁng ap lye, da nung két van trong xwrong, sen voi phit PVD. Nghién ciru thyre hién céc dé tai khoa hoc
va hd tro cac Ban trong cong téc quan trj cong nghé, méi tnromg, tr dong hoa

- Cong thc thi trromg va phét trién thuong hiéu:

+ Thi trudng ndi d;a Tép trung céic ngudn lyc cho cong tac phat trién thj truong, cing c6 va
phit trién m¢ rong hé thong dai ly/cira hang song song phit trien thuong mai di¢n tir; Xay dyng chién
luge phat trién thuong hiéu cia Tong cong ty; Pay manh cong tic R&D, kiém sodt chét luong dé

néng cao nang lyc canh tranh; DAy manh cac hoat dong thurong mai, truyén thong, tiép can t6i da téi
khach hang.

+ Thi trudng xuat khau: T4p trung nhiéu nguon luc dé phat tnen thi tnromg; tim kiém cac doi
tac xuét khau m6i, déc bi¢t thi uucng My va Chau Au gia ting c& vé san hrong va gié tri xuat khau,
tham dy céc tnen 1&m VLXD l6n ciia Quédc té (Trién lam Tise va Coverings tai MY). Theo do6, nam
2024 doanh sé xuét khau dat 46,6 triéu USD (cao nhét tir trudie téi nay), trong d6 gach bp lat Viglacera
d vao duge céc cong trinh quan trong tai My (Toa nha Quéc hi).
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+ Tham gia va dat cdc gidi thudng thuong hiéu uy tin qubc gia va qudc té; Duy tri cong tic ra
sodt viéc bao ho nhan hiéu; Phdi hop cac don vi, cic co quan chire ning xir 1y va ngin chiin hang gia,
hang nhai thuong hi¢u Viglacera.

- Tiép tuc kién toan cong tac diéu hanh quan ly Tong cong ty voi viéc didu chinh, bd sung hoan
thién cac Quy ché quén tri ni b , dau tr va quan tri tai chinh, nang cao chét lwgng cong tac kiém
sodt, diéu hanh, phii hop dé dép tmg céc tiéu chuin vé quén tri.

2. Tinh hinh tai chinh:

Nim 2024, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me tiép tuc dugc cin ddi va lanh manh héa; sir dung
va bao toan von hiéu qua. Pdng thdi, vi ting trudng loi nhudn vuret ké hoach, ndng cao duge loi ich
c6 dong, nang cao uy tin va vj thé ctia Tong cong ty.

a. Cong tac nguén von va dong tién

- Pam bao ngudn von cho cac du én trong dlem cia Téng Cong ty; Chuén bi cac hé so, cic bude
thu tyuc trong viéc ting vbn, thodi vén tai mot s cac don vi.

- Thyc hi¢n lanh manh héa tai chinh tai Cong ty Me va cac don vj trén co s@ xay dyng 1 trinh
va kiém soét chit ch& hang ton kho, du ng phai thu thong qua cong téc thyc hién kiém ké dinh ky, d6i
chiéu cong ng thuong xuyén va dinh ky dé phong ngira thét thoat ¢6 thé xay ra.

b. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2024, tong tai san ciia Cong ty me 1a 16.746 ty dong, von chi s& hiru dat
7.963 ty ddng. Nam 2024, ty suét loi nhuéin sau thué trén tong tai san (ROA) ctia Cong ty me 14 7,5%.

Toan bd tai san c¢b dgqh duge quan ly, stir dung va trich khéu hao tuan thu quy dinh ctia nha nuéc
va quy dinh ndi bg cuia Tong cdng ty.

¢. Tinh hinh céng n¢

Toan bd cac khoan cong ng phéi thu ctia Tong cong ty déu mé so chi tiét theo doi ng phai thu dén
timg khach hang, thudng xuyén phén loai cic khoan ng (ng trong han, ng kho doi, ng khong cd kha

néng thu hdi) dong thoi don dbe thu hdi cong ng phai thu, t6 chirc kiém ké déi chiéu vao gitra nim
va cudi nim tai chinh dé danh gia hiéu qua quén trj cdc khoan phai thu. Céc khoan cong ng khé doi
da dugc ra sodt va trich lap du phong

Tai ngay 31/12/2024, H¢ s& ng phai tréa/von chi s& hitu ctia Cong ty me dat 1,1 lan, Hop nhat
toan Tong cong ty dat 1,49 lan, dam bao mirc d9 an toan tai chinh cao. Co cu ng phai trangan han/dai
han dugc duy tri & mire d hop ly, trong d6 du ng vay ctia Cong ty me 1a 1.014 ty dong va cua toan
Tong cong ty 1a4.812 ty dong, tﬁng manh so vi thoi diém dau nam chi yeu do diy manh trién khai
thu tuc vay von de bd sung dong tién dau tur cic dw 4n méi thay thé cho von tyr cd, dam béo sir dung
hiéu qua don biy tai chinh. Toan bd cdc khoan ng phai trd dugc Téng cong ty md sb sach ké todn
theo ddi day di va qu:an Iy chiit ché cdc khodnng phai trd tun theo quy dinh hién hanh ctia nha nuéc,
quy ché quan Iy ng clia Téng cong ty.

3. Nhimg cii tién vé co céu to chirc, chinh sich, quan ly

Tleptl,mMenkhmtangcumgphan cap quan Iy vé SXKD theo céc linh vire, hinh thanh cac Ban
chuyen quan - trong d6 c6 cac Cong ty san Xuit va Congty kinh doanh thuong mai nhﬁm phat huy hi¢u
qua cua timg linh vire, ddp (mg nhu cau va ning cao cong tac quan tri, tap trung ngudn luc.

Két qua hoan thanh ké hoach dao tao va phat trién ngudn nhan lic 1a mdt co s& dé dénh g;la, xép
loai Ngudi dai dién phan von, Giam dbe cac don vi va khen thudng cac don vi hoan thanh t6t céc chi
tiéu. C4c nam tiép theo, Tong cong ty s& tiép tuc ra soat quy hoach ngudn, danh gia, luan chuyén can
bd phit hop véi dinh hudng dai han,

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Bém sét cdc Muyc tiéu va Chién lugc phat trién cta Tong cong ty duqc néu tai Muc 4 Phan L.
Theo d6, nim 2025, kinh té thé gidi tiép tuc chju anh hudng do nhimg bién dong dia chinh tri vin con
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nhidu didn bién kho lwomg. CAc yéu té nhur phét trién bén vimg, cong ngh¢ méi va nhu cau cdng trinh
chéng chiu thién tai s& 1a xu huéng cho ca thi trudng trong va ngodi nudc.

Véi kinh té Viét Nam: dugc dénh gia van ¢6 duge the do ting trrdng, thu hut dz"i}l tur nurde ngoai.
Thi trong bt dong san duge ky vong s& bude vao giai doan 6n dinh, ting tnrdng bén ving hon v6i
nhiéu co hdi cho ca nha déu tu va nguoi mua & thye, trong do céc phén khic dan dat thi trurong sé tap
trung vao chung cu trung cip, nha & xa hi va BDS khu cong nghiép... theo d6 thi truong vt licu du

kién s& 6 sy ting trudéng manh mé& nho véio nhu cau

-

cao tir cac nganh xdy dymg, bét dong san va co

s6 ha tang. Péng thoi, hiéu tmg tir nhimg chinh séch hd trg sin xuét va hd trg xuit khéu ctia Chinh
Phu, cac hiép dinh thuong mai .. cling la cac yéu td tao co hdi phat trién cho linh vz,

Céc chi tiéu chinh tam thdi cia K& hoach nim 2025 nhur sau:

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Ké hoach |%KH 2025/
2024 2025 | KH2024

+Téng congty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 1.110 1.743 157%
+ Céng ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1100|  1423|  129%
A Téng doanh thu thuan -
+ Téng céng ty -CTCP (theo BCTC hop nhi) tydong | 13353 14437  108%
+Céng ty M (theo BCTC riéng) tydong | 4939 5579  113%
3, Thue hién dau tu cong ty me 2.880 1850  64%
+ Linh viee kinh doanh nha ty déng_ 610| 580  95%|
+ Linh e déau e ha tang kp thudt va dich vi KCN | dc"ing 1711 1237 72%
+ Link v vét ligu va NCPT, déo tao ydong | 559 330 6%
4. Véndiéulé cia TCT Viglacera-CTCP |tydong | 44835 44835|  100%
5. Chia co tirc bang tién (% vén dicu 18 4.483,5ty dong) | % 20% 22% 110%

C4c nhiém vu trong tm ctia Téng cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

1) Tép trung trién khai cong téc thodi vén Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera - CTCP theo
Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 va Quyét dinh so 158/TTg-DNDN ngay 02/03/2024
cua Thu tuéng Chinh phu; chi dao ctia B§ Xéy dung va cac van béan sira doi, bo sung c6 lién quan, 1o
trinh trién khai trong giai doan 2024-2025.

2) Phéi hop véi don vi Tu vén xdy dyng Chién luge tong thé ciia Téng cong ty.

3) Tép trung cdng tac phat trién thj tudmg trong murée va xuat khéu. T6 chire xay dyng méi chinh
sach phat trien thj trrdng, mo hinh t6 chire, dao tao, tuyén dung ddi ngii ban hang phii hop véi timg
linh virc san pham ctia TOng cong ty.

4) Van hanh san xut theo trén co s& danh gia thi trudmg, dit hang cua don vi thuong maikinh
doanh; T4p trung nghién ciru lra chon céc méu ma san pham méi phit hgp v6i nhu cau thi truong;
Tép trung phat trién cdc dong san pham mai, tap trung day manh vao dong san pham thudc phan khic
gid ré/ gia trung binh va hang xuat khau.

5) Trién khai khéo sét, 1p phuong én tdng thé va timg budc trién khai tmg dung ERP vao quan
Iy diéu hanh hoat dong ciia céc don vi phy thude, cong ty Me va ctia toan Tong cong ty.

6) Tiép tyc trién khai va hoan thanh thu tyc thanh 13p, gép von, ting von tai cac Cong ty da duge
Nghj quyét PHPCD thong qua; Dam phén, trién khai céc thi tyc dé téng ty 1¢ s& hiru von ctia Tong
cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) nhim dat mirc chi phoi tro lén.

7) Trién khai Ké hoach du tu phit trién cia Tong cong ty, dam bao myc tiéu nam 2025 va dinh
huéng phat trién lau dai, bén vimg cta Tong cong ty.

5. Giai trinh BGD véi ¥ kién kiém toan néu c6:

Y kién chép nhén toan phén

22



6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truomg va xi hji ciia Tong cong ty
Cdc ngi dung nay dieoc thuyét minh tai Muc 6 Phan IL Tinh hinh thuc hién ndm 2024
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IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR]
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. D4nh gia cia HDQT vé hoat djng ciia Tong cong ty

Pimg truée nhilng b1en dong ctia tinh hinh thé gi¢i va trong nudc, ¢b nhimg anh huong bét loi,
khé khan nhimg cling xuét hién nhig co hdi va diéu kién thudn loi, Hi dong quan tri va Ban Téng
giam déc Tong cong ty dd bam sét cac muyc tiéu, nhiém vy trong tam da duoc Dai hoi dong ¢d dong
thuong nién nam 2024 thong qua tai Nghi quyet PHPCP s6 02/TCT-NQDHCD ngay 29/5/2024,
chu dong n&m bét tinh hinh, x4c dinh cu thé cac giai phap diéu hanh trong 2 linh vrc hoat dong cht
16 14 linh vure vt liéu xay dyng va linh vuc dAu tu kinh doanh bat dong san. Theo do:

Linh vuee vit ligu: Nam 2024 tiép tuc véi nhitng théch thirc khong nho Ia ap lyc canh tranh gia
téng trong umg nhom sin pham, dic biét 1a cac san pham nhap khéu tai cic nhom san phém kinh, st
vé sinh ¢6 sb lugng 16n, kho kiém so4t vé chat luong va gia ban; ddng thoi nhu céu thi trudng trong
6 thang dau nim suy giam do anh hudng tir kinh t€ - x& hoi trong nude cling nhur thé gidi, gia ban
giam sau va bién dong gié nhién li¢u, ty gla ngoai t¢ ting manh lam ting chi phi dau vao. Do do, tiéu
thu va gid ban giam, ton kho ting, thoi gian phai dimg san xuit kéo dai hon so véi ké hoach.

Tuy nhaen, ciing la dléu kién dé linh vire vt liéu ra soat, danh gia men khai diéu chinh co cdu
sén pham nhim khai théc t6i da nhimg loi thé canh tranh, d4p img nhu céu th truong trong nude va
xuat khau; theo do xay dl,mg va trién khai “H¢ sinh théi vat li¢u xay dyng xanh, dong bd cho moi
cong trinh” thye hién phat trién cdc mAu ma san pham dat tiéu chuén va dap tmg nhu cu thi truong
xuét khau.

Linh vuc bt dpng sin

Linh vuc Bit dong san thuge Cong ty Me van tiép tuc thé hién tot vai tro dan dit, di dau trong
viéc duy tri hiéu qua, gop phan quan trong cho Cong ty Mg hoan thanh ké hoach ndm da dugc
DHDCD thong qua; dic b1¢l bét dong san khu cong nghi¢p tiép tuc c6 hiéu qua tt. Nam 2024, Tong
cong ty tiép tuc tAp trung trién khﬂi dau tur ha ting dong b0 tai cac KCN hién 6, dap img yéu cau dit
sach cho cong tac kinh doanh; trién khai giai phap déu tur phét trién KCN xanh va thong minh (thi
diém tai KCN Thuén Thanh), timg budc thyc hién tai cac dyr an KCN moi, KCN hién cd, gia tang
tién tich va loi thé canh tranh, thu hit nha dau tur thir cép tai cac KCN cia Tbng cong ty.

Tiép tuc ké hoach mé rong quy dét phat trién c4c dy an méi trong linh virc KCN va nha & x4
hoi/nha & cong nhan trong dlem tai cc KCN. Theo d6, trong niim 2024, Tong cong ty da | duge Chinh
phu chap thudn chu truong dAu tur ciia 03 KCN la Song Cong GD2 (Thai Nguyén), Trén Yén (Yén
Bai), Doc D4 tring (Khanh Hoa) voi tong quy mé ~ 839 ha, du kién s& dugc khéi cong trong nam
2025.

Nhue viy, ndm 2024 Tong cong ty Viglacera-CTCP di hadn thanh virgt muc tiéu lgi nhugn
di dupc Dai hpi dﬁng co dong thong qua, duy tri dong tién on dinh, dam béo can doi cho hogt
dﬁng SXKD va diu t, thé h:én qua cdc chi tiéu hi¢u qud da digc trinh bay tai Bdo cdo cia Ban
Tong gidm dbc va ddnh gid vé cdc cong viéc chii yéu nhu sau:

1.1. K¢t qua hoat djng
Tong quan két qua thyre hién céc chi tiéu hiéu qua Tong cong ty d dat va vurgt muc tiéu ké hoach.
Tuy nhién, nhu céc danh gié gia néu trén va tai Béo cdo danh gia ctia Ban Tdng giam dbc, cho thay:

- Linh vure vt li¢u chua c6 két qua hoat dong tot, con 16 phét sinh, loi thé canh tranh chwa dap
tmg khi thj truomg ¢ blen dong manh, Xuat phét tir nhimg nguyén nhan chi quan niur: Cong tac quan
ly, diéu hanh tai mot s don vi chua nim bét kip thi voi nhung dién bién thay dbi ctia tinh hinh thue
té; Cong tac phén tich, danh gid thj trrong chua tbt dn dén viéc dinh v1 san phanvtlu truong cho san
xuat kinh doanh chura dat hi¢u qua va muc tiéu de ra; Cong tac phat tnen thi truomg, xdy dung thuong
hiéu, sy phét trién nguon lyc con chim so véi toc do dau tur phat trién clia Tong cong ty.

- Linh vuc bt dong san: Hoat dong c6 hiéu qua t6t, can tiép tuc phat huy hiéu qua trén co sé ¢d
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dinh hudng va giai phap, nguon luc kha thi dé trién khai.

Theo do, tap rrmgxay dng Chién lugc tong thé va Ké hoach tdi co cau toan dién trong tat ca
cdc linh viee hoat dong ctia Téng cong ty, dam bdo muc tiéu tang trwdng bén vitng.
1.2. Cong tdc tdi co ciu va qudn tri

Tiép tuc thyc hién 1 trinh ting vén, thodi von theo K& hoach duge Dai hdi dong cd dong thuong
nién nam 2024 thong qua tai Nghi quyet sd 02/TCT-NQDHCD ngay 29/05/2024. Theo do, cong tac
tﬁng/‘thc-al von tai cac don vi thanh vién da dugc trién khai thue hién duge néu chi tiét tai Béo cao cua
Ban Téng gidm déc. Tuy nhién 16 trinh thodi von tai cdc Cong ty trong nhém Gach ng01 dét sét nung
chura dat tién do dit ra do vudng méc céc thi tuc xéc dinh gia tr doanh nghiép va cac thi tuc lién
quan dén quy hoach, chuyén di ...

Ti 1ep tuc duy tri ky ket hop ddng str dung céc dich vy tir van chuyen nghiép theo chuzn thong 1¢
quoc té do céc cong ty kiém todn trong nhom Big 4; _phat huy vai tro ciia bd ph:;m kiém to4n ndi bg,
nang cao cong tic kiém soat ddi vi hoat dong ctia Tong cong ty va nang cao chét lugng quén tri. D
v0i cac don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Tong cong ty da thuc hién ra soat
tong thé, xay dyng va tnen khai phuong 4n tai co céu toan dién nhim cai thién hiéu qua hoat dong
cua don vi. Song song, tiép tuc ra soat cac quy che quan tri n$i by da ban hanh, lap ké hoach vé trién
khai diéu chinh hoan thién de phu hop véi co cAu von, thure té hoat ddng va ning cao cong tac kiém
soét ctia Hoi dong quén trj Tdng cOng ty.

1.3. Tinh hinh qudn ly, sir dung von ciia Cong ty meg

Viéc quén ly, sir dung von duge thye hién nghiém tic, chat ché dam bao viée dau tu, str dung
von diing nguon, ding quyen han va dam béo hiéu qua t6i uu; ¢d tirc chi tré cho céc cb dong nim
2024 dy kién la 22%, vugt ké hoach dé ra cia PHPCP thuong nién.

Vén diéu 1é ctia Tong cong ty dén ngay 31/12/2024 1a 4. 483,51y dong. Trong do, Co dong nha
nudc do B§ Xay dung lam chi s& hiru 1a 1.729,85 ty dong, cluem 38,58% vén diéu 1¢; cac Co  dong
khac 1a 2.753,65 ty dong, chiém 61,42% vén diéu 1¢ (trong d6 CH déng Ién 1a Cong ty Co phan Ha
tang Gelex s& hiru 50,21%).

1.4. Tinh hinh va kha nang thanh todn ng

- Tinh hinh quan Iy ng phai thu: Toan b céc khoan cong ng phai thu caa Tong cong ty déu mo
50 chi uet theo ddi ng phai thu timg khach hang, thuong xuyén don ddc thu hdi cong no phai thu, to
chirc kiém ké di chiéu vao giita nam va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu qua quan trj cic khoan
phai thu.

- Toan by cac khoan ng phai tra theo timg d6i tugng chi tiét gdm: Cac khoan vay ngin han, vay
dai han (bao gom lai phai tré tuong tmg), phai tra nha cung céip, phai tra ndi bd, ngudi mua mg tién
trude va phai tra khéac duge Tong cong ty md sb sach ké todn theo doi day du. Nhimg khoén ng phai
tré thudng xuyén dugc déi chiéu, x4c nhan va khong c6 thiic méc nao phat sinh tir phia cic khéch ng
phai tra d6i véi Tong cong ty.

1.5. Déi véi ddinh gid lién quan dén trach nhi¢m méi triong va xd hji cia Cong ty

Hoi déng quan trj dong thudn v&i ndi dung béo cdo dénh gia cia Ban Téng giam dbc duge néu
tai Muc 6 Phan II cua Béo cdo nay.

2. Dinh gi4 ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Tong gidm doc:
2.1. Diéu hanh sin xuit kinh doanh

Ban Tong glam ddc da chi dao quyet ligt trong cong tac diéu hanh moi mat vé hoat dong san xudt
kinh doanh cta Téng cong ty, bam sat cac muc tiéu chién hrge, nghi quyet cua Héi c‘Iong quan trj va
nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hi dong quén tri dé ra; dic biét la
chi tiéu hiéu qua. Pa phén cong cu the cho timg c4 nhan phy trédch timg Iinh vre, dé cao tinh tr chu va
phét huy thé manh ctia timg Phé Tong gidm doc, nang cao trach nhi¢ém ca nhan di véi linh vuc duge
phén céng. Ban Tong giam dbc da chap hanh tdt cac ché do chinh séch cua phéap ludt.
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2.2. Phéi hop hoat dpng

Gitta Hoi dng quén tri va ban Téng giam dbe thuong xuyén phoi hop chiit ché trong moi hoat
dong cua Tdng cong ty, cung hop trao doi va kiém diém cac cong viéc da thye hién va s€ trién khai
trong thoi gian tiép theo.

Téng gi4m déc da chit dong béo cdo chi tiét, cap nhat dy di ve tien o thyc hi¢n cling nhu céc
thudn loi khé khan, nhimg vuéng méc v ton tai trong viée diéu hanh ke hoach sén xuat kinh doanh
va céc linh vire khéc dé ciing Hoi dong quén tr ban va dua ra céc giai phap can thiét.

2.3. Cong tic kiém tra, gidm sdt

- Hé théng kiém tra giam sét da duoc xdy dyng tir Cong ty me cho t6i cdc don vi thanh vién cia
Tong cong ty. Hé thong kiém soét bao gbm Ban kiém soét Tong cong ty, B phén kiém toan ndi b,
Phong kiém soat noi bd Tdng cong ty, Ban kiém soat céc don vi c6 von gbp Tong cong ty; Cép nhat
thong tin dé thyre hién chire ning kiém tra, giam sét, phén tich hang thang, quy, danh gid cdc rii ro d&
gopy cho Téng giam dbc trong cong tac diéu hanh.

_ Giém sét Téng giam déc thong qua cac cude hop hang quy hojic ot xuét danh gia ket qua san
xuéit kinh doanh va céc linh virc khéc, trao déi thng thn véi Ban Tong gidm doc, nhimg viée da dat
duge va chua duge theo muyc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra ndm bit tinh hinh hoat dong cuia Tong cong
ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, ciing trao déi moi vén dé ctia Tong cdng ty, cdc ¥ kién cia
Ban kiém sodt dugc ton trong, ghi nhdn va 14 co s& dé dua ra quyét dinh, diéu hanh clia Hoi dong
quén trj, Téng gism déc.

- Hoi ddng quén tri, Téng giam dbc yéu chu Nguwoi dai dién quan 1y von gop Tong cong ty, Ngudi
tham gia Ban kiém soét tai céc cong ty phéi béo cio thudmg xuyén két qua san xuat kinh doanh, nhimg
khé khin, tn tai & céc don vi c6 von gop cia Tong cong ty dé dua ra cong téc chi dao kip thoi.

3. Cic dinh huéng va ké hoach hoat dgng ciia Hi dong quén trj niim 2025

Déng thuan v6i nhimg danh gia nhan dinh vé céc kho khan, anh huong cling nhu céc co hdi,
didu kién thuan loi trong nam 2025 ciia Ban Téng giam ddc; Trén co s& dinh huéng chién hroe phat
trién trung han dit ra, tiép tuc xay dyng va phét huy thwong hiéu Viglacera trén ca 2 linh vyre san xuét
kinh doanh vét liéu x4y dung va déu t kinh doanh bt dong san; Tap trung thém ngudn Iyc tai chinh,
phét huy ngudn nhan Iyc sén c6 clia Viglacera, céc tai sin mdy méc thiét bi, cac quy dat hign ¢6 ...
dé phat trién Tdng cong ty Viglacera ngay cang on dinh, phét trién bén vimg,

Hi ddng quén tri da cling Ban Téng giam ddc xem xét dénh gia da thong nhit céc chi tiéu chinh
K& hoach SXKD nam 2025 dé thong qua tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién ctia Tong cong ty,
ddng thori giao K& hoach cho cac don vj trye thude, Ngudi dai dién phén v6n Téng cong ty 1am co s&
t chirc Dai hoi dong cd dong thudmg nién tai céc don vi; véi cie muc tiéu va nhi¢m vy trong tém cia
ké hoach nam 2025 chii yéu nhu sau:

3.1, Muc tiéu ciia cdc chi tiéu chinh tgm thoi ndm 2025
- Lgi nhufn tru6e thué: Cong ty Mg dat 1.423 ty ddng; Tdng cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.743 ty dong.

- Doanh thu: Céng ty Me dat 5.579 ty ddng; Téng cong ty - CTCP (hop nhét) dat 14.437 ty dong.

- K& hoach dAu tu XDCB ctia Cong ty me dur kién dat 1.850 ty dong,

- Du kién chia ¢d tire nm 2025 ctia Cong ty Me 1a 22%/ndm.

Muc tiéu Ké hoach 2025 ciia céc chi tiéu lgi nhuan va doanh thu tong quan c6 xét dén céc yéu t
anh huémg bat loi dén thi trudmg trong Iinh vyre vat liéu, chi phi nguyén vt lidu ddu vao c6 xu huéng
tang, dic biét gid nguyén vét lidu nhap khéu va gid xang dau .

(Ké hoach, nhiém vu trong tam trong SXKD v dau tur ciia timg linh viee dege trinh bay tai Bdo
cdo ciia Ban Tong gidm déc diéu hanh tai Muc 4 Phan Il ciia Bdo cdo nay).
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3.2. Nhi¢m vu trong tam trong quin tri diéu hanh

1) Tép trung trién khai cong téc thodi von Nha nudc tai Téng cong ty theo Quyét dinh ctia Tha
tuong Chinh phti va B6 Xay dung;

2) Trién khai Chién lugc tong thé va Ké hoach tdi co cau toan dién trong tét ca cdc linh vire hoat
dong ctia Tong cong ty trén co sé phdi hop véi Tur vén chién luoc khéo st danh gid, xay dyng;

3) Tap trung cong téc phat trién thi truomg trong nude va xuét khau. T4 chire xdy dung mai chinh
sach phat trién thi trudng, mo hinh td chire, dao tao, tuyén dung d61 ngii ban hang phu hop véi timg
linh virc san phim ctia Tng cong ty;

4) Flep tuc trién khai va hoan thanh thi tuc thanh lap, gop von, ting von tai cac Cong ty da duoc
Nghi quyét PHPCD thong qua; Trién khai cac thi tuc dé tang ty 1é s& hitu vén cta Téng cong ty tai
Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) nhidm dat mirc chi phdi trér 1én.

5) Vén hanh san xuét theo trén co s danh gid thi truong, dat hang cta don vi thuong mai/kinh
doanh; Tap trung nghién ctru lyra chon céc mau ma san pham mai phu hop véi thi hiéu nguai ticu
dung; Phat huy hi¢u qua san phdm kinh si€u tring, da  nung két; Tap trung phat trién céc dong san
phém moi, dong thoi tlp trung phit trién dong san phim thudc phan khuc gia ré/ gid trung binh va
hang xuit khau, thay thé hang nhép khéu;

6) Trién khai ding Ké hoach dau tur phét trién cia Téng cong ty, dam bao muyc tiéu nam 2025
vi dinh huéng phit trién lau dai, bén vimg ciia Tng cong ty;

7) Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh céc quy ché quan ly ndi b cua Tong cong ty phii
hop vdi cac quy dinh phap ludt ¢6 lién quan va phi hop véi thuc té hoat dong clia Tong cong ty.

8) Tiép tuc sodt xét va thue hién phan cong, phan cap, tur chiu trich nhiém cudi cung i két qua
cong viée duge giao; Ti iép tuc ra soat va sip xép lai Nguoi dai dién phan vén ctia Téng cong ty tai
mot s6 don vj can tang cuong quan ly;

9) Tang cudng trach nhiém va vai tro ctia céc cap kiém sodt tai cac don viva Téng cong ty. Thue
hién viéc quan ly, kiém sodt chat ché vat tu ddu vao, cac dinh mirc kinh té ky thudt, cic hoat dong
SXKD va dau tu phat trién.

10) T chure Dai hoi dong cd dong 1huomg nién ctia cac cong ty con, cong ty lién két trong quy
[/2025 va Pai hoi dong cb dong thuong nién cua Tdng cbng ty-CTCP vao quy 11/2025.

Nim 2025, Tong cong ty Viglacera — CTCP s& tip tuc trién khai manh m& c6ng tic tii co ciu
trong quan trj diéu hanh tir Céng ty Me 161 céc don vi tryre thude dé chii dong virot qua cée kho khin
thach thirc, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Bén canh do, trong qua trinh trién khai thuc hién, ké
hoach 2025 s& tiép tuc dugc ra sodt va linh hoat diéu chinh phit hop v6i tinh hinh bién dong cua thi
trudng, dam bao bam sat thyre té dong thoi han ché drge cac i ro.

Dudi sy diéu hanh chi dong, linh hoat cia lanh dao Téng cong ty ciing véi truyén thing doan
két, thong nhat y chi cua tap thé CBCNV tir Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, Tong cdng ty
Viglacera lu6n tin tuéng sé tiép tuc hoan thanh thing loi cdc nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025,
tao tién dé phat trién 6n dinh, bén vimg cho giai doan 2026-2030 va céc giai doan tiép theo.
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V.QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quan tri
1.1. Thanh vién, co ciu Hpi dong qudn tri:

TT Ho va tén Chirc danh trong | Ty 1¢ sé hitu CP ¢6 | Chirc danh quén Iy nim giir
HbQT quyén biéu quyét tai cic cong ty khac
1 |Ong Nguyén Van Tudn Chu tich - Canhan: 0 CP - TV HPQT/ TGP CTCP Tip doén
| - D dién cho ¢ dong GE!}EimT Cong ty CP Bién |
; e ién lue
ln CTCP ha tng | p o
2 |Ong Trin Ngoc Anh Thanhvién |- Cénhén: 0 CP -Gb cg:]ongw Kinh doanh Bét dong
5 o 4 san Viglacera
;igfé fﬁ?ﬁ%’a" X8Y | T HPQT Congty Vimarie-CTCP
”"3 " Ong Nguyen Trgng Hién _I hanh vién d doc la;:l |-cs nh;'in 0CP - Chi tich HDQTCUHE WCPTﬂP
s e I b ORTCT R PO RICOee i b m GELEX v -
4 Ong LE: B4 Tht;p Thanh vién - C4 nhén: 0 CP -Ph6 CTCTCP Tap doan GELEX.

- Pgi dién cho ¢d dong |- CT HDQT Cong ty CP Ha tang
lon CTCP ha ting (Jg::flx T Cong ty CP Péu tu KCN
GELEX (251%) [$fPQiCmy tr

Déu khi Long Son.
-CT HPQT Céng ty CP Déy céap dién
Viét Nam.
e R i s - TVHDQT Congty CPBign ke GELEX
5 |Ba Tran Thi Minh Loan Thanhvién |- Canhén: 0 CP
- Dai dién cho B§ Xay
dimg (13,58%)

1.2. Ciic tiéu ban thugc Hpi dong quan tri
a. Hpi dong Nghién civu va Pht trién Viglacera

Hoi dong Nghién ctiru va Phat trién Viglacera 6 vai trd tu van xay dyng chién lugc phit trién

chung toan Tong congty; Tu van khoa hoc k¥ thuat, cong nghé, quén ly cu thé theo timg chuyén dé,
linh vire, don vi; Tu van céc van d& khac khi c6 nhu cau.

Thénh vién Hoi dong Nghién ciruva Phdt trién Viglacera gom:

TT Ho va tén Chire vu
| |OngDinh QuangHuy _ Chuyén gia cao cap
_____ 2 (j)gg_Nguyén Trﬁn Nam | Chuyen gia cao cap (thoi tr U lfUlf2025)
3 |Ong Luyén Cong Minh Chuyén gia cao cip
b. Ban Thur ky

Ban Thu ky ¢6 nhiém vu chuén bj cic ho s0, tai lidu cac cude hop Hoi dong quan tri va Dai hoi
ddng cb dong theo chi dao ctia Chu tich Hoi dong quan tri; Lap bién ban cac cude hop; Tu vén vé thi
tuc cia cac cude hop; Tham du céce cude hop; Pam bio cac nghi quyet ctia Hoi dong quén tri va cia
Pai hoi dong cb dong phtt hop véi quy dinh ctia phap ludt va Piéu l¢ Tong cong ty; Cung Cdp cée
thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri, Pai hoi dong b dong; nghi quyét, quyet
dinh ctia Hoi dong quan tri, Dai hoi dong cd déng va cac thong tin khéc cho thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém sot phuc vu cong tac cong bd thong tin cua Tong cong ty.

Thanh vién Ban Thie ky gom:

L Ho va tén Chirc vu
Ban Thu ky
1 |Ong Nguyén Anh Tuan Pho TGD Tong cong ty, Trudng Ban Thu ky
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TT Ho va tén Chirc vu
(th6i nhiém vy tr ngay 01/7/2024)

2 |BaNgd Thi Thu Linh Thanh vién (dén ngay 30/6/2024), Truémg Ban Thu ky (tir ngay
01/7/2024)
3 |Ba Cao Thi Nhung Thanh vién
4 |Ong D6 Xuan Quang Thanh vién
5 |BaDinh Thj Tinh Thanh vién
6 |Ong Nguyén Dic Thanh | Thanh vién (tir ngay 01/7/2024)
Ta quan hg cé dong (Thuoc Ban Thie ky)

1 |Ong Nguyén Anh Tuén Trudng Ban Thu ky, T6 trudng
(th6i nhiém vu tir ngdy 01/7/2024)

2| Ong Ngd Trong Todn Td pho (dén ngay 30/6/2024), T6 truémg (tir ngdy 01/7/2024)

3 |Ong Nguyén Dtrc Thanh | Thanh vién (tir ngay 01/7/2024)

1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri

Hoéi dong quan tri Tang cdng ty (nhi¢m ky 2019 — 2024) trién khai thyc hién cac ndi dung da
dugce thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 phé duyét tai Nghi quyét s 02/TCT-
NQDHCD ngay 29/05/2024. Nam 2024, Hoi dong quén tri Tong Cong ty da to chirc hop 17 cudc
hop (thudmg ky va bt thuomg), dong thoi thong qua véi hinh thire lay v kién béng van ban cua cic
thanh vién HDQT, qua d6 ban hanh 226 Bién ban hop, Nghi quyét va céc quyét dinh, vin ban phé
duyét, bao gom cac ndi dung trong tdm nhur sau:

1. Thong qua, giao K& hoach SXKD va diu fir niim 2024 ctia Téng cong ty, cic don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD;

2. Chi dao trién khai va thyc hién cong tc ting/thoai von tai cac Congty ¢d phf‘in, g6p von thanh
lap céc cong ty ¢6 phan mdi theo 1 trinh va ké hoach da dat ra.

3. Thong qua va phé duyét chu trrong d4u tu, ké hoach chudn bj du tu, thyc hién du tu, diéu
chinh du én dau tur trong linh vure ha tang khu cong nghiép, linh vy vét liéu cta cac don vi thanh vién
dé trién khai theo ké hoach; ndi dung vay von ctia céc du én dau tu..

4. Cécndi dung diéu hanh khac thuge thdm quyén ciia Hm dong quz‘m tri.

Céc cudc hop va hoat dong ctia Hoi dong quan trj dugc to chirc va tién hanh theo diing Piéu 18
Tong cOng ty va phap ludt hi¢n hanh; cic bién ban, nghi quyét, quyel dinh, van ban phé duyét, thong
qua cac van dé thude chirc nang, nhiém 1 vy, quyén han cla Hoi dong quén tri trong céc mét hoat dong
cia Tong cong ty Viglacera - CTCP déu dat dugc su thing nhat cao trong céc thanh vién Hoi dong
quan tri, dugc t0 chirc trién khai thuc hién, dam bao theo ding quy dinh phép luat va Piéu I¢ Tong
cong ty (Danh sdach bién ban/nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi déng quan tri cong bo trong Bdo cdo
qucn tri nam 2024).

1.4. Hoat dpng ciia cdc thanh vién Hpi dbng qudn tri djc Igp

- Dinh ky hop voi Hoi ddng quan trj, Ban Tong gidm dbc dé ndim bt va trao dbi moi hoat dong
cia Tng cong ty. Bong thoi, theo pham vi dugc phan cong trong Hoi dong quan tri, tham gia cac
cude hop chuyén dé cling véi Ban Téng gidm ddc, Ban diéu hanh trong cac linh vyrc hoat dong dé
xem xét dura ra céc dinh hudng, giai phap trién khai thye hién nhdm dat myc tiéu, higu qua.

- Xem xét cac bao cao ciia Ban Kiém sodt, Phong Kiém sodt ndi bd va cdc phong ban chuyén
mén cuia Tong cong ty dé ném bit thong tin, dong thoi duara cacy klcn tur van, chi dao dé ting ouong
cong tac kiém soat ndi b, cong téc quan Iy niiro va cai thién hé thdng bdo céo; Chi dao, tr van viéc
4p ké hoach va trién khai ké hoach kiém toan ngi bd ctia Tong cong ty.

1.5. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thugc HBQT
Céc Tiéu ban thudc Hoi dong quén tri gom Ban Thu ky va Hi dong Nghién ctru va phat trién.
Theo d6, Ban Thu ky thye hién nhiém vu chuan bi ndi dung va tham gia truc tiép cac cude hop cua
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Dai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan trj theo diing chire nang nhiém vu; Hoi dong Nehién ctu va
phat trién 1a céc chuyén gia cao cAp, dugc Hoi dong quan tri tham van tryc ticp doi véi timg chuyén
gia trong timg cong viée/linh vure tham van.
1.6. Dao tao vé qudn tri cong ty

Cic khoa dao tao v& quan trj cong ty ma céc thanh vién Hoi ddng quan trj, thanh vién Ban Kiém
sodt, Téng gidm déc, thanh vién Ban diéu hanh, céc cén by quén Iy khéc va thu ky cong ty di tham
gia theo quy dinh vé quan tri cong ty, bao gdm: Nghiép vy kiém toan noi bd thure hanh chuyén sau;
Ciip nhat chinh sach thué; Lean six sigma; Céc véin dé phap ly vé& hop dong lao dong va ning cao hi¢u
qua cong viéc; Quan trj chét lugng dong bd; Quén trj nhén sy, Quan trj rii ro; Xay dung mo thirc
léinh dao trong thr ky 4.0; Xdy dung moi tnzomg lam viée va vin héa Viglacera...
2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co céu ciia Ban kiém soit

Co cAu Ban kiém soét bao gdm 03 thanh vién, gdm 01 Trudng ban kiém soét va 02 thanh vién
ban kiém soat, do Dai hdi ddng cb dong béu ra, gom:

TT Ho va tén Chirc vu trong Ban Kiém soat
1 |Ong TranManhHiu Truong Ban
2 |BaNguyén ThiCam Van | Thanh vién

3 |BaNguyén Thj Thim Thanh vién

2.2. Hogt dpng ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2024, Ban kiém sodit da duy tri hoat ddng thudng xuyén, tham dy day di cac cude
hop ctia Hoi dong quan tri, Ban dicu hanh tai cac cuge giao ban hang tuan, hang thang, hang quy va
céc cufe hop dot xuat lién quan dén cdc hoat dong cua Tong cong ty d¢ nam bit tinh hinh SXKD,
tham gia déng gop ¥ kién trong viéc thuc hién ké hoach dugc Dai hdi dong c6 dong phé duyét.

 Ban Kiém sodt da thyc hi¢n céng téc kiém tra, giam sét ciing v6i céc Phong, Ban chire niing gop
phan vao hoat dng quan Iy rii ro va néng cao chat lugng quan tri ciia TOng cong ty, hoat dong chu
yeu gom:

- Giam sét tinh hinh thue hién Nghi quyét cia PHPCPD nam 2024. Gidm sat Hi dong quan tri
va Tong Giam dbc trong viée chip hanh Phap luat cia Nha nudc, Diéu I¢ Tng cong ty.

- Giam sat viée chdp hanh thye hién céc quy ché, quy trinh ctia Téng cong ty va céc phong ban
chirc nang, cac don vi trye thude Téng cong ty.

- Gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2024.

- Thém dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh 06 thang va ca nam 2024
cuiia Tong cong ty, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong quan tri.

- Phi hop cling Pon vi kiém todn trién khai kiém toan ndi bd nam 2024 tai Céng ty me va mot
s6 Cong ty thanh vién.

- Kién nghj Hoi ddng quén tri va Téng Giam déc céc bién phép stra ddi, bd sung, céi tién co céu
& chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty va céc Céng ty thanh
vién.

- Céc hoat dong khéc theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é ctia Tong cong ty.

Trong nam, Ban kiém soét d chi dao va tham gia ciing bd phén kiém ton ndi bd trong cong tac
thuc hién kiém todn tai don vi thanh vién, ra soét viéc thyc hién kién nghj ciia Ban kiém soat nam
truée tai don vi, dong thoi hoan thién cong téc kiém toan ndi bo gom:

+ Xay dyng va ban hanh quy trinh kiém toén ndi b ciia Tong cong ty;

+ Pao tao cho Bd phan kiém toan ndi by Viglacera;

+ Hd trg céc don vi, phong ban hoan thién hé thdng viin ban quén trj ndi b, quy trinh hoat dong.
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Mot s6 két qua dat dugc trong cong téc kiém toan ndi bd nam 2024 nhu sau:

- Kiém tra, igiém soat va duara kién‘nghi trong céc cong tac quan trong cia cac cong ty don vi
thanh vién bao gom: Cong téc quan tri diéu hanh; Quén Iy hang ton kho; Quan trj ban hang; Quan ly
cong ng; Cong tac san xuat; Cong tac mua hang; Cong tac R&D.

- Pura ra nhimg kién nghi cho céc i ro tai don vi thanh vién qua céc dot kiém toan;

- Ra soét kién nghi Ban kiém soédt nam 2023 ctia céc don vi va ¢6 nhimg kién nghj rii ro méi
phat hi¢n;

Trong nim 2024, ngoai cac cude hop thuomg ky (4 l4n/nam), Ban kiém sodt cling to chure céc
cude hop khéc dé thao ludn, thong nhat mét s6 ndi dung hoat dong cta BKS, céc vin dé phat sinh

cling nhur trao déi cng téc chuyén mén, ... voi sy tham gia ctia ddy di cac thanh vién Ban kiém soét.
Noi dung céc cude hop thudng ky cuia Ban kiém sodt nam 2024 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Ni dung chinh
tham gia
1 3/3 - Lap ké hoach hoat dong nim 2024

- Thim dinh BCTC naim 2023 ctia Tong cong ty

- Dénh gid hd so céc don vi kiém toan d()c iap, d& xuét lura chon don vi kiém
todn béo cdo tai chinh ndm 2023 cua Tdng cong ty

2 3/3 - Thém dinh BCTC bén nién 2024 ctia Tong cong ty

- P4nh gié két qué hoat dong 6 thang d4u nam 2024
3 3/3 Diénh gid két qua hoat dong quy 3/2024 va lap ké hoach hoat dong quy 4:’2024
+ 33 Danh gia két qua hoat dong quy 4/2025 va lip k& hoach hoat ddng quy 1/2025

3. Cac giao djch cita Hi ddng quén tri, Ban Tong giam ddc va Ban kiém sodt
3.1. Luong, thirong, thi lao, cdc khodn lgi ich:

Thye hién theo diing Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién s6 02/TCT-NQPHCD ngay
29/05/2024, cu the:

- Hoi ddng quén trj (035 ngudi) 1 108 tri¢u dong/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi):

+ Trudng Ban: 92,67 triéu dong/théng;
+ Thanh vién: 69,5 triéu dong/théng;

Tién thudng dir kién clia Ngu«in quén ly cong ty bao gom: Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt,
Ban diéu hanh (Ban Téng giam déc, K& todn trudng) 14 1,5 thing tién lwong, thi lao binh quan thyc
hién do Téng cong ty hoén thanh ké hoach DPHDCD giao. Thu nhép, quyen loi khic va chi phi hoat
dong nam 2024 cia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh thuc hién theo quy ché, quy
dinh néi bd ciia Téng cong ty.

3.2. Giao dich cé phiéu ciia nguoi nji bj:

Tmng nim 2024, khong c6 phat sinh cic giao dich mua ban cd phneu ctia nguoi ndi by (gdm céc
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam doc, Phé Tong glam
déc, Giam dbc Tai chinh, Ké toan trudng, cac can bd quén ly khac do PHDCB/HDQT b
nhi¢m, Thu ky Tong cong ty, ngum phu trach quén tri, ngudi dugce iy quyén cong bé thong
tin), co dong Ion va nhitng nguoi li€n quan tdi cac d6i tuong nay.

3.3. Hop dong hogic giao dich véi nguoi nji b:

Trong ndm 2024 ¢6 phétsinh hop dong, giao dich ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh

vién Ban kiém soat, Tong Gidm ddc, cac can by quan Iy khac va nhitng ngudi lién quan toi

cac dbi tuong nay véi Tong cong Ly, cdc cong ty con, cac cong ty. ma cong ty nim quyen
kiém soat (chi tiét da dwge Céng bo théng tin theo thuyét minh s6 42: Nghiép vu voi cdc
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bén lién quan tai Bdo cdo tai chinh dige kiém todn ném 2024 ciia Téng cong ty bao gom:
Céc giao dich ban hang va cung cép dich vy, Mua hang, Gép von, Thu lao thu nhp cua
HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat dugc hudng trong nam...).

Céic giao dich nay da dugc phé duyét vé co ban theo ding quy dinh tai Diéu 167 Luat
Doanh nghiép va Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va céc quy dinh phat lut khac co
lién quan, quy dinh cia Diéu 18 Tng cong ty; dong thoi dugc cong b6 thong tin theo quy
dinh. Qué trinh thyc hién cdc giao dich nay khong phat sinh vuéng mic hodc gay anh hudng
dén lgi ich cua Tong cong ty.

3.4. Vige thye hign cdc quy dinh vé quan Irj cong ty:

Tdng Cong ty ludn chp hanh nghiém tic cde quy dinh ciia phép ludt va quy dinh, quy ché ndi bd
ctia don vi (Diu I¢ th chirc va hoat dong, Quy ché ndi b vé quén trj cdng ty, Quy ché hoat dong cta
Hoi ddng quén tri, Quy ché quan Iy dAu tu, Quy ché quan 1y ai chinh, Quy ché luong, Quy ché quan Iy
ngudi dai dién, Quy ché cong b6 thong tin, ... .).
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

Y kién chép nhan toan phan.

2. Bdio cio tai chinh hop nhit va Béo co tai chinh riéng d3 duge kiém toan:

P dugc cong bb tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd Hé Chi Minh, Uy ban Chimg khoan

Nha nudc va trén website ctia Tong Cong ty tai dja chi: hitp://www.viglacera.com.vn.

Trong do:
2.1. Bdo cdo tai chinh riéng rit gon (cho ndm tai chinh két thiic 31/12/2024)
a. Bang cin di ké todn riéng

DVT: déng
TAI SAN M s6 31/1272024 01/01/2024
A. [TAISAN NGAN HAN 100 4.953.564.642.138|  4.031.629.907.588
I [Tién va cac khoan twong duong tién 110 1.616.691.651.304 629.829.300.389
Il.  [Dau tu tai chinh ngin han 120 5.585.000.000 5.000.000.000
[II.  |Céc khoan phai thu ngén han 130 616.250.616.341 670.439.521.250
V. [Hang ton kho 140 2.376.988.512.156|  2.386.185.486.325
V. [Tai san ngén han khic 150 338.048.862.338 340.175.599.624
IB. [TAI SAN DAI HAN 200 11.792.826.015.616 | 11.224.402.991.090
[.  |Céc khoan phai thu dai han 210 210.241.549.600 212.556.355.846
1. [Tai san c6 dinh 220 1.776.602.831.659|  1.695.584.648.480
I1I.  [Bét dong san dau tu 230 1.901.555.076.954|  1.929.302.845.643
IV. [Tai san d& dang dai han 240 4.480.750.229.069 |  3.928.295.860.608
V.  [DAu tu tai chinh dai han 250 3.305.894.747.155|  3.312.672.742.259
VI. [Tai san dai han khéc 260 117.781.581.179 145.990.538.254
TONG CONG TAI SAN 270 16.746.390.657.755| 15.256.032.898.678
NGUON VON I.Ma s0 31/122024 01/01/2024
C. [NO PHAI TRA 300 8.783.531.920.294 | 7.825.554.369.793
. Ng ngin han 310 4.392.842.934.628 | 3.521.572.571.798
I;l. Ng dai han 330 4.390.688.985.666 | 4.303.981.797.995
E VON CHU SO HU'U 400 7.962.858.737.461 | 7.430.478.528.885
1. [Von chii s hiru 410 7.928.084.134.533 |  7.392.668.808.657
1. [Vén gbp cia chu sé hiru 411 4.483.500.000.000 |  4.483.500.000.000
0. [Thang du vén cb phan 412 931.212.,247.586 931.212.247.586
3. IQuy diu tu phat trién 418 1.320.492.796.072 848.323.442.774
4. |Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 1.192.879.090.875 | 1.129.633.118.297
. Ngubn kinh phi va quy khéc 430 34.774.602.928 37.809.720.228
TONG CONG NGUON VON 440 16.746.390.657.755 | 15.256.032.898.678
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b. Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh riéng

DVT: don
CHi TIEU e Naim 2024 Niim 2023
3, ?;:g“':é‘;“éif;]“f: vé bin hng vi 10 | 3.935427.558.116 | 5.337.067.530.618
4. |Gia von hang ban va dich vu cung cip 11 2.051.870.812.658 |  3.119.428.938.610
3 ff:;g“:;f’;ﬂ”vf i Mag ve 20 | 1.883.556.745.458 |  2.217.638.592.008
6. |Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 167.778.181.732 330.769.115.472
7. [Chi phi tai chinh 22 103.693.734.468 18.913.244.922
- Trong do6: Chi phi 1di vay 23 9.292.013.270 13.288.725.966
8. [Chi phi ban hang 25 155.573.531.457 170.129.914.520
9. (Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 378.568.874.726 434.866.021.778
10. [Loi nhudn thuin tir hoat dong kinh doanh | 30 1.413.498.786.539 |  1.924.498.526.260
11. [Thu nhép khéc 31 81.314.539.784 34.308.538.825
12. [Chi phi khac 32 13.380.912.580 47.672.857.472
13. [Lgi nhuin khac 40 67.933.627.204 (13.364.318.647)
14. [Téng lgi nhuin ké todn trwdc thué 50 1.481.432.413.743 |  1.911.134.207.613
15. [Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh | 51 286.274.396.739 336.694.960.266
16. [Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hodn lai | 52 2.278.926.129 (3.543.870.950)
17. [Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghigp | 60 1.192.879.090.875 |  1.577.983.118.297
c. Baocio luu chuyén tién  riéng .
DVT: dong
CHI TIEU Mi sb Niam 2024 Niim 2023
[. |LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. |Lgi nhuin trieée thué 01 1.481.432.413.743 | 1.911.134.207.613
2. |Piéu chinh cho cdc khodn:
K hau hao tai san c6 dinh va bét dong san dau tu| 02 899.701.430.728 1.826.384.706.289
Céc khoan du phong 03 62.426.803.278 69.356.430.810
Eﬁccﬁfé}ahnlﬁfscticfﬁé’ Z’.,fg"i :;0':?:2 gid lai 04 1.632.866.385 (1.987.785.422)
(Lai) tir hoat dong dau tur 05 (166.180.217.582) |  (325.742.632.432)
Chi phi 1ai vay 06 9.292.013.270 13.288.725.966
(Cac khoan diéu chinh khac 07 40.000.000.000 100.000.000.000
3, fi.f;;”gﬁ%ﬂ;fﬂﬁﬁ"g KU Aap Ineic 08 | 2.328.305.309.822 | 3.592.433.652.824
ﬁ::; g ‘i‘ tién thudn tir hogt dpng 20 | 2.993.895.912.830 |  2.396.404.832.077
UU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG
AU TU
Licu chuyén tién thudn tie hoat dpng dau ne 30 | (1.706.359.663.848) | (2.482.797.142.898)
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EII.

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG

TAI CHINH
\Lseu chuyén tién thudn tir hogt dgng tai chinh 40 (300.747.198.509) |  (257.215.537.407)
Lieu chuyén tién thudn trong ndm 50 986.789.050.473 (343.607.848.228)
Tién va tuwong dwong tién ddu nam 60 629.829.300.389 971.319.796.063
j;';’ ;’fjjﬂ;ﬁfé‘h"y aot 1) ghd ot Godi 61 73.300.442 2.117.352.554
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 1.616.691.651.304 629.829.300.389
2.2, Bdo cdo tai chinh hop nhit ri gon (cho ndm tii chinh két thiic 31/12/2024)
a. Bang cin doi ké toan hop nhit _
DVT: dong
TAI SAN Mai sb 31/12/2024 01/01/2024
A. [TAI SAN NGAN HAN 100 9.464.267.034.186 9.104.809.897.619
I. [Tién va céc khoan trong duong tién 110 2.860.122.610.379 1.841.653.234.658
Il. Péu tu tai chinh ngin han 120 433.382.669.069 626.586.849.988
I11. Céc khoan phai thu ngin han 130 1.080.575.112.080 1.117.328.239.029
IV. Hang ton kho 140 4.375.950.687.848 4.739.829.320.287
V. [Tai san ngéin han khéc 150 714.235.954.810 779.412.253.657
B. [TAI SAN DAI HAN 200 15.363.151.893.952 14.995.380.193.665
I. [Chc khoan phai thu dai han 210 278.782.895.058 255.066.099.860
II. [Tai san cd dinh 220 6.020.629.770.983 5.385.365.380.110
I11. [Bit déng sén diu tu 230 1.914.237.254.178 1.942.422.317.951
IV. [Tai san d& dang dai han 240 6.093.932.875.606 6.229.377.004.740
V. [DAu tu tai chinh dai han 250 365.094.718.370 438.307.587.498
VI, [Tai san dai han khéc 260 690.474.379.757 744.841.803.507
TONG CONG TAI SAN 270 24.827.418.928.138 | 24.100.190.091.285
NGUON VON Ma so 31/12/2024 01/01/2024
C. INQ PHAI TRA 300 14.874.419.272.735 | 14.575.872.174.590
I. [Ng ngin han 310 8.746.167.408.966 8.337.206.229.771
II. [No dai han 330 6.128.251.863.769 6.238.665.944.819
D. VON CHU SO HUU 400 9.952.999.655.403 9.524.317.916.695
I. [Von chii s& hiru 410 9.918.225.052.475 9.486.508.196.467
1. [Vén gép cia chi s& hiru 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
D. [Thang du von cd phan 412 929.867.056.019 929.867.056.019
B. [Von khéc cua chii s& hiru 414 17.162.355.346 17.162.355.346
4. |Cb phiéu quy 415 (1.713.600) (1.713.600)
5. |Chénh Iéch dénh gia lai tai san 416 (211.681.407.015) (211.681.407.015)
6. [Chénh l¢ch ty gid hoi dodi 417 27.034.728.326 6.457.877.936
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NGUON VON M3 s 31/12/2024 01/01/2024
7. IQuy dau tu phit trién 418 1.595.971.326.553 1.121.249.807.094
Quy khéc thuge vdn chii s& hiru 420 6.257.939.977 6.257.939.977
9. |Loi nhuan sau thué chua phin phoi 421 1.426.065.505.266 1.462.623.130.973
10. [Loi ich cia cb ddng khéng kiém soat 429 1.644,049.261.603 1.671.073.149.737
[1. Ngudn kinh phi va quy khéc 430 34.774.602.928 37.809.720.228
TONG CONG NGUON VON 440 24.827.418.928.138 24.100.190.091.285
b. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
DVT: dong
CHI TIEU Ma s6 Nim 2024 Niim 2023
X 1 ~ ](|
;. [Doanh thu thuan vé bin hing va 11.906.355.941.527 |  13.193.818.428.046
lcung chp dich vu
4. |Gia von hang ban va dich vy cung céip 11 8.389.049.269.758 9.674.692.360.146
4 a A A »
5. [Loi nhudn gop vé bin hang va 20 3.517.306.671.769 3.519.126.067.900
cung cap dich vu
6. |[Doanh thu hoat déng tai chinh 21 75.803.932.341 60.529.622.370
7. |Chi phi tai chinh 22 310.363.905.667 380.885.840.494
- Trong dé: Chi phi lai vay 23 268.896.807.699 348.457.380.117
Phan i trong cdng ty lién doanh, lién két | 24 (74.769.120.822) (36.392.135.098)
9. \Chi phi ban hang 25 861.838.342.910 812.377.184.581
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 744.493 344308 756.017.100.394
¥ -~ A X " &
. :I‘:;:l:‘“"“ thuin tir hogt dgng kinh 30 1.601.645.890.403 |  1.593.983.429.703
12. [Thu nhap khéc 31 123.961.456.138 72.067.424.203
13. Chi phi khac 32 95.281.696.431 64.112.316.489
14. [Loi nhuin/(15) khac 40 28.679.759.707 7.955.107.714
15. [Tong lgi nhuén ké toan truée thué 50 1.630.325.650.110 1.601.938.537.417
- v L A "
16, [Chi phi thué thu nhip doanh nghigp 51 411.948.856.891 425.202.407.709
hién hanh
. v A -~ ' m
17, Et" phi thue thu nhip doanh nghip hodn |, 30.758.200.639 14.496.988.030
& - i
18, [Lvi nhudn sau thué thu nhip doanh 60 1.187.618.592.580 |  1.162.239.141.678
nghi¢p
Loi nhudn sau thué ctia Cong ty me 61 1.104.734.866.668 1.218.120.252.933
. A E 5 2 A A o
ﬁt“h“” sau thue cia c0 dong khong kiem |~ o, 82.883.725.912 (55.881.111.255)
19. |L&i co ban trén cb phiéu 70 2.464 2.489
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¢. Béo cdo hwu chuyén tién & hop nhét

<o

DVT: dong

CHI TIEU Mi sb Niim 2024 Nim 2023

. [LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH
OANH

1. \Loi nhugn treée thué 01 1.630.325.650.110 | 1.601.938.537.417
2. |Piéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai san ¢b dinh va bit dong san diu tu 02 1.950.910.301.692 | 3.055.915.719.293

Cac khoan dy phong 03 (69.242.290.687) 68.804.526.540

L& chénh léch ty gia hdi dodi do danh gid lai 04 5.527.098.754 (3.418.860.277)

cac khoan muc tién té co géc ngoai t¢

(Lai) tir hoat dong dau tu 05 20.742.681.106 |  (12.256.413.073)

Chi phi ldi vay 06 268.896.807.699 |  348.457.380.117

Céc khoan diéu chinh khéc 07 40.000.000.000 100.000.000.000
3. |Lgi nhudn tie hogt dpng kinh doanh trivéc 3.847.160.248.674 | 5.159.440.890.017

TR 08

thay doi von lieu dong

Liru chuyén tién thuin tic hoat dpng kink doanh | 20 | 4.295.661.870.890 | 2.703.674.972.523
[I. [LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG DAU

TU

Liru chuyén tién thudn tie hoat dpng déu ti 30 |(2.289.166.238.060) |(3.765.684.615.038)
L [LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI

CHINH

Liru chuyén tién thuan tie hoat dpng tai chinh 40 | (991.867.923.631) |  881.622.727.281

Lteu chuyén tién thudn trong ndm 50 1.014.627.709.199 | (180.386.915.234)

Tién va twong diong tién ddu nim 60 | 1.841.653.234.658 | 2.018.744.609.8

Anh huong ciia thay doi ty gid hdi dodi . 3.841.666.522 3.293.799.0@

quy doi ngogi 1¢ ] :

Tién va twong dwong tién cudi ndm 70 | 2.860.122.610.379 1.841.656.484.6%

i GIAM DOC TONG CONG TY

PHO TONG GIAM POC

Cin qf/?/f Mint Yoan
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