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l. Thﬁng th] khﬁi quﬁt VIGLACERA [Rnesgs;gz:o.lo:alg\lt]r}gauthor of this document
- Tén giao d;ch C.ﬁng ty 06 phé‘m Viglacera Ha L ong HA LONG BOREPDIRK Lo o Vorsion. 2028.2.0

- Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s&: 5700101147 ding ky 14n déu ngay 01 théng 03
ndm 2006 va dang ky thay dbi 1an thir 16 vao ngay 11 thang 10 nam 2017 do S& K& hoach va
Pau tu tinh Quang Ninh cép.

- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 VND.
- Pia chi: Khu 2, dudng An Tiém, Phuong Ha Khau, Thanh phd Ha Long, Tinh Quang Ninh,
Viét Nam.
- S dién thoai: 02033.840560 S6 Fax: 02033.846577
- Website: viglacerahalong.vn
- Mi ¢d phiéu: VHL.
- Giao dich trén san: HNX
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Nim 1972: khoi cong xdy dung Nha méy gach Ha Long va khanh thanh nam 1978 tai
Phuong Giéng Pdy, Thi Xa Hong Gai, Tinh Quang Ninh.
Nam 1979: ngay 10/12/1979, Nha may Bungari (tién than cua Nha may ngm Tiéu Giao)

dugc khanh thanh nhung khong san xuét dimg téi nam 1993 (6/1992 dua nha mdy vao san xuat
thir dén 1993 thi san xuat 6n dinh véi 2 16 nung tunnel).

Nam 1993: thanh 1ap Nha may gach Ha Long tryc thuge Lién hiép cac xi nghi¢p Thuy
tinh va Gém x4y dung -Bé Xy dung (Quyét dinh s6 81 A/BXD-TCLD ngay 24/3/1993 ctia B
Xéy dymg).

Nim 1994: déi tén Nha may gach Ha Long thanh Cong ty Gém xdy dung Ha Long thudc
Téng cong ty Thiy tinh va Gém xdy dung ké tir ngay 01/8/1994 (Quyét dinh s6 482/BXD-
TCLD ngay 30/7/1994 ciua Bo Xay dung).

Nim 1995: Dimg san xuét céc 10 vong, ddy 1a budc ddt pha dé Cong ty chuyén sang san
xuét theo cong nghé tién tién hon.

Nim 2001 Phé d& toan b§ Nha may gach Ba Lan, trién khai dy dn xdy dung Nha may
gach Cotto Giéng Day, dén cudi nam 2002 dau 2003 day chuyén di vio san xudt thir, cong suit
vuot xa so voi thiét ké.

Nam 2003 - 2004: DAu tu hé 10 nung tunnel s6 3 tai Nha may gach Tiéu Giao va day
chuyén Sacmi s6 2 tai Nha may gach Cotto Giéng Péy; Khai cong xdy dung Nha méy gach
Hoanh Bd céng suét 80 tri¢u vién QTC/nam.

Né&m 2004: Tai thoi diém thang 6/2004, nhan ban giao Nha may gach Cotto Binh Dm:mg
ctia Cong ty gbm XD Xuin Hoa; Bcn 4/2006 di doi day chuyen s6 2 ctia Cotto Binh Ducmg vé
lap dit tai Nha may gach Cotto Giéng Bay, Thang 4/2007 tlcp tuc di doi day chuyen con lai
ctia Nha may gach Cotto Binh Duong vé 1ap dit tai Nha may gach Cotto Giéng Pay (ning
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tong s0 ddy chuyén tai Nha médy gach Cotto Giéng Pay 1én thanh 04 day chuyén, cong sudt
thiét ké 4 triéu m2 QTC/nim).

Nam 2006: chuyen Cong ty Gém xay dung Ha Long thanh Céng ty Cb phin Ha Long
Viglacera (Quyét dinh s 141/QD-BXD ngay 20/01/2006 cua Bd Xay dung).

Nim 2007: tir thang 01/2007 d6i tén Cong ty thanh Céng ty C6 phin Viglacera Ha Long.

Ném 2011: Pu tu hé 16 nung tunnel sb 4 chJéu dai 120m tai Nha méy gach Tiéu Giao
(khanh thanh ngay 02/5/2011) néng tong cong sudt thiét ké dat 180 tri¢u vién QTC/nam; Diu

tu day chuyén s6 5 tai Nha may gach Cotto Giéng Péy, ning tdng cong suit thiét ké toan nha
may dat 4,5 tr m2 QTC/nam.

+ Mdt s6 thanh tich Cong ty da dat dugc
Nim 2008: Céng ty dat gidi vang Chat lwong Viét Nam (sé 2553/QD-BKH CN

17/11/2008).

Cong ty dugc Nha nuéc phong ting danh hiéu Anh hing Lao dong (Quyét dinh s6
333/QD-CTN ngay 24/3/2008 cua Chu tich nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam).

Nim 2010: Céng ty dat giai thuong Chét lwong Chau A - Thai Binh Duong.

Céng ty dugc ting thuong Huin chuong Lao dong hang Nhit (S6 1316/QD-CTN ngay

10/8/2011 cua Chu tich nuéec).

Tir nam 2012 dén nay: Cong ty da hoan thanh t6t vé cong tac kinh doanh va duoc nhén
cac thanh tich sau.

(1) Cong ty dugc nhan co thi dua cia Thu tuéng Chinh pht ¢6 thanh tich xuét séc toan dién
nhiém vy cong tac dan dau phong trao thi dua yéu nudc nganh xdy dung nam 2013.

(2) Hig¢p héi Doanh nghxep nho va vira Viét Nam tang Bang khen vi ¢6 thanh tich xuit sic
trong hoat déng san xuit kinh doanh, x4y dung va phat trién cong ddng doanh nghiép nho
va vira Viét Nam nam 2014.

(3) Doanh nghiép vi nguoi lao dong ndm 2014 - Don vi xudt sic trong khoi san xuét tai Bang
xép hang do Bdo Lao dong t0 chirc.

(4) Nhan co thi dua cia B§ Xdy dung; Co thi dua cia B Cong an; C& thi dua cua Téng Lién
doan lao d(jng Viét Nam.

(5) Bing khen tong lién doan lao dong Viét Nam s6 838/QD-TLD ngay 22/06/2015- Pa ¢6
thanh tich Xuat sic tiéu biéu trong phong trio thi dua yéu nuéc CNVCLD gép phan xdy
dung t6 chirc cong doan virng manh giai doan (2010 —2015).

(6) Béng khen B Xay dung s6 725/QD-BXD ngay 23/06/2015— P c6 thanh tich trong
phong trao thi dua yéu nudce giai doan (2010 —2015).

(7) Bing khen Lién doan lao dong tinh Quang Ninh s6 119/QD-LPLD ngay 24/06/2015 —
D3 c¢6 thanh tich xuat sic trong cong tac van dong nit CNVCLD 5 nam (2010 — 2015).

(8) Nhén co thi dua vinh danh Pon vi thi dua Xuat séc nganh Xay dung tai Dai hi thi dua
yéu nudc nganh xdy dung giai doan (2010 —2015).

(9) Bing khen thanh tich néng cao chét lugng san phim hang hoéa, ap dung hiu qua cac mé

hinh quéan ly tlen tién, déng gép tich cuc cho phong trdo ning suat, chat luong cua Viét
Nam theo QD s6 ?56;’Q£) -TTg ngay 06/05/2016 cua Thu Tuorng Chinh phu.

(10)Cuyc sor hiru tri tué cdp bing doc quyen giai phap hiru ich so 1902 ¢ tén séng ché “ Gia
d& xép ngdi nung va phuong phép xép ngéi trén gid dd nay”.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

San xudt vat liéu xdy dung tir dét sét; San xuét, khai théc va kinh doanh cac chung loai
VLXD: tu vén thiét ké, tmg dung, chuyén giao cong nghé san xudt VLXD.
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3.2. Pia ban kinh doanh
Ké tir khi Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long (cong ty con) dugc thanh lap thi
viéc chuyén mén ‘héa trong ¢bng tac tiéu thu san phé:m da dugc thuc hién mdgt cach chuyén
nghiép hon cy thé dugc chimg minh ty trong doanh thu trong nim 2024 cua cac vung thi
truong nhu sau:
- Thi trudng Quang Ninh-Hai Phong: Pat dugc 195,556 ty dong, chiém 18,39 % doanh thu
toan Cong ty.
- Thij truong khu 4: Dat duge 221,738 ty déng, chiém 20,86 % doanh thu toan Cong ty.
- Thi trudmg Ha Nbi: Dat dugc 327,848 ty dong, chiém 30,84 % doanh thu toan Céng ty.
- Thi trudng Tay Béc: Pat dugc 68,807 ty ddng, chiém 6,47% doanh thu toan Céng ty.
- Thi trudng Mién Trung: Pat 114,426 ty dong, chiém 10,76 % doanh thu toan Céng ty.
- Thi trudmg Mién Nam: Dat dugc 35,484 ty dong, chiém 3,33 % doanh thu toan Céong ty.
- Thi trudng Xuét khau: Pat duge 91,398 ty dong, chiém 8,59 % doanh thu toan Céng ty.
- Khéch mua ngoai va doanh thu khac: Pat 7,694 ty ddng, chiém 0,72 % doanh thu toan
Cong ty.
o Téng doanh thu hgp nhét dat bang: 1.062,956 ty dong.
4. Théng tin vé md hinh quin tri, to chirc kinh doanh va b§ may quin ly.
4.1. Co ciu by may quén Iy.

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
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_Cong ty cd phin Viglacera Ha Long ¢6 céc don vi phu thudc va 02 Céong ty con la Cong
ty ¢b phan gach Clinker Viglacera va Céng ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long.
4.2. Pon vi trye thuge

Nha may ngél ¢6 chirc ning t6 chirc van hanh, bao dudng, sira chita may moc thlet bi t6
chire thyc hién san xuét theo ké hoach ciia Cong ty nhim dam bao cac chi tiéu kinh té k¥ thuat
va chét lugng san pham.

Trong nhimg nidm gin déy sau dai dich Covid 19 do thj trudmg tiéu thu c6 nhiéu bién
dong, suc mua kém, thj trudong canh tranh khéc liét, cic nha may trong Céng ty da chu dong
diéu tlet giam san lugng san xuat cho phti hop véi sirc mua cua trj truong, giam luong hang ton
kho, tbi uu héa chi phi san xudt tai timg thoi d:em Nghién ciru san xuét mét sé san pham mai
nhim muc dich da dang miu ma, dap tmg nhu ciu cta khich hang trong va ngoai nudc.

4.2.1. Nha may ngéi Tiéu Giao

Nha méay dugc khanh thanh vao ngay 10/12/1979 véi cdng nghé va day chuyén do nuéc
Bungari gitp d& (vi vy nha mdy con ¢6 tén goi khac 1a Nha may Bungari). Tuy nhién, sau khi
khanh thanh xong Nha may ngung san xuat ludn téi nam 1992. Pén 6/1992 Nha mdy Bungari
bat diu dugc phuc hung va dua vao san xudt thir, dén 1993 thi san xuét 6n dinh véi 2 16 nung
tunnel cong suat khoang 40 triéu vién QTC;’nam Pén nay, Cong ty di ddu tu thém 2 16 nung
tunnel nang téng cong sudt 1én hon 180 trigu vién QTC/ nam.

Trong nam 2019, Cong ty da dau tu va dua vao sir dung Dir an chuyén déi nhién liéu san
xuét 100% ngéi GD 2 tai Nha may ng6i Tiéu Giao. Dy an dugce khai thac vao thang 07/2019
véi két qua dat va vugt muc tiéu ciia Dy 4n.

4.2.2. Nha may gach Cotto Giéng Day

Nha may gach Cotto Giéng Pay ngay nay dugc xdy dung va phat trién trén nén mong cua
Nha may gach Ba Lan cu. Trong nhng nam thdp nién 70 Nha méy gach Ha Long dugc nudce
ban Ba Lan giup d& xdy dung véi cong nghé 10 vong lac hiu dugce goi 13 16 Hop man. Ngay
20/08/ 1978 nha may gach Ha Long chinh thirc dugc thanh 13p va dua vao san Xuét, cong suat
thiét ké ban déu la 20 tri¢u vién QTC/ndm vdi cac loai san pham chu yéu nhu gach xdy 2 15,.
Sau d6 Nha mdy c6 td chirc san xut thém mét s0 san phim trang tri.

Nha méy gach Ha Long san xuit dén nim 1995 thi dimg hoat dong hoan toan va dén nam
2001 Cong ty bit dau khai cong xdy dung Nha mdy gach Cotto Giéng Pay. Nha may gach
Cotto Gleng Déy dugc diu tr dong bd trén co sd tiep nhan chuyén giao cong nghé san Xuét
hién dai nhét trén Thé gioi, tr dong hoa hoan toan cua hang Sacmi — Italia, chuyén san Xudt céc
san pham gach &p 14t dét sét nung cao cép.

Giai doan phét trién ban diu Nha may c6 02 day chuyen vOi cong sufit thiét ké 2 triéu m2
QTC/nim. Pén g1a1 doan nim 2006 va 2007 Cong ty tiép nhan, di doi toan bo 02 déy chuyen
Sacmi cia Nha may gach Cotto Binh Duorng Cong ty C6 phan Viglacera Xuén Hoa vé lap
dat, van hanh tai Nha may gach Cotto Giéng Py, ning cong suit thiét ké toan nha may 1én 4
trigu m2 QTC/nam. Nim 2011 Cong ty hoan thwn cong tac diu tu chteu sdu cho Nha may
bing ddy chuyén sd 5 (c6 Xuit xur tir Trung Quoc) voi cong sudt thiét ké 0,5 triéu m2
QTC/nam, chuycn phuc vu san Xudt cdc san pharn di hinh, san pham leh thudce [on... Hién
nay, don vi dang vén hanh 6n dinh 05 day chuyén san xuét véi cong suat dat 7,5 triéu m2
QTC/nam.

San phim chi yéu ctia nha mdy hién nay la céc loai gach bp 14t da kich thude va da mau
séc, tir kich thuéc nho 100x100, 200x200 dén céc kich thude thong thudng nhu 300x300,
400x400, 500x500 va cac kich thude kho 1én nhu 608x608, 300x1000, 300x2400,...; Mau sfc
san phim da dang v6i cdc gam mau do nhat, d6 dam, kem vang, s6cdla,... Ngoai ra, trong
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nhimg nim gin diy Nha may da nghién ciru, san xuét thanh cong céc loai san phdm ding cho
trang tri ndi ngoai thit c6 gia trj kinh té va gia tri thdm my cao nhu tim p tudmg khong dung
vita, gach Clinker ¢ d¢ hut nuée thap, ngéi trang men mau, gach 14t hoa vin chim, ..

4.2.3. Nha may ngéi Hoanh Bd
Nha méy ngdi Hoanh Bb ¢6 dia chi tai xa Lé Loi, Tp Ha Long, Quéang Ninh, la don vi san

Xudt cac san pham gach ng6i bing 16 nung tunnel thit 2 ciia Cong ty tuong tu nhu Nha may
ng6i Tiéu Giao nhung sir dung céng nghé nung dét 13 khi ho4 than.

Nha méy dugc khoi cong xay dyng vao thang 2/2004 va sau hon 10 thang thi cong Nha
may da san xuét ra nhimg vién san pham dau tién. Cong trinh xéy dung Nha may gach Hoanh
Bo cb tién d6 thi cong nhanh, chit lugng dam béo da dugc UBND tinh Quang Ninh khen
thudng va gin bién cong trinh “Chao mimg 50 nim ngay gidi phéng ving mé Quang Ninh
25/4/1955 -25/4/2005”.

La don vi dugc xdy du'ng sau céc nha may khéc cia Cong ty nén vé quy md, diy chuyén
cong nghé, co so ha tang cua Nha méy ngéi Hoanh B6 déu duoc déu tu dong bd, khang trang,
hién dal Cong suit thiét ke ban ddu ctia nha may 14 80 triéu vién QTC/ndm hién nay di vén
hanh 6n dinh v6i cong sut 90 triéu vién QTC/nam.

Nha méy luén 12 don vi di diu trong linh vic nghién ctru va ddi mai cong ngh¢ dé ning
cao ning sudt, chat lugng san phim. Tir viéc 1am chu cdng nghé nung d6t bang khi hoé than -
cong ngh¢ hoan toan mdi ¢ Vigt Nam dung cho nung dét gach ngoi dat sét nung dén viéc tin
dung nhiét dé say kho san pham mdc, chu déng hoan toan vé méc xép goodng trong moi diéu
kién, nha may déu 1a don vi tién phong tim hiéu, nghién ctru va img dung thanh cong. Cuy thé,
trong ndm 2016 Nha may da dua Dy én chuyén déi san xuét 100% ng6i tai Nha may ngm
Hoanh B& GP 1 vao hoat dong san xuét thir tir ngay 19/01/2016 dén thang 04/2016 tit ca cac
chi tiéu cua Dy 4n da dat va vugt muyc tiéu dé ra. Nhén thiy hiéu qua cua viéc chuyén déi san
xuit 100% ngm tai Nha méy ngdi Hoanh B, Ban Lanh dao Cong ty di manh dan trmh Hoi
dong quan tri va Dai hoi ddng cé déng thudng nién ndm 2016 cho phep thong qua trién khai
tlep Du éan chuyén db6i 100% ngéi GP 2 tai Nha may ngo6i Hoanh Bd. Va dén nay Nha may da
vén hanh thanh cong ca 2 giai doan clia Dy 4n v6i két qua dat va vuot muc tiéu cua Dy 4n.

4.2.4. Xinghigp dich vy doi song
Xi nghiep Dich vu Doi song v6i chirc ning nhiém vu chinh: Cung cép hién vat bdi dudng
doc hai cho cong nhén cac don vj theo qui dinh hién hanh; cung ung thue phém cho cdc nha in

ca, héng ngdy tiép nhén phiéu dat hang thue pham tir cic don vi, téng hop va dit hang nha
cung cip dam bao vé mit an todn vé sinh thuc pham, gla ca phu hg‘p,

Tim kiém nha cung cip dé nhép hang héa cung cép cho céc siéu thl cip vat tu cho cac
don vi; Mdi nha may déu cé by phan phuc vu in sang cho can bd gian tiép Cong ty, phuc vu
khach cua Cong ty.

4.2.5. Khdi viin phong

+ Phong To chirc hanh chinh

Tham muru gitip viéc cho Tong gidm dﬁc‘Cﬁn'g ty vé linh vye td chire cén bo, lao dong tién
luong va cong tac hanh chinh; Nghién ctru, dé xuat vi¢c bo tri can b trong toan Cong ty;

Nghién ciru cac quy dinh, xay dyng, ban hanh &p dung quy ché tra luong, dinh mic lao
dong, va don gia tién luong cho tirng b phén, cong doan trén toan Céng ty;

Tham muu xdy dung, ban hanh va kiém tra thuc hién cdc quy ché quan ly trong ndi bd
Cong ty; Nghién ctru cac quy dinh vé ché 6 chinh séch va tham muu thyc hién ché o chinh
sach dbi v&i ngudi lao dong;

T6 chirc tuyén dung lao ddng cho céc don vi
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Xay dung ké hoach dao tao lai, dao tao nang cao hang nim

Td chitc cac cude hop, Hoi nghi tdng két, so két dinh k¥ va hang nam cta Cong ty.
T chire don tiép, b tri lich lam viéc, phuong tién di lai phuc vu khoi Cong ty.

+ Phong Ké hoach déu tu

Tham muu cho Téng giam dbc Cong ty thl,rc hién chirc ndng quan trj lién quan cong tac ké
hoach san xuét kinh doanh, dinh mirc kinh té - k¥ thuat, du tu, vét tu, co dién toan Cong ty;

Xay dung, gidm sét thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, quy, nam;

Chu tri khao sat, xay dung, diéu chinh cac dinh muc kinh té, k¥ thuat cho cac san pham,
cong doan san xudt. Chu tri to chirc duyét quyét todn chi phi hang théang cac Pon vi truc thudc;

Xay dyng ké hoach déu tu xay dyng co ban hang nim, tryc tiép chju trach nhi¢m vé ho so,
thu tuc ddu thau va chu tri 1dp ho so thiét ké - dy toén, quyet todn, kiém toan céc hang muc dau
tu may moc thiét bi;

Kiém duyét cac thiét ké, du toan, quyét toan cong trinh phat sinh tai cac Pon vi thanh vién;
Quan 1y hé théng dién cao thé va céc tram bién 4p toan Cong ty;

Cung tmg céc loai vét tu, nguyén nhién li¢u chinh cho cac don vi san xut nhu: Gas, than,
dAu, khay, Pallet g6, hoa chét, vt tu dong g6i (vo hop, diy déng géi, mang phim);

Quan ly kho vit tur, kiém soat quy trinh mua, sir dung vét tu toan Cong ty;

Quan 1y kho thanh phdm, kiém soat quy trinh nhap-xuét thanh phém tai cac don vi truc
thudc

Phu trach quan ly cac thiét bi tin hoc, mang dién thoai, camera giam sat khéi vin phong;

+ Phong Quin ly cong nghé

Tham muu cho Téng giam déc Céng ty thuc hién chirc ning quan tri lién quan cong tic
quan Iy céng nghé, may moc thiét bj tai cic Don vi thanh vién trong Céng ty;

Quan ly, kiém soat cht lugng san phdm nhép kho va xuét ban ra thij truong hang ngay.

Theo dai, tong hop san lugng, chat lugng nhap kho hang ngay. Kiém tra xac suit vat tu déng
g6i, nhing chong tham theo 16 hang;

Kiém soét chat lugng trude khi nhdp kho nguyen nhién li¢u cong nghé dAu vao bao gém
(Pit, phu gia, than, diu céc loai, dung dich chong thdm, héa chét, vo hop, diy déng dén, vét
liéu chiu lira, khay va Pallet cac loai);

Thudmg truc Hoi ddng sang kién cai tién k¥ thudt trong Cong ty. Téng hop, luu trix céc hd
so dé tai, sang kién, tham gia trién khai thyc hién va béo céo dé xuét khen thudng;

Chu tri xdy dyng tiéu chuin co s&, dinh ky hang quy va dot xudt 14y mau san pham xéic
sudt giri co quan du nang luc kiém tra, chimg nhén;

Chu tri xdy dung bd miu 1}1au san phim dinh ky hang nim va dét xudt theo yéu cau quan
Iy chét lugng, tinh hinh san xuat cua Céng ty;

Chu tri, la trong tai phén xur khi o tranh chép giita cac don vi vé cong nghé san xuét, chit
lugng san pham, nguyén, nhién vét liéu dau vao;

Phéi hop cung cac bd phan lay mau dit, phu gia san xut giri dén co quan cé ning lyc,
thim quyén phan tich va liru trit két qua 1 quy 1 lan.

Kiém tra viéc thuc hién quy trinh céng nghé tai cac Pon vi. Lap bao cao két qua kiém tra,
danh gia béo cdo Lanh dao Cong ty;
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] Phéi hop cung céc don vi kiém soat cac chuong trinh thir nghiém lién quan cong nghé san
xuat san pham, thir nghiém nguyén liéu mdi, theo ddi ldp bao cdo danh gia két qua thuc hién;

_Chu tri xtr ly thong tin phan hdi, khiéu kién ctia khach hang lién quan chét lugng san pham
xuat ban;

Quan Iy toan bd may méc thiét bi: Lap, b sung, sira ddi, ban hanh va kiém tra viéc thyc
hién quy trinh van hanh, bao dudng, stra chita thiét bi tai cic Pon vi truc thudc Cong ty:

_ Kiém soit ké hoach sira chita I6n MMTB hang nim: Kiém soét du toén, tham gia kiém tu,
kiém soét quy¢t todn sura chita Ion MMTB; Kiém soat cac thiét ke, dy toan, quyét toan cong
trinh phét sinh vé MMTB tai Nha may ngoi Tiéu Giao va Nha may ng6i Hoanh Bo; Nha may
gach Cotto Giéng Day.

Giam sét, dé xuat sira dbi, bd sung, cdp nhat quy trinh cong nghé sian Xuit va quy trinh

kiém soat chét lugng san pha.m tai cac don vi trong hé thung quan ly chét lugng do Cong ty
ban hanh;

Chu tri 1dp hé so ding ky san pham, thuong hiéu, nhin hiéu va cic ndi dung khac theo quy
dinh ctia Luat s& hiru tri tug, Ludt s& hiru hang hoa;

Thuong tryc Ban chi dao ISO 9001:2015 Cong ty: Sodt xét vige ap dung h¢ thong quan ly
chit luvong theo tiéu chudn ISO 9001:2015 trong toan Cong ty; Cap nhét, sura dbi, bd sung cac
quy trinh cho phit hop theo quy dinh; Tham muu, gitp dai di¢n Lanh dao vé chiét lugng trién
khai cac ni dung dinh ky va phat sinh lién quan;

Luu trit, bdo quan hd so, tai liéu phy tréch quan ly va mau san phim do Céng ty san xuat
qua cic giai doan;

+ Phong Tai chinh ké todn

Tham muu, gitp viéc cho Lanh dao Cong ty cic vin dé vé tai chinh, ké toan trong Doanh
nghiép;

:1"6 chirc bd may ké toan, hach toan trong Cong ty dam bao céc quy dinh vé tai chinh,
chudn muc ké toén;

T chirc ghi chép tinh todn va phan 4nh chinh xéc, kip thoi tinh hinh tai san, tién von, vét
tu trong qua trinh san xuét kinh doanh;

Tinh toan trich ndp déy du, kip thoi cac khoan ndp ngén séch;

Lép béo céo ké toan dinh ky cho céc co quan quan ly Nha nude va cap trén;

T chirc phd bién, hudng dan va kiém tra viéc thyc hién céc thé 1¢ tai chinh ké toan, thong
ké va bao c4o kinh té do6i vai cac Pon vi thanh vién;

Kiém tra viéc thuc hién céc Quy ché vé tai chinh, tién luong déi véi céc Pon vi Phong ban
trong Céng ty;

Xay dyng ké hoach tai chinh hang nim; chu tri kiém tra viéc kiém ké, danh gi4 lai tai san,
xtr Iy cac khoan ton thit, thiéu hut;

Chu tri lam bdo cdo tai chinh hang thiang, quy, nam béo céo cho co quan c6 thim quyén.
Quyét toan thué TNDN, thué tai nguyén, phi mdi truong, thué TNCN hang ném.

Té chite luu trir, bao quan chimg tir s sach va cac tai liéu khac cé lién quan dén cong téc
ké todn tai chinh cua Cong ty

+ Phong Quan ly tai nguyén
B§ phdn Quan ly tai nguyén
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Tham muu, dé xuit chii truong xin dau tu thim do khoang san, xdy dung va lap ké hoach
tham do, xm cip phep khai thac khoang san, dé xuét cac bién phap khai thac va sir dung tai
nguyén tiét kiém va hiéu qua nhét.

Tham muu, dé xuét chu truong Xin diu tu xdy dyng cac Dy an tai cac Co quan chirc ning
va truc tiép tién hanh cac tha tuc vé nghién ctru quy hoach chi tiét sur dung dat, t chire cong
tac gidi phong mat béng va thuc hién 1ap cdc tha tuc Phép Iy kém theo dé dugc thué dét va xin
chi truong chuyén déi muc dich sir dung dat sau khi sir dung (Doi véi khai thac khoéng san).

T chire thyuc hién cic Vian ban quy pham phép ludt, chuong trinh, ké hoach, du 4n, dé 4n
vé bao vé méi trudmg, bao cdo dénh gla tac dong méi truomg. Kiém tra viée thye hién cac noi
dung cua bao cdo danh gid tdc ddng moéi truong sau khi duge phé duyét va trién khai cac Du 4n
cai tao phuc hdi méi truong.

True tiép lam viéc V@i cac co quan chirc ning vé khai béo quyet toan thué dat hang nam,
Gia han thué dét doi vdi cac thira dat Cong ty dang quan 1y sir dung.

Khai théc va thu mua dét sét san xuét cho toan Cong ty.

Chiu trach nhiém vé viéc tim kiém va khoan tham do cac mo dét sét.
Giam sét viéc khai thac dat san xuat, dat thai tai cac mo cia Cong ty.
B§ phin Xiy dung co ban.

La Pon vi chuyén mén c6 trach nhiém tham muu gitip viéc Téng Giam dbc thuc hién chire
niing quan Iy vé diu tr xdy dyng co ban tai cdc Pon vi thanh vién trong toan Cong ty.

Tham muu cho Téng Gidm déc ban hanh cic Vin ban dé thuc hién chirc nang quan 1y vé
ddu tu xay dung co ban, huéng din chuyén mén, nghiép vy, trinh ty, thu tuc va cc quy dinh
déu tu xay dung co ban tai cdc Pon vj trong toan Céng ty.

Phéi hop v6i céc phong ban tham muu, dé xuét chu truong dau tu xdy dung co ban va lap
ké hoach dau tu xay dung, stra chita l6n cac hang muc cong trinh tai cac Pon vi'thémh viép cla
Cong ty. Phoi hgp vai cac Pon vi truc thuge Cong ty gidm sét viéc thuc hién ke hoach dau tu,
stra chira sau khi dugc phé duyét.

Tham muu, lua chon va soan thao Hop ddng tu vAn véi cac Pon vi tu vén, trinh Téng
Giam doc phé duyét.

Chi dao, huéng din, kiém tra viée thyc hién céc vin ban do Téng Gidm dbc ky duyét thude
linh vuc dau tu va xdy dung co ban tai cac Pon vi, Nha may truc thude.

Co cdu by may quin Iy ciia Cong ty
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4.3. Cac Cong ty con, Cong ty lién két.
4.3.1. Cic Cong ty con

Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thirc hoat dong tir ngay 29/04/2014
theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép so 5701704733 do S¢ Ké hoach va dau tu tinh
Quang Ninh cap véi von diéu 18 10.000.000.000 VND (100% vén diéu 1& do Céng ty cb phan
Viglacera Ha Long gop). Cong ty duge thanh lap v6i nhiém vy 12 dAu mbi tiéu thu céc san
pham gach ngoi dét sét nung cua Cong ty b phan Viglacera Ha Long va cac don vi khic trong
Tong Cong ty Vlglacera

Céng ty co phan gach Clinker Viglacera: Vén diéu 1¢ cia Cong ty la 180.000.000. 000 -
VND (Trong d6 Cong ty co phan Viglacera Ha Long chiém ty 1& von gop 1a 99,9% vén diéu
18). Linh vyc san xuét chinh 12 san xuat gach ngoi dit sét nung.

4.3.2. Cic Cong ty lién két:

Cong ty cb phan thuong mai Vnglacera Cong ty cd phin Viglacera Ha Long gop
2.000.000.000 VND vén diéu 1é. Nganh nghé chinh la kinh doanh thuong mai.

Céng ty ¢b phan Viglacera Ha Long 2: Chiém 40% vén diéu 1¢.
Céng ty cb phan Vigalcera Dong Triéu: Chiém 40% vén diéu 1¢.
5. Dinh huéng phat trién.
5.1. Muc tiéu chéit lwgng ciia Cong ty.
Van hanh c6 higu qua Hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015 tai
Cong ty.
Trong nim 2024 Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu chinh theo K& hoach san xuét

kinh doanh nam 2024, do thj trudng tiéu thu cé nhiéu bién dong, strc mua kém, thi trudmg canh
tranh khéc liét.

+ Loi nhuin trude thué hop nhét: - 60,826 ty dong.

- Trong d6 1¢i nhudn truge thué Cong ty me la: - 65,587 ty dong.
- Doanh thu hgp nhit: 1.148,292 ty dong.
- Thu nhap binh quan: 10,5 tri¢u ddng/ngudi/théng.
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- Chia cb tirc: khong chia

Nghién ciru ddu tu, cai tao mit bing, nha xudng, céng cy, dung cu nhdm cai thién diéu

kién lam viéc cho ngudi lao dong.
 Nghién ciru san xuét mot s6 san phim mai nhim muc dich da dang mau ma, dap tmg nhu
cau cua khach hang trong va ngoai nudec.

Ap dung cong ngh¢ thong tin trong diéu hanh Cong ty (trong cong tic bao cdo, giri vin
ban, str dung mang ndi bd ...) nham giam thoi gian tac nghiép cho CBCNV trong Cong ty.

5.2. Chinh sich chit lugng ciia Céng ty.

Cong ty cb phin Viglacera Ha Long luon phan dfu dé tre' thanh don vi dén dAu trong Iinh
vuc san xuat gach ngéi dat sét nung tai Viét Nam. Phuong chim hoat dong cua Cong ty la
“Qhﬁt lwgng la co s& va diéu kién cho sy phit trién bén virg”. Cong ty cong b chinh séch
chat lugng nhu sau:

bt quyén loi, loi ich ctia Céng ty ludn song hanh cho 05 nhém d6i tugng gbm:

- Ngudi lao dong (CBCNV).

Khéach hang cia Cong ty.

Céc cb dong ciia Cong ty.

Thue hién diy di nghia vu véi Nha nude va thyc hién trach nhiém xa hoi.

Céc dbi tugng khéc: Duy tri va cai tién hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chuén ISO
9001:2015; T4t ca CBCNV trong Cong ty déu hiu rd va cd y thue, trach nhiém thyc
hién theo ding céc ndi dung the hién trong B¢ tai liéu cua H¢ thong quan ly chat lugng
ma Cong ty da xay dung.

Thudng xuyén dau tr d6i méi thlet bi cong nghé, nghién clru img dung cac tiel’l bd khoa
hoc k¥ thuat vao san Xudt va quan ly nhdm nang cao chét lwgng san pham, ning suét lao dang

Khéng nglmg nghién ciru, cai tién mau ma, da dang héa san phim dé dép tng nhu cau cia
khach hang.

Thuc hién t6t cong tac tuyén dung va dio tao ning cao chét luong ngudn nhan lyc dé dap
{mg nhu cau phat trién ctia Céng ty.

M6i truong lam viéce an toan, than thién va hop tac.

5.3. Chién lrgc phat trién trung, dai han.

Plu tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, déy manh cong tac nghién ciru san pham m&i
c6 chit lugng pht hop vm da dang déi twong tiéu dung trén co s phét trién nguyén nhién liéu
ddc trung vung Dong Bic.

Tang cudng thu mua nguyén liéu ngoai va xin quy hoach ving nguyén ligu dé dam bao du
trir nguyeén liéu cho dai han.

M¢ rong mang luéi tiéu thu trong nuée va ngoai nudc, tip trung dau tu vao cac vung thi
trudng con yéu. Nang cao thi phan va tdng cudng cong tac Xuat Khau Ting bude ap dyng
phuong thirc phan phéi hién dai két hop hé théng phan phéi truyén théng hién co. Tép trung
vao cong tac chong hang gia va bao vé thuong hiéu Viglacera Ha Long. Bén canh d6, Cong ty
cling tdp trung vao cong tac hé tro va chim s6c nhitg khach hang cé doanh thu t6t dam bao
chinh sach ban hang cta Céng ty trong timg thai ky.

6. Cacriiro

6.1. Riii ro vé kinh té

Su phat t:nen va riii ro ctia nén kinh té thong thudng duge danh gia thong qua cac yeu t6
co ban nhur téc dd ting trudng GDP, lam phat, 14i suat ty gid hoi dodi.. . Khi nén kinh té dang
trong chu ky téng trudng, cac yeu to vi md dugc kidm sodt chat ché, sirc cau ting manh tac}
dong lyc thic diy hoat dong san xuat kinh doanh cho cic doanh nghiép. Tuy nhién, khi nén
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kinh té buéc vao giai doan suy thodi, cac yéu t bét loi xay ra nhu lai suat va lam phat ting
cao, ty gla héi dodi c6 nhiéu bién dong, téng trudéng GDP chiing lai, nhu ciu tiéu ding c6 xu
huéng giam manh s& tao luc can dén su phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cua céc
doanh nghiép.

Tinh hinh thé giéi nam 2024 nén kinh té tiép tuc gip nhiéu khé khin, thach thire, canh
tranh chién lugc gitra cac nude 16n ngay cang gay git, toan dién hon, gia ting cing thing dia
chinh tri; xung dot Nga va U-crai-na dLen blen phirc tap, giao tranh & khu vyuc Trung déng da
téc dong tiéu cuc téi qua trinh phuc hdi kinh té trong nudce sau dich Covid-19, thach thirc rui ro
an ninh nang lugng, luong thyuc trén toan ciu gia ting, Lam phat téng cao, cac nude lon diéu
hanh chinh sach tién té theo hudng thét chit, ting 14i sudt, tiém 4n nguy co mét thanh khoan,
rii ro bét 6n trén thi truong tai chinh, tién té, thi trudng bat dong san kho khin.

Déi véi thi trudmg sén xuét gach ngéi dt sét nung thi trong thoi gian téi la rét khé khin
do chi phi nhién liéu diu vao ting quéi cao anh hudng nghiém trong dén gia thanh cua san
phim. Bén canh do, do anh ‘huong cua lam phat khién thj truong bat dong san gip nhiéu kho
khén gdy anh hl.rong truc tiép dén cong tac ban hang cua nganh gach ngoi dét sét nung. Dleu
nay sé& lam cho rat nhiéu Nha may san xuét gach ng6i dat sét jung phéi tam dimng san xuat.
Chinh vi vy, mdi doanh nghiép cin phai ¢6 chién luoc san xuit kinh doanh phii hop dé ciing
vuot qua thoi diém kho khan ndm 2024 sao cho dam bao duoc ké hoach san xuét kinh doanh
cua Pon vi minh.

6.2. Ruii ro tai chinh

Bién dong 13i suit s& c6 tac dong dén hoat dong tai chinh ctia Céng ty, Cong ty da hoan tat
cac nghia vu thanh toan va giam so du ng phai trd. Déy cling 1a loi thé cho Cong ty vi khong bi
anh huéng 16n do tinh hinh 13i sudt dang c6 xu hudng ting manh trong thoi gian téi.
6.3. Riii ro vé luét phap

La mot doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té, Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long
chiu sy diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép. La doanh nghiép niém yét trén SGDCK Ha Noi,
Cong ty ciing chju sy didu chinh cta Luat Chimg khoan, Nghi dinh, Thong tur lién tich trong
linh vyc Ching khoan va Thi truong ching khoan. Tuy nhién, do h¢ thong Luét phap Viét
Nam hién nay | chua ddng bo, cic vin ban huéng din ciing dang trong qua trinh hoan thién
ciing véi sy diéu chinh chinh sach lién tuc cia Nha nude nhu thay d6i chinh séch ty gid, lam
phat, chinh sach xuét nhap khau, diéu chinh va bd sung cac van ban quy pham phép luét lién
quan dén TTCK va cac cong ty c6 phan,v.v... Nhimg thay ddi trén c6 thé anh hudng nhét dinh
dén hoat d6ng san xut kinh doanh ctia cac Doanh nghiép. Do do, dé han ché rui ro nay, Cong
ty can thuimg xuyen theo ddi cap nhit kip thoi, nam bit dudng 16i, chu truong cia Pang va
Nha nude dé xay dung chién luge phat trién phi hop.

6.4. Riii ro thi trudong

Vi hoat dong chu yéu 12 san xudt vat lidu xay dyng, hoat dong kinh doanh cua cic doanh
nghiép cing nganh trén dia ban nhu chinh séch gid, khéi lugng hang ton kho ... ¢6 anh hudng
dén luong cung cua thi truomg, qua d6, Cong ty s& phai diéu tiét ké hoach kinh doanh tuong
Ung phi hgp véi chinh sach cua dbi thu canh tranh. Bén canh do, gia ca déu vao cua cac nha
cung cAp nguyén vit liéu ciing 1a yéu t8 anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty.

Ngodi ra, thi trudong bt dong san ¢6 nhiéu bién déng ciing tiém 4n nhiéu rui ro cho hoat
dong ctia Cong ty. Thj truong bat dong sin bién dong. Cong ty s& gip nhiéu khé khin hon
trong viéc tim kiém khach hang va dam bao loi nhuén. Nhin chung, thi trudng co tac dong 16n
dén hoat dng sin xuét, kinh doanh ctia Cong ty, tiém 4n nhidu rii ro va doi hoi cong ty phai
¢6 kha nang quan 1y, thich (mg nhanh nhay véi nhimg bién dong va giai quyét khé khan.

6.5. Riii ro ddc thu
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6.5.1. Riii ro dic thi nganh nghé

San pham chu luc cia Cong ty la gach ng6i dat sét nung, mot san phdm tiéu hao nhiéu
nguyén nhién liéu. Gi cta xang dau ting s€ kéo theo sy gia ting gia di¢n, than, gas va chi phi

van chuyén... gdy anh huo'ng khéng nho dén hoat dong san xuit kinh doanh cua cic doanh
nghiép san xuat vt liéu xdy dyng nhu Viglacera Ha Long.

Ngoai ra, do ddc thu riéng cua nganh, hoat dong san Xuét ciia Cong ty khong doi hoi cao
ve muc von diu tu ban diu, trinh do tay nghe cua ngum lao dong cling nhu kiém dinh khét khe
vé chit luqmg san pham. Vi vdy, mirc d6 rio can gia nhép nganh chi dugc dinh gid & murc
trung binh va sy canh tranh giita cic doanh nghiép twong déi cao.

6.5.2. Riii ro ngudn nguyén vit ligu

Nguycn vt liéu chinh dé san xuét cac san phim cua Viglacera Ha Long la Dit sét. Pay la
ngudn nguyén liéu tur nhién, dé khai théc va van chuyén. Hién tai, Viglacera Ha Long dang
thl,rc hién khai thiac ngudn nguyén liéu chu yéu tai khu vue Phudmg Gleng Day, Phuong Ha
Khau thudc Tp Ha Long va vang lan cin. Déy 12 viing nguyén liéu cé chat luqng dat sét noi
tleng thé glm dugc nguoi Phap tim ra céch day hon 100 ndm. Céc nha may san xuat duge dat
tai vi tri gan cac mo sét dé thudn lgi trong viéc van chuyén va khai thac nguyén liéu. Vi muyc
tiéu phat trién dai han, du kién trong nhimg nam t&i phong Quan ly tai nguyén Cong ty tiép tuc
td chire xin cap phép khai thac méi tir mo sét phuc vy san xuét cua Cong ty. Day 1a ngudn
nguyén liéu on dinh va it rti ro.

Tuy nhién, déi véi mr;)t s6 san pham gach Cotto, Cong ty dang phai sir dung nguon nguyén
liéu tir bén ngoai nhu dit sét tring hoic nhap khiu nhu oxit tao mau tir Trung Quoc Su phu
thudc vao ngudn nguyén liéu bén ngoai ¢ thé gay nhimg anh huong nhat dinh dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ty nhu g1a dau vao, tinh 6n dinh ... Vi vy, Viglacera Ha Long can mot
ké hoach dai han vé& nguén nguyen lidu dé chu dong va én dinh hoat déng san xuét.

Nguyén vit liéu la yéu t quan trong ciu thanh san phdm. Gia nguyén vt liéu chiém ty

1& khong 16n trong chi phi san xudt ctia doanh nghiép, nhung chét lwong nguyén vét liéu c¢6 anh

hudng khong nho toi doanh thu va lgi nhudn. Viglacera Ha Long tao dugc sy chu dong t6i
90% ngufm nguyén liéu phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh.

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024: .
1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh.

«  Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm: Trong ndm 2024 Cong ty da thuc hién
céc chi tiéu nhu: Doanh thu hop nhat dat 1.148,292 ty ddng vai tong loi nhudn ké toan trude
thué ghi nhan am: - 60,826 ty déng (trong do lgi nhuan ké toan trudc thué Céng ty me ghi
nhan am: - 65,587 ty dong).

*  Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu nim 2024:

Stt Chi tiéu cong ty Dvt Thue hién 2024 (VHL)
1. | Doanh thu thuan ban hang va cung cdp DV Tr.dong 484.836
2. | Loi nhudn ké toan trudce thué Tr.dong - 65.587
3. | Lao ddng binh quén Ngudi 1.041
4. | Thu nhap binh quén (/thang) 1.000d 10.500
2. Tb chirc va nhén su.
Danh sach Ban diéu hanh Céng ty.
Ong Trin Thinh | TongGidmPée | 46 | 022078001888 o g{‘}‘;? HERe
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 Ong Trén Duy Hung | Ph6 Téng gidm déc = 48 | 10085_0_9§_9___

P 'Phé Téng Gidm ' Bb nhiém thang
Ong Bui Vian Quang doc B | 46— 0270?800?85 812023
|BaB1nhTh1ThuHﬁng Ké tointruong | 46 | 022178001554 l?f%‘;‘f‘“ théng

«» Ong Trin Thanh - Tong Giam Buc
e Ho vatén: Tran Thanh
Chire vu hién nay tai to chirc phat hanh: Téng Giam ddc Cong ty

Chirc vy tai cong ty khac:
- Chu tich HDQT Coéng ty TNHH mdt thanh vién Thuong mai Viglacera Ha Long
- Chu tich HPQT tai Cong ty CP Viglacera Pong Triéu.

Qua trinh cong téc:
- 12/2002 - 02/2004: Nhan vién phong Kinh doanh — Cong ty Gém Xay dung Ha Long

- 02/2004 - 8/2005: Truéng Chi nhanh Mién Nam- Phong kinh doanh-Céng ty Gém Xay
dung Ha Long

- 9/2005: Truéng phong kinh doanh — Cong ty Gdm Xéy dung Ha Long

- 10/2005 - 01/2010: Phé Giam déc Xi nghiép kinh doanh — Céng ty CP Viglacera Ha Long
- 01/2010 - 05/2012: Ph6 Téng Giam déc PT Kinh doanh — Céng ty CP Gom Dit Viét

- 05/2012 - 12/2013: Phé Giam dbc PT Kinh doanh - Céng ty CP Viglacera Péong Triéu

- 01/2014 - 10/2018: Bi thu Pang uy, Giam déc Céng ty CP Viglacera Pong Triéu

- 10/2018 - 12/2022: Uy vién BCH Pang b$ Cong ty CP Viglacera Ha Long, Bi thu Pang bé
bd phan, Giam déc Cong ty CP Viglacera Dong Triéu

- 01/01/2023 - nay: Bi thu Pang uy, Uy vién HPQT, Tong Giam d6c Cong ty CP Viglacera
Ha Long

S luong cb phin dang nim giir: 52 c¢b phan, chiém ty 1¢ 0,00021%
Dai dién s& hiru: 2.750.000 cb phén, chiém ty 1&: 11%

L]

S6 ¢b phan nhimg ngudi c6 lién quan sé hiru: 0 ¢d phan

Céc khoan n¢ véi cong ty: Khong
Loi ich lién quan déi véi td chirc phat hanh: Khong

< Ong Trin Duy Hung: Phé Tong Gidm déc
e Ho va tén: Trén Duy Hung
e Chirc vy hién nay tai td chiic phat hanh: Phé Téng Giam dbc Céng ty

Chirc vu tai cong ty khac:
- Thanh vién HPQT Céng ty ¢ phan gach Clinker Viglacera.
Thanh vién HDQT Céng ty ¢é phan Viglacera Dong Tricu.

Qua trinh céng tac:

Tir thang 01/1999 dén thang 10/1999: Ddc cong Phan xuéng tai Nha méy gach Tiéu Giao -
Cong ty gom xay dung Ha Long (Nay la Cong ty CP Viglacera Ha Long).

a
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- Tir thang 10/1999 dén thang 03/2003: Pho phong k¥ thudt cong nghé - Cong ty gbm xdy
dung Ha Long.

- Tir thang 03/2003 dén thang 05/2005: Phé Giam déc Nha méy gach Cotto Giéng Day -
Cong ty gbm xdy dyng Ha Long.

- T thang 05/2005 dén thang 07/2010: Bi thu doan thanh nién (Chuyén trach) - Céng ty cb
phéan Viglacera Ha Long.

- Tir thang 07/2010 dén thang 05/2014: Ph6 Tdng Giam dbc Céng ty cb phin gach Clinker
Viglacera.

- Tit thang 05/2014 dén thang 12/2014: Gidm ddc phong Quan ly cong nghé - Céong ty cb
phan Viglacera Ha Long.

- Tu thang 0172015 dén thang 12/2016: Gidm ddc Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty cb
phén Viglacera Ha Long.

- Tirthang 12/2016 dén nay: Phé Téng Giam dbc Céng ty CP Viglacera Ha Long kiém Gidm
déc Nha may gach Tiéu Giao.

S lugng cb phan dang nim gitr: 3.072 ¢6 phan, chiém ty 1é: 0,012%

e Dai dién s hiru: 0 ¢b phén.

< Ba Pinh Thi Thu Hing — Ké toin truéng

e Chirc vu hién nay tai t chirc phat hanh: Ké toan truéng tir T5/2023 dén nay.

Chirc vu tai cong ty khéc: thanh vién HDQT Cong ty CP gach Clinker Viglacera tir T5/2023
Quaé trinh cOng téc:

- T10/2000-T10/2001: Phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha Long - Nhan vién

- T10/2001-T10/2002: XN kinh doanh - Céng ty CP Viglacera Ha Long — Nhén vién

- T10/2002-T02/2011: Phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha Long - Nhén vién

- T3/2011-T01/2013: Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty CP Viglacera Ha Long- Trudng
Ban kinh té

- TO01/2013-T4/2023: Cong ty CP Viglacera Ha Long — Ph6 Giam dbc phong TCKT
- T4/2023-T5/2023: Phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha Long — Truéng phong
- T5/2023 dén nay: Ké toan trudng Cong ty.

S6 lugng cb phin nim giir tai Cong ty CP Viglacera Ha Long: 4.220 cb phén, chiém ty 1¢
(%): 0,016 %.

e S6 ¢b phin nhimng ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢d phan
< Bui Vin Quang — Phé Tong Giam dbc Cong ty
e Chirc vu dang niim gir tai té chirc phét hanh: Phé Téng Gidm déc Cong ty

Chirc vy tai td chirc, doanh nghiép khéc: thanh vién HDQT Coéng ty TNHH MTV thuong
mai Viglacera Ha Long.

Qua trinh coéng téc:
Thang 05/2002: Phong K¥ thuit Cong ty Gém xdy dung Ha Long, nay la Céng ty CP

Viglacera Ha Long- Nhén vién
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Thang 01/2007: Nha mdy Cotto Giéng Pay- Quan déc Phan xuong
Thang 02/2009: Nha may Cotto Giéng Pay - Ph6 Gidm dbc

Théng 03/2012: Phong Ké hoach K¥ thuit - Quyén giam déc
Thang 08/2012: Phong Ké hoach K¥ thudt- Gidm ddc

Théng 04/2022: Nha may Ngéi Tiéu Giao- Giam dbc

Thang 11/2022: Phong K& hoach Pau tr - Giam déc

Chire vu dang ndm giit tai Coéng ty CP Viglacera Ha Long: Phé Téng Giam ddc Cong ty tir
T8/2023.

S6 lugng b phin VHL c4 nhan dang nim git: 45 cd phan, chiém ty 18 (%): 0,00018%

Nhing ngudi ¢6 lién quan (NCLQ) nim giir ¢6 phian VHL (B6 me dé; Vg; Con; Anh, chi,
em rudt): 0

3. Tinh hinh thye hién dau tw va thye hién cac duy 4n.
Trong nam 2024 Cong ty CP Viglacera Ha Long khong dau tu hang myc tai san nao
4. Tinh hinh tai chinh.

4.1. Tinh hinh tai chinh
- Nim 2024 Nim 2023 ;
Chi tiéu (Trign df’ing) (Triéu d("mg) % ting, gidm
Téng gid tri tai san 728.933 837.626 87,02%
Doanh thu thudn 1.148.292 1.229.280 93,41%
Loi nhun tir hoat déng kinh doanh -39.522 -64.250 -61,51%
Loi nhudn khéc -21.303 241
Loi nhudn trude thué -60.826 -64.492 94,31%
Loi nhuén sau thué -66.535 -69.478 95.76%
Lii co ban trén cb phiéu (VND) -2.663 -2.792
a. Cac chi tiéu khac
Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2023 | Ghi chi
1. Chitiéu vé kha niing thanh toén
- Hé sb thanh toan ngin han: 2,0963 1,7858
TSLD/Ng ngén han
- Hé sb thanh toén nhanh:
TSLP - Hang tén kho 0,7132 0,3099
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

- He sb No/ Téng tai sén: Gasay| Ll

- Hé s6 No/ Vén chi s¢ hitu: 0,5448 ’

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho: 3,6658 3,0314

Gié von hang ban
Hang tdn kho binh quén
- Doanh thu thuan/ Téng tai san: 1,5753 1,4676
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Chi tiéu

Nam 2024 | Nam 2023 | Ghi chua

4. Chi tiéu vé kha ning sinh Idi

- Hé s6 loi nhuéin sau thué/ Doanh thu thuin

- Hé s6 loi nhuén sau thué/ Vén chi s& hiru

- Hé s6 loi nhufn sau thué/ Ténng tai san

- Hé sb lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh/

Doanh thu thuin

-0,0579
-0,1410
-0,0913
-0,0344

-0,0565
-0,1290
-0,0829
-0,0523

5. Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hiru.

Co céu cb dong tai thoi diém 17/02/2025

BVGC

B C dong khic

Béng 1: Danh sach ¢b dong nim gift tir 5% trdr 1én v6n cd phan ciia cong ty dén thoi diém

Tong cong ty Viglacera -

17/02/2025

| Tang 16 - 17, Toa nha Viglacera Tower,

CTCP | X&Ma& Tri, Nam Tur Liém, Ha Noi |

6.1. Tac djng 1én moi trudng
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Khéng
Céc séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khdng

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vit liu:

50,48% |

Nguén: CTCP Viglacera Ha Long
6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudmg va xa hdi cia Cong ty.

a) Téng lugng nguyén vat ligu dugc sir dung dé san xuit san pham va dich vy chinh ctia t

chirc trong ndm
STT Tén sin pham Pon vi tinh [ Khéi lugng |
1 Nha miy gach Cotto Giéng Day
- | Pat san xuat M3 34.906,614
2 Nha mdy Ngoéi Tiéu Giao
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. Pat san xuat M3 72.713,96
3 Nha méay Ngéi Hoanh Bo
Dét san xuét M3 4.402,5

b) Béo cdo ti 1¢ phin trim nguyén vét liéu dugc tai ché dugc su dung dé san xuit san
phém va dich vu chinh cta td chire.

- Chét thai rin (12 phé phim gach ngm) dwoc tai str dung tai don vi. Ty xir ly 100%
bing cong nghé nghién min tron véi dit sét dé san xuét gach ngoi.

- Ty 1é chat thai rin (12 gidy, réc, 14 cdy,..
dong trén dia ban 1a 100%.

6.3. Tiéu thu ning lugng

.) thu gom vé bai rac ctia phudng noi nha may

a) Niing lugng tidu thy true tiép va gian tiép.
- Hién trang sir dung nang lugng cta 03 nha méay - nim 2024.

o | Nanglwgng | oo | Mic tiéu thy | Mife tiu thu | Mirc tiéu thy | Téng
sir dung NM Tiéu Giao | NM Hoanh Bd | NM Cotto cong
1 | Dién kW 6.178.748 581.639 6.759.416 | 13.519.803
2 | Than Tén 13.576,644 959,33 7.625,796 | 22.161,77

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: Khéng

¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cap céc san pham va dich vu tiét kiém
ning lugng hodc sir dung ning luong tai tao); bio cdo két qua cua céc séng kién nay. Khéng

6.4. Tiéu thu nwée: (mikc tiéu thu nwde cia cde hoat dpng kinh doanh trong nam).
a) Ngudn cung cip nudc va lugng nude sir dung.

- Cong ty ¢b phan Viglacera Ha Long ky Hop ddng nuéc sach véi Cong ty cd phan nuéc sach
Quéang Ninh - Quawaco.

- Hién trang sir dung nude ctia 03 nha may - nim 2024.

s —_ Mikre tiéu
s Mikc tiéu thu Mirc tiéu thu 2
STT | N¢i dung bvVT NM Tiéu Giao | NM Hoanh B3 thu NM Tong cing
Cotto
1 Nudce m3 78.587 9.999 91.835 180.421

b) Ty 1é phin trim va tdng lugng nudc tai ché va tai sir.

- Cong ty CP V:glacera Ha Long ra: sw dung 100% nwoc sau tram xw ly nudce thai tap trung de
lam am nguyén liéu dat sét san xudt gach ngoi.

6.5. Tuén thi phép luét vé bio vé méi tredmg
a) 6 1an bj xir phat vi pham do khéng tuan thu luét phép va céc quy dinh vé& méi trudng:
Khong

b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan tht luat phéap va céc quy dinh vé méi
trudng. Khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguéi lao dpng.
a, Lao dong binh quan nim 2024 12 1.041 ngudi, thu nhép binh quén 10.500.000 ddng /ngudi

/thang.
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b, Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan, phuc l¢i ciia ngudi lao dong

Trong nhiéu nim qua, Codng ty CP Viglacera Ha Long ludn thyc hién nghiém tic céc
quy dinh cua nha nuéc, quyen lgi ctia ngudi lao dong ludn dugce ton trong va dam bao do do6 da
khich 1¢ tap thé CBCNV trong Céng ty thi dua lao dong san xudt, gop phan hoan thanh nhiém
vu ndm 2024,

Céc ché do chinh sach co ban duoc duy tri va dat chét lugng tét, cu thé: Trich nop
BHXH, BHYT, BHTN, thanh toan ché d6 6m dau thai san duoc thuc hién day du; Cuong do
lao dong, moi truémg lao dong nhiéu bd phan da dugc cai thién, gidm so véi trudc, thu nhép
binh quén, chét lugng com ca dugc duy tri va cai thién. Ché do bdi dudng doc hai béng hién
vat duge thye hién day du, cong bing, dic biét duge quan tim chdm lo céc thang he néng néng
dam bao téi san xuét stc lao dong. BHLD duoc Cong ty trang cap diy du, kip thoi. Cong tac
huén luyén ATLD, xdy dung mang luéi ATV, ldp dit cac bién cim, bién bdo an toan day du
trong khu vuce c6 nguy co.

Téng qua trg cdp kho khan cho 41 doan vién. Téng s6 tién 1a 20,5 triéu dong Chi mimg
tudi cho doan vién lam viéc trong cac ngay Tét nguyén dan 1a 100.000d/doan vién. Phéi hop t6
chirc cho 837 doan vién tham quan hoc tép kinh nghiém tai Quan Lan — Van Pon.

Do anh huéng ctia con bdo sé 3 nén doan vién chju thiét hai tai san tuong d6i nhiéu.
Cong doan Cong ty da bdo cdo va nhan duge sy quan tam tham hoi tang 238 suat qua cho doan
vién cta Cong doan Nganh Xéy dung va Cong doan Téng cong ty. Pong thai, Céng doan don
vi ciing da chi ting 48 sudt qua hd trg doan vién kip thoi

¢, Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Hﬁng nim, Cong ty t6 chirc cac 16p hudn luyén cong tic ATVSLD cho 100% CBCNV
dang lam viéc tgu cac don vi truc thudc theo timg nhém dbi tuong; Té chire cac 16p bodi dudng
nang cao tay nghé va to chirc thi nang bac luong cho 125 CBCNV dén thoi han.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m di véi cong dong Pia phwong.

Hang nam, Cong ty lu6n la don vi dién hinh trong cong téc hd trg bing tién, bing hién
vat ung ho cic chuong trinh lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong Dia phuong nhur hé
trg xdy nha tinh nghia cho ngudi khuyét tat, hd trg xdy dung néng thén méi, ing hd hoic sinh
¢6 hoan canh khé khan, Quy phong chéng béo Iut....

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trudng vén xanh. Khong
C.BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

, ' PHAN THU NHAT
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

1. Danh gia chung

Nim 2024, trong béi canh ¢é nhiéu kho khin, thir thach chua timg ¢, thi trudng tiéu thy
san phdm chua khoi khic nhu k¥ vong, mit bing gia ca yéu td dau vao san xuat van dang &
miic cao, dic biét 1a con bao lich sir Yagi véi cudmg do manh nhét trong 30 nim qua trén Bién
Dong va trong 70 ndm qua trén dat lién Viét Nam da db bd vao tinh Quang Ninh, gay thi¢t hai
ning né, 1am dao 1on nhiéu mat hoat dong SXKD cua Cong ty cing nhu ddi vai céac cong ty
con, cong ty lién két trong cung hé thong déy ciing la yéu to tac dong rat 1on dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

~ Vi tinh thz"ip kién cudng né lyc vuot khé Céng ty bam sat hoat dong SXKD, tap trung
khic phuc, tim kiém giai phap thao g&. diéu hanh quyét liét va linh ddng nhicu giai phap. Theo
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do, toan Cong ty da hoan thanh khic phuc cac thiét hai cua bao Yagi, duy tri hoat dong SXKD
va ngan da sut giam doanh thu, han ché 13.

II. Két qué thye hién sin xuét kinh doanh

Trong nam 2024, cac don vi trye thude Cong ty me. cong ty con, cong ty lién két co
nhiéu ¢b ging, nd luc, tuy nhién van chua dat ké hoach Pai hoi dong ) ddng ndm 2024 giao,
thé hién qua 02 chi tiéu chinh gdm doanh thu v loi nhun trude thué, cu thé nhu sau:

Ké hoach Thue hién

Khoidn muc Pvt nim 2024 niim 2024 Ghi chn
1. Loi nhuin truée thué (LNTT)
+ LNTT Hop nhdt (theo BCTC hop nhdt) Triéu dong | -50.067 - 60.826
+ LNTT Céng ty me (theo BCTC riéng) Tri¢u dong | -37.064 - 45.397

2. Tfmg doanh thu
+ Doanh thu hop nht (theo BCTC hop nhat) | Triéu dong | 1.232.422 | 1.148.292
+ Doanh thu Céng ty me (theo BCTC riéng) | Triéu dong | 553.552 484.836

III. Panh gia két qua ciac miit hoat dong SXKD nim 2024

1. Déi véi hoat dong sin xubt

San lugng san xudt nim 2024 tai Cong ty me, cong ty lién két déu glam so voi cung ky
va ké hoach. Viéc giam quy md san lugng la chu dong nham phu hop véi stce tiéu thu cua thi
truong, tdi wu hoa san lugng ton kho va dong tién van hanh tai don vi. Riéng tai Céng ty CP
gach Clinker Viglacera (cong ty con) thi gia tri san xuat hang héa vurot so véi ké hoach duoc
giao.

2. Gi4 tri san xuét hang héa

Gia tri san xuét hang hoa nhim dénh gia téng quy mo san lugng san xudt trong ky, trong
8 thang dau nim, tinh hinh hoat déng san xuét tai cac don vi tuong d6i 6n dinh, murc san xuét
duge didu do linh dong theo phan tng cta thi trudng; thoi diém thang 9/2024, do anh huong
cua con bdo Yagi, tai Cong ty me - Nha may Cotto GP gién doan (tam dimg) san xudt 24
ngay; tai nha may Tiéu Giao giam toc do; thdi diém cudi thang 11/2024 Cong ty t0 chirc tai
khoi dong san xudt tai nha may Hoanh Bd, véi 01 16 nung (tuong tmg 50% cong sudt thlét ké).
theo dé gid tri san xudt hang héa toan Cong ty bing 4182 ty dong, dat 81,6% so vai ké hoach.

3. Chét lrong sdn phim sin xuét - Ty 1¢ chét lwgng

Véi dic diem quy mo san lugng san Xudt thap mdy mée thiét bj duoc khai thac phit hop
bang hodc dudi cong sudt thiét ké, cho nén chat lugng san phdm (CLSP) chinh tai cac don vi
co ban déu dat va vuot so véi cling ky va ké hoach duge giao.

4. Cong tac quén Iy chit lwgng sén phim — Chi tiéu co Iy

Cong téc quan ly chét lugng duge Cong ty dic biét quan tdm va gidm sét chit ché cac
quy trinh trong chudi san xuat cac chi tiéu co 1y san phdm ctia Cong ty duoc kiém sodat dinh ky
tai Vién Nghién ciru phat trién Viglacera, Vién vt liéu xdy dung- B xdy dyng, két qua thé
hién bing chimg thu chat lugng duge phat hanh sau thi nghiém déu dat va vuot theo tiéu chuén
(TCVN 1452:2004 dbi véi ngéi lgp; TCVN 13113:2020 déi voi gach p l4t).

5. Cong tac phat trién san pham

Cong tac phét trién san pham moi chu yéu tép trung tai nha may Cotto G1eng Diéy [don vi
hach toan phu thudc] va Cong ty CP gach Clinker Viglacera [cng ty con], bao gbm cac ching
loai san phdm tdm &p tudng, gach lat, ngoi lop va ngéi phu kién.

~
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Hoat dong phat trién san phim méi co ban theo dé xuat:’yeu cau tir khach hang, Vi céc
san phim gach op lat ddc thi nhu kho 16m, bé mat dj hinh, ca thé héa theo cong trinh kién tric,
va c4c san pham thong thudng nhung chit luong cao.

Péi v6i nhom san pham ngéi lop, Cong ty phat trién cic san pham ngoi phu kién (Ngoi
up noc, up ria mai, cudi mai) va cac san phdm ngdi lop nhu Ngéi lop Eurocotto (kiéu séng
tron), ngoi phang Kentoza (kiéu phang).

6. Dbi véi cong tic bin hang

Cong ty t1ep tuc thye hién cac hoat dong quang ba, phat trién thuong hi¢u Viglacera Ha
Long trén nhiéu vung mién thi trudmg, tuyen dung bb sung 01 nhan vién tiép thi dé hd tro (dai
ly/khach hang) ve ky thudt, huéng dan sir dung san phim.

Ra soat va thanh ly 15 dai ly cap 1 hoat dong khong hi¢u qua; ky két hop déng (mdi) vGi
05 dai ly cép 1 ¢ trong nude va nude ngoai. mé rong bo sung 50 dai 1y cip II trén toan qudc,
chi yéu 1a tuyén huyén & céc tinh.

Xay dung 01 Showroom trong nudc, nudc ngoai nhim quang céo va gioi thiu quang ba
san phiam Viglacera; Cap méi, thay thé cho dai ly 278 bién quang cdo; Thye hi¢n san Xuat
video clip. quang cdo thuong hiéu san pham Viglacera Ha Long trén cac nén tang phat thanh
dai VOV, FM céac dai dja phuong. Tham gia trién 1am qudc t& Vietbuild 2024 tai Ha Noi va
TP.HCM.

Tiép tuc 1am t6t hon nita cong tac phdi hgp va cham séc khach hang, t6 chirc hi nghi
khéch hang tiéu biéu; té chirc cac dai ly ¢6 doanh thu cao di tham quan, du lich (trong nudc va
ngoai nugc) nhim dong vién khich 1& khach hang hop téc tiéu thu san pham cia Cong ty, ddng
thoi truyén thong céc chu trrong chinh sach cta Cong ty.

Dt‘n v6i cong tac xudt khau Cong ty thuong mai tlep tuc tim kiém khéch hang (maoi) va
xtc tién thuong mai tai mot s thi truong nhu My, Anh, An d6, Nhat, Singapore va chao ban
c4c san pham truyen thong va san pham méi (tdm & Op tudng, ngdi lop va gach lat nén).

7. Cong tac vin hanh doanh nghiép
7.1 Ché d§ bdo cio

Cong ty thuc hién nghiém tic ché do béo cdo, cong b thong tin vé cdc mit hoat dong
SXKD dbi v6i Tong cong ty Viglacera [Pon vi chi quan], Uy ban Chimg khodn Nha nuéc,
céac co quan quan ly Nha nudc tai dia phuong theo dinh ky va/hoéc yéu cau.

7.2 Céng tic kiém soat
Cong ty mg, cong ty con thyc hi¢n sua ddi bd sung, ban hanh méi hé théng céc van ban
trong hé thong quan ly do Ban kiém soat Tong cong ty Viglacera khuyén nghi [thoi diém cudi

nam 2023]. Dong thoi, trong nam 2024 Cong ty tlcp tuc phm hop va lam viée véi Ban kiém
soat Cong ty dé ra soat, danh gi két qua thuc hién cac khuyén nghi nay.

Bén canh do, Tleu ban kiém toan kiém soat ndi bd [Pon vi truc thude Hoi déng quan tri
Cong ty], thyc hién diy du cac nhi¢ém dugc giao ¢6 hi¢u qua, qua dé cac mit hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc minh bach hoéa, ngan ngira cc rui ro tiém an, ning cao
hiéu qua hoat dong va dat duge cc muc tidu dé ra.

7.3 Hoat dong quan tri chi phi

Cong ty thuc hién quy trinh mua hang, theo d6 cac nguyén vét liéu chinh va dich vu dau
va0 san xult duoc thong qua phuorng thirc chao gia canh tranh, Té thim dinh gid va cac don vi
hiru quan, tién hanh dénh gid nang luc nha cung cap, tham dinh gia cung (mg va dé xuét lua

chon nha cung cap c6 nang luc va gia ban t6t nhat.
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Trong qué trinh thyc hién nhiém vy ké hoach SXKD nam 2024, Té thim dinh Cong ty
phdi hop vai thanh vién HDQT chuyén trach, thuc hién viée khao sat gia ca thi truong d6i voi
vat tu, nguyeén vat liéu, cong cu dung cu, thiét bi phuc vy san xuét khic, gip g& va dam phéan
véi nha cung cip hlen htru, tim kiém nha cung cap m&i, nang cao sy canh tranh, nhim tim
kiém co hoi gidm gid yéu 16 ddu vao san xudt 14 thip nhét.

Bén canh d6, Cong ty tu,p tuc thuce hién 11h1cu gidi phap tiét giam chi phi san xudt, thong
qua cac hoat dong quy hoachfsap xép may moc ihlet bi, cai tién quy trinh cong ngh¢, quy trinh
van hanh va td chirc san xuit, qua dé ciing da bu dip dugc gia thanh do chi phi diu vao bién
dong ting.

~ Duy tri cong téc dénh gia chét lugng sén phim, dong thoi dua ra céc dé xudt, giai phap
khac phyc véi don vi dé xur ly kip thoi cac bat ¢ép trong qua trinh san xuat kinh doanh; ra soat,
cdp nhat bod sung dinh mrc vat tu va khoan chi phi phti hgp véi cong nghé san xuit cac dong
san pham.

8. Cong tac dau tw

Trong nam 2024, Cong ty CP Viglacera Ha Long khong ¢6 hang muc dau tu; tai Cong ty
CP gach Clinker Viglacera thyc hi¢n dau tu kho chira nguyén liéu san xuit, tbng mirc déu tu

bing 14,99 ty dong [dich chuyén vi tri kho nguyén liéu, do anh huéng boi duong giao thong
10 lan di qua vi tri kho chira nguyén li¢u ci]

9. Céng tac chim lo doi song vit chit, phong trao, doan thé

Thye hién day du ché do, chinh sach d6i v6i ngudi lao dong; Ngudi lao dong (NLD) toan
Cong ty duge tham gia va dong day du BHXH, BHYT theo dung luat dinh, ding han doi véi
co quan quan ly nha nude; viée chi tra tien luong doi véi NLD dung ky han, khong ng luong.

Do cong téc ti€u thu san phém chim, cho nén mét 56 lao dong thiéu viéc lam, theo do
Céng ty thuc hién b tri sép xép lao dong phu hop néu ¢6 nguyén vong tiép tuc lam viée tai
Cong ty va hd trg, tao didu kién, giai quyét cac ché do chinh sach, tro cip khi NLD théi viéc.

10. Céc hoat dong khic

Trong nam 2024, Céng ty t6 chirc thuc hién céc hoat dong dinh ky nhu kiém toan béo cdo
tai chinh ndm 2023, soét xét béo céo tai chinh theo quy, ban nién; T6 chirc dai hi dong ¢b
dong thuong nién; phol hop lam vige véi co quan quarl Iy Nha nude vé thué, thuc hién cong
tac kiém ké cdc nguon lyuc, tai nguyén tai Cong ty me. cong ty con theo ky quy dinh.

T6 chirc hoi nghi nguoi lao dong, td chirc kham va phan loai strc khoé ngudi lao dong
toan cong ty, to chure cho nguoi lao dong di tham quan hoc hoi trong nude.

Két lujn: Nam 2024, mgc du gap rat nhiéu kho khin nhung véi sy quan tdm cua lanh
dao cac cﬁp, sur chi dao sat sao cua HPQT, cing sy nd luc ) géng cua toan bo CBCNV, Cong
ty da timg budc khéc phyuc khé khin, han ché da suy giam vé doanh thu, lgi nhugn trudc thué
va co ban giir dn dinh hoat dong SXKD.

’ PHAN Tm’r HAI )
PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Nam 2025 duorc nhén dinh nén kinh té ¢6 tin hiéu hcn phuc, thuan lgi va kho khin dan
xen, thi truong bat dong san ky vong budc vao giai doan 6n dinh, ting trudng ben vimng hon.
Tuy nhién, dm v6i dic diém thi truong san phdm gach ngéi dat nung sé ¢6 do tré nhét dinh so
v&i nén kinh té.

Trén co so nhﬁ:qg diém da dat dugc cua nim 2024, Cong ty nhan dinh danh gid tinh hinh
thi trudng va cic nguédn lyc dap g, danh gia cac co hoi va thach thire, Cong ty xay dung cac
mugc tiéu, dinh hudng, ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:
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> Thue hién K¢é hoach —
Khoan muc Dvt nim 202"}4 nim 2025 Ghi chu
1. Lgi nhufin trweée thué (LNTT)
+ LNTT Hop nhdt (theo BCTC hop nhat) Triéu dong - 60.826 1.5350
+ LNTT Céng ty me (theo BCTC riéng) Tri¢u dong | - 65.587 4441
+ LNTT Céng ty me thuc 0@ Triéu dong -45.397 3.618
2. T(:mg doanh thu ' i i ]
+ Doanh thu hop nhat (theo BCTC hop nhdt) | Triéu dong 1.148.292 1.249.191
+ Doanh thu Cong ty me (theo BCTC riéng) Triéu d’é‘ng 484.836 508.139

I1. Ciac gidi phap trong tim trong quan tri diéu hanh
1. Muc tiéu

Kiém soat chat ché két qua thuc hién so véi chi tiéu ké hoach, dic biét chi tiéu doanh thu
va lgi nhu@n timg thang: ca nam 2025 dat hodc tich cuc hon so vai lgi nhuan ke hoach.

Kiém soét cc chi phi SXKD theo ké hoach; cac yéu té anh huong kho kiém sodt nhu thi
truong va gia ban thanh phim: gia céc }eu t6 dau vao nhién liéu dau vao, Cong ty phai xdy
dung phuong an tmg pho kip thoi, dé phan déu thyc hién khong anh huong tiéu cuc dén chi
tiéu lgi nhuan dat theo ké hoach duge giao.

2. Cac giai phap thye hién

2.1. Cong tac ban hang

Xdy dung gia ban san pham linh hoat dam bao tiéu thu dugc va khéng anh huéng dén chi
tiéu lgi nhuan cua cong ty da dit ra.

HO tro tdi da dai ly/khdch hang, tu van vé k¥ thuat, hudng dén st dung san pham: t6 chirc

hoat dong quang ba g:m thiéu san pham ngdi séng méi (an pham, cap mau cho showroom/dai
1¥) va chao ban tdi cong trinh.

Tiép tuc phat trién thi truedong, thuong higu, thye hién t6t cac chuong trinh khuéch truong
thuong hiéu, truyén thong, tham du hdi che, trién 13m trong va ngoai nudc, quang ba gidi thiéu
san pham moi; Tiép tuc phoi hgp véi cic nha phén phdi lam thém cac showroom mini, ciing
nhur dit ké mAu quang ba san pham.

Thudng xuyén nim bit c[1en bién thi truong, dé‘r'i thu canh tranh, kha nang tiéu thy va xu
hudng thi truong, tir do ra quyét dinh, yéu cau san xuat phu hop theo tinh hinh thue te.
T6 chire cac chuong trinh khao sét, danh gid, cap nhat thong tin thi trudmg... phéi hop céc

don vi tir van xay dung, kién tric xdy dung dé to chire cac budi hi thao gidi thiéu. tu van s
dung va hudng dan thi cong tai céc thi truong trong diém.

Phén loai thi truomg dé ¢ giai phap phii hop cho timg viing thi truong.
+ Doi voi cong tac xuit khiu san phim
Tuyén dung mdi, dao tgo nhan sy lam cong tac thi truong chuyén nghi¢p va bai ban nhim
dap Umg yéu cau ngay cang cao cua khach hang.
Tap trung, thic day hon nira thi trudng xuat khau trong diém nhu Han Quoc An Dé, Dai

Loan; tiép tuc phat trién thi truong My, EU va Chau Phi véi cac dong san phdm gach lat. tam
op tuong, ngdi khé 16n Cotto.

Piy manh cong tac xudt khiu va tim kiém mo rong céc thi trudng xuat khdu méi khi ma
thi truong trong nudce did bao hoa, cu the:

e Da dang cac phuong an tiép can thi truong: hop tac voi nha nhap khau, don vi phan
phéi, hé thong siéu thi. cac don vi nha thau - thi cong dyr an, don vi san xuat..
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eDa dang cac md hinh h-:rp téac kinh doanh dé thuc da} cong tac xuét khau (xuat khau
truyén thong_+ hop tac voi ddi tac ban dia dé phan phdi, hop tac vai ddi tac quoc té dé
san xudt va xudt khau, phan phoi truc tiép..

e Tham gia sau rong vao h¢ théng phén phdi, phm hop cung dbi tac dé trién khai manh
mé cong tac thi trudng va xic tién ban hang tai cc thj trudng trong diém.

e Ting cuong két ndi thong tin va tham van hd trg véi cic Tham tén thuong mai va
Trung tam xuc tién thuong mai cua Viét Nam tai cac nudc.

eLién hé cac Vin phong, trung tam xuc tién thuong mai tai Viét nam nhu: VCCI, Cuc
xuc tién Thuong mai, JICA, Kotra, Taitra, Austrade, Eurocharm...

e Thuong xuyén cap nhat thong tin vé chinh séch thuong mai ctia cac nude thong qua céc
trang mang: macmap.org. doingbusiness.org, trungtamwto.vn..

e Tang cudng quang cdo san pham trén h¢ thng google adwords dé gia ting tuong tac
véi céc doi trong khach hang qudc té.

2.2. Céng tic té chirc sin xuit

+ Tb chire san xuit

Céac day chuyén san xuat, nhan lyc duge tinh toan, bé tri, sip \ep van hanh phu hgp theo
timg thoi diém, bam sat theo ké hoach da \.a} dung: Quy mé, cong suat, co cau, chung loai san
pham dugc linh hoat diéu chmh theo nhu cdu tiéu thu thuc té, duy tri dinh murc ton kho hop 1y

va hleu qua; Chuén bj cac nguodn luc sin sang ddp (mg yéu cau néng quy mé san lugng san
xuét, trong truomg hop thi truong tiéu thu san pham tot 1én.

+ Chit luwgng sén pham

Pam béo ty 1¢ thu hdi (AB/M), ty 1é pham cép (A1/AB) dat va vugt mire theo ké hoach
giao khoan nam 2025; Chét lugng san pham dat hogc tot hon Tiéu chudn co s& va tiéu chudn
Viét Nam; cu thé déi v6i hai dc-ng san pham chu dao gach 6p lat Cotto 1a TCVN 13113:2020;
va TCVN 1452:2004 dbi véi ngéi lop.

+ San pham méi

T1ep tuc phdi ho*p cung khéch hang va chu dong nghién ctru san xXudt cac, san pham mdi
¢6 tinh khac biét (vé mau sic, kich thudce, hinh dang) dé dap (mg nhu cdu tiéu thu cua thi
truong, giam ap lyc canh tranh VO d6i thu; phét trién da dang cdc dong san pham xudt khiu
kieu tam Op kich thude Ion, tam Op cé bé mat di hinh; Ng6i lgp ¢& 16n 10-16v/m2 kiéu An D.
ngoi phing kiéu Nhat Ban; Gach xdy khong trat, gach lat san vuon/via hé véi d¢ day lom, dap
ung cong trinh dan dung va cong trinh cdng ich; tdp trung hoan thi¢n b san pham theo mau
mau (bao gorn xuong, phtt men mau) va dong san pham theo do hut nudc tai Nha may Cotto
Giéng Day.

+ Cong tic sang kién cai tién

Xéy dung chuong trinh va phat djng phong trao thi dua phat huy sang kién, cai tién k¥
thuat, hop 1y héa san xuat, tap trung vao chu dé tiét giam chi phi, niing suit lao dong va san
pham méi.

2.3. Cong tic diu tur

Cong ty chu dong 14p va trinh cac hé so, thu tuc trong cong tac dau tu (néu co) theo ding
Quy ché Quan ly hoat dong dau tu cua Téng cong ty Viglacera, tudn thu theo quy dinh cua
phap ludt hién hanh.

2.4. Céng tic quan tri diéu hanh doanh nghiép
Duy tri viéc minh bach hoa toan b cic mat hoat dong SXKD trong toan Cong ty. Chiép
hanh nghiém tic ché d¢ bao céo ddi voi Tong cong ty, cac co quan quan ly Nha nude.
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Phéi hop véi Kiém toan ngi bd, Ban Kiém soat kiém toan téi da céc quy trinh t& chirc
quan Iy va san xuét, nhdm phat hién, ngin ngira céc rui ro trong qua trinh san xuat, kinh doanh

Xay dung dinh mirc khodn, trién khai giao gia thanh cong xuéng, gi4 ban, doanh thu cho
cac don vi truc thuge theo timg thang nhim bam sat ké hoach, thuc hién hoat dong danh gia
két qua thuc hién vé dinh mic tiéu hao nguyen vt liéu va chi phi san xuét hing thang, phén
tich chi phi, cac chi phi vugt ké hoach/ dinh mirc phai duge phén tich nguyén nhan, dong thoi
tim giai phap bu dﬁp hod#c tim co hdi cai thién tich cuc hon.

_ Thyc hién diéu hanh san :’{uét theo hudng linh hoat, kiém so4t chit ch@ céc quy trinh san
Xuat, quy trinh quan ly, nham t6i uu chi phi néng cao néng lyc canh tranh.

2.5. Kiém soat cong ng

Tiép tuc thuc hién chinh sach ban hang nhp’ hién nay “thu tién trude, xuat hang sau™
nham kiém soat cong ng phéi'thu khach hang; doi voi cong ng khac Cong ty thuong xuyén
kiém soat han mirc ng, doi chicu cong ng, danh gia, thuc hi¢n cac hoat dong thu hoi cong no.

2.6. Chip hanh ding cac quy dinh vé thué, cac ché dé dbi véi ngudi lao ddng

Chép hanh tuyét dbi quy dinh cuia phép ludt hién hanh cta Nha nude, vé chinh sach thué
va cac nghia vu tai chinh.

Thyc hién ddy du ché d9, chinh sédch déi véi ngudi lao dong vé tién luong, BHXH,
BHYT dung luét dinh, dung han doi v&i co quan quan ly nha nudc, chi tra tién luvong nguoi lao
dong ding ky han, khong no luong.

D. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Phin I. BAO CAO VA PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Tinh hinh chung

Thi trucmg vét liéu xay dung chwa c6 nhiéu chuyén bién nhu cdu thép, canh tranh vé
gla ban gilra cdc doanh nghi¢p ngay cang ting manh, nhiéu dong san pham giam gia sau
din dén kinh doanh khong c6 hiéu qua. Cac nha mdy san xuat, cac cong ty con, cong ty
lién két déu duy tri quy mo, cong sudt vira phai dé giam luong san phim tén kho va han
ché cac san pham géy 16.

Con bio Yagi trong quy I11/2024 di giy thiét hai nang né dén co s& vét chét, ha ting,
nha xudng cla cac nha may, don vi trong hé théng; chi phi khic phuc hdu qua cua con bdo
rét 16m, anh hudng tiéu cuc t6i két qua san xuét kinh doanh toan Céng ty nim 2024.

2. Pinh gid hoat dong ctia HPQT nim 2024

a. Hoat dong chung

Ngay tir diu quy 1/2024, HDQT di chi dao, dén ddc céc don vi khan truong trién khai
céc nhiém vy, ké hoach da dugc Tong cong ty phé duyét, Tai Cong ty me da hoan thién viéc
lap, kiém toan céc bdo cdo tai chinh nim 2023 va td chirc thanh c6ng DPHDCD thuong nién.
Dong thoi, HDQT da chi dao, phm hop véi Nguoi dai dién von tai cac cong ty ¢d phan ra soat,
lap ké hoach va t6 chirc thanh cong PHDCD thuong nién cong ty con, cong ty lién két. Cac
néi dung, chwong trinh to chirc PHDCD thuong nién déu dugce biéu quyet théng qua voi ty 1€
nhét tri cao, tudn thi dung cac muc tiéu, ké hoach, nhiém vu di dugc cap trén phé duyét.

Tap trung cho cong tic kiém soat, giam sét hoat dong SXKD toan Cong ty, cac thanh
vién HDQT thuorng xuyén tham gia cac cude hop giao ban dinh ky dé nim bit, danh gia tinh
hinh va tham gia gop y, xdy dung cdc giai phap thdo g kho khan, dinh hudng cho céc ky ké
hoach tlep theo. Tich cyc chi dao, dén dbc cac nha may, dcm vi khan truong khic phuc moi
héu qua do con bdo Yagi gy ra, nhanh chéng hoi phuc va 6n dinh tinh hinh sin xudt, tiéu thy
sau khi béo di qua.
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Phéi hop ciing véi céc don vi chuyén mén dé thyc hién cac nhiém vu gidm sat, kiém tra,
danh gia hoat dong ctua Cong ty, Ban diéu hanh cong ty, cu thé:

+ Thong nhat Iira chon Deloitte Vlt;t Nam la don vi klem todn, soat xét bao cao tai chinh
ban nién, bao cao tai chinh nim 2024; dong thoi don vi kiém toan tham gia giam sat, theo doi
céc hoat dong kiém ké thoi diém 6 thang va két thic nam tai chinh 2024.

+ Phdi hop ciing bd phén chuyén mon ctia Tong cong ty ra soat, danh gia lai két qua khéc
phuc cac khuyén nghi cua dot kiém soét nim 2023 di néu ra. HDPQT da trinh PHDCD thuong
nién 2024 thong qua cdp nhit, sira doi lat Diéu lé cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT theo
céc khuyén nghi ciia kiém todn va Ban kiém sodt Tong cong ty.

+ Phéi hop cing v6i don vi kiém toan CPA Viét Nam hoan thién chuong trinh xac dinh
gia tri doanh nghiép theo dinh hudng, chi dao cua cdp trén.

b. Hoat dong ctia thanh vién doc lap HDQT chuyén trach

+ Céc thanh vién thuong xuyén tham gia cdc cudc hop giao ban danh gia tinh hinh thuc
hi¢n nhiém vy, két qua céc chi tidu va xay dung ké hoach timg thang, quy. Tham gia dong gop
y kién tur van, hd trg cho cong tac diéu hanh san xuét, cong tac ban hang; tham gia cic dot
khéo sét thij truomg, ndm bt tinh hinh tiéu thy san pham, tinh trang luin chuyén san phim, ton
kho tai céac dai ly, vung thi trurdong.

+ Thanh vién phu trach KTNB da phéi hop véi Ban kiém sodt, bd phén chuyén mon cua
Téng cong ty, don vi kiém toan thyc hién cac dot gidm sat, ra soat s6 lidu tai Cong ty me, cong
ty con.

+ Cong téc gidm sat cac hop ddng giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi c6 lién quan thanh vién
HDQT, Ban kiém soat va Ban dleu hanh; cac hop dong, giao dich kinh té gitra Cong ty VHL
voi céc cong ty con, cong ty lién két duoc thuc hién ding quy dinh, dam béo vé thu tuc va su
cong khai, minh bach.

(1) Céc hop ddng, giao dich ¢b phiéu véi ngudi ¢6 lién quan: Khong co.

(2) Hop dong giao dich véi cong ty con, cong ty lién két:

+ Hop ddng mua bén, bao tiéu san pham voi Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Viglacera Ha Long (cong ty con): 399.500.230.463 dong.

+ Hop ddng giao dich véi Cong ty CP Viglacera Ha Long 11 (cong ty lién két):

e Bén khudn miu, samot, ...: 144.511.000 ddng.
e Mua SP phuc vu bin hang xuét khiu va cc dich vu khac: 443.058.690 dong.

+ Hop déng giao dich voi Cong ty CP gach clinker Viglacera (cong ty con) hop dong
mua san phidm, hang héa dé phuc vy xuét khiu: 4.504.320 dong.

+ Hop dong mua san phim hang héa, dich vu cua Cong ty CP Viglacera Déng Triéu
(cong ty lién két): 1.272.047.286 dong.

c. Cong tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh:

+HDQT bé tri, sip xép thanh vién HDQT tham gia diy du cic cude hop glao ban thang
v6i Ban diéu hanh, cac bd phan ngh1ep vu. Céc s6 liéu béo cdo, danh gia két qua thuc hién cac
chi tiéu, nhi¢ém vu timg thang, quy déu dugc giri t6i Ban diéu hanh, HPQT theo dung quy
dinh, diy du kip thoi. Ban diéu hanh thuong xuyén trao dbi, xin ¥ kién, chii truong cua HDQT
ddi véi céc van dé quan trong dé kip thoi dura ra cac gidi phap, dinh hudng diéu hanh phu hop,
bam sat theo nhiém vu chung da dlrgc cép trén phe duyét.

+ Cong tac phdi hop cung cép thong tin, s6 liéu bao cao gitra Ban diéu hanh, HDQT, Ban
kiém soat duge thue hién tot, dam bao tudn thi theo quy ché da ban hanh.
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_ +Phoi hop vai don vi kiém toan 1a Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién cong tac
kiém ké dinh ky (6 the"mg, 12 thang), ra soat, kiém toan bao céo tai chinh ky 6 thang va
31/12/2024. K€t qua ki€m todn, cdc bao cdo tai chinh timg quy, bdo céo quan tri, cdc thi tuc
cong bo thong tin dugc thuc hién ding quy dinh ctia cac co quan quan ly nha nudc va phép
ludt hién hanh.

d. Cong tac giam sat hoat dong dau tu:

+ Du 4n d4u tr méi: Trong ndm 2024 Cong ty khong trién khai hang muc diu tu méi.

+ Hoat dong dau tu khai thac sét: Ngay 25/3/2024, HDQT cong ty phdi hop cling Nguoi
dai dién phan vén TCT, Ban diéu hanh, cic bd phén nghiép vu di gui van ban bao ciao Téng
cong ty ve hi¢n trang tnen khai dur 4n khai théc sét tai mé Déi Tén lira — P.Giéng Pay — TP Ha
Long ddng thoi néu kién nghi cham dat hoat dong chuén bj déu tur ctia du 4n trén do khong
con phu hgp véi quy hoach chung cia TP Ha Long va UBND tinh Quéang Ninh. Pén quy
1172024, Cong ty da phdi hop véi cc s&, ban nganh dia phuong hoan tht cac thi tuc chim dit
hoat dong dau tur ctia dy 4n trén theo ding quy dinh.

+ Hoat dong dau tu tai Cong ty con — Cong ty CP gach clinker Viglacera: Nguoi dai dién
vbn cia Tong cong ty tai Cong ty CP Viglacera Ha Long da phoi ho;p véi HPQT, Ban dlcu
hanh guri van ban, hd SO Xin y kién, chu trrong ctia Téng cong ty trién khai du 4n dau tu bo
sung mait bing san xudt 1am kho chira nguyén li¢u tai Cong ty CP gach clinker Viglacera.
Ngay 28/8/2024, Tong cong ty di co vén ban s6 154/T CT-HbQT chép thuan chi truong du
an; HPQT cong ty da ban hanh nghi quyét thong nhét trién khai thye hién du 4n trén va giao
cho Ngudi dai dién von tai Cong ty CP gach clinker Viglacera phéi hop ra soat, hoan thién cac
thii tuc du tu; don ddc, gidm sét viéc trién khai thuc hién.

e. Cong tac khic phuc hau quz’i con bdo Yagi

Ngay 07/9/2024 con bdo so 3 (YAGI) o bd vao dia ban tinh Quang Ninh véi cuong do
rat manh, gdy thiét hai ning né vé co s& vat chat, ha ting, tai san ciia céc don vi trong toan
Cong ty. Ngay sau khi con béo di qua, cac nha may, don vi thanh vién, céng ty con va cong ty
lién két cua Viglacera Ha Long da chi dong trlcn khal viéc don dep hién truo*ng, khic phuc
hau qua dé som khoi phyc hoat dong SXKD. Dén hét thang 10/2024, co bin cic vi tri trong
yéu vé co s& ha ting, nha xudng, méay moéc thiét bi tai c4c don vi trong toan Cong ty di khéc
phuc, stra chita xong, hoat dong san xuit — kinh doanh d khéi phuc hoan toan va dugc duy tri
on dinh.

3. Cic cudc hop HPQT niam 2024

b b S6, ky hiéu Ngay thing Nbi dung cude hop

Tra 150 Ngudi dai dién von tai Cong ty CP
Viglacera Péng Tridu vé cic ndi dung dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2024 cia Cong ty CP
Viglacera Dong Triéu

1 [ 01/2024/NQ-HPQT | 08/3/2024

Thong qua két qua SXKD nam 2023 (da kiém
2 | 02/2024/NQ-HPQT 18/3/2024 | toan) va ké hoach, céc ndi dung trinh dai hoi dong
c6 dong thuong nién 2024

Tra 161 Nguoi dai dién von tai Coéng ty CP
Viglacera Ha Long II va Cong ty CP gach clinker
Viglacera vé cac ndi dung dai héi ddng co dong
thudng nién 2024

3 | 03/2024/NQ-HBQT 10/4/2024

Danh gid két qua SXKD quy 1/2024; phuong
4 | 04/2024/NQ-HPQT 19/4/2024 | hudng, ké hoach SXKD va mot s6 nhiém vy trong
tam quy 11/2024

-
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TT S6, ky higu Ngay thang N&i dung cude hop
Hoan thién thu tuc dé cham dit hoat dong chuan
5 |05/2024/NQ-HDBQT 17/5/2024 | bi de"u} tur cua dy 4n khai thac sét tai doi Tén lura
(P.Giéng Pay, TP Ha Long)
Lua chon don vi kiém toan soat xét bdo cdo tai
6 | 06/2024/NQ-HPQT | 25/6/72024 | .1is ban nién va kiém toan BCTC nam 2024
; Pénh gia két qua SXKD 6 thang dau nam 2024;
7 | 07/2024/NQ-HDQT | 17772024 | 1 1ong hueng, ké hoach SXKD 6 thang CN 2024
i Giam gia ban dé ho trg cong tic ban hang cua
5 | ANOEEDQL | DAnes Cong ty VTH céc thang cudi nam 2024
Chu truong dau tur bd sung mat bing kho chia
9 |09/2024/NQ-HDPQT 30/8/2024 | nguyén liéu dé phuc vu san xuit tai Cong ty CP
gach cl'mker ylgiacera (cOng ty con) ]
10 | 10/2024/NQ-HPQT 30/8/2024 Vay von, thé chap tai cdc ngén hang, to chirc tin
du.ng va cd nhan
: Bo tri, sap xép lai nhan sy nguoi dai dién phan
11 | 1172024/NQ-HDQT" | 24/10:2024 von tai Céng ty CP Viglacera Ha Long 11

Panh gia chung: Nam 2024, HDQT da phéi hop t6t voi Ban diéu hanh dé chung tay
trién khai thuc hién cac nhi¢m vy, muc tiéu do Tdng cong ty giao; Pong thoi, HDQT da
ban hanh cac nghi quyet quyét dinh dé kip thoi théng qua céac chu truong, chinh sach hd
tro Ban diéu hanh trién khai céc glél phap diéu hanh hoat dong SXKD, thao g& kho khan,
bam sat muc tiéu, nhi¢ém vu ciia cap trén giao. HDQT da thuc hién tét, tudn thi nghiém tac,
diy du cac quy dinh cia Piéu 18, quy ché hoat dong ciia HPQT cung céc quy dinh ctia
UBCK Nha nuée, S& Giao dich ching khoan va cac quy dinh khéc ctia Phép lut.

4. Tinh hinh nhén sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
4.1. Nhian sy HPQT Cong ty

Stt Ho va tén Chire vu Ghi cha
1 | Ong Trin Hong Quang Chu tich HDQT chuyén trach
2 | Ong Nham S§ Tién Phé6 Chu tich HPQT chuyén trach Thanh vién doc 1ap
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Hiru Gdm Thanh vién HPQT chuyén trach Thanh vién doc lap
5 | Ong Nguyén Pic Luyén Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngd Thanh Tung Thanh vién HPQT
7 | Ong Tran Thanh Thanh vién HDQT (kiém TGD) | Bo nhiém nay 21/3/2023
4.2. Nhin sw Ban kiém sodt Cong ty
Stt Ho va tén Chire vu Ghi cha
1 | Ong Nguyén Quang Hai Trudmg ban Bé nhiém ngay 21/3/2023
2 | Ong Tréan Trung Kién Thanh vién
3 | Ba Pham Thi Hién Thanh vién
4.3. Nhén s Ban diéu hanh
Stt Ho va tén Chire vu Ghi chi
1 | Ong Trin Thanh Tbng Giam dbc
2 | Ong Tran Duy Hung Phé Tdng Giam dbc
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3 | Ong Bui Vin Quang Ph6 Téng Gidm déc B& nhiém thang 8/2023

4 | BaPinh Thi Thu Hing Ké todn trudng Bé nhiém thang 5/2023

4.4. Nhin sy ngudi dai dién phin von tai cic doanh nghiép khac

Trong nam 2024, HDQT Cong ty da thong nhat bé tri, sdp xép lai nhén su Ngudi dai
dién von tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II (do 6ng Poan Tu¢ Minh gui don xin tir
nhiém tai thoi diém thang 10/2024), cu thé:

+ Ong Poan Tué Minh théi 1a Nguoi dai dién phan von tai Cong ty CP Viglacera Ha
Long II va théi tham gia thanh vién HPQT tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II.

+ Ong Nguyén Dan Qué dugc iy quyén quan Iy 25% phin vén cia Cong ty CP
Viglacera Ha Long tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II (b6 sung iy quyén thém 5%
quyén quan Iy phin von cia éng Poan Tué Minh).

5. Thu nhép ciia cic thanh vién HDQT chuyén trach

Téng thu nhdp da chi tra cho céc thanh vién HDQT chuyén trach trong nam 2024 la
1.202.719.100 dong.

6. Thit lao ciia HPQT, Ban Kiém soat niam 2024: Khong thuc hién chi tra.
6.1. Thit lao va chi phi cho cdc thanh vién HDQT va BKS la:
+ Thii lao nam 2024 dy kién khéong chi tra.
+ Cac khoan lgi ich khac: Khong co.
e Fhi phi cho céc thanh vién: Theo diéu 1é Céng ty va qui ché hoat dong ciia HPQT va Ban
kieém soat.

6.2. Thu nhip tai Cong ty ciia Ban Téng Gidm doc va Ké todn trudng.

Luong + thwomg + thi | & .
T Ho vi tén lao HPQT 2024 (tinh | 2034 C6 phiéu thuwéng
BQ thing)
1 _| Tran Thanh 57.532.825
2 | Tran Duy Hung 42.912.292
3 | Bui Van Quang _ 41.896.312
4 | Pinh Thi Thu Hang 38.374.075
Phén II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. M6t sb chi tiéu chinh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025:
Stt Chi tiéu DVT | Thyc hién 2024 | KH niam 2025
1 | Doanh thu hop nhét Tr. dong 1.148.292 1.249.191
2 | Loinhuintrudcthuéhopnhdt | Tr.dong -60.826 1.550

2. Muyc tiéu, dinh hudng chung:

+ Tiép tuc, chu dong phat huy néng luc, cong sudt tai cac nha may dam bao hiéu qua tot
nhit va phtt hgp véi nhu céu thi trudng hién hanh.

+ Nghlen ciru, phat trién cac dong san pham mdi, dam bao sy khéc biét dé giam ap lue
canh tranh vi d6i thi; Pdy manh cong tic phat trién thi trong xuat khéu va ting doanh so

xuat khau.
~_
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_ +Kiém soat, gidm sat chat ché vé chi phi, gid ban, tim moi giai phap dé giam 15 va phén
déu thye hi¢n chi tiéu loi nhuén khong 16 hon so véi ké hoach da dit ra.

+ Cong téc dau tw: Phéi hop véi Ngudi dai dién von tai Cong ty CP gach clinker
Viglacera trién khai dy 4n md& rong mit bang sén xudt [am kho chira nguyén liéu dam bao vé
tién dg, chat lwong; thi tuc, hd so dy 4n tuan thi ding cac quy dinh hién hanh cua phép luit va
huéng dan cia co quan quan 1y nha nudc tai dia phuong.

+ Tuén thu cht ché, kip thoi moi ché do bao céo dinh ky; Thuong xuyén ra soat, kiém tra sé
liéu va ket qua thye hién dé béo cdo t6i céc cdp c6 lién quan. Thye hién tét cong tac phbi hop
gitra HDQT, Ban dieu hanh, Ban kiem soét dé xy dyng chuong trinh, ké hoach lam viée phu
hop, kip thoi dua ra cac quyét sach, chi trwong dé hd trg cho cbng tac diéu hanh cta Ban gidm
ddc dam béo theo sét muc tiéu do Téng cong ty da phé duyét, phd hop v6i tinh hinh thyc té.

E. BAO CAO TAI CHINH:

Cac bdo cdo tai chinh da duge Cong ty thué Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém todn
theo quy dinh cia Phip luft vé ké ton va da duge cong bd thong tin trén hé théng CIMS ciia
S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Néi, hé thong IDS cua Uy ban Ching khoan Nha nuéce va duge
dang tai toan b trén cong thong tin dién tir ciia Cong ty cb phan Viglacera Ha Long (Vé&i
duong Link: viglacerahalong.vn). Dong thdi ban béo céo kiém todn Céng ty hop nhit s& duge
dinh kém v&i bao cdo thudmg nién nay.

+ Y kién kiém todn: Bdo cdo tai chinh cia Céng ty ¢b phin Viglacera Ha Long cho nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2024 da:

- Phan dnh trung thyc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
¢d phan Viglacera Ha Long tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024, cting nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cung ngay.
- Phi hop véi cdc chudn myc ké todn, ché do ké toan Doanh nghigp Viét Nam va cc quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc I4p va trinh bay bio cdo tai chinh.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin: Fong Giam dbc Cong ty ]

- UBCKNN;
- SGDCK Ha ngi;
- HDOT;BGD; S
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- Luu VT. O TRAN THANH
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