TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Djc lip — Ty do — Hanh phic
S6:40 /BC-NST Bdc Ninh, ngay.ff thang 02 ndm 2025
BAO CAO

Thuwdng nién nim 2024 ciia Céng ty C6 phin Ngin Son

Kinh gtri: S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Can cir Thong tw 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nim 2020 ciia B tai chinh
vé viéc hedng dan cong bé thong tin trén thi truong chieng khodn;

Cain cir Quy ché cong bé théng tin clia Sé giao dich chimg khodn Ha Ngi;

Cén cir Quy ché cong bé théng tin ciia Cong ty C6 phan Ngan Son.

Cong ty Cd phan Ngén Son lap bao cao thuong nién nim 2024 véi nhirng noi

dung sau:
Té chirc niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Nam bdo céo: 2024

PHAN I. THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty C6 phin Ngan Son
- Glay dang ky kinh doanh s6: 0100100199 do S& Ké hoach va DPéu tu thanh phd

Ha Noi cﬁp lan déu ngéy 31 lhang 8 nim 2005 cép thay dbi 1an thir 16 ngay 17/05/2023
do S& Ké hoach va Piu tr tinh Bic Ninh cap.

- Vén diéu 1¢: 112.020.030.000 dong

- Vén dau tu cia chi s¢ hiru (tai thoi diém 31/12/2024): 187.817.087.087 ddng

- Pja chi: S§ 01 — Duong TS1 — Khu Cong nghiép Tién Son — Tinh Bic Ninh

- S6 dién thoai: 0222 6263 679

- 86 fax: 0222 6263 686

- Website: WWW.nganson.vn - Email : nganson@nganson.vn

- Ma ¢6 phiéu: NST

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty Cé phin Ngén Son, tién than 1a
Cong ty nguyén ligu thude 14 Bic, 1a don vi thanh vién hach toan déc 1ap thuge Tong
Cong ty thube 14 Viét nam (Vinataba), dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 1738/QD-
TCCB ngay 13/5/2005 cua B truéng By Cong nghiép (nay 1a B Cong Thuong), hoat
dong chu yéu trong linh vyre san xuit ché bién, kinh doanh va xuét khiu nguyén li¢u
thude 1a. Ngay 29/12/2006, Cong ty chinh thirc niém yét trén Trung tim Giao dich
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Ky boi: CONG TY CO PHAX NGAN SON
KY ngay: 12/2/2025 12:29:08




Chimg khoan Ha n¢i (nay 1a S& giao dich Ching khodan Ha Ni).

I1. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Trdng trot, thu mua, so ché tach cong, ché bién soi thude 14, tiéu thu céc san
phim noéng nghiép;

- Kinh doanh thudc 1a bao, nguyén liéu, phu liéu phuc vu cho nganh thudc 14;
Xuét nhap khau cdc mit hang ndng, thily, hai san va hang tiéu dung.

2. Dia ban kinh doanh

- Viét Nam;

- Mot sb thi truong quée té khéc;

3. M hinh quén tri, té chirc kinh doanh va b mdy quan ly

- M6 hinh quan tri: Dai hoi déng cb dong - Hi dong quan trj - Ban kiém sodt -
Giédm dbc;

- Co chu bd méy quan 1y: Hoi ddng quan tri - Ban Gidm ddc - Céc phong nghiép
vu - Chi nhanh nguyén li¢u - Phan xudng san xudt:

- Cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty

- Muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

Tré thanh Cong ty dai ching da s& hitu v6i cac nha dau tu chién luge manh vé
von va thi truong tiéu thy;

Tiép tuc giir vi tri quan trong trong linh vuc san xudt, ché bién, kinh doanh va
dich vu nguyén li¢u thuoc la tai thi truéng Viét Nam va la nha xuat khau nguyén liéu
thudc 14 hang dau cua Vi¢t Nam;

Nang cao nang luc hoat dong san xuét, kinh doanh va dich vu mdt cach hi¢u qua,
dua gié tri cb phiéu trén thi truong chimg khoén & mirc cao tuong ximg véi céc nguon
lyc va tiém ning cia Cong ty;

Téi wu héa lgi ich ctia cic c6 dong.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han: Cong ty lya chon chién lugc da dang
héa c6 lién quan, trong d6, 1y san xuét nguyén li¢u thuoc 1a 1am hat nhén chinh.

- Céic muc tiéu phat trién bén virng: Tiép tuc thyc hién chuong trinh STP - San
xuit thuéc 14 bén vimg trong linh vue san xudt nong nghiép.

5. Cac rii ro

- Yéu t6 thoi tiét cuc doan anh huéng dén hoat dong san xudt nong nghiép;

- Trong san xuéit cong nghiép, chi phi nguyén, nhién vét liéu déu vao san xudt ting
anh hudng dén gi4 thanh san pham.

PHAN II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

I. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nim 2024



- Tong doanh thu thuc hi¢n dat: 872.554 tri¢u dong, bang 102% so ké hoach nim 31001,

2024 va bang 123% so CKNT. /’7
G

- Loi nhuén trude thué thye hién wéc dat: 23.114 triéu ddng, bing 149% so ké _C:tjm
hoach nim 2024 va bing 151% so CKNT. SGAN

- Ty 1€ ¢6 tirc nam 2024 du kién 1a 10% bing 133% so véi ké hoach nim 2024 .
va bing 154% so véi CKNT.

- Thu nhdp binh quén dat: 23,4 tri¢u dong, bing 114% so KH nim 2024 va bing
116% so CKNT.

e

IL T6 chirc va nhén sur
1. Danh sich trong B may quén Iy didu hanh

A . ( én nganh
3 2 - r - i --J_“__h‘”_-— 2 B 'LJ _. ‘ {‘ i ", s g I| A tafapalt -,.
1 |Hoang Anh Tuén Chu t;ch Hoéi dong Nam | 04/11/1982 Viét | Tién | TH cl’n'rci vé‘c.luén
quan trj Nam sy ly vén tai
Thanh vién Hoi dong Viet | Thae
2 |Nguyén Chi Thanh quan tri, Nam | 06/12/1974 | '€ % | Nong nghiép
ik S aR o Nam sy
Giam doc Cong ty
. . Thanh vién Hoi dong Viét | Thac . -
3 |Lé Quang Vinh quén tri Nam | 30/12/1968 Nati 5§ Noéng nghiép
. e e ta vras e Khoa hoc tién té,
4 |V Lan Hurong Thanh vién doc lepHOI | iy | 26/00/1080 | VI8t | Thac | oo pan va ta
déng quan trj Nam sy chinh
A Thanh vién Hoi dong Viét | Thac | Quan trj kinh
5 |TrAn Vin Thanh quin tr Nam | 13/09/1978 |+ . il
A . ; 2 Viét Cu
6 |Trdn Anh Tam Truong Ban kiém soat | Nam |24/10/1981 Nara | nhén Ké toan
R = Thanh vién - Viét | Thac | Quan trj kinh
7 |Ngd Thi Thu Phic Ban kidm sodt N |15/09/1979| .- 5y doanh
x . Thanh vién Viét | Cua g
8 [Nguyén Dinh Diing Ban kiém soat Nam | 15/10/1983 Nam ha Ké toan
9 |TrinDing Tuyét | Pho Gidm déc Congty | Nam [22002/1964| Vit T;.f" Kinh té
A . . Viét ¢ | Ky thuat nhiét
10 | Trin Phan Kién Pho Gidm déc Congty | Nam |01/11/1981 | Vit Tgf y ,;ﬁh
x . ‘y £ a . Viét Cu £
11 |Nguyen Thi Lan Anh | Phé Gidm doc Cong ty | Nir | 15/05/1972 Nam | ohén Ké toéan

2. Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh

( Tinh dén thoi diém 31/12/2024)

+ Dén thoi diém ngay 26/04/2024, 6ng D3 Diép Anh khong con 1a Thanh vién
Héi dong quan tri do hét nhiém ky va khong tiép tuc g cir tham gia Hoi ddng quan tri.
+ Dai hji dong b dong nim 2024 da biu thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri -
ba Vi Lan Huong (theo Nghi quyét s6 282/NQ-NST ngay 26/4/2024);
+Turngdy 31/07/2024, ng Pham Thanh Liém khéng con 1a Pho Giam déc Cong
ty vi ¢6 don xin chim dut hop dong lao dong véi Cong ty.




+ Ngay 12/08/2024, Hoi ddng quan trj da bd nhiém ba Nguyén Thi Lan Anh gitr

chirc vu Phé Giam dbc Cong ty.
3 86 lqumg cén bé nhﬁn vién Cong ty

Khéng xéac dinh thdi han

Tir 12 dén 36 thang

Dudi 12 thang

Tir 18 - 29 tudi

R ) ngurdi

44 nguoi
Tir 30 - 39 tudi 79 ngudi 28%
Tir 40 - 49 tudi 129 ngudi 46%

Tir 50 - 60 tudi

Trén dai hoc

4 ngudoi

Dai hoc 95 ngudi 34%
Cao ding 11 ngudi 4%
Trung cép 30 ngudi 11%
Cdng nhén k¥ thuét 92 ngudi 33%
So céip 35 nguoi 12%
LDPT 15 ngudi 5%

(Scf liéu tai thoi diém cudi nam 2024)

- Vi chil trwong “Tap trung phét trién ngudn nhan luc theo ké hoach phit trién san

xudt, kinh doanh cua timg giai dogn”; nim 2024, Cong ty da tuyén dung méi 47 lao dong.
S6 lao dong dugc tuyén dung méi nhim bd tri thay thé céc lao dong da cham dut, lao
dong chua dap ing yéu cau cong viéc hogc trinh d§ chua dép g ti€u chuén chire danh.
Viéc tuyén cac lao dong méi c6 trinh d§ chuyén mén, dap g tiéu chuén chirc danh
nim trong chi truong cai thién chét lugng lao dong, ting ning suét lao dong dé tiép tuc

¢6 diéu kién cai thién thu nhap cho nguoi lao dong ndm sau cao hon nam trudce.

- Cong téc dao tao, pht trién nguén nhan s tiép tuc duge quan tim va td chie
thuc hién trong d6 cht trong vao chiéu sdu, cht trong dao tao nhirng vi tri ma cé nhan
con thiéu, con yéu hoic chua dugc dao tao vé k¥ niing, nghiép vu chuyén mon. Cy thé,
Cong ty da td chirc 19 16p dao tao, s6 lugt th vién dugc dao tao la 578 luot hoc vién.
Thong qua dao tao da gitp nguoi lao dong nim vitng hon vé cong viéc va thyc hién
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chirc ning nhiém vy ctia minh mdt cach chu dong véi théi do, trach nhiém cao nhit,
cung nhu tang kha ning thich (mg véi cic cong viée duqc giao. Tl d6, gép phén thay
ddi tu duy quan tri, ndng cao chét lugng lao dong, gin két cdc cé nhan trong tirng bo
phén, trong Cong ty dé cung nhau hoan thanh chi tiéu nim 2024.

- Cong tac BHXH, giai quyét cdc ché do chinh séch cho ngudi lao dong nhu 6m
dau, thai san, tai nan, thuc hién viéc giai quyét ché do huu tri... dugc thue hign ding
theo quy dinh:

- H{ trg 100% chi phi mua bao hiém thén thé cho ngudi lao dong, 100% ngudi
lao dong tham gia mua bao hiém thén thé.

- HG trg 100% chi phi mua bao hiém sirc khoe cho cén b quan ly.

IIL. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thyc hién cdc dy 4n

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién du an déu tu xay dyng kho bao quan
nguyén li¢u, thanh phim sé 10 theo ding céc quy dinh hién hanh.

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

= oz Ty 1§
Chi tiéu Niim 2023 Nim 2024 o I
Téng gid trj tai san 372.373.109.545 | 295.559.598.503 0,79
Doanh thu thuin 706.957.855.869 | 869.476.126.115 1,23
Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh | 14.802.414.229 | 22.586.678.354 1,53
Loi nhudn khéc 500.988.396 528.007.948 1,05
Loi nhudn trude thué 15.303.402.625 | 23.114.686.302 1,51
Loi nhuan sau thué 12.111.564.895 | 18.311.183.029 1,51
Ty 1€ lgi nhudn tra cd tirc 3,50% 6,50% 1,86
2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
. Ty 18
STT CHI TIEU 31/12/2023 31/12/2024 -
A . A A
I | Tong ti sin , nguon "‘“f 372.373.109.545 | 295.559.598.503 0.79
? Cac khodn phai thu (ngin han
+ dai han) 113.704.309.919 | 80.869.056.974 0,71
Trong do. - Phai thu khach hang | 1) 701 951365 | 77.001.867.215 1,92
- Phai thu khdc 73.502.358.554 | 3.867.189.759 0,05
3 Cac khoan phai tra (ngan han +
dai han) 191.619.672.677 | 107.742.511.416 0,56
Trong do: - Ng vay 0 54.291.409.749




Ty lé
STT CHI TIEU 31/12/2023 31/12/2024 2024/2023
i
4 | Hang ton kho 93.152.864.322 | 117.434.190.750 1,26
Trong dé: Kém mat phdm chat
A -
5 | Nguon von chi S0 hi 180.753.436.868 | 187.817.087.087 1,04
Trong dé: Von dau tu cua chi so
hitu 112.020.030.000 | 112.020.030.000 1,00
6 Tong doanh thu thuan + tai
chinh + thu nhip khic 708.615.424.292 | 872.554.868.531 1,23
Trong dé: Doanh thu thuoc ld,
banh keo
7 | Loi nhugn truée thué 15.303.402.625 | 23.114.686.302 1,51
8 Cic chi so tai chinh
9 | B tri Co céu tai sin
Tai san ¢6 dinh / Téng tai san 19,73% 2293% | 116
Tai san luu dong / Tong tai san 80,27% 77,07% 0.96
10 | B6 tri Co cAu nguon von
No phai trd/ Téng ngudn vén 44,06% 44,06%
= T T 1,00
Nguon von chu s& hiru/ Tong 48.54% 63.55%
ngudn von ’ ? 1.31
11 | Kha ning thanh toan
Kha niing thanh toan hi¢n hanh 1.56 511 136
Kha ning thanh toan ng ngin han 1.56 211 36
Kha niing thanh toan nhanh 107 1.02 0.95
12 | Cac chi tiéu sinh lgi
Ti suét lgi nhudn truée . .
thué/Doanh thu thudn ity 266% | 123
Ti suét lgi nhudn sau thué/Doanh o o
thu thuin 1,71% 2.11% 123
Ti suat lgi nhudn trude thué/Tong
{4 sin ba 4,62% 6.92% 150
Ti suat loi nhuéin sau thué/T 5ng
1 sén bg 3,66% 5,48% 1,50
Ti suat lgi nhuén trude 10.35% 15.58%

thué/Ngudn von CSH bq

1,51




Ty 1é

STT CHI TIEU 31/12/2023 31212024 | 500 003
\T(i) ;uéus glbr:lhuan sau thué/N guon 8.19% 12,35% 151
13 | Cic chi sd khac
Vong quay hang ton kho 8.76 7,00 | 0,80
86 ngay 1 vong quay 41.10 5141 1,25
Vong quay cdc khoan phai thu 5.47 8,94 1,63
Ky thu tién binh qudn 65.76 40,28 0,61
Vong quay vén luu dong 6.96 7,65 1,10
S6 ngay 1 vong quay 51,69 47,06 091
Vong quay von kinh doanh 5.12 6,09 1,19
So6 ngay 1 vong quay 70,34 59,16 0,84

tuong (mg véi 6.813.460.000 dong, chiém 6,08 % von diéu 1¢.

twong Ung véi 4.364.680.000 ddng, chiém 3,9 % vén diéu 1¢.

V. Co ciiu ¢b dong, thay ddi vén ddu tw cita chii sé hiru

1. CH phén: Téng c6 11.202.003 cb phin

2. Co céiu ¢6 dong
2.1. C dong trong nude:

- Thong tin chi tiét vé co cdu cd dong nha nuée dén ngay 27/03/2024 (Theo Theo
s lidu théng ké tru'dc khi Pai hoi déng cb dong nam 2024 dién ra): 8.896.046 cd phén,
chiém 79,41% vén diéu 1¢.

- Thong tin vé ¢ dong nha nuée nhu sau:

+ Tong Cong ty Thude 14 Viét Nam - ¢b déng Nha nu’éc nim giir 6.463.589 ¢
phiéu tuong img véi 64.635.890.000 dong, chiém 57,70 % vén diéu 1é.

+ Céng ty TNHH Mot thanh vién Thude la Thang Long nam gitr 722.640 ¢
phiéu tuong tmg véi 7.226.400.000 dong, chiém 6,45 % vén diéu 1¢.

+ Cong ty TNHH Mot thanh vién Thude 14 Sai Gon nam giir 681.346 ¢ phiéu

+Cong ty TNHH Mot thanh vién Vién Thude 14 nim giir 566.101 ¢b phiéu trong
{mg v6i 5.661.010.000 ddng, chiém 5,05 % von diéu 1é.
+Cong ty TNHH Mot thanh vién Thude 1a Thanh Hoa nam gitr 436.468 ¢d phiéu

+ Cong ty TNHH MGt thanh vién Thudc 14 Bic Son ndm 25.902 ¢b phiéu twong
(g vai 259.020.000 dong, chiém 0,23% vén diéu 1¢.



2.2. C6 dong nude ngoai:
' Thong tin chi tiét vé co céu cég dong nude ngoai dén ngay 27/03/2024 (Theo Theo
s6 lidu théng ké trude khi Dai hoi dong co dong ndm 2024 dién ra):
- Cb déng td chirc: 19.800 cb phan;
- C dong c4 nhan: 397.503 ¢b phan.
o Téng s6 lugng ndm gitr ciia cb dong nude ngodi: 417.303 ¢b phin, chiém 3,73%
von di¢u 1¢ Cong ty.
2.3. Ty 1§ s0 hitu cb phin va nhimg thay dbi trong ty 1¢ ndm gitr ¢ phan cua
thanh vién HDQT dén 31/12/2024:
Ong Hoang Anh Tuén: Chu tich Hoi dong quan tri
S6 lugng ¢b phin ndm gir: 3.360.601 ¢6 phan
Trong dé So hitu nha nwde: 3.360.601 ¢ phan
(Pai di¢n phan vén nha nuée ciia Tong cong ty thudc ld Viét Nam)
S hitu cd nhdn: 0 ¢6 phan
Ty 1& nam gitr: 30%
Ong Nguyén Chi Thanh: Thanh vién Hoi dong quan tri
S6 lugng nam gir: 1.351.747 ¢6 phan
Trong dé So hitu nha mede: 1.348.457 ¢6 phan
(Pai dién phan von nha nudc cla Téng cong ty thuoc la Viét Nam)
S¢ hitu cd nhan: 3.290 ¢6 phan
| Ty 1é nam gitr: 12,06%
| Ong Trin Viin Thanh: Thanh vién Hoi dong quan tri
| S6 lugng nam gitr: 1.121.050 ¢b phén
Trong dé S6 hiru nha nude: 1.120.200 ¢ phén
(Pai dién phan von nha nuée cua Téng cong ty thubc la Viét Nam)
S hitu cé nhdn: 850 ¢6 phan
Ty 1é ndm gitr: 10,01%
Ong Lé Quang Vinh: Thanh vién Hoi dong quan trj
S6 lugng nam gitr: 638.514 ¢d phan
Trong dé S¢ hiru nha nudc: 638.514 ¢b phan
(Dai dién phan von nha nwdc cia Tong cong ty thuée g Viét Nam)

S6 hitu cd nhdn: 0 ¢ phan
Ty 1& nim giir: 5,7%
3. Tinh hinh thay ddi vén déu tu ciia chii sé hiru:
- Ngiy 31/08/2005: Chuyén thanh Cong ty C6 phan Ngan Son
- Ngay 08/09/2006: Tang vén diéu 1¢ 1én 27,9 ty dong
- Ngay 29/12/2006: Chinh thirc giao dich trén SGDCK Ha Néi (HNX)
- Ngay 09/08/2007: Tang von diéu 1¢ 1én 30,33 ty dong
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- Thang 02/2008: Tang vén diéu 1¢ 1én 39,13 ty ddng
- Nam 2010: Tang vén diéu 1¢ 1én 69,13 ty dong

- Thang 11, 2012: Tang vén diéu I¢ 1én 77,7 ty ddng
- Thang 03, 2014: Tang v6n diéu I¢ 1&n 94,86 ty ddng

- Théng 12, 2014: Tang v6n diéu 1¢ 1én 112,02 ty déng

4. Giao dich ¢ phiéu quy: Khoéng c6
S. Céc chimg khoan khéc: Khong c6

VL. Bdo cdo tic djng lién quan dén mdi truong va xi hoi ciia Cong ty

1. Tac djng 1én moéi trwong

Lirgng
a T Luwgng | Phwong phéap/cich thire tuan
FF]  Temchhithah BV | o vk xir Iy hoan, tai
- sir dung
Thu gom bé lang tép trung
2 - Cong ty va chuyén hé
I | Nwdc thai M3 4580 théng Xt 1y tap trung Khu
cong nghiép
Nudce thai cong nghi¢p | M3 720
Nudec thai sinh hoat M3 3.860
2 | Chét thai rén Tin | 2378 |27 0P donig thud dom i
chirc ning xir 1y
Chat thai ran sinh hoat | M3 | 2375
Xyt as . Ky hgp dong thué don vi
3 | Chat thai nguy hai Kg 667 chirc ning xi¥ Iy
2. Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u
TT Tén sin phim bvVT Sin lwgng
I | Thanh phidm thube 14 tach cong Tén TP 11.259
2 | Thanh phém s¢i thudc 14 Tan TP 8.978
3. Tiéu thy ning lwgng
T Loai nhién li¢u bVT Lwong sir dung
1 Dién Kw 5.534.941
2 Hoi Kg 19.852.000
4. Tiéu thy nwéc
Loai nhién li¢u bvVT Lwgng sir dung
Nudc M3 56.679

5. Tuén thi phap luit vé méi truong
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5.1. S6 1an vi pham: Khong c6

5.2. Tong s6 tién do b xtr phat vi pham: Khong ¢6

6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao djng

6.1. S& lugng lao dong: 282 lao dong, mirc luong trung binh 23.4 tri¢u
ddng/ngudi/thang (dén thoi diém 31/12/2024).

6.2. Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoé, an toan va phic lgi cua ngudi
lao dong

- Cong tac BHXH, giai quyét cac ché dd chinh sach cho nguoi lao dong nhu om
dau, thai san, tai nan, thyc hién viée giai quyét ché do huu tri... duge thye hién ding
theo quy dinh:

- Hd tro 100% chi phi mua bao hiém than thé cho ngudi lao dong, 100% nguoi
lao dong tham gia mua bao hiém than thé.

- H3 trg 100% chi phi mua bao hiém sire khoe cho cén bd quan ly.

+ Péng BHXH néing nhoc ddc hai cho 104 lao dong lao dong du diéu kién.

6.3. Hoat dong dao tao nguoi lao djng

Coéng tac dao tao, phat trién ngué“m nhan sy tiép tuc dugc quan tim va t6 chirc
thuc hién trong d6 chi trong vao chiéu sdu, chu trong dao tao nhing vi tri méa ca nhan
con thiéu, con yéu hogc chua duge dao tao vé k¥ nang, nghiép vu chuyén mon. Cy thé,
Cong ty da td chirc 19 16p dao tao, sb lugt hoe vién duge dao tao 1a 578 lugt hoe vién.
Théng qua dao tao da giup ngudi lao dong nidm ving hon vé cong viéc va thyc hién
chtrc nang nhiém vy cia minh mét cach chu dong véi thai do, trach nhiém cao nhat,
ciing nhu ting kha ndng thich (mg véi céc cong vige dugc giao. Tir do, gép phén thay
déi tr duy quan tri, ning cao chét lugng lao dong, gin két céc cé nhan trong timg bd
phén, trong Cong ty dé cuing nhau hoan thanh chi tiéu nam 2024.

7. Béo c4o lién quan dén trach nhigm ddi véi cong ddng dia phwong

Trong diéu kién san xudt kinh doanh con gap nhiéu kho khan, nhung véi tinh than
“|4 lanh dum 14 réch™; tap thé lanh dao va toan thé ngudi lao dong Cong ty ludn dé cao
tinh than tuong thin tuong 4i voi cong dbng. Tich cyc tham gia dong gop vao cac quy
“Chir thap d6”, “Vi ngudi nghéo™ ung hd ddng bao cac noi bj bao lut, xay dung nha dai
doan két tai viing trdng nguyén lidu, hd trg gia dinh nguoi lao dong c6 hoan canh kho
khan,... v6i tong kinh phi thye hién trong ndm 2024 la 530 tri¢u dong.

PHAN IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Panh gia tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh nim 2024

1. Piic diém tinh hinh

1.1. Khé khan

- Tinh hinh thé gi6i dién bién phirc tap, suy thodi tai cac nén kinh té 16n, lam pht
tang cao, chién tranh giira Nga-Ukraine va Israel-Hamas, khung hoang Bién do kéo dai
anh hudong dén nén kinh té toan clu, nhét 14 chudi cung (g va sitc mua ciia nguoi tiéu
dung. Ty gi4 ngoai t¢, chi phi van tai ting cao lam ting chi phi ban hang.
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- Linh vue san xuét nong nghi¢p nam 2024 tai khu vuc phia Bic chiu nhiéu tac
dong tir yéu t6 thoi tiét bt lgi (mua nhiéu, it ning...) vao g1a1 doan thu hoach va héi siy
anh huéng dén ning sudt va chit lugng nguyén ligu sau sy (ty 1é cap thép tang cao).

- Tinh trang tranh mua tranh bén tai cc viing trng nguyen llcu thude 14 cac nim
gin day da ddy gi bén nguyén li¢u ting cao, thuong tang 1én vé cudi vy, tao tdm Iy che
gid cao m&i ban ciia ngudi nong dan, ddng thoi nguoi dan khong tudn thi cam két trong
hop déng, ban hang chdm anh hudng dén tién do mua, ké hoach san Xudt, tiéu thy ban
hang cia Cong ty.

1.2. Thudn lpi

- Cong ty llep tuc nhén dugce sy quan tdm chi dao sat sao, sy ung hd ¢6 hi¢u qua
cua lanh dao Tdng cong ty thudc 14 Viét Nam ddi voi hoat dong SXKD chung cia Cong
ty, diic biét 1a trong cong tic san xuét va tiéu thu nguyén li¢u. Dong thoi, Cong ty cling
nhén duqc su phdi hop, tao diéu kién ctia cdc cong ty Thudc 14 diéu thong qua viée ky
két, trién khai thuc hién hgp dong tiéu thy nguyén tic 3 nim, hgp ddng hop tac dau tu
va hop déng mua ban nguyén lidu thube 14.

- Lanh dao va tap thé nguin lao dong trong Cong ty dong long, quyét tim cao,
cha dong tham muu va dé xudt cac giai phéap thich img véi nhﬁ'ng dién bién thay doi
moi truomg, diéu kién kinh doanh gitp Cong ty duy tri san xuat 6n dinh va doi séng,
viée lam ngudi lao dong tiép tuc dugc cai thién.

- Sur doan két, trach nhi¢m gitta cac ca nhan va tap thé céc don vi true thudc toan
Cong ty trong giai quyét cong viéc 1a nhan td quan trong gitp hoan thanh tét cc chi tiéu
san xuét kinh doanh nam 2024 da dé ra.

- Sl,r hop téc truyén théng va duy tri phét huy tét méi quan h¢ glﬂ'ra Cong ty véi
chinh quyén dia phuong viing tréng nguyén lu::u ngudi dan trong thude 14,... 1a thé
manh ciia Cong ty trong kinh doanh, gép phéan dn dinh san xuét nong nghié¢p la linh vye
tao ra gid tri ¢t 16i cho Cong ty.

- Mai truong lam vi¢e khong ngimg dugce cai thién, doi séng, thu nhép ngudi lao
dong ¢ sy tang trudng bt pha trong giai doan vira qua l1a dong lyc gitip ngudi lao dong
yén tdm cong tac, tin tudng vao lanh dao Cong ty tao nén tap thé manh gitp Cong ty
hoan thanh t6t nhiém vu nam 2024,

- Hoat dong san xuat cong nghi¢p cua Cong ty da tao dugce uy tin, thuong hiéu
voi khach hang nén san lugng san xudt ngay cang dugc gia ting, san lugng san xuét
cong nghi¢p tang trudng manh so véi cung ky. Dic biét trong mua hé nam 2024 Chinh
phu da rét quyét liét trong viéc diéu hanh va cung tmg dién nén hoat dong san xuit cong
nghiép ctia Cong ty duge dam bao thong sudt, dap ing duge nhu ciu gia cong cua khach
hang va san xudt hang Cong ty.

- Linh vire thwong mai dich vu: tiép tuc khai thac mé rong thj trudng tiéu thu
ngodi céc kénh tiéu thy truyén thong dé gia tang san lugng tiéu thy, dac biét 1a thi truong
tiéu thu xudt khdu voi nhimg khach hang tiém ning mang lai doanh thu xudt khiu va
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ngoai t& cho Cong ty. Trong do diic bigt chu trong viée phat trién san pham sgi d¢ gia
tang gia tri san pham, ting doanh thu, hi¢u qua cho Cong ty.

2. Panh gia cac linh vuc hoat djng

2.1. Cong tdc dau tw va thu mua nguyén li¢u

2.1.1. Céng tac ddu tu phat trién ving nguyén li¢u

Nam 2024 Cong ty da trién khai dau tu voi tong dién tich dau tu truc tiép trong
cy thudc 14 dat 2.512,6 ha, bang 101% so véi KH nam 2024 (2.500 ha) va bing 106%
so cung ky nam trudc. Cong ty tiép tuc trién khai ky bién ban thoa thuan dau tu trong
va tiéu thy thude 14 véi cac Huyon va Xa; hop dong dau tu trong ciy thude 14 véi nhom
hd gia dinh hodc ho gia dinh, dong thori ban hanh chinh séch dau tu cy thé cho umg doi
twong va cam két diu tu 100% vt tu nong nghlop theo quy trinh k¥ thudt nhim dam
bao néng cao chét lugng san pham dép (mg yéu cau ctia khéach hang.

Tdng gi4 tri dAu tu nam 2024 1a 23.662 triéu dong, trong do gia trj dau tu thu hoi
khoéang 23.525 tri¢u ddng va gié tri diu tu khong thu hoi 1a 137 triéu dong (chi yéu la
gia tri hat gong). Céc chi nhanh da thu hoi xong 100% tong gid tri dau tu thu hoi.

Chucmg trinh xay mai va cai tao 10 say thoat 4m qua dudng ong khoi: Ké hoach
ndm 2024 trién khai dau tu, cai tao 400 16. Két qua thyc hién dat 410 10 say, bang 102 5%
so k& hoach. Lily ké tir khi trién khai dén nay dat 2.467 10, bing 38,5% téng nhu cau.

2.1.2. Cong tac thu mua nguyén li¢u

Chét lugng va ning suét nguyen liéu bj giam do anh huong yéu té thoi tiét dung
vao giai doan thu hoach va hai say Piéu quan trong hon nira d6 1a ngudi dén trong thude
14 khong tuédn thu dung nguyen tic theo hop dong dau tu, tam 1y nguoi dan trong cho,
ky vong gié nguycn liéu tiép tuc tang cao vao cudi vu nhu nam 2023 nén khong chiu
béan hang ngay tir déau vu dan dén tién d6 thu mua bj chdm hon so du kién. Cong tac thu
mua nguyén li¢u cac chi nhanh trong giai doan vira qua gip khong it kho khin, vira dam
bao mua duge san lugng dap img tién do cho san xut, vira dam béao can d6i mua duge
nguyén li¢u co chét lugng phu hop dé san xuat theo cac kénh tiéu thu da dugc hoach
dinh. K& hoach thu mua nim 2024 Cong ty giao cho cdc Chi nhanh véi san luong tdi
thidu 1a 4.000 tan. Mac du nang suét thu hoach giam khoang 20%, gia nguyén li¢u bién
ddng manh, Cong ty da thyc hién nhiéu g:al phap dé to chic thu mua nguyén li¢u, két
qua san lugng mua dat dén 79% ké hoach dé ra.

2.2. Cong tdc gia cong ché bién nguyén li¢u th ubc ld

Niam 2024, hoat dong san xuit cong nghiép dugc Cong ty sép xép, b tri san xudt
linh hoat gitra 2 day chuyén, uu tién san xudt tdi da nguyén liéu cua khach hang nhim
tang san luo'ng so ché tach cong va doanh thu cho Cong ty, ddng thoi bo tri dan xen san
xudt ngudn nguyén li¢u cua Cong ty. Déi vai day chuyén ché bién soi, can dbi nhu cdu
cua khach hang va san xuit sgi cong Cong ty nhdm tan dung téi da cong suét cua day
chuyén, tiét giam chi phi trong sdn Xuit. Cong tac t chirc va bd tri lao dong san xuat 2
day chuyén duge Cong ty sap xép diéu chuyén mdt s6 lao dong tir by phan cic Phong
chuyén mén va céac Chi nhanh ting cudng sau khi két thic hoat dong thu mua va két
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hop véi viée thué thém lao dong dich vu dam béo cho vigc san xudt ddng thoi 2 day
chuyén tuy vao 16 hang san xuat.

- Ddy chuyén tach cong: Ngudn hang phuc vu san xuét chu yéu tép trung tir théng
6 dén théng 9. Cong ty da tién hanh bd tri san xuit 2 ca linh hoat theo ting thoi diém dé
dép {mg nhu céu san xuat ctia Cong ty va khéch héng, dam bao hi¢u qua. San lugng san
xuit nam 2024 dat 11.259 tin TP, bing 150% so ké hoach nim 2024 va bang 173% so
CKNT.

- Day chuyén sgi: Cong ty bé tri san xudt linh hoat vu tién san xuéit cac don hang
cho khéach hang, xen ké& san xuét ché bién sgi cong Cong ty dap g cho céc kénh tiéu
thu. San lugng ché bién soi nam 2024 dat 9.054 tan TP, bang 139% so KH nam 2024 va
bing 155% so CKNT.

2.3. Cong tic tiéu thy bdn hang va xuit nhip khéu

Trén co s& ké hoach tiéu thu da xdy dyng, Ban lanh dao Cong ty chi dong xic
tién céc hoat dong dam phan véi céc khéch hang dé sém thong nhit vé phuong thirc san
xudt, ky két hop déng giao nhén véi myc tiéu dém bao can ddi duoc gla diu vao trong
thu mua véi s6 lugng, chét lugng hop 1y vé co cdu, ty 18, chiing loai, dong thoi tiét giam
toi da chi phi tai chinh.

long san lugng tiéu thu ndm 2024 dat 6.481 tén, bing 95% so ké hoach nam
2024 va bing 103% so CKNT. Hoat dong tiéu thu xudt khiu duge cha trong dé mo rong
thi truomg, trong d6 tép trung phat trién san phdm s¢i nhim gia tdng gid tri san pham,
tang doanh thu, hi¢u qua cho Céng ty. Nam 2024, san luong xuét khéu chiém 20% tdng
san lugng tiéu thy toan Cong ty. So véi nim 2023 thi sé hrong khéch hang nudc ngoai
va san lugng xudt khéu da ting 1én rit 16n. Nguyén nhan do xung djt gitra cac ving lanh
thd trén toan cau vin dién ra cing thang din dén gian doan chudi cung trng, gia nguyén
liéu thé giGi ting manh. Vi vdly nhu cdu nguyén lidu gid ré ciia Viét Nam cho thj truong
thé giGi 6 xu thé t&ng, bén canh d6 ty gia USD lién tyc ting trong céc thang déu nam
2024 da tao loi thé cho hang hda Viét Nam xuat khéu.

Hoat dong gia cong xuit khiu Cong ty chu yéu thuc hién gia cong ché bién si
cho déi tic Hanchen. San luong ché bién s¢i c6 tién trién tét so cling ky ndm trude, udce
thyre hién nim 2024 dat 7.005 tan thanh phim, chiém 77% trong co céu tong san lwgng
ché bién soi toan Cong ty va bing 167% so CKNT. Nguyén nhén, cic hoat ddng sén
xuat kinh doanh trén toan thé giéi dugc binh thuong hoa sau khi dai dich Covid-19 két
thiic. Nhu cau nguyén liéu trén toan cdu ting cao dan dén hoat dong gia cong ting manh
dé dap tmg nhu ciu cia khach hang.

2.4. Cong tdc quan tri, tdi co ciu, 16 chirc nhan sw, lao dpng tién lwong

- Cong tdc xdy dung co cau t6 chire: Tiép tyc td chire thyc hién nghi quyét s 01-
NQ/DUCPNS ngay 04/01/2021 ctuia Pang tty Cong ty C6 phin Ngan Son va dé 4n sé
285/DA-NST vé “Ddi méi, sip xép co cu td chire, quan Iy, quan trj theo huéng hién
dai ndng cao hi¢u qua hoat dong sin xuét kinh doanh trong tinh hinh méi”. Trong nam
2024, t6 chire trién khai thyc hién phuong 4n thanh 1ap phong Déu tu phét trién véi cac
linh vyc lién quan dén méi trudng, dau tu xdy dung co ban va cong tac chuyén ddisb....;
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- Cong tac quan ly nhan su: Té chirc trién khai céng tac thong ké thudong xuyén
va dinh ky vé nhén sy, lao dong, tién lucmg va bao cdo cdp trén theo quy dinh. Thyc hién
bd nhiém, bd nhiém lai 01 Pho Giam dbc Cong ty, 01 K& todn trudng, 01 Pho Gidm doc
Chi nhéanh, 07 can bd Trudng, phé cac don vi; Thyce hi¢n ky Phu luc hop dong lao dong
v6i 07 truong hop bé nhiém méi, 12 truong hop diéu chuyén, 04 nhan vién bao vé khi
¢6 chirng nhan nghiép vu bao vé: Thyc hién ky phu luc hop dong vo'l toan b nguoi lao
dong sau khi ¢6 Nghi dinh ctia Chinh phu vé thay d6i mirc luong t6i thiéu vang; Thyc
hién hd so chdm dirt hgp dong lao dong vi 25 lao dong; Hoan thi¢n hd so cho 02 lao
dong dén tudi nghl huru, chi tra ché do va bd tri cong viée dbi voi lao dong bi tai nan.
Cong ty bb tri, sap xep lao dong phu hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh, thuc hién
cong tac ludn chuyén, diéu dong, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhi¢m; sap xép, quy
hoach can by phu hgp véi mé hinh td chire, cu thé nhu sau: Nam 2024, thue hién diéu
chuyén 12 lao dong; tang cuong 06 lao dong cho céc Chi nhanh nguyén li¢u, 02 lao dong
cho phong Kho vén, 33 lao dong cho Phén xudng san xudt phuc vu giai doan thu mua,
san xuat cong nghiép.

- Céng tdc tién lwong, bdo hiém va ché dg chinh sach: Cong ty thuong xuyén chi
dao cac by phan theo doi, kiém tra, gidm sat viéc thyc hién quy luong, thu lao, tién
thudng ké hoach va thyc hién hang nam d6i véi Ngudi quan ly Cong ty va ngudi lao
dong Cong ty; Thuc hién chét cong va chi luong hang thang dung thoi gian quy dinh;

Nhim déng vién, khich 1¢ ngudi lao dong yén tim cdng tac, gin bo lau dai voi
Cong ty ciing nhu thé hi¢n sy quan tdm cua Ban lanh dao Cong ty dén doi séng ngudi
lao dong, Cong ty da chi thuong nhan dip cac ngay L& 16n, chi nghi mat cho ngudi lao
dong, chi ky niém ngay thanh ldp Cong ty, chi bd sung quy I, quy II, quy I1I va quy IV,
chi hoan thanh ké hoach 06 théng va ca nam 2024...,

Thue hién tét cong téc Bao hiém va cac ché do chinh séch cho tat ca ngudi lao
dong trong Coug ty dam bao dung trinh ty, quy dinh dé ngudi lao dong duge hudng
quyen loi va ché dd theo quy dinh hién hanh; Té chirc kham strc khoe dinh ky cho toan
thé Can bd cong nhan vién Cong ty nam 2024; Td chire kham sirc khoe, bénh nghé
nghiép hai dot trong nam 2024.

- Céng tdc tuyén dung va dao tao:

V6i chi truong “Tap trung phat trién ngudn nhan lyc theo ké hoach phit trién
san xuit, kinh doanh cua timg giai doan”, Cong ty ch trong va diy manh tuyén dung
nhén lye diu vao c6 chat lugng, dam bao Tiéu chuén vi tri chirc danh. Nguon nhén lyc
méi s& duge dao tao, thay thé dan céc vi tri chua dap (mg dugc yéu céu cong vige. Trong
nam 2024, ky méi hop ddng v6i 47 lao dong, cac lao dong tring tuyén déu c6 trinh do
chuyén mén phit hop yéu ciu. Nam 2024, Cong ty da to chire 19/25 16p dao tao véi tong
s6 578 lugt hoc vién (Trong do6: 11/25 16p dugc thyc hién theo ké hoach, 08 16p phat
sinh theo dé nghi cac don vi). Cac ndi dung dao tao chu trong vao chiéu siu, chu trong
dao tao nhirmg vi trf ma c4 nhan con thiéu, con yéu hogc chura duge dao tao vé ky ning,
nghiép vy chuyén mon. Ngoai cic ni dung dao tao hing nim va dao tao ning cao
chuyén mén nghiép vy, Cong ty chi trong cac linh vyre dao tao nhur Chuyén ddi s6, Quan



15

tri rui ro chuyén sau, Hop dong mua bén quéc té, Vin hoa doanh nghié¢p va Phén tich
tong hop...

- Céng tdc phdp ché: Cong ty da ra sodt, stra ddi cac quy ché, quy dinh cua Cong
ty dam bao tuén thi quy dinh ctia phap ludt va pht hop véi hoat dong san xuét kinh
doanh: T4 chirc trién khai gop y va dé xuét ban hanh 23 quy ché, quy dinh ciia Cong ty;
ban hanh Diéu 1¢, Théa uéc lao dong tap thé; Thuc hién chudn bj cac hd so xir Iy ky ludt
vi pham noi quy lao dong dbi véi 04 lao dong; Hoan thanh viéc gidi thiéu giam dinh
thuong tit cho ngudi lao dong ctia Cong ty sau tai nan lao dong; Trién khai xdy dung ké
hoach "Ngay phap ludt Viét Nam 9/11"; Thyc hién thi tuc xin cdp Gidy phép lao dong
cho nguoi lao dong nude ngoai lam viée tai Cong ty; Tiép tuc ra soat va téng hop Bo
Tiéu chuén chirc danh ciia Cong ty dé phdt hop véi viée sira déi, bd sung chire ning,
nhiém vu ctia céc don vi. Tham muu, tu vin cho Gidm déc Cong ty vé nhitng véin dé
phap ly lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dam bao viéc tudn thu
phép luat.

- Cong tde thi dua khen thuéng, ky ludt: T6 chirc, trién khai, huéng dan cac don
vi thue hi¢n cong téc thi dua khen thudng dam bao kip thoi, ding ngudi ding viée tao
dong luc, khich 1¢ tinh than 1am viée, hang say cong hién cong sirc ciia ngudi lao dong
g6p phén hoan thanh céc chi tidu san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, thyc hién
kiém tra, giam sét, xem xét va thi hanh ky luat déi véi nhitng lao dong vi pham néi quy,
quy ché, quy dinh cua Cong ty va phép luat cia Nha nude.

3.5. Cong tdc tai chinh va kiém sodt chi phi

Hoach dinh lap ké hoach, cin déi nhu cu vén, dong tién dam bao du cho hoat
dong san xuét kinh doanh toan Céng ty. Trong giai doan thu mua thyc hién cip vén cho
cac Chi nhanh Kip thoi, dam béo sir dung vén hiéu qua.

Céng téc tai chinh duge duy tri kiém sodt chit ché tir viéc khoén phi t6i timg don
vi. Thuong xuyén theo ddi, phén tich dénh gia gia thanh tirng 16 hang b4o cdo Ban diéu
hanh dua ra cic dinh huéng, quyét dinh trong viéc thuong thao ky két hop dong ban
hang. Bén canh do ra sodt lai cic Quy ché, Quy dinh vé tai chinh ctia Cong ty d& xuét
stra d6i ban hanh nhdm dam béao phi hop véi Quy dinh.

Chu dong lam viéc véi cac Ngan hang thwong mai dé thwong thao ky hop dong
tin dung véi cac ngan hang c6 i sudt vay von thép, du kién dong tién dé dam bao vén
cho san xudt thu mua, giam sat chit ché cdng ng, phong trénh rii ro ng quéa han. Téng
s6 von trong nam giai ngan tir céc td chirc tin dung: 510 ty ddng, sé du vay binh quén
trong nim khodng 72 ty/thdng véi ldi suit binh quéan khoang 5%/nam, giam tir 1%/nim
dén 1,5%/ndm so véi mirc 13i sudt trung binh trén thi trudong, twong g vai s6 tién 1ai
suat vay von giam khoang 0,8 ty ddng so véi thi trudng chung. Chi phi chuyén tién ngén
hang nhiéu thi diém Cong ty duge mién phi va gidam so véi mire phi quy dinh chung
cua ngan hang.

Theo ddi va thu hoi cong ng ludn dugce thyce hién sit sao sau mdi dot giao nhin
hang hoa cho khéch hang va céc linh vuc dich vu khéac cia Cong ty nhim dam bao du
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ngudn tién phyuc vu moi hoat dong san xuét kinh doanh. Diéu nay d tic dong givp giam
chi phi tai chinh trong ndm trén 5% so ké hoach.

Kho khin déi véi cong téc tai chinh hién nay la khoan duong luy ké thué GTGT
dAu vao chua duge ddi trir tiép tuc gia ting. Két thuc nam 2024, Cong ty con khoang
trén 19 ty tién thué VAT diu vao chua dugc dbi trir, day tiép tuc la kho khan ap luc vé
dong tién va chi phi tai chinh cho hoat djng Cong ty trong nhirng nim tiép theo.

Nop ngan séch (thué TNDN) thyc hién nam 2024 dat 4,741 ty dong.

3. Nhirng tién by Cong ty da dat dwoc

Nam 2024, Cong ty da ¢6 céc giai phap trong chi dao diéu hanh cung véi nd luc
clia tap thé nguoi lao dong. Pong thoi, Cong ty ludn nhin dugce sy quan tam chi dao sat
sao cua lanh dao Tong cong ty, sy hop tc truyén thdng véi cac cong ty thudc 14 diéu
thanh vién Vinataba va cac ddi tac khach hang da giup Cong ty hoan thanh tot cac myc
tiéu nim 2024. Uéc céc chi tiéu SXKD nam 2024 Cong ty dat dugc nhu sau:

- Téng doanh thu thyc hién dat: 872.554 tri¢u dong, bang 102% so ké hoach ndm
2024 va bing 123% so CKNT.

- Loi nhuan trude thué thyue hién uéc dat: 23.114 trigu dong, bing 149% so ké
hoach ndm 2024 va bang 151% so CKNT.

- Ty 1é cb tirc nam 2024 u6c dat 10% bing 133% so v6i ké hoach nam 2024 va
bang 154% so v6i CKNT.

- Thu nhp binh quan dat: 23,4 tri¢u dong, bing 114% so KH nam 2024 va bang
116% so CKNT.

I Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai sin

Téng tai san Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2024 khoang 295 ty dong.
2. Tinh hinh ng phai tra

Du ng dbi véi céc té chire tin dung dén ngay 31/12/2024 1a 54,3 ty dong.

PHAN IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. D4anh gia ciia hoi ddng quan tri vé cAc miit hoat djng ciia cong ty

1. Panh gia vé hoat djng SXKD ciia Cong ty

Nim 2024, hoat dong san xudt kinh doanh Céng ty tiép tuc ddi dién véi nhiéu
thach thire: Céac nén kinh té 1on suy thodi, lam phat tang cao; anh hudng xung dot giita
Nga va Ukraine lam gian doan chudi cung (g, gi4 nguyén vét liéu nhép khau ting cao,
gi4 nhién liéu tang din dén chi phi van chuyén, chi phi hoat dong logistics ting; San
xuét cong nghiép bi anh hudng do sy cb thiéu dién; Linh vuc san xuét nong nghiép chiu
nhidu téc dong boi yéu tb thai tiét cuc doan; Thi trudng thu mua nguyén liéu vu Xuin
2024 canh tranh khéc liét. Mitc gié Cong ty tiép can thu mua da & mirc cao ngay tir dau
vu thu mua; Linh vuc san xuét cong nghiép van trong tinh trang thiéu ngudn hang cho
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sdn xudt anh huong dén cong tac t6 chirc va bé tri san Xudt, viée phan bd chi phi vao gia
thanh san xuét va doi séng viéc lam ngudi lao djng.

Truée nhitng théch thirc phai déi dién nhu trén, Cong ty da phat huy tinh thin
doan két, théng nhét cao, sang tao, quyét liét, td chirc san xuét kinh doanh thanh cong,
an toan, hoan thanh va hoan thanh vuot muac céc chi tiéu ké hoach dat ra. Ngudi lao
dong phén khdi, tin tudng, gin bo véi Cong ty, dong thuén véi cac chu truong, dinh
hudéng hoat dong cia Lanh dao Cong ty. Két qué hoat dong SXKD cuia Cong ty trong
nam 2024 néu trén di thé hién sy nd lre, quyét tam, trach nhiém cao nhit cla tap thé
can bd cong nhan vién Cong ty.

2. Dénh gid vé cong tic t chire, nhin sw

Sau 3 nam thuc hién, Hoi dong quan trj da to cerc danh gia viéc thuc hién NQ
56 OI-NQ/DUCPNS cua Bémg uy Cong ty va Dé an sé 85/DA-NST cia Hoi dong quan
tri vé “Pdi moi, sap xép co cdu té chir, quan ly, quan trj theo huéng hién dai ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi”. Két qua vige thye hién NQ 01 va
DA 285 budc diu da mang lai cac két qua thiét thye, diing huéng va gép phéin dua Cong
ty vugt qua nhimg khé khan, tirmg budc tang truéng va dén d;nh hinh hudng di cho céac
giai doan tiép theo. Trong nim 2024, Hoi ddng quan trj da quyét dinh quan trong dé tiép
tuc thure hién NQ 01 va DA 285 nhu sau:

a) Thanh 1ap méi phong Pdu tr phat trién

Nam 2025, mét trong nhirng nhnom vu trong tdm ctia Cong ty 1a hoé.n thanh tién
do dé ra vé cong tac dau tu phat trién, vi vdy viéc lién tuc dbi mai co céu td chire phu
hop véi muc tiéu luge cua Cong ty trong timng giai doan la viéc lam cén thiét. Ket qua,
ngay 12/11/2024, Hoi dong quan tri dd@ ban hanh Quyet dmh ) 863/QE) NST vé viée
thanh lap Phong Piu tu phat trién qua d6 ting cudng nguodn lyc dé ddy manh cong tac
dau tu phat trién trong nam 2025.

b) Thanh 1ap Tiéu ban kiém toan ndi bo

Nhim phong ngira, phat hi¢n, xir Iy cac rii ro dé dam bao hoat dong san xuit
kinh doanh dat hi¢u qua va c6 hleu suéit cao, ngay 01/11/2024, Hoi dong quan tri da
thdng nhét, ban hanh Quyét dinh sb 840/QD-NST vé viéc thanh lap Tiéu ban Kiém toén
ndi bd true thude Hoi dong quan trj.

3. Pinh gid vé cong tic ddu tw nguyén lidu thube 14

Niam 2024, két qua thyce hién cong tic diu tu, thu mua nam 2024 tai cac Chi
nhénh nguyén li¢u c6 mét s6 cdc chi tiéu khong dat theo ké hoach da d? ra, diic biét Ia
san lugng thu mua chi dat 79% so véi sz‘m lurgng t6i thiéu duge giao. Vi véy, dé dam bio
san luong thu mua dép (g nhu ciu vé san lugng tiéu thy cua Cong ty trong nam 2025,
Hoi dong quan trj da théng nhit thong qua thay déi chinh sach dau tu, phuong thirc déu
tu va chinh sach thu mua. Cy thé:

- Phurong thire dau tu:
+ Toan b dién tich du tur ky hop dong trye tiép;
+ Cong ty bao tiéu toan by san phdm, néng dan bén theo ding san lugng d ky




18

hop dong;

+ Phuong thite thanh toan: 100% chuyén khoan;

- Chinh séch déu tu:

+ Khong 4p dung cac chinh séch khong mang lai hiéu qua;

+ Trén co s& chi ky két mot loai hop dong déu tu tryc tiép nén chi ¢6 mot chinh
sach cho tit ca cac dién tich déu tu;

- Chinh séch thu mua: l4y gi4 mua binh quan nim 2024 dé xdy dyng gid mua —
ban nam 2025. c¢6 tinh dén hiéu qua cua nong dan va gia thanh san xudt cia Cong ty.
Gia mua — béan dugc thyc hi¢n trong sudt qué trinh mua — ban va khong diéu chinh gia.

4. Danh gia vé linh vye tai chinh

Nam 2024. linh vie Tai chinh tiép tuc duge Cong ty duy tri kiém sodt chat che
tir viéc giao khoan phi céc don vi; thuong xuyén ra soat, xdy dung va ban hanh lai cac
chi phi, chi tiéu ndi bd mot cach hop 1y, phu hop véi didu kién thyc té. Hoat dong kiém
tra, kiém soat dugc duy tri déu dan giap Cong ty kiém soat tot gia thanh san xuéit va lam
co so thyc hién t6t cong tac chéng tiéu cyc, lang phi.

Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soat ndi bo, ddic bigt la cac yéu to dau vao,
chi phi kinh doanh, chi tiéu, sir dung vén, dinh mirc tiéu hao trong san xudt... dé kip
thoi nhéc nhé. tir van cho céc don vi thue hién dang quy dinh dong thai c6 giai phap kip
thosi trong viée nang cao higu qua kinh doanh cua cac don vi dam bao ké hoach dé ra.

Thuong xuyén ra sodt gia ca nguyén vat ligu dau vao, tim kiém va da dang hoa
ngudn cung cép nhung vin bao dam chat lugng. Nghién cilru, xem xét quan Iy tap trung
cac ngudn lye nhim giam bét cac khau trung gian trong hé thong quan ly.

Bén canh d6, cong tac thu hdi cong ng ludn duge bam sit sau mdi dot giao nhdn
hang hod cho khéch hang va céc linh vyc dich vy khéc cia Cong ty. Dong thoi, Cong ty
da chit dong lién hé 1am viéc voi Ngan hang dé giam 1ai sudt, tir 46 cac ngan hang dua
ra nhirng goi hd trg 1ai suat ap dung cho cong ty, tir d6 lai suit vay von giam tir 1% dén
1.5%/ndm so véi mirc 13i sudt chung ctia h¢ thong ngn hang gitp Cong ty tiét giam
nhiéu chi phi tai chinh.

Hoat dong tai chinh lanh manh, kha néng thanh toén nhanh, thanh todn ngén han
ddu duoe tiép tuc cai thién so véi cic nam trude. Céc chi sb tai chinh co ban ROE, ROA,
ROS déu tang phan énh hiéu qua hoat dong tai chinh trong nam.

I1. Panh gia cia hoi dong quan tri vé Ban Giam dbc Cong ty

Hoi ddng quan trj dénh gia cao Ban Giam dc da nd lye trién khai dong thoi nhiéu
giai phap déng bo dé gitp Cong ty khic phuc dugc nhimg kho khan, thach thirc trong
niam 2024. Dic biét 1a cac chinh sach quan tam dén doi sdng cla ngudi lao dong, gitp
ngudi lao dong yén tam, gin bo véi Cong ty va cac bi¢n phap dam bao hoan thanh ké
hoach SXKD, dam béo lgi nhudn, cb tire theo ké hoach dé ra. Vi cdc chi tiéu dat duge
nam 2024, Hoi ddng quén tri danh gia Ban diéu hanh da hoan thanh xuat sic nhiém vy
trong ndm tai chinh 2024 do Dai hi déng cb dong, Hoi ddng quan tri giao.

I11. Ciic ké hoach, dinh hwéng ciia hi dong quén tri
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Trong nam 2025, Hoi dong quan trj dinh huéng tap trung chi dao Ban Giam déc
thye hién cac ndi dung chinh nhu:

- Chi dgo trién khai thyc hién hoan thanh ké hoach duge DHDCD thudng nién
nam 2025 théng qua.

- Uu tién va tap trung nguon lyc cho hoat dong dau tur phit trién, luén xdc dinh
ddy l1a nhiém vu trong tdm trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

- Ra sodt, b sung cic Quy ché, Quy dinh,....ctia Cong ty phi hop véi cac quy
dinh ctia phép ludt va tdng cudng cong tic quan Iy, quan tri doanh nghi¢p theo quy dinh
ctia phap luét va Cong ty

- Tiép tuc sap xép b mdy hoat dong theo hudng tinh gon, hiéu qua, ting ndng
sudt lao dong.

- Co cdu lai cac linh vire SXKD hién tal tap trung ngudn lue cho cac linh vure
con nhiéu tiém nang khai théc, duy tri va gitr on dinh céc linh vyc it co th phat trién.

- Nghlcn clru xay dung, dp dung céc quy trinh, giai phap tién tién trong hoat
dong SXKD nhim tiét giam chi phi, gidm thiéu lang phi trong tét ca cac khau, nédng cao
sirc canh tranh cua san pham va dich vu.

- Nghién ctru trién khai cac linh vue méi ma Cong ty c6 thé manh canh tranh
nham tao céc dong lye méi cho sy phat trién 1au dai cua Cong ty.

- Tlep tuc uu tién dao tao, néng cao su tinh nhué cua nguodi lao dong, dic biét 1a
cac lao dong tai cac vi tri chu chét, doi hoi ky thudt va kinh nghiém cao.

- Day manh néng cap ha ting hé thong thong tin, tirmg bude thye hién chuyén
d6i s pha hop véi thye tai cia doanh nghiép, ndm bit co hoi cia cach mang cong nghi¢p
4.0 dem lai dé tao su but pha cho doanh nghiép.

PHAN V. QUAN TRI CONG TY

I. Hji ddng quan tri
1. Thong tin vé thanh vién Hpi dong quén trj (dén thoi diém 31/12/2024)

Co phén ¢c6

Ho va tén Chire vy quyén biéu | Chirc danh tai Céng ty khic

quyét

Hoang Anh Tuan Chu tich HbQT 3.360.601 Thudc 14 Viét Nam

Chénh Van phong Téng cong ty

Nguyén Chi Thanh | Thanh vién HDQT | 1.351.747

Nam

Chanh Vin phong Dang uy
Lé Quang Vinh Thanh vién HDQT 638.514 Téng cong ty Thude 14 Viét

Tran Vin Thanh Thanh vién HDQT 1.121.050

Vil Lan Huong Thanh vién doc 1ap 0
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C6 phin cé

Ho va tén Chire vu quyén bleu Chire danh tai Cong ty khac

quyét

HDQT

2. Hoat djng cua Hi dong quén tri
2.1. S6 lwgng cudc hop Hoi dong quan tri

<& " S6 budi hop . «» | Ly do khong tham 1
Thanh vién Hf)QT Chire vu tham dy Ty 1§ d
Hoang Anh Tuan Chu tich HDQT 10/10 100%
g Thanh vién HDQT- ,

Nguyén Chi Thanh Giém dbc Cong ty 10/10 100%
Lé Quang Vinh Thﬁ‘ghq"%e" 09/10 90% | Ban dicong tac
Trén Vin Thanh Tth"%e“ 1010 | 100%

N Thanh vién doc lép ., | BOnhiém tir ngay
Vi Lan Huong HPQT 6/10 60% 26/04/2024

% pxea Thanh vién ) Mién nhiém tir
Do Digp Anh HDQT 410 40% | | oay 26/04/2024

2.2. Hoat djng cua Hji dong quan tri

Trong nam 2024 vira qua, Hoi dong quan tri tiép tuc bam sat cac quy d;nh vé
quyén han va trach nhi¢m, chirc nang vﬁ nhiém vu ciia minh cling nhur cac yéu céu, chi
dao cua cac co quan QLNN, co quan cép trén dé trién khai cac hoat dong theo phuong
chdm tudn thu quy dinh cia phap ludt; HDQT ludn chu dong, sang tao, phéi hqp, hd trg
Ban Giam déc Cong ty tim kiém cac giai phap (mg phd h1¢u qua vai cac tinh huong bt
thuén xay ra, phét huy téi da diém manh cia Cong ty, t6i wu hoa ngudn lyc, tiét giam
chi phi d& c6 thé vuot qua thach thire cua thi truong.

Hoi dong quan tri som théng nhét quan diém va kip thoi dua ra cac quyét sach,
dinh huéng phu hgp lam co s cho Ban Glam déc td chirc trién khai hoat dong san xuat
kinh doanh va du tu phat trién, nd lyc, ¢b ging hoan thanh & mirc cao nhat céc chi tiéu
theo ké hoach dé ra. Hoi dong quan tr chi dao Cong ty khic phuc céc diém yéu, ddi méi
cai tién nang cao chét lugng san pham m&i; dinh hucmg sap xep lai lao dng theo tinh
hinh hinh thuc té cta Cong ty; tao nhiéu méi quan hé tét vé déi noi, dbi ngoal . dénd
luc phan diu thye hién tot nhét céc chi tidu ké hoach ctia Pai hoi dong cb dong giao.
Két qua, trong nam 2024, an dong quan tri da ban hanh 38 céc van ban lanh dao chi
dao chinh gom 20 nghij quyet 19 quyét dinh, 06 quy ché vé cac hoat dong san xudt kinh
doanh cuia Cong ty. Cy thé nhu sau:

a) D& xuét, t& chirc thyc hién céc vén dé lién quan dén c dong, céc van dé thudce
thdm quyén Pai hoi dong ¢ dong nam 2024

Thuc hién quy dinh cua Luét Chimg khoan, Cong ty da td chirc thanh cong Dai
hoi dong cb dong thudng nién vao thang 4 nam 2024 dé thong qua két qua san xuét kinh
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doanh nam 2023 va quyét dinh cde vin dé quan trong cho hoat dong ctia Céng ty nim
2024. Hoi dE‘mg quan trj da tri¢u tap hop, xdy dung chuong trinh, ndi dung tai liéu dé
phuc vu cho Pai hoi déng cb déng ding véi quy dinh trong Diéu 1& Céng ty.

Can ctr trén co s& d6, Hoi ddng quan trj da xem xét, thong qua ké hoach san xudt
kinh doanh chi tiét ciia Cong ty va c6 nhitng dinh huéng, chi dao cu thé dé Ban Diéu
hanh trién khai thyc hién, quyét tim phén ddu hoan thanh ké hoach da dugc phé duyét,
ddc biét 1a cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn, ¢ tirc va thu nhdp ciia ngudi lao dong.

Trong ndm, Hoi dong quan tri trién khai nghiém tuc viée thong tin dén céc ¢
dong va cong b dai chung céc mat hoat dong ciia Cong ty theo quy dinh. Cac ¢ dong
déu dugc thong béo diy du cac thong tin lién quan dén cong tac té chirc Dai hoi dong
c6 dong nam 2024; Nghi quyét cua céc phién hop thudng ky, dot xuét hodc nghi quyét
theo hinh thirc 4y y kién bing van ban; Bio céo tai chinh quy, ban nién va nam; Bio
cdo tinh hinh quan trj bén nién va nam cia Cong ty; Béo cdo thuong nién ciia Cong
ty,...Moi mét hoat dong ctia Cong ty cling thuong xuyén dugc cdp nhat trén website clia
Cong ty dé cic quy cb dong quan tam theo ddi, ndm bét.

b) Gigi thi¢u nhén sy dé de cir bau la Thanh vién dc lap Hoi ddng quén tri tai
Dai hoi dong c6 dong nam 2024 theo dung quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Cu thé:

- Gi6i thi¢u nhén sy dé bau la Thanh vién dgc 1ap Hoi ddng quan tri tai Pai hoi
dong cb déng nam 2024

Theo Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khoén, Nghi dinh s4 155/2020/ND-CP quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chimg khoén thi Cong ty da niém yét c6 co
cdu Thanh vién Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién, cin t5i thiéu 01 thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri.

Ngay 24/04/2024, Hoi déng quén trj da tién hanh hop phién bét thudng dé théng
nhat gidi thiéu ba Vi Lan Huong — sinh ngay 26/09/1989, trinh d§ chuyén mon: Thac
s§ khoa hoc Tién t¢, Ngan hang va Tai chinh ¢6 ddy du céc tiéu chuén va didu kién dé
dé ctr biu 1a Thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri tai Pai hoi ddng cb dong nam 2024,

Két qua, tai Dai hoi dong ¢ dong nam 2024, cac cb dong da biu ba Vil Lan
Huong la thanh vién dgc 1ap Hoi dong quén trj v6i ty 1é phiéu bau dong ¥ gin nhu tuyét
doi.

- Kién toan Ban Giam dbc Cong ty

Vio thang 6, 6ng Pham Thanh Liém — Phé Giam dbc Cong ty ¢6 don xin théi gifr
céc chire vu va cham dirt hop dong lao dong véi Cong ty theo nguyén vong cd nhan. Dé
kip thoi kién toan by may lanh dao Cong ty, dam bao hoat dong thong sudt, hiéu qua,
Hoi df‘mg quan tri da td churc hop va théng nhit kién toan nhan sy thay thé ong Pham
Thanh Liém. Két qua, ngay 12/08/2024, Hoi ddng quan tri ban hanh Quyét dinh sé
605/QD-NST vé viée bd nhiém c6 thdi han ba Nguyén Thi Lan Anh giir chitc vu Phé
Giam dbc Cong ty.

¢) Quyét dinh, chi dao cic van dé lién quan dén hoat dong SXKD

- Théng nhét ké hoach SXKD nam 2024 dé trinh Dai hoi ddng cb dong thuong
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nién thong qua.

Tir cudi ndm 2023, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc da nhiéu lan hop ban, nhan
dinh tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2024. Trén co s¢ dinh hucmg va ho trg cua Tong
cong ty Thude 14 Viét Nam, Hoi dong quan tri théng nhét dat quyét tim phan déu rét
cao, thuc hién phuong an SXKD véi céc chi tiéu cao nhét trinh Dai héi dong cb dong
thong qua. Két qua thyc hién nam 2024, céc chi tiéu chinh nhu doanh thu, l¢i nhuén va
thu nhap binh quan déu co su tang truong vugt bac so voi ké hoach dé ra.

- Quyét dinh khung gia thu mua nguyén li¢u déu tu, khung gia gia cong, ché bién
va céac giai phap phat trién thi truong, tiép thi:

Trén co s& dé xudt cua Giam dbc Cong ty, HDQT, Chu tich HDQT da quyét dép
cac khung gia thu mua, san xudt, cac giai phap thi truong theo hucmg ma@ bién linh hoat,
vira tao diéu kién hoat dong thong thoéng, dép ing vai sy bién dong nhanh cua thi
truong, vira bao dam cong tac quan tri vé chién luge, vé gia thanh va hiéu qua kinh
doanh. Céc quyet dap kip thoi cua Hoi dong quan tri da gitp Ban Piéu hanh linh hoat,
chu dong diéu tiét, ndm bit cac co hdi, phét huy thé manh, thyc hién thanh cong céc chi
tiéu SXKD nam 2024.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, chi dao Giam dbc va nguoi quan ly khac trong
didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty:

Hoi dong quan trj, Chi tich HDQT thudng xuyén bam sat cdc hoat dong SXKD
cua Cong ty, tham gia hop va ¢6 cac chi dao cu thé tai cc cude hop giao ban, hop chuyén
dé ciia Ban Diéu hanh dé tir d6 c6 sy phm hgp, hd trg kip thoi, hig¢u qua déi véi Ban
Diéu hanh, dic biét trong céc hoat dong vé td chutre, nhan su, hop tac, ngoai giao, thi
truong, tai chinh, ké hoach, quan ly tai san, ban hanh quy ché, quy dinh... va thong qua
d6 thuc hién mot cach thiét thuc nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong kinh doanh hang
ngay cua Cong ty.

3. Cac tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: Tiéu ban kiém toan ndi bd

4. Hoat dong ciia Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap:

- Thue hién diy du céc quyn han, tréch nhiém ciia Thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty:

- Chu dong, thuong xuyén trao dbi, thao luan trong Hoi ddng quan tri, dua ra cac
y kién c6 gia tri cao dé ciing Hoi dong quan trj kip thoi ra cac quyét séch, dinh huéng
hop 1y v6i tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té clia Cong ty.

IL. Ban kiém sost

1. Théong tin vé Thanh vién Ban kiém soat

Cn phan co Chire danh tai Cong

T Hy vathn Chike:vy quyén biéu quyet ty khac

1 | Trdn Anh Tam Trudng BKS 2
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Z . Cé phinc6 | Chirc danh tai Céng
23 Hig VA ten Chtevy quyén biéu quyét ty khéc
Ph6 Ban kiém soat noi
2 | Ng6 Thi Thu Phuc | Thanh vién BKS 0 bd Tong cong ty
Thube 14 Viét Nam
3 | Nguyén Pinh Diing | Thanh vién BKS 0

2. Hoat d9ng ciia Ban kiém soat
2.1. 86 lrgng cude hop ciia Ban kiém sost

i S0 budi hop | Ty ¢ tham | Ty I¢ biéu | Ly do khong
TT Ho va tén tham du du hop quyét tham du
1 | Trdn Anh Tam 02 100% 100%
2 | Ngé Thi Thu Phic 02 100% 100%
3 | Nguyén Dinh Diing 02 100% 100%

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Thuc hién chuong trinh hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024 da dugc Dai hoi
dong ¢d dong thuong nién Cong ty C6 phén Ngéin Son thong qua, trong nim 2024 Ban
Kiém soat da thyc hién nhirg ndi dung cong viéc nhu sau:

- Tham dinh cac béo céo tai chinh cia Cong ty: gdm thdm tra Bdo cdo tai chinh
nam 2023, Bdo céo tai chinh ban nién 2024 va Béo cdo tai chinh nam 2024:

- Lép Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2023, chuong trinh hoat dong
nam 2024; dé xudt Cong ty kiém todn BCTC nam 2024 trinh va da duge Dai hoi cd dong
thong qua.

- Phéi hop v6i Hoi ddng quén trj t6 chirc thanh cong Pai hdi ddng cb dong thuimg
nién nam 2024;

- Thuorng xuyén (hang thang, Quy hodc dot xuét) kiém tra tinh hinh thyue hién
Ngh; quyét PHDCD, HDQT ciing nhu gidm sét vigc thyuc hién cia Giam déc Cong ty
d6i véi cac Nghij quyet chi dao ctia HPQT dé dam bao tit ca cac chi dao cia HPQT déu
duge Giam dbc Cong thyc hi¢n theo diing chirc ning nhiém vu theo ding quy dinh cta
Cong ty cling nhu quy dinh cua phap luat;

- Viée trién khai ké hoach san xuit kinh doanh ctia Cong ty duge Giam dbc Cong
ty thyc hién cu thé theo ting thang thong qua cuoc hop san xuét giao ban hoac thong
qua chi dao bing vin ban céc nhiém vu can trién khai thue hién, dua ra cac vén dé cu
the theo timg linh vyc va déanh gia két qua thue hién theo thdng va yéu cau lam rd céc
van dé chwa lam dlroc nhim khic phuc dé dam bao chi dao duoc thong sudt va hoan
thanh ké hoach san xudt kinh doanh do Pai héi ¢b dong, Hoi ddng quan trj giao.

- Lam viéc véi kiém todn doc lap lién quan dén soat xét BCTC ban nién, kiém ké
va ldp BCTC nam.
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- Thucmg xuyén kiém tra, gidm sat tinh hop phap trong vi¢c vay von, sit dung,
bao toan von, tinh hinh tra ng dam bao céc khoan vay déu duug cho hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty; Cong ty da tim kiém va ky két vay von voi cac ngén hang co
uy tin, i suat thap g:&m thiéu tdi da chi phi tai chinh, nang cao hi¢u qué trong vigc sir
dung vbn vay gop phan hoan thanh cdc muyc tiéu ciia Cong ty.

- Phéi hgp HPQT, céc phong ban stra ddi céc quy ché, quy dinh cua Cong ty daé

dam bao céc hoat dong thyc hién dang céc quy dinh cua phép luat.

Qua v1¢c thye hién kiém tra giam sat, Ban Kiém soat da kip thoi ¢6 nhitng kién
nghi, dé xuat va duge Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc ghi nhén, thye hién dam bao
dang quy dinh va phi hgp v6i tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong ty da thyc hi¢n cong b6 théng tin theo ding quy dinh ctia B¢ tai chinh, Uy
ban chimg khoén, S¢ giao dich chimg Khoan Ha Noi d6i véi Cong ty niém yét trén san

ching khoan.

I11. Céc giao dich, thi lao va cic khoén lgi ich ciia Hoi dong quin tri, Ban
Giam dbc va Ban kiém soit

1. Lwrong, thudng, thi lao, cic khoan lgi ich

- Thu lao vién chuc quan ly nam 2024:

r Chu t;ch Hél dong

Hoang Anh Tuén o 68.400.000| 31.331.764|  10.577.905| 110.309.669
2 [Nguyén Chi Thanh | Gidm déc Cong ty | 437.166.299| 146.585.975| 132.243.809| 715.996.082
3 |Trin Van Thanh Thanh vién HOi | 306115 193] 115.160.151| 147.324.316| 650.596.660
dong quan tri
- : Thénh vién Hoi
4 |L& Quang Vinh fanhvinth' | 68.400000) 28997647  20885.964 118.283.611
5 |Vii Lan Huong b ki HOU | 49.600.000]  10.000.000 200.000| 57.800.000
ong quan trj
Thanh vién Hoi
6 |Nguyén Chi Thanh déng quin tr 68.400.000| 43.797.647 -1 112.197.647
7 | Trin Dang Tuyét Phéc(jr‘fgmtyd"" 389.604.235| 138.642.992|  181.290.957| 709.538.185
8 |Trdn Phan Kién Ph‘ggfgmtydé"’ 384.973.729| 117.016341| 157.124.316| 659.114.386
. A
9 |Nguyén Thi Lan Anh Ph%G‘ém doc | 170727.708] 11744321  24.311.000 206.783.029
“ong ty
10 |Nguyén Thi Thao K todn truémg | 322.359.396| _53.350.169|  60.240.000] 435.949.565
11 |Trin Anh T4m T“’C"‘gs f;“ kiém | o 350435) 126.181.673| 134.388.957| 425.900.065
12 |Ngé Thi Thu Phic Thalji‘lé‘n‘;‘fgé?““ 68.400.000| 28.997.647|  24.942.468| 122.340.115
13 |Nguyén Dinh Diing Tht?gn‘l"fgé?a“ 68.400.000| 43.797.647|  23.042.468| 135.240.115
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2. Giao dich cb phiéu ciia nguwdi ndi bd: Khong co.
3. Hop ddong hoic giao dich véi ngudi ndi bg: Khong co.

4. Panh gia viéc thye hién cac quy dinh vé quin trj cdng ty: Cong ty thyc hién
ding quy dinh phap luét vé quan tri cong ty.

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ciia kiém todn
Theo y kién ctia chung tdi, Bao cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thyc va
hop ly. trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2024
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic cing ngay, phu hop véi cic chuén mue ké toan, ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan t6i vi¢e 1dp va trinh bay Béo céo tai
chinh.

IL. Bo cdo tai chinh dwge kiém todn
Theo phu luc dinh kém v@i bao cao.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
= Nhll' tI'él'l' >
x CHU TICH
- Thanh vién HPQT; /61'—0‘0\ ¥
- Thanh vién BKS; /j@_ g_\_‘?_., : .,..1?.9‘5\\\\
- Ban Giam déc; zf?‘ ONG TY \
- Lwu: VT, TK. HPQT. (%] c6PHA

64 mHﬂﬂlfg Anh Tuén
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PHU LUC: BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

(Kém theo Bdo cdo s6 42/BC-NST ngay 11 thang 02 nam 2025 cia Céng ty Co phan Ngan Son)
MAU SO B01-DN

Thuyét
minh

Pon vi Ifnh.‘ VND

31/12/2024 01/01/2024
227.798.019.674 298.892.758.507
5.877.816.683 71.371.350.933
5.877.816.683 29.371.350.933

- 42.000.000.000
82.525.434.456 113.974.759.919
77.001.867.215 40.201.951.365
1.656.377.482 270.450.000

3.867.189.759

117.434.190.750
117.434.190.750
21.960.577.785
1.547.838.975
20.412.738.810
67.761.578.829

42.430.530.309
41.320.453.175
320.105.278.164
(278.784.824.989)
1.110,077.134
2.074.178.500
(964.101.366)

25.331.048.520
25.331.048.520

73.502.358.554

93.152.864.322
93.152.864.322
20.393.783.333

1.714.527.516
18.679.255.817
73.480.351.038

51.426.455.161
50.064.175.408
J18.463.533.266
(268.399.357.858)
1.362.279.753
2.074.178.300
(711.898.747)

22.053.895.877
22.053.895.877

295.559.598.503

372.373.109.545




BANG CAN DPOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
(Kém theo Bdo cdo sé 42/BC-NST ngay 11 thang 02 nam 2025 cia Céng ty Cé phan Ngan Son)

MAU SO B01-DN
Baon vi tinh:VND

Thuyét
NGUON VON Mi s minh 31/12/2024 01/01/2024
C. NO PHAITRA 300 107.742.511.416 191.619.672.677
. Ngngin han 310 107.742.511.416 191.619.672.677
I. Phai tra ngudi ban ngan han 311 12 11.735.251.860 52.018.502.113
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 13 6.642.172.238 2.305.015.913 =
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 14 1.764.300.872 1.954.143.750 001
4. Phai tra nguoi lao dong 314 19.863.085.049 23.255.875.243 NG
5. Chi phi phai tra ngin han 315 15 2.819.545.348 2.616.269.640 ) PR
6. Phai tra ngan han khdc 319 16 1.587.937.595 102.740.011.560 LN |
7. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 17 54.291.409.749 - —
8. Quy khen thuong, phuc loi 322 9.038.808.705 6.729.854.458 2
-1
D. NGUON VON CHU SO HUU 400 187.817.087.087 180.753.436.868 .
. Von chi sé hiru 410 18 187.817.087.087 180.753.436.868
I. Vén gop cia chi so hiru 411 112.020.030.000 112.020.030.000
2. Thang du vdn c6 phan 412 16.351.574.000 16.351.574.000
3. Quy déu tu phat trién 418 36.308.657.003 36.308.657.003
4. Quy khéc thugc von chi sé hitu 419 3.961.610.970 3.961.610.970
5. Loi nhudn sau thué chua phan phéi 420 19.175.215.114 12.111.564.895
- INST ¢ . IR B
iL S{ chiea phan phdi Ity ké dén cudi 91a 864.032.085 )
ky trueoe
- LNST chwea phan phéi ky nay 421b 18.311.183.029 12.111.564.895
TONG CONG NGUON VON 430 295.559.598.503 372.373.109.545




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024
(Kém theo Bdo cdo sé 42/BC-NST ngay 11 thang 02 nam 2025 ciia Céng ty C6 phan Ngédn Son)

MAU SO B02-DN
Paon vi tinh: VND

Thuyét

Chi tiéu Mi s6 minh Niim 2024 Nim 2023
1. Doanh thu bin hang va cung cip dich vy 01 20 869.476.126.115 706.957.855.869
3. Doanh thu thuin vé bin hang va cung 10 869.476.126.115  706.957.855.869

cip dich vy
4. Gia von hang ban 1 21 737.265.179.869  584.413.647.794
5. Lginhudn gjp vé ban hang va cung cip 20 132.210.946.246  122.544.208.075

dich vy ;'9\9\
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 22 2.482.532.831 1.088.380.346 ry\c
7. Chi phi tai chinh 22 23 5.222.778.836 3.154.761.068 N

Trong do. Chi phi lai vay 23 3.615.798.946 3.158.325.354 ON ’
8. Chi phi ban hang 24 24 21.310.497.802 16.963.193.370 /&
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 25 85.573.524.085 88.712.219.754 I&}
10. Loi nhudin thuin tir hoat djng kinh doanh 30 22.586.678.354 14.802.414.229
11. Thu nhip khéc 31 596.209.585 569.188.077
12. Chi phi khac 32 68.201.637 68.199.681
13. Lginhuin khic 40 27 528.007.948 500.988.396
14. Téong lgi nhuin ké todn trude thué 50 23.114.686.302 15.303.402.625
1S. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 28 4.803.503.273 3.191.837.730
16. Lgi nhudn sau thué thu nhiap doanh 60 18.311.183.029 12.111.564.895
17. Lai co ban trén ¢6 phiéu 70 29 1.635 727



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024
(Kém theo Bdo cdo s6 42/BC-NST ngay 11 thang 02 nam 2025 ciia Céng ty Cé phan Ngan Son)
MAU SO B03-DN

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Mi so Nim 2024 Nim 2023
I Luru chuyén tién tir hoat dong Kinh doanh
1. Lginhuan tricoc thué 0l 23.114.686.302 15.303.402.625
2. Piéu chinh cho cdac hhoun
- Khiu hao TSCH & BDSD 02 12.977.275.282 13.609.754.285
] ]'_“.1": inchentrischu gldhi dodl dv dhnh giA L (618.759.483) (132.701.553)
ai cic khoan muyc tién té ¢o goc ngoai 1§
- L. 16 tir hoat déng diu tu 0s (948.570.221) (1.260.340.639)
= Chi phi lai vay 06 3.615.798.946 3.158.325.354
g f.in' nfméri tie hoat djng kinh doanh triede thay doi 08 38.140.430.826 30.678.440.072
von lww dong
- Tang. giam cac khoan phai thu 09 30.533.078.298 31.047.108.927
- Tang, giam hang ton kho 10 (24.281.326.428) (52.878.909.907)
- Tang, giam cac khoan phai tra (khong k¢ 1ai 1
vay phi tr, thud TNDN pha ndp) & (132.835.922.387)  81.002.078.159
- Tang, giam chi phi tra trudc 12 (3.110.464.102) (1.445.837.381)
- Tién 13i vay da tra 14 (3.574.035.461) (3.167.057.704)
- Thué thu nhip doanh nghi¢p da njp 15 (4.740.880.878) (2.322.777.705)
- Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 - 2.750.000.000
- Tién chi khac tir hoat ddng kinh doanh 17 (1.456.281.392) (3.675.822.675)
Luew chuyén tién thudn tic hoat dpng kinh doanh 20 (101.325.401.524) 81.987.221.786
11. Luu chuyén tién tir hoat djng diu tu
1. T‘if}n chi dt. mua sdm, xdy dymg TSCP va cic tai san 21 (12.506.737.716) (2.044.492.786)
dai han khic
2. Tién }f.ltl wr th;'mh Iy, nhugng ban TSCD va cac tai - 22 596.209.585 $11.717.832
san dai han khac
3. Tién thu lai cho vay, ¢d tite va loi nhuin duge chia 27 352.360.636 525.714.547
Liru r.‘lm_rtiu tién thuan tir hoat djng diu tw 30 (11.558.167.495) (1.007.060.407)
1L Luwu chuyén tién tir hoat djng tai chinh
I. Tién vay ngin han, dai han nhin dugc 33 496.640.736.611 385.603.355.098
2. Tién chi tra ng gdc vay 34 (442.349.326.862)  (395.675.534.257)
3. Co i, lgi nhudn da tra cho cha sa hitu 36 (7.143.774.735) (3.535.648.577)
Lieu chuyén tién thudn tic hoat dgng tai chinh 40 47.147.635.014 (13.607.827.736)
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 (65.735.934.005) 67.372.333.643
Tién va twong dwong tién diu nim 60 71.371.350.933 3.995.042.174
Anh huéng cia thay doi TGHD quy doi ngoai té 61 242.399.755 3.975.116
Tién va tuong duong tién cudi nam 70 5.877.816.683 71.371.350.933




