CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - KIM BAI Doc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

*

Ha Npi,ngay 21 thing 2 niam 2025
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: - Uy ban chirng khodn Nha Nuée
- 8¢ giao dich chirng khoan Ha Noi

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao djch: Céng ty ¢6 phin Bia Ha Ngi- Kim Bai
- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s: 0500293795
- Von diéu 1é: 39 860 000 000 déng

- Vn déu tu clia chi sé hitu: 39 860 000 000 déng

- Dia chi: Thi trén Kim Bai- Thanh Oai- TP Ha Nbi

- S6 dién thoai: 024. 33. 873. 036

- 86 Fax: 024.33. 871. 006

- Website:www.hkbeco.vn

- M4 ¢6 phiéu: BHK
Qua trinh hinh thanh va phat trién:
- Nam 2005, Céng ty ché bién kinh doanh luong thye va thuc phim Ha Tay thuc

hién co phan héa doanh nghiép nha nuéc, ban toan b6 von Nha nude cho can bb
cong nhén vién trong Céng ty va doi tén thanh Céng ty Co phan Bia Kim Bai.

- Ndam 2008 1a Céng ty lién két cua Téng Cong ty CP Bia- Rugu- NGK Ha Nai,
sau khi co cdu lai vén diéu [& tir 8 ty Ién 13 ty va ddi tén thanh Cong ty co phan
Bia Ha Noi — Kim Bai. Tir d6 deén nay Céng ty 1a don vi thanh vién ctia Téng
Cong ty ¢d phéan Bia Rugu Nude giai khat Ha Néi.

- Hién tai von diéu 1 ctia Cong ty 12 39,86 ty.

- San luong Bia san xuét va tiéu thu céc loai nam 2024 dat 21 triéu lit/ nam.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét kinh doanh Bia cac loai;
2.2. Pia ban kinh doanh

Céc tinh Lang Son, Son La, Hoa Binh, Ha Noi va mét sé tinh mién Béc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bo may qudan ly
3.1. M6 hinh quan tri: Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quén tri, Ban kiém soét
va Giam déc.
3.2. T6 chirc kinh doanh: Céng ty Cé Phin Bia Ha Néi- Kim Bai
Loai hinh doanh nghiép: Céng ty c6 phéan

3.3. Co céu bd may quan ly: Dai hoi dong cd déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Giam ddc; céc Pho gidm déc phu trach cac phong ban, phén xuéng.

4. Dinh hudng phdt trién.
4.1. Cac muc tiéu chu yéu cia Cong ty:

- Nam 2025 muc tiéu cia ban lanh dao dit ra mo rong thi truong tleu thu san
pham, tao cong &n viéc lam cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap 6 on dinh cho
can bg, cdng nhan vién lao déng va c6 cb tire cho cac co dong gop vén.

4.2. Chién lugc phét trién trung v dai han.

- Toc d ting truéng san lugng tiéu thy nim 2025 phén déu ting tir 5% - 10% so
véi nam 2024.

- Khai thac thé manh sén phidm Bia hoi Ha No1i va Bia Kim Bai céc loai.

- Phat trién hé thong phén phéi mang luGi thi truomg ti€u thy, phat trién thi
truong tiém nang san c6. Mo rong mot 56 thi trudmg ving séu, vung xa.

- Mé& 1ong thi tmcmg tiéu thu Bla hoi Ha N¢i, Bia Kim Bai c4c loai. Cong tac
phuc vu tét nhit dap ng yéu cau ngay cang cao cua khéach hang. Cé chinh sach

ban hang phat trién thi trudng hop ly déi voi ting khéach hang va timg ving thi
truong cu thé;

- Phét trién thi truong Bia lon Kim Bai vao céc viing mién nti nhu Dién Bién,
Mac Chéau, Son La...

- Bam bdo nguoén von dugce sir dung hiéu qua.

- Dao tao, dinh bién, phén loai lao dong ¢ céc bd phan, sap xep ngum lao dong
vao vi tri phu hop véi nang lue, chuyen mdn, ky thuét tay nghé dé on dinh lao
dong phuc vu cho nhu ciu thuc té san xuit tai cac phong ban, bd phin phéan
xudng dam bao nang suét, chét lugng cong viée.Cé danh gid chit lugng lao
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dong timg thang v&i tidu chi két qua cong viéc cua ngudi lao dong gin véi thu
nhép hang thang.

4.3. Cdc muc tiéu phat trién bén vitng va chuong trinh chinh séch lién quan dén

ngan han va trung han ctia Cong ty.

- Cong ty cd phén Bia Ha Noi- Kim Bai san xuét kinh doanh nganh dd uéng,
Cong ty lubn nang cao vy thirc cong dong, thuc hién trach nhiém déi véi xa hoi
théng qua:

- Cung c4p san phim dat chat luong tét dép {mg nhu ciu clia ngudi tiéu dung.

- Bam bao ¢b tirc cho cac cd déng gop von.

- Hop dong mua ban véi cac dai Iy khach hang trén nguyén tac d6i bén cling c6 loi.

- Cai thién doi séng vat chit, tinh than 1am viéc cho ngudi lao dong

- Cong tac vé sinh cong nghiép va phong chéng chay nd dwoc ban lanh dao quan

tdm, xtr ly nguon nude thai theo ding tiéu chuén cla nganh va ciia Nha Nudc,
san xuat lu6n ludn tuan thii an toan vé sinh thuc pham, yéu cau bao vé méi truong.

5. Cac rai ro:
5.1. Rui ro vé phép ly
- Hoat dong cua Coéng ty chiu 4nh hudng bdi nhiéu bs luat nhu: Luat Doanh
nghiép, ludt thué, luat lao dong, luét chimg khoan.

- La Doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty C6 phan va dang ky giao
dich Upcom, cong ty s& chiu su tac dong cua luét chitng khoén, cac quy dinh cta
UBCKNN va s¢ giao dich chirng khoan Ha Néi.

5.2. Rui ro tin dung
Cong ty cé rii ro tin dung tir cac hoat dong kinh doanh va tir hoat déng tai chinh
bao gom: tién giri ngan hang va céc cdng cu tai chinh khac.
5.3. Rui ro 14 suat
Rui ro vé thay ddi 1di suét thi truong cla cdng ty chil yéu lién quan dén cac
khoan vay ngén han, trung han.

II. Tinh hinh hoat dng trong niim

I. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh

- Trong ndm 2024, hoat déng SXKD ciia Cong ty chiu tdc dong kép tir Luat
Phong chong téc hai clia rugu bia, Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh vé xir
phat hanh chinh trong linh vure giao thong duong bd, dudng sit.



- Clng v6i d6 la sy canh tranh ngay cang gay git trén thi trudong bia hoi truyén
thong, su da dang hoa cic mit hang dé uong c¢6 con 1a céc san pham thay thé
trong lua chon cua ngudi tiéu ding. San phdm cua Cong ty ngay cang phai dbi
mét véi sirc canh tranh gay gét ciia nhidu san pham bia khéc trén thi truong, nan
hang nhai hang nén néi chung thi truong tiéu thu gép khong it khé khin.

- Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong nam 2024

Chi tiéu Nim 2024 Nam2023 | Ting/Giim |>° IS:;:' &
Doanh thu Béan hang 154.648.559.530 | 157.457.259.545 | (2.808.700.015) 98
Loi nhuén trude thué 5.768.708.337 5.023.312.338 745.395.999 114,8
Lgi nhuén sau thué 4.588.485.589 3.984.052.948 604.432.641 115,2

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Chi tiéu Niam 2024 Ké&hoach 2024 | Tang/ Giam | Ty I¢ %

Doanh thu ban hang

154.648.559.530

174.500.000.000

(19.851.440.470) 88,6
Loi nhudn trude thué 5.768.708.337 5.700.000.000 68.708.337 1012
Loi nhuan sau thué 4.588.485.589 4.560.000.000 28.485.589 100,6

2. To chirc va nhin suw

- Danh sach Ban diéu hanh,

STT

Ty 1€ sé hiru ¢6

Ak £ i 5
Ho tén Chirc danh | qUYén bieu quyet | g \igm/ Midn
(%) nhiém
| Truong Vian Hai Giam doc 0,94 B nhiém ngay
09/12/2021
2 Vi Thi Thuong Huyén Pho giam dbc 0,07 B nhiém ngay
15/04/2021
4 D& Vin Linh Phé gidm déc 0,14 B nhiém ngay

06/07/2022

4 Vi Thi Tam

IKé toan trudng

B6 nhiém ngay
15/04/2021
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- 86 lugng cén bd, nhan vién. Tém tit chinh séch va thay doi trong chinh
sach dbi voi nguoi lao dong.

+ Danh sach cén bd cong nhén vién cong ty

Phén loai Sb lugng TV 18 (%)
Trinh d§ lao dong 170 100
- Thac s 1 0,59
- Cir nhén (Dai hoc, Cao ding) 67 39.4
- Trung hoc chuyén nghiép 25 14,7
- Phé théng trung hoe 77 453
Giédi tinh 170 100
Lao dgng niv 83 48.8
Lao dong nam 87 51,2

3. Tinh hinh déu tie, tinh hinh thuc hién trong nam 2024

Nam 2024Céng ty da thyc hién dau tu mt s6 may moc, thiét bi, cong cu
dung cu dé phuc vu san xuit.

4. Tinh hinh tai chinh

i B (%) nim
Chi tiéu Niam 2024 Nam 2023 2024 voi
nim 2023
Tong gia tri tai san 101.444.195.565 106.137.203.180 95,6
Doanh thu thuin vé BH va CCDV 154.588.021.348 157.457.259.545 98
Lot nhudn tir hoat déng kinh doanh 3.388.994.476 2.406.858.281 140,8
Loi nhudn khac 2.379.713.861 2.616.454.057 90,95
Lgi nhuan trude thué 5.768.708.337 5.023.312.338 114,8
Loi nhuan sau thué 4.588.485.589 3.984.052.948 J

5. Co ciu cé dong.
a) C6 phén: - Téng s6 6 phan 3 986 000 cb phin

- Loai ¢6 phén dang luu hanh: cd phan phé théng
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b) Co céu cb dong

TT C6 déng S6 lwong 86 lugng ¢b phin Tﬁilfi‘fgn
I Cb dong trong nuée 320 3.985.800 99,99%
1 T6 chirc 2 1.155.000 28,97
2 Ca nhén 318 2.830.800 71,02
1§ Cb ddng nwée ngoai 2 200 0,01

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi truong va xa hoi cua Cong ty.
6.1. Quan ly nguon nguyén vat liéu

a) Tong luong nguyén vat lieu duoce s dung dé san xuit trong nam cua
Céng ty theo quy dinh ctia nganhBia- Ruou- NGK.

b) Céc bao céo ti 18 ph?in tram nguyén vt liéu dugc tai ché, su dung dé

san xuét san pham va dich vu chinh ctia Céng ty cho cép quan ly truc tiép theo
dinh ky.

6.2. Tiéu thu ndng luong

a) Néang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép nam 2024:

- Dién tiéu thu: 3.138.146 kwh/nim

- Hoi tiéu thu: 7.614 tin

- Déu diezel: 7.532 lit

b) Nang lugng tiét kiém duoe théng qua céc sang kién cai tién may chiét
keg HK tir chiét ngira sang chiét tp dam bao cong nghé, gidm hao phi, 1ap trinh
hé thdng diéu khién may nén lanh tir thi coéng sang tu dong, ché tao gian lanh
nhanh dich nha 2 cﬁp, ché tao can di en tir cho keg 2L, 1L. dam bao keg du can

khi ra thi trudng, ché tao bo nang ha fau in keg cho chiét bia hoi pht hop véi tht
ca cac loai keg,

c) Céc béo cdo séng kién tiét iém nang lugng giri cho co quan cép trén
khi ¢6 yéu cau. (Hang nim béo céo k3 hoach ndm va thuc hién ké hoach nam vé
sur dung ndng hrong tiét kiém va hiéu qua guri S¢ cong Thuong)

6.3 Tiéu thy nude: (miic tiéu thy mide ciia cde hoat dong kinh doanh trong néim)
a) Ngudn cung cép" nuée va lugng nude st dung: 23.002 m? ngudn nude ngam.

b) Ty 1& phan trim va tdng lwong nudc tai ché va sir dung: 6.900.m?
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6.4. Tudn thi phdp ludt vé biao vé méi trucng

a) S6 1an bi xUr phat vi pham do khéng tuan thi luét phap va cac quy dinh
vé méi trudng: Khong

b) Témg 56 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luét phap va céc
quy dinh vé mai truong: Khong

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong.

a) S6 luong lao dong binh quén ndm 2024 14 170 ngudi, muc luong trung binh
ddi véi ngudi lao dong 1a 7,6 tricu dong/ngudi/thang,

b) Nam 2024 thoi tiet dién bién bat thudng mua nhidu vio thi ky cao didm bén
hang. Cong ty tiép tuc tra trong cong tac béan hang, mo rong thi trudng tiéu thu
san pham. Véi muc tiéu san xuét kinh doanh én dinh, tao coéng an viéc lam cho
nguoi lao dong. Ban lanh dao Cong ty quan tim dén sirc khoe va phic loi cho
ngudi lao dong: Thanh todn ddy du ché do 6m dau, thai san cho nguoi lao dong
theo quy dinh hién hanh cta nha nuée. Céc ché dd tién luong, thuong, thanh
toén tién phép ddy du dung thoi gian quy dinh. Hang nam t5 chirc kham siic
kho¢ dinh ky cho nguoi lao déng. Nam 2024 Céng ty di td chic cho
CBCNVLD di thdm quan nghi mét sau nhiing ngdy lam viéc vat va. Bao vé
quyén loi ctia doan vién, thanh nién trong qua trinh cOng tac lam viéc tai Cong
ty, dé ngudi lao dong yén tdm lam viéc.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Hang nam Céng ty té chuc tdp hudn cho
CBCNVLD trong Céng ty céc lé6p ATVSLD, So cip ci, phong chay chita
chay, an toan vé sinh thuc phim, céac lop dao tao ngén han dé nang cao trinh do
chuyén mén tay nghé cho nguoi lao dong do Coéng ty tur t6 chirc va cép trén td
churc.

6.6.Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng dong dia phuong.

Cac hoat dong ting h tir thién duge Cong ty quan tdm nhu ing ho quy xa
hdi, nan nhén chit déc da cam, quy vi ngudi nghéo, ting hd déng bao 1 lut, qu
phong chéng dich bénh, céc hoat dong ting ho tir thién do dia phuong phat dong
dugc Céng ty hudng ung. Trong nim 2024 tong sb tién ung hg tir thién 1a hon
130 tridu déng,

III. Béo cdo va danh gia chia Ban Giam dbe
1. Bdnh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
- Két qua hoat déng SXKD ném 2024

- Trong nhiingthang dau nam thoi tiét lanh mua nhiéu, sang thang 05, 06
thoi tiét dién bién thit thuong mua nhidu vao budi chidudin t&i anh huong dén
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san lugng tiéu thu cac san phdm cua Cong ty ndm 2024.Dudi su chi dao cua
Dang uy, HPQT, BGD v&i muc tiéu dit ra tiét kiém chi phi, cai tién chit luong,
thic diy mé rong thi truong tiéu thu. Két qua SXKD cuia Cong ty thuc hién ndm

2024 cu thé nhu sau:

% TH
STT Chi tiéu bPvT KH niam 2024 TH nim 2024 2024/IKH
2024
1 | Téng D.thu ban hang Déng 174.500.000.000 | 154.648.559.530 88,6
Tong loi nhudn trude 1
2 ' Pong 5.700.000.000 5.768.708.337 101,2
thué.
3 Lao ddng binh quan Nguoi 170 170 100
Tr d/ nguoi/
4 Thu nhap binh quén 8.8 7.6 86,4
thang
5 Nop NSNN Déng 125.000.000.000 | 118.005.008.612 94,4
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
STT Chi tiéu Cudi nim PAu nim So sdnh (%)
I Tai san ngin han 26.184.240.258 | 28.616.518.283 91,5
I | Tién va khoan tuong duong 111.974.182 80.604.924 138,9
tién
2 Pau tu tai chinh ngan han
3 | Céc khoan phai thu ngén han 2.202.014.611 2.399.303.749 91,78
4 | Hang tén kho 23.648.981.465 |  26.136.609.610 90,48
5 Tai san ngin han khéc 221.270.000
I Tai sdn dai han 75.259.955.307 |  77.520.684.897 97,08
1 | Tai san ¢6 dinh 52.329.387.847 |  59.150.953.264 88,47
2 Tai san d¢ dang dai han

3 Tai san dai han khéc 22.930.567.460 | 18.369.731.633 124,8
TONG CONG TAI SAN | 101.444.195.565 | 106.137.203.180 95,58

b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién déng 16n vé cac khoan no,
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STT Chi tiéu Cubi nim Piu nim So sanh (%)
I No phai tra 51.444.411.292 | 56.396.946.236 91,22
1 | Phdi tra ngudi ban ngén han 2.540.803.623 |  5.450.454.753 46,62
2 | Thué va cic khoan ngén han khac | 12.838.812.132 |  8.094.632.853 158,61
3 Phai tra nguoi lao dong 2.031.868.403 |  2.192.455.005 92,68
4 | Phai tra ngan han khéc 11.354.890.000 | 12.392.715.000 91,63
5 | Vay va ng thué tai chinh ngan han | 12.081.154.324 | 21.315.210.915 56,68
6 Qu¥ khen thudng, phic loi 650.262.810 2.045.162.710 31,8
I No dai han 9.946.620.000 |  4.906.315.000 200,73
1 | Phai tra dai han khéc 7.318.620.000 |  4.906.315.000 149,17
& Vay va no thué tai chinh dai han 2.628.000.000

No xau phai thu: Khéng cé
Tai san x4u anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh: Khéng ¢é

3. Nhing cii tién vé co' cAu té chic, chinh sach, quan ly.
- Trén co s& dao tao, dinh bién, phan loai lao dong ¢ cac bo phan, sap
Xép ngum lao dong vao vi tri phii hop véi nang luc, chuyen mon, ky thuat tay
nghé dé én dinh lao dong phuc vu cho nhu cau thue té san xuét tai cac phong
ban, bd phén phan xudng dam bao ning suét, chat lugng cong viéc. C6 danh gia

chét lugng lao déng timg théng vai tiéu chi két qua cdng viéc cua nguoi lao
donggén véi thu nhép hang thang.

- Khi ¢6 nghi dmh théng tu hudng dan méi cua co quan quan ly nha
nudce, cong van cla cip trén. Cac phong ban nghiép vu phédn xudng duge tip
hudn va tu nghién ctru dam bao thue hién dang theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh, van dung vao diéu kién thuc tién cia Cong ty.

- Tuyén truyén va phd bién, quan triét, thuc hién nghiém tic ndi quy ky
luét lao dong, quy ché cia cong ty.

- Cong téc quan ly dugc ndng cao, ap dung k¥ thuat khoa hoc vao san xuit
v6i muc tiéu tiét kiém chi phi san xudt, ha gia thanh san phim. C6 ché dé khen
thuéng déng vién kip thoi dbi voi nguoi lao dong cé sang kién ci tién k thust
dem lai lgi ich cho Céng ty, ky luat déi véi nhimg lao dong vi pham ndi quy,
quy ché cta Cong ty cén clr vao mirc d vi pham clia ngudi lao dong.
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4. Bao cdo danh gia lién quan den trach nhiém vé méi trudng va xa
hoi ctia Cong ty.

4.1. Danh gié lién quan den cac chi tiéu méi trudng,
- Day manh hoat déng tiet kiém nguén tai nguyén va nang luong.
4.2. Danh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong.

- Viéc thuc hién an toan vé sinh thuc pham, an toan lao dong - PCCN trong san

xuét duoc Ban giam ddc cong ty quan tdm hang dau. 100% ngudi lao dong duogc
tap huan vé ATVSTP, an toan lao dong - PCCN.

- Tang cuong cbéng tic tuyén truyeén, ning cao nhin thic dén toan thé
CBCNVLD trong cong ty, xdy dung y thic thuc hién thuong xuyén su dung
nang lugng tiét ki€ém va hiéu qua, bao vé méi trudng.

- Thure hién 58 tai céc phong ban phéan xudng san xuét.

4.3. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cdng
déng dia phuong,

- Thuc hién day da va phu hop véi quy dinh ctia Nha nuée, tham gia cac hoat
dong ung ho, tir thién cta dia phuong phat déng.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ctia Céong ty (dbi véi
cong ty cd phan)

1. Pénh gid ciia Hyi dong quan tri vé cac mat hoat djng cua Cong ty

- Thm txet ndm 2024 dién bién that thuong, Céng an ra quan kiém soat chat ché
néng do con, su canh tranh gay gt trén thi mr(mg nhung véi su chi dao sat sao
cua HDQT nam 2024 cic chi tiéu san xuét kinh doanh cong ty da dat duoc

88,3% so ké hoach sén xuét kinh doanh ma Dai hoi dong cd déng dé ra cho céc
chi tiéu doanh thu, ndp ngén séch nha nudc diy du.

- Can b cbéng nhan vién trong Cong ty di duoc trang bi day du kién thuc vé
chuyén mén, nghiép vu, dugc tip huan dao tao nang cao trinh dd, chuyén mén
tay nghé dép ing duge yéu cdu cong viée cap trén glao cho, cong tac tai chinh
ké toan thuc hién theo CIung quy dinh ctia phép ludt va dugc kiém toan xéc nhan
dap ung dugc yéu cau de ra cua HEE)QT gilt gin vé sinh méi trudng, thuc hién
tot cong tac an ninh qubc phong, lam tot cong tac ung hg, tir thién xa hoi.

2. Panh gia cia Hoi ddng qudn tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc

Nam 2024 1a van con gip nhiéu khé khin déi véi nghanh Bia — Ruou —
NGK néi chung va cong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai néi riéng, nguyén nhan do
anh hudng Nghi dinh 100 cua chinh phi ¢é hiéu luc tur ngay 01 thang 01 nam

=



2020 va dién bién bét thudng cta thoi tiét, kinh té dang dan phuc hdi din nhu
cau ngudi tiéu ding vé san phdm Bia chua ting. Mic dii nén kinh té cua nuéc ta
dang dan duoc phuc héi do anh erorng cua dai dich covid — 19, ngudi tiéu ding
uu tién ding cdc mit hang thiét yéu, nhung véi kinh nghlem quan ly, su chi dao
sat sao clia Hoi dong quén tri, Ban Giam déc Cong ty da nd luc lam viée va co6
nhiing quyet dinh linh hoat, kip thoi dé gitr viing va mé rong thi trudng tiéu thu,
thuc hién tiét kxem chi phi tai cc khéu dam bao SXKD niam 2024 cé hiéu qua.
Trong qua trinh ¢iéu hanh, Ban Gidm déc lu6n luén tuan thi dung theo quy dinh
clia phép luat, thic hién dung nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong va cac quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri. Ban lanh dao dé ra cac chuong trinh, giai phap,
quyét dinh pha hop va tinh hinh thyuc té cia thi truong, chu déng trong viéc t6
chirc kinh doanh, mang lai hiéu qua cho Céng 1y, ding quy dinh ctia phap luat,
diéu lé Cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng va nghi quyét cia HPQT:;

ddng thoi dam béo su phat trién cta Céng ty. Céc thanh vién trong Ban giam déc
d4 hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- HBQT thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty trong
viée trién khai thuc hién Nghi Quyét ctia Hoi dong quan tri va céc hoat dong san
xuat kinh doanh cia Cong ty. HDQT da phéi hop tot véi Ban didu hanh chi dao,

t6 chire toan dién moi hoat dong ctia Céng ty gop phan quan trong vao viéc hoan
thanh ké hoach sin xuét kinh doanh ma nghi quyét da dé ra.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri
Hoi dong quan trj Cong ty xay dung dinh huéng muc tiéu kinh doanh nam 2025 gom:
- Nam 2025 tinh hinh SXKD cta Céng ty tiép tuc gip nhiéu khé khan, su

canh tranh cla c4c hang Bia trong va ngoai nuéc, kinh té dang phuc hoi dan Pé

6 chd ding trén thi trucmg va dat dugc chi tiéu ké hoach dé ra; Céng ty can tap
trung thuc hién mot s6 nhiém vu:

- Tang cudng cong tdc quan ly, diéu hanh san xuét, thudng xuyén theo déi sat
sao tinh hinh san xuét kinh doanh dé c6 nhitng diéu chinh cho phu hop, kip thoi.

- Dam bdo chat lugng san pham, tuan thi quy trinh céng nghé san xuat, kiém
soat chat luong sau ban hang trén thi trudmg dén tan tay nguoi tiéu dung,

- Tap trung cing cd, mo rong thi truong Bia hoi Ha Noi, Bia Kim Bai céc
loai. Céng tic phuc vu tot nhat dép mg yéu ciu ngay cang cao cua khach hang.
C6 chinh sach ban hang phat trién thi truong hop ly d6i vdi ting khach | hang va
ting ving thi trudng cu thé,

- Phét trién thi truong Bia lon Kim Bai véo cic vung mién nti nhu Dién
Bién, Moc Chau, Son La...
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- Téng cudng cong tac tuyén truyén gido duc xdy dung ddi ngii cong nhén
trong thoi dai céng nghiép hod - hién dai hoa dét nuoc, tich cuc tham gia cac
phong trao thi dua sang kién cai tién ky thuat, tiét kiém trong san xuat tai cdc
khau muyc dich ha gia thanh san phim. Dam bio hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2025.

- Phat trién, tuyén truyén hinh anh va nhén dién thuong hiéu qua cin bo cong
nhan vién.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién Hoi dong quén tri

Ty 1€ s6 hiru
L oa p CP ¢6 quyén - S %
STT Ho va tén Chire vu bid ¥ B6 nhiém/ mién
1eu quyet nhiém
| (%)
1 C}ng Pha.'n Trung Kién Cha tich HBQT 24 B& nhiém tir 04/2023
6 | Nguyén Xuén Thanh Uy vién HPQT 2 B& nhigm tir 04/2023
3 | Ong Truong Van Hai Uy vién HDQT 0,94 BG nhiém tir 04/2023
5 | Ba Vii Thi Thuong Huyén Uy vién HBQT 0,07 BS nhiém tir 04/2023
7 | B6 Vian Linh Uy vién HBQT 0,14 B& nhiém tir 04/2023

1.2.Céc tiéu ban HPQT

- Héi dfﬁmg quan tri Céng ty khéng thanh ldp tiéu ban HDQT, tuy nhién
HDQT c6 ctr thanh vién HDQT phu tréach: T5 chirc hanh chinh — Nhan su, Thi
trudng, San xut, Ké hoach - Vit tu.

1.3. Hoat dng ciia Hoi dt’ing quan tri

- Xay dung ké hoach SX kinh doanh trinh Pai hdi ¢b dong thuong nién.

- Chi dao vé t6 chirc san xuét kinh doanh theo nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri, Pai hoi dong cé déng, giam sat thudng xuyén va dinh huéng kip thoi
cho Ban diéu hanh cong ty.

- HDQT gidm sat tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Cong ty va xem xét
cac bdo céo cong viéc cu thé cia Ban giam déc, cdc phong ban, bd phan san
xuét, két qua thuc hién theo thang, quy ctia Céng ty qua céc budi hop giao ban
dinh ky dé tir d6 dénh gi4 va dé ra c4c giai phap hodc didu chinh kip thoi.

- S6 lugng céc cude hop Hoi dong quan tri:

- -
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S6 budi
STT Thanh vién HPQT hop HPQT | Ty I tham dy hop (%)

tham dy

1 Ong Pham Trung Kién 8 100

Z Nguyén Xuin Thanh 8 100

3 Ong Truong Van Hai 8 100

4 Ba Vi Thi Thuong Huyén 8 100

3 B4 Vin Linh 8 100

2. Ban kiém soait.

2.1. Thanh vién Ban kiém.soﬁt

STT Thanh vién BKS Chiie vy B nhi¢gm/mién nhi¢m
1 | Ba:Nguyén Thi Thom Trudng BKS B& nhiém 04/2023
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai ) UVBIS B& nhiém ﬂ4z’é023 R
4 Pham Thanh Dat UVBKS B nhigm 04/2023 N

2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém so4t

- Ban kiém soét da thuc hién chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soét theo
quy dinh va di€u 1€ ctia Céng ty.

- Gidm sét viéc thuc hién cac nghi quyét dai hoi déng cd dong, nghi quyet
hoi dong quan tri, kiém tra tinh hop phap, hop ly cua cac hoat dong san XUt
kinh doanh theo nghi quyét dai hoi dong cb déng dé ra.

=86 luong céc cude hop Ban kiém soét:

S6 bubi
STT Thinh vién BKS hop Ty 18 | Ly do khéng tham du hop
tham duy '
* | tham du
hop (%)
] Ba:Nguyén Thi Thom 2 100
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100
4 Ong Pham Thanh Dat 2 100




3.Cac giao dich thu lao va cac khoin lgi ich ciia Hoi dong quén tri, ban
gidm doc, ban kiém soat.

3.1. Luong, thwéng tha lao.

STT Ho va tén Chirc vu So6 tién thi lao
1 Pham Trung Kién Chu tich HBQT 90.000.000
2 Nguyén Xuén Thanh Thanh vién HDPQT 66.000.000
3 Truong Vin Hai Thanh vién HDQT — Gidm déc 342.343.500
4 Vi Thi Thuong Huyén | Thanh vién HDQT - Phé GB 285.231.300
5 D4 Vin Linh Thanh vién HPQT — Ph6 GP 279.895.800
6 Nguyén Thi Thom Truéng Ban KS 172.997.100
7 Trinh Thi Thu Hoai Thanh vién BKS 42.000.000
8 Pham Thanh Pat Thanh vién BKS 182.798.600

Giao dich ¢6 phiéu cia ngudi ndi bj:

Danh gia viée thye hién cic quy dinh vé quéan tri cong ty.

Thuc hién quy dinh vé quan tri Coéng ty dai chung theo luit doanh nghiép,
tuan thu cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

VI. Biao céo tai chinh

1. Y kién kiém tosn

~ Béo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong

yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢o phan Bia Ha Noi — Kim Bai tai ngay
31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢€ trong ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024, phu hop véi chuan muc ké

toén, ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va céic quy dinh phap ly c¢é lién
quan deén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém toan
Bao cdo tai chinh duogc kiém toan bao gom: Bang can ddi ké toan tai chinh,
Bdo cédo két qua SXKD cua Céng ty, Bao cdo luu chuyén tién té, thuyét minh

bdo céo tai chinh theo quy dinh cta phap luét vé ké toan va kidm toan. | /
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEGPHARDUAT CUA CONG TY’,./Q/
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