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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN PAK DPOA Pic lip - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/2025/BCTN-HPD Gia Lai, ngay 20 thdang 02 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudéc;
- 8¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ni.

I. THONG TIN CHUNG

I.1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty c¢d phin Thiy dién Dik Poa

Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép s6: 5900419811. S KH va DT tinh Gia Lai
cip. Pang ky lan déu ngay 05/7/2007, thay doi lan thir: 6 ngay 15/5/2023.

Vén diéu 1é: 83.065.900.000 VNP

Dia chi: 138 Tén Pirc Thing - P. Yén Thé - TP. Pleiku - Gia Lai — Viét Nam

S6 dién thoai: 0596 288 688

Email: thuydiendakdoa.th@yahoo.com

Website: www.thuydiendakdoa.vn

Ma cb phiéu: HPD

1.2. Qua trinh hinh thanh va phit trién

- Cong ty ¢b phan Thuy di¢n Dik Poa dugc thanh lap tir thang 7/2007 v6i myc dich
chinh la thye hién dau tu xdy dung thuy di¢n Bak Doa c6 cong suat tinh todn ban diu la
12,6 MW, téng mirc diu tr 270 ty dong.

- Lyc lugng nong c6t ban diu cua cong ty la Chi nhanh Mién Trung - Cong ty co
phan Tl.r van Song Pa, don vj c6 thoi gian hoat dong nhiéu nim trong linh vue tu véan
thiét ké cac cong trinh thiy dién trén dja ban Mjén Trung, Tay Nguyén. D3c biét, don vi
da tham gia thiét ké nhimg cong trinh trong diém Quéc gia nhu: Thuy dién Vinh Son,
Song Hinh, Thuy dién Yaly, Ri Ninh 2, Sé San 3, S¢ San 4, Plei Krong...;

- Ngay sau khi thanh 14p, Cong ty d td chirc lyc lugng dé thyc hién dy 4n ddng thoi
tién hanh xay dung diéu I¢, lam cac thu tuc dang ky kinh doanh, xin cap gidy ching nhén
dau tu, xdy dyng cac quy ché hoat dong ciia Céng ty. Dy 4n Thuy di¢n Dak Poa da dugc
khéi cong vao thang 12/2007;

- Trong qué trinh khao sét thiét ké giai doan lap ban vé thi cong, dé tan dung t6i da
nguon nudc, dung tich ho chira, diéu kién dja hinh dja chit. . . don vi tu van kién nghi
diéu chinh ting cong sual lip méy tir 12,6 MW thanh 14 MW san lugng dién dy kién 1a
56,63 triéu kWh vai tong mirc diu tu dong thén cling la tong du todn cia du 4n la
335,096 ty dong (gia trj trude thué 315,274 ty dong, thue VAT 19,822 ty dong). Thoi
gian xay dyng la 3 nam tinh tir ngay khai cong dy 4n; tong mirc diu tr sau khi du an
hoan thanh di vao sin xudt dugc quyét toan 1a 279,175 ty dong.

- Cong trinh Dy an Thuy di¢n Dak Poa da hoan thanh va di vao hoat dong tir théang 3
nam 2011, sau 14 ndm di vao hoat dong va vén hanh, nha may thuy dién Pik Poa dang
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timg budc khing dinh uy tin va vi thé ciia minh tai khu virc mién Trung — Tay Nguyén
trong viéc san xuat, truyén tai va cung Umg di¢n ndng cho hé ‘théng dién Quoc Gia. Ban
lanh dao Cong ty tap trung chi dao, huy dong téi da céc nguon luc quyét tim vuot qua
kh6 khan, on dinh san xuét, dim bao doi séng CBCNV, ¢b ging dé hoan thanh nhiém vu
san xuat kinh doanh.

1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
1.3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Diu tr céc cong trinh thity dién, nhiét dién.

- San xuat, truyén tai va phan phdi dién.

- Xay dung nha cac loai, cong trinh dudng b, cong trinh cong ich, cong trinh thiy
lgi, thuy dién va cac cong trinh k¥ thudt dan dung khac.

- Lap dat h¢ thng dién, cip thodt nuée, 16 sudi, didu hoa khong khi.

- Th!ét lgé cong trinh thuy lgi, thiy dién, cong trinh duong bo, cong trinh ngé"}m va
mo; Thi€t ké cong trinh xdy dyng dén dung va cong nghiép; Thiét ké két cau doi voi
cong trinh Xay dung dédn dung, cong nghiép, cong trinh ha tang ky thuét dé thi; Thiet ke
cap dién doi v6i cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, cong trinh k¥ thuat ha tang
do thi, cong trinh di¢n néng; Thiét ké co - dién cong trinh; Thiét ké kién tric, thiét ké qui
hoach, ngi that céng trinh, ha tang ky thuat,

- Khio sat xay dyng; Giam sat thi cong cong trinh dan dung, céng nghiép, ha ting
ky thuét cong trinh thay dién.

- Lép quy hoach tdng thé va quy hoach chi tiét cac cong trinh dan dung, cong
nghi¢p va cong trinh ky thuit ha ting d6 thj dén nhom A.

- Lap dy an dau tu, thim dinh dy én dau tu cac cﬁng trinh dan d'ung, cong nghiép,
giao thong, thuy loi, thiy dién, cac cong trinh k¥ thuit ha tang d6 thi dén nhém A.

- Tu vén quan Iy dy 4n, tu vén lap, thim dinh, d4nh gid hd so dy thau, hd so moi
thau xdy ldp, hd so moi thiu thiét bj cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao thong,
thiy lgi, cong trinh k¥ thudt ha ting dé thj dén nhém A.

1.3.2. Dia ban kinh doanh

Hi¢n nay Cong ty dang hoat dong sin xuét kinh doanh tai tinh Gia Lai va c6 01
Nha may thiy dién hoat djng tai xd Pak Somei, huyén Pak Doa, tinh Gia Lai.
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1.4. Thong tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va by may quan Iy
1.4.1. M6 hinh quaén trij.

SO PO TO CHUC HOAT PONG CUA CONG TY CP THUY PIEN PAK POA

[ PAI HQI PONG ‘]
CO DONG J l
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[ CAC TO VAN HANH NHA MAY THUY DIEN ]
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TO TO
VAN HANH SO 1 VAN HANH SO 2

1.4.2. Co cdu by may quén ly:
a) Pai hi ddng cb dong

Dai hi dong cb dong 1 co quan quyén lyc cao nhét ciia Céng ty, bao gdm tht ca cac
cb dong cé quyén bé phiéu hoic ngudi duge cb dong ty quyén. Dai hoi déng cb déng c6
quyén han va nhiém vu:

- Thong qua ké hoach phat trién ngén han va dai han cia Cong ty; théng qua béo cdo
tai chinh hang ndm, cic bdo cdo ciia Ban kiém sodt, ciia Hoi dong quan trj va cta kiém
todn vién.

- Théng qua viéc sira dbi, bd sung Didu 18

- Quyét dinh s6 lwong thanh vién ciia Hoi déng quén trj.

- Bau, bii nhi¢m, mién nhi¢m thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban kiém sodt; phé
chudn viéc Hoi dong quan tri bd nhiém Giam déc.
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- Quyét dinh ting, giam vén diéu 1§, thong qua dinh huéng phit trién cia Cong ty,
quyét dinh dau tu hodic ban s6 tai san.

- Luya chon Céng ty kiém todn béo céo tai chinh hang nim.

- Cic quyeén han va nhiém vu khéc dugc quy dinh tai Diéu I¢.

b) Hoi ddng quan tri

- Hoi dong quan trj 1a co quan quén 1y cong ty ¢b phin, c6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyet dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu ciia Coéng ty khong thudc tham
quyén cia PHDCD (theo quy dinh tai diéu I¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty).

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngan sach hang ndm cua cong ty.

- Xac dinh muc tiéu hoat dong trén co s& muyc tiéu chién luge da dugc DPHDCD
thong qua.

- Bb nhiém, bai nhiém cac chirc danh quan ly theo dé nghi cua Gidgm déc va quyét
dinh mic lwong theo chirc ning.

- D& xudit cc logi ¢b phiéu phét hanh va tdng s6 ¢é phiéu phét hanh theo timg loai;

- Quyét dinh tri¢u tip PHDCD theo quy dinh, duyét chuong trinh, ngi dung tai ligu
phuc vu hop Dai héi dong co dong, hogc thyc hién céc thu tuc hoi y kién dé Dai hoi dong
c0 dong thong qua quyét dinh.

- Dé xuit mirc ¢b tirc hang nim va xdc dinh mirc ¢6 tirc tam thoi, t chirc viée chi
tra co tirc.

- Céc nhi¢m vy khac theo Diu I¢ hoat dong cuia cong ty quy dinh.

¢) Ban kiém soat

Ban Kiém soét do PHPCP bau, thay miit ¢ dong kiém soat moi hoat déng kinh
doanh, quan tri va di¢u hanh cia cong ty:

- Kiém tra gidm sat toan by moi hoat dong trong ndi bd cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc dg can trong trong quan
1y, diéu hanh hoat dgng kinh doanh, trong t chirc cong téc ké todn, théng ké va lap béo
cdo tai chinh.

- Thim dinh béo céo tai chinh, tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh hang nm va
sdu thang ciia Cong ty béo cdo danh giéd cong tic quan ly ciia Hoi dong quan trj.

- Trinh bdo céo thdm dinh bao cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang
nam cua cong ty va bdo céo danh gia cong tac quan ly ciia Hoi dﬁng Quan trj 1én Pai hoi
ddng Cb dong tai cue hop thudng nién.

- Kién nghj Hoi déng Quan trj hofic Pai hi ddng cb dong cac bién phép sira ddi, bd
sung, cdi tién co cdu té chirc quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh cia Cong ty.

- Hang nim, trinh PHPCD céc béo cdo thdm tra tai chinh, nhimg sv kién tai chinh
bit thuong, nhing sy kién c6 thé tac dong x4u dén quyén va lgi ich cia cong ty, néu ra
nhitng nhéin xét vé wu va khuyét diém trong quan Iy cia HDQT va Gidm déc.

- Yéu clu triéu tdp hop HPQT hoiic PHPCP theo quy dinh cta phép lut.
- Céc nhiém vu khéc theo Piéu 18 hoat dong ciia Céng ty.
d) Ban Giam dbc
* Giam doc:
Gidm doc Id ngudi dai dién theo phap lujt ctia Céng ty, diu hanh moi mit céc hoat
dong san xudt kinh doanh hang ngdy cia Cong ty, chiu sy giam sat cia Hoi ddng quén
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tri, chiu trich nhi¢m truée Hoi dong quan trj va trude phap ludt vé thue hién cdc quyén
va nhiém vu dugc giao. Giam déc c6 cic quyén va nghia vu sau:

- Thyc hién céc nghj quyét cia Hoi dong quan trj va Dai hi dong cé dong, ké hoach

kinh doanh va ké hoach diu tu cua Témg cong ty da dugc Hoi dong quan tri va Pai hoi
dong cb dong thong qua.
- Quyét dinh tit ca cic vén dé khong cn phai c6 nghi quyét cta Hoi déng quan tri,
bao gom vige thay mat Cong ty ky két cac hop ddng tai chinh thwong mai, tb chirc va
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuong nhét cia Céng ty theo nhitng thong Ié
quan 1y tt nhat.

- Kién nghi, trinh Hoi déng quan trj ky quyét dinh ban hanh cic Quy ché néi b cia
Cong ty; Quy ché hoat dong ciia nguoi dai dién phin vén ciia Cong ty tai céc cong ty con
va cong ty lién két; Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua cac don vj truc thuge ciing nhur céc

Quy ché khac can thiét phu hop véi cac quy dinh cia phép lut.

- Dé nghi Hoi dong quan tri bd nhiém, bai nhi¢m, khen thudng, ky ludt, mirc luong
va phu cap (néu co) cic chirc danh Phé Giam déc, Ké todn truong, Trudng cic phong
chirc nang va chuyén mén cuia cong ty.

- B nhi¢m, bai nhiém, khen thuéng, ky luat, quyét dinh mirc lwong, phu cip (néu

c0) doi vdi toan bd cac chire danh quan ly khac trong Céong ty trir cac chac danh thuge
thdm quyén cia Hoi dong quan tri sau khi trinh va duoc Hoi dong quan tri phé chuén.

- Tham khéo ¥ kién cua Hoi dong quan trj dé quyét dinh s lugng ngudi lao dong.
Tuyén dung lao dong theo ké hoach da dugc Hoi déng quan trj phé chuén. B tri Xap xép
lao dong theo yéu cau ciia cong viéc san xudt kinh doanh, phu hop v6i Bo Luit lao dong.
C6 quyen ky ludt, cham dirt hgp dong lao dong, cho théi viée ddi véi can bo, cong nhén
vién, ngudi lao dong theo ding B Luit lao dong va Luat Doanh nghiép.

- Trinh Hpi dong quan tri phé chuin ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh
tiép theo trén co s¢ ddp img cic yéu ciu cia ngan sach phu hop ciing nhu ké hoach tai
chinh ndm (05) nam.

- D¢ xuit nhing bién phdp nang cao hoat dong va quén Iy cia Cong ty.

- Chuén bj cc bén dy todn dai han, hang ndm va hang quy cia Cong ty (sau diy goi
1a ban dy toén) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hé.ng ndm va hang qu?'z cua Cong ty
theo ke hoach kinh doanh. Bén dy toén hang nam (bao gom ca bang can ddi ké toan, bao
cdo két qua hoat dong kinhldoanh va béo cdo luu chuyén tién té du kién) cho tirng nam
tdi chinh phai duoc trinh dé Hoi dong quan trj thong qua va phai bao gom nhing thong
tin quy dinh tai cic Quy ché ciia Cong ty.

- Thyc hién tit ca cdc hoat déng khéc theo quy dinh cia Piéu 1¢ t chirc va hoat dong
cia Cong ty va cac Quy ché ciia Cong ty, cdc nghi quyét cia Hoi dong quan tri, hop
dong lao dong ctia Giam dbc va phap ludt,

- Giam dbc chju trach nhi¢m truée Hoi dong quan trj va Dai hji dong cb dong vé
viéc thyce hi¢n nhiém vy va quyén han dugc giao va phai béo cdo céc co quan nay khi
dugc yéu ciu.

* Céc phong nghi¢p vy, chirc ning, cdc cong ty con, don vi tryc thude

- Chiu trich nhi¢m gidp viéc cho Gidm déc déi voi timg thanh phin cong viée
thu¢c chirc niing, nhi¢m vy ciia phong theo Diéu 18 té chirc va hoat djng ctia Cong ty.

1.5. Pinh hwéng phat trién

Chién lugc ciia Cong ty trong viée dinh vj thuong hiu, uy tin trén thj trudomg, chu

trrong 6n dinh trong hoat dong san xudt truyén tai va phén phéi dién ning trén dja ban.
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Sau gin 13 nam di vao hoat dong, khai thac, van hanh, két qua san luong dién
thucmg' pham va doanh thu ban dién, l¢i nhuan kinh doanh din dat dugc két qua, dat va
vuot ké hoach dé ra, kinh nghiém vén hanh va quan ly cua doi ngl ky thudt, ban lanh dao
cong ty dugc tich Iy, trai nghiém thuc té. San lvong dién dau ra dugc dam bao tiéu thy
hét theo murc gid ban dién on dinh bing hop déng ban dién dai han, ddng thdi c6 kha
nang dugc ting gid ban dién theo chinh sich diéu hanh ban dién cta nha nudc.

. Trong thdi gian t6i, Cong ty thyc hién chién luge sin xuét kinh doanh tdng hoa cdc
moi quan hé gilra yéu t6 con nguai va nang lyuc tai chinh:

+ Nang cao chat lugng doi ngii can bd quan 1y, hoach dinh chinh sach: Viéc ning
cao nang luc cua céc can bo chuyén moén cén dugc dua lén hang dau. Trong thoi gian tdi,
can chi dong néng cao trinh do quan Iy, bdi dudmg va huéng dn nhitng kién thirc t6i
thiéu ve kinh te, vé ké hoach chién Iugc cho tit ca cic can bo k¥ thudt, ky su va cong
nhan vién.

+ Nang cao ning lyc tai chinh: Tang cudng tich Iy néi bg, gia tang lgi nhudn, sir
dung nguon von vay hop 1y.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1. Tinh hinh hoat d¢ng sin xuét kinh doanh

Cic chi tiéu kinh té thyc hién theo ké nim 2024:

- Téng gié trj san xudt kinh doanh: Thye hién 50,03/52,84 ty dong dat 95% ké hoach
- Doanh thu: Thyec hién 46,02/48,6 ty dong dat 95% ké hoach. )
- Lgi nhuén truée thué TNDN: Thuc hi¢n 22,44/19,96 ty dong dat 112% ké hoach.

- San luong dign: Thyc hién 37,96/37.93 triéu kWh bing 100% ké hoach.
- Thu nhdp binh quén ngudi/thang: Thyc hién 13,09/13,09 tri¢u déng dat 100% ké
hoach.

2.2. Té chire va nhin s
2.2.1 Danh sich Ban Gidm dbc va Ké todn trrémg:

C)ng Nguyén Vin Puong

Chtre vy hién tai: Giam doc Cong ty

Giéi tinh: Nam

Ngady sinh: 23/10/1973

Noi sinh: Ha Nam

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mén: K# su Kinh té xdy dung
ﬁng Trin Manh Ding

Chirc vy hién tai: K¢ todn truong Cong ty
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/12/1979

Noi sinh: Nam Djinh

Qubc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh Ké toan.

2.2.2 S6 lugng céin bd, cong nhin vién cong ty va chinh sich ngudi lao dgng
- Téng s6 can bd cong nhan vién dén ngay 31/12/2024: 20 ngudi
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- Chinh séch déi v6i ngudi lao dong nhdm viron t6i myc tiéu phit trién bén vimg va
lau dai, Cong ty da xay dung chinh sach déi véi ngudi lao dong theo dinh hudéng sau:

+ Hb trg va tao moi diéu kign dé ngudi lao dong phat huy kha nang trong hoc tép
nang cao kién thirc chuyén mén nghi¢p vu

_* Pao tao va SéP xép ngudn nhan luc phi hgp véi tinh hinh phat trién ctia Céng ty

nham gia ting vé chit lugng doi ngii CBCNV.

* Dam bio cong vige ddy dui cho nguoi lao dong, dim bao thu nhap phit hop véi kha
nang cong hién va thj truong,

+ Thye hién ddy di quyén loi va nghia vu déi véi ngudi lao dong theo diing véi ché
d9, chinh sach quy dinh.

+ C6 chinh sach khen thuong kip thoi d6i voi ca nhan va tap thé co cong lao dong
g0p cho Cong ty, c¢6 bién phép ky luat doi véi nhitng ca nhan c6 hanh dong anh huong "

xdu dén quyén lgi va uy tin cua Cong ty.
2.3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n l

Nghi quyét PHCD va HPQT da giao nam 2024,

Cong tac diu tu tai chinh: Pa thue hién ds:iu tu mua Cé pl}én Cong ty ¢b phin Piu tu
Thiy dién Nam Ma 2A voi gid tri 47,520 ty dong dat 100% ké hoach.

2.4. Cic cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6.
2.5. Tinh hinh tai chinh
2.5.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024
Tdng gia trj tai san 166.842.940.287 169.609.975.162
Doanh thu thudn 51.317.823.187 43.637.111.575
Loi nhudn tir HDSXKD 25.399.058.655 22.090.100.467
Loi nhufin khéc (251.420.785) 351.718.311
Loi nhuén truée thué 25.047.637.870 22.441.818.778
Loi nhuén sau thué 23.771.970.936 20.150.881.830
Ty 1§ tra cd tirc 20% 10%
l_z.s.z. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chitieu gt 2on: | Ghichi
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thm:ah todn ngén h:,m 3.97 0.9
Tai san ngan han/N¢ ngén han
+ H¢ s6 thanh toan nhanh:
Ti sin ngén han - Hang tén kho 3.0 0.87
No¢ ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu vén

S

Cdc cong viée, hang myc dau tw nim 2024 don vi d trién khai thuc hién theo diing >
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+ Hé s6 No/Téng tai san 0,27 0,27

+ Hé s6 No/Vén chii s& hiru 0,37 0,36

3. Chi tiéu vé nang liwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quén 32,02 28,17
Doanh thu thuin/Téng tai sin 1 L —

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ H¢ s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thu thuin
+ H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Vén cha sé hiru 0,196 0,162
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/T dng tai san

+Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,49 | 0,51

0,46 0,46

0,14 0,12

2.6. Co céu cb dong, thay doi vén diu twr ciia chii s¢ hifu.
2.6.1. C6 phin

- Tong s6 ¢b phan dang lru hanh: 8.306.590 ¢6 phén
- Loai ¢0 phan: C6 phén phé thong

2.6.2. Co cau cb dong

- Vén nha nuée: 0%

- Vén ¢ dong:  100%

2.6.3. Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chi sé hiru: Khong c6.
2.6.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6 .

2.6.5. Cic chirng khoan khac: Khong c6 .

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

3.1. Danh gii két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, do anh huéng cia hign tugng thoi
tiét E1 Nino kéo dai trong nim da anh huéng dén ving tdy nguyén, trong dé tai khu vuc
Bic Tay Nguyén noi nha méy hoat déng véan hanh phét dién, tinh hinh han hén, khé han,
néing néng ky luc, lugng mua tir thang 3 dén thang 6 thip hon nhidu so vai trung binh
nhiéu nim mic di d vao mua mua. Trong quy 3 di anh huéng cua hign twong La Nina
nhung lugng mua tai khu vuc khong 16n, thai gian mua khong kéo dai va cudi thang 7
méi bat dau mua nhiéu, nhung lai tit mua som trong dau théng 11. So véi ndm 2022 va
nam 2023 thi luong mua nim 2024 giam khodng 20%. Do d6 Iuu lugng nuéc vé hé
khong nhiéu anh hudng rét 16n dén cong tac didu hanh san xudt phat dién ctia Nha may.
Do vdy san lugng dién phat dat 100% ké hoach, tfmg gia trj san xuat kinh doanh dat 95%
ké hoach, chi tiéu lgi nhuan dat 112%.

Trong nam, Coéng ty luén chi dong thyc hién cong téc kiém tra, duy tu, bao dudng
thiét bj co dién nha may, thiét bj tram bién dp va dudng day 110 kV va cac hang muc
cong trinh thily cong, cong trinh xdy dung phuc vu cong tic san xuit dién nén nha may
ludn van hanh 6n dinh, an toan khong c6 si cé héng hoc thiét bj xdy ra ngodi tAm kiém
sodt. Ddc biét trong ndm Cong ty thuc hién cong téc thi nghiém toan bo cic hé théng
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méy moc thiét bj ctia nha may, tram cit, tram bién ap.

Cong tac khoan phut chéng thim Pap dang nam 2023 da dam bao vin hanh an toan

khong c6 su tham nude, 6n dinh trong nam. Thye hién diéu tiét 6t luu lugng nuage vé ho
trong mua kho dé nang cao hi¢u qua phat dién gio cao diém, chu dong mua sdm céc vit
tw, thict bi dy phong cho céc to may kip thoi dé dam bio phuc vu tot nhét cho nhiém vu
san xuat kinh doanh.

Cong tdc phat quang cay cbi khoi thong kénh xa, xay trat duy tu gia ¢ cac chd cé
nguy co sat 16 trong mia mua ciia h¢ théng dap dang, dap tran, tram OPY 110kV, thay
cac dai oc bi ri sét hé thong cot dudmg day 110kV.

Cong tic an toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd: Thuc hién td chirc kiém
tra an toan dinh ky nhim nang cao y thic trong cong tac an toan lao dong, trang bi day
du cac phuong tién bao ho lao dong phit hop véi didu kién lam viéc clia timg can b nhan
nham han ché thip nhét nhimg téc dong cia yéu t6 moi truomg 1am viéc gdy anh hudng
Xau dén sirc khoe ngudi lao dong. Tat ca CBCNV lam viéc tai nha may déu duoc bdi
dudng, huin luyén vé cong téc an toan lao dong. Trang bi day du cac phuong tién, dung
cu theo quy dinh; xdy dyng va t) chirc dién tap phirong an chita chay trong khu vure Nha
mdy. Dinh ky hang quy t6 chirc kiém tra cac trang thiét bj phuc vu cong tdc PCCC va cic
thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong trong cong tac van hanh.

T6 chirc phd bién dén CBCNV lam viée trong Nha may thyc hién dung ndi quy, quy

trinh, quy pham di dwoc ban hanh.

Thyc hign day du va bd sung céc thu tuc phap ly trong cong téc quan Iy nha may, quan
ly hé thong dap, quan 1y duong day, tram bién dp theo cac quy dinh méi cua Nha nude
ban hanh. Thuc hién cac quy dinh vé bao vé moi truong, tuin tha viée kiém dinh nudce

thai qua t6 may...

Dé nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh, 6n dinh san xuit va dam bao doi

song CBCNV, don vi khong ngimg nd lyc tim moi
cao nhét va thu tién vé tai khoan dting han. Trong
hanh da dim bao an toan khong dé nha may dimg vi ly

moc thiét bj déu dam bao.
3.2. Tinh hinh tai chinh
3.2.1 Tinh hinh tai sian

giai phap dé dat san lugng phat dién
nam 2024 cin by va cong nhéan van
do ky thudt, cac thong sé may

Chi tiu Nim 2023 Niim 2024 t;};‘;?m
Tai sin ngiin han 56.935.967.925 | 26.941.265.240
- Tién va cdc khoan twong duong tién 2.691.981.073|  10.569.149.029
- Céc khoan phai thu ng#n han 53.238.428.999 | 15.444.608.635
- Hang tén kho 705.936.196 815.197.371
- Tai san ngin han khéc 299.621.657 112.310.205
Tai sin dai han 109.906.972.362 | 142.668.709.922
- Céc khodn phii thu dai han
- Tai san cb dinh 107.969.730.136| 94.320.819.124
- Tai sdn d& dang dai han 0
- Péu tu tai chinh dai han 65.000.000 | 47.585.000.000
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- Tai san dai han khac 1.872.242.226 762.890.798
| Tong cfng tai sin 166.842.940.287 | 169.609.975.162
3.2.2 Tinh hinh no phii tra
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024
No¢ phi tri 45.330.898.945 | 45.010.231.990
- No ngiin han 14.330.898.945 | 30.010.231.990
- No dai han 31.000.000.000 | 15.000.000.000
Vén chii sé hiru 121.512.041.342 | 124.599.743.172
Téng cong ngudn vén 166.842.940.287 | 169.609.975.162

3.2.3. Nhirng cii tién vé co chu té chire, chinh sich, quén ly.
- San xudt, quan 1y vin hanh Nha may thily dién dam bao an toan va hiéu qua

- Tén dung téi‘ da wu thé cua hd chira I6n, c6 céc bién phép sir dung téi da ngudn
nude trén co s biéu gia chi phi tranh dugc, t6i da hiéu qua kinh doanh;

- Tang cudng trach nhiém cua bo may diéu hanh, nang cao hiéu qua hoat dong.
- Thyc hién tri¢t dé cac bién phap tiét kiém chi phi, chéng lang phi.

- Thyc hi¢n che d§ ddi véi ngudi lao dong: Thudng xuyén quan tim, dam bao b tri
du viée lam cho ngudi lao dong; thuc hién thanh todn tién lwong va cac ché dd cho ngudi
lao dong theo ding quy dinh ctia Cong ty va ctia Nha nudc.

3.2.4. Ké hoach phit trién trong twong lai.

- Duy tri va 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty. Tiép tuc cai tién cong
tac quan trj doanh nghiép.

- Do tao ngudn cin b ¢6 chit lugng, di nang lyc dé thue hién ké hoach SXKD.

- Xdy dung mé hinh, td chirc san xuét pht hop véi tinh hinh phat trién ctua doanh
nghi¢p.

3.2.5. Gidi trinh cia Ban Gidm déc d6i véi y kién kiém toén: Khéng c6.

3.2.6. Béio cdo ddnh gid lién quan dén trich nhi¢m vé moi truwong va xi héi ciia
Cong ty: Khong c6.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY

4.1. Dénh gia clia Hyi dong quin trj vé cic mit hoat dfng cita Cong ty

Nam 2024, HDQT ludn hanh dong cén trong trén co s& tudn thu phu hop véi cdc quy
dinh clia Diéu 1¢ cong ty; bam sét Nghi quyét ciia Pai hoi dong cé dong dé dinh huéng
cde mit hoat dong ciia Cong ty; Phan cong nhiém vy cy thé cho timg thanh vién, Té chic
cdc cufe hop dinh ky hang quy, dong thdi khi c6 cac vin dé can thio ludn tap thé, HDQT
déu tri¢u tip hop nhim gidi quyét céc vuéng méc phat sinh. HDQT ciing kip thoi ban
hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh tao co s& phép Iy quan trong cho didu hanh SXKD.

4.2. Dinh gi4 ciia Hji dong quan trj vé hoat dong cita Ban Gidm déc cong ty

Trong néim 2024 HDQT dénh gié cao thanh tich ciia Ban diéu hanh da hoat dong
tuong ddi doc 1ap, tudn thu nghi quyét HDQT, ndng ddng, sing tao, doan két va quyét
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tdm trong dicu hanh kinh doanh dé dat hi¢u qué san xudt cao nhat.

4.3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji ddng quin tr

- Theo doi va giam sat chit ché lugng mua trong luu vye. Luu lugng nuée vé hod
chira, diéu chinh nhanh ché dd chay may toi wu.

- Thye hi¢n quy trinh quén ly va bao duomg thuomg xuyén nghiém ngat doi Vai cac
mdy mée thi€t bi; han ché téi da su ¢6, hong hoc; hang thang, hang quy Cong ty déu cho
V€ sinh, kiém tra céc tu, bang dién, thay thé kip thoi céc thiét bj hu hong.

- Trit d¢ thye hién tiét kiém, chéng lang phi: Thudng xuyén kiém sodt cong tac tiét
kiém, chong lang phi trong toan cong ty.

- Xéy dung cong ty ngdy cang phat trién viing manh, nang cao va phat huy c6 hi¢u
qua san xuat kinh doanh tai nha may thuy di¢n Dak Doa. Cong ty tim kiém, mua lai hqzjc
lién doanh lién két vai don vi kinh té khéc dé ¢o cac du an kha thi thyc hién dau tu nham
gia tang higu qua dau tr cua céc cd déng, néng cao doi song CBCNV va dong gop ngay
cang nhiéu vao ngéin sach nha nuée.

V. QUAN TRI CONG TY.

5.1. Hyi dong quan tri

5.1.1. Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan trj

Ong Bui Quang Chung Chu tich B6 nhiém ngay 01/04/2023
Ong Nguyén Vin Puong Thanh vién Bé nhi¢m ngay 29/04/2022
Ong Nguyén Tuén Anh Thanh vién B6 nhiém ngay 01/04/2023

5.1.2. Cic tiéu ban thuge Hji ddng quin tri: khong cé
5.1.3. Hoat djng ciia Hji ddng quin tri:

Hoi dong quan trj Cong ty gdm 3 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién kiém nhiém
Giam déc diéu hanh, phu hop véi Luit doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Sau Pai hoi
dong cb déng thuong nién thang 3 nam 2024, HDQT xdy dung chuong trinh céng tac
trong tam giao cho ban diéu hanh thyc hién; Duy tri ché do hop dinh ky dé kiém diém,
diéu chinh va chi dao thye hién cac mat quan 1)?‘, san xuat kinh doanh; Chi dao, ban hanh
Quyét dinh, Nghj quyét kip thoi ddp tmg yéu cau trong qua trinh SXKD ciia don vi. Cu
thé vé chi dao diéu hanh viéc san xuét kinh doanh nim 2024

Trong nim 2024 HDQT da t chirc 04 phién hop va Ban hanh: 23 Nghi quyét, Quyét
dinh va vin ban lién quan dén vigc quan Iy, gidm sét ciing nhu té chirc lai cac hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Céng ty, 1am co s& dé Ban Gidm déc didu hanh 3 chirc thyue
hi¢n, phtt hop v6i cic quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc va quy ché quan trj ciia Cong ty.

5.2. Ban Kiém so4t

5.2.1 Thanh vién va co cfiu ciia Ban kiém sodat

Ong Truong Tuin Ti Truéng BKS B6 nhiém ngay 29/03/2024
Ong Nguyén Tho Hoang  Thanh vién BKS Bd nhiém ngay 29/03/2024
Ong Nguyén Xuan Hung  Thanh vién BKS B4 nhiém ngay 01/04/2023
Ong Nguyén Hung Hanh ~ Trudmg ban BKS Mién nhiém ngay 29/03/2024
5.2.2 Hoat d¢ng ciia Ban kiém sot:

1l

J S

W\ o e =y



nTroPg nz'm} 2024, Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chwong trinh cong tac,
phan cong nhi¢m vu cho timg thanh vién, kiém tra giam sat thuong xuyén céc mit hoat
d?!]g_cua cong ty dam béo tudn thu Phap ludt, Diéu 1¢ cia Cong ty va Nghi quyét cia Dai
héi dong c6 dong.

Xem xét, danh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc va cic cdn bo
quan ly trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty.

did Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mic do cén trong trong quan 1y,
iéu har;h ho?t c}gng kinh doanh; tinh h¢ thong, nhat quén va phi hgp cia cong tac ké
todn, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh.

' "I"h_ﬁm dinh tinh day du, hop phap va trung thyc cia bao céo tinh hinh kinh doanh, bao
cao tai chinh ndm da dugce kiém toan cua cong ty.

. Caéc Fuﬁ(f .hop cia Hoi dong quan trj déu c6 sur tham gia ctia Ban kiém sodt. Giira Ban
kiém soat v6i HDQT, Ban Giam déc va cic cdn by quan ly da duy tri duge méi quan hé
copg tac, phoi hqp chit ché trén nguyén tic vi loi ich ciia Céng ty, cua CH dong va tudn
thi Phép luat, Dicu 1¢ va cac quy ché quan Iy néi bo. |

. 53 Cic g.i:m dich, thi lao va cic khoin lgi ich ciia Hji ddng quin tri, Ban gidm
doc va Ban kiém soait
3.3.1 Lwong, thudng, thu lao, cic khoin loi ich:
Quyét toan thu lao HDQT va BKS véi sé tidn thi lao nhén duge: 210.000.000,ddng:
Thu lao HDPQT: 132.000.000,déng
Thu lao BKS:  78.000.000,ddng

5.3.2 Giao djch 0 phiéu ciia cb dong ngi by: Khong co.

5.3.3 Hop dong hoic giao dich véi cb dong ndi b: Khéng co.

5.3.4. Vige thyce hi¢n cic quy dinh vé quén trj cong ty: Viéc quan tri Cong ty tuin
thi theo cdc quy dinh cuia phap ludt vé quan tri Céong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH
6.1. Y kién kiém todn

Theo y kién cua c!u’mg t6i, Béo cdo tai chinh di phan 4nh trung thyc va hop 1y trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty 6 phin Thiy dién Dak Poa tai
ngay 31/12/2024, cﬁr}g nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t'é
sho ndm tai chinh ket thic cing ngay, phi hop v6i chudn myc ké todn, ché d6 ké toéan

oanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén vi i
iéc |
bdo céo tai chinh. : v 1P i winh biy
6.2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Toan b Béo cdo tai chinh ndm 2024 d3 kiém toan
thuydiendakdoa.vn.
Noi nhin:

- Nhu kinh guri;
- Luvu TCKTTH.
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