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- M3 Cb phiéu . HTI

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thoi diém

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam 1960

Khoi cong xdy dung nha may xi mang Ha Tién véi cong sug?’lt
ban dau 240.000 tan clinker/nam tai Kién Luong va 280.000 tan
xi mang/ndam tai Thu Bic.

21/3/1964

Khanh thanh va dua du an Nha may xi mang Ha tién vao hoat
dong.

Nam 1974

Ky hop dong véi hing Polysius va tdp doan Ngén hang Worms
dau tur chuong trinh khuyéch truong xi mang Ha Tién voi day
chuyén 900.000 tin clinker/nam va 500.000 tan xi mang/nim

tai Kién Luong, 500.000 tin xi ming/nam tai Tha Dic.
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Théi diém | Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nam 2000 | Cong ty dat danh hiéu Sao vang dat Viét top 100

Thang
01/2001

Hoan thanh dv 4n Cai Tao Méi Trudng, c6 thém ddy chuyén
nghién 500.000 tan xi mang/nam tai Tram nghién Thu Puc.

Nam 2005

Céng ty dat danh hiéu “Pling dau nganh xay dung co ban”

Néam 2006

Cong ty dat danh hiéu Thuong hiéu manh Viét Nam

18/01/2007

Chuyén sang hoat déng theo mé hinh Céng ty Cd phan.

30/3/2007

Lé khoi cong xay dung Tram Ngh‘ién va Phan phdi xi mang Phia
I\]am tai Phu Hitu, Quén 9, Tp. Ho th Minh c6ng suat 1,0 triéu
tan xi mang/ndm (nay la Tram nghién Phu Hitu).

31/03/2007

L& khoi cong xdy dung nha may xi méng Binh Phudc tai thi xa
Binh Long, tinh Binh Phudc céng suit 1,76 tridu tén
clinker/nam va 2,0 triéu tn xi mang/nim (01 day chuyén xi
mang dit tai Binh Phudc, 01 day chuyén xi mang dat tai Phu
Hiru).

15/06/2007

Lé khéi cong xay dung Dy 4n tram nghién xi ming Ha Tién 2
— Long An tai Khu cong nghi€p Long Pinh, huyén Bén L,
tinh Long An.

10/04/2009

L& khoi cong day chuyén HT?2.2 tai Thi trin Kién Luong, huyén
Kién Luong, tinh Kién Giang, cdng suat 4.000 tan clinker/ngay,
900.000 tan xi mang/nam.

12/06/2009

Dua ddy chuyén nghién xi mang cong suat 500.000 tan tai Khu
cong nghiép Long Dinh,‘ huyén Bén L, tinh Long An vao hoat
dong (nay la Tram nghién Long An).

23/08/2009

Khanh thanh Dy 4n nha mdy xi mang Binh Phude va dyu an
Tram Nghién va Phén phoi xi méng Phia Nam tai Phi Hitu,
Quén 9, Tp. H6 Chi Minh.

Nam 2009

Cong ty dat thuong hiéu chimng khoan uy tin

26/07/2010

Hop nhat Céng ty C6 phan xi ming Ha Tién 2 vao Céng ty CH
phan xi ming Ha Tién 1 danh diu su théng nhit va khéi dau
clia moét giai doan phat trién méi ciia Ha Tién 1 vé quy md
thwong hiéu véi 2 Nha may, va 3 Tram nghién san xuét cting 01
Xinghiép tiéu thu san phém xi ming mang cung thuong hiéu xi
méng Ha Tién vdi biéu tuong Ky 1an.

12/07/2011

Tiép nhan Du an Tram nghién Xi méng Cam Ranh tir Cong ty
Co phan Vat lidu xdy dung va Xay lip Pa Ning. Ngay
19/07/2011, Tram chinh thirc di vao hoat dong va td chirc su
kién “Chao muimng tin xi ming dau tién tai Tram nghién Cam
Ranh”.




Thoi diém

Qui trinh hinh thanh va phat trién

01/09/2012

Pua diy chuyén HT2.2 tai thi trdn Kién Luong, huyén Kién
Luong, tinh Kién Giang vao hoat dong

21/03/2014

Cong ty CO phdn Xi méng Ha Tién 1 t6 chirc L& ky niém 50
nam ngay thanh 1ap va phat trién.

Nam 2014

Cong ty dat danh hiéu San pham vang hoi nhap WTO

30/11/2016

Tram nghién Thu Btc chinh thire dimg hoat dong dé di doi sau
52 ndm thuc hién sir ménh san xuéat xi mang.

Nam 2016

Cong ty vinh du don nhan:

- Doanh nghi€p cta Viét Nam duoc trao giai thuéng ASEAN-
OSHNET do B6 Lao dong-Thuong binh va Xa héi phdi hop véi
T chirc Lao dong quéc té va Ban didu phdi Mang An toan, vé
sinh lao dong ASEAN danh cho Doanh nghiép dién hinh tét vé
ATVSLD cua 10 nuéc ASEAN.

Nam 2017

Cong ty vinh du dén nhan: Giai thuéng Hang Viét Nam chat
luong cao do nguoi tiéu dung binh chon.

Nam 2018

Cong ty vinh du dén nhan:

- C& thi dua ctia Chinh Phu.

- Giai thuong Hang Viét Nam chét lwong cao do ngudi tiéu ding
binh chon.

- Top 10 Thuong hiéu ndi tiéng dat Viét.

- Top 10 Thuong hiéu manh Asean.

21/03/2019

Cong ty Co phan Xi mang Ha Tién 1 t6 chic L& ky niém 55
nam ngay thanh lap va phat trién.

Nam 2019

Cong ty vinh du don nhan:

- Giai thuéng Hang Viét Nam chét luong cao do ngudi tiéu diing
binh chon.

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu nganh Xay dung.

- Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu khu vuc Péng Nam A —
ASEAN.

- Top 100 Thuong hiéu manh Chau A —ASIA.

- Doanh nghiép phat trién kinh t€ XANH bén viing.

Néam 2020

Cong ty vinh du don nhén:

-Ban t6 chire chuong trinh Truyen thong Xay dung va Phat trlen
nén Kinh té Xanh Qudc gia 2020 vinh danh trong budi 18 téng
két & hai hang muc “Thuong hiéu vi mdi truong” va “Nha may
xanh than thién”.

- Giai thuéng Hang Viét Nam chét luong cao do ngudi tiéu dung
binh chon.

- Top 10 san phidm — dich vu chét luong cao ASEAN 2020 va
Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam niam 2020.

- Top 10 thuong hiéu tiéu biéu nganh xay dung.
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Thoi diém | Qua trinh hinh thanh va phat trién

Niam 2021 | Cong ty vinh du don nhén:

- 08/01/2021: Nhan co thi dua ctia Chinh pht 12 don vi xuét sic
phong trao thi dua nam 2019 tai budi 1& ky niém 91 nim ngay
truyén thong nganh xi mang.

- Giai thuong Hang Viét Nam chét luong cao do ngudi tiéu dung
binh chon.

- Top 10 “Thuong hiéu tiéu biéu nganh X4y dung Viét Nam lan
thir IV” do ban doc Bao Xay dung va ngudi tiéu dung binh chon.
- Thuong hiéu Vang Thanh phé H6 Chi Minh nim 2021.

- Top 50 doanh nghiép loi nhuin xuét séc Viét Nam nidm 2021
- Top 10 Céng ty uy tin nganh Xay dung - Vat li¢u xdy dung
nam 2021.

Nam 2022

Cong ty vinh du don nhan:

- Giai thuong Hang Viét Nam chét luong cao do ngudi tiéu ding
binh chon.

- Top 10 Thuong hiéu Viét Nam xuét sic.

- Top 10 Thuong hi€u Viét Nam tin dung.

- Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.

- Top 500 doanh nghiép loi nhuén t6t nhat Viét Nam.

- Top 10 noi lam viée t6t nhat nganh xay dung - vat liéu xay
dung.

Nam 2023

Cong ty vinh du don nhan:

- Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam nam 2023.

- Top 10 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam nam 2023.

- Thuong hiéu vang Thanh phé H6 Chi Minh nam 2023.

Ngoai ra, Cong ty con vinh du dugc trao:

- Huan chuong Lao dong hang III;

- Clip vang vi su nghiép phat trién cong dong; va hon 20 huy chuong vang tu
H6i cho trién 1dm qudc té tai Giang V& — Ha Noi.

Coéng ty cling da dugce Trung tdm Chirng nhan Phu hop (Quacert) chimg nhan
hé thdng quan 1y cac hoat dong san xuét va cung ng xi ming, cét tidu chuén
nhu ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001, ISO 50001; va dugc chitng nhan Hé
théng Quan 1y An toan va Sirc khoe nghé nghiép OHSAS 18001.

2. Nganh nghé va dija ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Sén xuét kinh doanh xi mang, voi, thach cao va cac san phém tir vOl.

+ San xuat bé tong va céac san pham tur bé tong, xi mang va thach cao;

+ Séan xuét cac san pham tir voi, vét liéu xay dung (gach, ngdi, vira x4y to, bé
tong), clinker, nguyén vat liéu, vat tu nganh xay dung, phu gia cho san xuét vat liéu

xay dung;

)
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+ Mua bé4n xi ming, cac san pham tir xi ming, vt liéu xdy dung (gach, ngoi, vita
xdy to, bé tong), clinker, nguyén vat liéu, vat tu nganh xay dung, voi, thach cao, cac
san phém tir voi, thach cao, cat da soi;

+ Mua ban phu gia cho san xuat vat lidu xdy dung;

+ Khai thac d, cét, soi, dat sét;

Va cac nganh nghé khéac duoc ghi tai Didu 18 Cong ty.

- Pia ban kinh doanh:

+ Cong ty c¢é ciac nha may, tram nghién duoc dit & cac vi tri chién luoc, van
chuyén, lru théng hang héa thuan 1oi bing ca 02 tuyén dudng thiy va dudng bb, giup
cho viéc giao nhan, van chuyén, phan phéi san phém mang thuong hiéu VICEM Ha
Tién dén duoc tAt ca cac ving, khu vuce, dia ban tiéu thu céc tinh thanh khu vuc mién
Nam, Nam Trung B6, TAy Nguyén va xuat khau sang thj trudng Campuchia.

+ Mang luéi phan phdi VICEM Ha Tién, hién ¢6 hon 100 nha phan phéi véi
5.087 ctra hang vat lidu xay dung bao gdm thi truong ndi dia trong nude & 27 tinh
thanh phia Nam ctia Viét Nam va xuit khéu sang Uc, Hoa Ky va cac quan dao Thai
Binh Duong.

3. Théng tin mé hinh quan tri, to chitc kinh doanh va b may quan ly
3.1. Mo hinh quan tri

Mo hinh quéan tri cia VICEM Ha Tién la m6 hinh quan tri theo chirc ndpg va
duoc td chite nhu sau: ;

4 Hoi dong Quan tri

Hién nay, HDQT Céng ty gdm 7 thanh vién, trong d6, 02 thanh vién 14 c4¢ thanh
vién HPQT doc lap, chiém 28,57% s6 lugng thanh vién Hoi df"mg Quan tri Coéng ty
va 01 thanh vién truc tiép diéu hanh Céng ty. T4t ca 07 thanh vién déu cé trinh d6
DPai hoc va trén Pai hoc.

4 Ban Kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty hién nay ¢ 03 thanh vién. Trong d6 Trudng Ban lam viéc

theo nhi€ém vu chuyén trach, hudng luvong theo hgp déng lao dong. TAt ca 03 thanh
vién déu c6 trinh d6 chuyén mon Pai hoc va trén Pai hoc.

# Tong Giam doc va nguwdi diéu hanh khac

Tong Giam dbc 14 ngudi dai dién theo phap luat ctia Céng ty. Céng ty cé Tong
Giam dbc, khong qua 04 (bdn) Phé Tong giam dde, Ké toan trudng do Hoi dong quan
tri bd nhiém. Nguoi diéu hanh Cong ty bao gom: Tong gidm déc, Pho Tong giam dbe
va Ké toan truéng. Nhiém ky bd nhiém Téng Giam ddc, Phé Téng Giam dbe va Ké
toan trudng Cong ty khdng quéa 05 nim, phtt hop véi nhiém ky ctia Hbi dong quan
tri.

= Don vi Ban hang

N

rs




Xi nghiép Tiéu thu va Dich vu la mét chi nhanh truc thudc Cong ty, c6 chiric nang
tim kiém thi truong va phan phdi, tiéu thu san pham. Thong qua hé théng Nha phan
phdi chinh, Céng ty cung cap céc san pham xi mang mang thuong hiéu VICEM Ha
Tién cho cac thi truong khu vuc Dong Nam bg, Tay Nam bd, Nam Trung bo, Tay
Nguyén; xut khau sang Uc, Hoa Ky va cic quan dao Thai Binh Duong va cic thi
truong tiém ning khéc.

= Pon vi San xuit

Cong ty c¢6 02 nha may va 03 tram nghién san xuat dugc dit & cac vj trj chién
lwge, nam trén cac truc luu théng hang héa thuan loi bing ca 02 tuyén duong thiy va
dudng bd. Gom:

- Nha may Xi mang Kién Luong: Vin phong va hé théng day chuyén cong nghé
khai théac, san xuét toa lac tai ép Lo Bom, huyén Kién Luong, tinh Kién Giang. Noi
day c6 mo dAt sét, da voi 12 ngudn nguyén liéu chinh cho hoat dong san xuét cla
Céng ty. Ngoai chirc ning khai thac nguyén liéu, san xuit clinker cung cép cho cac
tram nghién, Nha mdy con san xuét va cung cip xi ming céc loai ra thi trudng.

- Nha may Xi ming Binh Phudc: van phong va diy chuyén san xuit dong tai dia
ban x& Thanh Luong - thi xa Binh Long - tinh Binh Phudc; va mo6 nguyén liéu tai
huyén Loc Ninh, noi diy c6 moé dat sét, d¢a vdi 1a ngudn nguyén lidu chinh dé Céng
ty khai thac va san xuét ra ban thanh phdm clinker va xi mang.

- Tram nghién Phu Hiru: Toa lac ké can Cang quéc té ITC tai phuong Phu Hiru,
TP.Thu Pire, Thanh phé H6 Chi Minh. Noi day tiép nhin nguén clinker tir 02 Nha
may dé san xuét xi ming.

- Tram nghién Long An: Toa lac k& can song Vam Cé Poéng, thudc khu cong
nghiép Long Pinh, huyén Cén Pudc, tinh Long An. Noi day tiép nhan ngudn clinker
tir 02 Nha may dé san xuat xi mang.

- Tram nghién Cam Ranh: Toa lac canh bd bién Cam Ranh, thudc thén Hon Quy,
x84 Cam Thanh Déng, tinh Khanh Hoa vin phong va diy chuyén san xuit déng tai xa
Cam Thinh Péng - TP. Cam Ranh - tinh Khanh Hoa. Noi day tiép nhan ngudn clinker
tir Nha may xi mang Binh Phudc dé san xut xi mang.

“ Phong ban Hb trg va quan ly

Ngoai cac Chi nhanh c6 chitc ning san xuét va tidu thu san pham, co cau td chic
Cong ty con ¢6 hé thdng cac don vi phong ban chuyén mon, hé trg, quan 1y nhan su,
tai chinh ké todn, ké hoach, dau tu, hau can, k¥ thuat, méi trudng, phép 1y. .. lam viée
tai Tru s& chinh Cong ty.

3.2. Co cAu bd may quéan Iy

N,
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3.2.1. T6 chire va nhén su
a. Thong tin vé danh sach Hoi dong Quan tri, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh
= Hoi dong Quan tri
1 Ong Pinh Quang Diing
Chu tich Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1964

Noi sinh: Lang Son

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¢ su hoa silicat

2 Ong Luu Pinh Cuong
Thanh vién Ho1 dong Quan tri

Nam sinh: 1979

Noi sinh: Thanh Hoéa

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh

3 Ong Phan Xuén Hi¢u
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1974
Noi sinh: Nghé An
Qubc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té
4 Ong Nguyén Vin Lap
Thanh vién Hoi dong Quan tri, Trudng Phong K¥ thuat
Néam sinh: 1964
Noi sinh: Quang Ngai
Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

5 Ong V& Ngoc Trung q ' ,
Thanh vién H6i dong Quan tri ké tir ngay 24/04/2023, Trudéng Phong Ké hoach Chién

luoc

Ném sinh: 1976

Noi sinh: Ha Noi

Qubc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon: K¥ su xdy dung

6 ()ng Hoang Canh Nguyén
Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap

Nam sinh: 1968

Noi sinh: Nghé An

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac s¥ Quan tri kinh doanh, Thac s§ Hoéa Silicat

7 Ong Nguyén Quéc Huy :
Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap ké tir ngay 24/04/2023
Nam sinh: 1994

N
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Noi sinh: Thanh phé H6 Chi Minh
Quoc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan quan tri kinh doanh

8 Ong Biii Nguyén Quynh
Thanh vién Héi dong Quan tri. 9
Khong con 1a Thanh vién Ho1 dong quan tri ke tir ngay 24/04/2023.

Nam sinh: 1980

Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té

9 f)ng Nguyén Vin Chuyén
Thanh vién Hoi dong Quén tri doc 1ap.
Khong con 1a Thanh vién Hbi dong quan tri doc 14p ké tir ngay 24/04/2023.
Néim sinh: 1962

Noi sinh: Thai Binh
Quoc tich: Viét Nam 1
Trinh d6 chuyén mon: Kinh doanh khai thac véan tai bién

& Thanh vién Ban kiém soat

1 Ba Trung Thi Tam Thanh

Trudng Ban kiém soét

Nam sinh 1975

Trinh d§ chuyén mén Cur nhén kinh té chuyén nganh ké toan
2 Ba Tran Thi Bich Thity

Thanh vién Ban kiém soét

Khéng con 1a Thanh vién Ban kiém soét ké tir ngay 24/04/2023.

Nam sinh 1977

Trinh d¢ chuyén mon Thac si chuyén nganh quan tri kinh doanh
3 Ba Leé Thi Thu Thiy

Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh 1976

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhén kinh té chuyén nganh ké toan — kiém toan
4 Ba Tran Thi Hing q

Thanh vién Ban ki€m soat ke tir ngay 24/04/2023.

Néam sinh 1983

Trinh d6 chuyén mon Cir nhan ké toan

# Ban Tong giam doc

1 épg Luu Dinh Cuwong
Tong Giam doc

Nam sinh: 1979

Noi sinh: Thanh Hoéa

Quéc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

2 Ong Nguyén Thanh Phiic

!

-
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Phé Téng Giam dbc, Giam doc Chi nhanh Vicem Ha Tién — Nha may Xi méng

Kién Luong. i o

Khong con la Pho Tong giam doc ke tur ngay 01/10/2023.
Nam sinh: 1975

Noi sinh: An Giang

Quéc tich: Viét Nam

'l:rinh do chuyép mon: Thac si Quan tri kinh doanh
3 Ong Pham Kién Phuong

Phé Toéng Giam dbc

Nam sinh: 1972

Noi, sinh: Binh Thuan

Quoc tich: Viét Nam ’ ,

Ttk 3 chuySn mibn: g(l;lgrc!:hﬁ Kinh té Phat trién, Thac si Quan tri kinh

4 Ong Bui Nguyén Quynh 7
Phé Tong Giam doc VICEM Ha Tién ke tir ngay 21/07/2023.

Ném sinh: 1980

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té

5 ()ng I\fguyén Quf')’c Thing i
Phé Tong Giam doc VICEM Ha Tién ke tir ngay 08/12/2023.

Néam sinh: 1972

Noi sinh: Quy Nhon — Binh Pinh
Qubc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K§¥ su co khi

% K¢ toan trudng
1 ()ng Bui Nguyén Quynh
K& toan trudng
Khéng con 1a Ké toan truong ké tir ngay 21/07/2023.

Nam sinh: 1980
Noi sinh: Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan kinh té
2 Ong Nguyén Nho Lwong
Ké toan trudng ké tir ngay 20/09/2023.

Nam sinh: 1981
Noi sinh: Thanh phé Thanh Héa, Tinh Thanh Héa
Quobc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén:  K§ su Quén tri Tai chinh ké toan
3.2.2. S6 lwgng can bd, nhin vién: Tai thoi diém 31/12/2023 1a 2.444 ngudi.

)
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3.3. Cong ty con

Cong ty TNHH Pau Tuw Phat Trién Bat Pong San Truong Tho
- Diachi: LAu 5, tda nha The Landmark, sé 5B Tén Duc Thing, phuong Bén Nghé,

Quan 1, Tp. H5 Chi Minh.

- Linh vuc san xut kinh doanh chinh: PAu tu xay dung va kinh doanh bét déng san.
- Vén didu 18 Cong ty: 30.000.000.000 ddng.
- Vén didu 16 VICEM Ha Tién tham gia gop: 19.500.000.000, véi ty 1& s hiru 1a

65%.

a. C6 phan
- Tong sb ¢6 phan dang Iwu hanh
- Loai c¢b phin dang Iru hanh
- S6 lugng cb phé“m chuyén nhuong tr do

A K A R - A 1 hd b d > p~
Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hitu

: 381.589.911 ¢6 phén
- ph théng
- 381.589.911 cb phan

- S6 lwong cb phén bi han ché chuyén nhuong  : 0 cb phén

b. Co cau co dong

Theo danh sach ¢d déng gin nhét chét ngay 26/03/2024, co cAu ¢b ddng nha nudc va cd
déng khac cia VICEM Ha Tién khong thay ddi so véi nam 2023; co cAu ¢ dong trong nude

va c6 dong nudc ngoai

cu thé nhur sau:

Cb phiéu dang luu hanh 10.134 381.589.911 100,0%
Trong do:

Cb dong trong nudc 9.974 368.302.606 96,5%
- Ca nhan 9.907 56.850.707 14,9%
- T6 chirc 67 311.451.899 81,6%
C6 ddng nude ngoai 160 13.287.305 3.5%
- Canhén 125 671.785 0,2%
- T6 chirc 35 12.615.520 3,3%

Danh sich 10 ¢é dong 16n nhit ciia Cong ty

JonsConsi Conenelic PRt e Viét Nam 304.102.588  79.69%

Viét Nam =
2 Tran Hoang Viét Anh Viét Nam 10.657.000  2,79%
: g;’g}i ;y\rfiglgirgé" oty VietNem 7045390 L85%
4  Tran Thi Ngoc Anh Viét Nam 7.042.000  1,85%
5  Nguyén Vin Chuyén Viét Nam 3.630.000  0,95%
6 Nguyén Thi Hoa Viét Nam 3.150.000 0,83%
7  Céng ty C6 phan Chimg khoan BIDV Viét Nam 3.108.468  0,81%
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8 - 6 -- u --—- E— e - ..,.. —— e PRI rd P A T RSN S —— s
Chimmg khoan Vietcombank Viet Ngm &30 | B0
9  GALILEO — VIETNAM FUND Luxembourg 2.000.000  0,52%
10  E.I. Sturdza Funds Public Limited Yl 1.421.000 0.37%
- Company

5. Cac rii ro

-+ Riii ro dic thu ctia nganh

- Qua trinh d6 thi héa nhanh 1am cho vi tri cac nha may, tram nghién xi ming
tr& nén nhay cam hon vé cac van dé méi truong, yéu ciu san xuét sach, xanh, sir dung
hidu qua nguén tai nguyén khong tai sinh dé phat trién bén viing.

- KhAc véi céc loai san pham hang héa khac, hoat dong SXKD xi mang, sit thép
la nhing loai hang hoa chiu su tac dong va phu thudc rat 16m vao su bién dong cta
cac chinh sach diéu hanh kinh té vi md ctia Nha nuédc; vao viée diéu hanh ciia hé
thong ngan hang trong viéc cap von tai trg cho linh vuc dau tu xay dung, kinh doanh
bit dong san; va viéc phé duyét, cip phép lién quan dén dit dai, dau tu xdy dung cac
cong trinh ha ting co s, nha &, khu dén cu...cta céc cip thdm quyén.

- Nganh xi mang chiu nhiéu tac dong tir viéc trién khai thuc hién cac quy hoach
phat trién céng nghiép xi mang va quy hoach tham do, khai thac va st dung khoang
san lam xi mang; dién bién cua thi truong bat dong san; quy mé, tbe do giai ngan von
dau tu x4 hoi cling nhu cac rdi ro dia chit thuy vin nuéc mit, nuéc ngdm céc méd
nguyén ligu; cic su c6 nam ngoai kiém soat trong van hanh day chuyén may méc
thiét bi,......

- Tinh canh tranh gifra cac thuong hi€u xi mang trong nudc ngay cang gia tang
do cung vuot xa cau.

- Gia than, dién, ning luong, ty gié, 14i sut c6 xu hudng ting, giy ap luc lén
1am tang chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia VICEM Ha Tién.

= Rii ro khac

- Tinh hinh thé giéi nim 2024 dir bédo van con nhiéu i ro tiém 4n khi cudc chién
gitra Nga-Ukraine van chua c6 hoi két, xung dot gitta Israel va Hamas tai Trung DBoéng
van phtc tap, lam phét cao nén van tiép tuc 4nh hudéng dén ting trudng kinh té va doi
song ctia nguoi dan.

- Do dd mé ctia nén kinh té 16n, kinh té Viét Nam tr& nén nhay cam véi cc bién
déng tir bén ngoai, chiu anh huéng nhiéu cia kinh t& - tai chinh thé gidi, bién dong
gia nguyén vét liéu va khing hoang nang lugong tai mot ) quéc gia, chién tranh...
nén cac chinh sach diéu hanh trong nudc nhu tai khoa, tién té, thuong mai,... chira
dung nhiéu yéu té khé luong, anh hudng dén du béo ké hoach sén xuét kinh doanh.
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- Tinh hinh thoi tiét Viét Nam cac nam gan diy c6 nhiéu chuyén bién phure tap
nhu bdo manh, mua 16n, 1i lut, sat 16 tai céc tinh mién Trung va Tay Nguyén; han
han, tinh trang xam nhip man dén sém va kéo dai tai céc khu vuce mién Tay Nam
Bo... gy thiét hai va anh huéng dén thu nhap ctia ngudi dan, nhu cau xdy dung...
Céc yéu t6 nay dién bién bat thudng gy kho khin trong cong tac du béo, 14p ké hoach
tiéu thu.

6. Pinh hwéng phat trién

= Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Ching t61 nhén thuc r%ing VICEM Ha Tién “Lén manh do ban va vi ban”, do
véy chiing t6i cam két khong ngimg dau tu phét trién, mé rong kinh doanh nhim dem
lai 1gi ich cao nhit cho C6 déng, ngudi lao déng va déng gop tich cuc cho cong ddng.

- VICEM Ha Tién cam két san xuét va cung cap nhimg san phim, dich vu chét
lwong cao nham dap tmg moi nhu cau hop 1y ca khach hang.

- VICEM Ha Tién dat muc tiéu dén 2025, thi phan tiém can mirc 35%, tiép tuc
khing dinh vi thé hang d4u trong nganh xi mang tai thi trudng phia Nam.

- VICEM Ha Tién day nhanh qué trinh trién khai chuong trinh du tv xay dung
ting nang luc san xuét tai khu vuc thi trudng phia Nam kip thoi bd sung ngudn cung
dé dap img nhu céu tiéu thu trong giai doan sip dén.

4 Chién lrge phat trién trung va dai han

- VICEM Ha Tién cam két san xuat xanh, phat trién bén viing, dam béao ld" ich
téng hop toan dién cao nhét cho c6 dong, ngudi lao dong, cho Nha nudc, x3 hi va
cong d?)ng.

- Tién phong trong cong tac trién khai cic chuong trinh bao vé méi trudng, quy
hoach lai cac nha may san xuét xi mang dam bao “Xanh - Sach - Pep” giam thiéu tac
ddng modi trudng vé duédi céc chi sb theo quy dinh phap luat. Thuc hién cic chuong
trinh tiét kiém, st dung tai nguyén hidu quéa, ddy manh viée tmg dung thanh tuu khoa
hoc céng nghé 4.0 trong quan tri, quan ly doanh nghi¢p theo hudng tinh gon va hiéu
qué. Tap trung va tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua chién luoc tai co chu, déi méi md
hinh phat trién ctia doanh nghiép phii hop véi bdi canh chung cia dat nude va khu
vuc phia Nam, su phat trién ctia khoa hoc, cong nghé, cong nghiép, tiém nang loi thé,
co hdi va thach thire dé Iwa chon con dudmg phat trién hop 1y, t6i wu trong thoi gian
toi.

- VICEM Ha Tién thyc hién c4c chién lugc vé san xuét dé tré thanh mot nha san
xuét xi mang hang dau, uy tin, chét lugng. Vé tiéu thu tai khu vuc phia Nam véi
thuong hiéu dan dau thi trudng va chién lvoc md rong thi trudng muc tidu & Tay
Nguyén, Duyén hai Nam Trung Bo va xuét khiu sang Campuchia, Uc, M§ va cac thi

A,
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trudng tiém nang ph hop véi chién lwoc phat trién chung ctia Tong Cong ty Xi mang
Viét Nam.

=+ Cac muc tiéu phat trién bén virng

- Véi muc tiéu huéng dén nén san xuét xanh, thue hién cac ndi dung trong Tuyén
b6 Ha Noi vé phat minh thé hé c6ng nghé mdi nganh Xi mang "Zero emission -
Natural cycle" (Khong phat thai - Tudn hoan tu nhién) va theo Chién lugc phat trién
vt liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh huéng dén nim 2030 (Quyét
dinh 1266/QD-TTg ngay 18/08/2020), VICEM Ha Tién dit muc tiéu:

- Giam tbi da, tién t6i st dung khong déang ké nguyén li€u, tai nguyén hoa thach
khong tai tao, khéng phat ra cac khi thai anh hudng dén méi truong, thu hdi tudn hoan
khi thai c6 ich trd lai m6i truong tuan theo quy luét cia tu nhién.

- Tén dung t6i da cac chét thai ciia cac nganh cbng nghiép va cac nganh kinh té
khac, cling céc chit thai trong hoat dong hang ngay ctia xa hoi (rac thai, bun thai, cac
loai chét thai khac) tao ra nhiét dé thay thé nhién liéu trong san xuét xi mang, clinker.
IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gis két qua san xuit kinh doanh nim 2023
1.1. Téng quan méi trueong kinh doanh va thi trueong xi mang:

- Nam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mit véi nhiéu khoé khan, thach thic;
hau hét cac nén kinh té trén thé gi6i déu cé mirc ting trudng thdp hon ky vong, chinh
sach tién té that chat, no cong thé gidi da ting 1én mirc ky luc, chién tranh, chudi cung
tng thiéu 6n dinh .... GDP Viét Nam ting 5,05%, 1a mot diém sang “trong birc tranh
xam mau” cta kinh té toan cau. Trong do, tdng trudng nganh xay dung dat 7,5%.

- Tuy nhién, nhiéu dong luc ting truéng chinh ctia nén kinh t& Viét Nam dang
c¢6 dau higu cham lai: San xuét cong nghiép tuy c6 chuyén bién tich cuc, ting 1,5%
so véi cling ky ndm trudce, 1a ndm c6 toc db ting thip nhét trong 12 nim gin day; thi
truong bat dong san tiép tuc am dam, dong tién ludn chuyén han ché, dac biét trong
béi canh ap luc ddo han va tra no trai phiéu doanh nghiép 16n.

- Theo do6, Thu tuéng Chinh phi da chi dao cac B nganh thuc hién hang loat
céc giai phap cp bach nhiam théo g& kho khin cho san xuét, kinh doanh nhu:

« Ban hanh céc chinh sach gia han ndp thué, tién thué dit, mién giam thué,
phi, 18 phi véi tong quy mé khoang 200.000 ty dong; giam 2% mirc thué sudt VAT
db6i véi tat ca cac hang hoa, dich vu thude dbi tuong ap dung thué suét 10%.

. Giam l4i suét diéu hanh 4 1an (tir 0,5-2%); ban hanh cac van ban phap luét
dé thém cong cu cho cac ngan hang hd trg doanh nghiép; ban hanh cac géi tin dung
uu déi chuyén d& nhu g6i 40 nghin ty dong cla ngén sach dé ho tro giam 2% 14i sudt;
g6i 120 nghin ty cho vay mua nha & xd hoi, géi 15 nghin ty hd tro doanh nghiép thuy
san va xuat khiu gd.
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. Trién khai P& 4n “Dau tu x4y dung it nhét 1 triéu cin ho nha & x4 hdi cho
ddi twong thu nhap thip, cdng nhan khu cong nghiép giai doan 2021-2030”.

- Nhiéu cong trinh trong diém, du an dau tu cong dugc day manh tién dé thi
cong va khoi cong méi: San Bay Long Thanh; nha ga T3 Tan Son Nhat, cao téc Ca
Mau - Hau Giang - Can Tho, cao téc Chéu Déc - Can Tho - Séc Tring, cao toc Bién
Hoa - Viing Tau, Cao tbc Bén Litc - Long Thanh, di an xdy dung dudng Vanh Pai
i

% Tinh hinh thi trwong xi ming

Nim 2023 duge nhén dinh 12 giai doan kho khin nhat ctia nganh xi méang; phai
chiu 4p luc vé dau ra, khi kha ning hép thu ciia nén kinh té trong nudc kém, 14n gia
dAu vao ting do gid nang luong ting khién nganh xi mang chiu mot stc ép khong
nho, cu thé:

- Gid than trong nuéc sau mot thoi gian kha 6n dinh (ntra du nam 2023), nhung
sang quy 1V lai ¢6 xu huéng ting do nhiing bat 6n méi trén thé gisi. Gia nguyeén,
nhién, vét liéu khic dau vao trong nuéc nhin chung cé xu huéng giam nhitng van &
mirc cao. Bén canh d6, Quy IV/2023 ciing chimg kién su ting gia ddng USD khién
chi phi nhap khau nguyén, nhién lidu. Diéu nay s& anh huéng dén chi phi, gia thanh
san xuat va diy gia hang héa trong nuéc ting 1én.

- Nhu ciu tiéu thu xi ming nam 2023 tiép tuc giam manh ngay tir ddu ndm do
anh huéng ctia gia VLXD nhu gach, cét, da... ting; thi trudng bat dong san trdm ling,
khu vuc dan cu dang & trang thai kinh té eo hep, thit chit chi tiéu nén xay dung dan
dung sut giam; cac du an vudéng thu tuc phap ly, chi doanh nghiép bat dong san than
trong hon sau khi c¢6 nhiéu vu viée bi xtr ly; nhidu du 4n nha xuong, khu cong nghiép
cling dimg trién khai do xuét khau khé khan; cac dur 4n diu tu cong, xay dung két ciu
ha tE?mg c6 tién dd trién khai con cham so v&i ké hoach.

- Nhu cau suy giam nhung ngudn cung ctia nganh xi ming van rat 16n, trong
nam 2023, tong cong suét thiét ké toan nganh khoang 123,32 tridu tin, trong khi nhu
cAu tiéu thu xi ming trong nude 1a 56,61 triéu tin, giam 16,4% so v&i cung ky ndm
2022. Trong d6, khu vuc mién Nam dat 15,12 triéu tan, giam 23,2% so vdi cung ky.
Cung vuot qua xa cau 1a khé khan 16n nhit hién nay dbi voi nganh xi ming. Bén canh
d6, hoat dong xuat khau sang thi trudong 16n nhét 1a Trung Quéc rt 4m dam do quéc
gia ndy dang phai d6i mit v6i cude khung hoang trong linh vuc bit dong san;
Philippines ap thué chéng ban pha gia déi véi xi ming nhép khiu tir Viét Nam; cac
thi trudng chau Au, My... doi héi khit khe theo cac tidu chudn quéc té.

- Tiéu thu xi ming trong nudc va xuit khdu xi ming, clinker sut gidm 1am ton
kho ting cao dan dén mot sé nha may phai giam nang suét hoic dirng 16. Cac doanh
nghiép trong nganh dua nhau gidm gi4 ban, chip nhin ban dudi gia thanh san xuét
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(thdm chi bang bién phi) dé bu ddp mot phan chi phi ¢6 dinh. Vi thé, két qua kinh
doanh ctia cac doanh nghiép xi ming nim 2023 khong may kha quan; hdu hét doanh
nghiép xi mang déu ghi nhan két qua kinh doanh thua 13.

1.2. Két qua san xuit kinh doanh ciia VICEM Ha Tién nim 2023:

V&1 mie tang truong am 23,2% cua thi truong phia Nam, giam hon so véi mirc
cua thi truong xi mang noi dia cho théy thi truong tai cac dia ban kinh doanh cua
Vicem Ha Tién con nhidu kho khan va strc phuc hoi rat chidm. Ciing nhur céc cong ty
cuing nganh khéc, Vicem Ha Tién ciing da thuc hién rat nhidu cc giai phap nham tiét
giam chi phi san xuét, dam bao muc tiéu lgi nhuén theo ké hoach 2023; tuy nhién,
v6i su sut giam sdu ctia nhu cau thj truong da gy tac dong manh m& dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Vicem Ha Tién, lam cho két qua kinh doanh ctia Vicem Ha
Tién giam manh so véi cling ky v thap hon so v6i ké hoach 2023 da dit ra.

= 4y

Nim 2023
% Thue (+-) so
TT Nji dung DVT » NQ PHDCD K}:'zé“dzl‘:’ 'y ienso | N3m2022 | véinim
Thure hién nan;*2)023 P Y& KH sau 2022
) phé duyét
y | omshn phdmitibe g, ght | o, 5.801.603 7.270.000 6.589.105 88,05 7.160334 |  -18,98
cong xi ming va clinker
1 Tiéu thy va gia cong xi ming Tin 5.372.732 6.740.000 6.058.908 88,67 6.669.627 -19,44
Noi dja 5.287.717 6.620.000 5.930.016 89,17 6.576.664 -19,60
Xuit khiu 71.467 80.000 100.034 71,44 76.357 -6,40
Gia cong 13.547 40.000 28.857 46,95 16.606 -18,42
2 | Tiéu thu clinker Tin 428.871 530.000 530.197 80,89 490.708 | -12,60
II | Téng san phdm san xuit Tén 9.200.393 | 11.388.330 |  10.454.902 88,00 | 11.491.871 -19,94
1 | Ximing 5.387.130 6.740.000 6.071.744 88,72 6.665.544 -19,18
Tu san xuét 5.264.396 6.530.000 5.891.734 89,35 6.437.200 -18,22
Thué gia cong 122.734 210.000 180.010 68,18 228.344 -46,25
2 | Clinker 3.813.263 4.648.330 4.383.158 87,00 4.826.327 |  -20,99
Ty san xuat 3.805.629 4.493.330 4.375.524 86,98 4.520.541 -15.81
Mua ngoai 7.634 155.000 7.634 100,00 305.787 97,50
I | Cic chi sb tai chinh
1 | Doanh thu va thu nhéip khac V'LYD 7.055,85 8.986,82 7.967,70 88,56 8.925,67 20,95
Lgi nhudn truéc thué hop Ty
2 | Lpke ' A 24,69 345,00 80,04 30,84 324,42 92,39
Lgi nhuén truée thué chua
el Gl 24,46 345,00 80,04 30,56 324,94 92,47
3 | Lei nhuin sau thué VT\]YD 17,96 276,00 64,03 28,06 257,97 93,04
2 Lo g S ORI G 17,74 276,00 64,03 27,70 25848 | -93,14
CLTG
Ty suéit li nhudin sau thué
4 chua tinh CLTG trén von % 0,37 5,85 1,36 27,55 5,48 93,16
chii s& hiru
5 | Nop ngin sach nha nwéc Vrll;j(i) 305,87 507,01 379,33 80,64 414,08 -26,13
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Nim 2023
% Thure (+/-) so
y ) Ngi dung PVT NQDHDCD | KIDOR3sau | L A0 | Nam2022 | véinam
Thue hién niim 2023 phé duyét
KH sau 2022
" T
) phé duyét
IV | Phutr xay dung
1 | Khéi lwong gﬂ:‘g’ 106.927 223.363 162.179 65,93 146.164 |  -26,84
2 | Thanh toén ggg; 44.132 281.222 156.514 28,20 117.305 |  -62,38
Ghi chu:
- (*) Theo trich yéu Piéu 9 ciia Nghi Quyét DHPCD thucng nién ndm 2023 duoc néu: “...Ké

hoach san xudt kinh doanh ndm 2022 cia VICEM néi chung va cia Céng ty Cé phan Xi méng
Vicem Ha Tién noi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi B6 Xdy dung phé duyét theo quy dinh;,
sau khi B6 Xdy dung phé duyét, néu cé su thay doi VICEM sé théa thudn diéu chinh sau...”

- (**) Theo Quyét dinh théa thudn Ké hoach san xudt kinh doanh va Pau tw xdy dung nam
2023 56 1661/QP-VICEM ngay 25/08/2023 ciia Téng Céng ty Xi méng Viét Nam va di dioc Céng
ty thuee hién Cong bé théng tin theo quy dinh tai Thong bdo sé 2576/HT1-TKy ngay 28/08/2023.

- 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2023 va 2022 cia Cong ty C6 phéan Xi
mang Vicem Ha Tién dd dugc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

a. Vé tiéu thu

- San lugng tiéu thu nam 2023 dat 5,36 triéu tan, dat 88,9% ké hoach nim va
giam 19,4% so cung ky 2022, trong do: Xi méng néi dia dat 5,29 triéu tan, dat 89,2%
ké hoach nim, giam 19,6% so véi cung ky; xuét khéu dat 71.467 tan, dat 17 4% ké
hoach ndm va giam 6,4% so cung ky. p

- Nhan thdy thi truong xay dung dan dung suy yéu, Vicem Ha Tién da tap trung
diy manh san luong tai phan khac céng nghiép. Trong nidm, cong ty da tring thau
g6i cung cép 42.000 tén xi mang cho du 4n xay dung Néong thén méi tinh Binh Phudc;
du 4n san bay Long Thanh, Nha ga T3 san bay Tan Son Nhét, du 4n Puong Vanh dai
2, Vanh dai 3 Tp. H6 Chi Minh ciing cac du 4n thanh phan cao téc phia Dong.

- Bén canh d6, Céng ty ciing di cho ra mét mét sb san phAm méi phi hop véi
tinh hinh thi trudng va nhu cau clia ngudi tiéu dung trong giai doan kho khan hién
nay nhu: Green PCB40 (bao 50kg) chuyén cung cip cho céc cdng trinh/dy 4n; PCB50
dong bao 40kg tai thi truong Tay Nam bo phan khuic gia cao; Power Cement, doc 1ap
v6i thuong hiéu Vicem Ha Tién, dé canh tranh truc tiép véi xi ming gia ré.

- V6i nhitng giai phéap trén da gitp gia ting thi phan va san lugng tidu thu, phan
nao bu dip san luong bi sut giam ctia phan khiic xi méng bao. Cu thé:

v' Xi méing bao dan dung giam 27,2% trong nim 2023 nhung dong san pham
déng bao 40kg (PCB40, Xay T6 va PCB50 thuong hang) ting gan 120% so véi nam
2022; san pham Green PCB40 — bao 50kg c6 murc ting trudng kha tt, tiéu thu hon
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77.458 tan sau 10 thang ra mat. Pac biét, Power Cement dat 130.258 tan trong vong
3 thang ra mt.

v" Thi ph?m nam 2023 dat 34,7%, tang 1,5% so v&i nam 2022, tang 0,5% so
véi K& hoach 2023. Trong do, Xi mang bao dat 38,5%, tang 1,4% so véi cung ky
2022; xi mang roi chiém 29%, ting 2,5% so véi ciing ky 2022.

- D0 voi cong tac xuat khau: Vicem Ha Tién d3 ting cuong chao hang tai cac
thi truong madi nhu Australia, Chau My, Philipines... Vao cudi thang 8/2023, da Xuht
16 hang dau tién - xi mang ASTM C150 Type I — bao 40kg vao thi truong M§. Day
1a budc dém thanh cong cho viée mé rong thi trong xuat khau xi mang.

b. Vé san xuit

- San luong clinker san xuét 12 3,81 triéu tan, dat 87% ké hoach nim, giam 15,8%
so vai cung ky ndm trude. San lugng xi mang tu san xuét 1a 5,26 triéu tan, dat 89,4%
ké hoach nam va giam 18,2% so véi cting ky nim trude. Nguyén nhén san xuét clinker
va xi ming san xuét thip do nhu cau tidu thu sut gidm nén Vicem Ha Tién da 3 14n
chu déng 14p phuong 4n san xuit, dé han ché clinker d6 bai.

- Chét lugng clinker san xuét duy tri tuong dbi 6n dinh dép g muc tiéu dé ra:
Lo nung NMBP c¢6 R28 > 55 Mpa; 10 nung s6 1 va s6 2 NMKL c6 R28 > 54 Mpa;
Chat luong xi méng luén 6n dinh dép tmg yéu cau thi truong.

- Nguyén liéu dAu vao dén san phdm dAu ra ludn dugc gidm sat kiém soat chat
lwong mot cach chit ché trong qué trinh san xudt; cong tac kiém tra gidm sét trong
qua trinh van hanh, duy tu sira chita diy chuyén thiét bi duoc trién khai dong b6, ding
quy trinh dam béo thiét bj van hanh n dinh.

- Tich cuc tim kiém, da dang nguén cung cép than, tdng cuong mua than trong
nudc, nghién ctu t8i uru hoa san xuét, cai tao thiét bi dé st dung than ¢6 nhiét tri thép,
thich tmg véi viée sir dung nhiéu ching loai than, phit hop véi tinh hinh thuc té.

- Tang cudng st dung nhién liéu thay thé nham tiét giam chi phi.

- Tiét kiém trong dinh mirc, mua sém, d6i mai sang tao, chi phi stra chira va cac
chi phi khac.

c. Vé tai chinh:

- Loi nhuén truéce thué chua bao gé‘)rn chénh léch ty gia nam 2023 dat 24,461 ty
déng, dat 30,6% so v6i ké hoach 2023, giam 92,5% so véi cung ky ndm trudc.
Nguyén nhan chil yéu nhu cau tiéu thu giam, gia von hang ban, chi phi tai chinh ting
cao va gia ban giam.

d. Hoat dong diu tw va thiee hién cdc dw dn

- Nhém du 4n mo6 nguyén liéu: hoan thanh thi céng géi thdu x4y dung co ban
mo Du an khai thdc mé d4 vé6i nti Trau, nti Com, Chau Hang. Hoan tit ky két hop

dong va trién khai thi cong Du an dau tu xay dung cong trinh mé d4a v6i nui Khoe La.
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- Nhém du 4n Néng cao nang luc san xuét: hoan tit céng tac thi cong cac du an:
Kho chira rac lam nhién liéu thay thé tai NMKL; Cai tao, m& rong hé théng cac mai
che bén xuit xi ming diy chuyén 1 tai NMKL; Mé rong kho phu gia xi mang chira
thach cao nhan tao trong san xuét xi ming tai NMBP. P4y 1a cac du 4n nham muc
tidu tang hiéu qua san xut, ning luc xuit hang.

- Nhém dy 4n nhiét khi thai: hoan thanh phé duyét ké hoach lua chon nha thiu,
trién khai trinh phé duyét hé so moi thdu va phat hanh trong thang 01/2024 dbi véi
du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién tai NMBP.

- Ngay 15/12/2023, Thi tuéng chinh phti d ban hanh Quyét dinh sé 1626/QP-
TTg phé duyét Quy hoach tham do, khai thic, ché bién va st dung céac loai khoang
san 1am vét lidu xay dung thoi ky 2021-2030, tAm nhin 2050. Theo do, cac mo nguyén
liéu ciia VICEM Ha Tién dugc phé duyét cho thim do, mé rong va khai thac tdm nhin
dén 2050.

e. Cong tic 16 chirc lao dong

Noi dung Thuwc hién 2023
S6 lao ddng binh qudn 2.461 nguoi
Mirc luong lao dong trung binh 19,61 triéu dong/ ngwoi/ thang

- Trong nam 2023, trudc bdi canh rat khé khan cua thi trudng, rat nhiéu doanh
nghiép phai cét giam lao dong, giam gid 1am, giam va ng luong nguoi lao dong... Tuy
nhién, Vicem Ha Tién cb ging dam bao viéc lam, thuc hién day duo, kip thoi, ding
quy dinh céc ché d6, chinh sach vé tién luong, tién thudng, an ca, bao hiém cho nguoi
lao déng. Quy tién luong ndm 2023 13 583,399 ty ddng, bing vé6i cliing ky 2022 va
bang 95,4% so véi ké hoach 2023. Tién lwong binh quén cua Nguoi lao dong la
19,605 tridu déng/ngudi/thang; dat 95,4% so véi ké hoach 2023.

- Thuec hién ra soét lai s6 lao dong hién hiru ctia Cong ty, bb tri, luan chuyén, bd
nhiém can bo nhim gitp can bd phat huy ning luc sang tao, ndm vitng nhiéu linh
vue, ting hidu qua céng viéc va ning cao ning suit lao dong. Trong nim 2023: B
nhiém 23 can bd; BS nhiém lai 17 can bd; bd nhiém va didu dong: 04 can bd; Diéu
dong 58 can bo, nhan vién.

f. Céng tdc tdi ciu triic doanh nghiép

- Ra soat, cip nhét lai K& hoach San xuét Kinh doanh 5 nim va diéu chinh lai
tién d thuc hién, trién khai cc du 4n dau tu ning cao ning luc san xuit cho phu hop
v6i tinh hinh thuc t& nhim néng cao hiéu qua diéu hanh san xuit kinh doanh va gia
tang tinh hiu qua, kha thi ctia cdc dy an dau tu.

- Cung véi viéc déy manh san xuét kinh doanh va dau tu phat trién, nim 2023
VICEM Ha Tién van tiép tuc trién khai Dé 4n tdi co cau ctia Céng ty giai doan 2021
— 2025 theo chi dao dinh hudng ctia Téng Cong ty Xi mang Viét Nam. /\97
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- Pé 4n tai co cdu ctia VICEM Ha Tién tip trung vao nghanh nghé kinh doanh
cbt 161 xi mang, trién khai cac chuong trinh dbi méi sang tao, ddu tu chidu siu, cai
tao nut thit trong day chuyén thiét bi céng nghé, tich cuc nghién ctru cac giai phap
giam tiéu hao nhién lidu; sir dung cdc ngudén nguyén nhién vat liéu thay thé; cac giai
phép tbi 1ru hoa quy trinh san Xudt; phat trién céc loai san phdm méi, huéng dén muc
tiéu phét trién bén vimg.

g. Hoat dong An toan & Moi truong:

- Thuc hién nghiém cac quy dinh ctia phép lut vé cong tac An toan vé sinh lao
dong, phong chéng chay nd. Ngudi lao dong duoc huén luyén, dao tao va duogc trang
bi dé.y dt cac trang thiét bi bao hd lao dong.

- Kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc van hanh cac cOng trinh xir 1y bui, khi
thai, nuée thai tai cdc Nha may/Tram nghién dam bao hoat dong hiéu qua.

- Thudng xuyén theo ddi, gidm st va duy tri van hanh 6n dinh hé théng quan
trac khi thai tu dong lién tuc, dam bao cac chi s6 bui, khi thai luén nim trong gidi han
cho phép ctia QCVN 23:2009/BTNMT va chi sé muc tiéu ctia VICEM.

- Ty lé phtxanh cia 05 Nha may/Tram nghién dén nim 2023 dat: NMBP 55,9%;
TNLA 45,6%; TNCR 33,7%; TNPH 32,1%, NMKI. 36,3%.

h. Trién khai chwong trinh chuyén doi so6

Thanh 14p Ban chi dao chuyén d6i s6 va hoan thanh x4y dung dé 4n vé chuyén déi
s tai céng ty dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030. Ban hanh chuong trinh hanh
dong chuyén dbi thuc hién Nghi quyét ciia Pang iy Tong cong ty.

i. Hoat dpng doi véi cong dong dia phuong

Mic di tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong nam qua con
gap nhiéu kho khin nhung cic hoat déng chim lo cho doan vién, Ngudi lao déng va
cong tac tir thién x3 hoi lubn dugce cong doan cac cép tiép tuc quan tdm chi dao va
trién khai thuc hién thuong xuyén v6i nhiéu hinh thire thiét thye, da dang thé hién
tinh thin trong than tuong ai, doan két, cu thé:

- Trong nim, cdng ty di chi 4,86 ty ddng cho cac hoat ddng tir thién, an sinh x4
héi, gdbm céc chwong trinh nhu:

v" Ung ho quf an sinh x3 h6i : 3.558.000.000 ddng
v" Ung hd qu§ vi nguoi nghéo : 303.000.000 ddng
v Cong trinh x4y dung ting h6 dia phuong 980.004.764 ddng
v Phung dudng Me Viét Nam Anh hing  : 16.000.000 ddng

j. Pdu tw Cong ty con
% Cong ty con
» Cong ty TNHH Piu tw phat trién Bit ddng san Trwong Tho
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Nam Nam % nam
STT Chi tign pyr 2023 2022 2023s0
YO1 nam
2022
1 Doanh thu thuén Ty dong - - -
2 Loi nhuén sau thué Ty dong 0,68 0,74 91,3%
3 Téng tai san Ty déng 27,45 26,60 103,2%
4 Vén chu s& hitu Ty ddng 27,26 26,58 102,5%

2. Tinh hinh tai chinh nam 2023

V& tinh hinh tai chinh, theo Béo c4o tai chinh d4 dugc kiém toan:

v’ Thng tai san ciia VICEM Ha Tién dén thoi diém 31/12/2023 14 8.624 ty dong,
giam 761 ty dong so v6i ngay déu nam.

Cu thé trong do:

+ Tai san ngén han giam 404,1 ty déng. Trong d6, chi yéu khoan muc:

e Tién va cac khoan tuong duong tién giam 68,5 ty dong;

e Céc khoan phai thu ngin han giam 59,0 ty déng. Trong d6 phai thu khéch hang
ting 18,2 ty dong, tra trde ngudi ban giam 15,0 ty ddng, phai thu ngan han khéc
giam 62,1 ty dong;

e Hang ton kho giam 197,5 ty dong; _

e Tai san ngén han khéc giam 80,0 ty dong, trong d6 chi phi tra trude ng'n han
giam 11,23 ty dong, thué gia tri gia tang dugc khau trir giam 68,74 ty dong. !

+ Tai san dai han giam tir 7.012,1 ty dong xudng 6.654,9 ty dong, tuong Ung
giam 357,2 ty ddng so véi dau nam, chi yéu do chi phi khau hao tai san c¢b dinh trong
nam.

v’ Tong ngudn von tai ngay 31/12/2023 1a 8.623,7 ty dong, trong do:

e No phai tra 1a 3.790,8 ty dong, giam 481,6 ty dong so v6i dau nam va chiém
ty 18 44% téng ngudn von. Trong d6 phai tra ngudi ban giam 203,3 ty dong (giam
14,2%), vay ngan han giam 267,0 ty dong (giam 14,5%).

e V& vbn chu s& hiru ghi nhan 4.832,9 ty dong, giam 279,7 ty dong so véi dau
nim, chii yéu do phan phéi loi nhuan sau thué theo Nghi quyét PHDPCP thudng nién
nam 2023. Trong d6, Vén gop cia Chit s& hiru: 3.815,899 ty dong, Quy dau tu phat
tridn: 918,346 ty ddng, Thing du vén ¢b phan: 70,877 ty dong, Loi nhudn sau thué
TNDN la 18,249 ty dong.

Lo1 nhuan sau thué nam 2023 1a 17,728 ty df")ng, giam 239,9 ty dé)ng so voi thuce
hién nam 2022 (257,706 ty dong).

Nhin chung, co cu tai san va ngudn von ciia VICEM Ha Tién & mitc 6n dinh.
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Tong Doanh thu ) Ty dong 7 7 089”‘ 8926  7.056

- Doanh thu thudn BH & CCDV - ~ 7.064 8918 7.049
- Doanh thu hoat dong tai chinh -"- . B’ 6 6
- Thu nhip khac R J—— LS S .
' Loi nhuén trude thué 479,06 324,42 24,69
Loinhuinsauthué 37153 25797 1796 93,04
Tong Taisin - 8883 9385 8624 811
Tong Nophditra o 3.664 4272 3791 |

Trong do O P T———
Vay ngén han S L6l 1845 1578 -1447
-Nodaihan .. . W—— 16 17 20 1561
Von chu & hu'u _ - 5219 3.113 4, 833 5,47

Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Vi két qua kinh doanh c6 14i va quén 1y tai chinh chit ché, ndm 2023 céc chi tiéu tai
chinh chti yéu dam bao tinh hiéu qua va an toan.

.Chi tiéu vé khd néng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngéin han 0,42 0,56 0,52
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,24 0,31 0,30
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,41 0,46 0,44
+ Heé s6 No/Vén chit sé hitu 0,70 0,84 0,78
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong/
+ Vong quay hang t6n kho 8,92 9.38 6,82
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,80 0,95 0,82
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 16i
+ He 6 Loi nhudn sau thu¢/Doanh thu thuan 53% 2,9% 0,3%
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Von chi s hiru 7,0% 5,0% 0,4%
+ Hé s Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 4,2% 2,7% 0,2%

3. Ké hoach phat trién twong lai

Trén co s& du béo tinh hinh kinh té vi mé trong nude va ting trudng ctia nganh xi
mang, chién luge phét trién cia Céng ty, Cong ty trién khai dAu tu tAp trung céc dur
an chinh, nhu sau:

- Du an Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - NMKL: Trinh phé duyét, thoéa
thuan BC d& xuét chu truong dau tu.

- Du an Téan dung nhiét khi thai dé phat dién - NMBP: Hoan thanh td chire lua
chon nha thau géi thau sb 1 - ddu thau qudc té va ky két hop déng thuc hién.
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- Du 4n khai thac mo da véi nti Trau, ntii Com, Chau Hang: Tiép tuc cOng tac
thi cong xdy dung co ban mo.

- Du 4an Dau tu xy dung céng trinh mé dé véi nui Khoe La: Tién hanh xay dung
co ban mé, du kién dua vao khai thac van hanh tir thang 7/2024.

- Du 4n Nang cap 06 (Sau) lan hé thdng thu phi dién tir tr dong khong dimng tai
tram thu phi XMHT-XNBOT: D kién dura vao thu phi trong nim 2024 theo ké hoach
ctia thanh phd.

III. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
1. V& co cau ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty:

Céng ty co céu to chirc, dé cir, img ctr, bAu cir sé lvong nhan su vao Hoi dong
quan tri theo ding quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va phap luat hién hanh. Hién nay, Ho1
dong Quan tri Cong ty gdm c¢6 7 thanh vién, trong dé:

- 02 thanh vién la cac thanh vién HPQT ddc lap, chiém 28,57% s lugng thanh vién

Hbi dong Quén tri Cong ty.

- 01 thanh vién truc tiép diéu hanh Cong ty.
- Tét ca 07 thanh vién déu c6 trinh dd Pai hoc va trén Pai hoc.
2. Panh gia hoat dong ciia Hdi dong Quan tri:

Hoi d(‘“)ng Quan tri da td chuc, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac ndi
dung da duoc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché noi bo vé quéan tri Cong ty, Quy ché hoat
dong cua Hoi dong Quan tri mot cach tuén tha, phu hop va hi¢u qua.

Trén nguyén tic hudng vé két qua, ap dung linh hoat cac cach thirc thuc hanh,
tirng thanh vién Hoi dc:"ing Quan tri d& thuc thi cac nhiém vu mot cach dr;“ly du, kip thoi
thong qua cac cudc hop ctia Hdi déng Quén tri, cude hop so két, tong két v6i Tong
Giam dbc va Ban Diéu hanh; qua cac Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh ctia Hoi
dong Quan tri; qua cac Bo céo quan tri ctia Hoi d6ng Quan tri.

Trong nam 2023, Hbi dong Quan tri d& hoat dong phtl hop véi quy dinh cua Phép
luat, Didu 1¢; dé ra cac chién lugc, ké hoach dé dwa Cong ty vuot qua khé khin thach
thirc. Cac ndi dung thudc trach nhiém va thim quyén ctia Hoi dong Quan tri da duoc
thuc thi nghiém tic. Céc thanh vién Hoi dong Quan tri déu dugc dénh gia hoan thanh
t6t nhiém vu, chu dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém ctia minh.

3. Panh gia, giam sat Tong Giam dbc va Ban Piéu hanh

Cin cir Diéu 18 Céng ty va Quy ché quan tri Cong ty, Hoi ddng Quéan tri d3 thuc
hién viéc giam sat hoat dong cua Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu
hanh san xuat kinh doanh va trién khai nghi quyét ctia Pai hoi dong Cb dong va Héi
dé)ng QQuan tri trong nam 2023 nhur sau:

- Phuong thirc giam sat: Hoi déng Quan tri s& dua ra cac ndi dung ma Ban Piéu
hanh phai chuan bi dé trinh bay/thao lun tai cudc hop Hoi ddéng Quan tri. Tai céc
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cudce hop, Hoi déng Quan tri ddu soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, tinh hinh
san xuit kinh doanh cia quy va lity ké, thao luan va quyét dinh théng qua cac nghi
quyét dé Tong Giam déc va Ban Diéu hanh 1am co s& trién khai thuc hién. Téng Giam
dbc va Ban DPiéu hanh s& bao céo két qua thuc hién cho Hoi déng Quan tri. Ngoai ra,
thanh vién H6i ddng Quan tri thuong xuyén trao dbi voi Téng Giam déc va Ban Diéu
hanh vé cac n6i dung, vin dé quan tim gidm sét.

- Két qua giam sét: voi nhiing két qua dat dwoc trong ndm 2023, mdt ndm tinh
hinh kinh té, chinh tri thé gi6i bién dong khé luong, khong thuan loi, Héi ddng Quan
tri ddnh gia Toéng Gidm dbc va Ban Piéu hanh di c6 nd luc 16n va hoan thanh tbt
nhiém vu dugc giao trong nim 2023 véi két qua rat dang khich I¢, tuan thu nghiém
chinh céc quy dinh phap luat hién hanh, Piéu 18 va quy ché hoat déng ctia Cong ty.
Tong Giam dbc va Ban Piéu hanh da 1am tét cong tac didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh, va c6 trach nhiém cao véi cac bén lién quan.

4. V& phwong huwéng hoat dong cia Hoi ddng Quan tri nim 2024:

- DPam bao hoat dong cua Hoi déng Quan tri theo ding Piéu 18 Cong ty, ding
Nghi quyét ctia Pai hdi dong C6 déng Céng ty va diing véi céc quy dinh hién hanh
cua Phép luat Viét Nam.

- Hbi déng Quan trj duy tri hop it nhit mi quy mét 14n dé dé ra nhitng quyét
séch 16n nham thyc hién t6t nhat nhitng muc tiéu do Pai hdi ddng C dong d2 ra.

- Tiép tuc tao méi trudng t6t cho hoat dong ctia Cong ty.

- Tép trung vao thi truong nodi dia 1am thi truong chinh, tiép tuc muc tiéu déy
manh san lugng, giir viing va tang thi phén tai cac khu vuc thi trurdong cua Cong ty.
Pay manh thi truong xuét khiu trong giai doan thi trudng noi dia dang tiép tuc du
cung.

- Déy manh cong tac ddi méi, sang tao, xay dung céc chuong trinh, giai phap dé
tiét kiém tai nguyén; st dung nguyén, nhién, vat liéu dé thay thé va st dung cac chét
thai clia cdc nganh céng nghiép khac trong san xuat clinker va xi ming nhim gidm
phét thai, giam sir dung nguén nguyén lidu héa thach va ting hiéu qua san xuét kinh
doanh.

- Tiép tuc trién khai cic chuong trinh ddi m&i cong nghé, céi tién k¥ thuat, ap
dung cac thanh tuu khoa hoc k¥ thuét cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 vao san
xuét va tiéu thu.

IV. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
a. Cac phién hop ciia Hoéi dong Quan tri
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Nam 2023, HDQT d4 tién hanh hop 13 phién. Trong d6, c6 04 phién hop mé rong,
bao gbm HPQT, Ban kiém soat, Ban Tong Giam déc, Gidam dbc céc chi nhanh va
Thu trudng cac don vi phong ban chuyén mén ctia Céng ty. Cu thé nhu sau:

1. Phién hop mé rong ngay 17/02/2023

e Thoi gian hop: 08h30 ngay 17/02/2023.
e Dia diém: 604 V5 Vin Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H Chi Minh.
e S thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.

HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh va dau ti xay dung nim 2022, udc
thuc hién Quy I nam 2023;

- Tinh hinh thuc hién Pinh mec kinh té - k¥ thuat nam 2022, u6c thue hién Quy
I nam 2023;

- Tinh hinh thuc hién chi phi sira chira thiét bj nam 2022, ude thuc hién Quy I
nidm 2023;

- Ra soét tinh hinh x4y dung K& hoach san xuét kinh doanh va Dau tu xdy dung
nam 2023;

- Ké hoach tb chtic Pai hoi dong cbd dong thuong nién nam 2023.

2. Phién hop ngay 20/03/2023

e Thoi gian hop: 09h00 ngay 20/03/2023.

e Dia diém: 604 V5 Vian Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. Hb Chi Minh. )

e So thanh vién HDQT du hop: 7/7 thanh vién. :
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:

- Ctrcan bo di cong tac;
- Théng qua chi truong bao cdo Tong cong ty Xi ming Viét Nam vé Bb nhiém
lai K& toan trudng Cong ty.
3. Phién hop thit nhit ciia nhiém ky 2023-2028 ngay 24/04/2023
e Thoi gian hop: 13h00 ngay 24/04/2023.
e Dija diém: 604 V6 Vin Kiét, P.Cau Kho, Quéan 1, Tp. HO Chi Minh.
e S& thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HPQT di xem xét va théng qua ndi dung: Bau Chu tich Hoi dong quan tri nhiém
ky 2023-2028.
4. Phién hop thir hai cia nhiém ky 2023-2028 ngay 24/04/2023
e Thoi gian hop: 13h05 ngay 24/04/2023.
e Pia diém: 604 V5 Vian Kiét, P.Cau Kho, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HDQT da xem x€t va thong qua nodi dung: B6 nhiém lai Tong giam doc Cong ty.
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5. Phién hop ngay 11/05/2023
e Thoi gian hop: 09h00 ngay 11/05/2023.
e Dia diém: 604 V& Van Kiét, P.Cau Kho, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HDQT d3 xem xét va thong qua ndi dung: thong qua chi trrong bo cio Tong
cong ty Xi ming Viét Nam vé kién toan Pho Tong gidm ddc.
6. Phién hop m& rong ngay 28/06/2023
e Thoi gian hop: 13h30 ngay 28/06/2023.
e Dia diém: 604 V& Vin Kiét, P.Cau Kho, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:
- Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xay dung 5 thang, udc thuc hién 6 thang
dau nam 2023 va muc tiéu Quy I1I ndm 2023.
- Tinh hinh thuc hién dinh mic kinh té - k§ thuat 5 thang, udc thuc hién 6 thang
d4u nam 2023 va muc tiéu Quy III nim 2023.
- Tinh hinh thuc hién chi phi stra chira thiét bi 5 thang, udc thuc hién 6 thang
diu nim 2023 va muc tiéu Quy III ndm 2023.
- Ra soat Ké hoach san xuét kinh doanh va du tu xdy dung nam 2023 diéu hanh
theo 02 kich ban.
7. Phién hop ngay 24/07/2023
e Thoi gian hop: 11h30 ngay 24/07/2023.
e Dia diém: 604 V3 Van Kiét, P.Cau Kho, Quéan 1, Tp. Hd Chi Minh.
e S& thanh vién HDQT dy hop: 6/7 thanh vién.
HPQT d3 xem xét va théng qua ndi dung: théng qua chil truong bao céo Tong
cong ty Xi ming Viét Nam vé kién toan K& toan truéng Cong ty.
8. Phién hop ngay 05/09/2023
e Thoi gian hop: 09h30 ngay 05/09/2023.
e Dia diém: 604 V6 Vin Kiét, P.Ciu Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
¢S4 thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HPQT da xem xét va thong qua ndi dung: cir can b di cong tac.
9. Phién hop mé rong ngay 20/09/2023
e Thoi gian hop: 08h30 ngay 20/09/2023.
e Dia diém: 604 V& Van Kiét, P.Cau Kho, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.
HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung:

A
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- Két qua san xuat kinh doanh va dau tu x4y dung 8 thang diu nim 2023, udc
thuc hién 9 thang va muc tiéu Quy IV ndm 2023.

- Tinh hinh thyc hién dinh mic kinh té - k§ thuat 8 thang dau nidm 2023, udc
thuc hién 9 thang va muc tiéu Quy I'V nam 2023.

- Tinh hinh thuc hién chi phi stra chira thiét bi 8 thang dau nam 2023, ude thuc
hién 9 thang va muc tiéu Quy I'V nam 2023.

10. Phién hop ngay 09/10/2023

e Thoi gian hop: 09h00 ngay 09/10/2023.
e Dia diém: 604 V& Vian Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. Hb Chi Minh.
o S thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.

HDQT d3 xem xét va théng qua ndi dung: thong qua chu truong bao cédo Tong

cong ty Xi ming Viét Nam vé kién toan Phé Tdng giam dbc.
11. Phién hop ngay 03/11/2023
e Thoi gian hop: 09h30 ngay 03/11/2023.
e Dia diém: 604 V& Vin Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT dy hop: 7/7 thanh vién.

HDPQT da xem xét va thong qua ndi dung: cur can bd di cong tac.

12. Phién hop ngay 04/12/2023
e Thoi gian hop: 09h00 ngay 04/12/2023.
e Dia didm: 604 V& Vin Kiét, P.Cau Kho, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S6 thanh vién HPQT du hop: 7/7 thanh vién.

HDQT d3 xem xét va thong qua ndi dung: chap thuén chii truong diéu chinh

cong suét day chuyén nghién xi ming tai Chi nhanh Céng ty C6 phan Xi mang

Vicem Ha Tién — Tram nghién Cam Ranh.

13. Phién hop mé rong ngay 08/12/2023

e Thoi gian hop: 08h30 ngay 08/12/2023.
e Pija diém: 604 V6 Vin Kiét, P.Cau Kho, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh.
e S thanh vién HPQT duy hop: 5/7 thanh vién.

HPQT da xem xét va thong qua céc ndi dung:

- Két quéa san xuét kinh doanh va dau tu xay dung Quy IIL, 11 thang diu nim
2023, udc thue hién Quy IV va ca nam 2023; ké hoach du kién 2024 va Quy I nim
2024,

- Tinh hinh thuc hién dinh muc kinh té - ky thuat Quy III, 11 thang dau nam
2023, ude thue hién Quy IV va ca nam 2023; k& hoach du kién 2024 va Quy I nim
2024.

-

/
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Tinh hinh thuc hién chi phi sta chira thiét bi Quy II1, 11 thang dau nam 2023,

udce thue hién Quy IV va ca ndm 2023; ké hoach du kién 2024 va Quy I nam 2024,
b. Cic nghi quyét va quy ché di dwoc Hoi dong Quan tri phé duyét
Tt ca cac thanh vién HDQT théng nhét viéc sira d6i, b sung, ban hanh méi tong

coéng 10 Quy ché, cu thé:

STT

So

Ngay

Noi dung

I

06/01/0D-HDOT

17/01/2023

Ban hanh méi Quy ché Cong bo thong tin

04/02/0D-HPOT

14/02/2023

Ban hanh méi Quy ché Kiém todn noi bo

08/05/0D-HDOT

15/05/2023

Sira doi, b6 sung mot s6 diéu ciia Quy ché quan
Iy nhan sw ban hanh kém theo Quyét dinh s6
07/06/Qf) HBQT ngay 3 0/6/2022

06/06/0P-HDPQT

08/06/2023

Sika @61, b6 sung mot sé  diéu cia Quy ché quan
Iy nhén sw ban hanh kém theo Quyét dinh s6
07/06/Qb-HPQT ngay 30/6/2022

11/06/NO-HPOT

19/06/2023

Théng nhat ban hanh méi Quy ché phoi hop
cong tdac gitka Dang vy voi Hoi dong quan tri,
Tong gidm déc Cong ty c6 phdn xi ming Vicem
Ha Tién

22/06/0P-HPOT

28/06/2023

Ban hanh méi Quy ché nang bdc luong

02/07/0D-HPOT

05/07/2023

Ban hanh méi Quy ché Quadn Iy dw dn dau tie
xdy dung

02/08/0D-HDOT

09/08/2023

Quy ché quan Iy mua sdm hang héa, dich vu

14/11/0D-HPOT

27/11/2023

Ban hc‘zrgh mdi Quy ché hoat déng khoa hoc
sang kién

O G0 (NP DY (W

14/12/0D-HDQOT

15/12/2023

Ban hanh méi Quy ché tiéu thu san pham

10

16/12/0D-HDOT

15/12/2023

Ban hanh méi Quy ché xudat khdu xi mdng

Tét ca cac thanh vién HPQT da thong qua 13 Bién ban hop va 159 Nghi quyét
luan chuyén/Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh (danh muc dinh kém).

STT

So

Ngay

N©oi dung

1 014/01/NQLC-HPQT 03/01/2023

C/fzd'p thudn gia han thoi gian thuc hién hop
dong mua clinker véi Cong ty CP Xi mdng
Vicem Hoang Mai

01B/01/NQLC-HPDQT 03/01/2023

lién quan cua Céng ty trong 6 thang dau nam
2023

Phé duyét chii trwong ky hop dong véi nguoi ¢é

01/01/NO-HPOT

12/01/2023

Uy quyén phé duyét thiét ké ban vé thi cong va
du todn xdy dung cong trinh Dy dn dau tu xdy
dung cong trinh mo da véi nui Khoe Ld

02/01/NO-HPQT

13/01/2023

Ky hop dong voi Cong ty CP Logistics Vicem
cung cap dich vu van chuyén hang hod tir khu
viee cang Cat Lo - Viing Tau hodc cang
TP.IHCM dén cang Tram nghién Cam Ranh

03/01/0D-HPOT

13/01/2023

Phé duyét chil triwong ky hop dong véi Cong ty
CP Logistics Vicem
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__ Ngiy.

05/01/NO-HPOT

17/01/2023

Ban hanh méi Quy ché cong bé thong tin

06/01/0D-HPOT

17/01/2023

Ban hanh méi Quy ché céng bo théng tin

01/02/NQ-HPOT

09/02/2023

Chdp thudn chit tricong ky hop dong voi Cong
ty CP Nang lwong va Moi truong VICEM cung
cap than nhiét tri 5.950 Kcal/Kg

02/02/0D-HPQT

09/02/2023

Phé duyét chi tricong ky hop dong véi Cong ty
CP Nang luong va Moi triuong VICEM

10

024/02/NOLC-HPOT

10/02/2023

Chdp thudn chii truong ky két hop dong huan
luyén an toan lao dong dinh ky nam 2023 cho
Nha may Xi mang Binh Phuéc voi Truong
Trung cdp nghé k thudt xi mang

11

03/02/NO-HPOT

14/02/2023

Phé duyét ban hanh moi Quy ché kiém todn ndi
bé dap dung tai Cong ty Co phan Xi mdng
Vicem Ha Tién

12

04/02/0D-HPOT

14/02/2023

Ban hanh maoi Quy c:hé ]ffié’m toan noi bo ap
dung tai Céong ty C6 phdn Xi mang Vicem Ha
Tién

b

05/02/NO-HPQOT

17/02/2023

Chap thudn chii truong ky hop dong cung cdp
1.050 mét bing tai loi thép voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh.

14

06/02/0D-HDOT

17/02/2023

Phé duyét chii truong ky két hop dong cung cap
bang tai 16i thép véi Cong ty CP Cao su Bén
Thanh \\

15

07/02/NO-HPOT

17/02/2023

xi mang ndm 2023 tai CN Céong ty CP %} mdang
Vicem Ha Tién - Tram nghién Cam Rahh véi
Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

Chép thudn chii triong ky hop dong g?co‘ng

16

08/02/0D-HPOT

17/02/2023

Phé duyét chii trwong ky két hop dong gia cong
xi mdng voi Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai

17

09/02/NQ-HPQOT

17/02/2023

Chap thudn chil trirong ky hop dong gia céng
xi mang ndm 2023 tai CN Céng ty CP Xi mdng
Vicem Ha Tién - Tram nghién Cam Ranh véi
Céng ty CP Xi mang Ha Long.

18

10/02/0D-HPOT

17/02/2023

nyé’t dinh phé duyét chii trwong ky két hop
dong gia cong xi mang voi Cong ty CP Xi
mang Ha Long

19

12/02/NO-HPQT

17/02/2023

Hop Hoéi dong quan tri lan thir 49

20

13/02/NO-HDbQT

24/02/2023

Phé chudn néi dung thire hién PHDCD thirong
nién nam 2023

24

15/02/NOLC-HPOT

28/02/2023

Phé duyét bdo cdo két qua hoat déng kiem todn
noi bé nam 2022

22

02/03/0D-HPOT

20/03/2023

Cir can bo di cong tdac

43

01/04/NOLC-HPOT

03/04/2023

Phé duyét dir an Silo thép chira xi mang tai

Tram nghién Cam Ranh




STT

30

So

Ngay

Nbi dung

24

02/04/NOLC-HDQT

03/04/2023

Théng qua van kién Dai hoi déng Cé dong
thuwong nién nam 2023

25

03/04/NO-HPOT

03/04/2023

Théng qua van kién Pai héi dong Cé déng
thuwong nién nam 2023

26

04/04/NOLC-HDOT

04/04/2023

Phé duyét chii trwong ky hop dong voi Cong ty
CP Cao su Bén Thanh

27

05/04/0D-HDOT

04/04/2023

Phé duyét chi. truong ky hop dong véi Cong ty
CP Cao su Bén Thanh

28

06/04/0D-HPOT

04/04/2023

Phé duyét dir an Silo thép chita xi mang tai
Tram nghién Cam Ranh

29

07/04/NOLC-HDQOT

12/04/2023

Chdp thudn chil tricong ky hop dong gia cong
xi mang nam 2023 voi Céng ty TNHH MTV Xi
mang Ha Long

30

08/04/0D-HDOT

12/04/2023

Chap thudn chii triwong ky hop déong gia cong
xi mang nam 2023 voi Céng ty TNHH MTV Xi
madng Ha Long

31

09/04/NOLC-HPQT

18/04/2023

Phé duyét chu truong ky phu luc hop déng gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mdng
Ha Long

32

10/04/0D-HPQOT

19/04/2023

Phé duyét chii trwong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mdng
Ha Long

33

11/04/NOQLC-HPQT

20/04/2023

Gi6i thiéu ving ctr vién bé sung dé bau vao
thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2023-
2028

34

12/04/NQLC-HPQT

21/04/2023

Cdp nhdt tai liéu va chuong trinh Pai hdi do“ng
Co dong thuong nién nam 2023

35

13/04/NO-HPOT

21/04/2023

Cdp nhdt tai liéu va chwong trinh Dai hdi do“ng
Co dong thuong nién nam 2023

TPy

36

14/04/NOLC-HPQT

21/04/2023

Thay déi chii tricong tai tro' co sé vat chat tir
Trwong TH-THCS Thanh Luwong sang Truong
Tiéu hoc Thanh Lwong B, Thi xa Binh Long,
tinh Binh Phudrc.

37

20/04/NQ-HPQT

24/04/2023

Bau Chu tich Héi déng Quan tri Cong ty nhiém
ky 2023-2028

38

21/04/0P-HPOT

24/04/2023

Bau Chil tich Hoi dong Quan tri Cong ty Co
phan Xi mdng Vicem Ha Tién nhiém ky 2023-
2028

39

23/04/NO-HDOT

24/04/2023

Théng nhat bé nhiém lai Tong Gidm doc Céng
y

40

24/04/0D-HPOT

24/04/2023

B6 nhiém lgi bcf nhiém lai T (fng Gidm déc
Cong ty C6 phdn Xi mdng Vicem Ha Tién

41

02/05/NQLC-HDQOT

11/05/2023

Phé duyét chi, trwong chap thudn hop dong,
giao dich voi Cong ty Co phan Cao su Bén
Thanh

A
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So

Ngay

Noi dung

42

03/05/0b-HbQOT

12/05/2023

Phé duyét chii truong chdp thudn hop dong,
giao dich vdi Céng ty CP Cao su Bén Thanh

43

04/05/NOLC-HPQOT

12/05/2023

Ké hoach kiém todn noi bo 2023

44

05/05/NOLC-HPQT

15/05/2023

Thay dbi tén va dinh bién lao dong cua phong
Phdp ché Thanh Tra

45

06/05/0D-HDOT

15/05/2023

Thay déi tén va dinh bién lao dong cua phong
Phdp ché Thanh Tra

46

07/05/NOLC-HPQT

15/05/2023

Sira doi, bo sung mot s6 dieu ciia Quy ché quan
Iy nhén sw ban hanh kém theo Quyét dinh sé
07/06/0D-HPQOT ngay 30/6/2022

47

08/05/0D-HPOT

15/05/2023

Sita doi, b6 sung mét s6 diéu ciia Quy ché quan
Iy nhdn sw ban hanh kém theo Quyét dinh sé
07/06/0D-HPQT ngay 30/6/2022

48

09/05/NOLC-HDOT

15/05/2023

Trich ldp Quy Khen thuong va Quy Phiic loi tir
loi nhudn sau thue nam 2022

49

10/05/NQLC-HPQT

26/05/2023

Chon don vi kiém toan noi bé nam 2023 cua
Ccmg ty Co phdn Xi mang Vicem Ha Tién

50

01/06/NOLC-HDQT

01/06/2023

Chap thugn chii trwvong ky hop dong cung cdp
dich vu van chuyén néi dia bang duong thiy
voi Céng ty CP Logistics Vicem

51

02/06/0D-HPQT

01/06/2023

Chdp thudn chii trwong ky hop dong véi Cong
ty CP Logistics Vicem

52

03/06/NOLC-HDOT

08/06/2023

Chap thudn chu triecong gia han thue hién hop
dong vay mieon clinker voi Céng ty CP Xi
mcmg Ha Long

53

04/06/0D-HPOT

08/06/2023

Chap thudn chui trieong gia han thue hién hop
dong vay micon clinker véi Cong ty CP Xi
mang Ha Long

54

05/06/NOLC-HDOT

08/06/2023

Sita doi, bé sung mét s6 diéu ciia Quy ché quan
Iy nhdn sw ban hanh kém theo Quyét dinh sé6
07/06/0D-HDQOT ngay 30/6/2022

3

06/06/0D-HPOT

08/06/2023

Sira doi, b6 sung mot s6 diéu cua Quy ché quan
[y nhdn sw ban hanh kém theo Quyét dinh sé
07/06/0D-HDQT ngay 30/6/2022

36

07/06/NOLC-HDOT

08/06/2023

Phé duyét Ké hoach hra chon nha thau du dn
Silo thép chita xi mdng tai Tram nghién Cam
Ranh

iy

08/06/0D-HDBQOT

08/06/2023

Phé duyét Ké hoach lita chon nha thau dw dn
Silo thép chita xi mdng tai Tram nghién Cam
Ranh

58

09/06/NQLC-HPQOT

09/06/2023

Phé duyét mét s6 néi dung lién quan cia du dn
Khu nha o CBCNV Nha may Xi ming Binh
Phirée

59

10/06/NOLC-HPOT

12/06/2023

Chon don vi kiém todn bdo cdo tai chink nim
2023

N
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So

N;g';‘ty

Noi dul—zg

60

11/06/NQ-HPQOT

19/06/2023

Ban hanh méi Quy ché phoi hop cong tdc giita
Dang iy voi Hoi dong quan tri, Té ong gidm doc
Céng ty ¢é phan xi mang Vicem Ha Tién

61

12/06/NQLC-HPQT

20/06/2023

Phé duyét ké hoach lwa chon nha thau dir dn
DPau tw lip dit hé théng thu phi dich vu sir
dung dwong bo dién tir khong ding tai Tram
thu phi BOT Phii Hitu thudc dy dn Xdy dung
dwong néi tiv dirong Nguyén Duy Trinh vao
Khu céng nghiép Phil Hitu, thanh phé Thii Biec

62

13/06/0D-HPOT

20/06/2023

Phé duyét ké hoach Iia chon nha thau dir dn
Paéu tw lcfp dat hé thé'ng thu phi dich vu si
dung duong bé dién tir khong dirng tai Tram
thu phi BOT Phu Hitu thugc dy dn Xdy dung
dwong noi tir diong Nguyén Duy Trinh vao
Khu céng nghiép Phii Hitu, thanh phé Thii Piic

63

14/06/NQLC-HPQT

22/06/2023

Bo sung dinh bién Pho chu tich Céng doan
chuyén trdach

64

15/06/NQLC-HPQOT

26/06/2023

Chap thudn phé duyét danh sich bé sung quy
hoach cdn b¢ ldnh dao, quan Iy giai dogn
2021-2026 va quy hoach can bé lanh dao, quan
ly giai doan 2026 — 2031 thuéc dién VICEM
quan ly

65

16/06/0D-HPOT

26/06/2023

Chap thudn phé duyét danh sach bé SUng quy
hoach can b¢ lanh dao, quan Iy giai doan
2021-2026 va quy hoach cdn bé lanh dao, quan
ly giaz' doan 2026 — 2031 thuéc dién VICEM
quan Iy

66

17/06/NQLC-HDPQOT

28/06/2023

Phé duyét chu truong ky két hop dong véi Cong
ty C6 phan Cao su Bén Thanh

67

18/06/0D-HPQT

28/06/2023

Phé duyét chu truong ky két hop dong véi Cong
ty CP Cao su Bén Thanh

68

19/06/NOLC-HDQT

28/06/2023

Phé duyét chii tricong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mdng
Ha Long

69

20/06/0D-HPOT

28/06/2023

Phé duyét chu truong ky phu luc hop Jéng gia
cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mdng
Ha Long

70

21/06/NOLC-HPOT

28/06/2023

Ban hanh méi Quy ché néng bdc hrong

71

22/06/0P-HPOT

28/06/2023

Ban hanh méi Quy ché ndng bdc lwong

4,

24/06/NQ-HDQT

28/06/2023

Hop Hoi dé‘ng quan tri lan thir 50

73

01/07/NOLC-HPQT

05/07/2023

Ban hanh méi Quy ché Quan Iy di én dau e
xdy dung

74

02/07/0b-HbQT

05/07/2023

Ban hanh méi Quy ché Quan 1y dir dn dau tie

xdy dung
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STT

S0

Ngﬁ 1y

Npi dung

75

03/07/NOLC-HPQT

12/07/2023

Phé duyét chii truong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang nam 2023 tai CN Cong ty Cé
phan Xi mang Vicem Ha Tién - Tram nghzen
Cam Ranh véi Céng ty Cé phan Xi mang Ha
Long

76

04/07/0P-HDOT

12/07/2023

Phé duyét chii trwong ky phu luc hop dong gia
cong xi mang nim 2023 tai CN Cty C6 phan Xi
mdng Vicem Ha Tién - Tram nghién Cam Ranh
voi Cong ty CP Xi mang Ha Long

77

05/07/NOLC-HPQT

21/07/2023

B6 nhiém Phé Tong gidm doc Cong ty

78

06/07/0D-HDOT

21/07/2023

B6 nhiém Phé Tong gidm doc Cong ty

79

08/07/NOQLC-HDPQT

28/07/2023

Thong nhat ngi dung Bdo cdo tinh hinh qudn
tri cong ty 6 thang dau nam 2023

80

01/08/NOLC-HPOT

09/08/2023

Quy ché quan Iy mua sam hang hoa, dich vu

81

02/08/0D-HPOT

09/08/2023

Quy ché quan 1y mua sam hang hoa, dich vu

82

03/08/NOLC-HPOT

09/08/2023

Chdp thudn chii tricong trién khai thi tuc mua
sam vo lo ddy chuyén 2 Nha mdy Xi mdng Kién
Lwong

83

04/08/NOLC-HDQT

09/08/2023

Chap thudn chii triong trién khai dw én cdi tao
ndng cong sudt cia ddy chuyén hién hiru (giai
doan 01) tir cong sudt thiét ké 500.000 tan
XM/nam én 1.200.000 tdn XM/ndm tai Chi
nhdnh Céng ty Co phan Xi mdang Vicem {{a
Tién- TN Long An

84

05/08/NOLC-HDQT

28/08/2023

Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanhyva
Ddu t xdy du'ng ndam 2023

85

06/08/0D-HPOT

28/08/2023

Phé duyét Ké hoach sén xuat kinh doanh va
Dau tw xdy dung ndm 2023

86

014/09/NOLC-HPQT

06/09/2023

Chdp thudn chi truong ky hop dong dao tqo
16p boi dutng kién thirc cong nghé thodt nudc
mo [ thién nam 2023 cho Nha mdy Xi mdng
Kién Luong véi Trieong Trung cdp nghé k
thudt xi mang

87

02/09/0D-HPOT

08/09/2023

Cir can bo di cong tdc tai Nam Phi

88

03/09/NOLC-HPOQT

08/09/2023

Théng qua néi dung, két qua thué ngodi kiem
todn ngi bé Céng ty nam 2023

89

04/09/NOLC-HPQT

14/09/2023

Chdp thudn chii truong ky hop dong bdn cdt
tieu chudn ISO tai CN Céng ty Cé phan Xi
mang Vicem Ha Tién - XN Tiéu thu va Dich vu
Xi mdng Vicem Ha Tién voi Cong ty TNHH
Siam City Cement (Viét Nam)

90

05/09/0D-HPOT

14/09/2023

Chap thudn chi truong ky hop dé‘ng ban cat
tiéu chuan ISO tai CN Cty C6 phan Xi mdng
Vicem Ha Tién - XN Tiéu thu va Dich vu Xi

N
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Noi dung

mang Vicem Ha Tién voi Cong ty TNHH Siam
City Cement (Viét Nam)

06/09/NOLC-HPQT

20/09/2023

Tiép nhan va bo nhiém Ké toan truong 'Céng ty

07/09/0b-HPbQT

20/09/2023

Tiep nhan va bé nhiém Ké todn triéng Cong ty

08/09/NOLC-HPQOT

20/09/2023

Thanh ly tai san co dinh dd qua sir dung ciia
Tram nghién Long An

94

10/09/NO-HPQT

20/09/2023

Hop Hoi déng quan tri lan thit 51

95

11/09/NOLC-HPQOT

22/09/2023

Chét danh sdch cé dong va thuc hién chi tra c6
tirc nam 2022 bang tién mdt cho c6 dong hién
hitu

96

12/09/QN-HPQT

22/09/2023

Chét danh sdch cé dong va thuc hién chi tra c6
titc nam 2022 bang tién mdt cho cé dong hién
hitu

97

13/09/NQLC-HDQT

29/09/2023

¥ héng nhat chii trwong va phirong dn nhan sw
dé bo nhiém Giam doc Chi nhanh Nha mdy Xi
madng Kién Luong

98

14/09/NOQLC-HDBQT

29/09/2023

Phé duyét bé nhiém Gidm doc Chi nhanh Nha
may Xi mang Kién Luwong

9

15/09/NOLC-HPQOT

29/09/2023

Chap thudn chu trieong théi giit chirc vu Pho
10 ong gidm déc

100 16/09/0D-HDBQT

29/09/2023

Clgap thudn chu trieong théi giit chire vu Pho
Tong gidm doc

101

17/09/0D-HDOT

29/09/2023

Phé duyét két qud ddnh gid, xép logi chat
lwong nguoi quan Iy Cong ty nam 2022

102 01/10/NOLC-HPQT

02/10/2023

Huy ngay dang ky cudi cing dé chi tra co titc

ndm 2022 bang tién mdt cho cdc c6 dong hién
hitu ciia Céng ty Cé phan Xi méng Vicem Ha

Tien

103 02/10/0D-HPOT

02/10/2023

Hiy ngay ddng ky cuéi cimg dé chi tra cé tire

nam 2022 bang tién mdt cho cdc c6 dong hién
hitu cua Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha

Tién

104 03/10/NOQLC-HPQT

02/10/2023

Thay doi ngay thiec hién va phuong dn thanh
todn chi tra co tirc ndm 2022 bang tién mdt cho
cdc c6 dong hién hitu ciia Céng ty Cé phan Xi
mang Vicem Ha Tién

105 04/10/0D-HPQT

02/10/2023

Thay d6i ngay thiee hién va phirong dn thanh
todn chi trd cé ticc ndm 2022 bang tién mdt cho
cde c6 dong hién hitu ciia Cong ty C6 phan Xi
mdng Vicem Ha Tién

106 044/10/NOLC-HPOT

02/10/2023

Phé duyét danh sach quy hoach chirc danh
Gidm doc chi nhdnh, truéng phong vin phong
chinh thudc dién Cong ty quan ly giai doan
2021-2026

N
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Ngay

Noi dung

107 05/10/NOQLC-HPbQT

03/10/2023

Thong nhat trién khai phwong dn sén xudt v
tiéu thu san pham moi xi mdng Power Cement

108 06/10/NOQLC-HDQOT

04/10/2023

Phé duyét bao cdo thic hién ké hoach lao
dong, dao tao, quy tién lwong nam 2022 va ké
hoach lao déng, dao tao, quf tién lirong nim
2023

109 08/10/NOLC-HDQOT

09/10/2023

Phé duyét dir an chuyén doi van chuyén bot
ligu bang binh bom sang gau ndng cia day
chuyén san xudt Clinker s6 1 tai Nha mdy Xi
mdng Kién Luong

110 09/10/0b-HDOT

09/10/2023

Phé duyét dy dn ckuyén déi vén chuyén bot
liéu bang binh bom sang gau ndng ciia ddy
chuyén san xuat Clinker s6 1 tai Nha mdy Xi
mang Kién Lwo’ng

111 10/10/NQLC-HPQT

12/10/2023

Thong nhdt chot lai ngay dang ky cuéi cing dé
thue hién chi tra ¢é tike ndm 2022 bang tién
mdt cho cdc cé déng hién hitu ctia Céng ty Cé
phan Xi mdng Vicem Ha Tién

112 11/10/0D-HPQOT

12/10/2023

Thong nhat chot lai ngay ding ky cudi ciing dé
thue hién chi trd ¢é tirc nim 2022 bc%ng tién
mdt cho cdc ¢6 dong hién hitu ctia Cong ty Co
phan Xi méng Vicem Ha Tién

113 12/10/NOLC-HPQT

12/10/2023

Phé duyét du dn tan dung nhiét khi thai de phat
dién - Nha mdy xi mdng Binh Phuoc

114 13/10/Qb-HDQOT

12/10/2023

Phé duyét du én tdn dung nhiét khi thai d@é phdt
dién - Nha may xi mdng Binh Phudc

115 14/10/NOLC-HPQT

18/10/2023

Chdp thudn chii trieong ky phu luc hop dong
gia cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi
mdang Ha Long

116 15/10/0D-HDQOT

18/10/2023

Chap thudn chi: triong ky phu luc hop dong
gia cong xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi
mang Ha Long

117 17/10/NOQLC-HPQT

24/10/2023

Chdp thudn chi triong ky ]gé’t hop déng véi
Céng ty C6 phdn Cao su Bén Thanh

118 18/10/0Db-HDQT

24/10/2023

Chdp thudgn chi trwong ky két hop dong véi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh

119 19/10/NOLC-HDOT

24/10/2023

Chap thudn chii trirong ky két hop dong véi
Céng ty Co phan Cao su Bén Thanh

120 20/10/0P-HPOT

24/10/2023

Chép thudn chil truong ky két hop dong véi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh

121 02/11/0D-HPQOT

03/11/2023

Cit cdn bé di céng tde

122 03/11/NQLC-HPQT

10/11/2023

Chdp thugn chii trwong ky két hop dong véi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh

123 04/11/0D-HPOT

10/11/2023

Chap thuén chii truong ky két hop déng véi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh
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Noi dung; B

124 05/11/NQLC-HPQOT

10/11/2023

Uy quyen quyét dinh thue hién hop dong vay
von ngan han, thé chap, cam cé tai san va cdc
gzao dich dam bao

125 06/11/NOLC-HPOT

10/11/2023

Chap thudn chu truong gia han hop. dong tie
van quan tri doanh nghiép & hop dong chuyén
giao ky ndng qudn 1y va phdt trién thi trieong
nim 2023-2024 véi Tong cong ty Xi ming Viét
Nam

126 07/11/0D-HPQOT

10/11/2023

Chap thudn chu trwong gia han hop. dong tu
vdan quan tri doanh nghzep & hop dong chuyén
giao ky nang quan ly va phit trién thi trirong
nam 2023-2024 voi Tong cong ty Xi mang Viét
Nam

127 08/11/NQLC-HPQOT

10/11/2023

Chap thudn chil triwong ky két hop dong voi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh

128 09/11/0P-HPOT

10/11/2023

Chap thudn chii truong ky két hop dong véi
Céng ty CP Cao su Bén Thanh

129 10/11/NOLC-HPQT

10/11/2023

Chap thudn chii tricong ky két hop déng véi
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)

130 11/11/0D-HPOT

10/11/2023

Chdp thudn chii truwong ky két hop dong véi
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)

131 12/11/NOLC-HDQT

27/11/2023

Chap thudn chi trieong thanh Iy tdi san cé dinh
da qua sw dung tai Nha mdy Xi mdng Binh
Phueoe

132 13/11/NOLC-HDPQT

27/11/2023

Ban hanh méi Quy ché hoat dong khoa hoc
sang kién

133 14/11/0D-HDOT

27/11/2023

Ban hanh méi Quy ché hoat déng khoa hoc
sang kién

134 01/12/NOQLC-HDQOT

04/12/2023

DPiéu chinh, bé sung mot s6 chi tiéu dinh mirc
kinh té ky thudt nam 2023

135 02/12/NQLC-HDQOT

04/12/2023

Chap thudn chi truong diéu chinh céng sudt
ddy chuyén nghién xi mdang tir 500.000 tin xi
mdng/nam theo thiét ké ban dau lén 700.000
tdn xi mang/nam cho phit hop véi ning luc
thue té tai Chi nhdnh Céng ty C6 phan Xi mang,
VICEM Ha Tién - Tram nghién Cam Ranh

136 03/12/NOLC-HDQOT

04/12/2023

Ké hoach lwa chon nha thau D dén chuyén doi
vén chuyén bét liéu bang binh bom sang gdu
ndng cua day chuyén san xudt clinker sé6 1 Nha
may xi mang Kién Lwong

137 04/12/0D-HPQT

04/12/2023

Ké hoach lwa chon nha thau Dy dn chuyén doi
vdn chuyén bét liéu bang binh bom sang gau
ndng ctia ddy chuyén san xudt clinker sé 1 Nha
may xi mang Kién Luong

| 138 05/12/NOLC-HPOT

04/12/2023

Chap thuan chu truong ky ket hop dong goi
thau lap Bdo cdo dé xudt chil triwong dau tuw D




37

STT 86

Ngay

Noi dung

an Tan dung nhiét khi thai dé phdt dién - Lo
nung s6 2 Nha mdy Xi mdng Kién Luong voi
Cong ty Tue van Pau tw phat trién xi mang

139 06/12/Qb-HPQT

04/12/2023

Chap thudn chi triwong ky két hop dong goi
thdu ldp Bdo cdo dé xudt chii truong dau tw Dy
an Tgn dung nhiét khi thai dé phat dién - Lo
nung s6 2 Nha mdy Xi mang Kién Luong voi
Cong ty T vin Dau tw phal trién xi mang

140 07/12/NQLC-HPQT

08/12/2023

B6 nhiém Phé Téng gidm déc Cong ty

141 08/12/0b-HPQOT

08/12/2023

B6 nhiém Phé Tong gidm doc Cong ty

142 10/12/NO-HPOT

08/12/2023

Hop Hoi dong quan tri lan thit 52

143 11/12/NOLC-HPQT

12/12/2023

Chdp thudn chil tricong kyp két hop dong tai tro
xi mdng ho Iro cdc cong trinh giao thong nong
thén véi Tong céng ty Xi mang Viét Nam

144 12/12/0D-HDQOT

12/12/2023

Chap thudn chil truang ky két hop dong tai tro
xi mang ho tro cde cong trinh giao thong nong
thén véi Tong cong ty Xi mang Viét Nam

145 13/12/NOQLC-HPQT

15/12/2023

Ban hanh méi Quy ché tiéu thu sdan phéam

146 14/12/0b-HDQT

15/12/2023

Ban hanh méi Quy ché tiéu thu san phd’m

147 15/12/NOLC-HPQT

15/12/2023

Ban hanh méi Quy ché xudt khau xi mang

148 16/12/0D-HDQOT

15/12/2023

Ban hanh méi Quy ché xuat khau xi mdng

149 17/12/NQLC-HPQT

18/12/2023

Chap thudn chi truong ky két hop déng, giao
dich tw van dau tir xdy dung voi Cong tp\{u
vin Pau tie Phdt trién Xi mang ]v

150 18/12/0b-HDPQOT

18/12/2023

Chdp thugn chu trirong ky két hop dong, iao
dich tu van dau tu xdy dung voi Cong tf Tu
van Pau te Phdt trién Xi mang

151 19/12/NQLC-HDQT

18/12/2023

Chdp thudn chii truong ky két hop dong Vo'l
Céng ty CP Logistics Vicem cung cap cdt twr
nhién cho Nha mdy Xi mang Kién Luong

152 20/12/0D-HPOT

18/12/2023

Chap thugn chil trieong ky két hop dong véi
Cong ty CP Logistics Vicem cung cdp cdt tur
nhién cho Nha mdy Xi mdng Kién Luong

153 21/12/NOLC-HPQT

19/12/2023

Chdp thudn chi. truong kyp két hop déng voi
Cong ty CP Logistics Vicem cung cap dich vu
vén chuyén duong bién tir cang Cdt L& - Viing
taw/TPHCM dén cang Tram nghién Cam Ranh
ndam 2024

154 22/12/0D-HPQT

19/12/2023

Chép thudn chil trwong ky két hop dong vdi
Céng ty CP Logistics Vicem cung cap dich vu
vén chuyén duong bién tir cang Cdt L& - Viing
taw/TPHCM dén cdang Tram nghién Cam Ranh
ndam 2024

155 23/12/NOLC-HDQT

19/12/2023

B6 nhiém Nguoi phu trach kiém todn néi bé

156 24/12/0D-HPOT

19/12/2023

B6 nhiém Nguoi phu trdch kiém todn néi bo

A\
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157 25/12/NQLC-HPQT  20/12/2023 Chdp thudn chii triwong ky két hop dong voi
Cong ty CP VICEM VLXD Pa Nang cung cdp
vo bao KPK nam 2024

158 26/12/0D-HPQT 20/12/2023  Chap thudn chii trwong ky két hop dong véi
Cong ty CP VICEM VLXD Pa Nang cung cap
vo bao KPK nam 2024

159 27/12/NOLC-HPQT — 29/12/2023 Ké hoach hoat déng kiém todn noi bé nam
2024

2. Ban Kiém Sost

Hoat dong ciia Ban Kiém soat

= Cudc hop ciia BKS:

Nim 2023 Ban kiém soat d t6 chiic thanh céng 06 phién hop. Céc phién hop déu
c6 dua cac thanh vién tham gia.

- Phién ngdy 24/3/2023: Théng qua du thao Bao céo hoat dong cua Ban kiém
soat ndm 2022; thong qua ndi dung ké hoach hoat déng trong nam 2023 va thong qua
du thao T trinh lwa chon don vi kiém toan doc lap bao c4o tai chinh nam 2023 dé
trinh thong qua Pai hoi déng cb dong thuong nién Coéng ty nim 2023;

- Phién ngay 21/4/2023: Théng qua viéc gidi thiéu Gng vién la ngudi ngoai
VICEM dé dé cir vao Ban kiém soét nhiém ky 2023 — 2028;

- Phién ngay 24/4/2023: Bau chirc danh Trudng Ban kiém soét nhiém ky 2023 —
2028;

- Phién ngay 09/5/2023: Phan c6ng nhiém vu cc thanh vién Ban kiém soé4t nhiém
ky 2023 —2028;

- Phién ngay 24/7/2023: Téng két, danh gia cong tac ctia Ban kiém soat 6 thang
dau nam 2023 va thong qua cac két qué giam sat da thuc hién;

- Phién ngay 30/11/2023: Tdng két, dénh gia so bd két qua hoat dong SXKD cia
Coéng ty ndm 2023 va du thao phuong hudng, ké hoach hoat déng nim 2024 ciia Ban
kiém sodt.

== Hoat dong gidm sat nim 2023 cia BKS

- Giam sat hoat dong SXKD va hoat dong dau tu: thuc hién thong qua céc thong
tin bo céo dugc cong bd dinh ky va c6 giri dén Ban kiém soat;

- Giam sat hoat dong cta Hoi déng quan tri, Téng gidm dbc va cbd dong: thuc
hién théng qua cac vin ban hanh chinh, béo cdo do Héi dong quan tri, Téng giam dbc
ky ban hanh va giri dén Ban kiém soat hodic duoe cong bé trén cac phuong tién thong
tin ma phap luat quy dinh;

AN
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- Giam sat hoat dong giao dich cua ngudi ndi bd va nguoi lién quan: thuc hién
thong qua cac thong tin, bao cdo duge gui dén Ban kiém soat va cac thong tin cong
bd trén céc phuong tién théng tin ma phap luat quy dinh;

- Phéi hop hoat dong voi Hoi déng quan tri, Téng giam dde: thuc hién thong qua
cac mat hoat dong:

. Tham du céc phién hop Hdi dong quan tri do Chu tich Hoi ddng quan tri chu
tri; cac phién hop giao ban, tong két tinh hinh SXKD, dau tu xay dung do Téng gidm
dbe cha tri va céc cudce hop téng két chuyén dé khac do cac phong, ban, don vi truc
thudc Cong ty chu tri;

. Tham gia, phdi hop cong tac ra soat ndi dung vin kién, thii tuc hd so tai liéu,
cong bd thong tin trong hoat dong t6 chirc Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam
2023 cua Cong ty;

» Ra sodt cac tai liéu quy pham ndi b Cong ty da ban hanh va tham gia dong
g6p du thao cac vin ban quy pham ndi bd ban hanh méi khi duoc yéu ciu;

. Xay dung chuong trinh phdi hop cong tac clng céc don vi chuyén mén,
nghiép vu trong Cong ty, thuc hién viéc ra soat, danh gia hé théng kiém so4t ndi bd
theo timg chuyén d& tai cac chi nhanh va phong, ban truc thuéc Cong ty;

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hbi ddng Quan tri va Ban

Kiém soat

a. Hoi dong quan tri:

- Chu tich H6i dong quan tri . 8.000.000 d/thang
- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri : 6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 4.000.000 d/thang
b. Ban kiém soat:
- Truéng Ban kiém soét chuyén trach . hudng lurong theo Quy ché tra
luong cua Cong ty.
- Céc thanh vién Ban kiém soat . 4.000.000 d/thang/thanh vién

Mirc thu lao cia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat thuc hién chi tra hang thang
c6 dinh theo Nghi quyét Dai h6i dong C6 déng nam 2023, cu thé trong nim 2023 chi
tht lao tir thang 01/2023 dén thang 12/2023 nhu sau

- Hoi Pdng Quan tri : 576.000.000 dong

- Ban kiém soat : 96.000.000 dong

Téng chi phi cho Hai ddng Quan tri va Ban kiém soat nim 2023 1a 672.000.000
dong.

P



40

4. Giao dich ciia ngudi ndi b va nguoi ¢6 lién quan ddi véi c6 phiéu cha cong
ty: khong co

V.BAO CAO TAI CHINH

(Chi tiét xem tai website Cong ty muc thong tin tai chinh:

https://www.vicemhatien.com.vn/thong-tin-tai-chinh)

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT (dé b/céo);

- BKS (dé b/céo);

-P.TCKT, P.KHCL, P.KTPC (dé
p/hop);

- Luu: VT, Tky Cty.

/

/
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Phu luc 1: Dia chi lién hé
(Pinh kém theo Bao co s6 748 /BC-HT1 ngay 01/04/2024)

=% Tru sé chinh
- Tén giao dich
- Diachi

Cong ty C6 phan Xi miing VICEM Ha Tién
604 V& Vin Kiét, phuong Cau Kho, Quén 1,

Thanh phé H6 Chi Minh.

- 86 dién thoai
- S6 fax

- Website

+84.28. 38 368 363 - 38 367 195
+84.28.38 361 278

www.vicemhatien.com.vn

w% Cac chi nhanh va viin phong dai dién nhwr sau:

Xi NGHIEP TIEU THU & DICH VU

9-19 Ho Tung Mau, lau 3, phudong Nguyén Thai

Binh, Quéan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.
DPién thoai: (028) 38215 545

Fax: (028) 38 215 540

Email: xntt@vicemhatien.com.vn

NHA MAY XI MANG BINH PHUOC

Ap Thanh Binh, xa Thanh Luong, thi x4 Binh
Long, tinh Binh Phuéc

Pién thoai: (0271) 3630 888

Fax: (0271) 3630 630

TRAM NGHIEN PHU HOU

Dia chi: T4 8, khu phd 4, phuong Phu Hiru,
thanh phd Thii Pirc, Thanh phé H6 Chi Minh
Pién thoai: (028) 37 317 990

Fax: (028) 37 317 991

TRAM NGHIEN CAM RANH

Thoén Hon Qui, x3 Cam Thanh Pong, TP. Cam
Ranh, tinh Khanh Hoa

Dién thoai: (0258) 3978888

Fax: (0258) 3978999

NHA MAY XI MANG KIEN LUONG

Qudc 16 80, khu phd Lo Bom, thi trn Kién
Luong, huyén Kién Luong, tinh Kién Giang
Dién thoai: (0297) 3853 004

Fax: (0297) 3853 005

TRAM NGHIEN LONG AN

Khu céng nghiép Long Dinh, huyén Cén
Dudec, tinh Long An

Dién thoai: (0272) 3634 887

Fax: (0272) 3634 888

XiI NGHIEP QUAN LY PUONG BOT
PHU HUU

16/48 duong 900, khu phd 4, phuong Phu

Hiru, TP.Thii Pire, Thanh phé H6 Chi Minh.

Pién thoai: (0283) 6206 147
Fax: (0283) 620 6149

\ A




Phu luc 2: Chir viét tit
(Dinh kém theo Béo cao sb 748 /BC-HT1 ngay 01/04/2024)

BOT : X4y dung — Vén hanh — Chuyén giao

BKS - Ban kiém soat

CBCNV : Can by cong nhén vién

PHDCP : Dai hoi déng cb dong

GDP . Téng san phdm trong nudce

HDQT : Hoi déng quan tri

NMBP : Nha may Xi mang Binh Phudc

NMKL : Nha may Xi mang Kién Luong

NQ : Nghi quyét

NQLC : Nghi quyét luan chuyén

Qb : Quyét dinh

QCVN : Quy chudn Viét Nam

SXKD : San xuét kinh doanh

TNCR : Tram nghién Cam Ranh

TNLA : Tram nghién Long An

TNPH : Tram nghién Phu Hiru

VICEM : Téng Céng ty Xi mang Viét Nam

VICEM Ha Tién : Cong ty C phan Xi miang VICEM Ha Tién
XNTT : Xinghiép Tiéu Thu & Dich Vu VICEM Ha Tién
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