TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON Dje Lap - Tw Do - Hanh Phiic

sé: 750 /XMBS-TCKT Thanh Hoa, ngay 2 9 thing() 3 niam 2024

BAO CAO
Thwong nién nim 2023

Kinh gti:
- Uy ban Ching khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noéi
I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON
- Gidy chimg nhéan ding ky doanh nghiép sb: 2800232620 do S& Ké hoach va Dau tu
tinh Thanh Hoéa cip, thay dbi lan 18 ngay 01/11/2023. /
- Vén didu 1¢: 1.232.098.120.000 ddng ({*
- Vén ddu tw ciia chii s¢ hiru: 1.232.098.120.000 ddng \

- Dia chi: Phuong Ba Dinh - Thi xd@ Bim Son - Tinh Thanh Hoa

- 86 dién thoai:  (0237) 3.824.242

- S6 fax: (0237) 3.824.046

- Website:  http://ximangbimson.com.vn

- Mi ¢6 phiéu: BCC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tir nim 1968 dén nam 1974 céng trinh xi ming Bim Son bét dau khéo sat, tham do
dia chat va chinh thirc khoi cong. Sau qua trinh x4y dung nha may tir ndm 1975 dén nam 1980
Chinh phu da ra Quyét dinh s6 334/BXD-TCCB ngay 04/03/1980 thanh 1ap Nha mdy xi ming
Bim Son.

Nha méy xi mang Bim Son c6 cong suét thiét ké 1,2 triéu tAn san phim/nim véi trang
thiét bi k¥ thuat cong nghé hién dai cta Lién X6 (cii). Puoc trang bi hai day chuyén véi cong
nghé theo phuwong phap uét, mdi day chuyén c6 cong suit 0,6 triéu tAn/nam.

Ngay 22/12/1981, sau 2 nam thi cong, diy chuyén s6 1 ctia nha may chinh thirc di vao
hoat dong, va nhitng bao xi ming d4u tién mac P400 nhan hiéu “Con voi” di chinh thirc xuat
xudng.

Ngay 6/11/1983, day chuyén s6 2 dwoc hoan thanh va bit ddu di vao hoat dong. Tur

Neusi ky: NGUY BABUERRA dén 1985, cac don vi tiép tuc xdy ldp va hoan chinh nha may.
Ky ngay: 29/03/2024 15:22:19



Ngay 12/8/1993, Bo Xay dung ra Quyét dinh s6 366/BXD-TCLD hop nhét Cong ty
kinh doanh Vit tu s& 4 va Nha médy xi mang Bim Son, ddi tén thinh Cong ty xi ming Bim
Son la cong ty nha nude true thude Téng cong ty cong nghiép xi ming Vit Naim nay 12 Tong
cong ty xi mang Viét Nam (VICEM)

Thang 3/1994, Thi twéng Chinh phti da phé duyét Dy 4n dau tu cai tao hién dai hoa
day chuyén s6 2 Nha may xi mang Bim Son, chuyén d6i cong nghé w6t sang cong nghé kho
hién dai. Du 4n dugc khai cong ngay 13/01/2001 do hang IHI Nhat Ban triing thau nang cong
suit 10 nung sb 2 tir 1.750 tin Clinker/ngay 1én 3.500 tan Clinker/ngay. Nam 2003, Cong ty
hoan thanh du 4n cai tao hién dai hoa ddy chuyén s6 2 chuyén ddi cong nghé tir w6t sang khd,
nang cong sudt nha may 1én 1,8 triéu tin san phim/nim.

Ngay 23/03/2006 Bo Xay dung ra Quyét dinh s 486/QD-BXD chuyén doanh nghiép
nha nude Cong ty xi mang Bim Son thuoc VICEM thanh Cong ty ¢b phan xi mang Bim Son
(Cong ty).

Ngay 01/05/2006, Cong ty da chinh thirc di vao hoat dong véi s6 von diéu 1& 900 ty
ddng; trong d6: vbn nha nude chiém 89,58% tuong duong 806,223 ty dong.

Ngay 20/09/2006, Cong ty ban ddu gia lan 2, ty 1¢ phin vén nha nuéc nam giir con
74,04%, céc cb dong khéc 25,96%.

Ngay 24/11/2006 Cong ty dé chinh thirc dugc cap gidy Niém yét c6 phiéu trén Trung
tam GDCK Ha Noi do UBCKNN cip.

Ngay 09/01/2007, Cong ty khai cong xdy dung day chuyén méi san xuit theo phwong
phap kho, cong sudt 2 triéu tin/nim, nang tong cong suat cia toan nha may lén 3,8 triéu
tAn/nam.

Ngay 01/03/2007, Cong ty chuyén ddi m hinh tiéu thu tir hinh thirc Dai ly hudng hoa
hdng sang hinh thire Dai Iy bao tiéu (Nha phan phdi chinh); dong thdi chuyén chic ning
nhiém vu ctia cac Chi nhénh tai cac tinh truéc dy thanh Van phong dai dién tai cac tinh.

Ngay 07/11/2007, Uy ban Chirng khodn Nha nuéc chap thuan phuong én phat hanh cod
phiéu ting vén diéu 1é Cong ty cb phin xi mang Bim Son, s lrong cb phiéu chao ban 1a:
10.000.000 ¢6 phiéu, ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu;

Ngay phat hanh (ngay chao ban ¢d phiéu): ngay 7/12/2007;

Ngay két thiic chao ban: ngay 31/12/2007;

Thoi han dang ky mua: tir ngay 7/12/2007 dén hét ngay 31/12/2007;

Két qua chao bdn cé phiéu nhir sau:

- Bén wu ddi cho c¢d ddng hién hitu da luu ky : 4.445.897 cb phiéu;

- Béan wu ddi cho ¢b ddng hién hitu chua luvu ky: 6.795 cb phiéu;

- Ban wu ddi cho can b cong nhén vién trong Cong ty: 1.215.500 cb phiéu;

- Béan déu gia: bing khong (Iy do s6 lugng nha dau tu dang ky tham du déu gia khong
du sb luong theo quy dinh nén cude dau gia bi huy);



Ngay 31/12/2007, két qua tién thu duoc tir phat hanh cb phiéu ting vén diéu 1¢ Cong
ty 1a: 113.227.940.000 dong (theo gi ban wu dai 1a 20.000 déng/co phiéu) twong duong véi
s c6 phiéu ting 1én 13 5.661.397 cd phiéu;

Sau khi bao céo két qua phéat hanh chao ban c¢6 phiéu, von diéu 1& Cong ty ting tir 900
ty dbng lén 956.6 ty ddng;

Co cau von cua to chirc phat hanh sau dot phat hanh 6 phiéu:

Danh muc DVT: 1.000 dong | Ty 1¢ (%)
C6 dong 16n ndm gitr tir 5% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét
(VICEM) 804.678.710 73,15
CH dong nim giir dudi 5% cd phiéu c6 quyén biéu quyét 295.421.830 26,85

Nam 2016, Cong ty phat hanh ¢ phiéu tra ¢6 tirc ndm 2015, Vén didu 18 Cong ty ting
tir 956,6 ty dong 1én 1.100,1 ty dong.
Co chu vén ciia td chirc phat hanh sau dot phat hanh c¢b phiéu:

Danh muc DVT: 1.000 dong | Ty 1¢ (%)
C d6ng 16n ndm gitr tir 5% cb phiéu ¢6 quyén biéu quyét 3
(VICEM) 804.678.710 73,15 .’;
\
Co dong nam giir dudi 5% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét 295.421.830 26,85 N\

Cudi nam 2019, Cong ty da hoan thanh du 4n dau tu xdy dung cong trinh chuyén déi
cong nghé hé thong nghién xi mang dén déng bao ¢ cong sudt thiét ké 220 tan xi mang/gio,
twong dwong v6i san lwgng nghién 1,5 triéu tn xi mang/nam. Thiét bi cong nghé cta du an
dwgc dau tur & mic do tién tién, hién dai do nha thAu LOESCHE (CHLB Dirc) cung cép, thiét
ké, thiét bj va dich vu ky thudt. Dy 4n nhim giai quyét viéc thiéu hut san lrong nghién xi
mang.

Nim 2020, Cong ty phat hanh ¢6 phiéu tra ¢6 tirc nim 2019, Vén diéu 1é Cong ty ting
tir 1.100,1 ty dong 1én 1.232.1 ty dong.

Co cu vén ctia td chirc phat hanh sau dot phat hanh:

Danh muc DVT: 1.000@ | Ty l¢ (%)

C6 d6ng 16n ndm gitr tir 5% cb phiéu c6 quyén biéu quyét

(VICEM) 901.240.150 73,15

C6 dong nam gifr dudi 5% cb phiéu cé quyén biéu quyét 330.857.970 26,85




Véi nhitng dong gop to 16n cho su nghiép xay dung va bao vé Té Québc, Cong ty di
duoc Pang va nha nude ting nhiéu phan thudng cao quy: Danh hiéu Anh hing Lao dong nam
2022; Huén chwong Poc lap cac hang Nhit, Nhi, Ba; Huén chuong Lao dong cic hang Nhit,
Nhi, Ba; Huan chuong chién c¢6ng nam 2005, nhiéu lan dugc ting ¢ va Bang khen cta Thu
twéng Chinh chii. Ngoai ra, t6 chitc Dang va cac t6 chirc Chinh tri x3 hoi, cac tap thé va ca
nhan clia Cong ty da dugc céc cdp, cac nganh ting thuéng nhiéu phin thudng cao quy khac.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi ming, clinker, san xut c4c loai vét liéu xdy dung va phu gia xi mang;
ché bién khoang sin dé san xuét xi ming.

- Kinh doanh xi ming, clinker va cac loai vat liéu xdy dung khac.

- Xay dung céac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy lgi va céc cong
trinh k§ thuét ha tang; San xuit bé tong thwong pham va cdc ciu kién bé tong diic san.

- Béo dudng, sira chira xe 6 t0 va xe c6 dong co khac.

- Van tai hang hoa duong thuy ndi dia

- Tu vén dau tu xdy dung, lap du an, quan Iy dy én.

- Gia cong ché tao cdc mat hang co khi, khai théc ché bién khodng san san xudt xi
ming, kinh doanh cac loai phy gia xi méng.

- Kiém tra, phén tich k¥ thuat.

- Dich vu Iuru tri ngan ngay

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chi sd hiru, chu sir dung hodc di

thué.

- Béc xép hang hoa, xép d& cang duong thuy.

- Tai ché phé liéu

- Xir li va tiéu huy rac thai doc hai, khong doc hai.

- Cho thué xe ¢6 dong co, méy moc thiét bi va do dung hitu hinh khac khong kém diéu
khién.

* Pia ban kinh doanh:
San pham Xi mang Bim Son, da ¢6 mit hau hét trén cac cong trinh trong diém Qubc
gia ¢d tam voc thé ky, ludn duge ngudi tiéu dung binh chon “Hang Viét Nam chat lugng cao”.

San phim Xi mang Bim Son dugc tiéu thu chi yéu & thi trudng: Ha Noi, Hoa Binh,
Son La, Thanh Hod, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang tri, Nam mién trung Tay
Nguyén....va xuét khau ra nuéc ngoai.



4. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va bd may quin ly
4.1. M6 hinh quan tri Cong ty
M5 hinh quan trj Cong ty bao gdbm: Dai hoi déng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat, Téng giam doc.
Pai hoi ddng cb dong:



Pai hoi dong cd dong bao gdm tét ca cac co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét ciia Cong ty. Dai hoi dong c6 déng thudng nién quyét dinh nhimg vin dé
duoc phap luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Dai hi dong cd dong thudng nién bau, mién
nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat.

Hoi ddng quén trj :

Hoi dong quan tri 12 co quan quan 1y caa Cong ty, toan quyén nhén danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ciia Cong ty, trir céc quyén va nghia vu thudc tham
quyén cta Pai hoi dong c6 dong.

Hién nay, Héi dong quan trj ciia Cong ty bao gbm 07 thanh vién trong d6 ¢6 02 thanh
vién ddc 1ap.

Ban kiém soat :

Ban kiém soat do Pai hoi ¢d dong bau ra. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi
ddng quan tri va Ban Tong giam dbc. Ban kiém soit c6 quyén va nghia vu gidm sét tinh hinh
tai chinh Cong ty, tinh hop phép trong c4c hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc,
ngudi quan ly khac va cac quyén, nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong
ty.

Ban Tong giim doc

Ban Téng giam dbc ciia Cong ty gom ¢6 Tong giam ddc va 04 Phé Téng giam doc.

Téng giam dbc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay clia Cong ty va chiu trach
nhiém trude phap luét, trude Hoi dbng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao.

Cac Phé Tong gidm dbc duge phan cong trire tiép lanh dao, xir Iy cac linh vue cong
tac. Trong pham vi nhi€ém vu dugc phén cong, duoc sir dung quyén han cia Tong gidm doc
dé giai quyét cac cong viéc va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va
phép ludt vé quyét dinh ctia minh.

Tir ngay 01/11/2023, Ong Nguyén Hoanh Vén - Tdng giam ddc ¢6 quyét dinh nghi
huru, thoi gitt chirc vu Téng giam déc. Ong Lé Huy Quan — Pho Téng gidm dde duge bd nhiém
Quyén Téng giam doc.

4.2. Co ciiu bp mdy qudan Iy

Céng ty C6 phan Xi méang Bim Son dugc t chirc va hoat dong tuan thu theo quy dinh
ctia Luét Doanh nghiép va diéu 1é ctia Cong ty.



Was> ~ & A LsH
|||||||||||||||||||||||| ..|n||.i|n|-:nirin:rt|||r4m|||||||||||;||t||||||||||||||||r|||||1||||r||J_ o ) i
! ! . | doy 19ud
| : A Bugw 1x WS AR
1A ® : ! Buony den ueib oep Eo
ugo} uy -1 ! ; :
Buoyd “ : e [ =
" : 3 v
_ : £ Jovuyd p HLOugnD | L_ dgn oA 0€p D
| t Buony ) NO | = a
; ! R A s? E >
8N : ' 16 yuep Jgos wer
> ““.OJ._MM S ugo} wery z'.r.m m ’ 21D yuep jgos wgny
_ e : L.y e ndnoE A g
i CRER IS o oo e TResii g Buony i Buoud i
[} ¥ o TR L W G S LAY
i ]
1
epyoeng | % PN ———,
Buony ¢ Buoud ugA =N s e— | nén ushnbn | wéBu |
o I, 55 ' Buony i Buoud |
H e i i 1
R w | |
vaio yogoy ] _ : _
€--- 2 e b ud oL ; 3 yenuy Ay |
ueg ] Buoyd ] Buoyd < jor “”__ubﬂ_u.__n: — m:o:m W e Ay nes NX
e L ! I
_ : | _ f
I |— " i
I " 1
1
1

. omll 1HLD °Ld " . jpnx ues “Ld AT r g gt yueop yuiy "L d
3ol oud Q91 oud asi oud
A

J0Q WYIO ONOL u
4L NYND ONQG IOH _

- ¥

ﬂ 1y0S W3 Nva T »!
ONQG IOH WG w




4.3. Cong ty con

Tén cong ty: Céng ty ¢ phan xi mang Mién Trung

Tén cong ty viét tat: CRC, JSC.

Dia chi tru so chinh: Thén Tan Hy, Xa Binh Dong, Huyén Binh Son, Tinh
Quiéng Ngi, Viét Nam.

Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mang, voi va thach cao.

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chi s¢ hiru, cha sir dung hodc
di thue.

Vén didu 1&: 129.600.000.000 dong, trong tng 12.960.000 cb phan.

Ty 1é s& hiru ctia Céng ty tai CRC 12 9.953.280 ¢6 phén twong tmg 76.8%.

5. Pinh hwéng phit trién

5.1. Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

* Tam nhin:

Coéng ty Cb phan Xi mang Bim Son tré thanh thuong hiéu hang dau vé chét luong
san phim trong linh vuc sén xudt xi ming va vét liéu xdy dung & Viét Nam bing su sang
tao va hé thong quan tri hiéu qua

* Sir ménh:

Péi véi khach hang: Cam két cung cdp cho khach hang cac san phém va dich vu véi
chét lugng vuot troi.

Déi véi ngudi lao dong: Tao moi trudng 1am viée chuyén nghiép; co hdi phat trién
cong bang va ddi ngd canh tranh

Déi v6i Co dong: Mang lai loi ich bén vimg trén nén tang hiéu qua kinh doanh

Péi v6i Cong dong: Cam két duy tri mbi truomg xanh va déng gop vao su nghiép
phat trién cong dong

Déi véi nha nude: Cong ty Cb phin xi ming Bim Son diéu hanh cic hoat dong sin
xuét kinh doanh theo quy dinh ciia Phap luat va hoan thanh nghia vu v&i ngén sach Nha
nuac.

* Gia tri cot 16i:

DP6i méi va séng tao:

- Coi trong su déi méi va séng tao dé dép tmg yéu ciu ngay cang ting cia khach
hang ciing nhur tao lgi thé canh tranh bén virng.

- N3 luc hoc hai khong nging dé tim ra céch thirc méi dé thuc hién cong viéc hiéu
qua hon

Chan thanh: Hudng t6i su hop tac chén thanh, chia sé, ton trong va thién chi giup
d& nhau ciing phat trién, mang lai loi ich hai hoa cho céc bén.

Trach nhiém:

- Cam két trach nhiém trong cong viéc va phat trién cong dong



- Cam két tinh &n dinh va chit lrong san phém

- Tuan thi phap luit va cac quy trinh tac nghiép dé dam bao an toan va hiéu qua.

5.2. Chién lrgc phat trién trung va dai han:

- Tim kiém va thyc hién céc giai phap tiét kiém chi phi trong san xuét, giam chi phi
bién déi, dé tang stc canh tranh cho san phém, thuc hién céc chinh sich hop ly, dé tang
cuong tiéu thu xi mang roi ¢é hiéu qua.

- Ddy manh viéc img dung cong nghé thong tin trong quéan 1y, quan tri doanh nghiép,
hoan chinh chuong trinh s héa trong quan ly, kiém sodt xuét nhap va luu théng hang hoa,
gop phﬁn ning cao chét lrgng dich vu va minh bach cic chinh sach trong tiéu thu san
phéim.

- Néng cao chét lugng cong tic stra chira, bao dudng, kiém soét tt qua trinh hoat
dong, van hanh nhim duy tri ning luc cia may moc thiét bi hoat dong on dinh, dai ngay
dat nang suét, chat Iugng hiéu qua.

5.3. Cic muc tiéu phat trién bén virng:

- Tiép tuc diy manh chwong trinh d6i méi sang tao, phong trao phat huy cai tién k§
thudt, hgp ly hoa san Xuét, phong trao ”Xanh-sach-dep™ va dam bao an toan vé sinh lao
dong, bao vé méi trudmg, phong trao xay dung van hoa doanh nghiép nhim xay dung mébi
truong 1am viée vin minh, hién dai, trach nhiém, hiéu qua gép phan nang cao hinh anh,
thuwong hiéu, tao su lan téa trong cong déng, nang cao hiéu qua va sirc canh tranh ctia doanh
nghiép.

- Quan tam cham lo cai thién doi séng vét chét va tinh than cho ngudi lao dong.
Tham gia lam tét céng téc an sinh xa hoi, trach nhiém véi cong dong.

6. Cac rii ro

Ngudn cung xi ming tiép tuc vurot xa so véi nhu ciu (trong nam 2024 tiép tuc co
mét s6 ddy chuyén san xuat xi mang mai di vao hoat dong nhwr: Xi mang Vissai Dai Duong
2, Xi méng Xuan Son dua ngudn cung xi ming ting 1én mirc khoang 122,5 triéu tin; trong
khi nhu cau tiéu thu xi ming trong nuéc di bao khoang 59,2 triéu tin, ting khodng 5% so
v6i nam 2023), dan t&i canh tranh ngay cang khdc liét, nhiéu Céng ty tiép tuc thuc hién
giam nang suat hoac dimg 16 nung.

Du bao san lwong xuét khiu xi mang cua Viét Nam nam 2024 khé c6 kha ning ting
trudmg so véi nam 2023 (khoang 20,5 triéu tan, tang 1,5% so vdi nam 2023), do canh tranh
ngudn xuét tir Trung Qubc, Thé Nhi Ky va mot sé e khic trong khu vue.

Du bao nganh xi méang hét sirc kho khan khi ngudn cung tiép tuc duy tri & mirc cao,
gid nguyén nhién vt liéu van duy tri & muc cao..

Nhu ciu sir dung xi méang bao dang dan thp hon xi mang roi, tiép tuc 1am giam lgi
thé vé thuong hiéu xi mang Bim Son, din dén anh huéng khong nhé dén hiéu qua san xuét
kinh doanh



I1. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

a, Tong quan

Nam 2023, tinh hinh thé giGi dién bién nhanh, phirc tap; canh tranh chién lugc nude
16m, xung dot gitra Nga va Ukraine ngay cang gay git; kinh t€ toan ciu va nhiéu qubc gia
dbi tac tang trirong chim lai, lam phat cao din dén nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sach
tién té thét chat, 14i suét cao. N¢ cong toan cau tang manh, nhiéu qudc gia phai déi mat voi
khung hoang no.

Trong nude, kinh té vi mo 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, giai ngan von dau tu
ting cao hon so véi ndm 2022, xuét khiu phuc hdi tro lai, ting trudng kinh t& GDP nim
2023 dat 5,05% thp hon véi chi tiéu 6,0-6,5%. Chi s gia tiéu dung(CPI) ting 3,25%.
Chinh phu ting cuong thuc hién cac giai phap phuc hdi va phét trién kinh té-xa hoi.

Trong nam 2023, ngudn cung Xi mang khodng 117,8 triéu t4n, trong khi nhu cau
tiéu thu xi mang trong nude dy bao chi tir 56,0 — 56,5 triéu tan. Cong tac tiéu thu xi mang
tr& nén khé khin khi ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so véi nhu cau dan téi canh
tranh ngay cang khoc liét.

Téng san phiam xi mang, clinker toan xa hdi giam 12,5% so cung ky. Trong d6 xi
ming tiéu thu noi dia giam 17,2%, xi ming xudt khiu ting 23,2%, clinker xuat khau giam
30,2% so véi cung ky.

Tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xay dung (cét, d4, soi) anh hudng dén tién
do xay dung tai nhiéu khu vuc. Gid nguyén, nhién vit liéu dau vao cho san xuat xi mang
tiép tuc duy tri & mirc cao, gia dién diéu chinh ting 2 lan tir dau nim 2023 (lan 1 diéu chinh
tang 3,0%; lan 2 diéu chinh ting 4,5%).

Tiéu thu sut giam lam cac Cong ty xi ming ton kho ting cao, phai giam ning suit
hoic dirng 16 nung dé han ché clinker ra bai, ap luc dong tién dé tra ng va duy tri hoat dong
san xut, 1am gidm hiéu qué san xuét kinh doanh. Trude ap lyc d6 phai linh hoat diéu chinh
chinh sach ban hang va giam gia ban dé canh tranh, han ché suy giam san luong tiéu thu
va gitr vimg thi phan.

Gi4 xuét khau xi mang, clinker giam siu so v&i thoi diém cudi nam 2022 (xi méng
giam 5-6 USD/tén, clinker giam 9-10 USD/tdn); thué xudt khau tang tir 5% 1én 10% ké tir
ngay 01/01/2023.

Trung Quéc giam manh nhap khéu xi miing va clinker do bit dong san suy yéu, gia
xi mang ndi dia thdp, Philippines chinh thirc 4p mirc thué chong bén pha gia ddi véi xi
mang nhép khéu tir Viét Nam; Bangladesh chuyén huéng nhap khau clinker ctia Thai Lan,
Pakistan, Indonesia va UAE vdi gid ban canh tranh, thuan loi hon vé logistics.

b, Tinh hinh thuee hién san xudt kinh doanh

- Tinh hinh tiéu thu (Tan):



Cuun | TR | Koo | Tarcln | _Sostghdl
KH 2023 | Cung ky
Xi ming 2.830.962 | 3.128.704 | 3.545.312 90,5% 79,9%
Clinker 248.568 386.465 702.107 64,3% 35,4%
Tdng s6 3.079.529 |  3.515.169 |  4.247.419 87,6% 72,5%
- Tinh hinh san xuét (T4n):
chidtn | R | s | N T
Muc tiéu | Cung ky
Clinker 1.726.134 |  2.183.656 3.112.352 79,0% 55.5%
Xi ming 2.796.080 |  3.101.533 3.571.504 90,2% 78.3%
- Tinh hinh tai chinh: ‘
DVT: Tri¢u dong
So voi
Chi tiéu TH 2023 | KH 2023 | TH 2022
Cung ky | Ké hoach
1. Doanh thu thuin 3.081.365 | 3.527.019 | 4.218.317 73% 87%
2. Téng chi phi 3.269.263 | 3.580.247 | 4.105.324 80% 91%
- Gid von hang bdn 2.965.890 | 3.256.768 | 3.770.973 79% 91%
- Chi phi ban hang 148.083 159.192 | 167.784 88% 93%
- Chi phi Quan Iy 118.161 122.791 |  141.890 83% 96%
- Chi phi Tai chinh 37.129 41.496 24.678 150% 89%
3. Doanh thu HP TC 86 15 48
4. Loi nhuan khac -17.328 651 2.672
5. Lgi nhudn SXKD -187.812 -53.214 | 113.041
6. Tong LN truée thué -205.140 -52.563 | 115.712
7. Téng LN Sau thué -205.145 -52.563 91.796
8. NOp ngén sich NN 115.274 96.264 |  109.334 105% 120%
9. Tong Quy Luwong 277.270 288.010 | 342.791 81% 96%




2. Té chirc va nhin s

2.1. Hji dong quan tri, Ban diéu hanh

2.1.1. Ong Lé Hiru Ha

Chtre vu hién tai: ~ Chu tich HDQT Cong ty CP xi mang Bim Son

Gi6i tinh: Nam

Sinh ngay: 05/1/1965
Quéc tich: Viét Nam
CCCD sb: 034065008844

Dia chi thuong tri:  Quan Hoang Mai, thanh phé Ha Noi.

Trinh d9 chuyén moén: K7 su cong nghé vit liéu xdy dung

Pai dién phin vén VICEM: 30.046.015 CP, tuong duong 24,39% vén diéu 1¢.

Qua trinh cOng téc:

- Tir thang 12/1987 dén 5/1998: Ky su, Cong ty VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 6/1998 dén 6/2007: Ph6 phong, Phong Diéu hanh trung tdm, Céng ty Xi
mang VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 7/2007 dén 5/2013: Truéng phong, Phong Diéu hanh trung tim, Cong ty
Xi mang VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 5/2013 dén 10/2015: Trudng phong, Phong Ky thudt san xuét, Cong ty
Xi mang VICEM Hoang Thach.

- Tirthang 11/2015 dén 9/2016: Ph6 Tong giam déc, Cong ty VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 9/2016 dén 7/2019: Thanh vién HDTV, Phé Tong gidm dc, Cong ty
VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 7/2019 dén 6/2020: Ph6 Téng giam dbc Tong cong ty xi mang Viét Nam.

- Tir 26/6/2020 dén nay: Ph6 Tong gidam dbc Tong cong ty xi ming Viét Nam, Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty CP xi ming Bim Son.

2.1.2. Ong Nguyén Hoanh Van

Chirc vu hién tai:  Thanh vién HPQT Coéng ty CP xi mang Bim Son.

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 16/11/1963
Qudc tich: Viét Nam
CCCD sé: 038063012069

Pia chi thuong tri:  Thanh ph6 Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa.
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Luat
S6 lwong ¢b phan ném gitr: 41.798 CP chiém 0,03% vén diéu €.

Trong do:
Pai dién phén von VICEM: 0 CP.
Ca nhén sé hiru: 41.798 CP.

Qua trinh cong tac:



- Tir 03/1983 dén 03/1986: Bo di - C4-D2 - Lit doan 144 - Bd Tong Tham muru.

- Tir 03/1986 dén 09/1995: Chi cuc Kiém 1am tinh Thanh Hoéa.

- Tir 09/1995 dén 03/1997: Chuyén vién Ban TCHC Trung tam giao dich tiéu thy -
Cong ty xi mang Bim Son, nay la Coéng ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 04/1997 dén 09/1999: Trudng ban TCHC Trung tdm giao dich tiéu thuy.

- Tir 10/1999 dén 06/2007: Giam ddc chi nhanh Céng ty xi mang Bim Son tai Thanh
Hoa.

- Tir 06/2007 dén 12/2011: Truéng Trung tim giao dich tiéu thy.

- Tir 01/2012 dén 12/2017: Giam déc Xi nghiép tiéu thu, CN- Céng ty CP xi méng
Bim Son.

- Tir 19/12/2017 dén 23/4/2018: Ph6 Tong Giam dbc Cong ty CP xi ming Bim Son.

- Tir 23/04/2018 dén 04/08/2018: Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Gidm dbc Cong ty
CP xi mang Bim Son.

- Tir 04/08/2018 dén 10/2023: Thanh vién HDQT Céng ty CP xi mang Bim Son,
Téng Giam déc Cong ty CP xi ming Bim Son.

- Tir 01/11/2023 dén nay : Nghi huu theo ché do va c6 don xin tir nhiém Thanh vién
HDPQT Cobng ty CP xi mang Bim Son.

2.1.3. Ong Nguyén Trwdng Thw

Chtrc vu hién tai:  Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty CP xi mang Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 13/09/1975
Qudc tich: Viét Nam
CCCD sb: 001075040208

Dia chi thuomg tri: Quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Noi.

Trinh dé chuyén mon: Thac sy xay dung.

S6 lugng ¢d phiéu nim giir: 15.019.500 CP twong duong 12,19% vén didu 1é.

Trong do6:

Pai dién phan vén VICEM: 15.019.500 CP.

Quad trinh cong tac:

- Tir 01/1998 dén 06/2002: Can bd phong xay dung, Cong ty Tu van Dau tu Phat
trién xi mang.

- Tir 07/2002 dén 01/2012: Chuyén vién phong thim dinh dy én, Téng Cong ty Xi
méng Viét Nam.

- Tir 02/2012 dén 11/2018: Chuyén vién phong Quén 1y ddu tu xdy dung, Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam.

- Tir 12/2018 dén 12/2021: Ph6 phong dau ti xay dung, Téng Cong ty Xi mang Viét
Nam.



- Tir 01/2022 dén 11/2022: Pho Phu trach phong déu tu xay dung, Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam.

- Tur 11/2022 dén nay: Truéng phong dau tw xdy dung, Téng Céng ty Xi mang Viét
Nam.

- Tir 27/04/2023: Thanh vién HDQT, Cong ty CP xi méng Bim Son

2.1.4. Ong Lé Huy Quén

Chirc vu hién tai:  Thanh vién HDQT, Quyén Téng Giam dbc Céng ty CP xi
méng Bim Son

Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 01/10/1965
Québe tich: Viét Nam

CCCDs6: 038065041681

Dia chi thuong tra: Phuong Ba Pinh, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoéa

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan ké toan, Thac s§ Quén tri kinh doanh.

S6 lugng cb phiéu ndm giit: 15.019.504 CP tuong duong 12,19% vén diéu 1¢.

Trong do:

Pai dién phan von VICEM: 15.019.500 CP.

Cé nhan sé hiru: 4 CP.

Qua trinh cong tac:

- Tir 03/1984 dén 10/1993: K¢é toan Xi nghiép vt tu xay dung sb 405.

- Tir 11/1993 dén 11/2006: Ké toan Cong ty xi ming Bim Son.

- Tir 12/2006 @n 01/2012: Phé phong ké toan - Cong ty CP xi ming Bim Son.

- Tir 02/2012 dén 07/2012: Phu trach phong ké toan - Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 08/2012 dén 05/2015: Truéng phong ké toan - Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 05/2015 dén 07/2019: Ké toan truéng - Cong ty CP xi ming Bim Son.

- Tir 04/2019 dén 07/2019: Thanh vién HPQT - Céng ty CP xi ming Bim Son

- Tir 07/2019 dén 10/2023: Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam dbc Cong ty CP xi
mang Bim Son.

- Tir 01/11/2023 dén nay: Thanh vién HDQT, Quyén Tdng Gidm déc Cong ty CP
xi mdng Bim Son.

2.1.5. Ong Nguyén S§ Cuong

Chirc vu hién tai:  Ph6 Tong Giam dbc Cong ty,Giam dbc Xi nghiép tiéu thu

Giéi tinh: Nam
Sinh ngay: 12/05/1976
Québc tich: Viét Nam

CCCDsé: 04007600045
Dia chi thuong tri: Phuwong Ba Dinh, TX Bim Son, Tinh Thanh Hoéa.
Trinh d6 chuyén moén: Cir nhén kinh té, chuyén nganh QTKD



Qua trinh céng tac:

- Ttr 01/1999 dén 04/2007: Nhén vién ké hoach TTTT Nam Dinh, Cong ty xi méng
CP xi mang Bim Son.

- Tir 05/2007 - 07/2010: Nhén vién ké hoach thi truéng, Xi nghiép tiéu thu, Cong ty
CP xi mang Bim Son.

- Tir 07/2010 - 12/2011: Phé ban ké hoach thi trudng, Xi nghiép tiéu thy, Cong ty
CP xi mang Bim Son.

- Tir 01/2012 - 10/2012: Truwong TTTT Thanh Héa, Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP
Xi mang Bim Son.

- Tir 11/2012- 09/2013: Truéng TTTT Ha Noi, Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP xi
méng Bim Son.

- Tir 10/2013 dén 09/2018: Phé Gidm déc Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP xi ming
Bim Son.

- Tir 10/09/2018 dén 30/7/2019: Phu trach Xi nghiép tiéu thy, Cong ty CP xi mang
Bim Son.

- Tir 30/7/2019 dén nay: Giam ddc Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP xi mang Bim
Son.

- Tr 26/06/2023 dén nay: Ph6 Tong Giam ddc, Giam dbc Xi nghiép tiéu thu, Céng
ty CP xi mang Bim Son.

2.1.6. Ong Pham Vin Phwong

Chirc vy hién tai: ~ Ph6 Tong Gidm dde, Giam déc Ban Quén ly dy 4n Cong ty CP
xi mdng Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 14/11/1965
Qudc tich: Viét Nam
CCCD sb: 036065001132

Dia chi thuong tri:  Thanh phé Tam Diép, tinh Ninh Binh

Trinh d§ chuyén mén: Ky su dong luc

Qua trinh cong tac:

- Tir 11/1987 dén 06/1996: KTV, DV - Vin phong Co khi, Cong ty xi mang Hoang
Thach.

- Tir 06/1996 dén 09/2003: Quéan déc xwéng Xe may Cong ty xi mang Bt Son.

- Tir 09/2003 dén 07/2011: Trudng phong Co dién, Cong ty xi miang Tam Diép.

- Tr07/2011 dén 11/2019: Phé Téng Giam dée, TV HDTV-TVDU, Céng ty TNHH
MTV xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 01/12/2019 dén nay: Ph6 Tdng Giam déc Cong ty CP xi mang Bim Son.

2.1.7. Ong Nguyén Minh Pire

XY/
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Chirc vu hién tai: ~ Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Bim
Son

Gi6i tinh: Nam

Sinh ngay: 12/3/1980

Qudc tich: Viét Nam

CCCD sb: 001080046345

Dia chi thuong tri: Quén Pdng Pa, TP Ha Noi

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Kinh té d6i ngoai, Thac s§ Quan tri kinh doanh

S6 cb phén dai dién VICEM: 15.019.500 CP, chiém 12,19% vén diéu 1¢.

Qua trinh cong tac:

- Tir théang 6/2007 dén thang 4/2010: Chuyén vién Phong D 4n, Céng ty XNK xi
mang.

- Tir ndm 5/2010 dén 4/2018: Chuyén vién Phong Thanh tra Phong chong tham
nhiing, Téng cong ty xi ming Viét Nam.

- Tir 4/2018 dén nay: Thanh vién HPQT, Cong ty CP xi médng Bim Son.

- Tir 5/2020 dén nay: Pho Ban kiém tra phap ché, Tong cong ty xi ming Viét Nam,
Thanh vién HDQT Cong ty CP VICEM bao bi Bim Son.

2.1.8. Ong Ngé Pire Viét

Chirc vu hién tai:  Thanh vién Hoi déng quan tri doc ldp Cong ty Co phan Xi
mang Bim Son Gi6i tinh: Nam

Sinh ngay: 24/10/1977
Quéc tich: Viét Nam
CCeD: 025077000565

Dia chi thuong tri: TX Bim Son, Thanh Hoa

Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh

Qua trinh cOng tac:

- Tr4/2000 dén 6/2003: Can bd nghiép vu, Phong Kinh doanh, Cong ty CP Xi méng
Bt Son.

- Tir 06/2003 dén 06/2006: Td truong t6 thi trudng, phong Kinh doanh tiéu thu,
Cong ty CP Xi méang But Son.

- Tir 06/2006 dén 03/2008: Nhén vién trung tdm tiéu thu, Cong ty xi mang VICEM
Tam Diép.

- Tir 03/2008 dén 6/2010: T4 truéng td hgp ddng thong ké, trung tAm tiéu thy, Cong
ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 6/2010 dén 5/2011: Pho trung tdm tiéu thu kiém trudng ban Ké hoach thi
trudng, thude trung tdm tiéu thu, Cong ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 5/2011 dén 1/2015: Phé giam déc XNTT kiém Gidm doc TTTT s6 3 thude Xi
nghiép tiéu thu, Coéng ty xi mang VICEM Tam Diép.



- Tir 1/2015 dén 10/2015: Pho giam déc quan 1y va diéu hanh Xi nghiép tiéu thy,
Cong ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 11/2015 dén 4/2016: Phu trach XNTT, Cong ty xi ming VICEM Tam Diép.

- Tir 4/2016 dén 5/2018: Giam dbc xi nghiép tiéu thu, Cong ty xi ming VICEM
Tam Diép.

- Tir 5/2018 dén 12/2018: Phé Téng Giam ddc kiém Giam dée xi nghiép tiéu thy,
Coéng ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 1/2019 dén 7/2019: Phé Téng Giam déc, Cong ty xi ming VICEM Tam Diép.

- Tir 7/2019 dén 5/2020: Phé Tong Giam dbc kiém Giam déc XNTT, Cong ty xi
mang VICEM Tam Diép.

- Tir thang 5/2020 dén nay: Pho Téng Gidm dbc kiém Giam déc XNTT, Cong ty xi
méang VICEM Tam Dié€p.

- Tir 29/6/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri, Cong ty CP xi mang Bim
Son.

2.1.9. Ba Leé Thi Khanh

Chirc vu hién tai: ~ Thanh vién Hoi dng quan tri doc 1dp Cong ty C& phan Xi
méng Bim Son Gi6i tinh: Nir

Sinh ngay: 5/10/1974
Quée tich: Viét Nam
CCCD sb: 035174007796

Dia chi thuong tri:  Thanh phd Phua Ly, Tinh Ha Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan kinh té nganh Tai chinh Tin dung, Thac sy Tai
chinh Ngén hang.

Qua trinh cOng tac:

- Tir 1/1998 dén 1/1999: Nhén vién, Phong K§ thudt san xudt, diéu hanh trung tim
, Cong ty Xi mang Bat Son.

- Tir 1/1999 dén 07/2007: Nhan vién Phong Kinh doanh tiéu thy, Cong ty Xi mang
But Son.

- Tir 08/2007 dén 10/2007: Nhén vién Phong ké hoach tng hop Trung tam tiéu thu,
Cong ty x1 mang But Son.

- Tir 10/2007: Nhan vién phong ké toan Trung tdm tiéu thu, Cong ty xi mang But
Son.

- Tir 11/2007 dén 12/2008: Pho phong Phong ké toan Trung tdm tiéu thu, Cong ty
xi mang But Son.

- Tir 12/2008 dén 9/2014: Truéng phong Ké toan, xi nghiép khai thac Mo, Cong ty
CP xi mang Bt Son.

- Tir 16/9/2014 dén 7/4/2015: Pho phong, phu trach Phong Ké toan Théng ké Tai
chinh, Coéng ty CP xi méang But Son.

XY/



- Tir 8/4/2015 dén 11/2015: Trudng phong Phong Ké todn Théng ké Tai chinh, Cong
ty CP xi mang But Son.

- Tur 12/2015 dén 11/2016: Trudng phong Phong Tai chinh Ké todn, Cong ty CP xi
mang But Son.

- Tir 16/11/2016 dén 03/2022: Ké toén truéng, Cong ty CP xi mang Bat Son.

- Tir 14/03/2022 dén nay: Phé Téng giam dbc, Cong ty CP xi miang Bit Son.

- Tir 29/6/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri, Cong ty CP xi ming Bim
Son.

2.1.10. Ong Nguyén Pirc Son

Chirc vu hién tai:  Ké toan truéng - Cong ty CP xi mang Bim Son

Gi61 tinh: Nam

Sinh ngay: 23/03/1983

Quéc tich: Viét Nam

ecen: 038083000956
Pia chi thuong tri: TX Bim Son, Thanh Hoéa
Trinh dé chuyén mén: Cir nhin Ké toén.

S6 lwong ¢d phén nim giir: 901 CP, trong d6 ¢4 nhan s& hiru 901 CP.

Qua trinh cong tac:

- Tir 10/2006 dén 12/2011: Ké toan tdng hop, Phong KT-TK-TC, Cong ty CP Xi
mang Bim Son.

- Tir 01/2012 dén 05/2013: Trudng phong Ké todn - Xi nghiép tidu thu, Cong ty CP
Xi mang Bim Son.

- Tir 05/2013 dén 06/2013: Phé phong KT-TK-TC, Cong ty CP Xi méng Bim Son.

- Tir 06/2013 dén 11/2013: Trwdng phong Ké toan, Cong ty CP Xi mang Mién

Trung.

- Tir 12/2013 d@én 07/2019; Phé phong Tai chinh ké toan, Cong ty CP Xi mang Bim
Son.

- Tir 04/2015 dén 04/2018:Thanh vién Ban Kiém Soat, Coéng ty CP Xi mang Bim
Son.

- Tur 26/7/2019 dén 29/7/2019: Phé phong - Phu trach phong Tai chinh ké toan,
Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 30/7/2019 dén 06/10/2021: Truéng phong Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
CP xi mdng Bim Son.

- Tir 7/10/2021 dén nay: Ké toan truéng Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 21/4/2023 dén nay: Thanh vién HDQT doc 14p Cong ty VICEM bao bi Bim
Son.

2.1.11. Ong Nguyén Chi Thire

Chirc vu hién tai:  Pho Téng Gidm ddc Cong ty CP xi mang Bim Son.



Gi6i tinh: Nam

Sinh ngay: 23/5/1980

Qudc tich: Viét Nam

CCCD sb: 038080003315

Dia chi thuong tra: Phuong Ba Pinh, thi xa Bim Son, Thanh Hoa

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su cong nghé vat liéu Silicat

S6 lugng c6 phan nédm giir: ¢d phan ¢4 nhan s& hitu 644 CP.

Quaé trinh cong tac:

- Tir 11/2004 dén 11/2006: Nhén vién phong Piéu hanh san xuit — Cong ty CP xi
mang Bim Son.

- Tir 12/2006 dén 6/2010: Nhan vién phong K§ thuat — Ban quén 1y du 4n — Cong
ty CP xi mang Bim Son.

- Tlr 6/2010 dén 10/2012: Nhén vién phong Ky thudt san xuit Cong ty CP XM Bim
Son.

- Ttr 10/2012 dén 3/2014: Ph6 phong Phong K§ thuét san xudt Cong ty CP XM Bim
Son.

- Tir 12/2014 dén 12/2015: Bi thu chi bo Phong Ky thudt san xudt Cong ty CP xi
mang Bim Son.

- Tir 4/2015 dén 12/2015: Phu tréch Phong Ky thudt san xuét Cong ty CP xi ming
Bim Son.

- Tir thang 1/2016 dén 10/2018: Pho phong Phong K§ thudt va nghién ciru trién khai
Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 5/2018 dén 7/2023: Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky Céng ty.

- Tir 10/2018 dén 06/2023: Truong phong Phong K§ thuat Cong ty CP xi mang Bim
Son.

- Tir 06/2023 dén nay: Phé Tong Giam dbc Cong ty CP xi mang Bim Son.

2.1.12. Ong Nguyén Cong Kinh

Chirc vy hién tai: Ngudi phy trich quan trj kiém thu ky, Truéng phong Ké hoach

chién lrge, Cong ty CP xi mang Bim Son.

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 25/11/1983

Qué quan: Yén Thanh, Nghé An

Qude tich: Viét Nam

CCCD sé: 040083000336

Dia chi thuong tra: Ba Dinh, Thi xa Bim Son, Tinh Thanh Hoa
Trinh dd chuyén mon: KV su dién.

86 ¢6 phan ndm giir: ¢6 phan ca nhan s& hitu 100 CP.
Qua trinh cong tac:



- Tir 09/2007 dén 05/2010: Nhan vién Céng ty TNHH Dién tir Meiko Viét Nam,
Khu cong nghiép Thach Thét, Quc Oai, Ha Noi.

- Tir 07/2010 dén 03/2012: Nhan vién Céng ty TNHH Tu van thiét ké Cimas, Tang
7 tda nha HITC Xuédn Thity, Cau Gidy, Ha Noi.

- Tur 10/2012 dén 03/2013: Ky thuat vién phong Nang lugng, Cong ty CP xi mang
Bim Son.

- Tir 03/2013 dén 01/2016: K¥ thuat vién phong Co dién, Cong ty CP xi mang Bim
Son.

- Tir 01/2016 dén 06/2016: K§ thudt vién phong Ky thuét & Nghién ciru trién khai,
Coéng ty CP xi méng Bim Son.

- T 06/2016 dén 03/2020: Nhén vién phong Vat tu, Cong ty CP xi méng Bim Son.

- Tir 04/2020 d@én 12/2022: Phé phong Vit tu, Cong ty CP xi méng Bim Son.

- Tir 01/2023 dén nay: Truéng phong Ké hoach chién lugc, Cong ty CP xi ming
Bim Son.

- Tir 08/2023 dén nay: Nguoi phu trach quén tri kiém thu ky, Cong ty CP xi mang
Bim Son.

2.2. Ban kiém soit

2.2.1. Ong Lé Hiru Phiing

Chirc vu hién tai:  Trudng ban Kiém soat Cong ty CP xi ming Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 13/08/1963

Qué quén: Xa Pong Tién, Huyén Dong Son, Tinh Thanh Héa.
Qudc tich: Viét Nam

CCCD sb: 038063003680

Dia chi thuong tri: P. Ba Pinh - TX Bim Son-Thanh Hoa.

Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan ké toan.

S6 cb phin ndm giir:  ¢6 phan c4 nhan s hiru 644 CP.

Quad trinh cong tac:

- Tir 10/1982 dén 11/1985: Cong nhan, Xudng Pong bao, Nha may XMBS.

- Tir 10/1988 dén 12/2013: Nhén vién, P. Tai chinh ké toan, Cong ty CP xi mang
Bim Son.

- Tir 1997- 2013: Nhan vién, P. Tai chinh ké toan, Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 01/2014 dén 04/2018: T truong td vét tu phong Tai chinh ké toan, Cong ty
CP xi mang Bim Son.

- Tir 04/2018 dén nay: Truéng ban Kiém soét, Cong ty CP xi méng Bim Son.

2.2.2. Ba Pham Thi Thay

Chirc vu hién tai:  Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty CP xi ming Bim Son

Gidi tinh: Nir



Sinh ngay: 12/1/1991

Qué quan: Bim Son, Thanh Hoa
Qude tich: Viét Nam
CCCD sb: 173664153

bia chi thuong tri: Bim Son, Thanh Hoa

Trinh d§ chuyén mon: Cutr nhan Tai chinh ngén hang.

Quaé trinh cong tac:

- Tir 2013 dén nay: Nhan vién phong Ké toan, Xi nghi¢p tiéu thy, Cong ty CP xi
méang Bim Son.

- Tl 29/6/2021 dén nay: B nhiém thanh vién Ban Kiém soét, Cong ty CP xi méng
Bim Son.

2.2.3. Ong Ta Hiru Hién

Chtrc vu hién tai:  Thanh vién ban Kiém soét Cong ty CP xi mang Bim Son

Giéi tinh: Nam

Sinh ngay: 25/09/1988

Qué quan: Nghé An

Qudc tich: Viét Nam

CCCD sb: 040088000570

Dia chi thuong trii: Quén Hoang Mai, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén moén:  Cir nhan ké toan.
Quad trinh cong tac:

- Tir 11/2010 dén 03/2014: Chuyén vién phong Ké toan, Ban QLDA Péng Hoi,
Téng Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam.

- Tir 04/2014 dén nay: Chuyén vién phong Tai chinh ké toan , Téng Céng ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam.

- Tir 27/04/2023: Thanh vién Ban Kiém soat, Cong ty CP xi ming Bim Son.

2.3. S6 lwgng cén bd, nhén vién:

Téng s6 lao dong c6 mit thai diém 01/01/2023: 1.256 ngudi. Trong d6: 04 ngudi
quéan ly Cong ty, 1.252 nguoi lao dong.

Téng s6 lao dong ¢6 miat dén thoi diém 31/12/2023: 1.192 ngudi. Trong dé: 05
nguoi quan ly Cong ty, 1.187 nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyre hién cic di 4n

3.1. Dyr an kho nguyén liéu:

- Gia tri thanh todn nim 2023 1a 91.894 triéu ddong, bang 177.4 % ké hoach nam
2023 véi co cau von tu ¢6 1a: 91.894 triéu ddng; liy ké thyc hién tir ddu dy 4n dén hét
thang 12/2023 12 326.996 triéu dong;

- Dy 4an Kho nguyén liéu duge nghiém thu, ban giao chinh thirc dua vao sir dung ké
tir ngdy 30/8/2023. Hién nay, Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son da phéi hop véi cac nha



thau thwe hién quyét toan, kiém todn va thanh 1y duge 11/14 hop ddng; va da thong nhat
v&i nha thau quyét toan thém goi thau s6 4, 3 dé chuyén cho tir van Kiém to4n doc 1ap xem
xét lam co s& tong hop béo cdo quyét toan dy an hoan thanh.

3.2. Dy 4n tin dung nhiét khi thii dé phat dién

- Gi tri khéi Irgng thuc hién nim 2023 dat 0 triéu dong, bang 0 % ké hoach nim
2023 (1.940 triéu dong); lity ké thuc hién tir ddu dy 4n dén hét thang 12/2023 1a 3.194 triéu
dong;

- Gi4 tri thanh to4an nam 2023 dat 105 tri¢u dong, bing 47,50 % ké hoach nim 2023
(220 triéu ddng) véi co cdu von tyr ¢6 1a 105 triéu dong; lity ké thanh toan tir d4u du 4n dén
hét thang 12/2023 1a 1.714 triéu dong;

3.3. Durr 4n m6 sét Tam Dién mé rong giai doan 2

- Gi4 tri khéi luong thue hién ndm 2023 1a 380 tri¢u dong, bing 126 % ké hoach
nam 2023 (300 triéu ddng); liy ké thuc hién tir ddu dy an dén hét thang 12/2023 1a 480
triéu dong;

- Gi4 tri thanh todn nim 2023 12 203 triéu ddng, bing 67,67 % ké hoach niam 2023
(300 triéu dong) véi co chu vén tir ¢6 1a 203 triéu dong; lity ké thuc hién tir déu du an dén
hét thang 12/2023 1a 203 triéu dong;

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh (Béo cdo tai chinh riéng):

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2022 | % ting gidm
Téng gié tri tai san 3.489.251 | 3.918.366 89%
Doanh thu thuan 3.081.365 | 4.218.317 73%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh -187.812 113.041

Loi nhudn khéc -17.328 2.672

Loi nhuén trude thué -205.140 115.712

Loi nhuén sau thué -205.145 91.796

Ty 18 lgi nhuén tra ¢ tirc

b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:



Cic chi tiéu DVT | Nam 2023 | Nam 2022
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
- Hé s thanh toan ngfin han: Lan 0,38 0,47
- Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 0,17 0,12
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Hé ) No/T émg tai san Lan 0,47 0,45
- Hé s6 No/Voén chi s¢ hiru Lan 0,89 0,82
3. Chi tiéu veé nang luc hoat dong
- Vong quay hang t6n kho: Vong 5,57 6,46
- Vong quay tong Tai san: Vong 0,83 1,08
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
- Hé s6 L¢i nhudn sau thué/Doanh thu thuan % -6,7 2.2
- Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chii sé hiru % -10,5 4.7
- Hé s6 Logi nhuén sau thué/Tong tai san % -5,9 2,3
- Hé s6 L¢i nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn | % -6,1 2.7

5. Co céu ¢ dong, thay dbi von din tir ciia chii s& hiru

a) C6 phan
- Téng s6 ¢b phan:

- S6 hrgng ¢6 phan chuyén nhugng tu do:
- 86 hrgng cb phin han ché chuyén nhuong:

b) Co céu cb dong
- Nha nudc:

- C4 nhan va céc t chirc khac:

d) Giao dich ¢6 phiéu quy:
e¢) Cac chimg khoén khéc:

123.209.812 ¢b phin
123.209.812 ¢ phin

0 cd phé‘m

90.124.015 ¢6 phén
chiém 73,146%.
33.085.797 ¢ phan
chiém 26,854%.
¢) Tinh hinh thay ddi v6n dau tu cia chu s& hiru:

Cong ty khong c6 cd phiéu quy

6. Bio cdo tic dong lién quan téi méi trwong va xa hdi ciia Cong ty

6.1. Tac dong lén moi trueomg




- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Cong ty chua thuc hién
kiém ké phat thai khi nha kinh do chua ¢6 Thong tw huéng dan thuc hién.

- Céc sang kién gidm thiéu phat thai khi nha kinh: Chwa thuc hién do chua kiém ké
phat thai khi nha kinh.

6.2. Quéan ly nguf‘m ning lwrgng

a) Tong luong nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuit va dong géi cac san phiam

va dich vu chinh cuia t6 chirc trong nam:

STT Nguyén vit liéu Pt Khéi hrgng
I | San luong clinker san xuat tai nha may Tén 1.726.134
1 | Pa voi sir dung Tan 2.120.078
2 | Dat sét st dung Tén 415.065
3 | Nguyén liéu diéu chinh Tén 123.243
Il | San luong xi mang san xuit tai nha may Tan 2.222.567
1 | Clinker sir dung Tén 1.657.713
2 | Thach cao Téan 101.686
3 | Phu gia sir dung Tén 393.175
4 | Tro bay Tén 82.395
5 | V6 bao xi mang Cai 20.640.108

b) Bao céo ti 1¢ phin trdm nguyén vat li¢u duge tai ché duge sir dung dé sin xuit
san pham va dich vu chinh ciia t6 chirc: Khong c6.

6.3. Tiéu thu ning lugng

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

STT Noi dung PVT S6 hrgng Ghi chii

[ | Nhién li€u, nang lugng
1 | Dién niang kWh 201.984.516
2 | Than cam: Tan 298.216
3| Déu Lit 625.186

3.1 | Dau HN-DO Lit 188.086

3.2 | Dau DO 0,058 - II Lit 427211

3.3 | Xang ES RON 92-11 Lit 9.889

b) Ning luong tiét kiém duge thong qua cac séng kién sir dung ning luong hiéu

qua: Dién nang, nhiét nang. ..



¢) Céc sang kién tiét kiém nang lwong:

Trong nam 2023, Cong ty di trién khai mot sé giai phap tiét kiém nang lugng, trong
d6 tiéu biéu nhu sang kién lip may bom 55kw tai CT55 dé giam tiéu hao dién nang khi
nha may chay 1 ddy chuyén, sang kién cai tién cira do tiép liéu 22-02 ting ning sut méy
dap dé 22-03 nhim tiét giam tiéu hao dién ning.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong c6.

6.4. Tiéu thu nuéc

a) Nguon cung cap nudce va lugng nude sir dung:

STT Ngudn nwée PVT Lwgng nudce sir dung
I | Nude sinh hoat m3 155.817
2 | Nudce san xuit m3 300.133
Téng m3 455.950

b) Ty 1¢ phin trim va téng luong nude tai ché va tai sir dung: Khong co.

6.5. Tuén thii phap ludt vé bio vé méi triromg

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi luat phéap va cac quy dinh vé méi
truomg: 01 lan

b) Tong sd tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi luit phap va céc quy dinh
vé moi truong: 84.482.000 dong

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao ddng binh quan nam 2023: 1.187 nguoi
Miic luong binh quén: 18,70 triéu ddng/ngudi/thang

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi cua ngudi lao
dong.

+ Tién luong n ca va bdi dudmg ddc hai chi tra cho ngudi lao dong nam 2023:
14,124 ty dong.

+ Thye hi¢n s6 tién trg cip chdm dirt hop dong lao dong theo Ludt quy dinh: 513
triéu dong; hd tro theo Théa wdc Lao dong: 458 triéu dong.

+ Thuc hién cong tac phung dugng Me Viét Nam Anh hung: 06 Me VNAH 10 Me
la TNLS; Téng s6 tién chi cho cong tic phung dudng: 148 triéu dong.

+ Giai quyét 6m dau cho 148 lugt ngudi, 1.380 ngay, s6 tién: 268.365.185 dong;
thai san: 24 ngudi, 505 ngay; s tién: 138.560.238 dong.

+ Phéi hop véi BHXH thi xa Bim Son thuc hién tét viéc trich nop BHXH theo quy
dinh; Giai quyét kip thai cac ché g, chinh sach lién quan dén BHXH cho NLD.

+ Trong nhiéu nam qua Cong ty da duy tri viéc trich Quy phuc loi mua Béo hiém
strc khoe toan dién cho ngudi lao dong nham hé trg ngudi lao dong trong trudng hop ri
ro khéng mong mudn nhu: 6m dau, tai nan lao dong, tai nan giao thong, 6m chét hodc nghi
ché do thai san.



¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Néng béc lvong cho 161 can bd, nhan vién va cong nhéin ky thuét

- Cur 39 lugt ngudi tham gia cac chuong trinh dao tao vé chuyén mén, nghiép vy k§y
thut nhu cong nghé thong tin, cong tac ban hang, xuat khau, dau tw xdy dung, 16p dao tao
ce"lp chirng chi d4u thau, I6p chirng chi An toan birc xa.

- Té chirc 09 16p huén luyén an toan lao dong dinh ky céc nhém 2,3.4,6 cho 1.063
lao dOng trong cong ty.

- M¢& cac 16p kém cép, dao tao ndi bd, nang cao tay nghé cho cong nhan lao dong
v6i 40 luot nguoi.

- Phéi hop v6i Trudmg trung cép nghé k¥ thuat xi mang t6 chire dao tao va thi nang
béc cho 37 cong nhén k¥ thuat.

- Cir 2 ddng chi tham gia 16p Cao cip Iy luan chinh tri va 25 dbng chi tham gia Boi
dudmg 1y luan chinh tri cho Pang vién méi

- Kinh phi dao tao nim 2023: 679,115 tri¢u dong

6.7. Bio céo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

- Nim 2023, bén canh viéc cham lo doi song vit chét, tinh than déi véi CB-NLD.
Cong doan tham muu cho Lanh dao Coéng ty lam t6t cong tic an sinh xi hdi, tir thién nhén
dao, tham gia ung ho quy an sinh xa hdi, chét doc mau da cam, quy vi ngudi ngheo, ung
ho xi ming xdy dung dudng giao thong tai thi xa8 Bim Son, huyén Ha Trung, Nga Son; stra
chita céc cong trinh kién triic co s& ha tAng ctia phuong x4, trudng hoc co quan hanh chinh
dong trén dia ban thi xa va céc vang lan can.

- Cong ty tich cye hwdng g cac chuong trinh an sinh xa hgi,tr thién nhan dao c6
trach nhiém vGi cong dong tai dia phwong, tham gia chuong trinh “Tét sum vay- Xuan binh
an”; ting qua cho ngudi ngheo; xay nha dai doan két trao ting cho céc gia dinh chinh sach,
ho nghéo; nhin d& diu 15 tré md coi va khuyét tit tai dia ban thi xd Bim Son tir bic tiéu
hoc cho dén khi du 18 tudi (mirc hd trg 6 triéu déng/chéu/nim);

- Tham gia tham hoi, tang qua va chuyén tién phung dudng cho cac Me Viét Nam
Anh hung va than nhan liét sy ma Cong ty phung dudng theo cam két (Hién nay con 5 me
Viét Nam Anh hing va 8 than nhan Liét sy); Tong chi 185,5 triéu dong/ nam.

111 Bso cdo va danh gia ciia Ban Téng Gidm dbc

1. D4nh gi4 két qua hoat dong san xut kinh doanh

Két qua tiéu thy san phém (tn):

Chi tié Thuc hién Ké hoach Thue hién So sanh véi
3 Nam 2023 | Nam 2023 | Nim2022 | KH 2023 | Cungky
Xi ming 2.830.962 | 3.128.704 |  3.545312 90,5% 79.9%
Clinker 248.568 386.465 702.107 64.3% 35,4%




Tdng s6 3.079.529 | 3.515.169 |  4.247.419 87.6% 72,5%
Két qua hoat dong san xuat (tan):
o Thuc hién | Kéhoach | Thye hién So sanh véi
Nam 2023 Nam 2023 | Niam 2022 Muc tidu | Cing ky
Clinker 1.726.134 | 2.183.656 3.112.352 79,0% 55,5%
Xi mang 2.796.080 |  3.101.533 3.571.504 90,2% 78,3%

2. Tinh hinh tai chinh

Mic du tinh hinh tai chinh con nhiéu khé khin nhung trong nim Cong ty da dam
bao can dbi ngudn vdn san xuit kinh doanh va diu tu. Cong ty ludn tich cuc theo dai, don
doc thu hoi cong ng ban hang, giam dw ng vay dai han ngan hang. Dong thoi dam phan lai
13i suat vay vén dé tir 46 giam lai vay ngén han, gép phan hoan thanh muc tiéu ké hoach
loi nhuin da dé ra.

3. Nhirng cii tién vé co' ciu td chirc, chinh sich quén ly

Cong ty wu tién tip trung vao cong tac dio tao ndi bd, ning cao tay nghé cho doi
ngii van hanh va the sita chita timg budc dép g yéu cau nhiém vu ctia cic don vi va bd
tri lai lao d6ng khi thiéu hut.

Trong ndm 2023 da thyc hién va ban hanh 12 Quy dinh ndi bd gom: Quy ché cong
b6 thong tin; Quy ché ndi b vé quan tri cong ty; Quy ché hoat dong ciia HPQT; Piéu 1¢
Cong ty; Théa uée lao dong tap thé; Quy ché tuyén dung, dao tao va ning béc luvong; Sta
d6i, bd sung mét sb diéu Quy ché quan 1y cén bd va ngudi dai dién phin vén cia Cong ty:
Quy dinh vé cong tac phong chay, chira chdy; Quy dinh cong tic bao vé; Quy dinh vé phén
phdi tién lwong nam 2023; Phan cong nhiém vu Ban Téng Giam ddc; Quy dinh vé cép
phat, bao quan trang bi phuwong ti¢n bao ho lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Niam 2024, Céng ty dat ra cac muyc tiéu phan dau & cac linh vye cu thé nhu sau:
2.331.424 Tén
3.300.000 Tén
2.965.000 Tan

Clinker san xuat:
Tiéu thu san pham:
Trong do6: Xi mang:

Clinker: 335.000 Tén
Doanh thu thuén: 3.095,5 Ty dong
Loi nhudn trude thué: -158,85 Ty dbng

5. Gidi trinh ciia Ban Téng Gidm doc ddi véi y kién kiém todan: Khong co.
IV. Panh gia ciia Hyi ddng quin tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Panh gi4 ciia Hgi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty



Tiép tuc bam sat véi dién bién tinh hinh thi tredong, chi dong linh hoat, lua chon cac
phuong 4n san xuat t5i uu, can dbi chay 16 phil hop v6i tinh hinh tiéu thu dé han ché ti da
viéc db clinker ra bai, tiét giam t6i da chi phi san xuét: Theo d6, trong Quy 1V/2023, Cong
ty chi huy dong minh 16 nung sé 2 hoat dong va tiép tuc dimg chi dong 16 nung s6 3 tir
thang 08/2023 dén nay.

B4m sat céc cong trinh trong diém va c6 phuong 4n cu thé dé diy manh tiéu thu xi
ming roi: D6i véi xi ming rdi, do gia bén dén timg tram khéc nhau, tai mdi ving thi truong
khac nhau va anh hudng nhiéu boi cude van tai nén Cong ty da chu dong dam phan gia
tang san lugng dya trén tin ting thém hodc giam gia ban canh tranh. Cac cong trinh trong
diém nhu Ham Nghi - Viing Ang, Van Ninh - Cam L ludn bam sat va da tiép can dé cap
Xi mang vao cac cong trinh trén.

Ning cao nang lyc, tich cuc tim kiém, giao dich véi cac khach hang dé xuat khau
truc tiép, cic don hang xuét khau xi mang, clinker nham giam 4p luc cho thi truong ndi
dia, hang ton kho ctia Céng ty: Trong Quy da gia ting san lugng xi mang xuét khau khi
mé rong thi trrong xuat khdu sang cac nude Nam Phi, Nam My... Bén canh d6, xuat uy
thac qua VICEM don hang 18.000 tin sang thj truong Hong Kong. Ngoai ra, 1én ké hoach
ky két hop dong uy thic chuin bj cho tiéu thy nam 2024. Déi vai clinker do nhiéu don
hang c6 gia ban thap hon bién phi nén chi dong khéng tiéu thu.

Tang cuong, nang cao nang luc quan tri trong linh vuc tiéu thu: Quan ly chat ché
thi treong, thu thap ddy di/chinh xac thong tin can thiét nhu thi phan, d¢ phu, dir liéu vé
cac nha phan phdi/khdch hang; cdc chinh sich gid, chinh sich ban hang, chuong trinh
khuyén mai, chim séc khéch hang; quan ly, giam sat hoat dong cuia doi ngii thwong vu...

Can déi, ddm bao dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh: Pa va dang
thuc hién déap tmg yéu cau.

Tiép tuc tim ngudn vén lru dong ¢ 1i suat thap dé giam chi phi tai chinh: Lai sut
vay ngén han giam tir 5,2%/nim xudng 4,5%/nam, lai suat vay dai han giam tir 8,3%/ nim
xudng 7.8%/ nim.

Truéce hoan canh do, ngay tir ddu nam, HDQT da danh gia toan dién céc mit hoat
dong, nhdn dién nhimg kho khan, thach thirc, chi dao quyét liét cong tac SXKD ciia Cong
ty théng qua céc chu truong, gidi phép ddng bd bing nhimg Nghi quyét cu thé, linh hoat
dép mg dugc su phat trién ciia Cong ty.

2. Panh gia cia Hji dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong Giam d6c cong
ty 3 s e 2 - .

Hoi dong quén tri thye hién quyén giam sat d6i véi Tong Giam doc diéu hanh va
cdc can bd quan ly thong qua viéc thuc hién ché d6 bao cdo dinh ky, két qua thuc hién
nhiém vu dugc giao theo nghi quyét cac cude hop.

Nam 2023, Hoi dong quén tri danh gid Ban Téng Giam déc diéu hanh da thyc hién
day di chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty co



phén xi mang Bim son, bam sét ké hoach ctia Céng ty, cic Nghi quyét ciia Hoi déng quan
trj dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo cac muc tiéu Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong.

Clinker san xuét:
Tiéu thu san pham:
Trong d6: Xi mang:

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri
Ho1 df”mg quan tri tap trung chi dao dé thuc hién mét sé muc tiéu nam 2024 nhu sau:

2.331.424 Tén
3.300.000 Tén
2.965.000 Tén

Clinker: 335.000 Tén
Doanh thu thuan: 3.095,5 Ty dong
Loi nhuén trude thué: -158,85 Ty dong
V. Quén tri cong ty
1. Hi ddng quin tri
a) Thanh phan HDQT:
STT | Thanh vién HDQT | Chicvu | Téngsdé CP | Nhanuéc | Canhan
1 | Lé Hiru Ha Chu tich 30.046.015 | 30.046.015
2 | Nguyén Hoanh Van | Thanh vién 15.061.298 | 15.019.500 41.798
3 | Lé Huy Quén Thanh vién 15.019.504 | 15.019.500 )
4 | Nguyén Truong Thu | Thanh vién 15.019.500 | 15.019.500
5 | Nguyén Minh Dirc Thanh vién 15.019.500 | 15.019.500
6 | Ngo Puc Viét Thanh vién
7 | Lé Thi Khanh Thanh vién
Téng 90.165.817 | 90.124.015

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Nam 2023, Hoi ddng quan trj da tién hanh hop theo dinh ky dé quyét dinh cac van dé theo

thdm quyén:
g L S6 budi hop Ty 1é tham | Ly do khéng tham
STT | Thanh vien HDQT HDQT tham du dw hop d hop
1 | Le Hiru Ha 39 100%
x 2 5 Xin nghi tir
0
2 | Nguyen Hoanh Van 33 85% 01/11/2023
3 | Nguyén Minh Dirc 39 100%




2 o S6 budi hop Ty lé tham | Ly do khong tham
STT Thanh vién HDQT HPQT tham dw dw hop dy hop
4 | Lé Huy Quén 39 100%
5 | Ng6 Puc Viét 39 100%
6 | Lé Thi Khanh 39 100%
7 | Nguyén Truong Thu 27 69% ?’?/4“/];5; neay
Cac nghi quyét da dugc thong qua:
TRy Ty &
S6 Nghi quyét, : 4 4
STT Quyét dinh Ngay Noi dung tl:lcl:;:g
Nghi quyét HDQT vé vige thye hién goi
1 |143/NQ-XMBS | 18/01/2023 | au cung cap dich vu boc, xep va dong | 1440,
bao xi mdng lén phuong tién van tai nam
2023
Nghi quyét HDQT vé viéc thodi von dau 5
2 | 170/NQ-HDbQT 19/01/2023 tixtai Cong ty CP Xi miing Midn Trung 100%
Nghi quyég HPQT v¢ viéc thue hién mua
3 |273/NQ-HPQT 10/02/2023 | sam m{t s6 nguyén, nhién vét li¢u phuc vu | 100%
san xuat nam 2023
y Nghi quyét HDQT vé viéc phién hop dinh .
4 | 278/NQ-XMBS 10/02/2023 ky Quy I ndm 2023 _ 100%
' Nghi quyeét HDQT vé viéc chu truong -
5 |219NQ-XMBS | 100228008 | 1 is. (530 ahifin sur pilk chirc denh PTGD | 190"
6 |495NQHPQT | 13/3/2023 | N quyet HDQI vé vi¢e Ban hanh Quy 1,40,
ché tuyen dung, dao tao va ning béc luong
Nghi quyét HDPQT vé viéc chap thuan viéc
7 | 523/NQ-HPQT 14/3/2023 | ky két Hop dong mua than cam 4b.1 véi 100%
Cty Nang lugng va MTr Vicem
Nghi quyét HDQT vé viéc trién khai thué
8 | 620/NQ-HPQT 28/3/2023 | khai théc, bde xic, van chuyén da véiva | 100%
d4 sét nam 2023-2024
Nghi quyét HDQT ve viée chap thuan viéc
9 | 646/NQ-HPQT 30/3/2023 | ky két Hop dong Clinke CPC50 véi Cty 100%
Hai Vén :
Nghi quyét HDQT vé viéc thong nhét quy F
10 | 648/NQ-HDQT 31/3/2023 s o lwong thue hign ném 2022 100%
Nghi quyet HPQT vé viéc chuén bj
11 | 715/NQ-HPQT 05/4/2023 | chuong trinh, ndi dung tai licu PHDCD 100%
nam 2023




A £ Ty 1€
S6 Nghi quyét, ; i 5.
STT Quy &t dinh Ngay NOi dung tl;(:;g
Nghi quyét HDQT vé viéc lap BCTC cho
12 | 788/NQ-HPQT 11/4/2023 | muc dich déc bi¢t cta Cong ty CP XM 100%
Mién Trung
Nghi quyét HPQT vé viéc von dau tu cua
13 | 805/NQ-HPQT 11/4/2023 | Céng ty CP Xi méng Bim Son tai Cong ty | 100%
CP XM Mién Trung
Nghi quyét HDQT vé viéc phién hop dinh .
14 | 853/NQ-HDQT 14/4/2023 ky Quy II nm 2023 100%
3 Nghi quyét HDQT vé viéc duyét chuong -
15 | 95INQEDOT 1 2602023 | winh, ndi dung @i liés DHDCD nim 2023 | 199%
Nghi quyég HDQT vé viéc vbn déu tu cia
16 | 1074/NQ-HDBQT 16/5/2023 | Cong ty C(’? phan Xi mang Bin:l Son tai 100%
Cong ty C6 phan Xi mang Mién trung
Nghi quyét HDQT vé viéc ban hanh Quy
17 | 1083/NQ-HPQT 17/5/2023 | che ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché | 100%
hoat d(‘_"mg- cua HDQ’I:
18 |1084/NQ-HDQT | 17/5/2023 | Nehi quyet HDQT véviéc ban hanh Quy | 500,
ché cong bo thong tin
Nghi quyet HDQT vé viéc thuc hién cédc :
19 [ 1113/NQ-HPQT 18/5/2023 ndi dung DHDCD nam 2023 100%
Nghi quyét HDQT vé viéc phé duyét du .
20 | 1189/NQ-HDQT 29/5/2023 in tan dung Nhiét khi thai aé phat dién 100%
Nghi quyét HDQT vé viéc gia han thoi 7
21 | 1287/NQ-XMBS 09/6/2023 gian trd ng VICEM 100%
Nghi quyet HDQT vé viéc danh gia, xép
loai chat lrgng nam 2022 Vf} trong thoi
22 | 1332/NQ-HbQT 16/6/2023 | gian 1am nhiém vu NDPD phéan von cta 100%
Cong ty thudc nhiém ky 2018-2023 tai
Cty CP Xi mdng Mién Trung
Nghi quyét HbQT vé viéc thong nhat cir
23 | 1341/NQ-HDBQT 16/6/2023 | lai NDD phan von cta Cong ty tai Cty CP | 100%
Xi mang Mién Trung nhiém ky 2023-2028
Nghi quyét vé viéc bd nhiém Ph6 Tong .
24 | 1387/NQ-HPbQT 26/6/2023 Gism déchf‘mg ty ‘ 100%
Nghi quyét HPQT vé viéc giao nhiém vu
25 | 1399/NQ-HPbQT 26/6/2023 | phu trach don vi XNTT va Phong K¥ 100%
thuat
Nghi quyét HDQT vé viéc chap thuén ky
26 | 1417/NQ-HbQT 27/6/2023 | Hgp dong mua gach chiu Itra ctia Xi mang | 100%

Hoang Thach




STT

S6 Nghi qnyét,
Quyeét dinh

Ngay

Noi dung

Ty le
thong
qua

27

1422 NQ-HDQT

28/6/2023

Nghi quyet HDQT V/v trién khai: "thué
khoan nd, bdc xiic, van chuyén da tai mo
da v6i Yén Duyén vé phia dong nam, nim
2023-2024"

100%

28

1543 NQ-HPQT

12/7/2023

Nghi quyét HPQT Lura chon don vi kiém
toan Béo cdo tai chinh nadm 2023

100%

29

1676 NQ-HDPQT

26/7/2023

Nghi quyét HDQT V/v chap thuan ky Hop
dong mua mua clinker CPC50 cia Cong
ty véi Cong ty CP Xi méing Ha Long

100%

30

1685 NQ-HPQT

27/7/2023

Nghi quyét HPQT V/v cha truong bo
nhiém chirc danh Quan doc Xuong
Nguyén li¢u

100%

31

1715 NQ-HBQT

31/7/2023

Nghi quyef:t HDQT V/v thuc hién huu tri
doi vai Tong giam doc Cong ty

100%

32

1765 NQ-HPQT

03/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v thong nhit kéo dai
thoi gian gilr chire vu Tong gidam doc
Cong ty

100%

33

1769 NQ-HPQT

03/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v chu truong kién
toan nhan su dé bo nhiém chirc danh
Truong phong Ky thudt Cong ty

100%

34

1808 NQ-HPQT

09/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v chap thuan ky Hop
dong mua clinker CPC50 cua Cong ty voi
Vicem Hai Vin

100%

35

1839 NQ-HDQT

11/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v thong nhat bo
nhiém Quan doc Xudng Bot liéu va
Trudng phong Ky thuat Cong ty

100%

36

2017 NQ-HDQT

31/8/2023

Nghi guyet HPQT V/v sira ddi, bd sung
mot sO Dicu cia quy ché quan ly can bo
va ngudi dai dién phan von cia Cong ty

100%

37

2018 NQ-HBQT

31/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v dua ra khéi quy
hoach, b6 sung quy hoach can bd lanh
dao, quan ly Cong ty giai doan 2021-2026
va xdy dung quy hoach cén bd lanh dao
quan ly Cong ty giai doan 2026-2031
thudc dién VICEM quan ly

100%

38

2167 NQ-HDQT

22/9/2023

Nghi quyét HDQT V/v thong nhit chu
truong bo nhiém lai can bo (GD CNQT,
TP. AT&MT)

100%

39

2208 NQ-HPbQT

28/9/2023

Nghi quyét HPQT V/v thong nhét bo
nhiém lai can bd (GB CNQT, TP.
AT&MT)

100%

40

2458 NQ-HDPQT

26/10/2023

Nghi quyét HDQT V/v chdp thudn ky két
HD mua than cam nhiét tri 5200 Cong ty
CP Nang luong va MT

100%




. Ty 1é
S6 Nghi quyét, 4 Pt i
STT Quyét dinh Ngay Noi dung t:];:;g
41 | 2516 NQ-HDPQT | 31/10/2023 gfr}:‘g g BT Yigate IOE s
Nghi quyét HPQT Viv chap thuén ky két
42 | 2550 NQ-HPQT | 03/11/2023 | HD uy thac xuat khau xi mang, Clinker 100%
véi TCT XMVN
; Nghi quyét HDQT Phién hop thudng ky )
43 2627 NQ-HPQT | 15/11/2023 Quy IV nam 2023 100%
Nghi quyet HDQT V/v chég thuén ky két
44 | 2677 NQ-HPQT | 23/11/2023 | HD mua ban xi ming v4i Tong cong ty Xi | 100%
mang Viét Nam
Nghi quyet HDQT V/v chu truong mua
45 | 2769 NQ-HPQT | 08/12/2023 | sam mét s6 nguyén liéu, nhién vét liéu 100%
phuc vu SXKD 2024
Nghi quyét HDQT V/v chép thuén ky két
46 | 2819 NQ-HPQT | 18/12/2023 | HD mua than cam nhiét tri >6.400 cal/g 100%
vdi Cong ty CP Nang lugng va MT
47 |3390/NQ-HDQT | 20/12/2023 | Neh! quyetvé viéc sir dung Quy thudng |, 5,
ngudoi quan ly Cong ty
¢ Nghi quyét Vv théng qua Dinh mire Kinh s
48 | 3393/NQ-HDQT | 29/12/2023 té kg thujt Céng ty CP Xi mang Bim Son 100%
Nghi quét V/v dimg céc cong vi€e lién
v quan dén thodi/ban von dau tu cua Cong :
49 | 3413/NQ-HDPQT | 29/12/2023 ty tai Céng ty CP Xi mang Mién Trung 100%
(CRC)

¢) Danh séch c4c thanh vién Héi dong quén tri, Ban lanh dao, Ban kiém soat tham
gia cac chuong trinh vé quan tri Céng ty trong nim: Khéng

2. Ban kiém soét

a) Thanh phan Ban kiém soat: ~ Gdm 03 thanh vién
STT Ho va tén Chike vy Téggs‘ﬁ :l:‘;'c ng:ﬂ
1 | Lé Hiru Phing Truong Ban Kiém soat 644 644
2 | Ta Hiru Hién TV.BKS 0 0
3 | Pham Thi Thay TV.BKS 0 0

b) Hoat dong ciia Ban kiém soét:

Céc budi hop ctia Ban ki€ém sodt:




S6budi | Tyl§ Ty 1é : "
STT | Thanh vién BKS | hop BKS | tham dw | bidu | = 9° k":‘;g fham oy
tham dwr hop quyét P
| | Lé Hiru Phang 03| 100%| 100%
2 | Pham Thi Thay 03| 100% | 100%
3 | Ta Hiru Hién 02| 100% | 100% | Bb nhiém ngay 27/4/2023

Thue hién chuong trinh cng téc ndm 2023, Ban kiém soat da trién khai hoat dong

nhu sau:

- Gi4m sét tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Céng ty; kiém tra, don dbc tinh hinh thwc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, Nghi
quyét ctia HPQT va viéc thuc hién chirc ning nhiém vu theo quy dinh cua Hoi dong quan

tri, Tong giam dbc.

- Tham du day di cic cude hop cia HDQT, tham gia gop y va dé xuit mot s6 noi

dung trong qué trinh soan thao va thuc hién cac quy ché, nghi quyét cia HDQT va quy

dinh cia Cong ty.

- Thudng xuyén trao ddi, danh gia kiém diém cong viéc thuc hién qua céc budi hop

va thong qua hé thong thong tin clia Cong ty.
- Gi4m sét, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD ctia Céong ty.
- Giam sét, kiém soét chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién dinh mirc
kinh té k§ thuat, tinh hinh thuc hién cac du 4n DTXD.
- Thém tra Béo cdo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thic nim tai

chinh 2022.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché dé chinh sach véi nguoi lao dong; viée thuce

hién céc ndi quy, quy ché cia cong ty.

- Giam sat hoat dong ban hang va cong no phai thu.

- Phéi hop v6i don vi kiém toén ddc 1dp vé viée soat xét bao cdo tai chinh 6 thing

dau nam va két thic ndm tai chinh cia Cong ty.

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo nghi quyét PHDCD, Diéu 1& Cong ty

va Luat doanh nghiép.

4. Cac giao dich, thii lao va cac khoén lgi ich cia Hoi ddng quin tri, Ban Tong

Giam déc va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich

Thu lao cua Hoi déng quan tri, ban kiém soat va Nguoi phu trach quan tri- thu ky

Cong ty dugc chi tra trong ndm 2023 nhu sau:




i Mike thu lao Tong tién
L) e Ganh (@0ng/ngwoi/thang) (ddng)
1 | Chatich HBQT 8.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 420.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Ngudi phu
3 tréich quén t5] - The ky Céng ty 4.000.000 144.000.000
Téng cong 660.000.000

Trudng ban kiém soat Cong ty : Hudng lwong theo quy ché lwong hién hanh cua
Cong ty theo chirc danh thi truéng don vi loai 1.
Tién lwong ctia Tong giam dbc va ngudi quan ly khac nim 2023: Thye hién theo

quy ché tra lvong cia Cong ty .

b) Giao dich cb phiéu ctia ¢b dong ndi bo: Khong
c) Hop déng hodc giao dich voi ngudi ndi bd:
el L S6 Nghi quyét | Noidung,sd lwgng, | Ghi
L Tento shie e maan cua HPQT tﬁng gia tri giao dich chua
|| Cong ty TNHHMTV Xi ming | 1417/NQ-HPQT Eflt‘;%af};_(}‘é = s
VICEM Hoang Thach ngay 27/6/2023 6.525.051.400
Céng ty Cé phin Xi ming 646/NQ-HpQT | Mua Clinker; Gid tr
2 | VICEM Hai Vén ngay 30/03/2023 | $hua VAT: e
35.470.800.000
Céag ty C4 phin Néng lugng va | 523/NQ-HpQr | Mua than cdm; Gid tr
3 | M trtneg Vicem ngy 14/03/2023 | 08 VAT o
133.880.000.000
Mua Clinker; Gia tri
4 |CongtyCPXimingHaLong | ‘070 DRIIDHL | o6 vAT: VND
i 23.000.000.000
Cong ty C6 phin Xi ming 1808/NQ-HPQT | Mua Clinker; Gid tr
> | VICEM Hai Van ngiy 00/8/2023 | <0 VAT VD
say 1.4.635.962.994
¢ | Cong ty C6 phin Nang lugng va | 2458/NQ-HPQT i il
Méi truomg Vicem ngdy 26/10/2023 | €0 VAL ol
23.859.000.000
Uy thac xuat khau xi
7 | Thug chng ty X5 ming Vil M | 2200~ L HOQT | mang chinke Gia ey |y,

ngay 03/11/2023

chua thué
17.008.412.684




T . S6 Nghi quyét | Noi dung, sé lwgng, | Ghi
STT Tén to chirc/c nhan ciia HDQT | tdng gid tri giao dich | chi
Ban xi mang; Gia tri
8 | Tdng cong ty Xi mang Viét Nam 26?7/;?1' E%g c6 VAT: VND
ngay 403.910.000.000
Congity Cb phiia Nang luoug v | 2819/NQ-HBQT | Yiua than cay; Gid iy
¥ | 'Motenions Viesn nedy 18/12/2023 | €0 VAT: VND
g gay 16.005.000.000

d) Thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Hoi déng quan tri thuomg xuyén gidm st chiit ché, hd trg kip thoi va dam bao hiéu
qua hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Ban Tdng Giam dbc Cong ty thuc hién diy di theo cac Nghi quyét va quyét dinh
ctia Hoi déng quén tri trong nam.

VI. Béo cao tai chinh

Pon vi kiém toan doc 1ap:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Tru s& chinh: T?mg 15, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Phuong Ling

Ha, Quén DPdng Pa, Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84.24) 7105 0000

Fax: (84.24) 6288 5678

Website: www.deloitte.com.vn

1. Y kién kiém toan

“ Theo ¥ kién cia chiing ti, bdo céo tai chinh riéng da phéan 4nh trung thyuc va hep
Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thiic cing ngay, phii hop v6i chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cic quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay bio cdo tai chinh.”

2. B4o c4o tai chinh duoc kiém toan

Toan vin Béo céo tai chinh duge kiém toan cta Cong ty (bao gom: Bao cdo tai
chinh riéng dugc kiém toan, Bdo céo tai chinh hop nhét dugc kiém toan) duoc ding trén

website: www.ximangbimson.com.vn

NGUOI D N EO PHAP LUAT
Noi nhan: POC ﬁ
- UBCKNN, SGDCK HN o8 PHAN
- HBQT (b/céo) X| MANG
- Ban TGD (b/cao)

-Luu VT, T&K/T.g%v

Lé Huy Quian
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