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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN

- Tén giao dich: POSTEF

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sd: 0100686865, dang ky lan dau ngay 07/6/2005,
thay d6i 1an thtr 10 ngay 28/12/2023.

- Vén diéu 18 hién tai: 194.300.060.000 VND (M6t tram chin muoi tu ty, ba tram triéu, khéng
trdm sau muoi nghin ddng).

- Pia chi: s6 61 Tran Phu, phuong Dién Bién, quin Ba Dinh, thanh phd Ha Nbi.

- Sb dién thoai: (024) 38455946 - (024) 37338404

- Sb fax: (024) 38234128

- Website: www.postef.com.vn

- Ma ¢b phiéu: POT

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

2.1. Nhitng su kién quan trong:

+ Viée thanh lap: Tién than cia Cong ty 1a Co xuéng Buu dién Trung wong hinh thanh tir
nam 1954 sau khi giai phong Thu dé, truc thude Téng cuc Buu dién (Buu dién Truyén thanh).
Nha méy Thiét bi Buu dién dugc thanh 1ip theo Quyét dinh sé 202/QB/TCCB ngay
15/03/1993 cta Téng cuc Truong Tong cuc Buu dién, dén nim 1996 duge thanh 1ap lai theo
Quyét dinh s6 427/TCCB ngay 09/09/1996 truc thude Téng cong ty Buu chinh Vin théng
Viét Nam (nay la T4p doan Buu chinh Vién théng Viét Nam — VNPT).

+ Cong ty b phfin Thiét bi Buu dién duge chuyén d6i c6 phan hod tir Nha may Thiét bi Buu
dién theo Quyét dinh sé: 46/2004/QD-BBCVT ngay 15/11/2004 cua B truéong Bé Buu chinh
Vién thong (nay la Bo Thong tin va Truyén thong) va chinh thirc hoat dong tir ngay 01/07/2005
theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0100686865 do S& KH&PT Ha Noi cép lan
dau ngay 07/06/2005, dang ky thay dbi 1an thir 10 ngay 28/12/2023.

+ Sau khi dugc su chép thudn cia Uy ban Chimg khoan Nha nude va Trung tim Giao dich
Chimg khoan Ha Nbi, ¢6 phiéu ctia Cong ty ¢d phdn Thiét bi Buu dién duoc chinh thirc niém
yét trén Trung tdm Giao dich Chimg khoan Ha Noi ké tir ngay 20/12/2006, ma chiing khoan 1a:
POT.




2.2. Qud trinh phdt trién:

+ Codng ty ¢b phin Thiét bi Buu dién (POSTEF) chinh thitc hoat dong tir 01/07/2005, trai
qua hon 16 ndm chuyén déi tir doanh nghiép Nha nude, Cong ty di c6 nhiing két qua dang ghi
nhén, tdng doanh thu qua cic nam gan ddy nhu sau:

TONG DOANH THU THU'C HIEN QUA CAC NAM

Pon vi tinh: Ty dong

Nﬁm . Nam 0 Nam
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1.192,12 1.207,85 1.124,99 1.481,19 1.157,72

+ V&i 03 Chi nhanh kinh doanh, 04 Nha mdy va 03 Cong ty con (100% vbn cna
POSTEF)(trong d6 Cong ty TNHH MTV POSTEF DPa Néng méi thanh 1dp ngay 12/10/2021)
dat tai 3 mién, san phdm ctia Cong ty duogc tiéu thu trén dia ban ca nude. Ngoai ra c6 mét cong
ty lién két tai Lao. Cong ty ludn duge dam bao vé ngudn nguyén lidu déu vao ca vé sb luong va
chét luong tir cac nha cung cép 16n. Hon nita 1a don vi hoat dong l4u ndm trong nganh, c6 uy
tin va muc tiéu thu nguyén li¢u 1én, Céng ty ludn co thé manh trong viéc tim kiém nha cung
cp v6i mute gia uu dai thip nht, chit lugng hang hod va diéu kién giao hang dam bao. Cong
ty ludn c6 chinh séch du trit dé & mtc do phi hop véi tinh hinh thyc té d&& dam bao ngudn
nguyén lidu trude bién dong gia thi trudong, loai trir trudng hop gia nguyén liéu tang dot bién.

+ Trong hoat ddng quan tri va diéu hanh: Céng ty ludn cdp nhét va dp dung nhitng mé hinh
quan 1y t6i wu phit hop véi tinh hinh thyc t cia Céng ty. Khi can thiét Céng ty chuyén ddi md
hinh va co céu cho phu hop timg giai doan phat trién. Dé hoan thién hé théng quan ly cht
luong, Cong ty da dugc cép Gidy ching nhan Hé théng quan 1y chit lugng phién ban méi nhat
ISO 9001:2015; Chirng nhén hé théng quéan 1y méi trudng 1SO14001:2015 (Cho nha mdy san
xudt accu); Chung nhan hé théng quan 1y an toan, sirc khoe nghé nghiép OHSAS18001:2007
(Cho nha méy san xuét accu). Tt ca cac san pham cta Cong ty déu dugc hop chudn theo tidu
chudn ctia Nha nude, ctia nganh va tiéu chudn co sé. Cong ty c6 hé thdng may moc, trang thiét
bi hién dai, cong nghé tién tién, doi ngli CBCNV c6 trinh d6 k§ thudt cao, 95% méy méc cia
Cong ty 1a cac may CNC (céc thiét bi van hanh c6 su diéu khién bang hodc thong qua may
tinh). Cac san pham ctia Cong ty c6 40% san xudt theo cong nghé con 60% la san xuét theo dbi
tuong. Ngoai ra POSTEF ludn chu trong nghién ctru phat trién cac dé tai, sin phdm méi c6
ham luong cong nghé cao, ¢ tinh canh tranh, dap img dwoc yéu ciu cia thi truong, lam cha
cong nghé san xuét san phdm soi thily tinh ding cho thong tin quang, nghién ctru phat trién
cdng nghé dc quy Lithium, Ta outdoor tich hop Solar, ning lugng tai tao, xdy dung tiéu chuén
cho cac thiét bi khai théac buu chinh, Loa thong minh, thiét bi ta vién théng ngoai troi ding cho
tram thu phat séng di dong mini. Trung tdm nghién ctru phat trién (R&D) ctia Cong ty va cc
Nha méy ¢ doi ngii can bd trén 20 ngudi ¢b trinh do tay nghé cao, mdi nim cong ty dua vao
san xudt nhidu san phdm moi. Bén canh d6 cong ty ¢6 3 phan xuong san xuat khuén mau, san
phdm co khi laser va céc thiét bi phu tro gitip dwa ra cic mau ma san phdm méi ma khong bi
phu thudc vao nha cung cip hay gia cong khac. Cong ty c6 kha ning nhan gia cong khuén méu
hodc cac san pham cho cac doanh nghiép khac.



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh: (Néu cdc nganh nghé kinh doanh hodc san pham dich vu chinh
chiém 10% téng doanh thu trong hai niim gdn déay nhdat).

Ten san pham

San Xudt, klnh doanh Soi quang, cdp quang va day thue bao céc loai

2 San xuét, kinh doanh ic quy vién théng va ic quy dan dung cac loai

San xuét, kinh doanh, lap dit ngudn vién thong, Tt outdoor, canh bao giam sét cac
loai

4 San xuét va kinh doanh antena cac loai dung trong vién thong.

Séan xudt céc thiét bi phuc vu cho mang ngoai vi quang ( Tt hdp dau ndi, phu kién
quang...)

Kinh doanh c4c loai thiét bi Gpon, truyén dén, swehich.

Séan xuét, kinh doanh céc san pham co khi céc loai

8 | San xuét c4c loai san phdm buu chinh

3.2, Dia ban kinh doanh.

Tai cac Vién thong tinh thanh, cac Tong cong ty, Cong ty phuc vu cho nganh Vién théng
trong ca nudc Viét Nam.

4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, té chire kinh doanh va bo mady qudn Iy

4.1. M6 hinh quan tri:

+ Dai hoi dong c¢b dong
+ Hbi ddng quan tri
+ Ban kiém soat

+ Ban Tong giam déc diéu hanh

4.2. Co cdu bo may quan Iy:

Dai héi ddng ¢b dong:

Gom tit ca cac co dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét cia POSTEF,
quyét dinh nhimg van dé duoc Lust phép va diéu 1¢ POSTEF quy dinh.

Hbi dong quin tri:

La co quan quan ly Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh POSTEF dé quyét dinh m01 van dé lién
quan dén muyc dich, quyén loi coa POSTEF, trr nhitng van dé thudc thAm quyén cta Dai hoi
dong cb déng. HDQT c¢6 trach nhiém gidam sit Ban Diéu hanh va nhimg nguoi quan ly khéc.

Quyén va nghia vu cia HDQT do luat va Diéu 18 Cong ty, cac quy ché néi bd cta Cong ty va
Nghi quyét DHPCD quy dinh.
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Ban kiém soit:

La co quan true thugec PHDCD, do DHDCD béau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat déng kinh doanh, béo céo tai chinh ctia Céng ty. Ban kiém
soat hoat dong ddc lap véi HPQT va Ban Téng Giam déc.

Ban Téng Giam Dbc:

Cong ty ¢ Phan Thiét bj Buu dién tinh dén thoi diém 31/12/2023 duge diéu hanh boi Ban
Tong Giam dbe gdbm c6 Téng Giam dbc va 1 Pho téng giam doc (1 Phé tdng giam dbe nghi huu
theo ché do tir ngay 01/9/2023). Sau PHDCD TN 2020 Céng ty ¢6 hai dai dién Phap luét do la
Chu tich HPQT va Téng giam doc. Tong Giam déc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Céng ty va chiu trach nhiém truéc HDQT vé& viée thuce hién céc quyén va nhiém vu duge giao
theo Piéu I¢ Cong ty quy dinh va theo quy dinh cta quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Pho tong
giam dbc 1a ngudi gitip viée cho Tdng Giam déc va chiu trach nhiém trude HPQT va Téng
Giam dbc vé phan viée dugc phan cong, chi dong giai quyét nhitng cong viéc da duoc HDQT,
Téng Gidm dbc Gy quyén va phan cong theo diing ché do, chinh séch ciia Nha nude va Didu 1é
cua Cong ty. Sau DPHDCD thudng nién nim 2024 dién ra vao ngay 22/03/2024 vira qua, Cong ty
chi cé mot dai di¢n theo phap luat 1a Chu tich Hoi déng quan tri.

4.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két

- Cong ty con: Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tét la: cong ty PDE)
Dia chi: s6 63 Trin Phu, Ba Dinh, Ha Nbi

Linh vue san xudt kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh ngudn, ¢ quy céc loai trong
linh vuc buu chinh, vién théng, cong nghiép, dan dung.

Vén diéu 1€ thue gop: 32 ty dong (Bdng chit: Ba muoi hai 1y dong).

Ty 1€ s6 hitu ciia POSTEF tai céng ty con: 100% vén didu 1¢
- Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Ba Dinh

Dia chi: s 61 Tran Phu, Ba Binh, Ha Néi

Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: san xudt, kinh doanh may moc, thiét bi céc loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xuét dién mit trdi va ban
dién.

Vén diéu 1¢ thuc gop: 5 ty dong (Bang chit: Nim 1y dong).

Ty 1€ s& hiru cua POSTEF tai cong ty con: 100% vén diéu 1¢
- Cong ty con: Céng ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Pa Néing

Dia chi: s6 396 - 398, duong 2 thang 9, phudng Hoa Cuong, quan Hai Chau, thanh phd
Da Ning

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: san xudt, kinh doanh may méc, thiét bi céc loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xuét dién mat trdi va ban
dién.

Vén diéu 1¢ thuc g6p: 30 ty ddng (Bang chit: Ba muoi 1y dong).
Ty 1€ so hiru cia POSTEF tai cong ty con: 100% vén didu 1€
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- Cong ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Lao - Viét (goi tit la: Céng ty LVCC)

Dia chi: x4 Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane, tinh Savannakhet, nudc
CHDCND Lao.

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh cép ddng, cap dién cac loai
trong linh vye buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, thiét bi phan mém (IT).

Vén didu 18 thuc gop: 2.750.000 USD.
Ty 1¢ s& hitu cia POSTEF tai cong ty lién két: 30%

5. Pinh hwéng phat trién

Nam 2024, tinh hinh bién dong trén thé giéi ciing nhu trong nuée duge dy bdo con
nhiéu kho khan, théch thirc, ciing véi tién trinh hoi nhap kinh té qudc t€, 40 mo lon cta nén
kinh té nude ta, du bdo kinh té Viét Nam s€ chiu tac dong dan xen nhiéu mit bdi cac dién
bién kinh t&, dia chinh tri qudc té.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2023, véi
dinh huéng, chién lugc phat trién cua Tap doan nam 2024 va cac nam ti€p theo, Cong ty co
phan Thiét bi Buu dién x4y dung phuong huéng nhiém vu nim 2024 nhu sau:

5.1. Muc tiéu, nhi¢m vu ké hoach chung nim 2024:

NG lyc ¢b gang phén ddu hoan thanh ké hoach nam 2024 duge DPHDCD thudng nién

nam 2024 giao.
5.2.Cdc nhi¢m vu va giai phap cu thé:
5.2.1.Vé quin tri doanh nghiép:

- Cong ty tiép tuc trién khai, cép nhat, hoan thién Chién luogc phat trién POSTEF dén
2025 tam nhin dén nam 2030, trén co s& bém sét dinh huéng, va chi dong timg budc
dich chuyén phu hop theo Chién lugc VNPT va Chién lugce chuyén déi sb cia Quéc
gia.

- Trién khai cac hé théng quan tri ndi by, timg budc hoan thién hé théng quan tri sx tir
trén cong ty xudng dén nha mdy va chi nhanh dé viéc diéu hanh trong san xuét, kinh
doanh dam bao chat lugng, tién do giao hang va thdng tin chinh xéc.

- Tiép tuc ting budc chudn bi ngudn nhan lwc vé ky thudt, quan ly céc cép va nhén luc
phét trién thi trudong méi, san phim mé&i dé vuot qua giai doan khé khin, tao da, tién
dé cho giai doan phat trién méi.

- Thuce hién cong tac quy hoach va dao tao cén bd cho giai doan 2025-2030 ctia cong ty.

5.2.2. Vé Piu tw & Nghién ciru phat trién san phim méi:

- Tiép tuc tim hiéu, nim bét xu thé, hop tac, chi dong nghién ctru mt sé san phim soi
quang, cap quang cong nghé méi dap Gmg dugc cac tiéu chudn, yéu cdu ddi voi san
phidm c6ng nghé cao, sin phim céng nghé thong tin, san phdm chuyén ddi s cho cac
tdp doan va doanh nghiép téng cong ty trong diém ctia Chinh phu, B Thong tin va
Truyén théng dua ra.

- Tiép tuc nghién ciru, thir nghiém mot sb san phém tu, hdp, nha tram tich hgp cong nghé
quan ly tap trung, nang lugng tai tao, pin lithium luu trit néang lugng cho nha may dién
solar, vd nha may san xuét c6 hé théng solar ap mai hodc Iuu trir nang luong cho solar
ho gia din}l. Trén co s& nén tang san xudt sin c6, dau tu bd sung may moc, thiét b dap
ung yéu cau.
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Pé xudt, chi dong nghién ctru, hop tac, thuc hidn mot sé dé tai san phdm méi, nhiém
vu KHCN cép Tép doan, cdp B phu hop dinh huéng phat trién, chuyén dbi s, tu dong
héa cao, theo hudng Xanh - Sach - Thén thién moi trudng.

Nam 2023-2024, Cong ty da ding ky voi Tap Poan 8 dé tai san pham mdi dé xét
duyét.

5.2.3. Vé cong tic kinh doanh phit trién thi tredng:

K& hoach phat trién thi truong Tap doan/céc don vi thude Tap doan;

Tép trung san xuét va phat trién cac san phim, noi dia hoa v& Soi quang, soi quang
micro dam bao chat lugng, tién do, gid ca hop ly, ddy thué bao, cdp quang, phu kién va
thiét bj ddu ndi, Tt outdoor, Nguon Indooor, acquy lithium tu hdp céc loai cho cac du dn
tdp trung Tap Doan va nhu cau cua ciac VNPT Tinh, Thanh phd, céc doanh nghiép c6
von gop cua Tép doan

Cung cap cac san pham dich vu khéc cho nhu ciu phat trién ha tdng ctia Tap doan dam
bao chét luong, tién d6 va gia ca twong tu nhu cac don vi bén ngoai tring thau (nhu
Mobifone, Viettel....)

Tiép tuc ddy manh gidi thiéu va thuong mai héa san pham Pin lithium két hop vaéi Solar
cho cac giai phap vé dién mat troi nha xuong, mai nha, tram ning lugng tdi tao tai cac
vung siu, xa, cac dai tram ctia VNPT céc tinh, Loa phat thanh thong minh

Bém sét chu truong, dinh hudng chuyén dbi sb cua Tap doan dé cé thé tham gia cung
cép cac san pham, dich “vu phu hgp. Nghién ctru va thuong mai cdc san pham lién quan
cho dinh hudng phat trlen 5G cua Tap Poan trong ndm 2024 va cac ndm ticp theo

Hop tac m& rong san xuét kinh doanh déi véi céc d6i tac nudc ngoai bang viée ban hoic
cho thué tai san phu hop véi cac quy dinh ctua phép luét.

Khai thac hiéu qua cac mit bang do Cong ty quén ly trong ltic dimg cac dy 4n bat dong
san cho quy dinh méi cua Nha nuée.

Ké hoach phat trlen thi trudmg ngoai Tap doan:T4p trung san xudt, phat trién va tiéu thu
cac san pharn vé Soi quang, cap quang thé hé mai, hop tac nghién cir, thuong mai hoa
céc san pham, dich vu, giai phép vé IoT, cap quang, phu kién, thiét bi ddu ndi, ti hop
tich hgp nang luong téi tao, hé théng quan ly tap trung, cung cap cho céc thi truong nhu
Mobifone, Viettel, FPT, VTV Cab, CMC véi muc tiéu dam bao chat lugng, tién do, gia
cé hop ly,...

Tiép tuc phat trién va thuong mai céc san phdm Pin Lithium két hop Solar cho cic giai
phap vé dién mat troi mai nha cho céc nha, tram BTS, til ngoai troi, Loa thong minh dbi
vai thi truong ngoai VNPT

Tiép tuc hop tac, thuong mai céc san phdm anten va phu kién jumper cho ha ting cac
nha mang ngoai VNP.

C6 phuong 4n ddy manh mang san xudt & gia cong phu kién cho céc hing cta Han
Quéc, Nhat Ban va cac khach hang l6n trong nudc va nude ngoai khéc

Tham du cac géi thau Quoc te trong khu vuc dé cung cdp cic san phim nhu s¢i quang,
cap quang, phu kién, du d4u ndi, Pin Lithium, .

Ké hoach tiép nhén chuyén giao cong nghé va phat trién ky thuat.

Tlep tuc chit dong nghién ctru phat trién, déy manh ndi dia hoa san pham da dang hoa
ngudn cung, ning cao hiéu sudt nha may san xut soi quang, phét trién soi quang céng
nghé maoi, ddm bao chat lugng, giam gia thanh, dam bao nhu céu trong va ngoai nudc
Hop tdc hoan thién phat trién san pham Pin thhlum va déy chuyén lip rap Pin Lithium,
antena 5G, cai tién tich hop céac san pham dich vu"

Xem xét [én phuong an lap rap, san xuat cac thiét bi ddu cudi vién thong nhu ONT, thiét
bi phat Wifi céc loai...
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Ké hoach hop tac voi nude ngoai: Co the xy dung phwong an hop tac véi nude ngoai vé
dong san phdm phu hop, hop tac san xudt, ban hodc cho thué tai san duang quy dinh Phap
ludt.

5.2.4. V& cong téc tai chinh:

3.2.5.

5.2.6.

Von chi s& hiru thap vi vdy khong dap (mg nhu céu ciia vong quay von, chua ting duoc
von CSH nén kha ning cép tin dung, nguén vén cho cac don vi bi han ché, anh huong
rat 16m dén céc chi tiéu tai chinh ciia cong ty, do vdy cén c6 céc giai phap cu thé khac dé
dat dugc cdc chi tiéu tai chinh trong ngudng an toan, ning cao tinh thanh khoan trong
cac mat hoat dong ctia cong ty nhu:
Thuong xuyén don dée, ap dung cdng nghé thong tin trong quan trj cdng ng, quan trj du
an rat ngan chu ky vong quay von trong SXKD
Thuong xuyén kiém tra va quéan tri hang tdn kho & céc nha mdy va cong ty dam bao sur
dung hi¢u qua vét tu, ban thanh pham cting nhu thanh pham trén toan hé théng.
Quyét tdm dua ra cac giai phap cu thé dé tang vén, timg budc dam bao cac chi sb tai
chinh & mirc ri ro thap nhét, nang cao hiéu qua SXKD
Tlep tuc cip nhat, tham gia céc 16p tdp huin ning cao nghiép vu cho bd phan Tai chinh
ké toan ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.
V& cong tic té chire, nhin su:
Tlep tuc ra soat, danh gia, c6 cdc giai phdp phu hgp véi ngudn lyuc hién ¢ cta cong ty
boi dudng, dao tao, bd nhiém can by cé ning luc, kinh nghiém, ning dong, sang tao,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi muc ti€u chung, vi loi ich cua Cong ty, co cdc giai
phép, bién phap vé& vit chit va tinh than thic ddy, phat huy ngudn lue lao dong trong
cong ty tir nhitng céng doan, qua trinh nhé nhét trong hoat déng san xuét kinh doanh cta
cong ty.
Tiép tuc hoan thién b6 mdy t6 chure, tlen lwrong phu hop véi tinh hinh thuc té cua giai
doan phét trién, phat huy cao nhat yéu té vé néng lyc con ngudi phu hop vi tri, viée lam,
dap tmg duogc dinh hudng chién lwoc phat trién ctia cong ty giai doan méi.
Cong ty tiép tue td chire cac khoa, 16p dao tao, dao tao lai cho céc nhin vién kinh doanh,
k¥ thudt cho cdc nhém san phdm théng qua viée tur td chire hodc thué cdc chuyén gia vé
cac linh vyce lién quan nhém nang cao trinh d cua can bg cong nhan vién Cong ty.
Xdy dung va phat trién ngudn nhéan lyc R&D cua Cong ty nhim clng ¢b, ho trg cac don
vi trong viéc nghién ciru phét trién, giam sat, kiém tra chat lvong va tu van, dé xuét cac
giai phap k¥ thuat nhdm nang cao hiéu qua hon nita va hudng téi muc tiéu chuyén ddi sé
doanh nghiép.
V¢é cong tac giam sat, kiém tra chét lwgng sin phim:
Hé thdng quan 1y chét lugng ISO 9001-2015 duge cép nhat thudng xuyén, lién tuc va
4p dung nghiém ngit trong toan cong ty, dinh ky dwoc danh gid ndi bo, ra soat, bd sung
cho phtt hop thye té san xuét kinh doanh, dam béo cac san phdm, dich vu dép tng theo
dung céc chi tidu k§ thuat chat luong da dat ra, cang ngay cang giam ty 1é phé liéu, san
pham 13i, hong.
binh ky dua ra cac giai phap, phong trao thi dua, cac budi hdi thao, thuyét trinh nhdm
kiém tra, gidm sat chit Iugng san pham san xudt ra tai cac ~cong doan, cac khau clia qua
trinh san xuat sao cho ty 1¢ san pham 161, hong & mirc thdp nhit qua d6 ning cao hidu
qua san xut kinh doanh.
Tiép tuc trién khai va nang cdp md hinh 58 tai tit ca cac nha méy, dao tao, dao tao lai,
cap nhat kién thuc moi cho cac by lam cdng tac ISO, kiém tra cht luong san phém
hang hoa trude khi xuét xuong, nhip kho. Dong thoi thudong xuyén tuyén truyén, pho
blen huéng dan, phat huy nang luc cua nguoi lao dong trong timg cong doan san Xuat
vé cong tac giam sat, klem tra chét luong san pham do minh lam ra.
Giam sat, kiém tra chét lugng va chuén hoa tiéu chudn nguyén vét liéu dau vao dé dam
bao chét lugng déu ra ciia san phim ding theo céc chi tiéu va k§ thudt yéu cau.




Thudng xuyén thuc hién do kiém, danh gia chét luong mot cach doc lap dam bao tinh
khach quan trong viéc danh gia chit lwong cac san phim dau ra ciia Cong ty.

Dua ra céc giai phap, d& xudt nhim ning cao hiéu qua SXKD tai cac ddy chuyén cia
cac nha may, don vi trong Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2023

TT ! Chl tleu G i Pon v1':' Ke hoach nim e 0 Tf’ léTH
e 2 | tinh 2023 (PHPCD aa ol 2023/KH 2023
Pl ; e thﬁng qua) ' (%)
] T‘éng doanh thu hop nhit Péng |1 599 000 000 000 1.157.718.483.295 72 40%
gom
- BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khac
Trong dé:
1.1 | Doanh thu ngoai VNPT Dong 923.000.000.000 | 620.000.000.000 67,17%
2 | Loi nhuan sau thué hop Pong 16.500.000.000 2.613.478.462 15,84%
nhat
3 | Ty Isuét LNST/VCSH % 7,16% 0,84% 11,73%
(Von CSH theo BCTC)
4 | Cétic % 6,5% 1,0% 15,38%
5 | Thu nhép binh quan Ddng 12.200.000 11.830.431 96,97%
Ngudi/thang
6 | Quy tién luong dong 73.200.000.000 53.804.798.302 73,50%
7 | Lao dong binh quén Nguoi 500 379 75,80%

2. T6 chire va nhin sw

2.1. Danh sdch Ban Téng gidm doc, ty 1é s¢ hitu cé phén cé quyén biéu quyét

- POT)

cinhinsé
hiu |
(M3 CK:

bleu quyet

hu’u co quyen‘ [

cé quyen
bleu quyet j;

THOI BIEM DAI HOI BONG coO DONG THUONG NIEN 2023 (Chét danh sach 02/02/2023)

1 | Nguyén Tién Hing

TGD

25.301

23.391

0,120%

P

MO0
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Nguyén Huyén Son (nghi | Phé TGD 47.394 47.394 0,243%

huew tie ngay 01/9/2023)

Trinh An Huy Phé TGD 0 0 0%
Cong 70.785 70.785 0,364%

2.2. Tém tdit Iy lich thanh vién Ban Tong Gidm déc

1. Téng giam doc

Ho va tén: Nguyén Tién Hing

- Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh
- Qudc tich

- Dan toc

- S6 can cude

- Qué quan

- Dia chi thuong tra

- Dién thoai LH CQ

- Trinh d6 van hoa

- Trinh d6 chuyén mén
- Ly luan chinh tri

: Nam

: 12 thang 08 ndm 1976

: Viét Nam

: Kinh

: 001076015916

: X6m 2, xa Yén My, huyén Thanh Tri, Ha Noi
: S6 nha 3, ngd 89 dudng Thanh Lan, Thanh Tri, Hoang
Mai, Ha N6i

: 024.38455946

: 12/12

: Thac s§ kinh té

: Cao cdp

- Qua trinh cong tac (néu tom tit noi cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua)

+ Tur 10/1997 — 12/2002
+ Tw01/2003 —4/2004

+ T 5/2004 —02/2008

+ Tu 02/2008 —3/2008

+ Tu 4/2008 —4/2009

Tir 5/2009 —3/2015

Tur4/2015 - 10/2017

T 10/2017 dén 06/2019

T 07/2019 dén 5/2020

: Nhin vién Ban Ngqén - Uy vién BCH DPoan
TNCSHCM Nha may Thiét bi Buu dién;

: Pho quan déc phén xudng 7 - Nha may Thiét bi Buu
dign

: Phé quan dbc phan xudng, phé chi tich cong doan Céng
ty TNHH Giai phap Cong ngh¢ Ngudn POSTEF (cong ty
con 100% vén cia POSTEF);

: Quan d(‘)‘c phén xuong Cong ty TNHH Giai phap Cong
nghé Ngudn POSTEF (PDE)

: Trudng phong kinh doanh - Truéng phong KH-KD -TH
Céng ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn POSTEF
(PDE);

: Téng giam déc Céng ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE);
: [:Jy vién BCH bang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Tong giam doc Coéng ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE);

: Uy vién BCH Pang ty Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -

Thanh vién HDQT- Pho Tong giam dbc Cong ty cb phan

thiét bi Buu dién - Tong giam dbc Céng ty TNHH Giai
phép Cong nghé Nguén POSTEF (PDE)

: Uy vién BCH Pang uy Codng ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT- Pho Téng giam dbc Cong ty ¢b phan

9
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thiét bi Buu dién

Tir 06/2020 dén nay : Uy vién BCH Dang iy Céng ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT-Tong gidm doc Cong ty co phan Thiét
bi Buu dién

Hanh vi vi pham phap luat: khong co

Quyén lgi mau thufn véi loi ich Céng ty: khong co

2. Ph6 Tong giam doc

Ho va tén: Nguyén Huyén Son (nghi huu tir ngay 01/9/2023)

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh :07/11/1962

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S6 CMND : 025598484

Qué quén : Thi Céu - Tinh Bic Ninh

Dia chi thuong tru : Nha sb 8 — D6 — Khu Saigon Pearl — sb 92 Nguyén Hitu

Canh - Phuong 22 - Quén Binh Thanh - TPHCM
S dién thoai lién lac & co : 028.38299466

quan:
Trinh d6 van hoa : 10/10

Trinh d chuyén mén : Tién sy kinh té
Ly ludn chinh tri : Cao cép

Qua trinh cong tic (néu tém tét noi cong tc, chirc vu, nghé nghiép da qua)

Tir 02/1985 — 6/2005 : Cac chic vu dam nhiém qua cac thoi ky: Nhén vién
phong Ké hoach, Nhan vién phong KTTK, Cira hang
TrLrO‘ng Ctra hang gidi thiéu san phém, Truéng Chi nhénh
mién Nam, Pho Giam doc Nha may Thiét bi Buu dién -
Truéng Chi nhanh mién Nam - Nha méy Thiét bi Buu
dién tai TPHCM

Tur 7/2005 - 8/2009 : Uy vién BCH Pang iy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT - Gidm d6c Chi nhdnh mién Nam
Codng ty co phan Thiét bi Buu dién

Tt 9/2009 — 4/2015 : Uy vién BCH bang uy Cong ty CP TI}iét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT — Phé Tong giam doc kiém Giam doc
Chi nhanh mién Nam Céng ty cd phan thiét bi Buu dién.

Tir 4/2015 d&én T2/2018 : Uy vién BCH bang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Pho Téng giam doc Cong ty; Gidam doc Chi nhéanh mién
Nam Céng ty ¢d phén thiét bi Buu dién

Tir T3/2018 dén nay: : Uy vién BCH Pang uy Céng ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT - Phé Téng giam déc kiém Giam dbc
Chi nhanh mién Nam Céng ty c¢b phan Thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phap luat: khong c6
Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: khong co
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3. Phé Tong giam dbc
Ho va tén: Trinh An Huy

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 18/12/1969

- Quéc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- 86 CMND : 011440123

- Qué quan : DPinh Téan - Yén Dinh - Tinh Thanh Hoa

Dia chi thudng tru

S6 dién thoai lién lac ¢ co
quan:

: 86 15, ngd 9/20 phé Tran Qudc Hoan, Cau Gidy, Ha Nai
: 024.38455946

- Trinh d§ van hoa 1 12/12
- Trinh d6 chuyén mon : Tién s§ k§ thuat
- Ly luén chinh tri : Cao cép

Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua)

Tir 10/2003 - 01/2008
Tur 01/2006 - 01/2008

T 02/2008 — 5/2011

Tur 6/2011 —4/2013

T 6/2011 —3/2015
Tir 4/2015 - 3/2016
Tir 10/2015 - 3/2016
Tir 3/2016 — 3/2017
T 4/2017 — 12/2020

Tir 01/2021 dén nay

: Céan b giang day tai Truong DH Bach Khoa Ha Noi

: Can bd Phong Cong nghi€p va Thuong mai Duc tai Viét
Nam

: Giéquéc Ban phat trién PAu tu - Téng Cong ty ¢b phan
Bao hiém Dau khi Viét Nam (PVI)

: Téng gidam dc Cong ty ¢d phan Pau tu Viét Xuan

: Chanh Vin phong Hoi dong quan tri - Cong ty c¢b phan
PVI

: Phé giam dbc Khéi Hoat dong — Cong ty ¢b phan Quén
Iy Quy PVI

: Chu tich HDQT Cong ty cb phan Cong nghé sinh hoc —
Dugc pham ICA

Phé giam déc Nha méy 3 — Cong ty cd phan Thiét bi Buu
dién

Gidm dbc Nha méay 3 — Céng ty c¢b phin Thiét bi Buu
dién

Pho Téng giam ddc Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién

Hanh vi vi pham phap luét: khéng co6

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: khong c6

e N S

"=
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2.3. Nhitng thay doi trong Ban Téng Gidm déc: Phé tong giam déc Nguyén Huyén Son nghi
hieu theo ché d@é tir ngay 01/9/2023.

2.4. S6 lirong cdn bé, nhdn vién, tom tdt chinh sdch va thay déi trong chinh sdch déi véi ngudi

lao dong
a) S4 luong va co cu lao dong tai 31/12/2023
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Stt Noi dung  S6 nguvdi Tyeies T
1 | Téng sb lao dong 379 100%
2 Phéan loai lao dong theo trinh d¢:

2.1 | Trén dai hoc 12 3,16%
2.2 | bai hoc chinh quy, PH Tai chue 99 26,12%
2.3 | Cao ding, Trung cép, So cip 93 24,54%
2.4 | Cong nhén k¥ thuat 175 46,18%

b) Chinh sich dbi v&i ngudi lao ddng:

+ Ché d9 1am viée: Cong ty c6 phan Thiét bi Buu dién ludn thuc hién ddm bao tuan thu cac
ché do déi v6i nguoi lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh cua phap luat vé lao dong,
Hop ddng lao déng va Thoa udc lao dong tap thé.

+ Chinh séch dao tao: Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién
nguén nhan lye. Hang ndm Céng ty ludn thyc hién két hop dao tao tai chd va cir can bd di hoc
tap, bdi hudn vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu trong va ngoai nudc.

+ Chinh séch tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thuc hién 4p dung nhiing ché d6 wu dai,
khuyén khich nguéi lao dong c6 trinh d9, kinh nghiém cong tac vé cong tac 1au dai tai Cong ty
va tiép tuc tuyén dung k§ su, cir nhan, cong nhan ky thuét ¢ bd sung cho ngudn nhén lyc, dap
tmg yéu ciu dinh huéng phat trién ctia Cong ty trong cac nam tiép theo.

+ Chinh sich lwong, bio hiém, thwéng va phiic lgi: Cong ty lubn c6 chinh sach tién luong,
tién thudng, phuc loi nhim khuyén khich nguoi lao dong nhét 1a ddi véi lao dong c6 trinh do,
kinh nghiém, lao ddng c6 chuyén mon, nghiép vu lam vi¢c lau dai tai Cong ty. Nam 2022, cdng
ty dam bao 6n dinh thu nhap va thuc hién tot ché do chinh sach vé Bao hiém y té, Bao hiém xa

hoi, Bao hiém thét nghiép va céc phuc loi khac cho ngudi lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc di dn

3.1. Cdc khodn ddu tw lon:

Trong nidm 2023, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac du 4n dau tu da dugc PHDCD
thdng qua tir trude. Cac du 4n dAu tu cia cdng ty tiép tuc duoc thue hién mét cach céan trong,
tudn tha ding quy dinh phép ludt hién hanh, dap tng hop 1y tién do, ké hoach da duoc
PHDCD, HPQT théng qua, phu hop trong tinh hinh thyc té.

3.2 Cdc cong ty con, cong ty lién két:

- Tém tit vé& két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2023 cua Cong ty TNHH Giai
phap Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tit 14 Cong ty PDE), Cong ty TNHH Mgt Thanh Vién
POSTEF Ba Pinh (goi tit 1a Cong ty POSTEF Ba Dinh) va Cong ty TNHH MTV POSTEF Da
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Ning (goi tit la Cong ty POSTEF Da Nang)(mdi thanh lap tir thang 10/2021). Ca ba Céng ty
do Cong ty ¢ phan Thiét bi Buu dién (POSTEF) s hitu 100% vén diéu l¢:

' Tht_ré hién hﬁm 2023 -

Stt Chi tiéu Cong ty PDE Cong ty Congty
: R : d". ; POSTEF Ba Dmh POSTEF Dé Nang
don ;
e & = (dong) (dong)
1 | Doanh thu 300.233.564.082 82 147.889. 227 84.371.809.018
2 | Loi nhuan ké toan truge thué 1.223.432.777 103.717.868 1.050.082.654
3 | Chi phi thué TNDN hién hanh 383.102.698 48.709.292 257.977.691
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 840.330.079 55.008.576 792.104.963
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:
Chl tleu - Nam 2022 (SO ll?ll; : N§m2023 7 Tﬁng/glﬁm
dxeu chmh) e @ng) | %)
Téng gia tri tai san 2.472.253.422.340 | 2.281.565.023.890 -71,72%
Doanh thu thuan ban hang va CCDV 1.481.192.077.495 | 1.157.718.483.295 -21,84%
Loi nhuén thudn tir hoat ddng kinh doanh 19.314.872.324 3.726.275.486 -80,71%
Loi nhuén khac 2.981.556.639 6.476.930.123 | +117,23%
Loi nhuén trude thué 22.296.428.963 10.203.205.609 -54,24%
Loi nhudn sau thué 13.906.456.457 2.613.478.462 -81,21%
Ty 1é tra cd tic 6,15% 1,0% -83,74%
4.2. Cdc chi tiéu téi chinh chii yéu:
Sull e Nam 2022 | Nam2023
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
1.1 | Kha ning thanh toan ngin han
(TS ngén han/No ngén han) 1,04 1,06
1.2 | Hé sb thanh toan nhanh:
(Tai san ngén han — Hang ton kho)/ N¢ ngén han) 0,76 0,72
2 Chi tiéu vé co cAu vén
2.1 | Hé sb No phai tra/Tdng tai san 0,86 0,86
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S G Nim2022 | Nim2023
2.2 | Hé sb No phai tra/Vén cha sé hitu 6,49 6,33
3 | Chi tiéu vé niing lwe hoat djng
Tde doc ludn chuyén tai san ngan han
(DT thudn/Tai san ngan han) 1,21 1,09
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
4.1 | Ty suat LNST/Doanh thu thudn 1,0% 0,2%
4.2 | Ty sudt LNST/Téng tai san (ROA) 0,61% 0,11%
4.3 | Ty sudt LNST/ Vén chi s¢ hitu (ROE) 4,6% 0,84%
4.4 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1& 7,85% 1,35%
5. Co ciiu co dong, thay déi von dau tw ciia chii sé hitu
5.1. Cé phan:
Sl Chitien | Ponvi | Thoidiém
----- D | tmh | 3U122022
1 | S luong c¢b phiéu ding ky phat hanh Co phan 19.430.006
2 | Sb luong cb phiéu da phat hanh va gép vén da Cb phan 19.430.006
Trong d6 ¢d phiéu phd thong C) phan 19.430.006
3 | S6 luong cb phiéu dang luu hanh Cb phan 19.430.006
Trong d6 c¢b phiéu phd thong Cb phin 19.430.006
4 | Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh Ddng 10.000

5.2. Co cdu c6 dong ( Theo danh sdch cé dong chdt ngay 31/01/2024)

a) Phén loai theo ¢d dong nha nuéc, cb dbng khéc:

Stt | Chitieu S6 lugng b dong | S6 cb phan- T 1§ (%)/Vén dibul
C déng Nhamrse 1 9.714.200 " 49,996%

2 | Cb dong khac 2.024 9.715.806 50,004%
Céng 2.025 19.430.006 100%

b) Phén loai theo ty 18 s& hitu (¢ dong 16n., cd dong nhod)

Stt Chi tiéu S6 lwgng cb dong | S6 ¢6 phn | T§1¢ (%)/Vén diduls
Cd dong 16n 3 14.295.972 73,58%

2 | C6 dong nho 1.970 5.134.034 26,42%
Céng 1.973 19.430.006 100%

14




d) Phan loa1 theo co doéng trong nude, cb dong nLrorc ngoai

St_t. . Ghieu S6 Iwgng ¢ dong | S6 b phan_ Ty 18 ‘('%)IIV 6n dléulé .
Cd dong trong nuéc 1.957 19.420.801 99,952%

2 | C6 dong nude ngoai 16 9.205 0,048%
Cong 1.973 19.430.006 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tr ciia chii sé hitu:

5.4. Giao dich cé phiéu quyp:

Khéng c6 dot ting vdn ¢6 phan nao trong niam.

Khéng c6 giao dich c6 phiéu quy trong nam.

5.5, Chirng khodn khac:

Khong ¢6 dot phat hanh chimg khoan trong nim.

“&-

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dinh gid két qua hoat djng sin xudt kinh doanh

Nam 2023, tinh hinh thé gioi dién bién nhanh, phirc tap; thuén loi, co hoi va khé khin,
théch thirc dan xen nhung kho khan, thach thirc nhiéu hon; héu qua tir dai dich COVID-19 anh
huong kéo dai; canh tranh chién luge gita céc nude 16m; kinh t€ toan cdu ting trudng chim,
lam phat neo & mirc cao; ng cong toan cau ting manh; céc thi trudng tai chinh, tién té, bit dong
san tiém 4n nhiéu rai ro; thuong mai, dau tu qudc té suy giam; an ninh ning lugng, an ninh
mang gip nhiéu théch thire; thién tai, bién déi khi héu gy hdu qua nghiém trong. Nam 2023
mirc du tu ciia nganh Vién thong g1am cung su canh tranh khc liét giita c4c nha mang, nhung
v6i sy doan két, nhét tri, sy nd luc ¢é ging, hd tro clia HDQT Ban Tong Giam dbc, hoat dong

san xuét kinh doanh va céc hoat dong khéc cua Cong ty van dam bao 6n dinh, cu thé nhu sau:

T ~ Chitiéu Ponvi | Kéhoachnim |  Thychién CTYRTH
Al o tinh | 2023(DHPCD A | n5pog23 | 2023/KH 2023
S théng qua) e S
I | Téngdoanh thu hopnhdt | Bdng |1 599,000, 000 000 1.157.718.483.295 72,40%
gom
- BH va CCDV
- DT hoat déng TC
- TN khac
Trong do:
1.1 | Doanh thu ngodi VNPT Dong | 923.000.000.000 | 620.000.000.000 67,17%
2 | Loi nhuan sau thué hop Déng 16.500.000.000 2.613.478.462 15,84%
nhat
3 | Ty suét LNST/VCSH % 7,16% 0,84% 11,73%
(Von CSH theo BCTC)
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| Ponvi | Kéhoachnim | T  TYRTH
| tinh | 2023(BHDCDdA | 12023/KH 2023
4 | Cotirc % 6,5% 1,0% 15,38%
5 | Thu nhép binh quén DPéng 12.200.000 11.830.431 96,97%
Nguoi/thang
6 | Quy tién luong dong 73.200.000.000 |  53.804.798.302 73,50%
7 | Lao dong binh quan Nguoi 500 379 75,80%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san:

Bon vi tinh: Tridu dong

o e e

1 3 3 ‘4=3/2 '5'=‘3-2
A. TAI SAN NGAN HAN 1.221.712,6 | 1.065.773,6 87,23% | -155.939,0
. Tién va cac khoan twong duong tién 201.154,7 57.369,3 28,52% | -143.785.4
IL. P4u tu tai chinh ngén han 1.072,9 S.121,5 | 477,35% | +4.048,6
I1I. C4c khoan phai thu ngén han 675.029,7 |  644.505,7 95,48% | -30.524,0
IV. Hang ton kho 329.118,0 |  347.366,2 | 105,54% | 18.2482
V. Tai san ngén han khac 15.337,3 11.410,9 74,39% | -3.926,4
B. TAI SAN DAI HAN 1.250.540,8 | 1.215.791,5 97,22% | -34.749,3
1. Céc khoan phai thu dai han 25.087,2 25:237.7 100,6% +150,5
II. Tai san ¢b dinh 336.595,4 |  305.413,9 90,74% | -31.181,5
I11. Bat dong san dau tu 2.164,9 2.007,9 92,75% -157,0
IV. Tai san d& dang dai han 814.922,6 |  818.703,3 | 10038% | 437807
V. Diu tu tai chinh dai han 13.578,9 13.578,9 100% 0
VL. Tai san dai han khéc 58.191,8 50.849,8 87.38% -7.342
TONG CONG TAI SAN 2.472.253,4 | 2.281.565,1
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2.2. Tinh hinh no phdi tra

Don vi tinh: Triéu dong.

VR N i e

| Toihii | Teitii | | Chenhlich
Chi tiéu diém | diém | TYRR(%) | (g,

L 31[12/_2022 3_1/1_2/20_2:3~ e

1 2 3 4=3/2 5=3-2
A.NQ PHAI TRA 2.148.717,8 | 1.970.679,1 |  91,71% | -178.038,7
I. N¢ ngiin han 1.174.216,5 | 1.003.220,4 85,43% | -170.996,1
1. Phai tra nguoi ban ngén han 385.174,8 359.005,1 93,21% -26.169,7
2. Nguoi mua tra tién trude ngén han 6.822.6 2.070,9 30,35% -4.751,7
3. Thué va cac khoan phai nop Nha 71195 5.968,5 83,83% -1.151
nudc

4. Phai tra nguoi lao dong 6.351,8 4.139,9 65.18% -2.211,9
5. Chi phi phai tra ngén han 20.356,9 14.292,8 70,21% -6.064,1
6. Doanh thu chua thuc hién ngin han 158.4 1.220,3 | 770,39% +1.061,9
7. Phai tra ngén han khac 6.203.4 7.918,5 127.65% +1.715,1
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 716.617,9 | 593.015,8 82,75% | -123.602,1
9. Du phong phai tra ngén han 23.958.,5 14.089,7 58.81% -9,868.8
10. Qu¥ khen thudng, phuc loi 1.452,7 1.498,9 | 103,18% +46,2
II. Ng dai han 974.501,2 | 967.458,7 | 99,28% -7.042,5
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 0 0 0 0
2. Phai tra dai han khac 853.463,0 | 859.263,0 | 100,68% +5.800
3. Vay va no thué tai chinh dai han 69.871,8 82.209,2 | 117,65% +12.337.4
4. Dy phong phai tra dai han 51.166,4 25.986,5 50,79% -25.179.9

Tinh hinh tai chinh cong ty trong niam 2023 co ban dam béo 6n dinh, hoat dong nghiép vu

tai chinh ké toan tich cue, chu dong, ¢6 hiéu qua da gép phan vao két qua hoat dong chung cia

cong ty trong nam 2023.

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdch, quan ly

Cong ty luén bam sat dinh hudng cua Chinh phu, B6 TT&TT, Tap doan VNPT vé phat trién

vé ha ting vién théng, céng nghé théng tin, truyén din, phit séng phat thanh, truyén hinh,
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chién luoc VNPT4.0, chuyén ddi s6 doanh nghiép. Chu trong cdng tac quan tri riii ro, quan tri
chit luong san phdm. Pinh ky danh gid ndi bd vé hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chuén
ISO 9001: 2015, Chimg nhén hé théng quan ly méi trudng theo tiéu chuan 1SO14001:2015;
Ching nhan hé théng quan 1y an toan, stc khoe nghé nghiép theo tiéu chudn

OHSAS18001:2007. Cong tac PCCC ciing duge quan tim ding mirc, pht hop.

4. Ké hoach phit trién trong nim 2024:

I/ Muyc tiéu phat trién: Muc tiéu quan trong nhét trong nam 2024 1a c¢b ging phén diu dat dwoc
cac chi tiéu ké hoach ma PHPCD thudng nién nim 2024 thdng qua. Pé thue hién muc tiéu nay
Ban Lanh dao cong ty da dua ra cac gidi phap thuc hién k& hoach nam 2024 ngay tir du nam,

trong d6 tiép tuc thuc hién cac giai phap chu yéu da duoc Pai hoi déng ¢ déng thong qua.

II/ Quan diém phiit trién: Phat trién bén ving, cong nghé hién dai, chuyén mon hoa hién dai
hoéa cong nghé san xuit; Chi trong phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh chinh, san phim
trong diém; Tiét kiém chi phi, ning cao ning suét lao ddng, nang cao hon nita gia tri gia ting
cta san phidm; Nang cao ning luc canh tranh, m& rong thi truong trong khu vue va trén thé
gi6i; Phat trién thém mot s& nganh nghé phan phdi san pham, dich vu gi4 tri gia ting khac;

I1I/ Céc nhiém vu va gidi phap chi yéu:

1.Vé quén tri doanh nghiép:

- Cong ty tiép tuc trién khai, cdp nhat, hoan thién Chién luge phat trién POSTEF dén
2025 tam nhin dén nam 2030, trén co s& bam sat dinh hudng, va chu dong timg budce
dich chuyén phi hop theo Chién luge VNPT va Chién luge chuyén dbi s6 ciia Quédc
gia.

- Trién khai céc hé théng quan tri ndi bd, timg budc hoan thién hé thong quan tri sx tir
trén cong ty xudng dén nha méy va chi nhanh dé viéc diéu hanh trong san xuét, kinh
doanh dam bao chat luong, tién dd giao hang va thong tin chinh xac.

- Tiép tuc ting budce chuén bj nguon nhén luc vé k§ thudt, quan 1y cac cép va nhén lye
phat trién thi truong mai, san pham mdi dé vuot qua giai doan kho khin, tao da, tién
d& cho giai doan phat trién mai.

- Thuec hién coéng tac quy hoach va dao tao can bd cho giai doan 2025-2030 ctia cong ty.

2. V& Piu tw & Nghién ciru phit trién sin phim méi:

- Tiép tuc tim hiéu, nim bét xu thé, hop tac, chii dong nghién ctru mot so san pham soi
quang, cap quang cdng nghé mai dap umg dugc cac tiéu chuan yéu ciu 601 VGl san
phidm cong nghé cao, san pham cong nghé thong tin, san phém chuyén dbi sb cho cac
tdp doan va doanh nghi€p tong cdng ty trong diém cta Chinh phu, Bo Théng tin va
Truyén thong dua ra.

- Tiép tuc nghién ciru, thir nghiém mot sé san pham ta, hop, nha tram tich hgp cong nghé
quén ly tép trung, néng lugng tai tao, pin lithium luu trt nang lugng cho nha mdy dién
solar, va nha may san xuat c6 hé théng solar ap mai hodc luu tri nang llrorng cho solar
h9 gia dinh. Trén co s nén tang san xut sin co, dau tu bd sung may méc, thiét bi dap
ung yéu cau.

- Dé xuit, chu dong nghién ctru, hop tac, thuc hién mot sO @& tai san pham mdi, nhiém
vu KHCN cép Tép doan, cép Bo phit hop dinh huéng phat trién, chuyén di sd, tw dong
héa cao, theo hudng Xanh - Sach - Thén thién mdi truong.
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Nam 2023-2024, Cong ty da dang ky voi Tap Poan 8 d tai san phdm mdi dé xét
duyét.

. Vé cong tic kinh doanh phat trién thi trromg:

Ké hoach phat trién thi truong Tap doan/cac don vi thude Tap doan;

Tép trung san xuét va phat trién céc san phdm, ndi dia hoa vé Soi quang, soi quang
micro dam bao chit luong, tién do, gia ca hop ly, day thué bao, cap quang, phu ki¢n va
thiét bi ddu ndi, T outdoor, Nguon Indooor, acquy lithium ti hop cac loai cho céc du dn
tap trung Tap Doan va nhu cau cua cac VNPT Tinh, Thanh phd, céc doanh nghiép cé
vOn gop cua Tap doan

Cung cép cac san pham dich vu khéc cho nhu ciu phat trién ha tdng ctia Tap doan dam
bao chét luong, tién d6 va gia ca twong tu nhu cac don vi bén ngoai tring thau (nhu
Mobifone, Viettel,...)

Tiép tuc ddy manh gidi thiéu va thuong mai hoa san pham Pin lithium két hop véi Solar
cho céc giai phap vé& dién mat troi nha xuéng, mai nha, tram ning luong tai tao tai cac
vung séu, xa, cac dai tram cua VNPT céc tinh, Loa phat thanh théng minh

Béam sat chu truong, dinh hudng chuyén dbi sé ctia Tap doan dé co thé tham gia cung
cép cac san phdm, dich vu pht hop. Nghién ctru va thuong mai céc san pham lién quan
cho dinh hudng phat trlen 5G cua T4ap DPoan trong nim 2024 va cic nam tiép theo

Hop tdc m& rong san xuét kinh doanh déi véi cac dbi tac nude ngoai bing viée ban hodc
cho thué tai san phu hop véi cac quy dinh cua phép luét.

Khai thac hi¢u qua cac mit bang do Cong ty quéan 1y trong lic dimg cac du 4n bat dong
san chd quy dinh méi cua Nha nude.

Ké hoach phat trlen thi trudng ngoai Tép doan: Tap trung san xudt, phat trién va tiéu thu
cac san pharn vé Soi quang, cap quang thé hé mdi, hop tic nghién ctru, thuong mai hoa
cac san phdm, dich vu, giai phap veé IoT, cép quang, phu kién, thiét bi ddu ndi, ta hop
tich hgp nang lugng tai tao, hé thdng quan 1y tap trung, cung cap cho céc thi truéng nhu
Mobifone, Viettel, FPT, VTV Cab, CMC vé&i muc tiéu dam bao cht luong, tién dd, gia
ca hop ly,...

Tiép tuc phat trién va thuong mai cac san phim Pin Lithium két hop Solar cho céc giai
phap vé dién mat troi mai nha cho cdc nha, tram BTS, tu ngoai trdi, Loa thong minh dbi
v6i thi truong ngoai VNPT

Tiép tuc hop tac, thuong mai céc san phdm anten va phu kién jumper cho ha tdng cac
nha mang ngoai VNP,

C6 phuong 4n ddy manh mang san xuit & gia cong phu kién cho cac hang ctia Han
Qudc, Nhat Ban va cac khach hang 16n trong nudce va nude ngoai khéc

Tham du cac géi thiu Quoc te trong khu vuc dé cung cép cac san phdm nhu soi quang,
cap quang, phu kién, du d4u ndi, Pin Lithium, .

Ke hoach tiép nhén chuyén giao cong nghé va phat trién ky thuat.

Tlep tuc chu dong nghién ciru phat trién, ddy manh ndi dia hod san pham da dang hoa
ngudn cung, ning cao hidu suit nha méay san xuét soi quang, phat trién soi quang cong
nghé méi, dam bao cht lwong, giam gia thanh, dam bao nhu cau trong va ngoai nudce
Hop tac hoan thién phat trién san pham Pin Lithium va ddy chuyén lap rap Pin Lithium,
antena 5G, cai tién tich hop cac san pham dich vu"

Xem xét 1én phuong an Iap rap, san xudt cdc thiét bi ddu cudi vién thong nhu ONT, thiét
bi phat Wifi céc loai..

Ké hoach hop tac véi nude ngoai: Co the x4y dung phuong 4n hop tac véi nude ngoai vé
dong san pham phu hop, hop téc san xudt, ban hodc cho thué tai san ding quy dinh Phap
luét.

. V& cong tic tai chinh:

Von chti s& hitu thép vi vay khong dap ing nhu cdu ctia vong quay von, chua tang dugc
VOI‘l CSH nén kha néng cap tin dung, nguén vén cho cac don vi bi han ché, anh huong
rét 16n dén céc chi tiéu tai chinh cna cong ty, do vy can c6 céc giai phép cu thé khac dé
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dat dugc céac chi tiéu tai chinh trong ngudng an toan, nang cao tinh thanh khoan trong
cac mit hoat dong cua cong ty nhu:

Thuong xuyén don dbe, ap dung cdng nghé thong tin trong quan tri cdng ng, quén trj dy
an rat ngan chu ky vong quay von trong SXKD

Thuong xuyén kiém tra va quéan tri hang tdn kho & cac nha may va cong ty dam bao su
dung hiéu qua vat tu, ban thanh phdm ciing nhu thanh pham trén toan hé thdng.

Quyét tam dua ra cac giai phap cu thé dé tang vén, timg budc dam bao cac chi sb tai
chinh & mirc rui ro thép nhét, nang cao hiéu qua SXKD

Tiép tuc cap nhat, tham gia cac 16p tap huén nang cao nghiép vu cho bd phéan Tai chinh
ké toan ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.

A A - A - A
S. Vé cong tic to chire, nhan sy

Tlep tuc ra sodt, danh gia, c¢6 cac giai phdp phu hop véi ngudn lyuc hién c6 cia cong ty
boi dudng, dao tao, bd nhiém can by cé ning lue, kinh nghiém, ning ddng, sang tao,
dam lam, dam ch1u trach nhi€ém vi muc ti€u chung, vi loi ich cia Cong ty, co cac giai
phép, bién phap vé vit chit va tinh than thic ddy, phat huy ngudn luc lao dong trong
cong ty tir nhitng céng doan, qué trinh nho nhét trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty.

Tiép tuc hoan thién bd may t6 chie, tlen lwong phu hop véi tinh hinh thyce té cua giai
doan phat trién, phat huy cao nhat yéu té vé ndng lyc con nguorl pht hop vi tri, viéc lam,
dap tmg duoc dinh hudng chién lugce phat trién cua cong ty giai doan mai.

Cong ty tiép tuc t6 chirc céc khéa, 16p dao tao, dio tao lai cho cc nhan vién kinh doanh,
k¥ thudt cho cdc nhém san phdm théng qua viée tur td chire hodc thué cac chuyén gia vé
cac linh vyce li€n quan nhém nang cao trinh d6 cua can b cong nhén vién Cong ty.

Xay dung va phat trién ngudn nhén luc R&D cua Cong ty nhim cung cb, ho trg cac don
vi trong viéc nghién ciru phat trién, giam sat, kiém tra chét lugng va tu vén, dé xuat cac
giai phap k¥ thuat nhdm nang cao hiéu qua hon nita va huéng téi muc tiéu chuyén déi sb
doanh nghiép.

6. Vé cong tic giam sat, kiém tra chat lwgng san phim:

Hé thé)ng quan ly chét lugng ISO 9001-2015 dugce cdp nhét thudng xuyén, lién tuc va
ap dung nghiém ngét trong toan cong ty, dinh ky dugc déanh gia ndi bd, ra soat, bd sung
cho phu hop thuc té san xudt kinh doanh, dam bao cac san phim, dich vu d4p tmg theo
dung cac chi tiéu k¥ thudt chét lugng da dat ra, cang ngay cang giam ty 18 phé liéu, san
phim 15i, hong.

Dinh ky dua ra cac giai phap, phong trao thi dua, cac budi hdi thao, thuyét trinh nham
kiém tra, giam sat chét luong san pham san xudt ra tai cac cdng doan, cac khéu cua qua
trinh san xudt sao cho ty 18 san phdm 15i, hong & muc thdp nhét qua dé nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc trién khai va nang cép mo hinh 58S tai tit ca cac nha may, dao tao, dao tao lai,
cap nhat kién thuc moi cho céc by lam cdng tac ISO, kiém tra chat luong sén phém
hang héa trude khi xudt xudng, nhap kho. Pong thoi thudng xuyén tuyén truyén, pho
blen hudng dan, phat huy nang luc cua nguoi lao dong trong ting cdng doan san xuat
vé cong tac giam sat, kiém tra chit luong sén pham do minh lam ra.

Gidm sét, kiém tra chat lugng va chudn héa tiéu chuin nguyén vt liéu dau vao dé dam
bao chét lwgng dau ra ctia san phadm diing theo cac chi tiéu va k¥ thuat yéu cau.

Thuong xuyén thue hién do kiém, danh gia chét lugng mot cach dc 1ap dam bao tinh
khach quan trong viéc danh gia chét luong cac san phdm dAu ra cta Cong ty.

Pua ra cac giai phap, d& xut nhim ning cao hiéu qua SXKD tai cac diy chuyén cua
cac nha may, don vi trong Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: Khong co
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IV. PANH GIA CUA HPOT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Pinh gid cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat ddng ciia Cong ty nim 2023:

Nzm 2023, tinh hinh thé gioi dién bién nhanh, phurc tap; thuén loi, co hdi va khé khéan,
thach thire dan xen nhung kho khan, théch thtrc nhiéu hon; hau qua tr dai dich COVID-19 anh
huéng kéo dai; canh tranh chién luge gilta cac nuoc lon; kinh t& toan clu ting truong cham,
lam phét neo & mirc cao; ng cong toan céu tang manh; cac thi tru‘orng tai chinh, tién t&, bat
dong san tiém an nhidu rai ro; thuong mai, dau tu quéc té suy giam; an ninh ning luong, an
ninh mang gip nhiéu thach thirc; thién tai, bién doi khi hau gdy hiu quéa nghiém trong.

O trong nudc, bén canh nhitng thanh tyu to 16n; nudce ta tiép tuc chiu “tac dong kép”
ctia nhidu yéu t6 bat loi bén ngoai va nhitng han ché, bat cap ndi tai kéo dai nhiéu ndm bdc 16
rd hon trong khé khén; trong khi d6 nude ta la nu6e dang phat trién, nén kinh té dang trong
qua trinh chuyen d6i, quy mo con khiém tén, dd md 1on, kha ning canh tranh, stc chéng chiu
con han ché.

Tuy vay, kinh t& vi mb co ban 6n dinh, lam phét dugc kiém soat, ting truéng dugce thic
day, cac can ddi 1én duoc bao dam. Ting truong GDP ca ndm téng 5,05%, thujc nhom nuge
c6 toc do tang trudng cao trong khu vye va thé gidi; nang quy md nén kinh té dat khoang 430
ty USD (GDP binh quéan dau ngudi dat 4.284,5 USD). Chi s gia tiéu dung (CPI) binh quén
nim ting 3,25% (muc ti€u dé ra khoang 4,5%). Thi truong tién té, ngoai héi co ban 6n dinh;
mit bing lai suit giam khoang 2% so v&i cudi nam 2022. Xuat nhap khdu ¢é xu huéng phuc
hoi, thdng sau cao hon thang trudc, téng kim ngach xudt nhap khau dat 683 ty USD, xuét siéu
khoang 28 ty USD. Céc nganh, linh vyre chu yéu ctia nén kinh té va hoat déng san xuét, kinh
doanh tiép tuc xu hudéng phuc hoi, chuyén bién tich cuc. Khu vire cong nghiép tang 3,02%;
trong d6, cong nghiép ché bién, ché tao tang 3,62%; nhiéu khu cdng nghiép trong diém tiép tuc
phuc hdi hodc duy tri da ting tich cuc. Khu vue dich vu phét trién s6i dong; tong murc ban 1¢
hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung tang 9,6%. Trong bdi canh thwong mai dau tu toan
céu bi thu hep nhung thu hut v0n dau tu true tiép nudc ngoai (FDI) dat géan 36,6 ty USD, tang
32,1%:; vbn FDI thuc hién dat gén 23,2 ty USD, ting 3,5%, cao nhét tir trude dén nay.

Trong ndm 2023, mac du con qua nhiéu kho khan, thach thire, chi phi quan ly doanh
nghi¢p, cdc chi phi lién quan van c6 xu huodng tang trong khi doanh thu, lgi nhuén dat rét thip,
hang ton kho van cao, chi phi thué do 1ai vay vugt, anh huong 16n dén két qua doanh thu, loi
nhuén cua Cong ty. Mac du vay, Cong ty van kién tri bam sat thuc hién muc tiu, tuy nhién két
qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2023 khong dat dugc nhu ké hoach da dé ra, két qua
mdot s6 chi tidu chinh nhu sau:

; i _(;fhi.tiéu_e‘ e Két quﬁ ; :': i Ket quas o TyléTl-I
TIT e 0 thue hién nim 2022 thuc hlen nam2023 | 2022§gﬂ :
e don ; . 6611 :
Sl - ~ (dong) e i g) G
1 Téng doanh thu 1.481.192.077.495 l 157 718 483 295 78,16%
2 Loi nhuan sau thué 15.270.804.492 2.613.478.462 17,11%
(Hop nhit BCTC)
3 |Cétic 6,15% 1% 16,26%

Nam 2023 la mdt ndm c6 qua nhidu kho khan, thach thie, tuy vay HPQT tiép tuc bam
sat dinh huong chién luoc phat trién bén vimg cta cong ty, va c6 nhiing chu truong méi phu
hop véi timg giai doan. Bao céo cac danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong clia
Cong ty nam 2023 nhu sau:
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I. Mgt s6 hoat dong duge dinh hwong va chi dao sat sao cia HPQT cong ty trong nim
2023:

- Tiép tuc bam sat chu trrong, dinh huéng chién luge chuyén dbi sb cua Tép doan VNPT,
Hoi dong quan trj cong ty, Cong ty vuot qua céc khé khin thach thirc dé 6n dinh hoat dong
san xuat kinh doanh vira dam bao céc san pham trong diém phuc vu cho nganh Vién
théng, vira duy tri phi hop ddi véi céc san pham truyén théng.

- Trén co s& dinh hudng, chién luge VNPT 4.0 va chién luge chuyén déi s cua Tép doan
VNPT, Céng ty da chudn bi va trlen khai ting budc phu horp cho tirng cong doan, day
chuyén, phan xudng trong viéc chuyen d6i sé Doanh nghiép giai doan 2021 - 2025 va tiép
tuc thyuc hién timg bude can trong, tranh gy xdo tron 16m trong nim 2023, 2024. Tuy ndm
2023 khong dat dugce céc chi tiéu cia PHPCP thuong nién nim 2023 giao, nhung cong ty
dat dugc ké hoach doanh thu khé trong tinh hinh khoé khan, thach thirc cua nam 2023.

- Vé nghién ctru phat trién de tai KHCN: D3 hoan thanh mot sb de tai, san phdm méi theo
nghi quyét DBHDPCD, mdt s6 dé tai, san pham m&i khac dang trién khai, hodc chua trién
khai vi mdt s6 nguyén nhan va dé nghi chuyen tiép sang nam 2024. Ddng thoi cong ty
cling da dang ky véi Tép doan VNPT cac d& tai, hoat dong khoa hoc cong nghé¢ cap Tap
doan. Bén canh d6, cong ty vin bam sét, cdp nhat thong tin vé dé tai, hoat dong KHCN
nam 2024 tai cac B9, Nganh lién quan, theo chu truong, dinh huéng phét trién.

Két qua thuc hién dé tai, san phAm méi nam 2023 theo nghi quyét DHPCD TN nim 2023

STT

Pé tai, sa A o i g oo iR i
¢ tai, sin pham méi Ghi chi@/Thoi gian trién khai

Céap micro, OL 1.4, 12 SQ 250 micro Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025

Hé thdng Loa IP st dung loa méi + Audio Box + | Pa hoan thanh

T T

2 ;
Transmitter Box

3 | Thiét bi gidm sat ning luong tir xa cho tram BTS | D4 hoan thanh

4 | Ac quy dén dung cho xe may/ xe dap dién Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
5 | Ac quy nhiét d6 cao cho Vién théng Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
6 | San phdm OLT/ONT méi Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
7 | Sgi don mode G654E Chuyen tlep sang giai doan 2024 - 2025
8 | Soi don mode G652D loai 200 micro Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
9 | Ac quy tmg ctru (loai vali kéo) D4 hoan thanh

10 | Thiet bi gidm sat ti outdoor D4 hoan thanh

11 | Modun cat sét 1 pha (2 trong 1) D3 hoan thanh

12 | Tt nguoén hiéu sudt cao Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025

- Vé Du 4n Cbng trinh da chue ning Postef tai s6 61 Tran Pht, Ba Dinh, Ha Noi.

- Ngay 01/02/2019 Céng ty da dugc cip gidy chimg nhan quyén sir dung déit sb
CQ335698 cua So Tai nguyén Mdi trudmg;

- Dy dn dé hoan thanh céc thi tuc xin dau noi dién, nude, PCCC v6i cae So ban nganh;

- Quyét dinh sb 1783/QD-UBND ngay 04/5/2020 cia UBND Thanh phé Ha Nbi didu
chinh chu truong dau tw duw 4n Cong trinh Pa chirc nang Postef;

- Gidy phép xay dung sb: 83/GPXD ngay 08/12/2020 do S& Xay dung Ha Nbi cip;
- D4 hoan thién thong bdo khdi cong duge UBND Phudng Pién Bién xé4c nhén.
- Cong ty da hoan thién hé so thu tuc khéi cong du 4n (phin ngim) theo dung quy dinh.

- B duge UBND quén Ba Dinh cp glay phép tam thoi sir dung he phd (14n d4u) xung
quanh khu vue trién khai du n (Gidy phép s6 23/GPHP-UBND ngay 25/01/2022 cua
UBND quén Ba Dinh);
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- Védn ban séq: 4571/VP-DT ngay 19/5/2022 cua Van phong UBND thanh phé Ha Noi
v/v thi tuyén phuong an kién tric cong trinh da chic ning Postef tai 61 Tran Phu,
quéan Ba Dinh;

- Van ban sb: 2337/QHKT-ND ngay 03/6/2022 cua S& Quy hoach - Kién trac Ha N01
v/v Quy hoach kién tric du 4n cong trinh da chirc nang Postef tai khu dit s6 61 phd
Trn Pha, phuong Dién Bién, quin Ba Dinh;

- Pa hoan thién cong tac thi tuyén phuong &n kién tric trong khoéng thoi gian tir thang
7/2022 dén thang 12/2022, bao cao UBND thanh pho Ha No6i, S& Quy hoach - Klen
triac vé két qua thi tuyen lam viée voi don vi tu vén dé co phuong an hoan thién thiét
ké kién tric theo ¥ kién gbp ¥ ctia Hoi ddng Kién truc Thanh phd Ha Nbi va bao cao
S¢ QHKT Ha Noi, dong thoi UBND Thanh phd Ha Néi da bao cdo B Xy dung vé
két qua thi tuyen phuong éan kién trac; dong thoi Cong ty dé gui cong vén t6i UBND
quan Ba Dinh dé xudt ndi dung xin ¥ kién cong dong vé phuong an kién truc dat giai
qua thi tuyén trén co s van ban phuc dap cua S& QHKT.

- Theo huéng din ciia S& Quy hoach - Kién trac (Véan ban s6: 5393/QHKT-NP ngay
02/11/2023), UBND quén Ba Dinh (Véan ban s6: 69/UBND-QLDT ngay 10/01/2024),
ngay 05/02/2024 Cong ty Postef d& niém yét cong khai phuong an kién trac dat giai
qua thi tuyén tai tru s6 UBND phuong Dién Bién dé lay y kién cong ddng theo quy
dinh coa Luat Kién tric va Nghi dinh s 85/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 cta Chinh
pht quy dinh chi tiét mot sb didu ctia Luat Kién tric.

- Vé Du 4n Nha & t6 hop da chirc ning tai s6 63 Nguyén Huy Tudéng, Thanh Xuén, Ha Noi.

- Dy an dé hoan thanh céc cong tac khoan khao sat dia chit phuc vu cong téc thiét ké, ra
soat bom min, thim dinh nhu cau st dung dét tai S¢& Tai nguyén Mbi truong, thdm
dinh ho so thiét ké tai B6 xdy dung, hoan thanh céng tac thi nghiém coc nhoéi...

- Ngay 12/01/2022, UBND Thanh pho Ha No6i ban hanh Quyet dinh sc;: 119/QE)-
UBND ve viéc cho Cong ty cd phan Thiét bi Buu dién tiép tuc thué dat tai s6 63
Nguyén Huy Tuong — Thanh Xuin — Ha Noi.

- Ngay 27/02/2023, Cong ty da ky hop dong thué dat méi véi S& TNMT Ha Nbi. Cong
ty tiép tuc str dung duing muc dich ctia hop dong thué dit da ky. Ngudi dai dién da 1am
viéc voi cong ty Postef theo dung chi dao cua Tép doan VNPT vé néi dung Tép doan
VNPT c¢6 van ban yéu cau dimg trién khai ddu tu thyc hién du 4n (theo van ban s0:
87/VNPT-HDTV-KHDT ngay 30/03/2023), tuy nhién thu tuc thuc hién yéu céu nay
can tudn thu quy dinh coa phap luat hién hanh, mot s6 Luat vé nha &, bat dong san da
duoe Qude hdi thong qua, bao toan va phat trién vén.

- Coéng ty da ky hop dong lflem toan bdo cdo tai chinh ndm 2023 (quy, ban nién, ca ndm) véi
Cdng ty TNHH Héng Kiém Toan AASC va cong bo thong tin theo quy dinh.

Kho khin, thach thirc:

Bén canh nhiing két qua dat duoc, hoat dong cia Cong ty nam 2023 con mét s6 ton
tai, trong d6 c6 nhimg ton tai mang tinh khach quan, nhiing t0n tai mang tinh chu quan. Vai
nhimg ton tai mang tinh khach quan Cong ty 0 nhiing d& xuét hd tro tir phia Tép Doan, dong
thoi Cong ty cling thang thin nhin nhén céc ton tai mang tinh cht quan dé tap trung dé ra céc
giai phap hoan thién, khic phuc trong nim 2024.

1. Qua trinh nghién ctru phét tr1en trién khai ap dung CNTT, tu dong hoa trong
hoat dfng san xuét kinh doanh con cham, ¢in ting cuong hon nita cong tac giam sét, kiém tra
tién do, chét luong san pham, dé phu hop voi 10 trinh chuyén dbi thanh doanh nghiép c6
phuong thirc san xuat hién dai, ning cao ning suat lao dong mang lai hi€u qua cao hon, tao
ngudn luc tién toi chuyen d6i thanh doanh nghiép s6, trude mat can tép trung xdy dung, ning
cao hé thong quan tri s6, quan tri, diéu hanh, van hanh san xuét theo huéng hién dai, tu dong

23

fends

I et

—t\




hoé nhleu hon, bam sat dinh hudng chuyén dbi sb cua Tap doan, tién t6i hoan thién doanh
nghiép s6 theo chién luoc phat trién cong ty dén 2025, tam nhin dén 2030.

2. Ngoai nhimng yéu t6 khach quan tac dong, su canh tranh khdc liét, chinh sach
ndi dia hod san phdm, Nguoi Viét Nam uu tién ding hang Viét Nam con nhiéu han ché thi
trong hoat dong kinh doanh, thuong mai ctia cong ty chua luong hét trude dugce cac rii ro gip
phai dén dén giam sut hiéu qua kinh doanh

3. Céng tac nghién ctru phat trién cung cdp giai phap, dich vu con cham, yéu chua
co bude dot phat, tién phong.

4. Cong tac lap ké hoach, theo dai SXKD con don gian, téc dong cla gia ca
nguyén vét liéu dau vao, viéc danh gid, phén tich s6 liéu chua chi tlet cu thé nén viée doi khi
anh hudng dén cong tac quan tri, dxeu hanh trong hoat dong san xuét, kinh doanh, d4u thau,
trién khai céc hop déng kinh t&. Ngudn luc chuyén trach cho cong tac ké hoach tai cac don vi
con méng do véy chua da dé phan tich, tu van dé xuét kip thoi véi Ban lanh dao khi c6 nhiing
bién ddng xay ra.

5. Cong tac tuyen dung nhén su cho nha méy tai cic dia ban con gip nhidu kho
khin vé dia 1y, tiéu chudn, trinh d6 lao déng...

6.  Trong cong tac quan tri tai chinh, hé sé no/ vén CSH con cao, mot phén do quy
dinh cta nha nudc vé viée ting von dap tng hoat déng san xuét kinh doanh con nhidu vudng
méc nén viéc tang von diéu 1é cia cong ty da khong thuc hién duoc, khéng dap img duoc nhu
cdu von tuong xtmg véi doanh thu ctia cong ty, viéc quan tri hang tn kho chua duoc cong ty
va nha may sat sao, viéc giao hang nghiém thu va thu hodi cdng ng mot s6 dyu 4n con cham,
nén Cong ty thuong xuyén phai ding cac don bay vé tai chinh, qua d6 di anh hudng lén dén
hiéu qua chung ctia doanh nghiép.

3. Panh gia cia HDQT vé hoat ddng ciia Ban Téng gidm déc cong ty nim 2023:

Ban Téng gidm doc Céng ty d thyc hién day du céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi
dao cua HPQT, hoat dong dl'mg chirc ndng nhi€ém vu ctia minh theo DPicu 1¢ Cong ty, quy ché
quan tri Cong ty va cac Quy ché HDQT ban hanh, phtu hgp véi Ludt doanh nghiép hién hanh.

Trong cdng tac diéu hanh, Ban Tong gidm dbc chi dong trao ddi, phdi hop, linh hoat
giai quyét duoc nhimg vudng mic nhing khoé khin va dua ra giai phap thich hop d han ché
céc chi phi phat sinh, phu hop theo tung giai doan. HDQT va Ban Téng giam dbc thuong
xuyén phdi hop, thong nhét trong phuong phép diéu hanh, dua ra nhiing giai phép phu hop
trong qua trinh thyue hién nhiém vu.

Ban Tong giam dbc duy tri déu dan céc cudc hop dinh ky, giao ban thang, cac cude hop
chuyén d& nhu ké hoach, san xuat kinh doanh, dau tu, nghién ciru phat trién, dé tai KHCN, san
pham méi ... nhim giai quyét thdo g& nhimg khé khan vuéng miac phat sinh va kip thoi aé
xut, kién nghi HDQT dé c¢6 nhimg chi dao dinh hudng phi hop véi tinh hinh thye té.

Ban Tdng gidm déc da didu hanh hoat dong san xut kinh doanh trong ndm én dinh
trong tinh hinh thue té c6 nhiéu bién dong, kho khan, thach thire, da c¢b géng duy tri duoc cong
an viéc lam, 6n dinh thu nhép, céc che do phuc loi cho nguoi lao dong, bao dam ché do tién
luong, bao h:em x4 hoi, bao hiém y té va bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan
va phit trién von Nop ngén sach nha nude du va ding han. Bo la tién dé cho cong ty phat trién
trong nam tiép theo.

I11. Pinh huéng phit trién

Nam 2024, tinh hinh bién dong trén thé gioi ciing nhu trong nuée duge du bao con
nhiéu khé khin, théch thirc, cung véi tién trinh hoi nhap kinh té quéc té, d6 m& 16n cua nén
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kinh té nudc ta, du bdo kinh té Viét Nam sé& chiu tac dong dan xen nhiéu mit boi céc dién
bién kinh té, dia chinh tri quoc té.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023, véi

dinh hudng, chién luoc phat trién ctia Tap doan nam 2024 va cac nam tiép theo, Céong ty cb
phan Thiét bi Buu dién xay dung phuong hudng nhiém vu nadm 2024 nhu sau:

1. Muyc tiéu, nhiém vu ké hoach chung niim 2024:

NG luc cb géng phin diu hoan thanh ké hoach nam 2024 dugc PHDCD thudng nién

nam 2024 giao.

2.Cdc nhiém vu va gidi phap cu thé:

2.1.Vé quén tri doanh nghiép:

2.2,

- Cong ty tiép tuc trién khai, cdp nhat, hoan thién Chién luoc phat trién POSTEF dén
2025 tdm nhin dén nim 2030, trén co s& bam sat dinh huéng, va chu dong timg budc
dich chuyén phul hop theo Chién luge VNPT va Chién luoc chuyén dbi sé ciia Qubc
gia.

- Trién khai céc hé théng quan tri ndi bd, tirng budc hoan thién hé théng quan tri sx tir
trén cong ty xudng dén nha may va chi nhanh dé viéc diéu hanh trong san xuét, kinh
doanh dam bao chat lwong, tién dd giao hang va thong tin chinh xéc.

- Tiép tuc timg bude chudn bi ngudn nhan luc vé ky thuat, quan 1y céc cdp va nhén luc
phat trién thi truong mai, san phém méi dé vuot qua giai doan kho khan, tao da, tién
@& cho giai doan phat trién mai.

- Thuc hién coéng tac quy hoach va dao tao can bd cho giai doan 2025-2030 cua cong ty.

Vé Piu tw & Nghién ciru phét trién sin phim mai:

Tiép tuc tim hiéu, ndm bét xu thé, hop tac, chu dong nghién ctru mot sé san phém soi
quang, cap quang cong ngh¢ mdi dap ung duoc cac tiéu chuén, yéu cau d01 voi san
phdm cong nghé cao, san pham cong nghé thong tin, san phdm chuyén ddi s cho cac
tép doan va doanh nghi¢p tbng cong ty trong diém ciia Chinh phu, Bd Théng tin va
Truyén théng dua ra.

Tiép tuc nghién ctru, thir nghiém mat sb san phém tu, hop, nha tram tich hop coéng nghé
quan ly tap trung, néng luong tai tao, pin lithium luu trlr ndng lugng cho nha may dién
solar, va nha may san xuat c6 hé théng solar ap mai hogc luu trir nang luong cho solar
ho gia dinh. Trén co sO nén tang san xuét sin co, dau tu bd sung may mac, thiét bi dap
img yéu cAu.

Pé xuét, chu dong nghién ciru, hop téc, thuc hign mot sé d& tai san pham mdi, nhi¢m
vu KHCN cép Tép doan, cAp B6 phu hop dinh huéng phat trién, chuyén doi s6, tu dong
héa cao, theo hudéng Xanh - Sach - Than thién méi truong.

Nim 2023-2024, Céng ty di ding ky voi Tap Poan 8 dé tai san phdm mdi dé xét
duyét.

2.3. V& cong tic kinh doanh phat trién thi truong:

Ké hoach phat trién thi truong Tap doan/cac don vi thude Tap doan;

Tap trung san xudt va phat trién cdc san phdm, ndi dia hoa vé Soi quang, s¢i quang
micro dam bao chét luong, tién do, gia ca hop ly, ddy thué bao, cap quang, phu kién va
thiét bi ddu nbi, Tt outdoor, Nguén Indooor, acquy lithium ti hop cac loai cho céc dy 4n
tép trung Tép Doan va nhu cdu clia cac VNPT Tinh, Thanh phd, cdc doanh nghiép c6
von gbp cia Tép doan

Cung cép cac san pharn dich vu khac cho nhu cdu phat trién ha ting ctia Tép doan dam
bao chét lugng, tién do va gid ca tuwong tu nhu cdc don vi bén ngoai tring thau (nhu
Mobifone, Viettel,...)

Tiép tuc ddy manh gidi thidu va thuong mai héa san pham Pin lithium két hop véi Solar
cho céc giai phap vé dién mit trdi nha xuwdng, mai nha, tram ning lugng tai tao tai cac
vung sdu, xa, cac dai tram ctia VNPT cac tinh, Loa phéat thanh thdng minh
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Béam sat chu trvong, dinh hudng chuyén déi sb ctia Tap doan dé c6 thé tham gia cung
cdp céc san pham, dich _vu phu hop. Nghién ciru va thuong mai cdc san pham lién quan
cho dinh huéng phat trlen 5G ctia Tap Doan trong nam 2024 va cac nim tiép theo

Hop tac mé rong san xuét kinh doanh dbi véi cac dbi tac nude ngoai bang viéc ban hoic
cho thué tai san phu hop véi cac quy dinh cta phap luat.

Khai théc hiéu qua cdc mit bing do Cong ty quan ly trong luc dimg céc du an bét dong
san chd quy dinh moi ctia Nha nude.

Ké hoach phat trlen thi trudng ngoai Tap doan:T4p trung san xuét, phat trién va tidu thu
cac san pham vé Soi quang, cap quang thé hé méi, hop tac nghién ciru, thuong mai hoa
céc san phim, dich vu, giai phip vé IoT, cap quang, phu kién, thiét bi ddu ndi, to hop
tich hop niing lugng tai tao, hé thong quan ly tap trung, cung cip cho céc thi truomg nhu
Mobifone, Viettel, FPT, VTV Cab, CMC véi muc tiéu dam bao chét lugng, tién do, gia
ca hop ly....

Tiép tuc phat trién va thuong mai céc san phdm Pin Lithium két hop Solar cho céc gidi
phép vé dién mit trdi méi nha cho cac nha, tram BTS, ti ngoai troi, Loa thong minh dbi
véi thi trudng ngoai VNPT

Tiép tuc hop tac, thuong mai céc san phdm anten va phu kién jumper cho ha tAng cac
nha mang ngoai VNP.

C6 phuong 4n ddy manh mang san xudt & gia cong phu kién cho cac hang cta Han
Quéc, Nhat Ban va cac khach hang l6n trong nude va nude ngoai khac

Tham du cac géi thau Quoc te trong khu vuc dé cung cdp cic san phdm nhu soi quang,
cap quang, phu kién, du d4u ndi, Pin Lithium, .

K& hoach tiép nhén chuyén giao cong nghé va phat trién k§y thudt.

Tlep tuc chu dong nghién ciru phat trién, day manh ndi dia hod sén pham da dang hoa
nguon cung, nang cao hiéu suft nha may san xudt soi quang, phat trién soi quang cong
nghé moi, dam bao chét lugng, giam gid thanh, ddm bao nhu cau trong va ngoai nudc
Hop tac hoan thién phat trién san pham Pin L1th1um va day chuyén lap rap Pin Lithium,
antena 5G, cai tién tich hop céc san pham dich vu"

Xem xét 1én phucmg an lap rép, san xudt cac thiét bi diu cudi vién thong nhu ONT, thiét
bi phat Wifi cac loai..

Ké hoach hop tac voi nude ngoai: Co the xdy dung phuong 4n hop tac v6i nude ngoai vé
dong san phdm pht hop, hop téc san xudt, ban hodc cho thué tai san dung quy dinh Phép
luat.

2.4. Ve cong tac tai chinh:

Von chti s& hitu thp vi vdy khéng dap tng nhu cdu cuia vong quay vén, chua ting duogc
von CSH nén kha néng cap tin dung, nguon von cho cac don vi bi han ché, anh hudng
rat 16n dén céc chi tiéu tai chinh cua cong ty, do vdy can cé cac giai phap cu thé khac dé
dat duoc cdc chi tiéu tai chinh trong ngudng an toan, ndng cao tinh thanh khoan trong
cac mat hoat dong cuia cong ty nhu:

Thuodng xuyén dén doc, 4p dung cong nghé thong tin trong quén tri céng ng, quén tri du
an rat ngan chu ky vong quay von trong SXKD

Thuong xuyén kiém tra va quan tri hang tdn kho & céc nha mdy va cong ty dam béo su
dung hiu qua vat tu, ban thanh pham cling nhu thanh phim trén toan hé thong,

Quyét tim dua ra cac giai phap cu thé dé tang von, timg bude dam bao céc chi sé tai
chinh ¢ mtre rui ro thap nhét, ning cao hiéu qua SXKD

Tlep tuc cép nhét, tham gia cac 1ép tdp hudn ning cao nghiép vu cho bd phén Tai chinh
ké todn ctia Cong ty va céc don vi thanh vién.

2.5. Vé cong tic td chirc, nhan su:

Tlep tuc ra soat, danh gia, c6 cac giai phap phu hop véi ngudn luc hién c6 cua cong ty
bdi dudng, dio tao, bd nhiém can bd cé ning lue, kinh nghiém, ning dong, sang tao,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi myc ti€u chung, vi li ich cua Cong ty, co cac giai
phap, bién phap vé vét chat va tinh thin thuc ddy, phat huy ngudn luc lao dong trong
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cdng ty tir nhitng cdng doan, qua trinh nho nhét trong hoat dong san xuét kinh doanh cia
cong ty.

Tiép tuc hoan thién by may t6 chue, tlen lvong phu hop véi tinh hinh thuc té cta giai
doan phat trién, phat huy cao nhét yéu t§ vé néng luc con ngum phu hop vi tri, viéc lam,
dap tmg duoc dinh huéng chién lugc phat trién cua cong ty giai doan méi.

Cong ty tiép tuc td chirc céc khoa, 16p dao tao, dao tao lai cho céc nhén vién kinh doanh,
k¥ thuat cho cdc nhém san phdm théng qua viée tu td chire hodc thué cac chuyén gia vé
céc linh vuce lién quan nhim L nang cao trinh do cua can by cong nhén vién Cong ty.

X4y dung va phat trién ngudn nhan lyc R&D cua Cong ty nham cing ¢b, ho tro cac don
vi trong viée nghién ctru phat trién, gidm sat, kiém tra chit luong va tu vén, dé xuét cac
giai phap k¥ thudt nhdm néng cao hiéu qua hon nita va huéng t6i muc tiéu chuyén déi sb
doanh nghiép.

2.6. Vé cong tic giam sat, kiém tra chit lwong sin phim:

Hé¢ théng quan 1y chit lugng ISO 9001-2015 dugc cip nhat thuorng xuyén, lién tuc va
ap dung nghiém ngit trong toan cong ty, dinh ky dugc dénh gia ndi bo, ra soat, b6 sung
cho phu hop thue té san xudt kinh doanh, dam béo cac san phim, dich vu dap tng theo
dung cac chi tiéu ky thuét chét luong da dat ra, cang ngay cang giam ty 18 phé liéu, san
pham 151, hong.

Dinh ky dwa ra cac giai phap, phong trao thi dua, cac budi hdi thao, thuyét trinh nhdm
kiém tra, gidm sat chét luong san pham san xudt ra tai céc ~cdng doan, cac khéu ctia qua
trinh san xuat sao cho ty 1& san pham 13i, hong & muc thip nhat qua dd nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Tiép tuc trién khai va nang cép mo hinh 5S tai tit ca céc nha mdy, dao tao, dao tao lai,
cap nhat kién thuc moi cho cac bd lam cong téc ISO, kiém tra chét lugng san pham
hang hoa trude khi xuét xuéng, nhip kho. Pdng thdi thudng xuyén tuyén truyén, pho
blen huéng din, phat huy néng luc cua ngudi lao dong trong timg cong doan sén xudt
vé cdng tac giam sat, kiém tra chét lugng san phim do minh lam ra.

Gidm sat, kiém tra chét lvong va chuin héa tiéu chudn nguyén vit lidu dau vao dé dam
bao chat lwong dau ra ctia san pham dting theo céc chi tiéu va ky thuat yéu ciu.

Thuong xuyén thue hién do kiém, danh gia chét luong mot cach doc lép dam bao tinh
khach quan trong viée danh gia chat luong céc san phdm dau ra cia Cong ty.

Dua ra céc giai phap, dé xudt nhdm nang cao hiéu qua SXKD tai cdc day chuyén cua
cac nha may, don vi trong Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quan tri
% gjanh vién va co cdu cia HPQT tai thoi diém 31/12/2023 (truée PHPCD thieong nién nim

Hovatene : Chirc danh C6 phin
el e e :ca:nhﬁn“_'}

hiru

Ty le co phan-'f_

Tran Hai Van Chu tich HPQT 203.323 203.323 1,05%

2 | Luong Tuén Phuong TV HPQT 0 0 0%
(Khong tham
gia diéu hanh)

3 | Nguyén Thi Bich Hong TV HBQT 0 0 0%

.



Hova tén Chicdanh | Cophdn | S6cdphdn | T§I¢ cd phin
e : canhin | c6quyén | séhiu/S6
s6 hitu | tham gia biéu | CP Luu hanh
e s aue
(Khong tham
gia diéu hanh)
Nguyén Huyén Son TV HPQT 47.394 47.394 0,24%
Nguyén Tién Hing TV HPQT 23.391 23.391 0,12%
Lé Huy Ddng TV HDQT 4.393 4.393 0,02%
(Khong tham
gia diéu hanh)
Pham Canh Huy TV doc lap 0 0 0%
HDPQT
Cong 278.501 278.501 1,43%

b) %’3’2’“ vién va co cdu ciia HDQT tai thoi diém hién tai (sau PHDCP thuong nién ndm

Hovittn | Chicdanh | Chphin | S6cSphin |Ty1échphin
e : | canhin | ¢o q'u_yén . | s0 hiru/ S6
- s6 hitu | tham gia bieu | CP Luu hanh
. el aive
Tran Hai Van Chu tich HBQT 203.323 203.323 1,046%
Lwong Tuén Phuong TV HDQT 0 0 0%
(Khdng tham
gia diéu hanh)
Duong Trung Loi TV HBQT 2.381.772 2.381.772 12,26%
(Khéng tham
gia di¢u hanh)
Nguyén Hong Tién TV HPQT 32 32 0,00%
Nguyén Tién Hing TV HDQT 23.391 23.391 0,12%
Lé Huy Pong TV HDQT 4393 4.393 0,02%
(Khong tham
gia diéu hanh)
Pham Canh Huy TV doc lap 0 0 0%
HDQT
Cong 2.612.911 2.612.911 13,45%

c) Cc tiéu ban thuc HPQT: Khong c6.

d) Hoat dong cua Hoi déng quan tri
1. Nhin sy HPQT nim 2023:
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STT Hog va tén Chire vu
1 Ong Tran Hai Véan Chu tich HDQT
2 Ong Luong Tuén Phuong Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyén Huyén Son Thanh vién HDQT
4 | Ba Nguyén Thi Bich Hong Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Tién Hing Thanh vién HDQT
6 | Ong Lé Huy Pdng Thanh vién HDQT
7 | Ong Pham Canh Huy Thanh vién HDQT
2. Tong két cac cude hop ciia HPQT nim 2023
TT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin Noi dung Ty 1&
dinh ban thong
qua
1 BB s6: 70a/BB- 03/03/2023 | Thong qua céc ndi dung trinh DPHPCD TN 2023 100%
HDbQT
4 % o ; a1 85,71%
2 | BB so: 143/BB- 15/05/2023 | Thong qua han murc tin dung dinh ky tai Ngan hang
HBQT TMCP Ky Thuong Viét Nam - Hoi s&
£ . L ) e 85,71%
3 | BB s6: 144/BB- 15/05/2023 | Thong qua han mtrc tin dung dinh ky tai Ngan hang
HbQT TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh
A ﬂ . A A2 A s 100%
4 | BB s6: 184a/BB- 30/06/2023 | Thong qua ngay chot DSCP dé tra ¢ tirc ndm
HPQT 2022 bang tién
) . o ; 3 o 100%
5 | BB so: 184b/BB- 30/06/2023 | Thong qua bao cdo so két hoat ddng 6 thang dau
HDbQT nam 2023
£ TR P . 100%
6 BB s0: 184¢/BB- 30/06/2023 | Cép nhét thong tin ching thuc cd nhin ctia Ngudi
HDBQT dai dién phap luat - Chu tich HDQT céng ty
p VT LA x4 100%
7 | BB so: 184d/BB- 30/06/2023 | Thay doi ngudi dai dién theo uy quyén phan von
HPQT gbp cta Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién
(Postef) tai Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Ngudn Postef (Cong ty PDE)(cong ty con 100%
von Postef)
i . £ . ) 100%
8 BB s6: 283/BB- 29/09/2023 | Thong qua bao céo so két hoat dong Quy 3/2023
HDBQT
; ) i . , 100%
9 | BB so: 380/BB- 26/12/2023 | Thong qua béo cdo so két hoat dong Quy 4/2023
HDPQT
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100%

10 | BB s: 381/BB- 26/12/2023 | Théng qua ké hoach t& chirc PHPCPD thudng nién
HDbQT nam 2024
. . o . 100%
11 | BB so: 382/BB- 26/12/2023 | Théng qua ndi dung diéu chinh GCN DKDN céng
HDQT ty
: L i e e 100%
12 | BB s0: 383/BB- 26/12/2023 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan hang
HDQT TMCP Déu tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) - Chi
nhanh Ha Thanh
; fenneh : o T e B8 100%
13 | BB so: 384/BB- 26/12/2023 | Thong qua han murc tin dung dinh ky tai Ngén hang

HDQT

TMCP Quan Ddi (MB) — Chi nhanh Dién Bién Pha

3. Bdo cdo vé thi lao cia HPQT va Ban Kiém sodt nim 2023:

STT Pon vi Thi lao nim 2023 duwgc
hwéng (ddng) Ghi chu
1 | Hoi dong quan tri 33.323.400
2 | Ban kiém so4t 11.107. 080
Cong 44.431.200

- Thu lao nam 2023 cua HDQT & BKS thyc hién theo nghi quyét PHDCD thudng nién
nim 2023 va két qua thuce hién nam 2023, thu lao cho timg thanh vién duoc quyét toan
theo nguyén tic nhu sau: Can ¢t vao nhiém vu thuc té thuc hién cua ting thanh vién va
mitc d dong gop vao sy hoan thanh ké hoach ctia Cong ty.

€) Hoat dong cua thanh vién HDQT dge Idp: Theo quy dinh cua phép luat, Piéu 1¢ cong
ty, quy ché quan tri cong ty, cac nghi quyét/quyét dinh cia PHDCD, HDQT.

f) Dao tao vé quan tri Cong ty:

TT Ho va tén Chirc danh Chuong trinh dao tao
1 Tran Hai Van Chu tich HDQT Céc thanh vién HDQT deu da trai
2 Lwong Tuan Phuong TV HDQT quz} Cé(_: l?p fap te_u?, béni du@r}g _Vé
(Khong tham gia diéu hanh) e SonE ty A qay. Ch;u tlcﬁ
s . HDQT dugc dao tao vé chuyén doi
3 | Nguyén Thij Bich Hong v HDQT‘ s6 trong d6 c6 ndi dung quén tr cng
(Khéng tham gia diéu hanh) | ty trong chuyén déi sé Doanh nghiép
4 | Nguyén Huyén Son TV HPQT do tap doan VNPT td chirc. Cong ty
5 | Nguyén Tién Hing TV HPQT 9. ol don. v shuyin, 980 186 e
~ ey chuyén d6i so t6 chic 16p hoc dao
6 | Lé Huy Dong TV HDQT tao chuyén ddi s6 cho cac thanh vién
(Khong tham gia dicu hanh) | ypQT, Ban TGP va cac can bd chi
7 Pham Canh Huy TV doc lap HBQT chét cia Céng ty, trong d6 c6 ndi
dung quan tri c¢ong ty trong chuyén

doi sd.
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2. Ban kiém sodt

a. Thanh vién va co cdu cta Ban Kiém soét tai thoi didm 31/12/2023 (truéc DPHPCD thuong
nién nidm 2024):

Tran Thi Hoa Truong BKS
2 | Vi Hoang Cong Thanh vién BKS 0 0,0%
Nguyén Manh Hiing Thanh vién BKS 20 0,00%

a. Thanh vién va co cu cta Ban Kiém soét tai thoi diém hién tai (sau DPHPCP thuong nién

nam 2024):

Tran Thi Hoa

Truéng BKS

0,149%

1
2 | Vii Hoang Cong Thanh vién BKS 0 0,0%
3 Vuong Toan Diing Thanh vién BKS 4.140 0,02%

c. Hoat dong cua Ban Kiém soat

1.Cic cude hop ciia Ban kiém so4t

Trong ndm 2023 (BKS) da té chire 02 phién hop thong qua két qua thdm dinh bdo céo
tai chinh, gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong viéc quan ly va
diéu hanh Cong ty, ra soat hé thong vin ban quan ly ndi bd ctua Cong ty. Viée to chire céc cude
hop va ban hanh vin ban ctia Ban kiém soét d thyuc hién theo ding quy dinh cta luat doanh
nghiép, diéu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong ctia BKS.
2.Cong tac gidm sat cia Ban kiém sost
Trong ndm 2023 BKS da thuc hién vai tro giam sat nhu sau:
- Gidm sét viéc tuan thu didu 1& Cong ty, cic quy dinh hién hanh coa phap ludt trong viéc quan
ly diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty
- Gidm sét viéc thuc hién céc nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong
- Pai dién BKS tham du dé‘ly du cac cudc hop HPQT, Tai cudc hop dai dién BKS tham gia y
kién d6i véi HDQT va Ban didu hanh vé céc van d lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.
- Xem xét bdo cdo tai chinh hang quy, ban nién va ca nam danh gia anh huéng cac vin dé trong
yéu dugce néu trong bdo cdo kiém toan cua Cong ty
- Theo d6i gidm sat viéc cong bd thong tin clia Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat vé

cong bd thong tin déi véi Cong ty dai ching: Céng bé BCTC quy, 6 thang va ca nim 2023;
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bién ban, nghi quyét DHDCP thuong nién 2023, c4c thong tin lién quan dén cong téc thay dbi
nhan sy chu chét ... theo quy dinh cta phap luat.
- Théng qua ngudi dai dién von clia 3 cong ty con PDE va POSTEF Ba Dinh va POSTEF Pa
Ning c6 100% vén POSTEF dé danh gia hoat déng san xuit kinh doanh va BCTC ci nim
2023.
- Pai dién Ban kiém so4t tham du cudc hop giao ban va céc cude hop dot xuét khéc, tham gia
choy kién tai céc cudce hop vé danh gia két qua thuc hién cta céc by phan trong toan Cong ty.
- BKS thim tra bdo céo tai chinh ctia Céng ty, dénh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD,
kiém tra giam sat viéc tudn thi, gap g& va trao ddi truc tiép voi cac by phén lién quan.
- Kién nghi HDQT, ban diéu hanh trong viéc xay dung sira dbi quy ché Céng ty dé lam co so
phép ly cho cdng téc quan ly diéu hanh trén cac mat hoat dong cta Cong ty.
- Kiém tra theo yéu cdu ciia ¢ dong: Tir sau ky dai héi ddng ¢b dong thudng nién 2023 dén
nay Ban kiém soat khong nhén dugc bat cr yéu cdu nao cua cd dong hodc nhém cb dong vé
viéc kiém tra hoat dong quan 1y diéu hanh cia Cong ty.
1.3 Thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém Sost
- Thu lao va chi phi hoat dong va cac loi ich khéc ctiia BKS tuan thi theo quy dinh cia ludt
doanh nghiép va diéu 1& Cong ty. Thong tin chi tiét da dugc trinh bay tai bdo cdo tai chinh hop
nhét 2023
Phén IL. Két qua kiém tra, kiém sodt nim 2023

1. Hoat dong ciia Hi ddng quén tri
- Ban kiém soat duge moi va tham du day du céc phién hop truc tiép cia HDQT Cong ty, dugce
nhén ddy du cac tai lidu hop cac quyét dinh va nghi quyét sau khi duoc HDQT théng qua.
- Dinh ky hang quy, HPQT t6 chiic cac phién hop dé danh gia, cdp nhét tinh hinh san xuét kinh
doanh, tir d6 thao luén va dua ra cac quyét sach pha hop
- Hoi dong quan tri thudng xuyén gidm sét, chi dao, phdi hop vi ban didu hanh tim kiém cac
giai phap théo g& cac kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly diéu hanh
- HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, quyét nghi va giam sat ban diéu hanh trong viéc trién
khai va thuc hién cac ndi dung ctia nghi quyét PHDCD thuong nién 2023
- Hoi ddng quan tri da da hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, pht hop véi ludt doanh nghiép
va diéu 18 Cong ty, bao dam loi ich Cong ty va ctia Cb déng
2. Hoat djng ctia ban diéu hanh nim 2023 theo nghi quyét PHPCD
2.1 Thye hién cdc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHPCD 2023

S -

i £ Ty 1€ thue
TT Chi tidu PVT Th;";zg“-"“ Kezg‘z’gd‘ hi¢n /K&
hoach (%)
Téng doanh thu bao gbm céa doanh ;
1| thu HDTC va Thu nhap khac Ty L' L399 %
2 Lgi nhuan sau thué (Béo céo TCHN) Ty 2.6 16.5 16%
3 Ty sudt LNST/VCSH % 0.8% 7.16% 11:7%
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4 | Cétic % 1.34% 6.5% 20.7%
5 Thu nhép binh quan nguoi / thang ng; 11.8 122 96.7%
6 Quy tién lwong (QTL+ thudng) Ty 53.8 73.2 73.5%
7/ Lao dong binh quan Nguoi 379 500 75.8%

2.2 Phin phf;i lgi nhudn sau thué va tra Cé tive ndm 2022:

Céng ty da thyc hién trich 1ap cdc quy va tra ¢ tirc nam 2022 cho cac cb déng theo dung nghi
quyét DPHPCD thudng nién nam 2023.

2.3 Pon vi kiém todn djc lgp kiém todn BCTC ciia Cong ty

Cong ty TNHH héng kiém toan AASC don vi duge UBCK nha nudc chép thuan kiém toan céc
Cong ty niém yét thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh cua Cong ty

2.4 Thit lao HPQT va BKS

Trong nim 2023 da chi thi lao HDQT va BKS ctia nam 2022 theo nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong sb 22/NQ-DHDPCD TN2023 da phé duyét

2.5 Hoat dong diu tw nam 2023

Nam 2023 Pai hoi dong ¢b dong phé duyét ké hoach dau tu 24.41 ty ddng, trong nim 2023
téng du tu may moc thiét bi la 1.5 ty

2.6 Cac hoat dong khac ciia ban diéu hanh

- Ngay 10/02/2023 Cuc thué thanh phé Ha noi da ban hanh két luan sé 4773/KL-CTHN-
TTKT3 vé viéc thanh tra thué giai doan 2018-2021 cua Cong ty theo quyét dinh 51264/QP-
CTHN-TTKT3 ngay 24/10/2022 vé viéc thanh tra thué tai tru s& ctia ngudi ndp thué va quyét
dinh s& 51265/QD-CTHN-TTKT3 ngay 24/10/2022 vé& viéc giam sat hoat dong cua Poan
thanh tra thué. Céng ty da hoan thién cac két luan theo van ban ctia doan thanh tra va nop thué
déy du theo van ban két luan cta doan thanh tra

- Ngay 27/02/2023 Céng ty di ky hop dong thué dét s 55/HDTD-STNMT-KTD v&i uy ban
nhén dan thanh ph Ha Noi khu du 4n t6 hop 63 Nguyén Huy Tudng thoi han thué 5 nam ké tir
ngay 27/02/2023, hinh thirc thué dat: Nha nudc cho thué dét tra tién hang nam, muc dich s
dung dat: dé tiép tuc lam nha may thiét bi Buu dién (theo muc dich tai gidy st dung dat sb
4625/UB/KTCB ngay 14/11/1980)

- Thuc hién quyét dinh sé 107/QD-TTr ngay 05/06/2023 cua chanh thanh tra Bo tai chinh vé
viéc thanh tra tai chinh tai Tap doan BCVTVN. Doan thanh tra da lam viéc tai Cong ty C
phan Thiét bi Buu dién (Cong ty con ctia VNPT) tir ngay 09/06/2023 dén ngay 13/07/2023 va
c6 van ban két luan sé 08//BBTTr-VNPT-POSTEF ngay 08/08/2023.

- Ban diéu hanh Céng ty da trién khai toan bd céc van dé két luan cua thanh tra thué giai doan
2018-2021ctia Cuc thué Ha Ndi va bién ban thanh tra ctia Thanh tra B3 tai chinh sé 08/BBTTr-
VNPT-POSTEF ngay 08/08/2023

3. Tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2023:

3.1 Cong tic 1ap va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2023 cia Cong ty duogc lap theo chudn muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh; duoc kiém toan boi Coéng ty TNHH hing kiém toan AASC.
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Trong qué trinh kiém toan béo céo tai chinh, Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC dam bao
tinh ddc 1ap, khach quan tuan thi cac quy dinh vé& nghé nghiép khi dua ra céc ¥ kién cua kiém

toan
3.2 Thim dinh b4o cso tai chinh:

- Béo céo tai chinh hang quy, sdu thang, ndm tai chinh ctia Cong ty dugc 14p va glri diing han,

phu hop véi cac quy dinh cua phap luét

- Bdo cdo tai chinh 6 thdng va ca nam 2023 duoc kiém toan bai hing kiém toan AASC

M3t s6 chi tiéu trén bang cin ddi ké toan hop nhét

vay phai tra

ang (+
Chi tiéu PVT | Nim2023 | nam2022 | 1ang(¥)
giam (-)
A.  Taisan ngin han Ty 1,066 1,222 -156
1. tién va cac khoan tuong duong tién Ty 57 201 -144
2.cac khoan dau tu tai chinh ngin han Ty 5 1.073 4
3. Céc khodn phai thu ngén han Ty 645 675 31
4 Hang ton kho Ty 347 329 18
5. tai san ngan han khéc Ty 11 15 -4
B. Tai san dai han Ty 1,216 1,251 -35
1. céc khoan phai thu dai han Ty 25 25.09 0.15
2. Tai san ¢b dinh Ty 305 337 (31)
3. Bét dong san dau tu Ty 2.01 2.16 0.2)
3.Tai san d& dang dai han Ty 819 815 4
4.Dau tu tai chinh dai han Ty 13.58 14 0.00
5.Tai san dai han khac Ty 51 58 (7.3)
Tong cong tai sin Ty 2,282 2,472 162,032
A. No phii tra Ty 1,971 2,149 -178
1.No ngén han Ty 1,003 1,174 -
2.No dai han Ty 967 975 -7
B. von chii sé hitu Ty 310,9 323,5 12,7
Chi tiéu kha niing thanh toan
,PFI? SoKha nang than tomm Ong quat = lin 1.16 1,15 0.01
ongtal san / Tong ng phai tra
H;G sO lfl.1a,nang:thanh toa:m hién ha?h = l3n 1.06 1.04 0.02
Tong tai san ngan han/Tong ng ngdn han
Hg s6 kha nang thanh toan nhanh = (Téng ‘
tai san ngdn han — Hang t6n kho)/Téng ng lan 0.72 0.76 -0.04
ngan han
Hg s0 kha néing thanh toan 1ai vay = Loi ‘
nhuan truéce thué va lai vay (EBIT)/Lai lan 1.20 1.46 -0.26
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Vong quay hang ton kho = gid vén hang Ao 3.00 448 139
ban/ Hang ton kho trung binh ' ) )
ROE = Lgi nhuén sau thué/ Vén Chu sé % 0.8% 43% 3.44%
hitu binh quan ’ ' '

Hé sb no trén vbn cha sé hiru (D/E) =Ng N i
phii tri/Vén chii s& hitu L Gt g L

Céc chi s6 tai chinh két thiic ndm 2023 phan 4nh bic tranh tai chinh giam manh, hé s6 no phai
tra trén von chi s¢ hiru vAn & muc rat cao, chi sé ROE nam 2023 dat 0.8%, nam 2022 12 4.3%
giam 3.44% so v&i nam 2022 diéu nay cho thdy ban diéu hanh can dua ra cic giai phap cu thé

trong ndm 2024 dam bao an toan tai chinh cua Céng ty

a. Mt so chi ti¢u trén bdo cdo két qua kinh doanh riéng va hop nhit

DVT: ty dong

BCTC riéng BCTC hop nhit
Chi tiéu ;?2“3’ 1:;2“2‘ 2333%312]2 I;;‘;‘s‘ ?32“2‘ 2323:/;‘(])’212
(%) (%)
Doanh thu thudn va thu nhép 1,351 1,546 87% 1,170 1,489 79%
Loi nhuan trude thué 11.2 19.9 56% 10.20 223 46%
Loi nhuan sau thué 4.3 12 36% 2.61 13.9 19%

b. Bdo cdo két qué kinh doanh Cén

g ty con ¢6 von gép 100% ciia POSTEF

\\Jj’fg.\\. o

Clii ti2u DVT | PDE2023 | POTDAndng e

Vén diéu 1& (100% POSTEF) ty 32 30 5

Doanh thu thudn va thu nhép ty 301 84.6 82

Gi von ty 291 78.99 79

Chi phi tai chinh ty 1.32 - 0.05
Chi phi ban hang ty 0.217 1.854 1.14
Chi phi quan Iy ty 6.38 2.7l 2.02
Chi phi khac ty 0 0.007 0.007
Loi nhuan trude thué ty 1.23 1.05 0.104
Loi nhuan sau thué triéu 840 792 55.0

- Trong nam 2023 toan Céng ty d& hoan nhép du phong phai trd ngin han va phai tra dai han la
35ty

- Doanh thu ctia cdc Céng ty con phdn lén la xudt ban sang Cong ty me do vay khi hop nht
toan Cong ty giam so v&i bao cdo tai chinh Céng ty me 181 ty

- Loi nhuén sau thué bao cédo Cong ty me 4.29 ty, loi nhuan sau thué khi hop nhét toan Cong ty
v6i cac Cong ty con giam xudng con 2.6 ty nguyén nhan chu yéu 14 do hop nhét bao céo tai
chinh cac khoan doanh thu va chi phi cac Cong ty con da lam giam chung lgi nhudn cia toan
Cong ty, do vay d& nghi ban diéu hanh cin xem xét va danh gia chién luoc san phdm ciing nhu
tinh hiéu qua ctia viéc dau tu vén céc cong ty con
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e. Cong ty TNHH lién doanh Lao Viét:
Cong ty ¢ von gop 13.2 ty tuong g 30% von gép ctia POSTEF tai lién doanh. Ca nam 2023
Cong ty Lao viét 16 431.9 triéu
Phén IIL Sy phéi hop hoat dong giira BKS dbi véi hoat dong cia HPQT, Ban TGP dicu
hanh va cac b) phan quan ly khac trong Cong ty.
- Hoi ddng quan tri Cong ty t6 chirc hop thudmg ky cic cude hop c6 su tham gia day do cua dai
dién BKS. Céc nghi quyét quyét nghi cia HDQT dugc thuc hién trién khai mot cach nghiém
tuc kip thoi
- Ban kiém soét dugc cung cdp ddy du cac thong tin vé cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT.
- Ban lanh dao Cong ty, phong ban cong ty, cac chi nhanh nha may da tao diéu kién cung cép
tai liéu phuc vu cho viéc thuc hién nhiém vu ciia BKS
- Céc thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD tinh hinh tai chinh tinh hinh quén trj Cong ty
duoc cdng bd theo duing quy dinh va dugc ding tai cong khai trén trang thong tin dién tir Cong
ty
Phin IV: D& xuiit va kién nghi cia BKS
1. Ban diéu hanh xem xét va cit ngudi theo ddi dén dbc va xir 1y cac khoan no phai thu khé doi
tai cac don vi trong Cong ty (sb du cudi nam 2023 13 12.6 ty)
2. Ban diéu hanh cin xem xét danh gia v& gia tri thuc té hang ton kho dé ném bat tinh trang
thue t& hang hoa trong kho va chanh rti do chénh léch gia tri ghi sd va gia tri thyue t& hang tdn
kho (Hang tn kho tai 31/12/2023 1a 347 ty)
3. Hién gi4 vén hang béan cta Cong ty dang rét cao chiém 90,2% doanh thu do d6 anh huéng
true tiép két qua kinh doanh ctia Cong ty, dé nghi Ban diéu hanh xem xét c4n nhéc cic giai
phap: gidm sat dinh muc vét tu khi san xuét, gidm chi phi tiéu hao sén phdm hong trong qua
trinh SX, gid mua vat tu déu vao canh tranh hon... dé nang cao hidu qua SXKD cua Cong ty
4. Céng ty chu yéu st dung vbn vay dé hoat dong do vdy anh huong truc tiép dén loi nhudn va
tiém 4n nguy co mét tinh thanh khoan ctia Céng ty (nam 2023 lai vay phai trd 52 ty). Dé nghi
ban didu hanh ¢6 phuong 4n trinh HDQT dé trinh PHDCD céc giai phap thiét thuc dam bao an
toan vdn cho toan Cong ty
5. Hoan thién céc thu tuc phuong hudng xir Iy céc tai san cd dinh nha xuéng sau khi phé d& di
dori giai phong mat bing tai khu vuc 61 Tréan phu.
6. V6i cac Cong ty con 100% vén POSTEF dé nghi Ban didu hanh Hoi dong thanh vién cac
Cong ty con xem xét tinh hiéu qua cta trong qua trinh hoat dong dé sau khi hgp nhit BCTC
khong anh hudng dén két qua HDKD cia Cong ty
7. D& nghi HPTV va ban diéu hanh céc cong ty con xem xét lai cach tinh thti lao HDPTV va
kiém soét vién cac Cong ty con theo diing su phé duyét cia DHDCD, dua trén s6 vbn gop cla
POSTEF va hiéu qua cta cac Cong ty con mang lai
V: Ké hoach hoat dong 2024 cia Ban kiém soat

V6i chire niing va quyén han da duoc quy dinh Ban kiém soat thay mit c6 dong thuc
hién kiém tra giam st viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va céc hoat dong
khéc cua Cong ty.
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Trong nim 2024 Ban Kiém sot s& thuc hién nhiém vu kiém soét thudng xuyén va dinh ky vao
cac mét cong tac sau:

- Gidm s4t tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cac ndi dung khic theo nghj
quyét DHDCD thong qua

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi céc nghi quyét, quyét nghi cia HBQT va ban TGD trong
cong tac quan ly didu hanh Céng ty

- Thyc hién cong tac thim dinh bdo cdo tai chinh, b4o cdo danh gia cdng tac quén ly cua
HDQT Cong ty trinh PHPCD thudng nién

- Thong qua ngudi dai dién von ctia Cong ty tai cac Cong ty con va cong ty lién két gidm sat
viée str dung vén gép ciia Cong ty

- Kiém tra timg vén dé cu thé lién quan quén 1y diéu hanh hoat déng ctia ban didu hanh néu xét
thdy can thiét hoic theo dé nghi ctia Cé dong hodic nhém c¢b dong theo quy dinh cta luét doanh
nghiép va diéu 1¢ Cong ty

- Trén co s¢ két qua kiém tra kién nghi v6i Hoi dong quan tri, Ban didu hanh d& ning cao hiéu
qua cong téc quan tri didu hanh cta toan Cong ty

- Thye hién cdc cong viée khic theo nhiém vu cia Ban tuén tha ludt doanh nghiép va diéu 1é
Cong ty

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém todn

“Theo y kién cua chung t61, Béo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thyc va hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Thiét bi Buu dién tai
ngay 31 théng 12 nam 2023, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té trong nAm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chudn muc ké toan, Ché do;

todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh b
Béo c4o tai chinh hop nhét.” y

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hogp nhit nam 2023 d3 kiém toan duoc cong
b6 thong tin theo ding quy dinh vé chimg khoan va trén website ciia Cong ty.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhén: CHU TICH.HQ BONG QUAN TRIM
- UBCKNN (b/c); 2t
- S& GDCKHN (b/c);
- HBQT;
- BKS;
- Ban TGD;
- Luu VT,
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