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BAO CAO THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG DA

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY
1. Thong tin khai quat

- Céng ty c6 phin Dau tu Phét trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa sau day goi
tit 1a “Cong ty”, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s& 946/QD-BXD ngay 08 thang 07
nam 2003 ctia B truong By Xdy dung vé viée chuyén Cong ty Dau tu Phaét trién D6 thi
va Khu cong nghiép Song Da la doanh nghiép nha nuéc thude Tdng cong ty Song Da,
thanh Cong ty ¢ phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép va duoc cap Gidy ching nhan
dang ky kinh doanh Cong ty ¢d phan sé 0103002731 ngay 08 thang 08 nim 2003.

- Trong qua trinh hoat dong Cong ty da muoi hai (12) lan thay dbi Gidy chimg nhén

dang ky kinh doanh vé viéc tang von diéu 18, thay ddi tru s& hoat dong va ngudi dai dién

theo phép luat.

- Tén giao dich: Cong ty cb phan Pau tr Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da. |7 PHA

0 ‘Tr..
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0101399461 do S& Ké hoach va Pau SGHG
tu thanh phé Ha Ni cdp 1an ddu ngay 8/8/2003 va thay dbi lan thir 12 ngay 23/02/2024. o

(tai thoi diém ldp bdo cdo nay, Céng ty dd thay doi xong Gidy chitng nhdn déing ky
Doanh nghiép lan thir 12 ngay 23/02/2024).

- Vbndidu 1é: 1.148.555.400.000 dong

- Vbn diu tu chu so hitu Béo cdo tai chinh hop nhét (tai ngay 31/12/2023):
2.761.586.575.771 dong.

- Dia chi: Toa nha SUDICO, duong ME Tri, phudng My Pinh 1, quan Nam Tu
Liém, thanh phé Ha Noi (tai thoi diém ldp bdo cdo nay, Cong ty da chuyén tru
sé vé O dat TT2, Khu Dé thi méi Nam An Khdnh, x@ An Khdnh, huyén Hodi
Dike, thanh phé Ha Nji).

-S4 dién thoai: 0243 7684504/7684505/7684506

S Website: www.sudicosd.com.vn

- Ma cd phiéu: SIS, duge niém yét tai S& giao dich ching khoan TPHCM (HOSE)

-
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. Bdo cdo thuong nién 2023

2. Lich sit phat trién

Ngay 20 thang 9 Thanh 14ap Cong ty Dau tu Phat trién D6 thi va Khu coéng nghiép
ndm 2001 Song Da, thanh vién cua Tong Cong ty Song Da.
Nim 2003 Chuyén dbi thanh Cong ty C4 phan.
Ngay 06 thang i B S SRR 2 T R : ; ;
07 ndm 2006 Niém yét ¢0 phi€u tai S¢ Giao dich Chirng khoan TP HCM.
Hoan thanh 2 dot ting von diéu 1¢ tir 50 ty dong 1én 200 ty ddng
Nam 2007 vao thang 1/2007 va tiép tuc ting 1én 400 ty dong vao thang
8/2007.
Nim 2009 Hoan thanh tang v6n diéu 1¢ tir 400 ty dong 1én 1.000 ty dong
vao thang 12 ndm 2009.
. Hoan thanh ting von diéu 1& tr 1.000 ty ddng lén
Nem 2013 1.148.555.400.000 ddng vao thang 5/2018.
2 Téng cong ty Song Pa-CTCP d thoai toan bd vén 36,35% (vén
RHEE e nha nuée) tai SUDICO

AN
oy

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bt déng san, quyén sir dung dat thudc chii s¢ hitu, ch sir dung hoéic
di thué; Kinh doanh bat dong san; Tu van, dau tu, 14p va thuc hién cdc dy 4n dau tu x4y
dung, kinh doanh nha &, khu d6 thi va khu cong nghiép;

- Hoat dong kién triic va tu vén k¥ thuét cd lién quan;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Sanxudt va kinh doanh vét liéu xay dung, thiét bi noi thit;

- Dich vu luu trii ngén ngay;

- Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu lru dong;

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc;

- Khai théc, che bién khoang san;

- Tu van mdi gidi, ddu gia quyén st dung dat;
- Nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién.
3.2 Dia ban kinh doanh
Thanh phé Ha Néi, thanh phd Hoa Binh, tinh Quang Ninh, thanh phé Da Néng.
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Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chie kinh doanh va b may quan ly
4.1 Mo hinh quan tri
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4.2 Co cau by may quan ly
- Hai déng quan tri : 05 nguoi
- Ban kiém soat : 03 nguoi
- Ban Tong giam doc : 06 nguoi

*  Hoi ddng quan tri

1. OngDbd Vin Binh

2. Ong Phuong Xuén Thuy
3. BaChu Thi Thu Huong
4. Ong Nguyén Phu Cudng
5. Ong Bui Quang Béach

Céc phong, ban chirc nang Cong ty : 08 phong, ban

- Chu tich Hbi ddng quan tri

: Thanh vién Hoi ddng quén tri

: Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Thanh vién Hoi déng quén tri

: Thanh vién Hoi dong quén tri

Trong ndm 2023, tai cuéc hop Dai hoi dong co6 dong thuong nién ngay
16/03/2023, Pai héi di bau bé sung éng Phwong Xudn Thuy va ong Bui Quang Bdch
lam thanh vien Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky 2020-2025 thay ong Dwong Phii
Nam va éng Nguyén Hai Dwong do c6 dom tir nhiém.

Céng ty C6 phdn Ddu tur Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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io thuong nién 2023

Danh sdch thanh vién Hpi dong quan tri Cong ty va ty I¢ ndm giit cé phén trén
vén diéu 1¢ dén ngay 31/12/2023

TT Ho va tén Chirc vu Sc% l;:l?;n & Tjﬁiﬁ g(fg)
1 | D6 Vian Binh Cht tich HDQT 8.970.000 7,81%
2 | Phuong Xuén Thuy Thanh vién HDQT 0 0%
3 | Chu Thi Thu Huong Thanh vién HDQT 0 0%
4 | Nguyén Phu Cudng Thanh vién HDQT 690.000 0,6008%
5 | Bui Quang Béch Thanh vién HDQT 0 0%

Ban Kiém soat

1. BaLé Thi Thuy - Truéng Ban kiém soat
2. BaTrdn Thi Thanh Huyén : Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong Nguyan Ngoc Thing  : Thanh vién Ban kiém soét
Trong nam 2023 Ban kiém sodt cong ty khéng cd su thay doi nao

Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt Cong ty va ty I¢ ndm giw co phin trén vén

diéu I¢ dén ngay 31/12/2023
A > 12 [0
TT Ho va tén Chire vu Solwgng | Iy IE (%)
; g c0 phin nam gii

1 | Lé Thi Thuy Trudong Ban kiém soét 0 0%

2 | Tran Thi Thanh Huyén | Thanh vién BKS 0 0%

3 | Nguyén Ngoc Thang Thanh vién BKS 0 0%
*  Ban Thng giam déc, Giam ddc Tai chinh & K& toan truéng
1. OngD5Trong Quynh  : Tdng gidm ddc cong ty
2. Ong Tran Oanh : Ph6 Téng gidm déc
3. Ong Nguyén Trdn Diing  : Ph6 Tong gidm déc
4. OngNguyén Cong Chinh : Phé Téng gidm dbc
5. Ong Nguyén Dtc Dién  : Ph6 Tong gidm doc
6. Ong Tran Nhu Trung : Ph6 Tong gidm dbe
7. Ong Nguyén Hai Ninh ~ : Giam déc Tai chinh
8. Ong Tran Viét Diing . K& toan truong
Cong ty C6 phan Pdu tw Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Séng Da 4/46
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4.3 Cac Cong ty con,

Cong ty lién két:

Tén cb Pi 3 R T Ty 1é Linh vue
€n cong ty ia chi Von diéu 1 26p - KD chinh
Cong ty con
Cong ty TNHH MTV Khu dit DV1, KDC Biéc Tran Piu tu, XDKD nh:
B LEV S B 350.000.000.000 | 100% | P2t XDKDnha
SUDICO Tién Xuén Hung Pao, Hoa Binh 0, KBPT va KCN
Céng ty TNHH SUDICO | Xa An Khanh, Hoai Puc, TP DAu tu, XDKD nha
Nk an o 500.000.000.000 | 99,979 | = b ALRUTHA
Thing Long (*) Ha Noi &, KBT vaKCN
Téng M, CT1, KDT My Cune cho dich
CTCP Dich vu SUDICO | inh, phudng My Dinh 1, 15.000.000.000 | 51% | - © c?‘,’ dfcth_“"
Nam Tir Liém, TP Ha Noi quan ty ot
Tang 15, toa nha SUDICO, .
CTCP VLXD & BTPT | , 87> 7021 : Sén xuéit gach
. duong Me Tri, Nam Tur 30.000.000.000 | 51% .
SUDICO (*) Liem. TP Ha Néi nhe khong nung
; Toa nha 12 H Xuan Huong, \ y
CTCP SUDICOMién Trung i srEue .| Béuty, XDKD nhal
*) phuong My An, quén Ngii 7.076.000.000 | 100% & KDT va KCN
Hanh Son, TP Pa Nang ’
. .. | Khu dét DV1, KDC Béc Tran ., | Pautu, XDKD nha
CTCP SUDICO Hoa Binh Himg Do, Hoa Bink 125.000.000.000 | 65% & KDT&KCN
Téang 1, CT1, KDT My Dinh, vl il
CTCP Tu vAn SUDICO | phuong My Dinh 1, Nam Tir | 10.686.900.000 | 57,84% i ;hu,t
Liém, TP Ha Noi. R
Céng ty lién doanh, lién két
Téng 2, CT1 - KDT My Binh, .
CTCP Xay dung SUDICO | | 52 yom 30.000.000.000 | 26% BAu tu, XD

M@ Tri, Nam Tur Liém, Ha Noi.
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Ghi chii: (*) Cong ty hién nay da tam ngimg hoat dong SXKD

5.  Dinh huéng phat trién

5.1 Céc muc tidu chii yéu ciia Cong ty:

Tam nhin:

- Xay dung va phat trién SUDICO thanh mot trong nhitng Doanh nghiép dau tu,
phat trién va kinh doanh bat dong san nha &, khu d6 thi, du lich nghi dudng hang

dAu, uy tin tai Viét Nam va Qudc té véi kha nang tai chinh - trién khai t6t.

f
Céng ty C6 phin Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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Bao cdo lhw@wg nién 2023

S ménh:

- Véi khéch hang: SUDICO la nguoi ban d6ng hanh tin cay lau dai, cung phét trién
v6i céc san phdm chat lwong cao, dam bao tién d6 va murc gid phu hop véi thi truomg.

- Véi C6 dong: S_UDICO 1a td chic kinh té hoat dong bén vitng, dam bao lgi ich
cao va lau dai cho C6 dong.

- Véi nguoi lao dong: SUDICO tao moi trueong lam viéc than thién, chuyén
nghié¢p, an toan, dam bao doi séng vat chit va tinh thin, tao dong luc 1am viéc va
phat trién cho CBCNV.

- Véi xd hoi: Vi su nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa dét nudc, thuc hién day
dt nghia vu ndp ngén sach Nha nudec, tich cyc tham gla hoat dong vi cong dong, cam
két mang dén cac san pham x4y dyng than thién véi mdi trudng, van héa khu vuc.

Gia tri cot 16i:
- San phfim ludn hudng toi gid tri that, vi tri dep, moi truong sinh thai, xay dung
tot, phap ly on dinh.
- Phét trién cong sinh v6i mai trudng va cong ddng xung quanh.
Tw duy:
- Khéng ngirng phat trién, ludn cau tién.
- Xday dyng con ngudi chinh truc, bén bi va thich Gng.
5.2 Chién lwgce phat trién trung va dai han
- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh nha va dé thi; Kinh doanh khu du lich
sinh thai nghi duong; Nganh nghé lién quan: Kinh doanh khai théc dich vu gia tri gia
tang khu do thi.
- Co cdu ty trong:

+ Kinh doanh nha va dd thi: Chiém ty trong chinh khoang 70% - 75%. Muc ti€u
chinh ciia SUDICO la dau tu ddng bd, hoan chinh va tao ra cic san phdm nha & va Khu
d6 thi hién dai c¢6 chét lugng vuot trdi dam bao tinh canh tranh trén thwong truong; Tép

trung nghién ciru xay dung chién luge va hd so quang b4 kinh doanh, trung bay céac san
phdm mAu nha, xdy dyng co ché ban hang hop 1y, gia ban phi hgp va loi nhuén cao.

+ Kinh doanh khu du lich sinh thai nghi dudng: Chiém ty trong khoang 20% -
25% trong tong gia tri san xudt kinh doanh ctia SUDICO; Tép trung khai théc tai
Du 4n khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Viung va Du an Hoa Hai - Pa Ning.

+ Kinh doanh dich vu gia tri gia tang do thi: Chiém ty trong 10% - 15% trong tong
gia tri san xuét cia SUDICO; T4p trung Khai thac gié tri gia ting khu d6 thi, cung cap
dong bd cac dich vu quan ly van hanh khu d6 thi va cho thué mét bang tang 1 c4c du 4n
do SUDICO lam chi dau tu.

5.3 Céic muc tiéu ddi véi moi truong, xa hoi va cong ddng ciia Cong ty

- Tao ra cac san pham mang tinh dgc ddo, khic biét, ddm da ban séc dan toc, than
thién v6i mdi truong tu nhién va day du tién ich trong mdi khu d6 thi.

- Thudng xuyén tham gia cac hoat dong xa hi, tir thién, hd trg chinh quyén dia phuong...

Céng ty C6 phdn Ddu tw Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Song Da 6/46
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6. Cacriiiro
6.1 Nhan td rii ro trong méi trwdong noi tai SUDICO
Riii ro tir thi trwong chung
- Dai dich covid vira qua di, kinh té x4 hoi van con bat dn; lam phat, 141 suit con
cao, tc dong tiéu cuc dén thi trudng bt dong san. Cac Ludt lién quan dén dit dai, nha
3, kinh doanh bét dong san da dugc Quoc hdi théng qua, nhung dén 01/01/2025 mdi ¢6
higu lyc thi hanh, nén c6 do ré trong viée thu tuc ddu tu du an; Téc phép 1y tic vén, sirc
cau con yeu, da tang truong bat dong san con cham.
- Giai phap:
v Tén dung thoi gian thi truong gip khé dé tap trung ning cap canh quan dich
vu, gia ting gid tri cho chu s¢ hitu va khéach hang.
v Bam sét thi trudng, chi dong tim kiém doi twgng khich hang phit hop; xdy
dung chinh sach ban hang hap dan.
v Tai céu tric San pham tai cac du 4n; nghién ciru va phat trién san phdm phi
hgp nhu cau thi truong.
v’ Lap ké hoach hgp tc, chuyén nhuong du én.

Riii ro tir gid

- Ruiro tir gid bi anh huong boi cac chi phi dAu vao ludn thay dbi hinh thanh nén
mot san pham bat dong san nhu chi phi quan ly du 4n, dén bu giai phong mat bang, thué
st dung dat, chi phi va lai suat vay von ngén hang, truot gid, chi phi phat trién thi
truong...

- Khich hang ludn c6 nhiéu su lya chon vé& céc sdn phdm tuong dong do ngudn
cung vuot nhu cau.

- @Giai phap:

v Xéc dinh mitc d6 thiét hai khi c6 sy anh huong vé chi phi diu vao céu thanh
gia san pham.

v/ Phan tich gi4 ban va xéc dinh dugc diém hoa von dé xay dung chién luge ban
hang (chién lugc gid), danh gid rui ro vé gid trong cac truong hop bao gdm ca
kha niing cong ty can thu hoi von khi ban san pham bang hodc thap hon gia von.

Riii ro tai chinh

. Véi dic thit cia nganh bAt dong san, cdc dy 4n dau tu ciia SUDICO can vbn 16n,
tuy nhién nguon vén tur 6 lai luon ludén han cl;é. Do dé, viéc vay von hay huy dong von
(hay con goi 12 don bay tai chinh) tir cdc ngudn khac nhau 13 nhu cAu can thiét ddi véi
SUDICO. Trong diéu kién thi trudong hién tai, viéc su dung don bay tai chinh s€ 4p luc
tra 14i vay va ng goc ngay cang lon.

- Giai phap:

v Ra soat, danh gia cac ngudn tai chinh huy dong, lép phuong 4n tra ng goc va
14i vay chi tiet, r0 rang.

v Phat trién chién luge marketing, ban hang trén thi trudng.

v Da dang hoa kénh phén phéi bao gdm ca kénh nha dau tur thtr phat (trong va
ngoai nudc) va kénh ban 1e.

Cong ty C3 phan Ddu tw Phit trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 7/46




Bao cao !hwong nién. 2023

Riii ro nhan su:
Rui ro nhan sy trong SUDICO dugc do ludng qua céc yéu td sau:
- Yéu t6 nguoi lao déng: Ty 1é nghi viéc tr nguyén, ning luc va kha ning thyc thi
cdng viée cuia doi ngil, mirc d6 phi hop gid tri c6t 161 va chudn hanh vi ciia t6 chirc.
- Yéu td td chire: Co ché giao viée va danh gia, dai ngd ding, phat trién vin héa
Doanh nghiép va chinh sach dao tao phat trién ngudi lao dong.
- Giai phéap:
v Tiép tuc thuc hién tai cdu triic t& chirc, b tri sdp xép nhan sy pht hop.
v Xay dung ké hoach dao tao va phat trién nhan su.
v Tiép tuc hoan thién quy trinh, quy dinh theo co cAu tb chirc méi.
v Xay dung va phat trién van héa doanh nghiép theo huéng thi trudng.
v" Nang cao trai nghiém nhan vién.
6.2 Nhan td riii ro tir mdi truwomg bén ngoai SUDICO
- Thi tmcmg bat dong san chiu anh hudng cta nhidu yéu t8, cling nhu cac van dé
phat trién kinh té vi md, céc chinh sach ctia co quan quan ly nha nude. Bai thé, khi c6
bat ctt mdt chinh sach hay tac dong ngoai canh nao thi lap tirc thi trudong nay c6 su bién

dong. SUDICO la Cong ty hoat dong trong linh vuc ddu tu kinh doanh bat dong san
cling chiu sy anh hudng boi nhitng bién dong nay.

- Giai phap:
v Co chu khoan ng va hang héa bt dong san nhim giai quyét hang ton kho.
v Dadang dong von.
v T chirc dao tao nang cao kién thirc cho CBCNV trong Cong ty, ting cudng
cong tac kiém tra, kiém toan ndi b cac don vi truc thudc, cac Cong ty con,
Cong ty c¢6 von cua SUDICO.

v Téi cAu chic hoat dong, quan tri Cong ty; x4y dung s tay quan tri va céc quy
trinh quan trj d6i véi timg linh vyc kinh doanh ctia Cong ty.

[I. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh

Trong nim 2023 trudc tinh hinh xa hi co nhiéu dlen bién trong bbi canh kinh té
thé gidi ting truong chim, do cing thing gifta nhung nén kmh té 1on cung v6i chién
su Nga va UKrame kéo dai, da tac dong tiéu cuc dén kinh té cua cac qudc gia trén the
gi6i. Kinh té trong nuée bi chitng lai do tdc dong manh cia cac con gié ngugc tdi nén
kinh té vao cu6i niam 2022 va trong nira dau nam 2023. Céang thang tai chinh tai céc
Doanh nghiép bat dong san xut hién vi cac diéu kién cho vay thét chit, nhitng rao can
phdp 1y va doanh 56 ban hang chém lai, trong khi thi truong trai phiéu Doanh nghiép
déng bang, nén kinh té tiép tuc bi tac dong do nhu cAu bén ngoai sut giam ké tir cudi nam
2022. Trude tinh hinh d6, dudi sy quan tim cia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc
diéu hanh da chi dao can bd cdng nhén vién SUDICO doan két, chu dong x4y dung va nd
Iuc phén ddu cao nhét dé dat dugc Két qua SXKD ndm 2023, cu thé nhu sau:

-

p
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PVT: Ty dong

Thue hién Thue hién Ty 1& (%) so véi
- o Niim 2022 Niim 2023 nim truge
T Chi tiéu
x Cong ty p Cong ty P Cong ty
Td hop Me To hop Me T6 hop Me
1 | Téng gid SXKD 610 558 515 480 | -16% | -14%
2 | Tong gia tri déu tu 136 116 |  1.053 986 | + 674 % | +750%
3 | Téng Doanh thu 572 511 536 431 -6% | -16%
4 | Loi nhuén trude thué 176 172 253 252 | +44% | +47%

- 'y’é chi tiéu Gia tri SXKD trong nam 2023 thuc hién ciia Toan t6 hgp va Cong ty
me déu giam so v6i nam 2022: Trong d6, TS hop giam 95 ty ddng (twong tng giam
16%), Cong ty me giam 78 ty dong (twong tng giam 14%).

- V& chi tiéu Téng Doanh thu trong nam 2023 thuc hién ctia Toan T6 hop va Cong
ty me giam so v6i ndm 2022: Trong d6, T hop giam 36 ty ddng, twong tng giam 6%,
Cong ty me giam 80 ty dong, twrong ing giam 16%.

_ V& chi tiéu Gi4 tri ddu tu ndm 2023 thuc hién ciia Toan t6 hgp va Céng ty me
ting so v&i ndm 2022: Trong d6, T6 hop 12 917 ty ddng (twong ung ting 674 %),
Cong ty me ting 870 ty dong (twong tng ting 750%).

- V& chi tidu loi nhuén truéce thué trong ndm 2023 thuc hién cia T hop va Cong
ty me ting so v6i nam 2022: Trong d6, T hop ting 77 ty ddng (twong tmg ting
44%), Cong ty me ting 80 ty dong (twong Ung tidng 47%) trong d6 ¢ khodn 50 ty
ddng loi nhuan phat sinh tir khoan thodi vén tai cong ty lién keét.

2. Tb6 chirc va nhin sy

2.1 Danh siach Ban Tdng giam ddc & Ké toan truémg

2.1.1 Ong D3 Trong Quynh - Téng gidm ddc Cong ty

- Ngay b6 nhiém nhiém ky : 08/6/2023

- Thoi gian 1am Téng giam ddc: 6 thang

- Tubi: 61

- Hoc vén: Ky su xdy dung dan dung, Thac sy QTKD

*  Kinh nghiém lam viéc:

- Tir 06/2023 -:- Nay: Tong giam ddc Cong ty Cb phin Péu tu Phat trién D6 thi va
Khu cong nghiép Song Da.

- Tir5/2022 -:- 12/2022: Uy vién thuong vu Dang ty, Phé chua tich HDQT Céng ty
CP Pau tu va Xay dung VINAZ.

Céng ty C6 phdn Pdu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa 9#%
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- Tir10/2021 -:- 4/2022: Uy vién thuong vu Dang ty Tfmg cong ty Vinaconex; Uy
vién thuong vu Dang uy, Pho chu tich HDQT Coéng ty CP DPau tu va Xay dung VINA2.
- Tir04/2020 -:- 09/2021: Uy vién thuong vu Pang uy Tong cong ty Vinaconex; Uy
vién thuong vu Pang ty; Cha tich HDQT Cong ty CP Pau tu va Xy dung VINA2.

- T 10/2019 -:- 03/2020: Uy vién thudong vu Dang tty Tong cong ty Vinaconex; Uy
vién thuong vu Dang uy; Chu tich HDQT Cong ty CPXD s0 2 — Vinaconex.

- Tir 04/2018 -:- 09/2019: Uy vién thuong vu Pang iy Tong cdng ty Vinaconex;
Thanh vién HDQT Coéng ty CPXD s6 2 — Vinaconex.

- Tur 13/12/2018 -:- 03/2019: Bi thu Dang uy Téng cong ty Vinaconex; Thanh vién
Héi ddng quan tri Cong ty CPXD s0 2 - Vinaconex.

- T 02/5/2018 -:- 12/12/2018: Bi thu Dang uy, Thanh vién HDQT, Tbng giam doc
Tdéng cong ty cd phan Vinaconex; Thanh vién HPQT Céng ty CPXD s6 2 — Vinaconex.
- T 08/5/2017 -:- 01/5/2018: Ph¢ Bi thu Dang ty, Thanh vién HDQT, Tong gidm
doc Tong cong ty ¢o phan Vinaconex; Thanh vién HDQT CTCP XD so 2 - Vinaconex.
- Tur 06/8/2015 -:- 7/5/2017: Phé Bi thu Déng uy, Thanh vién HDQT, Tong gidm
doc TCT c¢6 phan Vinaconex; Chu tich HDQT Coéng ty CPXD s6 2 - Vinaconex.

- T 01/7/2015 -:- 05/8/2015: Uy vién Ban thudong vu Déang uy, Thanh vién HDQT, é
Phé TGP TCT c¢6 phan Vinaconex; Chu tich HDQT CTCP XD s0 2 — Vinaconex. /" CON
- Tur27/8/2014 -:- 30/6/2015: Uy vién Ban thuong vu Dang ty, Pho Téng giam dbc iy -j :
Téng cong ty cb phan Vinaconex; Chii tich HDQT Céng ty CPXD s6 2 — Vinaconex. .
- Tir 28/03/2012 -:- 26/8/2014: Uy vién thudong vu Dang uy Téng cong ty \Sgl
Vinaconex, Bi thu Pang ty; Chu tich HDQT Coéng ty CPXD s0 2 — Vinaconex. ¥

- Tu 7/8/2010 -:- 27/3/2012: Uy vién thudng vu Dang uy Tong cong ty Vinaconex,
Bi thu Dang uy, Chu tich HDQT, Téng giam ddc Cong ty CPXD s6 2 - Vinaconex.

- Tu 15/4/2010 -:- 6/8/2010: Bi thw Dang uy, Chu tich HDQT, Téng giam déc Cong
ty CPXD s6 2 — Vinaconex.

- Tir 6/2009 -:- 14/4/2010: Bi thu Déang uy, Thanh vién HPQT, Téng giam déc

Cdng ty CPXD s0 2 — Vinaconex

- Tur 11/3/2008 -:- 5/2009: Ph6 Bi thu Dang uy, Thanh vién HPQT, Gidm d6c Cong

ty Co phan xdy dung s6 2 — Vinaconex

- Tir28/12/2007-:- 10/3/2008: Téng gidm doéc CTCP DTPT DT Ha Noi - Vinaconex

- Tir 04/2007 =:- 12/2007: Thanh vién HPQT, Phé gidm ddc - Cong ty Cb phan x4y

dung s0 2 - Vinaconex

- T 5/2000 -:- 3/2007: Phé gidm ddc Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex

- Tir 12/1995 :- 4/2000: Déi truong Doi XD 208 - Cong ty XD sb 2 — Vinaconex.
Tir 4/1985 -:- 11/1995: Cong tac tai Cong ty Xay dung nha & s6 3 - S& Xay dung

I-Ia Noi: Nhén vién K& toan phong Tai vu, nhan vién Phong Kinh doanh nha.

*  Cac chire vy khac hién nay: Uy vién thuong vu Dang uy, Thanh vién HDQT
Cong ty CP Dau tu va Xay dung VINA2.

Céng ty C6 phan Pdu tw Pht trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 10&6{-})




2.1.2 Ong Nguyén Tran Diing - Ph6 Téng giam déc Céng ty
- Ngay bd nhiém: 16/11/2018

- Thoi gian lam Phé Tong gidam ddc: 05 nam 02 thang
- Tudi: 52

- Hoc van: Ky su Xay dung

*  Kinh nghiém lam viéc:

- T 11/2018 -:- Nay: Ph6 Tong gidm déc Cong ty C phan DTPT D6 thj va KCN
Song Da.

- T 06/2012 -:- 11/2018: Gidm dbc Chi nhanh An Khanh, Céng ty Cb phan DTPT
Do thi va KCN Séng Pa.

- Tir2008 -:- 05/2012: Phé Téng giam déc Cong ty C6 phan SUDICO An Khénh.

- Tir 10/2006 -:- 2008: Phé gidm déc BQL c4c du 4n Ha Tay - Cong ty C6 phén
PTPT D6 thi va KCN Séng Pa.

- Tir 2004 -:- 10/2006: Phé Ban Kinh té - Ky thuat, Truéng Ban QLKT cac dy 4n
Ha Tay - SUDICO.

- Tur 2000 -:- 2004: Cong téc tai Xi nghiép 296, Cong ty 319, B quéc phong, Chi
huy trudng cong trudng.

- Tir 1994 - :- 1999: Cong tac tai Xi nghiép 2- TCT xdy dung Bo ndng nghiép va
Phat trién Nong thon.

*  Cac chire vu khac hién nay:

2.1.3 Ong Trin Oanh — Ph6 Tong giam doc Cong ty

- Ngay bd nhiém: 09/01/2023

- Thoi gian gian lam Phé Tong gidm ddc: 12 thang

- Tudi: 46 tudi

*  Kinh nghiém lam viéc:

- Tir01/2023 -:- Nay: Ph6 Tong gidm déc Cong ty C6 phan Dau tu Phét trién D6 thi
va Khu cong nghiép Song Da.

- T 5/2021 -:- 12/2022 : Tu vAn du tw phét trién dw 4n cho cic Chu dau tu vé linh
vuc Bét dong san va Bat dong san Du lich. H trg Tdp doan Nam Cudng vé thuc hién
thu tuc phap ly cac du an.

- Tir 7/2015 -:- 4/2021: Phé Chu tich Tap doan Cong ty C6 phin T4p doan Nam
Cuong Ha Noi.

- Tir 12/2009 -:- 6/2015: Tong gidm dc Tap doan Cong ty C6 phan Tap doan Nam
Cudng Ha Noi.

- Tir 12/2008 -:- 12/2009; Phé Téng gidm déc thudng truc Tap doan Cong ty Cd
phan Tap doan Nam Cudng Ha Noi.

Céng ty Cé phan Pau tw Phdt trién Dé thi va Khu céng nghiép Séng Da 1 1@/
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- Twr 10/2006 -:- 12/2008: Tro ly Chu tich Hoi dong quan tri kiém Truwéng BQL Quy
hoach Thiét ké, Cong ty C6 phan T4p doan Nam Cudng Ha Noi.

- Tir7/2003 -:- 9/2006: Pho gidm doc va Gidm dbc Xi nghiép Xéy 14p 4 Cong ty C6
phin Kinh doanh Phat trién nha Ha Noi.

- Tur 10/2000 -:- 6/2003: Can bd ky thuat, CTCP XD Tudi tré Thu D6.
*  Cac chirc vu khac hién nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP SUDICO Hoa Binh
2.1.4 Ong Nguyén Céng Chinh - Phé Téng giam déc Cong ty
- Ngay bd nhiém: 16/11/2018
- Thoi gian 1am Ph6 Téng gidm dbc: 05 nidm 02 thang
- Tudi: 44
- Hoc van: Ky su Xay dung
*  Kinh nghiém lam viéc:
Tir 10/2019 -:- Nay: Phé Téng gidm déc Cong ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN

Song Da, kiém Téng gidm dbc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén, Kiém Gidm
dbc Chi nhanh Pa Ning tlr thang 7/2022.

- T 11/2018 -:- 09/2019: Phé Téng gidm dbc SUDICO, Kiém Tdéng giam doc Cong "-."-5“#-5.";"
ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén, Giam déc BQL cac DADT KVHN SUDICO. A\
- Tir 07/2018 -:- 11/2018: Téng gidm dbc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién ”\

Xuan, kiém Gidm déc BQL cdc DA do thi KV Ha N¢i Cong ty C6 phan Dau tu Phat
trién D6 thi va KCN Song Da.

- T 08/2015 -:- 06/2018: Téng gidm déc Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién
Xuén.

- T 01/2011 -:- 05/2015: Téng gidm déc Cong ty CP SUDICO Ha Long, Gidm déc
Chi nhéanh Quéng Ninh Céng ty C6 phian PTPT D6 thi va KCN Song Da.

- Tir 10/2008 -:- 01/2011: Chuyén vién phong QLKT, Phé truéng phong QLKT
Cong ty Cb phan DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- Tir 04/2002 -:- 10/2008: Chuyén vién phong QLKT - Tong cong ty Song Da.

*  Cac ch'l'rc vu khac hiél{ nay: Téng giam CISC Cong ty TNHH I‘n(’;‘st thanh vién
SUDICO Tién Xuén, Gidm déc Chi nhanh Pa Néng - Cong ty C6 phan Dau tu Phat
trién D6 thi va KCN Séng Pa.

2.1.5 Ong Nguyén Dirc Dién - Phé Tdng giam ddc Cong ty

- BO6 nhiém ngay: 22/6/2021

- Thoi gian lam ph6 Téng gidm déc: 2 ndm 6 thang

- Tubi: 47

- Hoc vén: Thac sy kinh té, K§ su Kinh té xay dung

*  Kinh nghiém lam viéc: /
~ A 2 2 ’ ‘A ” . a ‘a - x 12;46

Cong ty C6 phan Dau tw Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da /?,




- 22/6/2021 -:- Nay: Ph6 Téng giam déc Cong ty C6 phan DTPT D6 thi va KCN
S6ng D3, Giam ddc Chi nhanh tai Quang Ninh tir thang 12/2023.

- Tu 04/2021 -:- 06/2021: Can by Vén phong HDQT Céng ty C6 phan DTPT D6 thi
va KDT Song Da.

- Tir09/2020 -:- 05/2021: Gidm ddc Ban Pau tw CTCP Tép doan Nam Cudng,

- Tir 03/2016 -:- 08/2020: Ph6 Tong Giam ddc phu trach Pau tw Céng ty Cb phan
Téap doan Flamingo.

- Tir 05/2015 -:- 02/2016: Giam doc Cong ty thiét bj thi cong co gidi - Cong ty C6
phin FECON.

- Tir 09/2012 -:- 04/2015: Truong Ban cung tmg - Cong ty Cb phin FECON.

- Tir 04/2010 -:- 08/2012: Trudng phong Ké hoach - Pau tur Cong ty C6 phan Héa dau
va Nhién liéu sinh hoc Dau khi, thugc Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam.

- Tir06/2009 -:- 04/2010: Ph6 ban Thirong mai - Hop déng Cong ty Cb phan Xo soi
Pinh Vii — T4p doan Déu khi Qudc gia Viét Nam.

- Tir 06/2008 -:- 05/2009: Can bd Ban quén 1y céc cong trinh X4y dung phia Bic -
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

- Tir 10/2007 -:- 05/2008: Can bd, Truéng phong Ké hoach ban QLDA Trung tim
thwong mai Dau khi Ha Noi, thudc Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

- Tir 08/1999 -:- 09/2007: K§ thuat thi cong, k¥ su khdi lugng, chi huy truéng céc
cong trinh x4y dung giao thong thudc Cong ty Xdy dung cong trinh giao thong 892 (biét
phdi lam viéc tai Cong ty Lién hop X4y dung Van Cudng) va Coéng ty Lién hgp Xay
dung Van Cuong.

% Cac chire vu khac hién nay: Kiém giam doc Chi nhanh tai Quang Ninh
2.1.6 Ong Trin Nhu Trung - Phé Téng giam déc Cong ty

- Ngay bb nhiém: 13/10/2023

- Thoi gian lam Phé Téng giam ddc: 3 thang

- Tubi: 52

*  Kinh nghiém lam viéc:

- Tir 2017-:- 2023: Cong ty EDGE, Cong ty MIK Group, CTCP Tép doan Nam Cuong.
- Tur2014 -:- 2017: Cong ty Capital House

*  Cac chite vu khéc hién nay:

2.1.7 Ong Nguyén Hai Ninh - Giam d6c Tai chinh

Ngay bd nhiém: 12/06/2023

Thoi gian 1am Gidm dbc Tai chinh: 6 thang

Tudi: 50

Céng ty Cé phén Pau tw Phat trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Da 13!4‘/6?
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*  Kinh nghiém lam viéc:

- Tir08/2023 -:- Nay: Gidm déc Tai chinh, Kiém Gism déc Ban Tai chinh - Ké toan
Cong ty Cb phan Dau tu Phat trién D6 thj va Khu céng nghiép Séng Pa.

- Tir 06/2023 -:- 08/2023: Giam dbc Tai chinh Céng ty C phin Pdu tu Phat trién
D6 thi va Khu cong nghiép Song Pa.

- Tir 02/2022 -:- 03/2023: Gidam dbc Tai chinh, Céng ty C6 phin Tap doan
HDMON.

- Twr 6/2019 -:- 02/2022: Truong Ban Tai chinh - Ké toan Cong ty C6 phan Téap
Poan Nam Cuong Ha Noi.

- T 01/2014 -:- 05/2019: Truéng Ban Ké todn va Kiém soét ngan séch, Cong ty
TNHH Pau tu Phat trién san xuat Ha Long (BIM Group)

- Tir 09/2009 -:- 12/2013: Phé giam dbc Ban Tai chinh va Kiém soét ngn séach
Kiém K¢ toan truédng Cong ty TNHH Tap Doan Betexco.

- Tir04/2009 -:- 08/2009: Pho Truong BKS Cong ty TNHH Tap Doan Bitexco.
- T 01/2001 -:- 01/2009: Audit Manager, Céng ty Kiém toén Deloitte Viét Nam.
- Tw08/1998 - :- 08/2001: Kiém toan vién, Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam.
- Tir0/1996-:-7/1998: Tro ly kiém toan vién, Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam.
*  Cac chite vu khac hién nay:
2.1.8 Ong Trén Viét Diing - Ké toan trwémg Cong ty
- Ngay bd nhiém: 02/11/2012
- Thoi gian lam K& toan truong: 11 nam 2 thang
- Tubi: 42
- Hoc van: Thac sy QTKD, Cir nhan kinh té
*  Kinh nghiém lam viéc:
Tir 08/2023 -:- Nay: K& toan trudng, Kiém Phé giam ddc Ban Tai chinh - Ké toan
CTCP DTPT D6 thi va KCN Song Da.

- T 11/2012 -:- 08/2023: Ké toan truéng, Kiém Truéng Ban Tai chinh - Ké toan
CTCP DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

- Tu11/2011 -:- 10/2012: Phé Ké toén truong CTCP DTPT D6 thi va KCN Séng Pa.
- T 11/2007 -- 11/2011: Ké toan truéng Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén.

- Tu 12/2006 -:- 10/2007: Truong Ban TCKT Xi nghi¢p KD va KTDV Pau tu,
SUDICO.

Tir 07/2004 -:- 12/2006: Pho ban, Phu trach Ban TCKT Xi nghi¢p KD va khai thac
DV Pau tu - SUDICO.

- Tir03/2004 -:- 07/2004: Chuyén vién Cong ty CP DTPT D6 thi va KCN Séng Da.

Cong ty C6 phdn Ddu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 14&1}5
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*  Cac chirc vu khac hién nay: Phé chu tich HDQT Cong ty CH phan Dich vu
SUDICO, Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan SUDICO Hoa Binh, Thanh vién HDQT
Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién Van Phong.

Danh sich Ban Téng gam dbc, Ké toan truwéng va ty 1é nim cb phén trén Von
diéu 1¢ dén ngay 31/12/2023:

TT Ho va tén Chire vy Sc‘(’) 'l;"lf’a“ng e g/ﬁ‘?)
1 | B6 Trong Quynh Tbng giam doc 0 0%
2 | Nguyén Tran Diing Ph6 TGD 0 0%
3 | Tran Oanh Ph6 TGD 0 0%
4 | Nguyén Céng Chinh Phé TGP 52 0,00005%
5 | Nguyén e Dién Ph6 TGP 0 0%
6 | Tran Nhu Trung Ph6 TGP 0 0%
7 | Nguyén Hai Ninh Giam ddc Tai chinh 0 0%
8 | Tran Viét Diing K& toan truéng 3.912 0,0034%

2.2 Nhig thay dbi trong ban diéu hanh

Trong nam 2023, Hoi ddng quan trj Cong ty da ra Quyét dinh bd nhiém 6ng Db
Trong Quynh lam Tong giam ddc Cong ty thay ong Tran Anh Duec, bd nhiém céc 6ng
Trin Oanh, 6ng Tran Nhu Trung lam Phé Téng giam dbc Cong ty va bd nhiém ong
Nguyen Hai Ninh lam Giam ddc Tai chinh. Dong thoi Hoi ddng quan tri Cong ty ciing
ra Quyét dinh mién nhiém Téng gidm doc cong ty dbi vé6i ong Trdn Anh Duc va cac
dng Phé Tong gidm dbc Cong ty doi véi dng Trin Dinh Tru, 6ng Nguyén Vin Ngoc va
o6ng Buii Khéc Vién theo nguyén vong cé nhan.

2.3 S6 lwgng cdn b, nhan vién tai thoi diem 31/12/2023
*  Cong ty me: 147 ngudi (trong do: Khéi co quan Céng ty la 86 nguoi)
+ Trinh d6 trén Pai hoc: 28 nguoi
+ Dai hoc: 101 nguoi
+ Cao dang, Trung cép: 03 ngudi
+ Cong nhan day nghé: 12 ngudi
+ Lao dong phd thong: 03 ngudi
*  Toan Té hgp SUDICO: 305 ngudi
Trong do:
+ Trinh dd trén Pai hoc: 35 ngudi

r

Cong ty Cé phan Pdu tie Phat trién Pé thi va Khu cong nghiép Song Da lS@Er




Bdo cdo thuong nién 2023
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+ Dai hoc: 155 nguoi

+ Cao dang, Trung cap: 30 ngudi

+ Cong nhan day nghé: 16 ngudi

+ Lao dong pho thong: 69 nguoi

Thu nhép binh quéan dat 18,73 triéu déng/ngub‘ifthéng tai Cong ty me va 14,4 triéu
ddng/ngudi/thang déi vai toan T6 hgp Cong ty. Cong ty ludn ludn coi ngudi lao dong la
ngudn lyc quan trong trong xay dung va thuc thi chinh sach, cu thé:
+  Thyc hién dy du quyén lgi va nghia vu dbi v6i ngudi lao dong theo ding véi ché
do chinh sach quy dinh cua Nha nuée. Ky hop ddng lao dong ddi véi cac thanh vién
trong Cong ty, t6 chic ky théa ude lao dong tap thé giira lanh dao Cong ty va Cong
doan Céng ty dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.
+ (6 chinh sach thu hat ngudn can bd, cong nhan ky thuat cé tay nghé cao vao
lam viée, ¢ chinh sich khen thudng kip thoi d6i vé&i ca nhan va tap thé c6 cong lao
déng gbp cho Cong ty. Bén canh do, Cong ty da nhiéu dot cir can by tham gia céc
khéa hoc nang cao nghiép vu quan tri rii ro trong doanh nghiép.
+  Thuc hién diy da ché do thu/ndp Béo hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that
nghiép, Bao hiém tu nguyén va cac ché d6 bao trg khac d6i v6i ngudi lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n
3.1 Cic khodn dau tw 16n
- Dy 4n Nam An Khanh mé rdng: Trinh co quan quan ly nha nudce diéu chinh tién
do Du an; Xac dinh co ché dat dich vu phuc vu cong tac giai phéng mat béng con lai;
Thi c6ng hang rao, san gat nén quy dat da giai phong mit bang.
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(Phoi canh Dy an Nam An Khdnh mo rong)

Céng ty C6 phdn Ddu tw Phdt trién D6 thj va Khu cong nghiép Séng ba 16)@' 5
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- Dy 4n khu @6 thi méi Nam An Khanh: Hoan thanh nop 593 ty dong tién sir dung

dt bd sung theo két luan ciia thanh tra chinh phti nam 2012, thi céng nhimg géi thau da
ky hop dong véi nha thau.
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(Mot s6 hinh anh dw én Khu dé thi Nam An Khanh)

Céng ty Cé phan Pau tu Phat trién Pé thi va Khu cong nghiép Séng Pa 18/46
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- Du 4n Khu nha & Vin La: Hoan thanh phé duyét chu truong dau tu dy an: Gidy
phép moi trudong; Tham dinh, phé duyét bao cao NCKT, HTKT; Lap bdo cdo NCKT céc
hang muyc con lai; Thyuc hién céc thu tuc dé ha ngdm duong dién 110 KV.
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(Phéi canh dy én Khu nha ¢ Van La )

Céng ty C6 phén Pdu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 19/46 7
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- Dw an khu du lich sinh thai Song Pa - Ngoc Vung: Hoan thanh bao cédo danh
gia tac dong di san, ra soat s6 liéu quy hoach ring tai du an, hoan thanh phé duyét
nhiém vu Quy hoach chi tiét 1/500.

«  Vitri

FALE \C. |ﬂnnq Dao Ba Mun ] 225
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(Phoi canh dw dn Khu du lich sinh thdi Song Da - Ngoc Vieng)

Céng ty Cé phan Pdu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 20/4
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- Dy 4n Khu dé thi Tién Xuén: Hoan thanh ra soat hién trang dét dai, t0 chuc lya
chon don vi tur vAn hang dau thé giGi dé 1ap y tudng quy hoach 1/500.

4 v BTG

(Phéi canh dir an Khu d6 thi Tién Xudn)

- Du 4n Hoa Hai - Pa Ning: Trién khai xdy dung co cdu phan khic sin pham,
trinh co quan quan 1y nha nude phé duyét nhi¢m vu quy hoach 1/500.

Master Elannin%_\
j - %ﬁh 4 v‘}r';: l('. >
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(Hinh énh va Phéi canh dw dn Hoa Hai - Da Nang)
- Dy 4n phin mé rong phia Péng Nam khu din cr Béic dwong Tran Hung DPao
va khu dan cw Thinh Lang - thanh phé Hoa Binh, tinh Hoa binh: Trién khai céc
phuong an dé ddy nhanh cong tac bdi thuong GPMB

BIEU CHINM QUY HOAGH CHI TIET XAY DUNG TI LE 1/500 = 8
1 T L
D AN MIE RN PHIA DONG MAM KHU DAN GUF BAC DLIOTNG TRARN HITNG DAG TH HOA BNk o —:
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(Hinh anh va quy hoach dy dn mo rong phia Dong Nam khu dén cu Tran Hung Pao)
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(Thea Quyet dinh 50 552000 - UBND ngay G1/ 72014 mm
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(Phéi canh dw dan Thinh Lang - Hoa Binh)

‘9 QUY HOACH CHI TIET XAY DUNG TV LE 1/500
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3.2 Cic cong ty con, Cong ty lién két ‘
DVT:Triéu dong
- S Téng Doanh th;ﬁ LNST -
T 2022 | 2023 | :fl/ 2022 | 2023 ;’:‘;ﬁ
A | Céng ty con 93.642 | 79.178 | (15,4%) (35) | (12.281) | NA
1 | CTy TNHH MTV SUDICO Tién Xuén 5694 | 7960 | +40% | (1.980) | (6.764)| N/A
2 | CTy TNHH SUDICO Thang Long (*)
3 | CTCP Dich vu SUDICO 67409 | 71.043 | +54% | 2191 | 2513 | 14.7%
4 | CTCP VLXD & DTPT SUDICO (*)
5 | CTCP SUDICO Mién Trung (*)
6 | CTCP SUDICO Hoa Binh 19.463 32| (99,8%) 151 | (8.136)| NA
7 | CTCP Tu vin SUDICO 1076 | 143 | (86,7%) |  (397) 9 | N/A
B | Céng ty lién két 10.044 | 9.486 | (5,6%) | (474) 31| NA
1 | CTCP Xay dung SUDICO (*¥) 10.044 | 9486 | (5.6%)| (474) 31| NA
Ghi chu:

(*) Cong ty da ngirng hoat dong SXKD.
( **) Cong ty Cé phan Xdy dung SUDICO theo s6 liéu dén 30/9/2023 (chiea c6
Bdo cao tai chinh nam 2023). N
(N/A) Khong so sanh do két qua thuwce hién ndm 2023 cua cdc cong ty Io.
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4.  Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh (theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt niam 2023 da kiém todn)

h

DVT:
Dong
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % tang giam

Tong gia tri tai san 6.779.527.700.632 | 7.473.978.855.442 +10,2%
Doanh thu thudn 379.810.850.969 416.023.571.847 +9,5%
Loi nhuan tt HDKD (11.643.941.623) 251.477.564.183 N/A
Logi nhuan khac 187.995.019.060 1.135.268.758 - 99,4%
Loi nhuén trudc thué 176.351.077.437 252.612.832.941 +43,2%
Loi nhuan sau thué 120.645.453.177 183.765.581.553

+52,3% S

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

+ Ty sudt LNST/ Téng tai san

Cic chi tiéu Niim 2022 | Niam 2023 | % ting/gidm ||
Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngin han:
TSLD/Ng ngin han 1,21 1,36 +13%
+ Ha sb thanh todn nhanh:
TSNN - Hang ton kho 0,142 0,139 - 904
No ng:fm han
Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,62 0,63 +1,7%
+ Hé sd No/Vén chi sé hitu 1,63 1,71 +4,5%
Chi tiéu vé ning lue hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid von hang ban 0,09 0,06 - 34,4%
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 5,5% 5,8% +5,7%
Chi tiéu vé kha néng sinh 16
+ Ty sudt LNST / Doanh thu thuan 32% 44% +38,5%
+ Ty suat LNST / Vén chi s& hitu 4,7% 6,7% +41,8%
1,8% 2,5% +37,9%
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Bdao cdo thwong nién 2023

4.3 Dainh gia hoat djng kinh doanh ciia Cong ty so véi cic Cong ty cung nganh

*  Nim 2022
PI'T: Ty déng
_ gfig%, : g;ﬂ | cree S crcp crce | cCrCp
strl e | SQEO | e | Xpka | Gti | Tasco | TR | PR B
(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
1 | Véndiéul¢ 1.148 6.098 2.741 3.840 3.486 2.446 609 6.118
2 | Téng tai san 6.779 | 14747 | 15594 27.085 | 11.632 15.105 1.685 | 30.321
3 | Vén chii so hiru 2.575 7.748 1.219 13.315 3.873 6.739 1.258 14.085
4 | Doanh thu thuin 379 1.942 | 14.154 4.339 1.073 3.581 391 5.512
5 | Loinhuan gop 56 638 470 1.984 390 2212 163 2.970
6 | Loinhudn rong 121 144 | (1.570) 866 144 1.362 107 534
7 | EPS (ddng) 1.048 236 0 1.345 414 5.568 1.746 355
8 | Loinhuan gdp /DT 15% 33% 3% 46% 36% 62% 42% 54%
9 | LNrong /DT 32% 7% | (18%) 20% 13% 38% 27% 10%
10 | Ng/Téng TS 62% 47% 92% 51% 67% 57% 25% 54%
11 | No/VCSH 163% 90% | 1.179% 103% 200% 127% 34% 115%
12 | ROE 5.07% 1.9% | (211%) 6,5% 3,7% 20,2% 8,5% 3,8%
13 | ROA 1,76% 09% | (16%) 3,4% 1,3% 8.8% 6,0% 1,8%
*  Nim 2023
DIT: Ty dong
Tén CTCP
STT Chi tiéu StRIcQ fsﬁf ';:[[]11;’:: S‘;‘r“c‘l‘: T(f;rs((::lojo Tg:;:“g“ F$;$$“ D;ST&C)I:D
(SJS) PTXD Binh E\-.m] Long (HUT) Ha Do L!lém bit Xanh
(DIG) (HBC) (NLG) (HDG) (NTL) (DXG)
I | Vén didu1é 1.148 6.098 2.741 3.848 8.925 3.058 609 6.118
2 | Téng tai san 7474 | 16.888 | 13.055 28.602 | 26.899 14.607 2.037 | 28.795
3 | Vén chi sorhiru 2.762 7.954 454 13.528 | 11.252 7.315 1.465 14.191
4 | Doanh thu thuin 416 1.040 7.547 3.181 | 10985 2.882 914 3.706
5 | Loi nhudn gop 187 244 281 1.562 1.060 1.716 513 1.693
6 | Loinhudn rong 184 165 (782) 800 50 906 367 155
7 | EPS (déng) 1.627 271 0 1.185 84 2.963 6.014 289
8 | Loinhuan gdp /DT 45% 23% 4% 49% 10% 60% 56% 46%
9 | LNrong /DT 44% 16% | (10%) 25% 0,5% 31% 40% 4%
10 | Nog/Téng TS 63% 53% 97% 53% 58% 50% 28% 51%
11 | Ng/VCSH 171% 112% | 2.776% 111% 139% 100% 39% 103%
12 | ROE 6.9% 21% | (93%) 5,96% 0,7% 12,9% 27% 1,1%
13 | ROA 2.58% 1,0% | (5.5%) 2,9% 0,3% 6,1% 19.7% 0,5%
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nién 2023

Ghi chu: Tong Doanh thu thie hién Té hop ndm 2023 cia SJS la 536 ty d’ong trong do
Doanh thu thudn: 416 ty dong, Doanh thu Tai chinh va Thu nhdp khdc: 220 ty dong.

(Nguon BCTC hop nhdt ndam 2023 cia cdc don vi (trudc kiém todn) tai trang Web: Cafefvn )
Qua bang so sanh cac chi tiéu chu yéu trén, dbi véi cac don vi cling nganh va cé
von dicu 1€ twong duong:

- Xét vé& quy mé vbn didu 1&: Trong ndm 2023 c6 3 don vi tdng von diéu 1¢
(NLG, HUT, HDG). Néu tinh tir ndm 2012 dén ndm 2023 thi cong ty DIG da tang
4.799 ty dong (tdng 4 69 1an); HBC ting 2.328 ty dong (tang 6, 64 1an); NLG téng
2.893 ty dong (tang gp 4, 03 1dn); HUT ting 8.576 ty ddng (ting gap 25,6 lan), HDG
tang 2.552 ty ddng (ting gap 6,04 1an); DXG tang 5.698 (ting gap 14,57 lan) SIS
tang 148 ty dong (twong Ung ting 11,48% vén didu 18) chi NTL khong ting vé quy
mo von trong hon 10 ndm qua. Riéng trong nam 2023, HUT da téng 5.439 ty dong
(tdng gép 1,56 so v6i nam 2022).

- Néu xét vé chi tiéu tong tai san: Trong 2023 so v&i nam 2022 thi ¢6 5 don vi tdng
tong tai san, trong d6 HBC ting 2.141 ty dbng (ting 15%); NLG tang 1.517 ty dbng
(ting 6%): HUT tang 15.267 ty déng (tang 131%); NTL tang 352 ty dong (tang 21%),
SJS tang 695 ty dong (ting 10,3%). Néu tinh tr nam 2012 dén 31/12/2023 thi DIG ting
11.798 ty dong (tdng 2,32 lan) HBC téng 8.475 ty dong (tdang 1,85 lan) NLG tang
25.532 ty dong (tang 8,32 lan): HUT ting 22. 732 ty dong (tang 5,46 lan); HDG ting
12.781 ty dong (tang 7 lan); NTL tang 348 ty dong (tang 0,21 1an); DXG ting 27.979 ty
ddng (tang 34,29 14n), SIS ting 1.961 ty (tang 0,36 14n).

- Xét vé chi tiéu Doanh thu thudn: Trong nam 2023 chi c¢6 3/8 Cong ty duy tri dugc
mutc ting trudng so v&i ndm 2022 1a: SIS tang 37 ty dong (téng 9,5%); HUT tang 9.912
ty ddng (ting 824%); NTL ting 523 ty dong (tang 134%). Con lai cac cong ty khac déu
giam manh so v&i ndm 2022, DIG giam 902 ty dong (giam 46)%; HBC giam 6.607 ty
ddng (giam 47%); NLG giam 1.158 ty dong (giam 27%); HDG giam 699 ty dong (giam
20%); DXG giam 1.806 ty dong (giam 33%).

- Xét vé chi tiéu loi nhuén sau thué: Trong nim 2023 chi c6 3/8 cong ty duy tri dugc
mttc ting truong loi nhudn: trong d6 SIS tang 63 ty dong (tdng 52%); DIG tang 21 ty
dong (ting 14 .6%); NTL ting 260 ty ddng (ting 143%). Con lai 5/8 Cong ty c6 loi
nhuan dat ty 18 thip so véi ném 2022 dic biét HBC 16 782 ty dong (ndm 2022 18 2.570
ty dong), NLG giam 66 ty dong (giam 8%); HUT giam 94 ty dong (giam 65%), HDG
giam 456 ty dong (giam 33%) DXG giam 379 ty ddng (giam 71%).

- Xét vé chi tiéu EPS (Loi nhuan sau thué/1 c¢b phiéu): Trong niam 2023 chi c6 4/8
cong ty co EPS trén 1.000 d,fco phleu trong d6 EPS cua NTL dat 6.014 dong/1 cb
phiéu, HDG dat 2.963 dong/ 1 cb phleu SJS dat 1.627 dongfl cd phleu dung 3 trong 8
cong ty néi trén, cac cong ty con lai déu dat ty 16 thdp HBC 16 ity ké hon 2.877 ty ddng.
5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi s& hiru

5.1 Théng tin danh cho ¢6 dong

C6 phan

Tong s6 ¢ phiéu phat hanh : 114.855.540 c6 phan
C6 phiéu quy : 958.060 co phan
Cb phiéu dang lvuhanh ~ : 113.897.480 c6 phén
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Trong do:

- C6 phiéu phd thong

113.897.480 cb phan

- C6 phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
* Co' cAu c0 dong nam giir tai ngay chot danh sach c6 dong ngay 15/02/2024:

B CTCP TMDV Pau tw An Phit
36,017%

B b6 Vin Binh 7,81%

0 Cé déng khéac 56,173%

* Co cAu phén loai ¢b dong theo hinh thirc s¢ hitu tai ngay chét danh sach ¢

dong ngay 15/02/2024:
Loai hinh Tong s6 co phan | SO lwong c6 dong Ty 1é
Trong nuwoc 113.804.437 1.903 99,08%
Cénhén 67.473.192 1.873 58,74%
T6 chire 46.331.245 30 40,34%
Nuée ngodi 1.051.103 543 0,92%
Cénhén 503.612 525 0,53%
T6 chirc 447.491 18 0,39%
Tong cong 114.855.540 2.446 100%

* Co cAu cb dong theo ty 1¢ s6 hiru ciia ¢b dong 16m, ¢ dong nhé tai ngay chét
danh sich c6 dong ngay 15/02/2024:

Co dong Tong s6 c¢o phan | SL c6 dong Ty 1€ %
C6 dbéng nam gitr dudi 1% 28.689.315 2.428 24,98%
C6 doéng ndm giir tir 1% dén 5% 35.828.363 16 31,19%
C6 déng nam gitr tir 5% tré 1én 50.337.862 2 43,83%
Téng cong 114.855.540 2.446 100%
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Theo danh sdch chdt s6 dong tai ngay 15/02/2024 (2.446 c¢b dong) so véi danh
sach ¢ dong chét ngay 07/02/2023 (2.562 c¢b dong) thi s6 c¢b dong tai ngay 15/02/2024
da giam 112 c6 dong so v6i danh sach ¢b déng tai thoi didm 07/02/2023.

5.2 Danh gia hoat dong quan hé c¢6 dong nam 2023

Trong nam 2023, SUDICO chép hanh nghiém tdc thuc hién viée cong bo thong tin
kip thoi, day du, dung thoi han, tinh hinh tai chinh minh bach, dam bao quyén va loi ich
hgp phép ctia cd dong.

SUDICO luén dic biét quan tdm dén hoat dong quan hé cb déng, thuc té hoat déng
nay da cing cb mbi quan h¢ viing chéc, tao dung niém tin 1au dai gitta SUDICO va nha
dau tu, diéu nay gép phén khong nho vao su phét trién 16n manh ctia SUDICO trong
thoi gian qua. Hoat dong quan hé cb dong tai SUDICO dugc dinh huéng va trién khai
trén co s& nguyén tic cin ban va quan trong nhat: D6 14 thuc hién day du quyén va loi
ich hop phép cua céc c¢d dong ciing nhu dam bao ddi xir binh déng véi ¢d dong. Trén
nén tang nguyén tic cot 16i nay, SUDICO dam bao tat ca cac cb dong cua Cong ty, bao
gom ¢ dong trong nudc va co dong nudc ngoai, c¢b déng c4 nhan va cb dong tb chirc,
cd dong 16n va cb déng nho, cb dong gitr chitc vu quan Iy diéu hanh trong Cong ty va co
dong khéng diéu hanh, phai duge dbi xir binh ding va cong bang, quyén ctia c¢b dong
dugc quy dinh cu thé tai Diéu 1é Céng ty ciing nhu Luat Doanh nghiép.

* Céc ngi dung quan trong duge PHDCD thuong nién 2023 SUDICO thong qua

Noi dung DHDCP nim 2023 SUDICO da biéu quyét théng qua

Hoat dong kinh doanh |- Thong qua két qua SXKD nim 2022
- Théng qua ké hoach SXKD nim 2023
- Thong qua BCTC nam 2022 di dugc kiém toan.

Cac béo cao - Théng qua Bdo cdo hoat dong ndm 2022 va dinh hudng
hoat dong ndm 2023 cua Hoi ddng quan tri.

- Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2022 va Ké hoach
hoat dong nim 2023 ctia Ban kiém so4t.

Phuong én lginhuén |- Thong qua phwong 4n phéan phéi lgi nhuan, chia cb e,
trich 1dp sir dung cac quy nam 2022.

- Tiép tuc thyc hién viéc phat hanh ¢b phiéu tang vén didu
1¢ theo phuong 4n da dugc Pai hoi dong cb dong thuong
nién 2022 théng qua tai Nghi quyét s 01/NQ-CT-
DHDCD 2022 ngay 16/6/2022

ﬁ/
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Quyét toan thi lao - Thong qua quyét toén tht lao ciia Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat nam 2022; Phuong an tra thu lao Héi ddng quan
tri, Ban kiém soat nam 2023.

- Thong qua phuong 4n lya chon don vi kiém to4n Béo cdo

Luya chon don vi
tai chinh nam 2023.

kiém toan

- Baubb sung, thay thé thanh vién Hoi déng quan tri nhiém

A A thé
Bau bo sung, thay thé ky 2020-2025.

Thanh vién HDQT

- Thong qua Stra ddi, b6 sung Diéu 1& Cong ty.
- Doi tén Céng ty va thay ddi try s¢ ding ky Céng ty.

Cac noi dung khéc : :
- Xay dyng phuong 4n tang von Diéu 1€ Cong ty.

JAUTU

* Lich CBTT dinh ky trong nim 2023

Ngay cong b Noi dung

11/01/2023 | Béo céo tinh hinh quén trj Cong ty nam 2022
30/01/2023 | Bao céo tai chinh Quy 4 nam 2022

20/02/2023 | Bao céo tai chinh nim 2022 da kiém toén

08/03/2023 | Bao cdo thuong nién nam 2022

26/04/2023 | Bao cdo tai chinh Quy 1 nim 2023

13/07/2023 | Béo cao tinh hinh quén tri céng ty 6 thang dau nam 2023
28/07/2023 | Béo céo tai chinh Quy 2 nim 2023

30/08/2023 | Béo céo tai chinh ban nién 2023 (da soat xét)

27/10/2023 | Bao céo tai chinh Quy 3 nidm 2023

* Lich CBTT Kkhac trong nim 2023

Ngay N§i dung
09/01/2023 | CBTT vé viéc bd nhiém Phé TGP Trin Oanh
12/01/2023 | CBTT vé viéc didu chinh ké hoach SXKD niam 2022

CBTT ngay dang ky cudi cing chét danh sach cb déng dé td chirc Pai
hoi dong c¢6 dong thudng nién 2023

08/02/2023 | CBTT veé viéc thodi vén tai ITC Thang Long

1,

17/01/2023
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16/02/2023

CBTT vé viéc thong bao moi hop PHPCP thudng nién 2023

24/02/2023

CBTT vé viéc nhan duge don tir nhiém TV HPQT cia ong Nguyén
Hai Duong

28/02/2023

CBTT vé véc Hop tac kinh doanh véi Cong ty C6 phan Dich vu Téng
hop DPure Tri

15/03/2023

CBTT vé viéc nhan dugc don tir nhiém TV HPQT ciia ong Duong Phi
Nam

17/03/2023

CBTT vé Nghi quyét va Bién ban PHDCD thudng nién 2023

22/03/2023

CBTT vé viéc mién nhiém Phé TGD Tran Dinh Tru

26/04/2023

CBTT vé viéc gidi trinh chénh léch lgi nhuén ky bédo cdo so véi ky
trudc

18/05/2023

CBTT vé viée hoan thanh thoai vén tai ITC Théang Long

08/06/2023

CBTT vé viéc mién nhiém Téng gidm déc Trin Anh Dirc

08/06/2023

CBTT vé viéc b nhiém Téng giam déc P Trong Quynh

12/06/2023

CBTT vé viéc bé nhi¢m Giam déc Tai chinh Nguyén Hai Ninh

16/06/2023

CBTT vé viéc thay dbi gidy phép dang ky kinh doanh Ian thtr 11

23/06/2023

CBTT vé viéc thay déi thoi gian tra ¢6 tirc ndm 2016 va nim 2017

06/07/2023

CBTT vé viée ky hop ddng kiém toan BCTC nam 2023

28/07/2023

CBTT vé viéc giai trinh chénh I¢ch lgi nhudn ky béo cdo so véi ky
trude

03/08/2023

CBTT vé viéc mién nhi¢m Phé TGD Bui Khic Vién

- 21/08/2023

CBTT vé viéc mién nhi¢m Phé TGD Nguyén Vin Ngoc

30/08/2023

CBTT vé viéc giai trinh chénh léch loi nhuén ky bdo cédo so véi ky
trude

13/10/2023

CBTT v¢ viéc b6 nhiém Phé TGP Trin Nhu Trung

16/10/2023

CBTT thay dbi ngudi iy quyén CBTT

26/10/2023

CBTT Ve véc Hop téc kinh doanh véi Cong ty Cb phan Pau tu khai
thac Ha tang Lac Héng

Trong ndm 2023, SUDICO da nhiéu lan lam viéc véi cac Quy dau tu trong va
ngoai nudc ¢6 quan tdm dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Cong ty C phin Déu tu Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Song Da
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Bdo cao thuong nién 2023

5.3 Dinh huéng hoat dong quan hé co dong
5.3.1 Hoan thanh t6t nhiém vy kinh doanh, bio dam lgi ich ciia cb dong

Nam 2023, Cong ty da hoan thanh muc tiéu, nhiém vy SXKD dugc Dai hoi dong
¢d dong thuong nién 2023 giao. Cong ty di bao toan von va dem lai hiéu qua gia tri
thang du cho co dong. Nam 2024 SUDICO dét muc tiéu tiép tuc phan d4u hoan thanh
t6t cac muc tiéu kinh doanh nhim dam bao dem lai loi ich cho cdc cb dong.

5.3.2 Minh bach tai chinh giit niém tin véi c6 dong

Minh bach tai chinh la nguyen tdc can ban va cbt 13i trong quan hé c¢6 dong cua
SUDICO nhiéu nim qua va s& tlep tuc duoc phat huy trong nam 2024.

5.4 Tinh hinh thay d6i von ddu tw ciia chi sé hivu: Khong cé phat sinh

5.5 Giao dich co phieu quy: S6 luong cb phiéu quy hién tai: 958.060 ¢b phiéu, trong
nam 2023 Cong ty khong thuc hién giao dich c6 phiéu quy.
5.6 Cic chirng khoan khac: Khong ¢6 phét sinh.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gii két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Mic di trong ndm 2023, nén kinh té trong nue con phai dbi mat véi khong it
kh() khén, thach thire. Do tinh hinh kinh té x4 hoi chinh trj trén thé théi con nhléu bat
on, ngan hang tang 1ai suét, thit room tin dung, thi trudng chtmg khoén suy yéu, trai
phiéu doanh nghiép dong bang dd anh huong t6i thi truong bét dong san, ngudi mua
khong nep cén dugc vén, ton kho bat dong san ting lam anh huéng 16n dén hoat dong
san xudt kinh doanh va du t cta c4c doanh nghiép. Nhung véi dudi sy chi dao cua

Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc diéu hanh Cong ty da tap trung cdng tc san
xuat kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu kinh té nhu sau:

T6 hop Sudico

- Téng gia tri SXKD thuc hién 1a: 515 ty /KH: 573 ty, dat 90% KHN

- Tong gié tri dau tw thuc hién 1a: 1.053 ty /KH: 1.053 t¥, dat 100% KHN
- Tong Doanh thu thyc hién 14: 536 ty/KH: 540 ty, dat 99,3% KHN

- Loi nhuén thyc hién 1a: 253 ty /KH: 218 ty, dat 116% KHN

Sudico - Me

- Téng gid tri SXKD thuc hién la: 480 ty /KH: 467 ty, dat 103% KHN

- Téng gid tri dau tu thyc hién 1a: 986 ty /KH: 986 t¥, dat 100% KHN

- Téng Doanh thu thyc hién 1a: 431 t§/KH: 432 t§, dat 99,8% KHN

- Loi nhuén thuc hién 1a: 252 ty /KH: 218 ty, dat 115,6% KHN

2.  Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Theo bdo céo tai chinh nam 2023 (bdo céo tai chinh hop nhit) da duoc kiém toan,
tong tai san tai ngay 31/12/2023 14 6.774 ty dong, cu thé nhu sau:
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DVT: Triéu déng

Tang/ giam (+, -)
TT Tai sin Niim 2022 Nim 2023
Gid tri %

A | Tai sin ngin han 4.029.801 4.749.599 +719.798 +18%
Tién va cac khoan twong duong tién 76.673 68.219 - 8.454 -11%
Péu tu tai chinh ngan han 34.781 24.469 -10.312 -30%
Cac khoan phai thu ngén han 177.080 453.960 | +276.880 +156%
Hang tdn kho 3.705.175 4.182.466 +477.291 +13%
Tai san ngén han khac 36.092 20.485 - 15.607 -43%

B | Tai san dai han 2.749.726 2.724.379 - 25.347 -1%
Cac khoan phai thu dai han 117.054 117.054 0 0%
Tai san ¢ dinh 204.988 228.420 +23.432 +11% \|
Bit dong san dau tu 5.794 5.065 - 729 -13%
Tai san do dang dai han 2.294.824 2.292.208 -2.616 -0,1%
Pau tir tai chinh dai han 104.067 53.254 -50.813 -49%
Pau tr vao cong ty lién két, lién doanh 61.002 8.997 - 52.005 -85%
Diu tu gop von vao don vi khac 58.243 58.243 0 0%
Du phong déu tu tai chinh dai han (15.178) (14.986) -192 -1%
Diu tr ndm gitt dén ngay déo han 0 1.000 +1.000 +100%
Tai sin dai han Khic 22.999 28.378 +5.379 +23%
Téng cdng tai sin 6.779.527 7.473.978 |  + 694.451 +10%

(Nguén dit liéu: Béo cdo tai chinh hop nhdt ciia Céng ty ndm 2023 dé duoc kiém todn)
Qua bang biéu tinh hinh tai sin trén cho thiy:

(i) Nang luc tai chinh cua Cong ty:

- Tai san ngén han cia Cong ty tai ngdy 31/12/2023 ting so v6i ddu nam la
719,798 ty dong, twong ung tang 18%.

Trong do:

+ Céc khoan 1am tai san ngén han ting bao gdm cac khoan phai thu ngén han
ting 276,880 ty ddng so véi s6 ddu ndm, twong tng ting 156%; Hang tdn kho ting
477,291 ty ddng, twong tmg ting 13%, cho thdy trong nam 2023 cong tac thu hoi cong
ng cua Cong ty con chua triét de, cong tadc ban hang con cham, lam tidng gia tri hang
ton kho so voi nam 2022.
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+ Céc khoan 1am tai san ngén han giam bao gom tién va cac khoan tuong dwong
tién giam 8,454 ty dong so vdi sé ddu nim, tuong ung giam 11%; dau tu tai chinh
ngén han giam 10,312 ty ddng, twong tng giam 30% so v&i s& ddu nam, tai san ngén
han khéc giam 15,607 ty ddng, twong tng giam 43% so v6i s6 ddu nam
- Tai san dai han giam 25,347 ty ddng, twong (mg ting 1% so véi sd dau nam.

(i) Swu chuyén bién cua cac khoan muc tai san:

- Tbéng tai san nam 2023 cua Cong ty ting so v6i dau nam 2022 14 694,451 ty dong
tuong ng ting 10%. Trong d6: Tai sin ngin han niam 2023 ting so véi nam 2022 la
719,798 ty dong, twong ting ting 18%, din dén ting ty 1¢ co ciu tai san ngdn han dong
thoi Cong ty da giam ty 1é co cdu tai san dai han so v&i nam 2022 1a 25,347 ty dong
twong ung 1%.

A1

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

DVT: Triéu déng i

B | gau T

Téang/ giim (+,-) | B

TT Tai sdn Nim 2022 Niam 2023 -\ KHU

Gid tri % } é!

C | No phai tra 4.204.085 4.712.392 +508.307 +12% e
I | N¢ ngéin han 3.375.367 3.057.764 - 317.603 - 9%
I | Phai tra ngudi ban ngén han 135.854 141.160 +5.306 +4%
2 | Ngudi mua tra tién trude 96.110 3.338 -92.772 -97%

|

3 | Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc 94.949 116.823 +21.874 +23% '
4 | Phai tra nguoi lao dong 17.436 15.362 -2.074 -12%
5 | Chi phi phai trd ngan han 1.154.677 1.164.004 +9.327 +1%
6 | Doanh thu chua thuc hién ngan han 3.635 599 -3.036 - 84%
7 | Phai tra ngan han khéc 600.999 623.978 +22.979 +4%
8 | Vay ngan han 1.177.000 899.095 -277.905 - 24%
9 | Qiy khen thudng phuc loi 94.707 93.405 -1.302 -1%
II | No dai han 828.718 1.654.628 + 825.910 100%
1 | Ngudi mua tra tién trude dai han 193.236 193.209 -27 -0,01%
2 | Chi phi phai tra dai han 2.712 2.959 + 247 + 9%
3 | Phai tra dai han khac 198.411 899.986 +701.575 +354%
4 | Vay dai han 431.000 556.427 +125.427 +29%
5 | Du phong phai tra dai han 3.359 2.047 -1.312 -39%

Céng ty Cé phan Dau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 33/46 /

~F




Bao cdo Ihwong nién 2023

D | Vén chii s hitu 2.575.442 2.761.586 +186.144 +7%
I | Vén cd phan da phat hanh 1.148.555 1.148.555 0%
2 | Thang du vén ¢b phan 219.017 219.017 0 0%
3 | Vén khéc cua chi sé hitu 48.750 48.750 0 0%
4 | C6 phiéu quy (61.161) (61.161) 0 0%
5 | Quy dau tu phét trién 749.270 749.270 0 0%
6 | Quy khac thuge VCSH 7.523 7.523 0 0%
7 | Lgi nhugn sau thué chua phan phéi 406.872 595.591 + 188.719 +46%
8 | Loi ich ¢d déng khong kiém soat 56.616 54.041 -2.575 -5%

Téng cong ngudn vén 6.779.527 7.473.978 + 694.451 +10%

No phai tra trong ndm 2023 tang 508,307 ty déng tuong l'Ing tang 12% so v6i ndm
2022, trong khi d6 tong nguon von tang 694,451 ty dong tuong ung tang 10% so véi s6
dau nam, dan dén co cdu ngudn vén thay ddi, cu thé nhu sau: s, (5%

+  No ngén han giam 317,603 ty dong, twong tmg giam 9% chu yéu do: Cac dy an

dau tr da nghiém thu khéi lugng hoan thanh, Cong ty con phai thanh todn cho ngudi ——]
mua tra tién trudc giam 92,772 ty ddng; Giam chi tiéu vay ngén han 277 ty ddng twong s

lng giam 24% so v6i s6 dau nam.

+ N dai han tang 825,910 ty ddng, twong tmg ting 100% so véi sb dau nam 14 do
trong nam Cong ty nhén thém tién vay tai Ngan hang TMCP Quén D6i hon 593 ty ddng
dé tra tién str dung dt tai du 4n Nam An Khéanh.

+  Nguon vén chi s& hiru ting 186 ty ddng, twong tmg tang 7% la do ket qua kinh
doanh ctia cdng ty trong nim c6 1ai va chua thuc hién chi tra ¢ tirc cho cac cb dong.

+ Ve co cau ngudn von: No phai tra chiém 63%!tong tai san, tdng 1% so voi nam
2022; ngudn von chi s& hitu chiém 37% giam twong g 1% so véi nam 2022.

3. Nhiing cai tién vé co ciu té chire, chinh sach, quan ly

- Dinh hudng lai hoat dong cua céc Cong ty con, Cong ty lién két phu hop véi dinh
huong phat trien chung cua toan T4 hop: Tién hanh ra soat chirc nang nhiém vy, co cau
t6 chirc dé sap xép, tinh gon by mdy va thyc hién tuyén dung nhan sy moi cling nhu t6
chitc dao tao CBCNV nham phat trién ngudn nhén lyc dép Gng yéu cdu phat trién cua
Cong ty trong giai doan mdi; Diéu chinh va co céu lai cac Phong ban churc nang cua
Cong ty dé pht hgp m6 hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Xay du‘ng chién luge kinh doanh marketing, nang cap Website quang bd hinh anh
cac du an cua Cong ty; tiép tuc dAu tu hoan thién san pham trudc khi ban hang dé téi da
hod hiéu qua dau tu;

- Chu trong tim kiém cac ddi tac ¢ uy tin, tiém luc tai chinh dé hop téc dau tu.

- Cong ty ludn quan tdm chu trong téi cong téc xdy dung va phat trién nguén nhén
luc. Cong tdc dao tao dugc tién hanh thudong xuyén phu hop véi didu kién thuc té
nham nang cao trinh do quan ly cling nhu chuyén mon nghiép vu cho cén bd, phuc vu
cho hoat dong SXKD cua Cdong ty.
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Ké hoach phat trién trong twong lai

4.1 Vé cong tac tai chinh
- Téc d6 tang truéng binh quan tir 10 + 15%/nam.

- Tiép tuc tai cdu triic tai chinh, gidm/co cdu lai dv ng ngan hang tir ng ngén han
sang n¢ trung va dai han vai 1ai suat phu hgp dé lanh manh hda, cai thién va néng cao
néng luc tai chinh cia SUDICO.

4.2. Vé ké hoach dau tu

- Tép trung hoan chinh dut diém céc tha tuc phap ly tai cc du an: V& dau tu, dat
dai, quy hoach, tién st dung dat..., tuan thu quy dinh cua phap ludt, dam bao du diéu
kién dé trién khai dau tu, kinh cloanh gia tdng gia tri t6i da hoa lgi nhudn tir céc du 4n.

- Dénh gié lai va thoai von ¢ cc dy 4n khong hiéu qua, thu hdi von dé tap trung
nguén luc vao nhitng dy an hiéu qua, thanh khoan cao.

- Ting cuong mé rong lién doanh, lién két v6i cac d6i tac nurde ngoai ¢6 ning luc
tai chinh dé nang cao nang luc canh tranh, hop tac cling phét trién.

- Tiép tuc ndm bét co hoi dé phét trién nhing dy 4n c6 tiém nang va chi phi déu
vao thip trong diéu kién thj truong dang suy giam. T4an dung nhiing chinh séch wu dai
ctia Chinh phu déi véi thi trudng bat dong san dé huy dong von cho hoat dong dau tu.
4.3. V& chién lwoc thi truong

- Phan khuc thi truong: Kha tro 1én.

- Thi phan: Tap trung vao thi trudng phia Bic, dic biét 13 Ha Noi va cac tinh 14n cin.
- San phdm: Céc biét thy, nha phd, cin ho chung cu tai cac khu d6 thi duge dau tu
ddng bd vé ha ting ky thudt, ha tAng xa hdi, c6 kién tric canh quan dep, than thién véi
moi truomg, chat lwong dich vy tét. Pam bao gia kinh doanh phit hgp véi tinh hinh thi
truong va didu kién xay dung ctia du 4n.

- Khach hang muc tiéu: Cac khach hang c6 thu nhap kha va cao.

4.4. Cac chién hrge chic ning

% V& tai co cAu bd may

- Giam dau méi trung gian, tinh gon b may nhdm giam chi phi.

- Nang cao hiéu qua phdi hgp cong viée giita cdc ban va chi nhanh, don vi truc
thudc; gitta Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- Xay dung mb hinh quan tri Cong ty tién tién, d4p tng yéu ciu phat trién va hoi
nhép qudc té.

% V& phat trién ngudn nhan lye

E Phat trién nguf?m nhan luc, dao tao nang cao trinh do nghiép vu, khoa hoc cong
nghé, xdy dung mot doi ngil can bd c6 nang luc, phu hop véi yéu cau SXKD cua
Sudico trong giai doan méi.

T e R e S R
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- Néng cao thu nhip cho CBCNV trong Sudico, ndm 2024 thu nhdp binh quéin dat
20 triéu dong/nguoi, tao lap moi trudng lam viée lanh manh, dam bao viéc lam va
chinh sach dai ngé cho nguoi lao dong.

% V& cong tic quan tri rii ro

- Giam thiéu céc rii ro trong hoat dong dau tu va kinh doanh clia Céng ty.

- Xay dung, hoan thién by may quan 1y rti ro cua Cong ty.

- T6 chirc hoat dong quan trj riii ro theo diing nhiém vy dé dat muc tiéu quan ly rai
ro trong tAt ca céc linh vuc hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

% V& ké hoach ning cao chat lrgng san ph?im

- Ung dung khoa hoc cong nghé vao thiét ké, giai phép thi cong, lua chon vat liéu
dé nang cao chit lugng san phdm, ning sudt lao dong, diy nhanh tién do va ha gia
thanh san pham.

% V& ké hoach phat trién hé thong quén Iy thong tin

- Ung dung c6ng nghé théng tin vao quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua,
ddm bao an ninh théng tin cua doanh nghiép, tiét giam chi phi quan ly.

- Quy hoach téng thé lai hé théng CNTT; Thiét 14p cac giai phép an ninh cho hé
théng ciia SUDICO.

- Hinh thanh mgt hé thng CNTT gdm ha ting phén cimg, mang, dudng truyén dit liéu dap
{ing céc tiéu chuan k¥ thudt va phtt hgp véi nhu cau sir dung trude mét va 1au dai cia SUDICO.

- Trién khai céc ing dung CNTT theo md hinh st dung Hé théng hoach dinh nguf:‘sn
lyc doanh nghiép tién tién vao hoat dong san xut kinh doanh; Giam thiéu c4c cong viéc
thu cong néng cao hidu qua cong viée; Gitip co ciu lai hé théng SXKD hiéu qua hon.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Céc hoat dong ciia Cong ty

Dudi su chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri, su nd luc cia tap thé Ban diéu hanh
va can bd cong nhan vién SUDICO; Thyc hién ké hoach SXKD nim 2023 co ban hoan
thanh c4c muc tiéu dé ra, tao tién dé cho cic ndm tiép theo:

1.1 Céng tac diu tw

- Dy dn Vin La: Hoan thanh phé duyét chu truong dau tr du 4n; Hoan thanh ding
ky vao ké hoach sir dung dit nim 2024 dé thuc hién bdi thuong GPMB phin con lai;
Thuc hién cac thu tuc dé ha ngdm duong dién 110KV; Hoan thanh cap phép moi
trudng; Tham dinh, phé duyét bdo cdo nghién ctru kha thi GP1 - Ha tang k¥ thuat; Trinh
B¢ Xdy dung tham dinh bdo céo nghién ciru kha thi GD 2 - Nha & thdp tdng; Thuc hién
lap bao cao nghién ciru kha thi cdc giai doan con lai; Xay dung ké hoach tong thé du 4n;
Lam viéc v6i ngan hang thu xép von sin sang khéi cong du an.
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- Duw dn Nam An Khdnh: Hoan thanh ndp 593 ty tién st dung dét bd sung theo KL
TTCP 2012 vao ngan sach nha nuéce; Hoan thanh 1ap diéu chinh Téng mirc dau tw du 4n
Ha tang k¥ thuat; Lap ké hoach trién khai, ké hoach tai chinh téng thé dir 4n, ké hoach
quén 1y van hanh khu d6 thi sau khi dau tu; Lap hd so, phuong 4n diéu chinh tién do thuc
hién dyu 4n, 1am viéc véi co quan quan ly nha nuée vé thoi gian ndp hd so dé khong anh
huong dén céc hang muc dang trién khai tai du én; Trinh co quan quéan 1y nha nude chép
thudn chu truong dau tu cac 6 dat cong trinh cong cong dich vu con lai; X4y dung ké hoach
va phuong 4n giai quyét cc ton tai doi v6i cac Chu dau tu cdp 2; Xy dung ké hoach
GPMB phian con lai; Trién khai thiét ké canh quan tdng thé; Xdy dung hang rao bao vé
ranh gi6i cac khu dat chwa du tu xdy dung; Thi cong nhiing géi thiu da ky hop dong
v6i nha thau.

- Duw dn Nam An Khdnh M¢ réng: Trinh co quan quan ly nha nudce diéu chinh tién
do thyuc hién dy 4n, 1am co s& dé GPMB, diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; Phéi hop
vOi co quan quan ly nha nudc vé viée ap dung co ché dat dich vu cho dyu én phuc vu
GPMB phan con lai; Thi cong hang rao ranh gidi bao vé quy dat dd GPMB va san gat
nén chéng téi 14n chiém.

- Dy dn Tién Xudn: Hoan thanh ra soat hién trang dat dai, 1am co s& dé chuin bi
cong tac diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; T4 chirc lua chon don vi tr van hang dau
thé gi6i dé 1ap y twong quy hoach 1/500.

- Dy dn Hoa Hii: Trién khai xdy dung co cdu, phan khic san phém; Trinh co quan
quan ly nha nuéc phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500.

- Du dn Ngoc Virng: Hoan thanh 1dp bdo cdo déanh gid tdc dong di san; Ra soét sb
liéu quy hoach rimg tai dw 4n; Hoan thanh phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét 1/500.

- Dw dn Trin Hung Dao mé rong va Thinh Lang - Hoa Binh: Trién khai cac
phuong 4n dé ddy nhanh cong téc bdi thuong GPMB.

1.2 Cong tac kinh doanh
- Dwdn Nam An Khdnh:

+  Trién khai kinh doanh mét sé can thdp tng; Thu vén, ban giao nha cho khach
hang va trinh co quan quan ly nha nuéc cap Gidy chimg nhén quyén sir dung dat cho
khach hang mua nha.

+  Xay dung ké hoach du tu canh quan, ti¢én ich, PR - Marketing dé chuén bi cho
cong tac kinh doanh.

+  Xay dung ké hoach va phuong 4n giai quyét ton tai véi céc chu diu tw cip II; Ké
hoach quan Iy, van hanh ha tang k¥ thuat khu d6 thi sau d4u tur,

- Dy dn khu dé thi My Pinh - Mé Tri
+  Thu vén va kinh doanh mit bing tang 1 tai cac khu cao tang.

+  Phdi hop véi co quan quan Iy nha nuéc thanh 1ap BQT nha chung cu CT4.
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- DwdnVin La

+  Trién khai 1am viéc v6i khach hang cil.

+  Tb chirc cudc thi dat tén thuong mai cho du 4n.

- Dw dn Trian Hung Pao mé réng - Hoa Binh: Xay dung phuong 4n kinh doanh
khu dat thip tng con lai.

1.3 Cong tac tai chinh

- Lam viéc v6i Ngan hang dé thu xép vén cho céc duy 4n.

- Dénh gi4 lai gia tri doanh nghiép va gia tri du 4n cua mdt sé khoan dau tu tai chinh
va trién khai ké hoach thoai vén mot sé khoan ddu tur tai chinh. Hoan thanh thodi vén tai
ITC Thing Long.

- Tiép tuc wién khai h trg khach hang mua nha va gidi ngan vén vay tai céc ngan hang,
- Xay dung va trién khai cdc giai phap tai chinh téng thé cia Cong ty.

1.4 Cong tic sap xép, dbi méi va tai cAu tric doanh nghiép

- Kién toan, co ciu té chirc va chirc nang nhiém vy cta cdc Phong/Ban Céng ty va
cac don vi truc thudc; Sé’ip xép nhén su cdc Ban, don vi dam bao 6n dinh bd may t6
chirc; Tdp trung néng cao ning lyuc hoat dong, kip thoi ddp tng ké hoach phat trién
Cong ty trong thoi ky méi.

- Trién khai ké hoach déi tén Céng ty dé xdy dung mot thuong hiéu méi, mot bo
mdt moi trén thi truong Viét Nam va Quéc té.

- Téang cuong cong tac quan tri doanh nghiép dép ng yéu céu hoat dong theo mo
hinh s& hitu méi, ra sodt diéu chinh, sira dbi, b sung va hoan thién cac quy dinh, noi
quy, quy ché noi bd cua Céng ty nham tao hanh lang phép 1y thong nhit, minh bach dé
ap dung trong toan T4 hop.

- Néng cao trdch nhiém va su phéi hop trong trién khai céc hoat dong SXKD cua
Cong ty gitra cdc Phong/Ban chirc nang, don vi, dam béo su hd trg, twong tac trong céc
hoat dong, ddong thoi sir dung t6i da loi thé cac ngudn luc cia Cong ty me va cac Cong ty
con.

1.5 Hoat dong cic cong ty con

- Cong ty Cb phdn SUDICO Hoéa Binh dang trién khai kinh doanh dién tich

con lai cua Dy 4n phin mé rong phia Béng Nam khu déan cu Béc dudng Tran Hung

Dao va trién khai cong téc gidi phéng mat bang Khu dan cu Thinh Lang, thanh phé Hoa

Binh, tinh Hoa Binh.

- Cong ty TNHH SUDICO Tién Xuan tiép tuc t5 chirc Iua chon don vi tu van dé 1ap

¥y tudng quy hoach 1/500.

- Cong ty C6 phan SUDICO Dijch vu tiép tuc duy tri cong tdc quan ly van hanh cac

khu d6 thi (khu dé thi M§ Pinh, tda nha 3B Trudng Chinh...) /
38/46
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1.6 Cong tac doan thé quan chiing va an sinh xa hdi:

- Tich cuc huéng umg, phat dong va td chirc cic hoat dong phong trao doan thé
nhim khuyén khich tinh thin 1am viéc cuia can bd cong nhan vién.
- Doi sdng vt chit tinh thdn cén bo cong nhéan Vifj:ﬂ khoéng ngling dugc nang cao,
mirc lwong thu nhép binh quén 6n dinh, tao didu kién dé can b cOng nhan vién yén tdm
cong tac, gén b lau dai ciing sy phat trién ciia Cong ty.
1.7 Trach nhi¢m déi véi moi treong

Ngoai viéc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh cia phédp ludt vé moi trudng,
Cong ty ludn chu dong dbi méi, sang tao cac giai phap kién tao mdi truwong xanh, sach,
dep d6i véi ting san phim du 4n. Bang céch thyc hién kiém tra, 4p dung phuong 4n, “
bién phap quan ly, ky thudt, cic nguy co xdy ra sy ¢6 méi truong dugc giam sdt chat
ch& va loai bo. Bén canh do, Cong ty ting cudng phat dong cac cong ;céc nang cao y
thirc bao vé moi trudng dén timg can bd cong nhan vién cong ty, g06p phan tich cuc bao
v€ moéi trudng chung cta cong dong.

2. Dinh gia ciia H§i dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Téng giam déc

Tong két nam 2023, trong béi canh di mat v6i nhidu bién dong ctia nén kinh té
noi chung va nhirng kho6 khidn noi tai cia SUDICO néi riéng, Hoi ddng quan tri ghi
nhén va danh gid cao nhitng nd luc cua Ban Téng giam déc trong cong tac diéu hanh
va hoan thanh nhiitng nhiém vy chinh trong nam 2023.

- Ban Téng gidm déc duéi s chi dao va gidm sat ctia Hoi dfing quan tri da cé su
phén céng nhiém vy pht hop, rd rang, hidu qua trong cdng tac diéu hanh cac linh vuc,
hoat dong ctia Cong ty.

- Trong cong tac trién khai ké hoach san xuit kinh doanh, Ban Téng gidm déc nim
rd chién luge ctia Hoi ddng quan trj dé ra, tun thi chét ché va chip hanh nghiém chinh
cac quy dinh cua phdp luit, quy dinh cua SUDICO, bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cd dong, Nghi quyét/Quyét dinh ctia H6i dong quan tri, dam bao tién do va nd luc
hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.

- Trong cong tic quén tri nhan luc, Ban Tong gidm déc da dé xuit xdy dung co clu
t6 chirc, sap xép nhan su t6i wu hda nang lyc cling nhu cha trong thuc hién quan tam,
xdy dung moi truong lam viéc ly tuong, gan bo,...dap tmg yéu cau vé ngudn nhén luc
phuc vu muc tiéu phat trién cong ty trong giai doan mdi.
- Hoi dong quan trj ludn duy tri thuc hién cong tic gidm sét, hd trg Ban Tong gidm
doc trong cong tac quan 1y diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh. Ban Téng gidm ddc
thudng xuyén bdo cdo, dé xudt va kién nghi kip thoi véi Hoi dong quan tri trong hoat
dong thyc t€, gitp hoat dong SXKD ludn di dung dinh hudng, ding tiéu chi cua cong ty.
3. Dinh hwéng hoat dong ciia Hpi dong quin tri

Trén co s¢ két qua SXKD ciia SUDICO vi T hop SUDICO dat dugc trong
nam 2023 va dy kien ké hoach SXKD nam 2024, hoat ddng ctia Hoi dong quan tri
trong nam 2024 sé& dugc tap trung vao cic dinh hudng sau:

- Dam bao hoat dong cia SUDICO tang truong, hiéu qua.
/

Cong ty C6 phdn Déu tu Phdt trién D6 thi va Khu c6ng nghiép Séng Da 39/46




Bdo cdo thuong nién 2023

- T6 chtc trién khai hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu cta Nghi quyét Dai hoi dong
co dong thudng nién 2024, dat va vugt céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 duoc Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

- Thuc hién ding/hoan thanh trach nhiém cua Hoi dong quan tri truéc Pai hoi dong
cd dong véi cac quy dmh cu thé vé trach nhiém/quyén han tai Diéu 1¢ Cong ty va quy
dinh cta Nha nudc vé trach nhiém/quyén han cia Hoi dong quan tri v& quan tri véi

Cong ty dai ching.

- Chi dao/Giam séat Ban diéu hanh, can bd quan ly khéc trong viéc trién khai Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va céc Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri
dam bao hoat dong ciia SUDICO tang trudng, hidu qua.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

. A ~ A > As A > N
1.1 Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

Ty 18 sé
T e Chure - : ; a ¢
T Ho va tén danh hiru/ dwge Chite danh tai cdc Cong ty khic
iy quyén
Chi tich CTCP Tép doan Dau tw Tai chinh
i Chi tich va Xdy dung Dai Duong; Tong gidm ddc
1 | P6 Van Binh HBQT 7.81% CTCP Thuy dién Séng Bac; Chi tich
HDQT Coéng ty TNHH MTV SUDICO
Tién Xuén.
Chu tich HDQT kiém TGD CTCP Diu tu
Infinity Group Chua tich HPQT CTCP
o TV SACOM Tuyén Lam; PCT HPQT CTCP
2 | Pl Xuén Th 9 Y
wong Xuin Thwy' | gy 0% | SAM Holdings; Thanh vién HDQT CTCP
Céng vién nudc Dim Sen; Thanh vién
HDQT CTCP Dich vu Du Lich Phti Tho
TV
3 | Chu Thi Thu Huong HPQT 0%
TV HDQT CTCP TASCO;
i TV HBQT CTCP SAM Holdings;
4 | Bui Quang Bach HDQT 0% TV HDQT CTCP Ching khoan Quéc Gia
TV HDPQT TCT ¢6 phdn BH Hing Vuong
TV HPQT CTCP Bit dong san Capella
5 | Nguy&n Phi Cudng TV 0.6008% Pho Cl:ll.l tich HDQT CTCP XNK Thuy san
HDQT Ha Noi
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1.2 Céc tiéu ban thugc Hoi ddng quin tri

Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan trj Cong ty hién nay chua thanh l4p, tuy nhién
dé tang cudng cong tac chi dao va gidm sat hoat dong cuia Cong ty, Hoi ddng quan tri
thue hién phén cong tirng thanh vién thyuc hién gidm sat, theo ddi tirng mang hoat dong

ctia Cong ty va thyc hién theo phan cong nhiém vu ctia Hoi dong quan trj.

1.3 Hoat dfng ciia Hoi ddng quan tri nim 2023

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri
cling nhu ké hoach cong tac nim 2023. Hoi dong quan tri da duy tri véi s6 lwgng thanh

vién Hoi dong quan tri 12 05 (nim) thanh vién.

Bdo cdo ghi nhan sy tham gia cua thanh vién Hoi ddng quan tri tai cac cude hop
Ho6i ddng quan tri cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 nhu sau:

I:Tgéy bfit S6 budi TV 1¢ '

TT | Thanhvien HDQT | Chite vu cf;"g‘:;:;‘:lgh H;)‘-’ST tham diyr :;3;::’ dﬁ‘ggg
viéen HDQT | thamdw | DOP
Dd Van Binh CT.HPQT | 30/06/2012 04/04 100%
2 | Phuong Xuan Thyy | TV.HDQT | 16/03/2023 04/04 100%
Bui Quang Béch TV.HDQT | 16/03/2023 04/04 100%
4 | Chu Thi Thu Huong | TV.HDQT 16/06/2022 04/04 100%
Nguyén Phti Cuong | TV.HDQT | 30/06/2012 04/04 100%

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri SUDICO d t6 chirc 04 cudc hop. Ngoai céc
phién hop, HDQT da giai quyét cac cong viée lign quan dén hoat dong SXKD va quan
ly. HPQT d4 t) chic 14y vy kién biéu quyét cta céc thanh vién bing vin ban, cac hd so
lay y kién dugc thuc hién theo quy dinh cua Luat Doanh nghlep va Diéu 1é Cong ty,
HDQT da ban hanh 117 Nghi quyét va 11 Quyét dinh. (chi tiét theo Bdo cdo tinh hinh

quan tri Cong ty ndm 2023 dé duoc céng bé trén trang Web cia Cong ty).

Cac Nghi quyét, cac Quyét dinh cua Hoi ddng quéan tri SUDICO duoc ban hanh
trén co s¢ tuan thu quy dinh phap luat, quy dinh caa SUDICO.

Thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hi ddng quan trj Cong ty da thuc
hién viéc chi dao, gidm st thuc hién ddi véi Ban Tdng giam ddc, bé may chuyén

mon, cu thé:

- Chi dao, glam st viéc trién khai, thuc hién cac van dé, noi dung duge théng qua
tai Pai hoi dong cb dong thudng nién 2023.

Cang ty Co phan Déu tu Phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da
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Giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh cia HDQT.

Gidm sét viéc quan trj rii ro trong toan t6 hgp SUDICO lién quan hoat dong dau
tu, trién khai, phat trién dw 4n bt dong san; dam bao an toan tai chinh trong hoat dong
SUDICO.
Gidm sét viéc trién khai Ké hoach SXKD nim 2023; tién do thuc hién diu tu,
hoan thién hang muc dau tu véi ting dy 4n do SUDICO lam chui dau tu; gidm sat viée
trién khai ban san phim hang héa ctia SUDICO.

Chi dao, gidm sét viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nuéc; dieu kién, méi truong
lam viéc, viéc thyuc hi¢n Thoa udc lao dong tap the, cac che d6 khac véi ngudi lao dong.

Chi dao, giam sat cac ndi dung khéc véi Ban Tong giam dbc lién quan dén trach
nhiém cta Hoi dong quén tri SUDICO do Phép ludt, Diéu 1¢ SUDICO quy dinh.

2. Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
ASDA | SEbubi | Tyle | Lydo
EL: Thanh vién BKS Chiie vu s g hop BKS | tham | khdng tham
chn 18 thanh tham dw | dwho duh
vién BKS ' EeR whop
I | L& Thi Thuy Trudng BKS | 16/06/2022 04/04 100%
2 | Tran Thi Thanh Huyén | TV BKS 16/06/2022 04/04 100%
3 | Nguyén Ngoc Thing TV BKS 30/06/2012 04/04 100%

2.2. Hoat djng ciia Ban kiém soat trong niam 2023

Hoat dong ctia Ban kiém so4t tuan thii chit ché theo Diéu 1é td chire hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kidm soat. Cong tac trién khai thyc hién viéc
gidm sét, kiém tra kiém soét trong Céng ty dwoc thuc hién theo k& hoach nim 2023 da
dugc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua. Ban kiém soét t6 chirc hop va ly y kién thong qua
c4c van dé ctia SUDICO nhu théng qua Bdo céo trinh Pai hoi dong cb dong, ké hoach
kiém tra gidm sat ca Ban kiém soat, viéc thyc hién cac quy dinh, quy ché quan ly néi
b... déng gép ¥ kién trong cong tac quan tri tai SUDICO.

Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soét thudng xuyén thyc hién trao dbi cong
viéc qua cdc phuong tién email, dién thoai dé hoat dong cua Ban kiém so4t duoc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhat. Tinh hinh thyuc hién kiém tra, gidm sat
SUDICO cua Ban kiém soat trong nim 2023 tap trung vao céc van dé sau:

- Thuyec hién viéc gidm sat quan ly va diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh;

- Gidm sat viéc chép hanh Diéu 18 tb chirc hoat dong, tinh hinh thuc hién cc Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri:

- Giam st tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2023;
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- Giam sat viéc huy dong, sir dung von, can dbi vén va quan ly dong tién; phan phéi
loi nhuén;

- Gidm sat tinh hinh téi cdu tric ciia Cong ty;

- Tham du day du céc cudc hop cia HDQT, kién nghi véi HDQT, Ban Tbng gidam
dbc vé viec thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong;

- Tham dinh Bdo céo danh gi4 cong tdc quan ly cua HPQT, diéu hanh cia Tong
giam ddc, Bao céo tinh hinh kinh doanh va Bdo céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty;
Bio cdo kiém toan ctia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, xem xét ké hoach
kiém toén doc l1ap ctiia Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam.

2.3 Dénh gia ciia Ban kiém soat vé hoat dgng clia Cong ty trong nim 2023
2.3.1 Két qua giam sat di voi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty da thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét PHDCD.
Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién chi dao, glam sat va hd trg cho
Ban Téng giam dbc diéu hanh cong tac san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Chi dao, giam sat, viéc trién khai Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién
SUDICO nam 2023;

- Chi dao, gidm sat viéc trién khai, thyc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Chi dao, gidm sat viéc quan tri riii ro trong toan T hgp SUDICO lién quan hoat
dong dau tu, dam bao an toan tai chinh trong hoat dong SUDICO;

- Chi dao, giam sét viéc trién khai Ké hoach kinh doanh nim 2023; Gidm sat viéc
trién khai ban san phdm hang ctia SUDICO;

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh Nha
nuée; didu kién méi truong 1am viée, viée thyc hién thoa udce lao dong tap thé, cac ché
do khac vai nguoi lao dong;

- Thuong xuyén chi dao, kiém tra va ndm bdt tinh hinh c4c mat hoat dong cua
doanh nghiép, kiém tra va nghe Tong giam ddc diéu hanh bio cdo két qua san xuét
kinh doanh tirng quy va dua ra huéng giai quyét cac van dé phat sinh kip thoi.

- D&i véi cac hop ddng cb gia tri 16n cin c6 su phé chudn, quyét dinh cia HDQT
hodc PHDCD 1y quyén cho HPQT déu dwoc HDQT xem xét ra nghi quyét phé chudn
trude khi giao cho Tong giam ddc ky va trién khai thuc hién.

- Céc du 4n trién khai thuc hién trude khi phé duyét du an dau tw, ¢éu dugc HDQT
xem xét phé duyét cac ndi dung cong viéc kém theo gid tri dam béo ding quy dinh va
trinh tu tha tuc dau tu xay dung co ban.

- Céc bién phap dé chi dao didu hanh SXKD do Tdng giam ddc trinh déu dugc
HPQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tap trung tri
tué cua cac thanh vién HDQT.

- Chi dao, giam sat cac nodi dung khac lién quan dén trach nhiém cta Hoi ddng quan
tri do Phép luét, Piéu 1¢ SUDICO quy dinh.

2.3.2 Két qua giam sat di véi hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Ban Tdng giam déc

- Trong qué trinh diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm dbc da
cht dong dua ra cdc giai phap va d& xudt y kién véi Hoi ddng quan tri vé cdc véan dé
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thudc quyén Quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj Cong ty.

- Hoat dong ctia Tong giam dbc duoe thuc hién theo ding Phép ludt, Nghi quyét cia
Dai hoi c¢b dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

- B mdy diéu hanh da thyc hién tinh giam déng ké, sdp x€p lai b may quan ly tir
Cong ty me t6i Cong ty con (tai thdi diém 31/12/2023 tong nhén su 12 305 ngudi trong
khi sb nhan su tai ngay 31/12/2022 12 374 ngudi).

- Trén co s6 danh gia céc chi tiéu K& hoach SXKD trong ndm 2023 va viéc trién
khai thuc hién cac muc tiéu trong diém. D3 hoan thanh cac chi tiéu chu yeu trong ké
hoach san xuat kinh doanh trong nam 2023.

2.3.3 Panh gi4 sw phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty

- Hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Ban Téng glam d6c va Ban kiém soat Cong ty
dugce quy dinh theo Luéat doanh nghiép, Didu 1¢ td chuc hoat dong ctia Cong ty. Méi
quan hé phéi hop gitra Hoi ddng quan trj, Ban Téng giam dbc va Ban kiém sodt 12 phdi
hop va theo chirc nang nhiém vu.

- Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc Cong ty di hd trg dé Ban kiém soét thuc
hién chtrc ning ctia minh. Céc y kién cua Ban kiém soat luoén dwge Hoi dong qudn tri va
Tong giam doc phan hoi day du kip thoi.

- Céc cudc hop Hoi ddng quan tri déu moi Ban kiém soat tham gia, cc van d& dua
ra déu duoc su df’)ng thuan nhét trf cao cta cac thanh vién Hobi dﬁ"mg quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh duoc ban hanh kip thoi va nhanh chéng giri cho Ban kiém soét va cac
bd phan lién quan.

2.3.4 Danh gia vé viéc thue hién ché d9 ké toan va thAm dinh Bio cdo tai chinh niim 2023

- Cac Bao cao tai chinh ban nién va ca nam 2023 dd dugc 14p trén co s& lya chon
céc chinh sach ké toan phi hop va dp dung cic chinh sach nay mot cach nhét quan, thuc
hién cac danh gia va uoc tinh mot cach hop ly, than trong, tuan thu céc quy dinh, cac
Chuan muyc ké toan va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Céc Béo cdo tai chinh ban nién va ndm 2023 di dugc trinh bay day du, 16 rang cac
thong tin vé céc su kién trong nim tai chinh 2023 theo ding Chudn muc ké toan, Ché b ké
toan doanh nghiép Viét Nam. Céc bdo céo tai chinh néi trén da duoc soét xét, kiém toan boi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va khong c6 ¥ kién ngoai trir ctia kiém todn.

- Céc chinh sach ké toan, tai chinh, thué ¢6 sy thay ddi trong nam 2023 cua Nha
nuéc dd duge Cong ty 4p dung va thuc hién nhét quan theo quy dinh va dugc thuyét
minh cu thé trén B4o céo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty.

- Ban kiém soat thong nhét y kién vé6i cac kiém toan vién doc 1ap 1a Béo cdo tai
chinh nam 2023 cua Cong ty da phan anh trung thyc va hop ly, trén cc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh lvu chuyen tién té va tinh hinh bién dong vbn chu s&
hitu cho nidm tai chinh két thic cing ngdy phu hop véi cac Chudn muc ké todn Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam vé cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén
viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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3. Cac giao dich, thit lao va cac lgi ich ciia Hdi ddng quén tri, Ban kiém sot Ban
Téng giam déc, Giam dbc Tai chinh, Ké todn truéng, Truéng Ban KTNB va Nguvi
phu trich quan tri Cong ty.

3.1 Luwong, thuwéng, thu lao, cac lgi ich khac

TT Ho va tén Chic vu Tién lwong Thu lao Tién :)éﬁiét:uﬁng
1 | B Vin Binh Chu tich HBQT 703.282.242 | 150.000.000 74.544.999
2 | Chu Thi Thu Huong TV.HDbQT 120.000.000 6.111.111
3 | Duong Phu Nam TV. HBQT 68.000.000 6.111.111
4 | Phuong Xuan Thuy TV.HDQT 52.000.000
5 | Nguyén Phi Cudng TV. HBQT 433.302.128 | 120.000.000 49.999.999 " “__
6 | Nguyén Hai Duong TV. HDQT 122.400.000 |  68.000.000 46.111.111 __'25/;
7 | Bui Quang Bach TV. HbQT 52.000.000 =
8 | Lé Thi Thuy Truong BKS 120.000.000 6.111.111
9 | Trin Thi Thanh Huyén TV. BKS 75.000.000 6.111.111
10 | Nguyén Ngoc Thing TV. BKS 75.000.000 7.777.777
11 | Trin Anh Pirc Téng giam doc 315.324.347 227.989.443
12 | D3 Trong Quynh Téng gidm dbc 296.324.449 1.111.110
13 | Bai Khéc Vién Pho TGD 290.856.499 103.618.332
14 | Nguyén Tran Diing Phé TGP 450.235.656 161.396.110
15 | Trdn Oanh Phé TGD 394.498.572 3.055.554
16 | Nguyén Céng Chinh Ph6 TGD 450.235.656 161.396.110
17 | Trén Dinh Tru Phé TGD 23.499.583
18 | Nguyén Dirc Dién Phé TGD 440.710.056 105.175.554
19 | Nguyén Vin Ngoc Ph6 TGD 307.127.299 104.064.443
20 | Tran Nhu Trung Pho TGD 65.172.917 555.555
21 | Nguyén Hai Ninh Giam dbc Tai chinh 215.932.624 1.111.110
22 | Trén Viét Diing Ké toan truong 438.502.465 105.175.554
23 | Nguyén Minh Son Trudng Ban KTNB 340.101.365 39.694.999
Chanh VP HBQT,
24 | Tran Phung Du Thu ky Céng ty, 356.332.217 73.098.332
Nguoi PT QTCT
Tong cong 5.620.338.492 | 900.000.000 1.312.820.121
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3.2 Giao dich ¢6 phiéu cia c6 dong ndi bg, co dong 16m va ngudi c6 lién quan

) ___Bao cao fhwong nién 2023

. SLCP s& hiru SLCP giao dich SLCP sé hitu
T | Hgvatén/codéng | Chire diu ky trong ky cudi ky
T ndi bd vu
SLCP Ty 1¢ SLCP Ty 18 SLCP | Tylé

I | CTCP Thuong mai Dich vu Dau | 41.745.862 36,35% 378.000 0,329% | 41.367.862 | 36,017%

tu An Phat
2 | CTCP SAM Holding 882.500 0.77% 882.500 0.77% 0 0%
3 | CTCP Chiing khodn 2.113.000 1,84% |  1.600.000 1,393% |  513.000 |  0,447%

Quéc Gia N
4| CTCP Céng vién 88.047 0,08% 88.047 0,08% 0 0% \ ,\‘

nuéc Ddm Sen 8|

3.3 Hop ddng giao dich véi c6 dong ndi bd

Trong nam 2023, SUDICO tiép tuc thue hién thoa thusn lién danh véi Cong ty Co
phin SUDICO Hoa Binh dé tham gia dau thau lya chon nha dau tu dy 4n Khu dén cu
Thinh Lang, thanh phé Hoa Binh, tinh Hoa Binh. SUDICO tiép tuc thuc hién ké thira
cac hop dong da ky véi Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén va Céng ty C6 phan
Dich vu SUDICO.
V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn: Béo céo tai chinh hop nhat da phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhéit ciia Cong ty va cac Cong ty
con tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va
tinh hinh luu chuyén tién té hop nhit cho nam tai chinh két thic cing ngdy, phu hop véi
c4c Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.
2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn: Béo céo tai chinh hop nhit va Béo céo tai chinh
cong ty me nam 2023 da dugc kiém toan bao gom:
- Bang cén doi ké toan;
- Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo céo luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh.

Dia chi Website cong b, cung cdp Béo cdo tai chinh cia Cong ty me va Bdo cdo

tai chinh hop nhit nim 2023 cia SUDICO da kiém toan dugc déng tai trén website:
~ T(‘J'\JG GiAM BOC

www.sudicosd.com
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