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THÔNG �I�P CH� T�CH H�I ��NG QU�N TR�

Kính th�a quý v�! 

Tr�i qua n�m 2023, n�n kinh t� th� gi�i và Vi�t Nam �ã ��i m�t v�i m�t lo�t r�i ro và thách th�c nhi�u h�n là nh�ng c� 

h�i tích c�c. M�c dù l�m phát có d
u hi�u gi�m nh�ng v�n duy trì � m�c cao, lãi su
t ti�p t
c t�ng, �	ng th�i xung ��t 

chính tr� tr� nên dai d�ng và ph�c t�p. R�i ro tài chính - ti�n t� c�ng gia t�ng và không d� ki�m soát. An ninh n�ng l��ng 

và an ninh l��ng th�c ��i m�t v�i áp l�c l�n, t
t c� nh�ng y�u t� này �	ng lo�t �nh h��ng ��n th��ng m�i, tiêu dùng, 

��u t� và t�ng tr��ng kinh t� toàn c�u, khi�n chúng ta tr�i qua m�t giai �o�n ch�m l�i.

Tuy ph�i ��i di�n v�i nh�ng khó kh�n, nh�ng nh� vào s� n• l�c không ng•ng c�a t�p th� ban lãnh ��o và toàn b� cán 

b� công nhân viên, DRC �ã thành công trong vi�c duy trì v� th� c�a mình là "Nhà s�n xu
t s�m l�p hàng ��u Vi�t Nam" 

khi mà doanh thu �em l�i h�n 4.657 t• �	ng. •ây là m�t c�t m�c trong ch�ng ���ng 48 n�m phát tri�n c�a DRC khi mà 

�ây là n�m th� 3 liên ti�p Công ty DRC tham gia vào Câu l�c b� nh�ng doanh nghi�p Vi�t Nam có doanh thu trên 4.500 

t•/n�m, m�t ch• tiêu mà bao th� h� lãnh ��o DRC �ã luôn ��t ra � các n�m tr��c �ó.

Ngoài vi�c duy trì và phát tri�n th� tr��ng trong n��c, s�n ph•m s�m l�p c�a DRC, ��c bi�t là dòng s�n ph•m công ngh� 

cao nh� l�p ô tô t�i toàn thép, �ã m� r�ng hi�n di�n c�a mình ��n h�n 50 qu�c gia. Trong s� �ó, s�n ph•m l�p DRC �ã 

chinh ph
c thành công các th� tr��ng khó tính nh� M , Châu Âu, Brazil, Nh�t B�n… là minh ch�ng rõ ràng nh
t cho 

vi�c s�n ph•m l�p DRC “Made in Vietnam” �ang c�nh tranh sòng ph�ng v�i các th��ng hi�u l�p xe hàng ��u th� gi�i 

ngay trên “x� ng��i”. •i�u này là m�t b��c ti�n quan tr­ng, ch�ng t€ s� phát tri�n và uy tín c�a DRC trên th� tr��ng 

qu�c t�.

‚ành t�u này m�t l�n n�a làm nƒi b�t tính chính xác c�a chi�n l��c kinh doanh liên t
c c�a DRC, t• th�i k„ n�n kinh 

t� Vi�t Nam chuy�n �ƒi sang c� ch� th� tr��ng. Chi�n l��c này, ���c xây d�ng và liên t
c hoàn thi�n b�i các th� h� lãnh 

��o DRC, �ã ���c kh�ng ��nh và phát huy m�nh m† trong nh�ng n�m g�n �ây, �ó là: “DRC luôn xác ��nh th� tr��ng 

trong n��c s† ��m b�o cho s� phát tri�n b�n v�ng và l
y th� tr��ng xu
t kh•u �� ��m b�o cho s� t�ng tr��ng không 

ng•ng”. •i�u này th� hi�n cam k�t c�a Công ty v�i s� cân b‡ng và �a d�ng hóa trong chi�n l��c kinh doanh c�a mình.

N�m 2023, DRC �ã ghi nh�n m�t thành tích �áng t� hào khi s�n ph•m l�p Dplus, m�t th��ng hi�u c�a công ty, xu
t 

hi�n trên trang bìa c�a "Tire Business" - m�t t� báo uy tín hàng ��u th� gi�i v� ngành công nghi�p l�p xe, có tr
 s� t�i 

Ohio, M . V�i h�n 40 n�m ho�t ��ng k� t• n�m 1983, Tire Business nƒi ti�ng v�i nh�ng �ánh g iá và báo cáo ch
t l��ng 

và chuyên sâu v� ngành công nghi�p l�p xe trên toàn th� gi�i. •i�u này th� hi�n rõ s� t�ng t�c ti�n m�nh c�a DRC vào 

th� tr��ng M .

Ph��ng h��ng và nhi�m v
 c�a DRC trong n�m 2024 ��i m�t v�i thách th�c l�n nh
t là s� c�nh tranh t• các th��ng 

hi�u n��c ngoài, ��c bi�t là nh�ng s�n ph•m giá rˆ nh‰m vào l�i ích ng‰n h�n c�a ng��i tiêu dùng. •� v��t qua thách 

th�c này, DRC c�n duy trì và phát tri�n v� th� c�nh tranh c�ng nh� t�i �u hóa ti�m n�ng �ã xây d�ng trong th�i gian 

qua, nh‡m t�o �à cho s� phát tri�n trong t��ng lai. 

Ch� t�ch H•QT

Nguy�n Xuân B‰c
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BÁO CÁO BAN QU�N TR•	

�ánh giá c	a H�i �•ng qu�n tr� v� các m•t ho�t ��ng c	a Công ty 	

�ánh giá c	a H�i �•ng qu�n tr� v� ho�t ��ng c	a Ban �i�u hành

�ánh giá c	a H�i �•ng qu�n tr� v� môi tr�•ng xã h�i 	

Các k� ho�ch, ��nh h��ng c	a H�i �•ng qu�n tr�

Thông �i�p phát tri�n b�n v�ng

M•c tiêu phát tri�n b�n v�ng

Tình hình tiêu th• n�ng l��ng

K� ho�ch và m•c tiêu ti�t ki�m, s• d•ng hi�u qu� n�ng l��ng n�m 2023 	

BÁO CÁO PHÁT TRI N B­N V€NG

Báo cáo c	a ki�m toán ��c l‚p 	

Báo cáo tài chính ���c ki�m toán 	

BÁO CÁO TÀI CHÍNH

04

05

06

07

H�i �•ng qu�n tr�

Ban Ki�m soát

�ào t�o v� qu�n tr� c	a công ty

Các giao d�ch, thù lao và các kho�n l�i ích c	a H�i �•ng qu�n tr�, Ban �i�u hành 

và Ban ki�m soát	

QU�N TR• CÔNG TY
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Tên giao d�ch: CÔNG TY CŠ PH‹N CAO SU •À NŒNG

Tên giao d�ch: DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY

Gi�y ch�ng nh�n  •KDN s�: 0400101531 ��ng ký l�n ��u ngày 31/12/2005, thay �ƒi 

l�n th� 14 ngày 04/11/2020

Mã c� phi�u: DRC

V�n �i�u l�: 1.187.926.050.000 �	ng

Tr� s
 chính: Lô G, •��ng T� Quang BŽu, Ph��ng Hòa Hi�p B‰c, Qu�n Liên Chi�u, 

TP. •à N‘ng

S� �i�n tho�i: (0236) 3771 405

S� fax: (0236) 3771 400

Website: www.drc.com.vn

Email: vanphong@drc.com.vn

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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1975 2005 2007

2006

2008 2011

2010 20121993

Nhà máy cao su •à N‘ng 

ra ��i, ti�n thân t• m�t 

x��ng �‰p v€ xe ô tô c�a 

quân ��i Chính quy�n Sài 

Gòn tr��c 30/04/1975.

Chuy�n thành Công ty Cao su 

•à N‘ng theo Quy�t ��nh 320/

Q•/ TCNS•T ngày 26/5/1993 

c�a B� Công nghi�p n�ng.

Công ty Cao su •à N‘ng 

���c chuy�n �ƒi thành 

Công ty cƒ ph�n Cao su 

•à N‘ng theo Quy�t ��nh 

s� 3241/Q•-BCN c�a B� 

Công nghi�p.

Cƒ phi�u Công ty Cƒ ph�n Cao 

su •à N‘ng ���c chính th�c 

niêm y�t và giao d�ch trên Sàn 

giao d�ch ch�ng khoán ‚ành 

ph� H	 Chí Minh v�i v�n �i�u 

l� 92.475.000.000 �	ng.

Niêm y�t bƒ sung s� cƒ phi�u 

phát hành �� chi tr� cƒ t�c, 

nâng tƒng v�n �i�u l� lên 

130.385.520.000 �	ng.

Phát hành cƒ phi�u th��ng 

cho cƒ �ông, v�n �i�u l� 

lên: 153.846.240.000 �	ng.

Phát hành cƒ phi�u chi tr� 

cƒ t�c, nâng v�n �i�u l� lên 

307.692.480.000 �	ng.

Phát hành cƒ phi�u chi tr� 

cƒ t�c, nâng v�n �i�u l� lên 

461.538.650.000 �	ng.

Phát hành cƒ phi�u th��ng 

và cƒ phi�u chi tr� cƒ 

t�c, nâng v�n �i�u l� lên 

692.289.450.000 �	ng.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI N
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2013 2016 20202019

2021

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI N

T�ng v�n �i�u l� lên 

830.738.490.000 �	ng. •�a 

vào khai thác nhà máy l�p 

Radial toàn thép ��u tiên t�i 

Vi�t Nam, giai �o�n 01 công 

su
t 300.000 l�p/n�m.

Phát hành cƒ phi�u chi tr� 

cƒ t�c, nâng v�n �i�u l� lên 

913.800.030.000 �	ng. Tƒ ch�c 

l�i Công ty, phát tri�n các phòng 

ch�c n�ng: ‚ành l�p phòng K� 

ho�ch trên c� s� tách b� ph�n K� 

ho�ch t• phòng K� ho�ch – V�t 

t�; ‚ành l�p phòng nghiên c�u 

phát tri�n (R&D) trên c� s� tách 

b� ph�n nghiên c�u và phát tri�n 

t• phòng K  thu�t Cao su.

Phát hành cƒ phi�u t�ng v�n 

cƒ ph�n t• ngu	n v�n ch� 

s� h�u, nâng v�n �i�u l� lên 

1.187.926.050.000 �	ng.

S�n l��ng s�n xu
t th�c t� 

v��t công su
t thi�t k� giai 

�o�n 1 nhà máy l�p Radial. 

Sau 2 n�m nghiên c�u th� 

tr��ng, t• quý II/2019, DRC 

�ã b‰t ��u xu
t kh•u m�nh 

vào M  v�i s� l��ng 10.000 

l�p/tháng, chi�m 20% s�n 

l��ng l�p Radial.

DRC vinh d� nh�n danh hi�u 

TOP 20 ‚��ng hi�u Vàng 

Vi�t Nam do Vi�n Kinh t� v�n 

hóa cùng Trung tâm b�o v� 

ng��i tiêu dùng bình ch­n.

N�m 2020 là m�c quan tr­ng 

khi Công ty v•a tròn 45 tuƒi k� 

t• khi thành l�p t• n�m 1975 

(1975 – 2020). •��c ghi d
u 

b‡ng s� ra ��i chi�c l�p ��c 

ch�ng (OTR) radial ��u tiên.

DRC vinh d� nh�n gi�i th��ng 

“Doanh nghi�p xu
t x‰c Châu Á 

2022” t�i “L� trao gi�i Asia Paci’c 

EnterPrise Awards (APEA) 2022”.

S�n xu
t thành công l�p OTR 

quy cách 24.00-35 và 27.00-49 

theo công ngh� m�i; Cho ra ��i 

dòng s�n ph•m m�i l�p xe du l�ch 

PCR công su
t 1,0 tri�u l�p; Kim 

ng�ch XK l�n ��u tiên v��t con 

s� 130 tri�u usd/n�m.

2015 2017

2022

2023
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Ngành ngh� kinh doanh

•	 S�n xu
t s�m, l�p cao su, �‰p và tái ch� l�p cao su; 

•	 Kinh doanh b
t ��ng s�n, quy�n sŽ d
ng �
t thu�c ch� s� h�u, ch� sŽ d
ng ho�c �i thuê; 

•	 S�n xu
t s�n ph•m khác t• cao su; 

•	 Cho thuê máy móc, thi�t b� và �	 dùng h�u hình khác;

•	 Bán buôn chuyên doanh khác ch�a ���c phân vào �âu. Chi ti�t: Kinh doanh, xu
t nh�p kh•u các s�n ph•m cao su 

và v�t t� thi�t b� cho ngành công nghi�p cao su; Kinh doanh th��ng m�i, d�ch v
 tƒng h�p;

�‡	 �/�³�S���ÿ�»�W���P�i�\���P�y�F���Y�j���W�K�L�Ã�W���E�Ï���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S�����&�K�L���W�L�Ã�W�����&�K�Ã���W�¥�R�����O�³�S���ÿ�»�W���W�K�L�Ã�W���E�Ï���Q�J�j�Q�K���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���F�D�R���V�X��

�‡	 �+�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�ë�D���F�i�F���E�Ë�Q�K���Y�L�Ë�Q�����W�U�¥�P���[�i�����&�K�L���W�L�Ã�W�����.�K�i�P���F�K�ó�D���E�Ë�Q�K���\���W�Ã���E�D�Q���ÿ�«�X��cho cán b� công nhân viên Công ty. 

•	 Ki�m tra và phân tích k  thu�t. Chi ti�t: Ki�m tra c�, lý c�a nguyên v�t li�u trong ngành công nghi�p cao su. Ki�m 

tra c�, lý các s�n ph•m làm t• cao su. Ki�m tra �� b�n c�a ô tô , xe máy.

��a bàn kinh doanh

- ‚� tr��ng trong n��c: DRC là doanh nghi�p có quy mô l�n, có h� th�ng phân ph�i m�nh và r�ng 

kh‰p Vi�t Nam, tr�i dài t• mi�n B‰c ��n mi�n Nam thông qua h� th�ng h�n 2000 ��i lý c
p 1 và c
p 

2, trong �ó khu v�c mi�n Trung v�n là th� tr��ng mang l�i doanh s� cao nh
t.

- ‚� tr��ng ngoài n��c: DRC xu
t kh•u các s�n ph•m v� cao su, s�m, l�p,… sang h�n 50 qu�c gia 

trên th� gi�i, t�p trung ch� y�u � th� tr��ng Châu Á, Nam M , Châu Phi, Châu Âu. ‚� tr��ng xu
t 

kh•u chính là Brazil, M , Malaysia. Ngoài ra, DRC c�ng có các th� tr��ng xu
t kh•u ƒn ��nh khác nh�: 

Myanmar, ‚ái Lan, Egypt, Philippines. 

15

NGÀNH NGH­ VÀ �•A BÀN KINH DOANH
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1. L�p Radial

2. L�p Bias

3. L�p Xe ��p & Xe máy

4. S�m y�m DRC 5. Cao su k
 thu�t

S�N PHƒM



�7�«�P���Q�K�u�Q���'�R�D�Q�K���Q�J�K�L�Ë�S

•	 Luôn kh�ng ��nh DRC là nhà s�n xu
t hàng 

��u v� l�p Ô tô t�i, Ô tô khách t�i Vi�t Nam và 

l�p Ô tô ��c ch�ng – chuyên dùng hàng ��u 

•ông Nam Á. Không ng•ng �•y m�nh thâm 

nh�p th� tr��ng th� gi�i.

•	 M� r�ng và phát tri�n l�n m�nh các s�n ph•m 

s�m l�p xe truy�n th�ng ph
c v
 nhu c�u �a 

d�ng c�a Khách hàng.

•	 DRC kh�ng ��nh v�i ng��i tiêu dùng là 

th��ng hi�u l�n nƒi ti�ng và có uy tín nh
t 

Vi�t Nam. •i�u này c�ng có ngh—a là th� ph�n 

DRC s† ���c phát tri�n không ng•ng t�ng 

tr��ng hàng n�m.

•	 Áp d
ng công ngh� m�i tiên ti�n c�a th� 

gi�i �� s�n xu
t s�n ph•m ch
t l��ng cao, giá 

bán c�nh tranh �áp �ng l�i ích thi�t th�c c�a 

ng��i tiêu dùng, �óng góp tích c�c cho s� 

phát tri�n kinh t� Vi�t Nam

�7�«�P���Q�K�u�Q���W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X

�‡	 �.�K�·�Q�J���ÿ�Ï�Q�K���Y�Ï���W�U�t���Q�K�j���V�§�Q���[�X�©�W���V���P���O�Õ�S���[�H���K�j�Q�J��

�ÿ�«�X���9�L�Ë�W���1�D�P��

�‡	 �.�K�{�Q�J���Q�J�ï�Q�J���Y�m�k�Q���W�«�P���W�K�Ã���J�L�ß�L��

�‡	 �7�U�R�Q�J���Q�J�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W���O�Õ�S���Ð���W�{���W�§�L���Y�j���O�Õ�S���F�K�X�\�r�Q��

�G�•�Q�J���F�å���O�ß�Q�����'�5�&���O�X�{�Q���O�j���W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���K�j�Q�J���ÿ�«�X��

�Y�j���X�\���W�t�Q���Q�K�©�W���W�¥�L���9�L�Ë�W���1�D�P�����J�L�ó���Y�ó�Q�J���Y�Ï���W�K�Ã���G�¯�Q��

�ÿ�«�X���W�U�R�Q�J���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���O�Õ�S���[�H���F�ë�D���ÿ�©�W���Q�m�ß�F��

�‡	 �7�K�m�á�Q�J���[�X�\�r�Q���F�§�L���W�L�Ã�Q���F�±�S���Q�K�±�W���F�{�Q�J���Q�J�K�Ë���W�L�r�Q��

�W�L�Ã�Q���W�U�r�Q���W�K�Ã���J�L�ß�L�����1�k�Q�J���F�D�R���F�K�©�W���O�m�ç�Q�J���V�§�Q���S�K�­�P��

�Y�ß�L���J�L�i�� �E�i�Q���F�¥�Q�K���W�U�D�Q�K���F�K�t�Q�K���O�j���ÿ�i�S���í�Q�J���O�ç�L���t�F�K��

�W�K�L�Ã�W���W�K�õ�F���F�ë�D���Q�J�m�á�L���W�L�r�X���G�•�Q�J�����ÿ�y�Q�J���J�y�S���W�t�F�K���F�õ�F��

�F�K�R�� �V�õ�� �S�K�i�W�� �W�U�L�Ç�Q�� �N�L�Q�K�� �W�Ã�� �9�L�Ë�W�� �1�D�P���� �P�D�Q�J�� �ÿ�Ã�Q��

�O�ç�L���t�F�K���F�K�R���F�Ý�Q�J���ÿ�×�Q�J�����F�K�R���F�K�t�Q�K���&�%�&�1�9���Y�j���F�Ù��

�ÿ�{�Q�J���'�5�&��

�‡	 �'�5�&���S�K�©�Q���ÿ�©�X���O�j���W�K�m�k�Q�J���K�L�Ë�X���Q�Ù�L���W�L�Ã�Q�J���F�ë�D���9�L�Ë�W��

�1�D�P�� �W�U�R�Q�J�� �F�§�� �W�K�Ï�� �W�U�m�á�Q�J�� �Q�Ý�L�� �ÿ�Ï�D�� �Y�j�� �[�X�©�W�� �N�K�­�X������

�7�ï�Q�J�� �E�m�ß�F�� �[�k�\�� �G�õ�Q�J�� �K�Ë�� �W�K�Õ�Q�J�� �N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �W�L�Q��

�F�±�\�� �E�Å�Q�� �Y�ó�Q�J�� �W�¥�L�� �Q�K�L�Å�X�� �T�X�Õ�F�� �J�L�D�� �Y�ß�L�� �V�Õ�� �O�m�ç�Q�J��

�N�K�i�F�K�� �K�j�Q�J�� �Q�J�j�\�� �F�j�Q�J�� �ÿ�{�Q�J���� �.�K�·�Q�J�� �ÿ�Ï�Q�K�� �W�«�P��

�Q�K�u�Q���Y�m�k�Q���[�D���W�U�r�Q���E�§�Q���ÿ�×���W�K�Ã���J�L�ß�L��

Luôn thích nghi v�i s� thay �ƒi c�a th� tr��ng. K�p 

th�i n‰m b‰t xu h��ng phát tri�n c�a th� gi�i, ch� 

��ng t�o l�i th� c�nh tranh �� phát tri�n b�n v�ng. 

••y m�nh xu
t kh•u dòng s�n ph•m l�p xe t�i Radial 

toàn thép sang nh�ng th� tr��ng ti�m n�ng.

•	 Uy tín là tài s�n quan tr­ng nh
t c�a Công 

ty. Vì th�, DRC không ng•ng nâng cao uy tín 

và phát tri�n th��ng hi�u DRC v��n lên t�m 

qu�c t�. 

•	 Tiên phong �óng góp vào s� phát tri�n trong 

ngành s�n xu
t s�m l�p Vi�t Nam, ch� ��ng 

t�o l�i th� c�nh tranh trong và ngoài n��c.

•	 Luôn coi tr­ng l�i ích chính �áng c�a ng��i 

tiêu dùng.

T„M NHÌN … S† M‡NH … CHIˆN L‰ŠC

T	m nhìn

�&�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F

�6�í���P�Ë�Q�K

19 20
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10 S‹ KI‡N, HO�T ��NG S�N XUŒT, KINH DOANH NŽI B‘T C’A DRC N�M 2023

N�m 2023 v�i nhi�u gam màu bi�n ��ng, thách th�c c�a b�c tranh kinh t� toàn c�u. Nh�ng c�ng là n�m, v�i s� ch• 

��o c�a Lãnh ��o T�p �oàn công nghi�p Hóa ch
t Vi�t Nam, s� �ng h� c�a Lãnh ��o chính quy�n TP.•à N‘ng và s� 

�	ng hành, tin t��ng c�a quý ��i tác, nhà phân ph�i, khách hàng trong n��c và qu�c t�,

T�p th� h�n 1800 ng��i lao ��ng Công ty Cƒ ph�n Cao su •à N‘ng v�i truy�n th�ng, tinh th�n �oàn k�t, h�ng say 

lao ��ng, sáng t�o �ã v�ng vàng v��t sóng vi�t ti�p nh�ng trang vàng trong hành trình “Chinh ph
c m­i nˆo ���ng” 

cùng 10 s� ki�n ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh 
n t��ng c�a n�m 2023.

01
Ti�p t�c tri�n khai s�n xu�t cam k�t m�c tiêu b�o v� môi tr��ng, t�ng tr�
ng xanh, phát tri�n b�n 

v�ng 

H��ng �ng và ch
p hành Ngh� ��nh 08/2022 c�a Chính ph� và ch• ��o c�a Lãnh ��o T�p �oàn Công 

nghi�p Hóa ch
t Vi�t Nam v� các m
c tiêu b�o v� môi tr��ng, t�ng tr��ng xanh, phát tri�n b�n v�ng, 

n�m 2023, DRC �ã th�c hi�n hàng lo�t các ��u t� t• công ngh�, s�n xu
t, kinh doanh �� s‘n sàng 

tri�n khai ch��ng trình “thu c� – �ƒi m�i”, thu h	i l�p ô tô (bias và radial) �ã qua sŽ d
ng �� gia công 

�‰p l�i.

02
L�p ��c ch�ng toàn thép 16.00R25 kh�ng ��nh n�ng l•c công ngh� c�a DRC so v•i các th�•ng 

hi�u toàn c	u

L�n ��u tiên t�i Vi�t Nam, l�p ��c ch�ng toàn thép quy cách 16.00R25 ���c nghiên c�u và s�n xu
t 

thành công b�i ��i ng� k  thu�t, s�n xu
t c�a Công ty Cƒ ph�n Cao su •à N‘ng là minh ch�ng rõ 

nét cho ch
t l��ng s�m l�p DRC có th� c�nh tranh sòng ph�ng v�i các th��ng hi�u hàng ��u th� gi�i.

03

04

S�n xu�t và xu�t kh•u thành công l�p ô tô PCR - S�n ph•m m•i m
 ra l•i th� c�nh tranh m•i

Ti�p n�i thành công xu
t kh•u vào th� tr��ng Châu M , DRC ti�p t
c các quy�t sách ��u t� công ngh�, 

nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m, m� r�ng nhà máy l�p ô tô PCR lên 1,2 tri�u b�/n�m và s‘n sàng các 

k� ho�ch phát tri�n l�p ô tô PCR t�i th� tr��ng n�i ��a trong n�m 2024.

Các d�u m�c quan tr•ng c�a D• án nâng công su�t Nhà máy Radial t  600.000 l�p lên 1 tri�u l�p/

n�m

Bên c�nh vi�c tƒ ch�c s�n xu
t kinh doanh, ho�t ��ng ��u t� c�ng là �i�m nh
n nƒi b�t c�a n�m 2023. 

D� án nâng công su
t nhà Nhà máy Radial lên 1 tri�u l�p n�m �ã ��t ���c nhi�u m�c ti�n �� quan 

tr­ng: Kh�i công gói th�u Nhà x��ng; Ra ��i chi�c l�p thành ph•m ��u tiên c�a d� án.

05

06

07

08

09

10

�	u t� công ngh� s�n xu�t cao su k
 thu�t cao tiên ti�n nh�t th� gi•i 

T• tháng 12/2023, Xí nghi�p •‰p l�p �ã b‰t ��u v�n hành dây chuy�n s�n xu
t cao su k  thu�t cao v�i 

công ngh� tiên ti�n nh
t th� gi�i. D
u m�c s�n xu
t quan tr­ng này m� thêm m�t h��ng phát tri�n 

m�i, ��y ti�m n�ng c�a DRC t• n�m 2024.

S�n xu�t thành công l�p ��c ch�ng 24.00-35 theo công ngh� bán thép hoàn toàn m•i do �­i ng€ k
 

thu�t DRC t• nghiên c�u

L�p ��c chúng 24.00-35 ki�u hoa 77L v�i kh� n�ng bám ���ng, d� ��o l�p, chi�u sâu hoa l�p sâu, sŽ 

d
ng ch
t li�u cao su m�t l�p ch�ng c‰t và b�m v˜ ���c th� tr��ng �ón nh�n n�ng nhi�t (�ã ���c sŽ 

d
ng t�i các khai tr��ng r�ng l�n c�a T�p �oàn ‚an khoáng s�n Vi�t Nam). 

‚ành công c�a l�p ��c chúng 24.00-35 v�i công ngh� bán thép hoàn toàn m�i do ��i ng� k  t hu�t 

DRC t� nghiên c�u �ã kh�ng ��nh n�ng l�c công ngh�, s�n xu
t c�a DRC v�i các dòng s�n ph•m �áp 

�ng các �i�u ki�n kh‰c nghi�t c�a ��a hình.

H­i ngh� "�‚ng hành cùng phát tri�n" - T�ng c��ng h•p tác v•i h� th�ng các Nhà cung c�p

L�n ��u tiên quy t
 h�n 120 nhà cung c
p c�a DRC t�i Vi�t Nam và qu�c t�, t�i H�i ngh� “•	ng hành 

cùng phát tri�n” di�n ra vào tháng 3/2023, Ban �i�u hành Công ty Cƒ ph�n Cao su •à N‘ng �ã cùng 

v�i các ��i tác th�ng nh
t các gi�i pháp cung �ng, cùng nhau gia t�ng l�i th� c�nh tranh c�a s�n ph•m 

DRC trên th� tr��ng.

D�u �n thành công c�a DRC t�i Sema Show 2023 - Tri�n lãm chuyên ngành ô tô l•n nh�t th� gi•i

Gian hàng và s�n ph•m DRC �ã nh�n ���c s� quan tâm ��c bi�t c�a �ông ��o khách hàng t�i Sema 

Show 2023 – Tri�n lãm chuyên ngành Ô tô l�n nh
t th� gi�i tƒ ch�c t�i Las Vegas M .

‚ành công c�a DRC t�i Sema Show 2023 không ch• b� phóng nâng t�m h�p tác gi�a DRC và các ��i 

tác (hi�n h�u) t�i th� tr��ng B‰c M , mà còn m� ra các c� h�i ti�p t
c phát tri�n m�nh m† s�m l� p DRC 

t�i B‰c M  và nhi�u th� tr��ng qu�c t� khác. 

Chính th�c ra mƒt và tri�n khai gi�i pháp chuy�n ��i s� DRC check trong toàn h� th�ng phân ph�i

N‡m trong ch��ng trình s� hóa các ho�t ��ng s�n xu
t, kinh doanh, cu�i n�m 2023, DRC �ã ra m‰t 

DRC Check - gi�i pháp chuy�n �ƒi s� qu�n lý hi�n t��ng bán l
n tuy�n, ki�m soát dòng cung �ng s�n 

ph•m trên th� tr��ng. ™ng d
ng �ã ���c các nhà phân ph�i và th� tr��ng �ón nh�n n	ng nhi�t, s‘n 

sàng cho nh�ng ��t phá góp ph�n vào gia t�ng hi�u qu� s�n xu
t kinh doanh t• n�m 2024 và nhi�u 

n�m ��n.

„ành công r•c r… c�a H­i ngh� Khách hàng DRC n�m 2023 “�‚ng hành Chia s† - V�•t sóng V�•n 

xa”

N�m 2023 khép l�i v�i thành công r�c r˜ c�a H�i ngh� khách hàng DRC n�m 2023 “•	ng hành Chia 

sˆ, V��t sóng v��n xa”.

Quy t
 �ông ��o t
t c� các nhà phân ph�i s�m l�p DRC trên 63 t•nh thành; H�i ngh� khách hàng 2023, 

không ch• là di�n �àn chính th�c ra m‰t các chính sách bán hàng v�i nhi�u ��t phá mà còn là d
u m�c 

quan tr­ng k�t n�i tình thân, nâng t�m h�p tác gi�a DRC và h� th�ng nhà phân ph�i s‘n sàng cùng 

nhau trên hành trình V��t sóng V��n xa.

T
t c� nh�ng d
u 
n, thành công nƒi b�t c�a n�m 2023 s† là ngu	n ��ng l�c tinh th�n to l�n �� T�p th� ban lãnh ��o, 

ng��i lao ��ng DRC m�nh m† n‰m ch�t tay nhau ti�n vào n�m 2024 v�i quy�t tâm hoàn thành xu
t s‰c các nhi�m v
 

s�n xu
t kinh doanh �ã ���c Lãnh ��o T�p �oàn Công nghi�p Hóa ch
t Vi�t Nam giao tron g n�m 2024 và cam k�t �áp 

�ng ngày càng cao các tin t��ng, �ng h� c�a hàng tri�u quý khách hàng, nhà phân ph�i, ��i tác trong n��c và qu�c t� 

�ã dành cho DRC.
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10 DŒU ŒN NŽI B‘T C’A CÔNG �OÀN DRC N�M 2023

K� th•a và phát huy truy�n th�ng �oàn k�t, ngh—a tình, cùng s� ch• ��o, �ng h� c�a Lãnh ��o Công �oàn Công nghi�p 

hóa ch
t Vi�t Nam và s� �	ng hành c�a •�ng šy, Ban �i�u hành Công ty Cƒ ph�n Cao su •à N‘ng, n�m 2023 Công 

�oàn DRC ti�p t
c ghi nhi�u d
u 
n t�t �›p trong các ho�t ��ng ch�m lo ��i s�ng v�t ch
t, v�n hoá tinh th�n cho ng��i 

lao ��ng.

„•c hi�n ch� tr�•ng “T�ng c��ng s‡ d�ng s�n ph•m c�a các �•n v� cùng thu­c T�p 

�oàn” 	

‚�c hi�n ch� tr��ng c�a Lãnh ��o T�p �oàn Công nghi�p Hóa ch
t Vi�t Nam v� vi�c t�ng 

c��ng sŽ d
ng s�n ph•m c�a nhau gi�a các ��n v� thành viên trong T�p �oàn, trong n�m 2023, 

Công �oàn DRC �ã tích c�c ��a s�n ph•m s�m l�p DRC ��n v�i khách hàng là các ��n v� cùng 

thu�c T�p �oàn: LiXCO, •�m Hà B‰c, Phân bón Bình •i�n.

T� ch�c thành công ��i h­i Công �oàn khóa XVIII nhi�m kˆ 2023-2028 

Công �oàn Công ty cƒ ph�n Cao su •à N‘ng �ã tƒ ch�c thành công •�i h�i Công �oàn khóa 

XVIII nhi�m k„ 2023-2028. •�i h�i �ã b�u ra ban ch
p hành Công �oàn khóa m�i, �	ng th�i 

xác ��nh các m
c tiêu, ph��ng h��ng nhi�m v
 trong nhi�m k„ m�i. 

Nhi�u ho�t �­ng ý ngh‰a m ng ngày 8/3 và 20/10	

Công �oàn DRC trong n�m 2023 �ã tƒ ch�c ch�c nhi�u ho�t ��ng thi�t th�c và ý ngh—a nh‡m 

tôn vinh, th� hi�n tình c�m tri ân c�a Lãnh ��o cty và t�p th� ng��i lao ��ng ��i v�i các n� 

CBCNV nhân ngày qu�c t� ph
 n� 8/3 và ngày Ph
 n� Vi�t Nam 20/10.

Sôi n�i các ho�t �­ng h�
ng �ng „áng Công nhân n�m 2023

Hàng lo�t các ch��ng trình l� phát ��ng h��ng �ng ‚áng Công nhân �ã ���c tri�n khai nh�: 

Di�u hành xe máy quanh thành ph�; H�i thao phòng cháy ch�a cháy; T�p hu
n cho m�ng l��i 

an toàn v� sinh viên; S� c
p c�u tai n�n lao ��ng,....

T� ch�c ch�•ng trình “Vui T�t „i�u nhi 1/6”  

Hòa chung không khí ph
n kh�i c�a ngày Qu�c t� thi�u nhi 1/6, Công �oàn DRC tƒ ch�c 

ch��ng trình “Vui T�t ‚i�u nhi” và trao quà cho các cháu là con em CBCNV DRC �ã có thành 

tích xu
t s‰c trong n�m h­c 2022 - 2023.

•�c bi�t, �ây c�ng là l�n ��u tiên, k� t• khi di d�i Nhà máy t• Ng� Hành S�n lên Liên Chi�u, 

ch��ng trình ���c tƒ ch�c  t�i DRC v�i s� l��ng �ông ��o lên t�i 600 cháu, qua �ó th� hi�n 

tình c�m, quan tâm c�a Ban Lãnh ��o Công ty, Công �oàn DRC v�i m�m non, t��ng lai c�a 

�
t n��c.

�•y m�nh các ho�t �­ng thi�n nguy�n, h�•ng v� c­ng �‚ng

N�m 2023 c�ng ���c “ghi d
u 
n” cùng nhi�u ho�t ��ng thi�n nguy�n, h��ng v� C�ng �	ng 

c�a Ngôi Nhà Chung DRC. Nh�ng chuy�n th�m, t�ng quà cho các em nh€ ch
t ��c da cam, 

khuy�t t�t và có hoàn c�nh khó kh�n trên ��a bàn TP. •à N‘ng và t•nh Qu�ng Nam ���c 

Công �oàn tƒ ch�c th��ng xuyên, v�i mong mu�n ��ng viên, chia sˆ �� các em có thêm ngh� 

l�c v��t khó, v��n lên trong cu�c s�ng.

“Šn t�•ng DRC 2023”- �i�m h­i t� c�a ��i gia �ình DRC

L�n ��u tiên, Công �oàn tƒ ch�c team building 3 ngày 2 �êm v�i quy mô lên ��n g�n 1500 

cán b�, công nhân viên DRC. Ch��ng trình là chu•i các ho�t ��ng ngh• d�˜ng, vui ch�i, thi 

�
u th� thao, v�n ngh� ��y ý ngh—a. V�i tinh th�n “B•ng nhi�t huy�t - cháy �am mê”,  �ây 

th�c s� là ho�t ��ng công �oàn ��y ý ngh—a trong xây d�ng kh�i �oàn k�t DRC �	ng lòng lao 

��ng, sáng t�o h�ng say �óng góp vào hi�u qu� s�n xu
t kinh doanh chung c�a Công ty Cƒ 

ph�n Cao su •à N‘ng

Quyên góp ti�p s�c các �oàn viên mƒc b�nh hi�m nghèo; hoàn c�nh khó kh�n	

V�i  tinh th�n “Không ai b� b€ l�i phía sau”, Công �oàn �ã tƒ ch�c nhi�u ��t quyên góp, �ng h� 

cho ng��i lao ��ng m‰c b�nh hi�m nghèo, có hoàn c�nh khó kh�n,...

V��t trên nh�ng giá tr� v�t ch
t, s� chung tay h• tr� c�a t�p th� cán b� công nhân viên mà ��i 

di�n là Công �oàn �ã th� hi�n ���c truy�n th�ng �oàn k�t, ngh—a tình, v�n hoá chia sˆ, yêu 

th��ng c�a Ngôi Nhà Chung DRC. 

“Ngày h­i v�n hóa DRC” chào m ng k‹ ni�m 48 n�m ngày thành l�p Công ty

“Ngày h�i v�n hóa DRC” chào m•ng k• ni�m 48 n�m ngày thành l�p Công ty (25/12/1975 - 

25/12/2023) c�ng là m�t trong nh�ng ho�t ��ng Công �oàn ��c bi�t nƒi b�t c�a n�m 2023 v�i 

các ho�t ��ng c�a H�i thao - H�i di�n, Cu�c thi clip "DRC trong tôi".

Trong khuôn khƒ Ngày h�i V�n hóa, cu�c thi Ti�ng hát ngh—a tình mùa 3 �ã mang ��n nh�ng 

câu chuy�n âm nh�c ��y sâu l‰ng, ý ngh—a, khi mà ng��i lao ��ng ���c �	ng c�m, sˆ chia v�i 

nh�ng �	ng nghi�p có hoàn c�nh khó kh�n. Ch��ng trình còn th� hi�n ���c ý ngh—a nhân v�n 

sâu s‰c và truy�n th�ng t��ng thân t��ng ái c�a DRC khi toàn b� ti�n th��ng ��u ���c trao 

t�ng cho ng��i lao ��ng có hoàn c�nh khó kh�n.

K�t n�p �oàn viên danh d• ��i v•i 22 nhà phân ph�i m•i

Ti�p n�i nh�ng d
u 
n �áng nh�, ngày 21/12, t�i H�i ngh� khách hàng DRC n�m 2023, Công 

�oàn �ã tƒ ch�c K�t n�p �oàn viên Danh d� ��i v�i 22 ��i di�n doanh nghi�p m�i tham gia vào 

h� th�ng nhà nhân ph�i c�a DRC. 

‚ông qua ho�t ��ng này, Công �oàn �ã �	ng hành thi�t th�c cùng Ban Lãnh ��o Công ty t�ng 

c��ng k�t n�i gi�a DRC và nhà phân ph�i, góp ph�n tích c�c vào k�t qu� s�n xu
t, kinh doanh 

n�m 2023 và nhi�u n�m ��n.
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NH€NG THÀNH TÍCH ��T �‰ŠC TRONG N�M 2022…2023

•��c T�p �oàn Công nghi�p Hóa ch
t Vi�t Nam ti�p t
c vinh danh “TOP 05 Doanh nghi�p có Doanh 

thu và L�i nhu�n cao nh
t T�p �oàn”. 

•��c Tƒng liên �oàn lao ��ng Vi�t Nam t�ng “C� thi �ua xu
t s‰c toàn di�n”.

Nh�n các gi�i th��ng:

- Hàng Vi�t Nam Ch
t l��ng cao 2023 do H�i Doanh nghi�p hàng Vi�t Nam ch
t l��ng cao trao t�ng.

- Doanh nghi�p Xu
t kh•u Uy tín do B� Công th��ng công nh�n.

- Top 10 ‚��ng hi�u xu
t s‰c Châu Á 2023 do Vi�n Nghiên c�u Kinh t� Châu Á trao t�ng.

- S�n ph•m s�m l�p DRC liên t
c nhi�u n�m li�n ��t danh hi�u “‚��ng hi�u Qu�c gia”.

N�m 2023

N�m 2022

�•NH H‰“NG PHÁT TRI N

•	 C�ng c� th� tr��ng hi�n t�i, ti�p t
c tìm ki�m và m� r�ng h� th�ng phân 

ph�i s�m, l�p… tr�i r�ng kh‰p trong và ngoài n��c.

•	 •a d�ng hóa s�n ph•m, ��a ra nh�ng dòng s�n ph•m m�i phù h�p v�i nhu 

c�u ngày càng cao c�a khách hàng.

•	 T�i �a hóa l�i nhu�n và mang l�i l�i ích thi�t th�c cho các cƒ �ông, c�ng c� 

và duy trì m�i quan h� b�n v�ng v�i các ��i tác chi�n l��c và khách hàng 

ti�m n�ng.

•	 ••y m�nh các bi�n pháp tiêu th
 trong n��c nh‰m n• l�c duy trì ho�t ��ng 

tiêu th
 t�i th� tr��ng n�i ��a, nh
t là vi�c áp d
ng các chính sách bán hàng 

phù h�p �� �•y m�nh tiêu th
 l�p radial, l�p nông nghi�p, l�p công tr��ng 

và ��c ch�ng. ••y m�nh s�n l��ng tiêu th
 vào th� tr��ng M , �	ng th�i 

�•y m�nh xu
t kh•u l�p bias và s�n ph•m s�m l�p xe ��p xe máy vào các th� 

tr��ng các n��c �ang phát tri�n �� gia t�ng kim ng�ch xu
t kh•u và hi�u 

qu� c�a t•ng dòng s�n ph•m.

•	 T�ng c��ng qu�n lý chi phí và công n�, thúc �•y t�c �� quay vòng v�n �� 

t�i �u hóa ngu	n l�c tài chính. T�n d
ng m­i �i�u ki�n khác nhau �� tìm 

ki�m ngu	n v�n có lãi su
t c�nh tranh và t�n d
ng các ngu	n h• tr� t• 

Chính ph� �� gi�m chi phí lãi vay.

•	 Liên t
c nâng cao n�ng l�c s�n xu
t b‡ng cách 

th�c hi�n các c�i ti�n khoa h­c công ngh�, 

h��ng t�i vi�c c�i thi�n ch
t l��ng s�n ph•m, 

m� r�ng m�ng l��i truy�n thông, qu�ng bá 

th��ng hi�u m�nh m†. V�i m
c tiêu t�o ra 

m�t DRC v�ng m�nh, uy tín, và ��t d
u 
n 

m�nh m† không ch• trên th� tr��ng n�i ��a 

mà còn trên th� tr��ng qu�c t�. Công ty luôn 

không ng•ng nâng cao n�ng l�c s�n xu
t, c�i 

ti�n khoa h­c công ngh�, nâng cao ch
t l��ng 

s�n ph•m, m� r�ng m�ng l��i truy�n thông, 

qu�ng bá th��ng hi�u m�nh m†.

•	 Áp d
ng các ti�n b� k  thu�t trong quá trình 

s�n xu
t nh‡m sŽ d
ng v�t t� thay th� có giá 

thành th
p, �	ng th�i ��m b�o ch
t l��ng s�n 

ph•m. 

M�c tiêu ch� y�u c�a công ty

Gi�i th��ng “DOANH NGHIœP XUžT SŸC CHÂU Á 2022”.

Gi�i th��ng “Nhà lãnh ��o xu
t s‰c Châu Á n�m 2022” và TOP 20 “‚��ng hi�u Uy tín Hàng ��u 

Châu Á – ASIA¡s Top Trusted Brand Awards 2022”.

Gi�i th��ng “Nhãn hi�u hàng ��u Vi�t Nam - S�n ph•m vàng, D�ch v
 vàng Vi�t Nam n�m 2022”

26 n�m liên ti�p ��t ���c danh hi�u “HÀNG VIœT NAM CHžT L¢£NG CAO” do H�i Doanh ng-

hi�p Hàng Vi�t Nam ch
t l��ng cao TP HCM bình ch­n.

TOP 10 ‚��ng hi�u uy tín ngành Hóa ch
t Vi�t Nam do T�p chí B� Công th��ng bình ch­n;

C� thi �ua xu
t s‰c toàn di�n c�a šy ban Qu�n lý v�n Nhà n��c.
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Chi�n l�•c phát tri�n trung và dài h�n

Nhu c�u th� tr��ng cao su và s�m l�p hi�n nay ngày càng t�ng, vi�c sŽ d
ng l�p b� thép c�ng nh� các lo�i s�m y�m ô 

tô, xe máy ngày càng nhi�u và phát tri�n; c�nh tranh các doanh nghi�p cùng ngành trong ngoài n��c ngày càng gay g‰t. 

Vì v�y, DRC luôn ��t m
c tiêu �ƒi m�i công ngh�, t�p trung �•y m�nh s�n xu
t, m� r�ng th� tr��ng nâng cao n�ng su
t 

c�ng nh� hoàn thi�n các s�n ph•m c�a Công ty lên hàng ��u, ��c bi�t là 2 s�n ph•m ch� l�c là l�p Radial (s�i mành 

thép) và l�p Bias (s�i mành nylon).

•�i v�i l�p Radial toàn thép (s�i mành thép): Công ty �ang quy�t li�t tri�n khai nh‡m c� g‰ng hoàn thành d� án nhà 

máy Radial giai �o�n 3. Công tác mua s‰m thi�t b� v�n �ang ���c ti�n hành kh•n tr��ng, m�t s� h�ng m
c s† ���c l‰p 

��t và ph�n còn l�i s† ���c hoàn t
t và ��a vào sŽ d
ng � gi�a n�m 2024. Cu�i n�m 2024 s† hoàn thành d� án nâng công 

su
t lên 1 tri�u l�p/n�m. Song song �ó, Công ty không ng•ng c�i thi�n và nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m �� ��t ���c s� 

hài lòng c�a khách hàng.

Trong dài h�n : Hình thành các chi�n l��c qu�ng bá s�n ph•m, h� th�ng và các chính 

sách phân ph�i hi�u qu�. Xem xét kh� n�ng liên k�t v�i các nhà s�n xu
t ô tô t�i Vi�t 

Nam trong �i�u ki�n thu�n l�i �� xây d�ng nhà máy l�p và cao su k  thu�t �� cung 

c
p s�n ph•m ƒn ��nh.

�•NH H‰“NG PHÁT TRI N

¤  Nâng cao ch
t l��ng và �a d�ng hóa s�n ph•m.

¤  Phát tri�n và nâng cao th��ng hi�u DRC � th� tr��ng trong và ngoài n��c.

¤  T�ng tr��ng doanh thu và l�i nhu�n.

¤  •�u t� tìm ki�m và duy trì ngu	n nhân l�c ch
t l��ng cao.

•�i v�i l�p Bias (s�i mành nylon): ti�p t
c duy trì ƒn ��nh m�c s�n l��ng, tích c�c t�ng c��ng ��u t� khoa h­c công 

ngh�, nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m, h� giá thành s�n ph•m thông qua vi�c t�ng c��ng công tác qu�n lý. •�c bi�t chú 

tr­ng các th� m�nh riêng c�a Công ty là l�p ��c ch�ng (OTR) và l�p t�i nh›, ti�p t
c nâng cao n�ng l�c s�n xu
t và m� 

r�ng th� tr��ng, �	ng th�i �áp �ng ��y �� các phân khúc c�a th� tr��ng l�p ô tô Vi�t Nam.

28

•�i v�i l�p không s�m Dplus: không ng•ng c�i ti�n và 

nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m; t�p trung vào vi�c m� 

r�ng kênh phân ph�i và thúc �•y s�n ph•m, �•y m�nh 

công tác qu�ng bá s�n ph•m, �	ng th�i có nhi�u chi�n 

l��c m�i nh‡m thu hút nhi�u khách hàng ti�m n�ng h�n.

Không ch• nâng cao n�ng l�c s�n xu
t, Công ty còn chú tr­ng vào nhi�m v
 b�o v� 

môi tr��ng, sŽ d
ng ti�t ki�m các ngu	n tài nguyên: n��c s�ch, �i�n nh‡m ��a ho�t 

��ng c�a Công ty ti�n sâu h�n vào các th�c hành phát tri�n b�n v�ng.
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PHÂN X��NG PCR/LTR

PHÒNG TC-KT BAN � �U T�PHÒNG TN-VILAS 882

PHÒNG NC-PT

PHÒNG KTCS

PHÒNG KCS

PHÒNG KTCN

BAN KTNB

BAN BHL�

V�N PHÒNG

PHÒNG NS-TL

PHÒNG V�T T�

P. BÁN HÀNG

P. XU�T KH�U

VP�D TP HCM

VP�D TP �N

VP�D HÀ N�I

XN L�P RADIAL

XN S�M L�P Ô TÔ

XN S�M L�P XDXM

XN N�NG L ��NG

P. K� HO�CH

XN CÁN LUY�N

XN � �P L�P

XN C� KHÍ

H�I ��NG QU�N TR�

TŒNG GIÁM �ŽC

BAN KI‘M SOÁT

PHÓ TŒNG GIÁM �ŽC PHÓ TŒNG GIÁM �ŽC PHÓ TŒNG GIÁM �ŽC

K’ TOÁN TR•–NG 

C” CŒU B� MÁY TŽ CH†C
�—I H�I ��NG CŒ �ÔNG

P. D�CH V� BÁN HÀNG
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R�I RO KINH T’

N�m 2023, n�n kinh t� th� gi�i ti�p t
c ��i m�t v�i nhi�u khó kh�n, thách th�c, l�m phát dù �ã h� nhi�t nh�ng v�n � 

m�c cao, chính sách ti�n t� th‰t ch�t, n� công th� gi�i �ã t�ng lên m�c k• l
c, xung ��t gi�a Nga và Ukraina ph�c t�p 

h�n, b
t ƒn chính tr�, an ninh l��ng th�c, thiên tai, bi�n �ƒi khí h�u... M�c cho b�i c�nh k inh t� khó kh�n, n�n kinh t� 

Vi�t Nam v�n ��t ���c nh�ng k�t qu� kh� quan khi GDP c� n�m 2023 ��c ��t t�ng 5,05% so v�i n�m tr��c, trong �ó, 

quý IV t�ng 6,72% so v�i cùng k„ n�m tr��c, trong khi �ó quý I t�ng 3,41%, quý II t�ng 4,25%, quý III t�ng 5,47%. Vi�c 

GDP t�ng tr��ng quý sau cao h�n quý tr��c cho th
y n�n kinh t� �ang trong xu h��ng ph
c h	i m�i.

Nhìn chung n�m 2024, các r�i ro ti�m •n t• môi tr��ng kinh t� th� gi�i v�n còn hi�n h�u và t�ng tr��ng kinh t� toàn 

c�u ���c các tƒ ch�c th� gi�i d� báo s† t�ng tr��ng ch�m l�i. C
 th�, h	i tháng 10/2023, Qu  Ti�n t� Qu�c t� (IMF) d� 

báo t�ng tr��ng kinh t� toàn c�u s† s† gi�m t• m�c 3% trong n�m 2023, xu�ng còn 2,9% trong n�m 2024, trong khi �ó, 

Tƒ ch�c H�p tác và Phát tri�n Kinh t� (OECD) ��a ra h	i tháng 11/2023 l�i d� báo m�c t�ng s† ch�m l�i t• 2,9% trong 

n�m 2023 xu�ng 2,7% trong n�m 2024. •i�u này s† ti�p t
c tác ��ng tiêu c�c lên tri�n v­ng ph
c h	i t�ng tr��ng kinh 

t� c�a Vi�t Nam trong t��ng lai.

R�I RO LÃI SUŠT

T• quý I/2023, Vi�t Nam �ã chuy�n d�ch chính sách ti�n t� t• th‰t ch�t sang n�i l€ng h�n b‡ng vi�c th�c hi�n 4 l�n c‰t 

gi�m lãi su
t �i�u hành c�a Ngân hàng nhà n��c (NHNN) nh‡m thúc �•y ph
c h	i, phát tri�n s�n xu
t kinh doanh trong 

n��c. ‚eo �ó, tính ��n cu�i n�m 2023, lãi su
t huy ��ng k„ h�n 12 tháng c�a các NHTM ��u d��i m�c 6%, các NHTM 

l�n ��u ��a lãi su
t này v� m�c x
p x• 5%-5,25%, th
p h�n c� giai �o�n 2020-2021 (th�i �i�m Covid-19).

Trong th�i gian qua, Chính ph�, các b�, ngành, ��a ph��ng �ã tích c�c, ch� ��ng có các gi�i pháp, chính sách nh‡m tháo 

g˜ nh�ng khó kh�n trong ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh �� giúp doanh nghi�p ƒn ��nh và phát tri�n s�n xu
t. Trong �ó, 

��u t� công ti�p t
c ���c �•y m�nh, t�o �i�u ki�n thu�n l�i h�n cho ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh c�a doanh nghi�p 

v� m�t c� s� h� t�ng, ��c bi�t là h� t�ng giao thông. 

CÁC NHÂN T� R’I RO

¢�c tính gi�i ngân ��n h�t tháng 11 n�m 2023 �ã ��t kho�ng 

65,1% k� ho�ch ‚� t��ng Chính ph� giao, cao h�n 6,77% 

so v�i cùng k„ n�m 2022. M�c dù k�t qu� ch�a ��t ���c k� 

ho�ch �ã �� ra nh�ng �ã cho th
y ���c nh�ng n• l�c c�a 

các c� quan qu�n lý trong th�i gian v•a qua. ‚áng 12/2023, 

trên �à ph
n �
u, ‚� t��ng Chính ph� ��t m
c tiêu gi�i 

ngân cho n�m ti�p theo ��t 95%. 

Trong s� các d� án ��u t� công ���c t�p trung trong giai 

�o�n 2024-2025 có c� 12 d� án thành ph�n b� cao t�c B‰c 

– Nam giai �o�n 2, h�a h›n nh�ng c�i thi�n v� h� t�ng giao 

thông ���ng b� trong th�i gian t�i s† góp ph�n thúc �•y 

nhanh h�n l�u thông hàng hóa, làm gi�m chi phí logistic 

cho các doanh nghi�p, trong �ó có c� DRC. •	ng th�i, t�o 

ra c� h�i cho DRC phát tri�n doanh thu trong n��c v� m�t 

hàng ch� l�c là l�p Radial, b�i ��c tính ho�t ��ng t�t nh
t 

trên ��a hình b‡ng ph�ng c�a lo�i l�p này.

V� n�n kinh t� th� gi�i, l�m phát c�a Hoa K„ �ã h� nhi�t trong n�m qua v�i m�c lãi su
t c� b�n � m�c 5,25% - 5,5% và 

n�n kinh t� Hoa K„ d� báo s† y�u h�n trong n�m 2024 theo d� báo c�a (Qu  Ti�n t� Qu�c t�) IMF. Trong k„ h­p tháng 

12/2023, C
c d� tr� liên bang M  (FED) quy�t ��nh không t�ng lãi su
t và �ây là phiên th� 3 liên ti�p FED quy�t ��nh 

không t�ng lãi su
t �i�u hành. V�i nh�ng di�n bi�n nh� hi�n nay, kh� n�ng chu k„ t�ng lãi su
t c�a FED �ã k�t thúc. 

Tuy nhiên, theo d� báo c�a nhi�u tƒ ch�c, FED có kh� n�ng s† t�ng thêm 0,25% �� nâng m�c lãi su
t m
c tiêu lên 5,5% 

- 5,75% vào tháng 5/2024 tr��c khi b‰t ��u chu k„ gi�m lãi su
t � nŽa cu�i n�m 2024. N�u �i�u này x�y ra s† tác ��ng 

tiêu c�c ��n l�m phát, t• giá, xu
t kh•u,... 

Và trong b�i c�nh �ó, NHNN có th� s† thay �ƒi quan �i�m v� chính sách ti�n t� n�i l€ng hi�n t�i và gây ra áp l�c lãi vay 

cho các doanh nghi�p. Tính ��n 31/12/2023, các kho�n vay và n� thuê tài chính c�a DRC là kho�ng h�n 589 t• �	ng, 

chi�m h�n 17% tƒng ngu	n v�n c�a Công ty, �i�u này d�n ��n vi�c Công ty ph�i tr� m�t kho�n chi phí lãi vay không 

nh€. Do �ó, Công ty luôn ph�i ch� ��ng ki�m soát và duy trì n� vay � t• l� thích h�p, tìm ki�m các gói lãi su
t �u �ãi 

nh
t �� c‰t gi�m chi phí cho doanh nghi�p. 
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R�I RO PHÁP LU˜T
H� th�ng chính tr�, pháp lu�t, chính sách qu�c gia �nh 

h��ng ��n s� ƒn ��nh và kh� n�ng phát tri�n c�a toàn 

b� n�n kinh t�. Ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh c�a 

Công ty Cƒ ph�n Cao su •à N‘ng ch�u tác ��ng các v�n 

b�n lu�t nh� Lu�t Doanh nghi�p, Lu�t ch�ng khoán, 

Lu�t B�o v� Môi tr��ng và các v�n b�n lu�t liên quan. 

Ngoài ra, Công ty ph�i tuân th� các chính sách, thông 

t�, ngh� ��nh liên quan ��n thu� h�i quan, liên quan 

��n ho�t ��ng xu
t nh�p kh•u. H� th�ng lu�t và các v�n 

b�n d��i lu�t c�a Vi�t Nam trong n�m có nhi�u s� thay 

�ƒi, bƒ sung, sŽa �ƒi �� phù h�p v�i n�n kinh t� m�i. 

Vì v�y, �� tránh nh�ng sai sót, vi ph�m trong vi�c ch
p 

hành lu�t pháp thì DRC luôn ph�i theo dõi, c�p nh�t và 

�i�u ch•nh sao cho phù h�p sao cho v�n duy trì ho�t 

��ng kinh doanh t�t mà không vi ph�m các quy ��nh 

v� pháp lu�t.

R�I RO T™ GIÁ
Trong n�m 2023, các qu�c gia v�n �ang trong quá trình 

ph
c h	i n�n kinh t� sau nh�ng h�u qu� n�ng n� t• ��i 

d�ch Covid-19. Các chính sách ti�n t� ���c các qu�c gia 

��a ra nh‡m ƒn ��nh n�n kinh t� s† �nh h��ng ít nhi�u 

��n t• giá h�i �oái. DRC là doanh nghi�p có s�n l��ng 

xu
t kh•u t��ng ��i l�n, chi�m h�n 50% c� c
u doanh 

thu c�a Công ty v�i các th� tr��ng xu
t kh•u h�n 50 qu�c 

gia trên th� gi�i ch� y�u là Châu Á, Châu Âu, Nam M … 

cho nên vi�c ph
 thu�c vào t• giá là �i�u không tránh 

kh€i. 

Trong �ó, doanh thu xu
t kh•u c�a DRC t�p trung ch� 

y�u � th� tr��ng M  v�i t• tr­ng chi�m h�n 30% tƒng 

doanh thu xu
t kh•u, do �ó bi�n ��ng c�a USD s† tác 

��ng l�n lên l�i nhu�n kinh doanh c�a DRC. Khi Vi�t 

Nam chuy�n sang chính sách ti�n t� n�i l€ng h�n nh‡m 

h• tr� t�ng tr��ng t• ��u n�m �ã t�o ra s� chênh l�ch 

lãi su
t càng l�n gi�a VND và USD d�n ��n t• giá liên 

ngân hàng, t• giá trung tâm và t• giá t� do ��u v��t m�c 

24.000 �	ng. 

Tuy nhiên, áp l�c t• giá �ã d�n h� nhi�t khi FED phát �i 

các tín hi�u v� các ��t c‰t gi�m lãi su
t trong n�m t�i. 

•	ng VND có th� m�nh lên so v�i USD trong th�i gian 

t�i, gây �nh h��ng tiêu c�c ��n doanh thu và l�i nhu�n 

thu ���c t• USD c�a DRC. Ngoài ra, tr• cao su t� nhiên 

���c nh�p kh•u trong n��c, các nguyên v�t li�u khác 

��u ph�i nh�p kh•u t• th� tr��ng n��c ngoài, ch� y�u t• 

Trung Qu�c. N�u xu h��ng này ti�p t
c gia t�ng trong 

n�m t�i s† t�o áp l�c gia t�ng chi phí ��u vào cho DRC. 

Vì v�y, �� h�n ch� r�i ro t• giá, DRC luôn theo dõi sát sao 

bi�n ��ng t• giá nh‡m có nh�ng chính sách phù h�p �� 

�ng phó v�i r�i ro này. 

CÁC NHÂN T� R’I RO

R�I RO C—NH TRANH
Vi�t Nam �ang tr�i qua giai �o�n h�i nh�p n�n kinh t� 

th� gi�i, Chính ph� Vi�t Nam không ng•ng ��a ra nh�ng 

chính sách khuy�n khích, t�o �i�u ki�n thu�n l�i cho các 

doanh nghi�p trong và ngoài n��c gia nh�p ngành. •i�u 

này nh‡m t�ng c��ng s� c�nh tranh và �	ng th�i thúc �•y 

s� phát tri�n c�a n�n kinh t� qu�c gia. Và trong xu th� �ó, 

s� c�nh tranh gi�a doanh nghi�p n�i ��a và n��c ngoài 

là �i�u không th� tránh kh€i, ��c bi�t v�i s� gia t�ng c� 

v� giá c� và ch
t l��ng s�n ph•m. Không ch• c�nh tranh 

v�i các doanh nghi�p n�i ��a mà DRC còn c�nh tranh v�i 

các th��ng hi�u nh�p kh•u nƒi ti�ng nh�: Bridgestone, 

Michelin, Continential, Maxxis, Cheng Shin… Ngoài ra 

Công ty còn ph�i c�nh tranh gay g‰t v�i các doanh nghi�p 

Trung Qu�c khi các m�t hàng s�m l�p giá rˆ liên t
c tràn 

vào Vi�t Nam. 

Chính vì th�, Công ty luôn không ng•ng nâng cao 

n�ng l�c s�n xu
t, �ƒi m�i công ngh� và phát tri�n 

s�n ph•m ngày càng hoàn thi�n �� duy trì và nâng 

cao v� th� trong ngành.

Ngày 21/3/2023, Brazil chính th�c t�ng thu� nh�p 

kh•u l�p xe t• 0% lên 16%. V�n là th� tr��ng xu
t 

kh•u chính c�a DRC, vi�c Brazil t�ng thu� nh�p 

kh•u ��i v�i l�p xe nh�p kh•u �ã �nh h��ng không 

nh€ ��n s�n l��ng xu
t kh•u c�ng nh� doanh thu 

c�a DRC trong th�i gian qua. V�i chuyên môn s�n 

xu
t dòng l�p Radial phù h�p cho các ��a hình b‡ng 

ph�ng, DRC �ã t�o ra m�t th� m�nh ��c bi�t trong 

th� tr��ng xu
t kh•u, ��c bi�t là ��i v�i các qu�c gia 

có h� th�ng giao thông phát tri�n. Do �ó, t• tr­ng 

doanh thu xu
t kh•u c�a Công ty luôn cao h�n so v�i 

doanh thu n�i ��a. Trong b�i c�nh nhu c�u n�i ��a d�n 

chuy�n t• l�p Bias sang l�p Radial và h� th�ng giao 

thông ���c c�i thi�n thông qua ��u t� công, DRC có 

th� t�ng c��ng t• tr­ng doanh thu trong n��c �� bù 

�‰p ph�n doanh thu b� m
t t• th� tr��ng xu
t kh•u 

sang Brazil, �	ng th�i t�ng c��ng xu
t kh•u sang các 

th� tr��ng m�i �� duy trì doanh thu.
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R�I RO MÔI TR•šNG
DRC cam k�t tuân th� nghiêm túc các quy ��nh 

c�a Lu�t B�o v� Môi tr��ng và ��t v
n �� b�o 

v� môi tr��ng lên hàng ��u trong ho�t ��ng s�n 

xu
t kinh doanh. Qu�n lý và xŽ lý ph� ph•m, rác 

th�i t• quá trình s�n xu
t ���c công ty ��c bi�t 

chú tr­ng. V�i xu h��ng chung c�a th� gi�i v� 

s�n xu
t và tiêu dùng xanh, DRC ��t m
c tiêu 

cao trong vi�c ��m b�o r‡ng m­i ho�t ��ng c�a 

công ty ��u tuân th� các tiêu chu•n ho�t ��ng 

thân thi�n v�i môi tr��ng và không gây h�i cho 

s�c kh€e c�a con ng��i. S� chuy�n �ƒi sang s�n 

xu
t kinh doanh b�n v�ng không ch• là m�t yêu 

c�u mà còn là m�t xu th� quan tr­ng mà DRC 

�ang tích c�c h��ng ��n. •i�u này �òi h€i DRC 

luôn ph�i n• l�c thay �ƒi không ng•ng �� �áp 

�ng các yêu c�u v� b�o v� môi tr��ng, t�o môi 

tr��ng lao ��ng an toàn và lành m�nh cho t�p 

th� công nhân viên, luôn ��m b�o s�n xu
t xanh 

và �áp �ng các yêu c�u s�n ph•m ��t tiêu chu•n 

v� ch
t l��ng.

R�I RO KHÁC
Bên c�nh các v
n �� còn t	n t�i c�a n�n kinh 

t�, DRC luôn có nh�ng ch� tr��ng v� các bi�n 

pháp phòng ch�ng và kh‰c ph
c nh�ng r�i ro 

b
t kh� kháng n‡m ngoài mong mu�n nh� các 

r�i ro ��n t• cháy nƒ, thiên tai... . Do �ó, Công 

ty luôn th�c hi�n ch� tr��ng theo dõi và n‰m 

b‰t thông tin k�p th�i nh‡m ��a ra các bi�n 

pháp phòng v� r�i ro và ��m b�o cho ho�t ��ng 

c�a doanh nghi�p ���c thông su�t. Công ty ��t 

ra các tiêu chu•n an toàn lao ��ng, vi�c an toàn 

lao ��ng c�a cán b� công nhân viên Công ty 

là �u tiên hàng ��u, th��ng xuyên �ào t�o các 

buƒi t�p hu
n phòng h€a ho�n cho công nhân.

R�I RO NGUYÊN ṼT LI�U
S� bi�n ��ng giá nguyên v�t li�u ��u vào �nh h��ng không h� nh€, khi chi phí nguyên v�t li�u chi�m h�n 70% tƒng 

chi phí, trong �ó, chi�m t• tr­ng cao nh
t là cao su thiên nhiên, ���c cung c
p ch� y�u t• th� tr��ng trong n��c. 

‚eo báo cáo m�i nh
t c�a Tƒ ch�c Khí t��ng ‚� gi�i (WMO) cho bi�t, 90% kh� n�ng hi�n t��ng El Nino kéo 

dài ��n ít nh
t tháng 4/2024, tác ��ng tr�c ti�p ��n ngu	n cung cây cao su trong n��c và làm ch�m l�i t�c �� t�ng 

tr��ng ngu	n cung cao su t� nhiên trong n�m 2024. 

Ngoài ra, v�i v� th� là 1 trong 3 qu�c gia có s�n l��ng cao su t� nhiên xu
t kh•u l�n nh
t th� gi�i, ��ng tr��c vi�c 

giá cao cao su t� nhiên b��c vào xu h��ng gi�m giá t�i các sàn giao d�ch hàng hóa t�i m�t s� th� tr��ng nh� Nh�t 

B�n, Trung Qu�c, ‚ái Lan t• ��u n�m �ã khi�n cho h� ti�u �i�n t�i Vi�t Nam chuy�n sang tr	ng cây k hác có th�i 

gian ch�m sóc nhanh h�n, l�i nhu�n cao h�n nh� d�u c­, s�u riêng,.. t• �ó khi�n cho di�n tích cao su b� thu h›p. 

‚êm n�a s� thi�u h
t lao ��ng khai thác do xu h��ng công nghi�p hóa t�i các t�i các qu�c gia tr	ng cao su l�n t�i 

khu v�c •ông Nam Á, trong �ó có Vi�t Nam c�ng góp ph�n thu h›p ngu	n cung cao su t� nhiên. Trong khi �ó nhu 

c�u cao su t� nhiên l�i t�ng tr��ng tích c�c do ngành s�m l�p Trung Qu�c ph
c h	i. •i�u này d�n ��n giá cao su 

t� nhiên th� gi�i ���c k„ v­ng t�ng trong n�m 2024 b�i s� chênh l�ch cung c�u này.

CÁC NHÂN T� R’I RO

Sau nh�ng ��t gi�m giá vào cu�i n�m 2023 do tri�n v­ng kinh t� y�u và nhu c�u h	i ph
c kém t�i Trung Qu�c, cùng 

v�i mùa �ông 
m h�n và t	n kho d�u thô gia t�ng, n�m 2024, C� quan ‚ông tin N�ng l��ng M  (EIA) d� phóng 

nhu c�u d�u thô t�ng 1,3 tri�u thùng/ngày. D� ki�n nhu c�u t�ng tr��ng cao h�n ngu	n cung s† d�n ��n giá d�u 

thô t�ng nh› trong n�m t�i và duy trì � m�c cao, trên 70 USD/thùng. Ngoài ra, giá cao su tƒng h�p c�ng ���c d� 

báo s† t�ng trong n�m 2024 do s� t�ng tr��ng c�a giá d�u, vì cao su tƒng h�p là m�t s�n ph•m c�a hóa d�u. H�n 

n�a, giá cao su tƒng h�p và giá cao su t� nhiên c�ng có di�n bi�n t��ng �	ng nhau, vì c� hai lo�i cao su này có th� 

thay �ƒi cho nhau m�t ph�n. •� gi�i quy�t v
n �� này, DRC có xu h��ng gia t�ng hàng t	n kho nh‡m duy trì biên 

lãi g�p,  �ây là gi�i pháp tình th� khi tình tr�ng t�ng giá nguyên v�t li�u ti�p t
c kéo dài. Cùng v�i �ó, Công ty c�ng 

duy trì các m�i quan h� v�i các ��i tác �� có th� nh�p ���c ngu	n cung giá rˆ và luôn ��m b�o ���c chu•i cung 

�ng không b� ��t g�y, tránh �nh h��ng nghiêm tr­ng ��n ho�t ��ng kinh doanh.
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Tình hình tiêu th� s�n ph•m n�m 2023 C• c�u doanh thu theo v� trí ��a lý

STT S�n ph•m �VT TH 2022 KH 2023 TH 2023
TH/KH 

2023
TH 

2023/2022

1 L�p xe ��p 1000 Chi�c 4.825  5.000  4.845 0,97 1,03

2 S�m xe ��p 1000 Chi�c 4.298  5.000  4.284 0,86 0,97

3 L�p xe máy 1000 Chi�c 1.677  2.000  1.657 0,83 1,00

4 S�m xe máy 1000 Chi�c 4.575  5.500  3.686 0,67 0,82

5 L�p ôtô , máy kéo 1000 Chi�c 1.302  1.400  1.286 0,92 0,99

+ L�p Bias 1000 Chi�c 566  600  430 0,72 0,75

+ L�p bán thép 1000 Chi�c 4  50  95 1,90 23,75

+ L�p Radial 1000 Chi�c 732  750  761 1,01 1,04

6 S�m ôtô 1000 Chi�c 455  550  331 0,60 0,73

7 Y�m ôtô 1000 Chi�c 331  400  243 0,61 0,73

8 L�p ôtô �‰p 1000 Chi�c 39  48  30 0,63 0,79

9 Cao su k  thu�t Tri�u �	ng 6.950  8.000  6.234 0,78 0,90

Kho�n m�c
N�m 2022 N�m 2023

Giá tr� T‹ tr•ng Giá tr� T‹ tr•ng

Xu�t kh•u 3.059,33 59,53% 3.035,47 65,17%

+ Châu M  2.264,30 44,06% 2.337,92 50,20%

+ Châu Á 544,24 10,59%  504,80 10,84%

+ Châu Phi 149,03 2,90%  165,74 3,56%

+ Châu Âu 99,18 1,93%  26,41 0,57%

+ Châu •�i D��ng 2,57 0,05%  0,61 0,01% 

-Khác 0,00% 0,00%

N­i ��a 2.079,83 40,47% 1.622,18 34,83%

+ Mi�n B‰c 407,98 7,94%  346,06 7,43%

+ Mi�n Trung 1.010,50 19,66%  769,45 16,52%

+ Mi�n Nam 655,82 12,76%  503,03 10,80%

+ Khác 5,53 0,11%  3,64 0,08%

•VT: T• �	ng

TÌNH HÌNH HO�T ��NG S�N XUŒT KINH DOANH
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Kho�n m�c

N�m 2022 N�m 2023

Giá tr� T‹ tr•ng Giá tr� T‹ tr•ng

Doanh thu bán s�m l�p xe ��p 286,95 5,58% 292,91 6,29%

Doanh thu bán s�m l�p xe máy 373 7,26% 364,49 7,83%

Doanh thu bán s�m l�p, y�m ôtô 4.466,74 86,92% 3.990,36 85,67%

Doanh thu bán cao su k  thu�t 6,95 0,14% 6,23 0,13%

Doanh thu bán v�t t�, ph� ph•m 4,03 0,08% 2,71 0,06%

Doanh thu khác 1,50 0,03% 0,93 0,02%

T�ng c­ng 5.139,17 100% 4.657,64 100,00%

•VT: T• �	ng

•VT: T• �	ng

Kho�n m�c

N�m 2022 N�m 2023

Giá tr� T‹ tr•ng Giá tr� T‹ tr•ng

S�m l�p xe ��p 35,89 5,15% 39,36 6,07%

S�m l�p xe máy 36,32 5,99% 23,40 3,61%

S�m l�p y�m, ô tô 732,67 87,65% 580,20 89,45%

Cao su k  thu�t 3,83 0,57% 2,91 0,45%

Khác 4,39 0,64% 2,79 0,43%

T�ng c­ng 813,10 100,00% 639,12 100,00%

C• c�u doanh thu

C� c
u doanh thu, l�i nhu�n ch� ��o c�a Công ty ��n t• s�m l�p y�m, ô tô, chi�m t• 

tr­ng l�n l��t là 85,67% và 89,29%. Trong �ó, s�n l��ng bán bán l�p Bias ��t 430.000 

chi�c (gi�m 25% so v�i cùng k„, ��t 72% k� ho�ch n�m), l�p Radial ��t 761.000 chi�c 

(t�ng 4% so v�i cùng k„, ��t 101% k� ho�ch n�m) và s�n l��ng y�m ô tô ��t 243.000 

chi�c (gi�m 27% so v�i cùng k„, ��t 61% k� ho�ch n�m). Tuy doanh s� bán hàng c�a 

DRC trong n�m qua có m�t s� ch• tiêu không ��t ���c k� ho�ch do khó kh�n c�a 

n�n kinh t� và gi�m sút nhu c�u tiêu dùng, nh�ng toàn b� ban lãnh ��o và nhân viên 

c�a công ty luôn nh�n th�c rõ ràng v� t�m quan tr­ng c�a vi�c nâng cao hi�u su
t s�n 

xu
t và kinh doanh. Công ty cam k�t không ng•ng c� g‰ng �� gia t�ng giá tr� cho cƒ 

�ông và �	ng th�i duy trì v� th� c�a DRC là m�t trong nh�ng nhà s�n xu
t l�p hàng 

��u t�i Vi�t Nam.

C• c�u l•i nhu�n g­p
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STT Ch› tiêu N�m 2022 N�m 2023 %2023/ 2022 %T�ng, gi�m

1 Tƒng giá tr� tài s�n 3.418 3.384 99,02% -0,98%

2 Doanh thu thu�n 4.898 4.495 91,76% -8,24%

3
L�i nhu�n t• ho�t ��ng kinh 

doanh
385 307 79,67% -20,33%

4 L�i nhu�n khác 1,14 0,10 8,96% -91,04%

5 L�i nhu�n tr��c thu� 386 307 79,46% -20,54%

6 L�i nhu�n sau thu� 307 246 80,19% -19,81%

STT Ch› tiêu �VT N�m 2022 N�m 2023

1 Ch› tiêu v� kh� n�ng thanh toán  

- H� s� thanh toán ng‰n h�n L�n 1,63 1,52

- H� s� thanh toán nhanh L�n 0,50 0,73

2 Ch› tiêu v� c• c�u v�n  

- H� s� n�/ Tƒng tài s�n % 44,12% 45,30%

- H� s� n�/V�n ch� s� h�u % 78,96% 82,80%

3 Ch› tiêu v� n�ng l•c ho�t �­ng  

- Vòng quay hàng t	n kho Vòng 2,60 2,66

- Doanh thu thu�n/Tƒng tài s�n Vòng 1,43 1,33

4 Ch› tiêu v� kh� n�ng sinh l�i  

- H� s� L�i nhu�n sau thu�/ Doanh thu thu�n % 6,27% 5,48%

- H� s� L�i nhu�n sau thu�/ V�n ch� s� h�u b ình quân % 16,68% 13,10%

- H� s� L�i nhu�n sau thu�/ Tƒng tài s�n bình quân % 11,31% 9,07%

-
H� s� L�i nhu�n t• ho�t ��ng kinh doanh/ Doanh thu 

thu�n
% 7,87% 6,83%

Các ch› tiêu tài chính

N�m 2023 �ánh d
u m�t n�m khó kh�n 

��i v�i n�n kinh t� th� gi�i, v�i s� suy 

gi�m trong t�ng tr��ng GDP, th��ng 

m�i và ��u t� toàn c�u, �	ng th�i n� x
u 

t�ng và l�m phát duy trì � m�c cao. Tình 

hình này �ã �nh h��ng ��n vi�c tiêu th
 

s�n ph•m s�m l�p c� trong n��c và n��c 

ngoài. H�n n�a, v�i vai trò quan tr­ng 

là th� tr��ng chính c�a DRC, vi�c Brazil 

t�ng thu� nh�p kh•u l�p xe t�i �ã gây ra 

s� gi�m sút trong doanh thu. 

TÌNH HÌNH �„U T‰ TH‹C HI‡N D‹ ÁN

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

‚eo k� ho�ch ��u t�, trong n�m 2023 Công ty Cƒ ph�n Cao su •à N‘ng ti�n hành th�c hi�n d� á n “•�u t� m� r�ng 

nhà máy s�n xu
t l�p xe t�i Radial nâng công su
t lên 1 tri�u l�p/n�m”

•	 M
c tiêu: M� r�ng s�n xu
t, t�ng doanh thu và l�i nhu�n cho Công ty

•	 Quy mô d� án: Công su
t sau khi m� r�ng ��t 1.000.000 l�p/n�m

•	 •�a �i�m th�c hi�n: Khuôn viên Công ty t�i Lô G ���ng T� Quang BŽu, KCN Liên Chi�u

•	 Tƒng m�c ��u t�: 916.082.586.762 �	ng

•	 ‚�i gian và ti�n �� th�c hi�n: Quý I/2022 ��n ��u Quý IV/2024

�8�S�R�K���K�M�›���X�V�I���X�š�M���W�!�R

3.384 �X�s���‹�Q�R�K

�0�a�M���R�L�Y�+�R���W�E�Y���X�L�Y�=

246 �X�s���‹�Q�R�K

�(�S�E�R�L���X�L�Y���X�L�Y�%�R

4.495 �X�s���‹�Q�R�K

C
 th� doanh thu thu�n n�m 2023 ��t 4.495 t• �	ng, gi�m 8,24% so v�i n�m tr��c.

Trong c� c
u chi phí nguyên v�t li�u, cao su thiên nhiên chi�m ��n h�n 30%. Trên th� tr��ng n�i ��a, giá cao su thiên 

nhiên trong n�m 2023 �ã có xu h��ng gi�m, cùng chi�u v�i giá cao su th� gi�i. S� bi�n ��ng này �ã �óng góp vào vi�c 

gi�m chi phí cho DRC, khi�n giá v�n hàng bán gi�m 5,90%. Tuy nhiên, m�c gi�m này v�n th
p h�n m�c s
t gi�m c�a 

doanh thu thu�n, gi�m 8,24%. 

Các chi phí khác nh� chi phí v� tài chính, chi phí bán hàng, qu�n lý doanh nghi�p,.. ��u gi�m so v�i cùng k„ n�m ngoái, 

tuy nhiên v�n không �� �� kéo m�c t�ng tr��ng l�i nhu�n sau thu� d��ng tr� l�i b�i doanh thu ho�t ��ng tài chính và 

thu nh�p khác ��u gi�m m�nh. L�i nhu�n sau thu� cu�i cùng ghi nh�n m�c t�ng tr��ng âm ��n 19,81% so v�i cùng k„ 

n�m ngoái.

Nhìn chung, n�m 2023 có nhi�u bi�n ��ng tiêu c�c �nh h��ng ��n k�t qu� kinh doanh c�a Công ty, các ch• tiêu ��u 

gi�m so v�i n�m tr��c, tính ��n 31/12/2023, tƒng tài s�n c�a DRC gi�m 0,98% so v�i cùng k„ n�m tr��c, t• 3.418 t• 

�	ng còn 3.384 t• �	ng; doanh thu thu�n gi�m 8,24% ��t 4.495 t• �	ng; l�i nhu�n sau thu� gi�m 19,81%, t• 307 t• �	ng 

xu�ng còn 246 t• �	ng.
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Nhìn chung kh� n�ng thanh toán c�a DRC có d
u hi�u kh� quan h�n n�m tr��c. Tuy kh� n�ng thanh toán ng‰n h�n 

gi�m t• 1,63 l�n còn 1,52 l�n, nh�ng kh� n�ng thanh toán nhanh t�ng t• 0,50 l�n lên 0,73 l�n. 

Nguyên nhân là do tài s�n ng‰n h�n gi�m 6,74% trong khi n� ng‰n h�n t�ng 0,08% so v�i n�m 2022. Tài s�n ng‰n h�n 

gi�m ch� y�u là do hàng t	n kho �ã gi�m 30,65% so v�i cùng k„, còn n� ng‰n h�n t�ng ch� y�u ��n t• các kho�n ph�i 

tr� ng��i bán t�ng 13,81% so v�i n�m ngoái. 

Hàng t	n kho trong n�m gi�m m�t ph�n là do chi phí nguyên v�t li�u ��u vào nh� cao su, d�u thô,.. gi�m so v�i n�m 

tr��c và Công ty �•y m�nh tiêu th
 hàng t	n kho vì giá tr� s�n xu
t th�c t� trong n�m ch• ��t 76% k� ho�ch và 83% so 

v�i n�m 2022 b�i tình hình th� tr��ng tiêu th
 kém kh� quan.

Trong n�m 2023, các ch• tiêu v� c� c
u v�n c�a doanh nghi�p có xu h��ng t�ng so v�i n�m 2022. C
 th�, H� s� n�/Tƒng 

tài s�n t�ng t• 44,12% lên 45,30% ; H� s� n�/V�n ch� s� h�u t�ng t• 78,96% lên 82,80%. Nguyên nhân ch� y�u ��n t• 

vay và n� dài h�n c�a DRC t�ng m�nh ��n 3.518,10%, t��ng �ng v�i m�c t�ng 24,1 t• �	ng nh‡m ��u t� thêm vào máy 

móc thi�t b�. •i�u này cho th
y DRC �ang sŽ d
ng t�t ngu	n v�n vay t• bên ngoài �� m� r�ng quy mô ho�t ��ng s�n 

xu
t kinh doanh, góp ph�n mang l�i giá tr� cho Công ty và �áp �ng ���c s� phát tri�n c�a DRC trong t��ng lai.

Vòng quay hàng t	n kho t�ng t• 2,60 vòng lên 2,66 vòng, �i�u này là do hàng t	n kho bình quân �ã gi�m 7,88% so v�i 

n�m ngoái, b�i chi phí nguyên v�t li�u ��u vào gi�m và Công ty �•y m�nh tiêu th
 hàng t	n kho.

Trong khi �ó vòng quay tƒng tài s�n gi�m t• 1,43 vòng xu�ng còn 1,33 vòng, nguyên nhân là do doanh thu thu�n trong 

n�m gi�m 8,24% trong khi tƒng tài s�n bình quân c�ng t�ng 4,08% do Công ty t�ng c��ng ��u t� tài s�n thêm trong 

n�m. •i�u này cho th
y trong n�m qua vi�c sŽ d
ng tài s�n �� t�o ra l�i nhu�n c�a Công ty g�p nhi�u khó kh�n do bi�n 

��ng chung c�a n�n kinh t� th� gi�i.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Ch• tiêu v� kh� n�ng thanh toán

Ch• tiêu v� n�ng l�c ho�t ��ng

Ch• tiêu v� c� c
u v
n

2023

0,73

1,52
1,63

0,50

2022

Kh� n�ng thanh toán ng‰n h�n

Kh� n�ng thanh toán nhanh

H� s� n�/ Tƒng tài s�n

H� s� n�/ V�n ch� s� h�u

2023

45,30%

82,80%

44,12%

78,96%

2022

2023

2,66

1,33

2,60

1,43

2022

Vòng quay hàng t	n kho

Vòng quay tài s�n
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Các ch• tiêu v� kh� n�ng sinh l�i c�a Công ty trong n�m qua �ã gi�m xu�ng do tình hình ho�t ��ng kinh doanh c�a 

Công ty g�p nhi�u khó kh�n. Nguyên nhân chính là do tình hình tiêu dùng toàn c�u có chi�u h��ng tiêu c�c. •i�u này 

�ã góp ph�n làm s
t gi�m doanh thu c�a DRC 8,24% so v�i n�m ngoái. Trong khi giá v�n hàng bán ch• gi�m 5,90% b�i 

giá nguyên v�t li�u ��u vào nh� cao su, d�u thô,.. ��u gi�m. L�i nhu�n g�p trong n�m ghi nh�n gi�m 19,99%  so v�i 

n�m 2022.

H� s� L�i nhu�n t• ho�t ��ng kinh doanh/Doanh thu thu�n gi�m t• 7,87% xu�ng còn 6,83%, do L�i nhu�n t• ho�t 

��ng kinh doanh gi�m m�nh 20,33%. Ngoài s� s
t gi�m c�a doanh thu thu�n, doanh thu t• ho�t ��ng tài chính, bao 

g	m lãi ti�n gŽi và lãi cho vay, c�ng gi�m do NHNN th�c hi�n nhi�u l�n c‰t gi�m lãi su
t trong n�m. •i�u này �ã �nh 

h��ng tiêu c�c ��n l�i nhu�n t• ho�t ��ng kinh doanh c�a Công ty, m�c dù các chi phí �ã gi�m trong n�m.

H� s� L�i nhu�n sau thu�/Doanh thu thu�n gi�m t• 6,27% xu�ng còn 5,48% do l�i nhu�n sau thu� gi�m m�nh ��n 

19,81% so v�i n�m ngoái. Và kéo theo �ó h� s� L�i nhu�n sau thu�/V�n ch� s� h�u bình quân gi�m t• 16,08% xu�ng 

còn 13,30% và h� s� L�i nhu�n sau thu�/Tƒng tài s�n bình quân gi�m t• 11,31% xu�ng 9,07%.

Qua �ây c�ng cho th
y, ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh c�a DRC v�n duy trì ƒn ��nh nh�ng kh� n�ng sinh l�i c�a Công 

ty ch�a hi�u qu� trong hoàn c�nh kinh t� �ang tác ��ng tiêu c�c ��n kh� n�ng ho�t ��ng c�a Công ty.

Ch• tiêu v� kh� n�ng sinh l•i

5,48%
6,27%

9,07%
11,31%

6,83%
7,87%

13,30%
16,08%

H� s� L�i nhu�n sau thu�/ Tƒng tài s�n bình quânH� s� L�i nhu�n sau thu�/ Doanh thu thu�n

H� s� L�i nhu�n sau thu�/ V�n ch� s� h�u H� s� L�i nhu�n t• ho�t ��ng kinh doanh/ Doanh thu thu�n

20232022

„ông tin c� phi�u

V�n �i�u l�: 1.187.926.050.000 �	ng

S� l��ng cƒ phi�u �ã phát hành: 118.792.605 cƒ phi�u

M�nh giá: 10.000 �	ng/cƒ phi�u

Cƒ phi�u th��ng: 118.792.605 cƒ phi�u

Cƒ phi�u �u �ãi: 0 cƒ phi�u

S� l��ng cƒ phi�u �ang l�u hành: 118.792.605 cƒ phi�u

S� l��ng cƒ phi�u qu : 0 cƒ phi�u

Tình hình thay ��i v�n �	u t� c�a ch� s
 h�u

Không có

Giao d�ch c� phi�u qu


Trong n�m 2023, Công ty không th�c hi�n mua 

l�i cƒ phi�u qu .

Các ch�ng khoán khác

Không có

C” CŒU CŽ �ÔNG, THAY �ŽI V�N �„U T‰ CH’ S– H€U
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C• c�u c� �ông (ch�t danh sách s
 h�u ngày 29/12/2023)

STT Lo�i c� �ông S� l�•ng c� ph	n nƒm gi� T‹ l� nƒm gi� (%)

1 T�p �oàn Hóa ch
t Vi�t Nam 59.999.358 50,51%

STT „ành viên Ch�c v� Ghi chú

1 Ông Nguy�n Xuân B‰c Ch� t�ch H•QT 

2 Ông Lê Hoàng Khánh Nh�t ‚ành viên H•QT kiêm Tƒng Giám •�c 

3 Ông Nguy�n V�n Hi�u ‚ành viên H•QT ��c l�p

4 Ông Hà Ph��c L�c ‚ành viên H•QT kiêm Phó Tƒng Giám •�c

5 Ông Nguy�n Huy Hi�u ‚ành viên H•QT không �i�u hành

6 Bà Nguy�n ‚� Bích ‚�y ‚ành viên H•QT 

7 Ông Tr�n •ình Quy�n ‚ành viên H•QT ��c l�p

8 Ông Ph�m Phong ‚�nh Phó Tƒng giám ��c 

9 Bà Nguy�n ‚� Minh ‚u Phó Tƒng giám ��c 

10 Bà Tr�n ‚� M  L� K� Toán tr��ng 

11 Ông Chu Quang Tu
n Tr��ng Ban ki�m soát 

12 Bà Tr��ng ‚� H	ng Hoa ‚ành viên Ban ki�m soát

13 Bà Nguy�n ‚� Vân Hoa ‚ành viên Ban ki�m soát

Ch�c v
: Ch� t�ch H•QT 

N�m sinh: 1972 

Qu�c t�ch: Vi�t Nam 

Trình �� chuyên môn: ‚�c s— Qu�n tr� Kinh doanh

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 12.482.318 cƒ phi�u, 

chi�m 10,51% v�n �i�u l�.

C” CŒU CŽ �ÔNG, THAY �ŽI V�N �„U T‰ CH’ S– H€U TŽ CH†C VÀ NHÂN S‹

ÔNG NGUY¥N XUÂN BŸC

STT •�i t��ng S� l��ng cƒ phi�u T• l� s� h�u (%) S� l��ng cƒ �ông

C� c
u cƒ �ông

Tƒ ch�c Cá nhân

1 Cƒ �ông Nhà n��c 59.999.358 50,51 1 1

2
Cƒ �ông sáng l�p/ cƒ 
�ông FDI

406.140 0,34 2 2

¦ -   Trong n��c 406.140 0,34 2 2

¦ -   N��c ngoài - -

3
Cƒ �ông l�n (s� h�u t• 
5% v�n CP tr� lên)

¦ -   Trong n��c

¦ -   N��c ngoài

4 Công �oàn Công ty

-   Trong n��c

-   N��c ngoài

5 Cƒ phi�u qu 

6
Cƒ �ông s� h�u cƒ 
phi�u �u �ãi (n�u có)

7 Cƒ �ông khác 58.387.107 49,15 6.162 99 6.063

-   Trong n��c 42.156.805 35,49 5.888 46 5.842

-   N��c ngoài      16.230.302 13,66 274 53 221

TŠNG C§NG  118.792.605 100 6.165 100 6.065

Trong �ó: - Trong n��c 102.562.303 86,34 5.891 47 5.844

                - N��c ngoài      16.230.302 13,66 274 53 221

Danh sách c� �ông l•n  
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Ch�c v
: ‚ành viên H•QT kiêm Tƒng giám ��c.

N�m sinh: 1974

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: ‚�c s— k  thu�t.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 12.320.826 cƒ phi�u 

chi�m 10,37% v�n �i�u l�.

ÔNG LÊ HOÀNG KHÁNH NH¨T

TŽ CH†C VÀ NHÂN S‹

Ch�c v
: ‚ành viên H•QT

N�m sinh: 1963

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: CŽ nhân Kinh t�.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 9.591 cƒ phi�u, chi�m 

0,01% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: ‚ành viên H•QT kiêm Phó Tƒng Giám ��c

N�m sinh: 1968

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: CŽ nhân kinh t�.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 11.964.238 cƒ phi�u, 

chi�m 10,07% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: ‚ành viên H•QT 

N�m sinh: 1984

Qu�c t�ch: Vi�t Nam.

Trình �� chuyên môn: ‚�c s  Khoa h­c v�t li�u.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 11.889.260 cƒ phi�u 

chi�m 10,01% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: ‚ành viên H•QT

N�m sinh: 1978

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: CŽ nhân Lu�t; ‚�c s— Qu�n tr� 

kinh doanh.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 11.879.260 cƒ phi�u, chi�m 

10,00% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: ‚ành viên H•QT ��c l�p

N�m sinh: 1960

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: K  s� xây d�ng

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 0 

ÔNG NGUY¥N V©N HIœU

ÔNG HÀ PH¢ªC L§C

BÀ NGUY¥N TH« BÍCH THšY

ÔNG NGUY¥N HUY HI¬U

ÔNG TR‹N •ÌNH QUY®N
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TŽ CH†C VÀ NHÂN S‹

ÔNG CHU QUANG TUžN

BÀ NGUY¥N TH« VÂN HOA

BÀ TR¢¯NG TH« H°NG HOA

Ch�c v
: K� toán tr��ng

N�m sinh: 1980

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: CŽ nhân kinh t� Ngành K� toán.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 592 cƒ phi�u, chi�m 

0,0001% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: Phó Tƒng giám ��c

N�m sinh: 1976

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: CŽ nhân kinh t�.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 100.075 cƒ phi�u, chi�m 

0,08% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: Phó Tƒng giám ��c

N�m sinh: 1973

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: K  s� hóa, cŽ nhân kinh t�

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 5.000 cƒ phi�u, chi�m 

0,00% v�n �i�u l�

Ch�c v
: Tr��ng Ban ki�m soát

N�m sinh: 1975

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: CŽ nhân kinh t�.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 20.005 cƒ phi�u, chi�m 

0,02% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: ‚ành viên Ban ki�m soát

N�m sinh: 1975

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: ‚�c s  chuyên ngành tài chính, 

LTTT và tín d
ng.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 7.219 cƒ phi�u, chi�m 

0,01% v�n �i�u l�.

Ch�c v
: ‚ành viên Ban ki�m soát

N�m sinh: 1975

Qu�c t�ch: Vi�t Nam

Trình �� chuyên môn: CŽ nhân kinh t�.

S� cƒ phi�u s� h�u/��i di�n: 70 cƒ phi�u, chi�m 0,000% 

v�n �i�u l�.

BÀ NGUY¥N TH« MINH THU

ÔNG PH±M PHONG TH«NH

BÀ TR‹N TH« M² Lœ
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S� l�•ng cán b­, nhân viên

S� l��ng cán b�, nhân viên c�a DRC tính ��n ngày 31/12/2023 là 1.753 ng��i.

STT Tính ch
t phân lo�i S� l��ng T• tr­ng (%)

I Phân lo�i theo gi•i tính

1 Nam 1.523 87%

2 N� 230 13%

II Phân lo�i theo trình �­

1 Trình � ộ  � ạ i họ c, cao �ẳ ng 536 31%

2 Trình � ộ  trung cấ p 174 10%

3 Trình � ộ  lao �ộ ng phổ thông 1.043 59%

III Phân lo�i theo tính ch�t lao �­ng

1 Tr�c ti�p s�n xu
t 1.223 70%

2 Không tr�c ti�p s�n xu
t 530 30%

„u nh�p bình quân c�a ng��i lao �­ng 

Chỉ tiêu �•n v ị N�m 2020 N�m 2021 N�m 2022 N�m 2023

‚u nh ậ p bình quân • ồ ng/ng� ờ i/ tháng 13.810.000 15.550.000  17.055.000  14.805.000 

�9�L�Ë�F���i�S���G�é�Q�J���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���O�m�k�Q�J���W�K�t�F�K���K�ç�S���Y�j���N�K�X�\�Ã�Q���N�K�t�F�K���V�õ���F�K�X�\�r�Q���W�k�P���F�ë�D���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���O�j���P�Ý�W���S�K�«�Q���T�X�D�Q���W�U�Ñ�Q�J���F�ë�D��

�F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F���Q�K�k�Q���V�õ���Y�j���T�X�§�Q���O�ê���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���'�5�&�����7�U�R�Q�J���Q���P���Y�ï�D���T�X�D�����'�5�&���Y�¯�Q���G�X�\���W�U�u���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K��

�G�R�D�Q�K���Q�K�á���Q�K�ó�Q�J���F�K�t�Q�K���V�i�F�K���K�ç�S���O�ê���Y�j���ÿ�§�P���E�§�R���F�K�R���Q�K�k�Q���F�{�Q�J���Y�Å���W�K�X���Q�K�±�S���F�ë�D���K�Ñ��

TŽ CH†C VÀ NHÂN S‹
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TŽ CH†C VÀ NHÂN S‹

Chính sách �ào t�o

Chính sách l�•ng - th�
ng

Chính sách b�o hi�m, tr• c�p��nh h�•ng v� chính sách

DRC không ng•ng nâng cao ch
t l��ng ��i ng� nhân 

s� thông qua vi�c th�c hi�n các chính sách �ào t�o linh 

ho�t và �ƒi m�i. M•i n�m, Công ty xây d�ng và tri�n 

khai ch��ng trình �ào t�o �a d�ng, t�p trung vào các 

l—nh v�c quan tr­ng nh‡m giúp nhân viên c�p nh�t ki�n 

th�c và k  n�ng m�i. Công ty không ch• chú tr­ng vào 

vi�c nâng cao ch
t l��ng chuyên sâu c�a ��i ng� nhân 

viên mà còn t�p trung �ào t�o và phát tri�n t�ng l�p 

qu�n lý. Các khóa h­c chuyên sâu ���c tƒ ch�c �� nâng 

cao ki�n th�c và k  n�ng lãnh ��o, �	ng th�i Công ty 

h�p tác v�i các tƒ ch�c �ào t�o uy tín �� ��m b�o ch
t 

l��ng và �a d�ng trong hình th�c �ào t�o. •�c bi�t, 

DRC luôn �u tiên �ào t�o các lao ��ng có ch
t l��ng 

cao, trình �� b�c •�i h­c tr� lên, �áp �ng v�i các tiêu 

chí và ��nh h��ng phát tri�n b�n v�ng c�a Công ty. 

DRC không ch• t�p trung vào vi�c xây d�ng m�t chính 

sách �ãi ng� linh ho�t mà còn cam k�t t�o ra môi tr��ng 

công b‡ng và thúc �•y s� công b‡ng trong t•ng v� trí và 

kh� n�ng làm vi�c. Công ty ��m b�o ti�n l��ng ���c 

tr� ��y ��, �úng th�i h�n theo quy ��nh c�a pháp lu�t, 

t�o �i�u ki�n �� ng��i lao ��ng phát huy h�t kh� n�ng, 

���c h��ng ch� �� l��ng th��ng t�t, kích thích t�i �a 

hi�u qu� công vi�c. V�i m
c tiêu khuy�n khích ��ng 

viên nhân s� trong Công ty làm vi�c có n�ng su
t và 

hi�u qu�. DRC có nh�ng ch� �� th��ng h‡ng n�m nh� 

th��ng cá nhân, t�p th� xu
t s‰c; th��ng ��t xu
t hoàn 

thành xu
t s‰c nhi�m v
 ���c giao, th��ng các ngày 

L�, T�t… công khai minh b�ch, rõ ràng t�i t•ng cán b�, 

công nhân viên. DRC chú tr­ng ��n ��i s�ng c�a cán 

b� và nhân viên, ��m b�o r‡ng h­ có môi tr��ng làm 

vi�c an tâm và tho�i mái, c�ng nh� �áp �ng ���c m�c 

s�ng c� b�n. Công ty h• tr� nhân viên trong nh�ng 

hoàn c�nh khó kh�n �� ��m b�o m­i thành viên trong 

Công ty có th� t�p trung và ph
n �
u h�t mình trong 

công vi�c.

Công ty cam k�t th�c hi�n ��y �� các ch� �� b�o 

hi�m, bao g	m b�o hi�m y t�, b�o hi�m xã h�i, b�o 

hi�m th
t nghi�p, và các ch� �� khác theo quy ��nh 

c�a Pháp lu�t. M•i n�m, Công ty ki�m soát và th�c 

hi�n các ch� �� b�o hi�m m�t cách hi�u qu�, ���c 

B�o hi�m Xã h�i thành ph� •à N‘ng vinh danh b‡ng 

vi�c trao Gi
y khen. Bên c�nh �ó Công �oàn Công 

ty c�ng luôn quan tâm, gi�i quy�t k�p th�i các v
n �� 

�m �au, thai s�n, ngh• phép…, ��m b�o cung c
p cho 

ng��i lao ��ng các kho�n tr� c
p t�t, �áp �ng ���c 

nhu c�u v� ��i s�ng v�t ch
t l�n tinh th�n c�a ng��i 

lao ��ng. 

- Công ty không ng•ng c�i ti�n công tác ti�n l��ng, 

th��ng c�a cán b� công nhân viên trong Công ty �� 

kích thích ng��i lao ��ng có th� phát huy t�i �a n�ng 

l�c c�a mình.

- H‡ng n�m duy trì vi�c tƒ ch�c các ho�t ��ng tham 

quan, dã ngo�i cho nhân viên. •�m b�o cho cán b�, 

công nhân viên c�a công ty yên tâm sinh s�ng và làm 

vi�c, �áp �ng các nhu c�u c� b�n c�a cán b�, công nhân 

viên.

- Công ty c�ng tƒ ch�c các s� ki�n v�n hóa, v�n ngh�, 

th� thao, thi �ua lao ��ng và s�n xu
t �� t�o nên m�t 

môi tr��ng làm vi�c n�ng ��ng và ��y s�c s�ng. Nh�ng 

ho�t ��ng này không ch• t�ng c��ng tinh th�n �oàn k�t 

mà còn thúc �•y s� sáng t�o và hi�u su
t làm vi�c c�a 

��i ng� nhân viên.
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�ÁNH GIÁ KˆT QU� HO�T ��NG S�N XUŒT KINH DOANH

K�t thúc n�m 2023, GDP Vi�t Nam ��t 5,05% t�ng so v�i n�m ngoái. V�i mong mu�n h• tr� ph
c h	i và phát tri�n n�n 

kinh t� sau ��i d�ch, nhu c�u sŽ d
ng ph��ng ti�n �i l�i t�ng m�nh, ��c bi�t là trong b�i c�nh t�ng tr��ng kinh t� �ang 

di�n ra. S� quy�t tâm phát tri�n ngành công nghi�p ôtô và các ngành công nghi�p ph
 tr� c�ng �óng góp vào ti�m n�ng 

t�ng tr��ng m�nh m† cho ngành s�n xu
t s�m l�p t�i Vi�t Nam. Tƒng quan, t�i th� tr��ng n�i ��a hi�n �ang có hai ��i 

t��ng c�nh tranh gay g‰t v�i nhau trên th� tr��ng s�m l�p Vi�t Nam, bao g	m các công ty s�n xu
t s�m l�p n�i ��a nh� 

DRC, CSM, SRC… và các công ty s�n xu
t s�m l�p có v�n FDI nh� Sailun, Kumho, Jinyu.... 

Trong �ó các doanh nghi�p có v�n FDI nh� Sailun, Kumho, Jinyu v•a có l�i th� v� quy mô s�n xu
t, v•a có l�i th� v� 

th��ng hi�u lâu ��i, nên ��a ra m�c giá h
p d�n h�n DRC. ‚� tr��ng c�nh tranh không ch• gi�i h�n � n�i ��a mà còn 

m� r�ng ra th� tr��ng xu
t kh•u. S� kh�c li�t c�a th� tr��ng xu
t kh•u ���c t�ng c��ng b�i các chính sách th��ng m�i 

qu�c t�, gi�m thu� ��i v�i hàng nh�p kh•u theo các hi�p ��nh qu�c t� nh� WTO, AFTA, ATIGA, CPTPP, và EVFTA. 

•i�u này d�n ��n s� c�nh tranh t• các s�n ph•m nh�p kh•u, ��c bi�t là t• các doanh nghi�p Trung Qu�c v�i các s�n 

ph•m l�p giá rˆ, mang ��n áp l�c l�n ��i v�i các doanh nghi�p s�n xu
t l�p trong n��c.

Hi�n nay, DRC và CSM là hai doanh nghi�p s�m 

l�p n�i ��a s�n xu
t ���c c� 2 lo�i l�p ô tô Radial 

và Bias, trong khi SRC ch• s�n xu
t ���c l�p Bias. 

DRC ch� y�u s�n xu
t l�p ô tô Radial toàn thép 

cho xe t�i n�ng (TBR – Truck Bus Radial) và hi�n 

nay c�ng �ã s�n xu
t ���c c� Radial bán thép cho 

xe ô tô con và xe t�i nh› (PCR – Passenger Car Ra-

dial, LTR – Light Truck Radial). Còn CSM ch• s�n 

xu
t l�p PCR và LTR. Riêng các doanh nghi�p FDI 

ch• t�p trung s�n xu
t l�p ô tô Radial �� xu
t kh•u 

vì xu h��ng hi�n nay chu�ng sŽ d
ng l�p Radial, 

nh� ��c tính tr�i h�n l�p Bias.

V�i v� th� là nhà s�n xu
t s�m l�p hàng ��u Vi�t 

Nam, DRC ho�t ��ng v�i m
c tiêu phát tri�n 

h��ng t�i s�n xu
t l�p xe t�i n�ng, �•y m�nh xu
t 

kh•u. •�nh h��ng phát tri�n th� ph�n Châu Âu và 

xu
t kh•u vào th� tr��ng M  v�i t�ng tr��ng 25% 

m•i n�m nh� vào s�n ph•m l�p Radial ���c khách 

hàng tin dùng. 

M�c dù tình hình n�n kinh t� g�p nhi�u khó kh�n và tình 

tr�ng c�nh tranh trong ngành s�m l�p ngày càng gay g‰t, 

nh�ng v�i s� n• l�c c�a Ban lãnh ��o và toàn th� công nhân 

viên Công ty, dù ch�a ��t ���c k� ho�ch �� ra nh�ng Công 

ty �ã có nh�ng k�t qu� �áng ghi nh�n nh� sau: 

DOANH THU THU„N

4.495T— �•ng

LŠI NHU‘N SAU THUˆ

246 T— �•ng

STT Ch› tiêu �VT K� ho�ch 2023 „•c hi�n 2023
So sánh

V•i k� ho�ch V•i n�m 2022

1
 Giá tr� SXCN theo giá th�c 

t�
T• �	ng  5.263 4.232 0,80 0,82

2  Tƒng doanh thu tiêu th
 T• �	ng  5.280 4.658 0,88 0,91

3  Doanh thu thu�n T• �	ng  5.060 4.495 0,89 0,92

4  L�i nhu�n tr��c thu� T• �	ng 330  307 0,93 0,80

5  L�i nhu�n sau thu� T• �	ng  264  246 0,93 0,80

6  Lãi c� b�n trên cƒ phi�u •	ng/CP  2.222 2.074 0,93 0,80

STT Ch› tiêu �VT K� ho�ch 2023 „•c hi�n 2023
So sánh

V•i k� ho�ch V•i n�m 2022

1  L�p xe ��p 1.000 chi�c  5.000  4.845 0,97 1,03

2  S�m xe ��p 1.000 chi�c  5.000  4.284 0,86 0,97

3  L�p xe máy 1.000 chi�c  2.000  1.657 0,83 1,00

4  S�m xe máy 1.000 chi�c  5.500  3.686 0,67 0,82

5  L�p ôtô , máy kéo 1.000 chi�c  1.400  1.286 0,92 0,99

    + L�p Bias 1.000 chi�c  600  430 0,72 0,75

    + L�p bán thép 1.000 chi�c  50  95 1,90 23,75

    + L�p Radial 1.000 chi�c  750  761 1,01 1,04

6  S�m ôtô 1.000 chi�c  550  331 0,60 0,73

7  Y�m ôtô 1.000 chi�c  400  243 0,61 0,73

8  L�p ôtô �‰p 1.000 chi�c  48  30 0,63 0,79

9  Cao su k  thu�t Tri�u �	ng  8.000  6.234 0,78 0,90

Ch› tiêu s�n l�•ng hi�n v�t tiêu th�

Các ch› tiêu s�n xu�t kinh doanh ch� y�u
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„u�n l•i:

Kinh t� v— mô ���c gi� ƒn ��nh, chính sách 

tài khóa và chính sách ti�n t� k�t h�p hi�u 

qu� �ã giúp ki�m soát l�m phát � vùng an 

toàn, CPI c� n�m n�m 2023 t�ng 3,25% so 

v�i n�m tr��c, ��t m
c tiêu Qu�c h�i �� 

ra, lãi su
t �i�u hành gi�m d�n xu�ng m�c 

d��i 6%, th
p h�n c� m�c th�i �i�m di�n 

ra Covid-19, t�o �i�u ki�n h� chi phí lãi vay 

h• tr� ph
c h	i s�n xu
t kinh doanh cho 

các doanh nghi�p.

Sau khi l�p �•nh vào tháng 9/2021, giá c��c 

v�n t�i bi�n có d
u hi�u �i�u ch•nh, ��c 

bi�t gi�m m�nh trong 6 tháng cu�i n�m 

2022 và ti�p t
c gi�m thêm trong nh�ng 

tháng ��u n�m 2023. ‚eo ch• s� giá c��c 

v�n t�i Container ‚� gi�i c�a Drewry 

(WCI) ngày 20/4/2023, chi phí v�n chuy�n 

m�t container 40 feet là 1.774 USD, th
p 

h�n 83% so v�i m�c cao nh
t 10.377 USD 

��t ���c vào tháng 9/2021 và th
p h�n 

34% so v�i m�c trung bình 10 n�m qua là 

2.688 USD. So v�i 1 n�m tr��c, giá c��c 

v�n chuy�n m�t s� tuy�n ���ng chính t• 

châu Á �i châu Âu gi�m 81 - 85%; t• châu 

Á �i châu M  gi�m 75 - 79%; t• châu M  �i 

châu Á và châu Âu gi�m 18 - 21%. •i�u này 

góp ph�n làm gi�m chi phí cho ho�t ��ng 

xu
t kh•u c�a Công ty t�i các th� tr��ng 

ch� l�c nh� M , Brazil,...

�ánh giá tình hình th� tr��ng 2023

Khó kh�n:

Vào ngày 21/3/2023, Brazil �ã chính th�c 

t�ng thu� nh�p kh•u l�p xe t�i t• 0% lên 

16%, theo yêu c�u t• các nhà s�n xu
t l�p 

xe Brazil t• tháng 10/2022. •ây là m�t s� 

thay �ƒi �áng chú ý ��i v�i DRC, v�n �ang 

ph
 thu�c nhi�u vào th� tr��ng xu
t kh•u 

này. Vi�c t�ng thu� nh�p kh•u này �ã �nh 

h��ng không nh€ ��n s�n l��ng xu
t kh•u 

và doanh thu c�a DRC trong n�m qua.

Tr��c vi�c ³ r�p Saudi thông báo c‰t gi�m 

s�n l��ng t� nguy�n 1 tri�u thùng trong 

tháng 7 và gia h�n ��n n�m 2023 và Nga 

c‰t gi�m s�n l��ng 0,5 tri�u thùng/ngày 

trong tháng 8 và gia h�n c‰t gi�m 0,3 tri�u 

thùng ��n h�t 2023 cùng xung ��t gi�a 

Hamas – Israel �ã khi�n giá d�u thô t�ng 

cao b�i s� thi�u h
t ngu	n cung, t• �ó �•y 

chi phí v�n chuy�n lên cao, gây �nh h��ng 

cho ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh c�a 

DRC trong giai �o�n này. 

Các th� tr��ng xu
t kh•u �ang ph�i ��i 

m�t v�i tình tr�ng l�m phát cao. Giá tr� 

�	ng n�i t� c�a nhi�u qu�c gia gi�m m�nh 

so v�i �	ng �ô la M , �i�u này làm t�ng 

giá bán s�n ph•m c�a DRC trên th� tr��ng 

xu
t kh•u và g�p nhi�u khó kh�n trong 

công tác tiêu th
.

�ÁNH GIÁ KˆT QU� HO�T ��NG S�N XUŒT KINH DOANH

Các hi�p ��nh th��ng m�i t� do nh� 

EVFTA và CPTPP �ang m� ra nh�ng c� 

h�i ��c bi�t l�n cho ngành s�n xu
t s�m 

l�p t�i Vi�t Nam. L�i ích t• vi�c gi�m thu� 

xu
t kh•u v� 0% theo l� trình �ã t�o �i�u 

ki�n thu�n l�i cho các doanh nghi�p s�m 

l�p n��c ta m� r�ng và m� r�ng ti�p c�n 

các th� tr��ng qu�c t�. •i�u này là c� h�i 

��c bi�t cho DRC, giúp t�ng c��ng kh� 

n�ng xu
t kh•u và m� r�ng th� ph�n trên 

th� tr��ng qu�c t�.

Bên c�nh �ó, DRC, v�i ��i ng� ho�t ��ng 

lâu n�m trong ngành s�m l�p, �ã xây d�ng 

���c th� ph�n ƒn ��nh trên th� tr��ng n�i 

��a. H� th�ng phân ph�i r�ng kh‰p c� n��c 

và m�i quan h� h�p tác m�nh m† v�i các 

��i tác. H�n th� n�a, Công ty luôn nh�n 

���c s� quan tâm c�a T�p �oàn Công 

nghi�p Hóa ch
t Vi�t Nam, U• ban nhân 

dân TP. •à N‘ng và các Ban, Ngành Trung 

��ng và ��a ph��ng.

Trong giai �o�n ti�p theo Brazil s† �óng 

góp ph�n l�n s�n l��ng tiêu th
 l�p Radi -

al b�i Brazil �ã áp thu� ch�ng bán phá giá 

l�p Trung Qu�c trong 5 n�m k� t• 2021, k„ 

v­ng l�p Radial c�a DRC s† ���c gi� v�ng 

th� ph�n t�i �ây và t�ng kh� n�ng c�nh tra -

nh trong dài h�n.

Ngoài ra, m�t s� nhà máy s�n xu
t l�p 

Trung Qu�c �ã di chuy�n ho�t ��ng s�n 

xu
t ��n các qu�c gia nh� ‚ái Lan, Ma -

laysia, Myanmar, Pakistan và Vi�t Nam �� 

tránh xu
t x� Trung Qu�c và xu
t kh•u 

s�n ph•m vào M  và Brazil, t�o ra m�t áp 

l�c c�nh tranh �áng k� ��i v�i s�n ph•m 

c�a DRC.

C�nh tranh t�i th� tr��ng n�i ��a �ang tr� 

nên c�c k„ kh�c li�t, ��c bi�t là v�i s� tham 

gia �a d�ng c�a nhi�u hãng s�n xu
t c� 

trong và ngoài n��c. L�p xu
t x� t• Trung 

Qu�c, ��c bi�t là v�i giá thành th
p, �ang 

t�o nên áp l�c c�nh tranh l�n ��i v�i s�n 

ph•m c�a DRC.
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�ÁNH GIÁ KˆT QU� HO�T ��NG S�N XUŒT KINH DOANH

�ánh giá k�t qu� ho�t �­ng v� công tác qu�n lý

Công tác �i�u hành s�n xu�t

Dù ��i m�t v�i nhi�u khó kh�n và thách th�c, tinh 

th�n �oàn k�t c�a t�p th� ng��i lao ��ng, k�t h�p v�i 

s� n�ng ��ng, sáng t�o và quy�t �oán c�a Ban •i�u 

hành, �ã giúp Công ty v��t qua khó kh�n và tìm ra 

các gi�i pháp h�p lý cho s�n xu
t kinh doanh. N�m 

2023, m�c dù nhi�m v
 s�n xu
t kinh doanh không 

��t k�t qu� xu
t s‰c nh� mong ��i nh�ng Công ty 

v�n ��m b�o l�i ích cho các cƒ �ông.

Ban lãnh ��o, Ban �i�u hành, và cán b� qu�n lý trong 

Công ty �ã nh�n th�c rõ v� nh�ng thách th�c và �ã 

�� xu
t m�t lo�t bi�n pháp nh‡m gi�i quy�t các v
n 

�� nh� kh� n�ng c�nh tranh, v
n �� ch
t l��ng s�n 

ph•m, giá thành, �a d�ng hóa s�n ph•m, công tác th� 

tr��ng trong n��c và xu
t kh•u. 

Xây d�ng k� ho�ch và tƒ ch�c s�n xu
t phù h�p 

v�i �i�u ki�n công ngh�, trang thi�t b�, máy móc và 

ngu	n nhân l�c. T�n d
ng t�i �u n�ng l�c các thi�t 

b�, nhân l�c, ��m b�o n�ng su
t, s�n l��ng và ch
t 

l��ng s�n ph•m.

Liên t
c t�ng c��ng các bi�n pháp qu�n lý nh‡m ti�t 

gi�m chi phí, ti�t ki�m trong ho�t ��ng s�n xu
t kinh 

doanh nh‡m h� giá thành s�n ph•m, h�p lý hóa s�n 

xu
t. Tƒ ch�c rà soát bƒ sung các quy ��nh, quy ch� 

hi�n có nh‡m ki�m soát ch�t ch† vi�c mua bán, xu
t 

nh�p ph
 tùng, v�t t�, nguyên v�t li�u. Quá trình xét 

duy�t mua các v�t t� ���c th�c hi�n �úng quy ��nh 

và quy ch�. Các b� ph�n chuyên môn c�ng ���c ch• 

��o tích c�c tìm ki�m thêm các nhà cung c
p m�i, 

nhà cung c
p trong n��c các v�t t� ph
c v
 s�n xu
t 

��m b�o ch
t l��ng và giá c� c�nh tranh.

N�m 2023, giá d�u thô, chi phí logistics… c� n�m 

nhìn chung có xu h��ng gi�m, không còn cao nh� 

n�m ngoái và giá cao su ��u vào c�ng �ã h� nhi�t 

nhi�u h�n tr��c . Kh�i bán hàng �� xu
t t�ng giá 

nhi�u l�n tr��c các ��i th� c�nh tranh và ��a ra các 

gi�i pháp th�c hi�n nh�:

Ch� ��ng xây d�ng k�ch b�n phòng ch�ng d�ch 

Covid-19 ��m b�o không �� ��t gãy trong s�n xu
t. 

T�ng c��ng công tác nghiên c�u và s�n xu
t s�n 

ph•m m�i theo nhu c�u, th� hi�u ��c thù c�a t•ng 

��i t��ng khách hàng và t•ng vùng th� tr��ng trong 

và ngoài n��c. 

T�ng c��ng c�i ti�n ��n pha ch�, ��a vào s�n xu
t 

nh�ng ��n pha ch� m�i thay th� nh�ng nguyên v�t 

li�u giá cao b‡ng nguyên li�u phù h�p có giá th
p h�n 

�� gi�m giá thành nh�ng v�n ��m b�o ch
t l��ng s�n 

ph•m.

•�t m
c tiêu �•y m�nh công tác s�n xu
t và bán hàng 

��i v�i các dòng s�n ph•m: l�p ô tô radial toàn thép 

DSTAR cho xe t�i và xe khách ���ng dài, l�p AG 

gi�m giá thành, l�p OTR radial và bias, l�p xe máy 

�i�n,... �� t�ng �� ph� c�a s�n ph•m DRC c�ng nh� 

t�ng doanh thu và l�i nhu�n c�a Công ty.
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Công tác qu�n lý ti�n hàng

Công tác qu�n lý hàng t‚n kho

T�p trung t�ng c��ng công tác qu�n lý ti�n 

hàng và công n�, ��t �u tiên vào vi�c �•y 

nhanh t�c �� quay vòng v�n. •� ��t ���c 

m
c tiêu này, Công ty �ang t�n d
ng m­i 

�i�u ki�n �� tìm ki�m ngu	n v�n có lãi su
t 

c�nh tranh, t• �ó gi�m chi phí lãi vay và t�i 

�u hóa sŽ d
ng v�n.

Công ty th�c hi�n m�t cách nghiêm túc và 

�úng quy ��nh công tác qu�n lý ti�n hàng, 

công n� khách hàng, không �� x�y ra th
t 

thoát tài chính và h�n ch� t�i �a n� quá h�n 

và khó �òi. V�i s� m� r�ng th� tr��ng tiêu 

th
 c� trong và ngoài n��c, Công ty gi� ���c 

danh sách khách hàng �a d�ng và có m�c 

t�ng tr��ng doanh thu ƒn ��nh. •i�u này góp 

ph�n vào vi�c qu�n lý và duy trì các kho�n 

công n� c�a khách hàng m�t cách ch�t ch†, 

�	ng th�i ��m b�o khách hàng thanh toán 

�úng h�n, t• l� n� khó �òi r
t th
p. 

V�i t� cách là m�t doanh nghi�p s�n xu
t, 

DRC ��t hàng t	n kho � v� th� quan tr­ng 

trong c� c
u tài s�n c�a mình, vì v�y vai trò 

c�a vi�c qu�n lý giá tr� thành ph•m hàng 

t	n kho là r
t quan tr­ng. V�i tình tr�ng 

giá nguyên v�t li�u ��u vào gi�m n�m 2023, 

Công ty có xu h��ng gi�m hàng t	n kho 

trong n�m thay vì gia t�ng tích tr� nh� n�m 

ngoái. Vi�c qu�n lý hàng t	n kho t�i Công 

ty �ã ���c th�c hi�n m�t cách linh ho�t và 

hi�u qu�. V�i s� l��ng hàng t	n kho lên ��n 

hàng nghìn t• �	ng, bao g	m hàng ngàn quy 

cách và ch�ng lo�i s�n ph•m, công tác qu�n 

lý �ã xu
t s‰c hoàn thành nhi�m v
. •i�u 

này bao g	m c� vi�c ��m b�o r‡ng không có 

tình tr�ng h� h€ng, m
t mát ho�c th
t thoát 

nào x�y ra trong quá trình qu�n lý. 

Công tác qu�n lý l�u thông 

hàng hóa

Trong su�t n�m v•a qua, công tác qu�n lý 

l�u thông hàng hóa t�i Công ty DRC �ã thu 

hút s� chú ý và �ánh giá cao. Kh�i bán hàng 

ch�u trách nhi�m qu�n lý giao hàng ��n t�n 

kho các Nhà phân ph�i và Khách hàng trong 

và ngoài n��c. Công tác v�n chuy�n n�i ��a 

và xu
t kh•u ��u ���c tƒ ch�c chào giá c�nh 

tranh theo quy ch� tài chính c�a Công ty. 

DRC luôn ��m b�o công tác qu�n lý hàng 

t	n kho không �� x�y ra b
t k„ hi�n t��ng 

h� h€ng, th
t thoát hay m
t mát có th� x�y 

ra. Công ty t�p trung ngu	n l�c l�n cho công 

tác bán hàng, th�c hi�n nhi�u gi�i pháp m�i 

và thay �ƒi trong t� duy c�ng nh� ph��ng 

th�c bán hàng. S� linh ho�t trong ��a ra 

chính sách bán hàng �ã giúp kích thích c�u 

tiêu th
, ��c bi�t trong nh�ng th�i �i�m th� 

tr��ng g�p khó kh�n.
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Công tác �oàn th�

Phát ��ng phong trào thi �ua r�ng rãi 

trong cán b� công nhân viên toàn Công 

ty, khuy�n khích m­i ng��i tham gia v�i 

s� �ƒi m�i và sáng t�o trong s�n xu
t 

c�ng nh� trong qu�n lý, nh‡m ti�t ki�m 

v�t t� và gi�m chi phí, t�o ra s� hi�u qu� 

trong m­i ho�t ��ng.

•�ng b� Công ty ti�p t
c ��t danh hi�u tƒ 

ch�c c� s� •�ng trong s�ch, v�ng m�nh, 

tiêu bi�u. 

•oàn ‚anh niên Công ty ti�p t
c ���c 

trao t�ng danh hi�u: “•oàn v�ng m�nh 

xu
t s‰c”  

 

Công tác �	u t�

Nhu c�u th� tr��ng v� l�p Radial trong t��ng 

lai có chi�u h��ng t�ng cao vì v�y Công ty 

�ã r
t n• l�c th�c hi�n d� án “•�u t� m� 

r�ng nhà máy s�n xu
t l�p xe t�i Radial nâng 

công su
t lên 1.000.000 l�p/n�m” do Công ty 

cƒ ph�n Cao su •à N‘ng làm ch� ��u t� v�i 

tƒng m�c ��u t� ��c th�c hi�n kho�ng 600 

t• �	ng. •ây là d� án ��u t� xây d�ng công 

trình hóa ch
t nhóm B n‡m trong k� ho�ch 

��u t� 5 n�m (2021-2025) c�a T�p �oàn Hóa 

ch
t Vi�t Nam do šy ban Qu�n lý v�n Nhà 

n��c t�i doanh nghi�p qu�n lý.

Công tác lao �­ng ti�n l�•ng - ��i s�ng

Công tác ti�n l�•ng

Công ty không ng•ng t�p trung vào vi�c xây d�ng chính sách phân ph�i ti�n l��ng, ��m b�o ƒn ��nh thu nh�p và ngày 

càng ���c c�i thi�n t�o ti�n �� cho ng��i lao ��ng yên tâm công tác, nâng cao n�ng su
t lao ��ng và ��m b�o ch
t l��ng 

s�n ph•m.

Công ty cam k�t tuân th� ��y �� các chính sách theo qui ��nh ��i v�i ng��i lao ��ng. Công ty luôn ��m b�o vi�c làm và 

thu nh�p ƒn ��nh cho ng��i lao ��ng. 

 Công tác ��i s�ng

•�m b�o ��i s�ng cho cán b�, công nhân viên trong Công ty, t�o �i�u ki�n �� h­ yên tâm trong công tác và �áp �ng ���c 

m�c s�ng c� b�n. Công ty h• tr� nh�ng ng��i lao ��ng có hoàn c�nh khó kh�n, �	ng th�i chú tr­ng ��n các v
n �� liên 

quan ��n s�c kh€e và phúc l�i c�a h­.

Công �oàn Công ty c�ng luôn gi� s� quan tâm ��c bi�t, gi�i quy�t k�p th�i các v
n �� v� �m �au, thai s�n, ngh• phép..., 

��m b�o cung c
p các kho�n tr� c
p ��y �� và t�t nh
t, �áp �ng ���c nhu c�u v� ��i s�ng v�t ch
t l�n tinh th�n c�a 

ng��i lao ��ng. Các phong trào v�n hoá, th� d
c, th� thao ���c duy trì th��ng xuyên v�i nhi�u hình th�c phong phú, 

góp ph�n c�i thi�n s�c kh€e tinh th�n cho ng��i lao ��ng. 
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Công tác v�t t� tài chính Công tác thi �ua khen th�
ng

Công tác v�t t�

Công ty không ng•ng duy trì s� 

cân ��i h�p lý trong l��ng v�t 

t� d� tr�, nh‡m ��m b�o ngu	n 

cung v�t t� ƒn ��nh và duy trì quy 

trình s�n xu
t v�i ch
t l��ng cao, 

�	ng th�i gi� cho giá c� nguyên 

v�t li�u � m�c hi�u qu�, nh‡m 

gi�m thi�u chi phí nguyên v�t 

li�u và h� giá thành s�n ph•m.

•�t m
c tiêu t�ng c��ng công 

tác thí nghi�m các ngu	n nguyên 

li�u m�i, m� r�ng ngu	n cung, 

thay th� nguyên v�t li�u nh�p 

kh•u �� mua ���c nguyên v�t 

li�u v�i giá c�nh tranh h�n, ti�t 

gi�m giá thành s�n ph•m.

Công tác tài chính

‚�c hi�n t�t công tác huy ��ng 

v�n, sŽ d
ng h�p lý các ngu	n 

v�n nh� v�n ��u t� c�a các cƒ 

�ông, l�a ch­n ph��ng án ��u 

t�, l�a ch­n Ngân hàng có c� 

ch� và lãi su
t h�p lý… v�i m
c 

tiêu hàng ��u là b�o toàn và phát 

tri�n ngu	n v�n c�a Công ty.

Không ng•ng nâng cao công tác 

qu�n lý chi phí và dòng ti�n, t�n 

d
ng linh ho�t các gói vay �u 

�ãi c�a ngân hàng, ph�i h�p v�i 

Phòng Bán hàng và Phòng Xu
t 

kh•u xây d�ng các chính sách 

bán hàng linh ho�t nh‡m giúp 

�•y m�nh công tác tiêu th
, t�ng 

nhanh vòng quay v�n, cân ��i tài 

chính c�ng nh� hoàn thành công 

tác phân tích ho�t ��ng kinh t�, 

tham m�u k�p th�i cho Ban �i�u 

hành trong quá trình ra quy�t 

��nh chi�n l��c kinh doanh và 

��u t�.

‚ành tích thi �ua khen th��ng 

2023:

- •��c T�p �oàn Công nghi�p 

Hóa ch
t Vi�t Nam ti�p t
c vinh 

danh “TOP 05 Doanh nghi�p có 

Doanh thu và L�i nhu�n cao nh
t 

T�p �oàn”. 

- •��c Tƒng liên �oàn lao ��ng 

Vi�t Nam t�ng “C� thi �ua xu
t 

s‰c toàn di�n”.

- Nh�n các gi�i th��ng:

+ Hàng Vi�t Nam Ch
t l��ng cao 

2023 do H�i Doanh nghi�p hàng 

Vi�t Nam ch
t l��ng cao trao t�ng.

+ Doanh nghi�p Xu
t kh•u Uy tín 

do B� Công th��ng công nh�n.

+ Top 10 ‚��ng hi�u xu
t s‰c 

Châu Á 2023 do Vi�n Nghiên c�u 

Kinh t� Châu Á trao t�ng.

+ S�n ph•m s�m l�p DRC liên 

t
c nhi�u n�m li�n ��t danh hi�u 

“‚��ng hi�u Qu�c gia”.

�ÁNH GIÁ KˆT QU� HO�T ��NG S�N XUŒT KINH DOANH

�ánh giá k�t qu� ho�t �­ng v� công tác khoa h•c - k
 thu�t œ qu�n lý ch�t l�•ng

Công ty �ã linh ho�t ��a ra nh�ng gi�i pháp công ngh� m�i nh‡m c�i thi�n ch
t l��ng s�n ph•m và �	ng th�i gi�m chi 

phí s�n xu
t, �ánh b�i s� c�nh tranh kh�c li�t gi�a các doanh nghi�p s�m l�p trong và ngoài n��c. S� �ƒi m�i công ngh� 

là m�t y�u t� then ch�t, giúp Công ty duy trì và phát tri�n m�t cách b�n v�ng trong b�i c�nh n�n kinh t� m�.

Công tác ki�m tra, ch�m sóc, b�o d�˜ng máy móc, thi�t b� �ã ���c qu�n lý ch�t ch†; gi�m thi�u t�i �a nguy c� d•ng s�n 

xu
t do s� c� thi�t b�, �i�u này giúp Công ty t� ch� h�n trong vi�c tri�n khai các k� ho�ch s�n xu
t, �	ng th�i gi�m chi 

phí sŽa ch�a máy móc thi�t b�. Phong trào phát huy sáng ki�n, áp d
ng ti�n b� khoa h­c k  thu�t luôn ���c duy trì và 

phát tri�n ��u kh‰p � t
t c� các phòng, ban, xí nghi�p.

S�n ph•m s�m l�p Ôtô DRC, ��c bi�t l�p Radial �ã ��t các tiêu chu•n ch
t l��ng trong và ngoài n��c nh�:

Quy chu•n k  thu�t qu�c gia v� l�p h�i dành cho Ôtô: QCVN 34/BGTVT

Tiêu chu•n an toàn c�a B� giao thông v�n t�i Hoa k„: DOT 

Tƒng h�p các quy ��nh v� h�n ch� sŽ d
ng hóa ch
t theo lu�t REACH c�a EU.

Tiêu chu•n qu�c gia Indonesia: SNI

Tiêu chu•n công nghi�p Nh�t B�n: JIS

Tiêu chu•n công nghi�p Brazil: INMETRO 

Tiêu chu•n qu�c gia žn ��: BIS

Tiêu chu•n qu�c gia Arab: GSO

Tiêu chu•n ch
t l��ng Châu Âu: EMARK

Tiêu chu•n Smartway c�a M 
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Tình hình tài s�n

Ch› tiêu 2022 2023 TH 2023/ TH 2022 T‹ tr•ng n�m 2022 T‹ tr•ng n�m 2023

Tài s�n ng‰n h�n 2.457 2.292 93,26% 71,90% 67,72%

Tài s�n dài h�n 960 1.092 113,75% 28,10% 32,28%

T�ng tài s�n 3.418 3.384 99,02% 100% 100%

•VT: T• �	ng •VT: T• �	ng

Tình hình n• ph�i tr�

Ch› tiêu 2022 2023 TH 2023/ TH 2022 T‹ tr•ng n�m 2022 T‹ tr•ng n�m 2023

N� ng‰n h�n 1.507 1.508 100,08% 99,93% 98,38%

N� dài h�n 1 25 2244,11% 0,07% 1,62%

T�ng n• ph�i tr� 1.508 1.533 101,65% 100% 100%

Tƒng tài s�n c�a Công ty gi�m 0,98% so v�i cùng k„ n�m tr��c, t�c ��t 3.384 t• �	ng. M�c gi�m ��n t• tài s�n ng‰n h�n, 

gi�m 6,74% so v�i n�m 2022; nguyên nhân chính ��n t• hàng t	n kho gi�m 30,65% so v�i cùng k„, t��ng �ng v�i m�c 

gi�m h�n 523 t• do trong n�m qua chi phí nguyên v�t li�u ��u vào có xu h��ng gi�m.

Ng��c l�i, tài s�n dài h�n c�a DRC n�m 2023 t�ng 13,75% so v�i cùng k„ n�m tr��c. Nguyên nhân chính là do nguyên 

giá tài s�n c� ��nh h�u hình trong k„ t�ng g�n 123 t• �	ng, do công ty ghi nh�n TSC• t�ng thêm t• d� án nâng công 

su
t và thi�t b� lˆ. Nhìn chung, trong n�m qua Công ty �ã c� c
u l�i tƒng tài s�n khi �ã gi�m t• tr­ng tài s�n ng‰n h�n và 

t�ng t• tr­ng tài s�n dài h�n. •i�u này giúp cho Công ty t�ng c��ng m� r�ng n�ng l�c ho�t ��ng s �n xu
t kinh doanh 

c�a mình h�n, góp ph�n hoàn thành d� án m� r�ng nhà máy s�n xu
t l�p Radial, nâng công su
t t• 600.000 l�p/n�m 

lên 1 tri�u l�p/n�m.

Tƒng n� ph�i tr� c�a DRC n�m 2023 t�ng 1,65% so v�i cùng k„ n�m tr��c, t• 1.508 t• �	ng n�m 2022 lên 1.533 t• �	ng 

n�m 2023. Trong �ó, n� ng‰n h�n ti�p t
c là kho�n m
c chi�m t• tr­ng l�n nh
t trong c� c 
u n� c�a Công ty (chi�m 

98,38% tƒng n� ph�i tr�). Trong n�m v•a qua, Công ty �ã ch� ��ng t�ng c� n� ng‰n h�n và n� dài h�n. C
 th�, m�c t�ng 

c�a n� ng‰n h�n ph�n l�n ��n t• ph�i tr� ng��i bán ng‰n h�n, t�ng 65 t• �	ng t�c t�ng 13,81% so v�i cùng k„ n�m 2022. 

Còn m�c t�ng n� dài h�n ��n t• vay và n� thuê tài chính dài h�n, t�ng 24 t• �	ng t�c t�ng 3.518,10% so v�i cùng k„ n�m 

2022. Tóm l�i, n� vay c�a Công ty t�ng trong n�m 2023 ch� y�u ��n t• n� vay dài h�n, v�i m
c tiêu huy ��ng v�n �� tài 

tr� cho d� án “��u t� m� r�ng nhà máy s�n xu
t l�p xe t�i Radial nâng công su
t lên 1 tri�u l�p/n�m” và các máy móc 

thi�t b� khác ph
c v
 ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tài s�n dài h�nTài s�n ng‰n h�n

C¯ CžU
TÀI S³N

2023

C¯ CžU
TÀI S³N

2022

32,28%28,10%

67,72%71,90%

N� dài h�nN� ng‰n h�n

C¯ CžU
N£
2022

98,38%99,93%

1,62%0,07%

C¯ CžU
N£
2023
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Các tiêu chu•n DRC �ang áp d
ng trong vi�c ki�m soát ch
t l��ng s�n ph•m, d�ch v
 cung c
p là:

- Tiêu chu•n ISO 9001:2015 (là H� th�ng qu�n lý ch
t l��ng s�n ph•m và d�ch v
).

- Các tiêu chu•n s�n ph•m khác: JIS (Nh�t), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaixia), INMETRO (Brasil)...

- Quy trình ch
t l��ng: Quy trình ho�ch ��nh ch
t l��ng (CL); Quy trình ��m b�o CL; Quy trình ki�m 

soát CL và Quy trình c�i ti�n CL.

Hi�u qu� ��t ���c: •ã k�t n�i áp d
ng TC ISO 9001: 2015 vào các ho�t ��ng s�n xu
t và kinh doanh 

��t:75% ÷ 85%. DRC �ang tri�n khai xây d�ng và áp d
ng tiêu chu•n IATF 16949:2016 (là H� th�ng qu�n lý ch
t l��ng 

cho ngành Ô tô) trong n�m 2022 và 2023, �ây là m�t hình th�c c�i ti�n, nâng c
p TC ISO 9001:2015. 

Công ty áp d
ng ph�n m�m qu�n lý nhân s� vào 

trong ho�t ��ng, t�o ra nhi�u l�i ích nh�: t�i �u 

hóa qu�n lý thông tin nhân s�, giúp Công ty d� 

dàng truy c�p và qu�n lý thông tin t• h	 s� cá 

nhân ��n ti�n l��ng và ch� �� phúc l�i; gi�m 

thi�u sai sót trong tính toán l��ng và qu�n lý 

nhân s�, t�ng tính chính xác c�a d� li�u; giúp 

Công ty tuân th� các quy ��nh pháp lu�t lao 

��ng và cung c
p tr�i nghi�m làm vi�c t�t h�n 

cho nhân viên;..

Qu�n lý ngu‚n nguyên li�u �	u vào

H� th�ng quy ch� qu�n tr�, qu�n lý n�i b�, •i�u l� tƒ ch�c ho�t ��ng công ty ti�p t
c ���c hoàn thi�n, giúp vi�c tƒ ch�c 

s�n xu
t kinh doanh ƒn ��nh.

NH€NG C�I TIˆN V­ C” CŒU TŽ CH†C VÀ CHÍNH SÁCH QU�N LÝ

Qu�n lý ngu‚n nhân l•c

Công ty không ng•ng ��m b�o ch
t l��ng c�a nguyên li�u ��u vào thông qua vi�c th�c hi�n quá trình 

ki�m tra nghiêm ng�t. •i�u này nh‡m ��m b�o r‡ng các dòng s�n ph•m �áp �ng ���c các tiêu chu•n 

kh‰t khe c�a Châu Âu. Công ty ti�p t
c �•y m�nh phong trào thi �ua th�c hành ti�t ki�m và ch�ng lãng 

phí, c�ng nh� ��t ra m
c tiêu ch�ng tham nh�ng. Xác ��nh �ây là nhi�m v
 tr­ng tâm, th��ng nh�t c�a 

t
t c� các cá nhân, ��n v�, các tƒ ch�c �oàn th� Công ty trong ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh c�a mình. 

C� g‰ng c�i ti�n s�n ph•m, sŽ d
ng hi�u qu� và b�o qu�n t�t nguyên v�t li�u ���c ƒn ��nh �� ph
c v
 

xuyên su�t cho ho�t ��ng c�a dây chuy�n s�n xu
t. 

Qu�n lý ch�t ch† công tác tài chính - k� toán, các ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh và k� toán ��u �ã ���c 

k�t n�i trên m�t h� th�ng ph�n m�m th�ng nh
t. •i�u này không ch• giúp k�t n�i các s� li�u t• các ho�t 

��ng khác nhau mà còn t�ng c��ng kh� n�ng ki�m soát, ��m b�o �� chính xác c�a d� li�u. H� th�ng 

th�ng nh
t này �óng vai trò quan tr­ng trong công tác qu�n tr�, mang l�i s� thu�n ti�n và hi�u qu� trong 

quá trình qu�n lý tài chính và theo dõi các ho�t ��ng kinh doanh c�a Công ty.

DRC t�o môi tr��ng làm vi�c an toàn, xanh, và 

s�ch s† �� khuy�n khích nhân viên tích c�c tham 

gia. Công ty cam k�t ��m b�o vi�c làm ƒn ��nh 

và thi�t l�p chính sách l��ng th��ng h�p lý �� 

thu hút và gi� chân nhân viên. L� trình th�ng 

ti�n rõ ràng và công b‡ng, khuy�n khích �óng 

góp ý ki�n và sáng ki�n. Công ty c�ng cung c
p 

nhi�u chính sách h• tr� nh� su
t �n, khám s�c 

kh€e ��nh k„ và các phúc l�i xã h�i khác �� ��m 

b�o ��i s�ng và tinh th�n c�a nhân viên. 

Qu�n lý ch�t l�•ng 

K� ho�ch c�i ti�n

Qu�n lý tài chính k� toán



C�n c� t�c �� phát tri�n c�a th� tr��ng n�i ��a, th� tr��ng xu
t kh•u, n�ng l�c s�n xu
t c�a Công ty c�n g nh� 

d� báo v� di�n bi�n s‰p t�i c�a n�n kinh t� trong và ngoài n��c, Ban �i�u hành xây d�ng các ch• tiêu s�n xu
t 

kinh doanh trong n�m 2024 nh� sau:

Ch› tiêu �VT
„•c hi�n n�m 

2023
K� ho�ch n�m 

2024
%KH/TH 2023

Giá tr� SXCN theo giá th•c t� T• �	ng 4.232 5.257 124%

T�ng doanh thu tiêu th� T• �	ng 4.658 5.400 119%

Doanh thu thu	n T• �	ng 4.495 5.151 115%

L•i nhu�n tr�•c thu� T• �	ng  307 285 93%

L•i nhu�n sau thu� T• �	ng  246 228 93%

Lãi c• b�n trên c� phi�u •/CP 2.074 1.919 93%

S�n ph•m tiêu th�

L�p xe ��p  Ngàn chi�c  4.845  5.500 114%

S�m xe ��p Ngàn chi�c  4.284  4.500 105%

L�p xe máy  Ngàn chi�c  1.657  2.200 133%

S�m xe máy Ngàn chi�c  3.686  3.500 95%

L�p ô tô, máy kéo Ngàn chi�c  1.286 1.620 126%

+ L�p ô tô bán thép Ngàn chi�c  95  360 379%

+ L�p ô tô bias Ngàn chi�c 430  360 84%

+ L�p Radial  Ngàn chi�c  761  900 118%

S�m ô tô, máy kéo  Ngàn chi�c  331  350 106%

Y�m ô tô  Ngàn chi�c  243  250 103%

L�p ô tô �‰p  Ngàn chi�c  30  45 150%

Cao su k  thu�t  Tri�u �	ng  6.234  8.000 128%

Kˆ HO�CH PHÁT TRI N TRONG T‰”NG LAI

Ti�p t
c n• l�c nâng cao n�ng l�c qu�n tr� b‡ng cách t�p trung vào qu�n tr� chi phí, t�i �u hóa ngu	n 

nhân l�c và máy móc thi�t b� �� ��t ���c hi�u qu� kinh doanh cao nh
t. Quá trình c� c
u l�i tƒ ch�c 

b� máy s† ���c th�c hi�n t•ng b��c, ��m b�o tính h�p lý và linh ho�t trong v�n hành th�c t�, nh‡m 

nâng cao hi�u su
t c�a công tác qu�n tr�.

Liên t
c sŽa �ƒi, bƒ sung, hoàn thi�n các Quy ��nh qu�n tr� n�i b� công ty trên c� s� các Quy ch� qu�n 

tr� công ty �ã ���c H�i �	ng qu�n tr� ban hành và các quy ��nh pháp lu�t có liên quan.

•�m b�o tuân th� các quy ch� phân công, phân c
p, quy ch� qu�n tr� n�i b� c�a công ty.

B� trí k� ho�ch s�n xu
t m�t cách h�p lý, t�n d
ng hi�u qu� các dây chuy�n thi�t b� �ã �� u t�, t�ng 

c��ng n�ng l�c v�n hành, b�o trì, b�o d�˜ng máy móc thi�t b�, ��m b�o duy trì s�n xu
t ƒn ��nh, phát 

huy t�i �a công su
t, không ng•ng nâng cao n�ng su
t lao ��ng.

Ti�p t
c hoàn thi�n h� th�ng s�n xu
t, ki�m soát quá trình, ��m b�o cung �ng k�p th�i, ��y �� quy 

cách, ch�ng lo�i, m�u mã, ch
t l��ng, hi�u qu� sŽ d
ng theo nhu c�u c�a t•ng khách hàng, t•ng vùng 

th� tr��ng trong và ngoài n��c.

T�ng c��ng áp d
ng khoa h­c k  thu�t �� không ng•ng ƒn ��nh và nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m. •�c 

bi�t là công tác qu�n tr� s�n xu
t, gi�m thi�u t�i �a t• l� hao h
t và ph•m c
p trong toàn b� các khâu. 

Xác ��nh m
c tiêu ch
t l��ng là y�u t� hàng ��u quy�t ��nh s� phát tri�n c�a th��ng hi�u DRC.

T�ng c��ng h�p tác v�i các chuyên gia ��u ngành v� công ngh� ôtô trên th� gi�i �� không ng•ng c�i 

ti�n, nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m DRC.

Khuy�n khích ng��i lao ��ng �óng góp gi�i pháp sáng t�o trong s�n xu
t �� nâng cao hi�u qu�, t�ng 

n�ng su
t lao ��ng, ƒn ��nh và nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m, ti�t gi�m chi phí h� giá thành s�n ph•m.

Gi�i pháp qu�n lý �i�u hành

Gi�i pháp s�n xu�t œ ch�t l�•ng

•ã ph�i th�c hi�n xong gi�i pháp chuy�n �ƒi s� ��i v�i công tác bán hàng trong quý 4/2022.

T• n�m 2022-2025, thông qua ch��ng trình h�p tác v�i T�p �oàn công nghi�p vi�n thông quân ��i – 

Viettel, Công ty s† th�c hi�n vi�c chuy�n �ƒi s� t
t c� các l—nh v�c ho�t ��ng, giúp nâng cao hi�u qu� 

và tính c�nh tranh c�a th��ng hi�u DRC trong th�i ��i công ngh� 4.0. 

Gi�i pháp v� chuy�n ��i s� 
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Ti�p t
c c�ng c� và không ng•ng hoàn thi�n 

h� th�ng kênh phân ph�i s�n ph•m t�i th� 

tr��ng n�i ��a và xu
t kh•u.

Không ng•ng ki�n toàn ��i ng� bán hàng, �áp 

�ng yêu c�u c�nh tranh c�a h�i nh�p toàn c�u 

và chi�n l��c ��u t� phát tri�n c�a công ty.

Xây d�ng ch��ng trình ch�m sóc khách hàng 

và k�t h�p b�o hành s�n ph•m t�i hi�n tr��ng. 

Ti�p t
c c�ng c� và hoàn thi�n công tác ch�m 

sóc khách hàng theo h��ng chuyên nghi�p, 

xác ��nh �ây là nhi�m v
 quan tr­ng �� t�o ra 

l�i th� c�nh tranh c�a nhãn hi�u DRC so v�i 

các s�n ph•m cùng lo�i trong và ngoài n��c.

•�t m
c tiêu t�ng c��ng công tác ti�p c�n 

th� tr��ng �� t�ng s�n l��ng tiêu th
 s�n 

ph•m: L�p xe máy th��ng hi�u DPLUS; L�p 

ô tô radial th��ng hi�u DSTAR; L�p ôtô bán 

thép; L�p �‰p dán; L�p ôtô radial cho dòng 

xe SMRM c�a ‚aco; L�p AG-SD và l�p ��c 

ch�ng (OTR) theo công ngh� radial, l�p xe 

��p �i�n, l�p xe máy �i�n.

T�n d
ng t�t c� h�i t• các Hi�p ��nh th��ng 

m�i t� do th� h� m�i (FTA) và chính sách 

thu� ch�ng bán phá c�a các qu�c gia �� ti�p 

t
c �•y m�nh công tác xu
t kh•u.

‚�c hi�n nghiên c�u và phát tri�n nhi�u s�n 

ph•m m�i �� �áp �ng k�p th�i nhu c�u th� 

tr��ng, ph� kín các phân khúc t�i th� tr��ng 

n�i ��a c�ng nh� gia t�ng c� h�i bán hàng trên 

th� tr��ng xu
t kh•u.

T�ng c��ng ngu	n l�c cho nghiên c�u s�n 

xu
t l�p ��c ch�ng c˜ l�n bias và toàn thép 

��m b�o ��t chu•n ch
t l��ng �� l
y l�i phân 

khúc th� tr��ng v�n tr��c �ây là th� m�nh c�a 

DRC.

T�ng c��ng thŽ nghi�m bƒ sung ngu	n nguyên 

li�u m�i �� m� r�ng ngu	n cung, t�o s� c�nh 

tranh h�n n�a nh‡m mua ���c nguyên v�t 

li�u có giá h�p lý h�n. Công ty �ang h��ng 

��n vi�c sŽ d
ng nhi�u lo�i nguyên v�t li�u 

m�i thân thi�n v�i môi tr��ng, gi�m giá thành 

s�n ph•m nh�ng v�n ��m b�o các tiêu chí k  

thu�t, an toàn, và hi�u qu� sŽ d
ng.

T�p trung ��u t� chi�u sâu, không ng•ng nâng 

cao ch
t l��ng s�n ph•m, gi�m ��nh m�c tiêu 

hao nguyên, nhiên v�t li�u… t�ng kh� n�ng 

c�nh tranh c�a s�n ph•m DRC trên th� tr��ng 

toàn c�u.

‚�c hi�n các bi�n pháp t�ng c��ng c� khí 

hóa và t� ��ng hóa trong s�n xu
t �� gi�m lao 

��ng th� công trong các khâu s�n xu
t.

Gi�i pháp th� tr��ng œ bán hàng Gi�i pháp v� công ngh� k
 thu�t 

Kˆ HO�CH PHÁT TRI N TRONG T‰”NG LAI

Gi�i pháp v� tài chính

Ti�n hành s‰p x�p và c� c
u l�i ngu	n nhân l�c t�i các phòng, ban ch�c n�ng và b� máy gián ti�p t�i các xí 

nghi�p theo h��ng tinh g­n và hi�u qu�. •i�u này có th� bao g	m vi�c gi�m nhân s� � nh�ng v� trí không 

hi�u qu�, tái c
u trúc tƒ ch�c �� t�i �u hóa quy trình làm vi�c, và t�p trung vào nh�ng l—nh v�c quan tr­ng và 

chi�n l��c.

‚am m�u quy ho�ch ngu	n nhân s� v•a ��m b�o tính k� th•a, �	ng th�i khuy�n khích tính n�n g ��ng, sáng 

t�o và tinh th�n dám ngh—, dám làm, dám ch�u trách nhi�m, �áp �ng môi tr��ng kinh doanh m�i và h�i nh�p 

toàn c�u.

Ngu	n nhân l�c hi�n có �ang ���c t�n d
ng t�i �a thông qua vi�c th��ng xuyên rà soát, tái s‰p x�p và b� trí 

nhân s� m�t cách hi�u qu�, ��c bi�t ngu	n lao ��ng t�i các ��n v� s�n xu
t.

Gi�i pháp v� ngu‚n nhân l•c 

Công trình chuy�n ti�p

- Các d� án ��u t� thi�t b� lˆ:

Các d� án ��u t� Bu	ng luy�n kín c�a máy luy�n 

kín 370 lít, máy ép �ùn n�p li�u ngu�i có ch�t 

và máy cán 2 tr
c, máy thành hình l�p PCR m�t 

b��c, máy ép �ùn và b­c su tam giác t� ��ng, xe 

nâng hàng ch�y d�u Diesel 10 t
n: ‚eo dõi quá 

trình th�c hi�n h�p �	ng, ti�p nh�n và l‰p ��t 

thi�t b�, ti�n hành ch�y thŽ, nghi�m thu ��a thi�t 

b� vào ph
c v
 s�n xu
t và thanh quy�t toán cho 

nhà th�u.

- D� án: “•�u t� m� r�ng nhà máy s�n xu
t l�p 

xe t�i Radial nâng công su
t lên 1 tri�u l�p/n�m”

Công ty ti�p t
c theo dõi quá trình th�c hi�n h�p 

�	ng, ti�p nh�n và l‰p ��t thi�t b�, ti�n hành ch�y 

thŽ, nghi�m thu ��a thi�t b� vào ph
c v
 s�n xu
t 

và quy�t toán d� án hoàn thành.

Gi�i pháp v� �	u t�

Tích c�c ch� ��ng làm vi�c v�i các Ngân hàng, 

khai thác nhi�u ngu	n v�n �u �ãi, ti�t ki�m chi 

phí lãi vay, gi�m chi phí tài chính.

••y m�nh công tác qu�n tr� tài s�n, ngu	n v�n, 

t�ng hi�u qu� SXKD.

Tính toán và cân ��i h�p lý các ngu	n v�n 

ph
c v
 ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh có hi�u 

qu�. Ki�m tra, giám sát vi�c ch
p hành các quy 

��nh, chính sách c�a Nhà n��c � Công ty và 

các ��n v�.

Chu•n b� t�t ngu	n v�n cho “D� án •�u t� m� 

r�ng Nhà máy s�n xu
t l�p xe t�i Radial nâng 

công su
t lên 1 tri�u l�p/ n�m”.

77

Công trình chu•n b� ��u t�

Công trình chu•n b� ��u t� trong n�m 2024 c�a 

Công ty ch� y�u là các d� án ��u t� thi�t b� lˆ. 

Trong quý I n�m 2024, Công ty s† tƒ ch�c l�p Báo 

cáo kinh t� k  thu�t, th•m ��nh, Ng��i ��i di�n 

xin ý ki�n T�p �oàn chuy�n b��c ��u t�. •�u quý 

II n�m 2024, Tƒng giám ��c s† trình H�i �	ng 

qu�n tr� phê duy�t tr��c khi th�c hi�n các b��c 

ti�p theo theo quy ��nh c�a pháp lu�t v� ��u t� 

xây d�ng.

B‡ng nh�ng gi�i pháp c
 th� và thi�t th�c nêu 

trên, d��i s� ch• ��o c�a H�i �	ng qu�n tr� cùng 

v�i quy�t tâm, trách nhi�m c�a Ban �i�u hành và 

s� �	ng thu�n c�a ng��i lao ��ng, cán b� công 

nhân viên Công ty cƒ ph�n Cao su •à N‘ng s† 

ti�p t
c phát huy truy�n th�ng “•oàn k�t, �ƒi 

m�i, sáng t�o, phát tri�n b�n v�ng” ph
n �
u th�c 

hi�n hoàn thành Ngh� quy�t •�i h�i �	ng cƒ �ông 

n�m 2024.   
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BÁO CÁO BAN QU�N TR•
 04

80

�ánh giá c	a H�i �•ng qu�n tr� v� tình hình 
kinh t�, ngành

�ánh giá c	a H�i �•ng qu�n tr� v� các m•t 
ho�t ��ng c	a Công ty  

�ánh giá c	a H�i �•ng qu�n tr� v� ho�t 
��ng c	a Ban �i�u hành

�ánh giá c	a H�i �•ng qu�n tr� v� môi 
tr�•ng xã h�i  

Các k� ho�ch, ��nh h��ng c	a H�i �•ng 
qu�n tr�
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�ÁNH GIÁ C’A H�I �˜NG QU�N TR• V­ 

TÌNH HÌNH KINH Tˆ, NGÀNH
N�m 2023, n��c ta ph�i ��i m�t v�i nhi�u khó 

kh�n, thách th�c b�i di�n bi�n nhanh chóng, 

ph�c t�p, khó l��ng c�a tình hình th� gi�i 

v�i nhi�u y�u t� b
t l�i nh�: t�ng tr��ng th� 

gi�i suy gi�m, l�m phát �ang � m�c cao, ��i 

s�ng nhân dân g�p nhi�u khó kh�n;  h�u qu� 

Covid-19 còn kéo dài; c�nh tranh ��a chi�n 

l��c, ch� ngh—a b�o h�, s� phân tách, phân 

m�nh, thi�u liên k�t ch�t ch†, chu•i cung �ng 

toàn c�u ��t gãy c
c b�; các cu�c xung ��t �e 

d­a an ninh l��ng th�c, n�ng l��ng toàn c�u; 

bi�n �ƒi khí h�u, thiên tai, d�ch b�nh ph�c t�p, 

khó l��ng, gây h�u qu� n�ng n�.… Tình hình 

trong n��c khó kh�n, thách th�c nhi�u h�n 

th�i c�, thu�n l�i, n�n kinh t� n��c ta ch�u tác 

��ng kép t• nh�ng y�u t� b
t l�i bên ngoài và 

nh�ng h�n ch�, b
t c�p n�i t�i. 

L�m phát có xu h��ng gi�m nh�ng v�n ch�u 

nhi�u s�c ép; �i�u hành chính sách ti�n t� trong 

n��c khó kh�n trong b�i c�nh chính sách ti�n 

t� c�a M , EU và nhi�u n��c khác ti�p t
c th‰t 

ch�t và khó d� báo; các doanh nghi� p ti� p t
 c 

g� p khó kh�n, ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh 

Công ty c�ng không ngo�i l� v�i nhi�u tác ��ng 

n�ng n�.

Ngoài ra s� c�nh tranh kh�c li�t gi�a s�n ph•m 

n�i và s�n ph•m ngo�i trên th� tr��ng n�i ��a và 

xu
t kh•u r
t gay g‰t, ��c bi�t là l�p Trung Qu�c 

v�i l�i th� giá bán th
p tràn ng�p th� tr��ng. 

Trong n��c chính sách bán hàng các ��i th� 

c�nh tranh ngày càng h
p d�n �� lôi kéo khách 

hàng.v.v

Tr��c b�i c�nh �ó, H�i �	ng qu�n tr� �ã bám sát 

và t�p trung ch• ��o, ��nh h��ng Ban �i�u hành 

�� ra nhi�u gi�i pháp linh ho�t, hi�u qu�, d� báo 

xu th� và thích �ng nhanh v�i di�n bi�n c�a th� 

tr��ng.
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“

“

1. Ho�t �­ng s�n xu�t kinh doanh
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Trong n�m 2023, nh�ng k�t qu� ��t ���c trong tình hình khó kh�n v•a qua là nh�ng n• l�c không ng•ng c�a Ban Tƒng 

giám ��c, �ã ��a ra nhi�u gi�i pháp �•y m�nh công tác tiêu th
, t�ng ch
t l��ng s�n ph •m �	ng th�i t�ng s�n l��ng 

tiêu th
 c� th� tr��ng trong n��c và qu�c t�, vì v�y các ch• tiêu ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh ��u h�u nh� ��t ���c k� 

ho�ch �ã �� ra.

Các ch• tiêu c
 th� ��t ���c nh� sau

STT Ch› tiêu �VT
„•c hi�n n�m 

2023

K� ho�ch n�m 2024

K� ho�ch
So v•i TH n�m 

2023

1 Doanh thu thu�n T• �	ng 4.495 5.400 119%

2 L�i nhu�n tr��c thu� T• �	ng 307 285 93%

3 L�i nhu�n sau thu� T• �	ng 246 228 93%

„u�n l•i

Khó kh�n

�ÁNH GIÁ C’A H�I �˜NG QU�N TR• V­ 

CÁC M™T HO�T ��NG C’A CÔNG TY
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N�m 2023, tƒng c�u toàn th� gi�i có xu h��ng suy gi�m, ho�t ��ng xu
t nh�p kh•u kém 

kh� quan. ‚eo Tƒng c
c H�i quan công b�, n�m 2023, tƒng kim ng�ch xu
t nh�p kh•u c� 

n��c ��t h�n 681 t• USD, gi�m 6,9%, t��ng �ng gi�m 50,25 t• USD so v�i n�m tr��c. V�i 

ho�t ��ng xu
t kh•u là ho�t ��ng �em l�i doanh thu �áng k�, �i�u này �ã tác ��ng tiêu c�c 

��n doanh thu c�a Công ty. 

S� tràn lan c�a s�n ph•m Trung Qu�c v�i giá c� c�nh tranh �ang gây áp l�c �áng k� lên th� 

tr��ng, ��t ra thách th�c nghiêm tr­ng v� m�t c�nh tranh cho DRC.

N�m 2023, di�n bi�n tích c�c trong ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh c�a n��c ta �ang ph�n 

ánh s� ph
c h	i c�a n�n kinh t� xã h�i. K�t qu� tích c�c ���c ��t ���c trong s�n xu
t và 

kinh t� v— mô ���c duy trì ƒn ��nh, �	ng th�i l�m phát ���c ki�m soát.

Giá nguyên v�t li�u ��u vào gi�m so v�i n�m tr��c. Trong �ó, giá cao su trong n��c có xu 

h��ng gi�m theo giá cao xu th� gi�i, giá xu
t kh•u cao su c�a Vi�t Nam gi�m 12,7% so v�i 

n�m 2022, giá d�u thô c�ng có xu h��ng gi�m, theo Reuters (m�t trong nh�ng hãng thông 

t
n l�n nh
t th� gi�i) giá d�u thô gi�m kho�ng 10% trung bình n�m 2023.

S� hình thành c�a các hi�p ��nh th��ng m�i t� do nh� EVFTA và CPTPP m� ra nh�ng c� 

h�i l�n cho ngành s�n xu
t s�m l�p t�i Vi�t Nam. Vi�c gi�m thu� xu
t kh•u v� 0% theo l� 

trình t�o �i�u ki�n thu�n l�i cho các doanh nghi�p s�m l�p n��c ta m� r�ng và ti�p c�n các 

th� tr��ng qu�c t�. •i�u này mang l�i c� h�i ��c bi�t cho DRC, giúp công ty gia t�ng kh� 

n�ng xu
t kh•u và m� r�ng th� ph�n trên th� tr��ng qu�c t�.

M�c dù B� th��ng m�i M  (DOC) �ã áp thu� ch�ng tr� c
p và ch�ng bán phá giá ��i v�i 

l�p xe h�i và xe t�i nh› t• Vi�t Nam, DRC không b� �nh h��ng do s�n ph•m xu
t kh•u c� a 

công ty là l�p t�i n�ng, n‡m ngoài danh sách s�n ph•m b� áp thu�.
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* C• h­i:

M�c dù ph�i ��i m�t v�i áp thu� bán phá giá c�a M , Vi�t Nam v�n duy trì m�c 

thu� su
t th
p h�n so v�i •ài Loan và Hàn Qu�c ��i v�i s�n ph•m l�p bán thép 

và l�p t�i nh›. DRC là doanh nghi�p ch� y�u xu
t kh•u l�p xe t�i n�ng Radial, 

do �ó, �nh h��ng c�a thu� M  ��i v�i Công ty là ít nh
t. 

‚� tr��ng Châu Âu ���c xem là m�t th� tr��ng ti�m n�ng v�i Hi�p ��nh 

‚��ng m�i T� do EVFTA có hi�u l�c vào tháng 8/2020 v� gi�m thu� nh�p 

kh•u v� 0% trong vòng 7 n�m ��i v�i ph
 tùng ô tô. Tuy nhiên, EU ��t ra yêu 

c�u cao, �òi h€i l�p xe xu
t kh•u ph�i �áp �ng tiêu chu•n Emark và Ch�ng 

nh�n Reach, �ây là thách th�c cho các doanh nghi�p s�m l�p nói chung và DRC 

nói riêng khi mu�n tìm ki�m c� h�i � th� tr��ng khó tính này. 

D� án Radial giai �o�n 3 nh‡m nâng cao công su
t nhà máy lên 1.000.000 l�p/

n�m �ang ���c kh�i công s† giúp cho DRC c�i thi�n ���c biên l�i nhu�n g�p. 

Vi�c m� r�ng công su
t nhà máy k�t h�p v�i m�c s�n l��ng tiêu th
 t�t t�i th� 

tr��ng n�i ��a và xu
t kh•u s† giúp cho Công ty duy trì �à t�ng tr��ng trong 

dài h�n. 

* „ách th�c:

D� ki�n giá x�ng và d�u s† t�ng tr��ng tr� l�i và duy trì � m�c cao. N�m 2024, 

C� quan ‚ông tin N�ng l��ng M  (EIA) d� phóng nhu c�u d�u thô t�ng 1,3 

tri�u thùng/ngày, m�c t�ng tr��ng ch� y�u ��n t• Trung Qu�c, žn •� và các 

qu�c gia ngoài Tƒ ch�c H�p tác và Phát tri�n Kinh t� (OECD). V� ngu	n cung, 

EIA d� báo t�ng tr��ng ��t 0,6 tri�u thùng/ngày, th
p h�n 0,7 tri�u thùng/ngày 

so v�i t�ng tr��ng nhu c�u trong 2024 do ngu	n cung t• Tƒ ch�c các n��c xu
t 

kh•u d�u m€(OPEC+) gi�m thêm 0,6 tri�u thùng/ngày thông qua vi�c gia t�ng 

c‰t gi�m t� nguy�n và ngu	n cung d�u thô M  gi�m nh›. •i�u này s† góp ph�n 

làm t�ng giá cao su tƒng h�p c�ng nh� chi phí v�n chuy�n, �nh h��ng ��n ho�t 

��ng c�a DRC. 

Trung Qu�c t�p trung s�n xu
t kinh doanh m�nh m† v�i l�i th� c�nh tranh v� 

giá. •i�u này t�o ra m�t thách th�c l�n cho DRC trên c� th� tr��ng n�i ��a và 

xu
t kh•u, n�i s� c�nh tranh t• Trung Qu�c �ang gia t�ng.

T• ngày 1/1/2024, các doanh nghi�p s�n xu
t, nh�p kh•u s�m l�p, pin, ‰c quy, 

d�u nh�t và bao bì c�a m�t s� s�n ph•m s† ph�i th�c hi�n trách nhi�m tái ch� 

theo t• l�, quy cách b‰t bu�c. C
 th�, t• l� tái ch� b‰t bu�c trong 3 n�m ��u tiên 

���c quy ��nh t�i Ngh� ��nh s� 08/2022/N•-CP quy ��nh chi ti�t m�t s� �i�u 

c�a Lu�t B�o v� môi tr��ng n�m 2020 cho s�m l�p là 5% và sau �ó s† ���c �i�u 

ch•nh 3 n�m m�t l�n theo h��ng t�ng d�n. Quy ��nh tái ch� này áp d
ng v�i các 

nhà s�n xu
t, nh�p kh•u có tƒng doanh thu t• bán hàng, d�ch v
 và giá tr� nh�p 

kh•u c�a n�m tr��c l�n l��t trên 30 t• và 20 t• �	ng. Do �ó, DRC không n‡m 

kh€i ph�m vi các doanh nghi�p ch�u trách nhi�m th�c hi�n quy ��nh này. Hi�n 

t�i DRC �ã có m�t nhà máy �‰p l�p, là ��n v� chuyên tái ch� các s�n ph•m l�p 

�ã qua sŽ d
ng, DRC c�n nâng cao thêm n�ng l�c s�n xu
t c�a nhà máy này �� 

�áp �ng �i�u ki�n mà quy ��nh ��t ra. Bên c�nh �ó, vi�c m� r�ng ��u ra c�ng 

góp ph�n nâng cao hi�u su
t ho�t ��ng c�a nhà máy này, h��ng t�i ho�t ��ng 

s�n xu
t xanh và b�n v�ng.
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2. Ho�t �­ng �	u t� n�m 2023

a) ��i v•i d• án �	u t� thi�t b� l†:

Trong n�m 2023, Công ty tri�n khai th�c hi�n 10 công trình, trong �ó có 04 

công trình chuy�n ti�p, 06 công trình ��u t� m�i.

- ¢�c Giá tr� kh�i l��ng th�c hi�n n�m 2023: 62 t• �	ng

- ¢�c giá tr� gi�i ngân n�m 2023: 25 t• �	ng.

b) ��i v•i d• án “ �	u t� m
 r­ng Nhà máy s�n xu�t l�p xe t�i Radial nâng công su�t lên 1 

tri�u l�p/n�m”:

D� án tƒng c�ng có 23 gói th�u, ��n nay �ã có 2 gói th�u �ã th�c hi�n xong, 21 gói th�u �ã tri�n 

khai ký k�t h�p �	ng, 

- D� án �ang th�c hi�n theo �úng ti�n �� theo h�p �	ng �ã ký k�t.

- ¢�c Giá tr� kh�i l��ng th�c hi�n n�m 2023: 220 t• �	ng

- ¢�c giá tr� gi�i ngân n�m 2023: 135t•

- D� ki�n hoàn thành d� án: Quý 3/2024.

- •ánh giá so v�i ti�n �� ���c phê duy�t: ch�m 1 quý so v�i ti�n �� ���c phê duy�t, do yêu c�u 

nghiêm ng�t v� vi�c tuân th� các quy ��nh PCCC theo QCVN 06:2021/BXD làm công tác th•m 

duy�t, phê duy�t phê PCCC m
t nhi�u th�i gian.

Các d� án •�u t� xây d�ng ��u ���c H•QT nghiên c�u, �ánh giá c•n tr­ng trong quy�t ��nh 

��u t� ��m b�o hi�u qu� c�a vi�c ��u t� d� án, và ��m b�o tuân th� �úng các th� t
c, quy ��nh 

c�a pháp lu�t và •i�u l� Công ty.
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- Công ty �ã xây d�ng ���c môi tr��ng làm 

vi�c chuyên nghi�p, n�ng ��ng, sáng t�o.

- Giá tr� v�n hóa doanh nghi�p c�t lõi �ã ���c 

hình thành và ���c ��t làm tr­ng tâm trong 

m­i ho�t ��ng.

- Chú tr­ng ��c bi�t ��n quy�n l�i c�a ng��i 

lao ��ng, ��m b�o m�t môi tr��ng làm vi�c 

công b‡ng, an toàn và tích c�c.

- ‚�c hi�n t�t công tác b�o v� môi tr��ng, 

xây d�ng môi tr��ng làm vi�c xanh s�ch �›p, 

không khói b
i, không ô nhi�m.

�ÁNH GIÁ C’A H�I �˜NG QU�N TR• V­ 

HO�T ��NG C’A BAN �I­U HÀNH

�ÁNH GIÁ C’A H�I �˜NG QU�N TR• V­ 

HO�T ��NG MÔI TR‰šNG VÀ XÃ H�I

2. Nh�ng m�t ch�a làm ��•c và nguyên nhân

N�m 2023, m�t s� các ch• tiêu k�t qu� công tác SXKD 

Công ty ��c th�c hi�n không ��t k� ho�ch theo tinh 

th�n Ngh� quy�t •�i h�i �	ng cƒ �ông th��ng niên 

n�m 2023 giao.

Nguyên nhân 

H•QT v�i tinh th�n trách nhi�m cao trong công tác 

ch• ��o, lãnh ��o, ��nh h��ng ho�t ��ng s�n xu
t kinh 

doanh Công ty. Tuy nhiên, n�m 2023 v�i nhi�u y�u t� 

khách quan c�ng nh� ch� quan, Công ty ph�i ��i m�t 

v�i nhi�u khó kh�n thách th�c. Tình hình tiêu th
 s�n 

ph•m s�m l�p Công ty � th� tr��ng n�i ��a, xu
t kh•u 

g�p nhi�u khó kh�n v.v làm cho hi�u qu� ho�t ��ng 

SXKD Công ty không ��t k� ho�ch �� ra.   
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- •�i v�i d� án “•�u t� m� r�ng nhà máy s�n xu
t l�p 

xe t�i Radial nâng công su
t lên 1 tri�u l�p/n�m”:

+ V� ti�n �� th�c hi�n d� án: Công ty �ã tích c�c tri�n 

khai th�c hi�n �	ng b� nhi�u gi�i pháp �� rút ng‰n 

th�i gian th�c hi�n các gói th�u nh‡m ��m b�o ti�n 

�� th�c hi�n ��u t� d� án. Tuy nhiên vì lý do th�i gian 

th•m duy�t thi�t k� phòng cháy ch�a cháy b� kéo dài 

(th�i gian phê duy�t thi�t k� PCCC b� ch�m kho�ng 03 

tháng so v�i k� ho�ch d� ki�n) �nh h��ng ��n ti�n �� 

chung c�a d� án. Vì v�y d� ki�n d� án s† hoàn thành 

trong ��u Quý IV n�m 2024.

+ V� kh�i l��ng công vi�c th�c hi�n: các nhà th�u �ã 

xúc ti�n công vi�c theo ti�n �� h�p �	ng �ã ký k�t và 

hi�n ch�a có h�p �	ng nào b� ch�m ti�n ��. Trong n�m 

2023, d� án ti�p t
c tri�n khai th�c hi�n công vi�c c�a 

các gói th�u xây l‰p, gói th�u mua s‰m thi�t b�.

+ V� giá tr� th�c hi�n trong n�m 2023: Giá tr� th�c hi�n 

các công vi�c t� v
n, xây d�ng, giám sát, mua s‰m thi�t 

b� theo ti�n �� c�a h�p �	ng �ã ký k�t.

+ V� giá tr� gi�i ngân: Các d� án ���c gi�i ngân �úng 

theo ti�n ��, kh�i l��ng th�c hi�n và các �i�u kho�n 

thanh toán �ã ���c quy ��nh theo h�p �	ng �ã ký k�t.
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1. Nh�ng m�t làm ��•c

* V� công tác tài chính:

Ban �i�u hành tích c�c làm vi�c v�i các tƒ ch�c tín 

d
ng, Ngân hàng, khai thác nhi�u ngu	n v�n �u 

�ãi, ti�t ki�m chi phí lãi vay, gi�m chi phí tài chính.

- Tính toán, cân ��i h�p lý các ngu	n v�n ph
c v
 

ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh có hi�u qu�. Ki�m 

tra, giám sát t�t vi�c ch
p hành các quy ��nh, 

chính sách c�a Nhà n��c � Công ty và các ��n v�.

- Chu•n b� t�t ngu	n v�n cho “D� án •�u t� m� 

r�ng Nhà máy s�n xu
t l�p xe t�i Radial nâng công 

su
t lên 1 tri�u l�p/ n�m”.

- Ch• ��o các ��n v� th�c hi�n �úng ti�n �� quy�t 

toán tài chính theo quy ��nh; hoàn thành t�t công 

tác ph
c v
 ki�m toán Nhà n��c vào ki�m toán 

t�i Công ty. 

- ‚�c hi�n t�t vi�c qu�n tr� chi phí, công tác thu 

h	i công n�, ��m b�o dòng ti�n cho ho�t ��ng s�n 

xu
t kinh doanh c�a Công ty.

* V� công tác ��u t�: 

- H•QT nh�n th
y B•H �ã tri�n khai các d� án tri�n 

khai theo �úng các quy ��nh hi�n hành c�a Nhà n��c 

v� ��u t� xây d�ng.

- Ch�m sóc t�t ��i s�ng cho cán b� công nhân 

viên công ty, công tác ch�m sóc ch�m sóc s�c 

kh€e, �n u�ng, và các �i�u ki�n làm vi�c t�t 

nh
t ���c th�c hi�n m�t cách ch�t ch†, ��m 

b�o m­i ng��i lao ��ng có môi tr��ng làm 

vi�c tho�i mái và an toàn nh
t.

- G‰n vi�c phát tri�n s�n xu
t kinh doanh 

v�i ��m b�o l�i ích cho cƒ �ông và phát tri�n 

ngu	n nhân l�c.

- Công ty luôn quan tâm ��n các ho�t ��ng xã 

h�i: Giúp �˜ nh�ng gia �ình khó kh�n, trˆ em 

c� nh˜, n�n nhân ch
t ��c da cam, �ng h� các 

qu  khuy�n h­c, xây d�ng nhà tình th��ng, 

ph
ng d�˜ng các m› VN anh hùng…
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NH‘N XÉT, �ÁNH GIÁ CHUNG C’A H�QT V­ TÌNH HÌNH HO�T 

��NG C’A CÔNG TY TRONG N�M 2023

Trong b�i c�nh �ó, H�i �	ng qu�n tr� �ã bám sát và 

t�p trung ch• ��o, ��nh h��ng Ban �i�u hành �� ra 

nhi�u gi�i pháp linh ho�t, hi�u qu�, d� báo xu th� 

và thích �ng nhanh v�i di�n bi�n c�a th� tr��ng. 

K�t qu� ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh Công ty 

n�m 2023 ��c ��t ���c v�i nh�ng ch• tiêu chính 

nh� sau:

- Giá tr� SXCN theo giá th�c t� th�c hi�n n�m 2023 

��t 4.247 t• �	ng, ��t 81% so v�i k� ho�ch

- Tƒng doanh thu tiêu th
 th�c hi�n n�m 2023 ��t 

4.658 t• �	ng, ��t 88% so v�i k� ho�ch

- L�i nhu�n tr��c thu� th�c hi�n c� n�m 2023 ��t 

307 t• �	ng, ��t 93% so v�i k� ho�ch

Giá tr� SXCN theo 

giá th•c t�

82% 
so v�i n�m 2022

T�ng doanh thu 

tiêu th�

90,6% 
so v�i n�m 2022

L•i nhu�n tr�•c 

thu�

79,46% 
so v�i n�m 2022

N�m 2023, n��c ta ph�i ��i m�t v�i nhi�u khó kh�n, thách 

th�c b�i di�n bi�n nhanh chóng, ph�c t�p, khó l��ng 

c�a tình hình th� gi�i v�i nhi�u y�u t� b
t l�i nh�: t�ng 

tr��ng th� gi�i suy gi�m, l�m phát �ang � m�c cao, ��i 

s�ng nhân dân g�p nhi�u khó kh�n;  h�u qu� Covid-19 

còn kéo dài; ch� ngh—a b�o h�, s� phân tách, phân m�nh, 

thi�u liên k�t ch�t ch†, chu•i cung �ng toàn c�u ��t gãy 

c
c b�; các cu�c xung ��t �e d­a an ninh l��ng th�c, 

n�ng l��ng toàn c�u; bi�n �ƒi khí h�u, thiên tai, d�ch 

b�nh ph�c t�p, khó l��ng, gây h�u qu� n�ng n�.…

Tình hình trong n��c khó kh�n, thách th�c nhi�u h�n 

th�i c�, thu�n l�i, n�n kinh t� n��c ta ch�u tác ��ng kép 

t• nh�ng y�u t� b
t l�i bên ngoài và nh�ng h�n ch�, b
t 

c�p n�i t�i. L�m phát có xu h��ng gi�m nh�ng v�n ch�u 

nhi�u s�c ép; �i�u hành chính sách ti�n t� trong n��c 

khó kh�n trong b�i c�nh chính sách ti�n t� c�a M , EU 

và nhi�u n��c khác ti�p t
c th‰t ch�t và khó d� báo; các 

doanh nghi� p ti� p t
 c g� p khó kh�n, ho�t ��ng s�n xu
t 

kinh doanh Công ty c�ng không ngo�i l� v�i nhi�u tác 

��ng n�ng n�.

Các ch› tiêu ch� y�u n�m 2024 

CÁC Kˆ HO�CH, �•NH H‰“NG C’A H�I �˜NG QU�N TR•

Hoàn thành các ch• tiêu k� ho�ch s�n xu
t kinh doanh n�m 2024

Hoàn thành d� án D� án “•�u t� m� r�ng nhà máy s�n xu
t l�p xe t�i Radial nân g công su
t lên 1 tri�u l�p/n�m” 

và các d� án ��u t� thi�t b� l† �úng ti�n �� �ã ���c phê duy�t.

•�m b�o ƒn ��nh thu nh�p, công �n vi�c làm cho ng��i lao ��ng.

T�p trung �•y m�nh, c�i ti�n ch
t l��ng s�n ph•m, gi�m giá thành �� c�nh tranh trên th� tr��ng.

1. K� ho�ch, ��nh h�•ng n�m 2024

Ph
n �
u hoàn thành các ch• tiêu k� ho�ch SXKD Công ty h‡ng n�m, n�m sau ��t cao h�n n�m tr��c.

T�p trung làm vi�c các ��n v� liên quan, �ánh giá tính kh� thi và th�c hi�n d� án “Nhà máy s�n xu
t l�p công su
t 

4 tri�u l�p PCR/n�m và 01 tri�u l�p TBR/n�m”.

2. ��nh h�•ng ��n n�m 2025 và 2030

STT S�n ph•m �VT K� ho�ch n�m 2024

Giá tr� SXCN theo giá th•c t� T• �	ng 5.124

2 T�ng doanh thu tiêu th� T• �	ng 5.400

3 Doanh thu thu	n T• �	ng 5.151

4 L•i nhu�n tr�•c thu� T• �	ng 285

5 S�n l�•ng s�n xu�t/ tiêu th�

L�p xe ��p  Chi�c  5.500.000 

S�m xe ��p  Chi�c  4.500.000 

L�p xe máy  Chi�c  2.200.000 

S�m xe máy  Chi�c  3.500.000 

L�p ô tô, máy kéo Chi�c 1.620.000

+ L�p ô tô bán thép  Chi�c  360.000 

+ L�p ô tô bias  Chi�c  360.000 

+ L�p Radial  Chi�c  900.000 

S�m ô tô  Chi�c  350.000 

Y�m ô tô  Chi�c  250.000 

L�p ô tô �‰p  Chi�c  45.000 

Cao su k  thu�t  Tri�u �	ng  8.000 
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Công tác qu�n tr� 

C�i ti�n các quy ��nh và quy ch� �� t�i �u 

hóa hi�u qu� qu�n tr� Công ty, �	ng th�i 

��m b�o tuân th� ch�t ch† v�i chính sách 

và pháp lu�t c�a Nhà n��c.

Áp d
ng khoa h­c công ngh� vào th�c 

ti�n s�n xu
t c�a ngành s�m l�p, t�ng 

c��ng h�p tác v�i các chuyên gia hàng 

��u trong l—nh v�c công ngh� ô tô toàn 

c�u �� liên t
c c�i ti�n và nâng cao ch
t 

l��ng s�n ph•m c�a DRC.

Khuy�n khích s� �óng góp c�a nhân viên 

b‡ng cách t�o �i�u ki�n cho h­ �� xu
t và 

th�c hi�n gi�i pháp qu�n lý và s�n xu
t. 

•i�u này nh‡m m
c �ích t�ng hi�u su
t 

lao ��ng, duy trì và nâng cao ch
t l��ng 

s�n ph•m, �	ng th�i ti�t gi�m chi phí �� 

gi�m giá thành s�n ph•m.

Công tác tiêu th�

Xây d�ng các d�ch v
 ch�m sóc khách 

hàng theo h��ng chuyên nghi�p và k�t 

h�p v�i ch��ng trình b�o hành s�n ph•m 

t�n n�i, nh‡m t�o ra l�i th� c�nh tranh 

cho nhãn hi�u DRC so v�i các s�n ph•m 

cùng lo�i c� trong và ngoài n��c. Công ty 

cam k�t �ây là m�t nhi�m v
 quan tr­ng, 

�óng vai trò quy�t ��nh trong vi�c xây 

d�ng danh ti�ng và lòng tin c�a khách 

hàng.

T�p trung ngu	n l�c �•y m�nh s�n l��ng 

tiêu th
 và l�i th� c�a DRC trên th� tr��ng 

n�i ��a �� nâng cao hi�u qu� s�n xu
t 

kinh doanh nh�: l�p AG STD, l�p OTR, 

l�p công tr��ng, l�p Radial, l�p xe máy 

không s�m DPLUS. 

Bi�n pháp hoàn thành k� ho�ch n�m 2024

CÁC Kˆ HO�CH, �•NH H‰“NG C’A H�I �˜NG QU�N TR•

••y m�nh s�n l��ng xu
t kh•u sang các 

th� tr��ng có giá bán t�t �� nâng cao hi�u 

qu� s�n xu
t kinh doanh nh� l�p Radial 

vào th� tr��ng M , l�p xe ��p s�ng cho th� 

tr��ng Argentina…

Công ty xác ��nh nhi�m v
 tiêu th
 s�n 

ph•m không ch• thu�c v� kh�i bán hàng 

mà còn liên quan ��n t
t c� các b� ph�n 

trong công ty, m­i ho�t ��ng ��u h��ng 

t�i m
c tiêu “Ch
t l��ng s�n ph•m là y�u 

t� c�t lõi quy�t ��nh s� phát tri�n c�a 

Công ty; s�n ph•m làm ra ph�i tiêu th
 

���c, tiêu th
 nhanh”.

T�ng c��ng vi�c thi�t l�p và áp d
ng h� 

th�ng ki�m soát ch
t l��ng d�a trên k  

thu�t th�ng kê và ki�m soát quá trình s�n 

xu
t �� �ánh giá và hi�n th� k�t qu� th�c 

hi�n k� ho�ch t�i b�n tin c�a ��n v�. 

Tính toán, cân ��i h�p lý các ngu	n v�n 

ph
c v
 ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh 

có hi�u qu�. Ki�m tra, giám sát vi�c ch
p 

hành quy ��nh chính sách c�a Nhà n��c 

� Công ty và các ��n v�.

Ti�p t
c thúc �•y phong trào thi �ua th�c 

hi�n ti�t ki�m và ch�ng lãng phí trong 

m­i ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh. •ây 

���c xác ��nh là m�t nhi�m v
 tr­ng tâm, 

th��ng xuyên c�a t
t c� cá nhân, ��n v� 

và tƒ ch�c trong Công ty.
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Thông �i�p phát tri�n b�n v�ng

M•c tiêu phát tri�n b�n v�ng

Tình hình tiêu th• n�ng l��ng

K� ho�ch và m•c tiêu ti�t ki�m, s• d•ng 
hi�u qu� n�ng l��ng n�m 2023  
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Kính th�a quý cƒ �ông và các bên liên quan! 

THÔNG �I‡P PHÁT TRI N B­N V€NG

Phát tri�n b�n v�ng �ã tr� thành m�i quan tâm toàn c�u, ��c bi�t là trong b�i c�nh t�ng tr��ng kinh t� kéo 

theo s� gia t�ng v� khan hi�m nguyên v�t li�u và n�ng l��ng, cùng v�i tác ��ng n�ng n� lên môi tr��ng 

thiên nhiên và cân b‡ng sinh thái. V�i nh�n th�c v� nh�ng h�u qu� nghiêm tr­ng c�a vi�c không ki�m soát 

t�ng tr��ng, DRC cam k�t hài hòa gi�a phát tri�n kinh t�, an ninh xã h�i và b�o v� môi tr��ng. Quá trình 

phát tri�n c�a DRC không ch• t�p trung vào s�n xu
t và phân ph�i, mà còn chú tr­ng ��n các khâu xŽ lý 

ch
t th�i và duy trì v� sinh môi tr��ng t�i các nhà máy s�n xu
t và khu v�c v�n hành, Công ty không ch• ��t 

ra m
c tiêu t�ng tr��ng, mà còn chú tr­ng ��n vi�c cân b‡ng l�i ích cho t
t c� các bên liên quan: cƒ �ông, 

nhà ��u t�, khách hàng, c� quan qu�n lý Nhà n��c, cán b� công nhân viên,… C
 th�: 

• V�i ng��i lao ��ng: Vun �‰p ngu	n nhân l�c v�ng b�n 

• V�i cƒ �ông: SŽ d
ng hi�u qu� tài s�n, ngu	n l�c, cung c
p thông tin k�p th�i, chính xác, ��m b�o l�i 

ích c�a cƒ �ông 

• V�i khách hàng: Tuân th� cam k�t, cung c
p cho khách hàng s�n ph•m có ch
t l��ng ƒn ��nh, �a d�ng, 

làm t�t h�u mãi 

• V�i c�ng �	ng: Chung tay vì m�t c�ng �	ng t�t �›p h�n 

• V�i ��i tác: H�p tác phát tri�n b�n v�ng

V�i t�m nhìn tr� thành m�t trong nh�ng doanh nghi�p hàng ��u trong l—nh v�c s�n xu
t s�m l�p t�i Vi�t 

Nam, Công ty Cƒ ph�n Cao su •à N‘ng không ch• ��t ra m
c tiêu phát tri�n m�nh m† mà còn h��ng t�i s� 

ƒn ��nh và b�n v�ng, góp ph�n xây d�ng th��ng hi�u DRC ph� r�ng kh‰p trong và ngoài n��c. Chúng tôi 

mong mu�n r‡ng t
t c� các doanh nghi�p, không ch• trong l—nh v�c c�a chúng tôi mà còn trong n�n kinh t� 

toàn c�u, s† chú tr­ng ��n m
c tiêu phát tri�n b�n v�ng vì �ây chính là thái �� và trách nhi�m c�a doanh 

nghi�p v�i xã h�i, v�i �
t n��c, v�i các th� h� t��ng lai. Và chúng tôi r
t �ng h� nh�ng n• l�c không ng•ng 

�� thông �i�p Phát tri�n b�n v�ng ngày m�t lan truy�n và ���c h��ng �ng m�t cách r�ng rãi.

DRC không ng•ng nh�n th�c v� s� quan tr­ng c�a vi�c k�t h�p m
c tiêu t�ng tr��ng k inh 

t� v�i vi�c th�c hi�n trách nhi�m xã h�i và b�o v� môi tr��ng. •i�u này �	ng ngh—a v�i vi�c 

b�o ��m, gia t�ng và cân b‡ng l�i ích cho t
t c� các bên liên quan, bao g	m: cƒ �ông và nhà 

��u t�, khách hàng, ��i tác kinh doanh, c� quan qu�n lý Nhà n��c, nhân viên và c�ng �	ng 

xã h�i. Vì v�y, qua m•i n�m, Công ty không ng•ng n• l�c �� hoàn thi�n công tác qu�n lý 

c�ng nh� công tác �i�u hành ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh c�a mình �i vào ƒn ��nh và 

ngày càng t�ng tr��ng. Bên c�nh �ó, DRC c�ng ��t ra cho mình nh�ng m
c tiêu riêng.

M�C TIÊU PHÁT TRI N B­N V€NG
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S� thành công hay th
t b�i c�a DRC ���c quy�t ��nh b�i khách hàng, Vì v�y, Công ty luôn h��ng t�i 

m
c tiêu �ôi bên cùng có l�i và làm hài lòng khách hàng: 

 » Cung c
p các s�n ph•m v�i ch
t l��ng t�i �u nh
t, ��m b�o s� tin t��ng và an tâm t• phía khách 

hàng.

 » Liên t
c l‰ng nghe và chia sˆ �� hi�u rõ tâm lý, mong mu�n c�a khách hàng, t• �ó c�ng c� n�ng l�c 

k  thu�t, công ngh� �� �áp �ng m­i nhu c�u c�a h­.

 » Nâng cao ch
t l��ng d�ch v
, luôn l‰ng nghe và ghi nh�n các �óng góp ý ki�n c�a khách hàng. 

 » Liên t
c c�i ti�n ch
t l��ng s�n ph•m và d�ch v
, �áp �ng linh ho�t v�i yêu c�u ngày càng cao c�a 

khách hàng.

 » Ti�p t
c ��u t� vào nghiên c�u phát tri�n khoa h­c k  thu�t, thúc �•y sáng t�o trong s�n ph•m �� 

�áp �ng nhanh chóng và ��m b�o ch
t l��ng cao.

Trách nhi�m v•i c� �ông

Trách nhi�m v•i khách hàng

Công ty cam k�t công b� thông tin ��n cƒ �ông m�t cách minh b�ch, chính xác, k�p th�i theo �úng 

quy ��nh c�a pháp lu�t.

 » Qu�n lý hi�u qu�, mang l�i l�i ích t�i �a cho cƒ �ông, DRC cam k�t t�o thêm giá tr� gia t�ng cho 

các l—nh v�c ho�t ��ng c�a Công ty trong dài h�n. 

 » Ch� ��ng t�o c� h�i ��i tho�i v�i nhà ��u t�, t�o c� h�i cho các cƒ �ông quy�n nh� nha u trong 

vi�c giám sát ho�t ��ng Công ty, ��a ra các �� xu
t c�ng nh� góp ý �� Công ty ngày càng hoàn 

thi�n. 

 » •�m b�o minh b�ch trong qu�n lý, �i�u hành, gi�i �áp trung th�c nh�ng ý ki�n c�a cƒ �ông. 

Nh�ng n�m qua, Công ty luôn tr� cƒ t�c b‡ng ti�n m�t ��u ��n, ��m b�o l�i ích c�a Cƒ �ông khi 

��u t� vào DRC.

DRC th
y ���c t�ng tr��ng b�n v�ng ph�i �i �ôi v�i l�i ích kinh t� thông qua các ho�t ��ng s�n xu
t 

kinh doanh c�t lõi c�a Công ty:

 » Không ng•ng c�i ti�n n�ng l�c s�n xu
t, nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m, quan tâm ��n d�ch v
 

ch�m sóc khách hàng giúp m� r�ng th� ph�n, tìm ki�m ���c nhi�u khách hàng ti�m n�ng.

 » M� r�ng th� ph�n và ��u t�, c�ng c� và nâng cao ch
t l��ng qu�n tr�, v�n hành, s‘n sàng ngu	n l�c 

cho m
c tiêu t�ng tr��ng b�n v�ng. 

 » T�p trung vào công tác bán hàng, qu�ng bá s�n ph•m, m� r�ng th� tr��ng n�i ��a �	ng th�i thâm 

nh�p sâu h�n vào th� tr��ng qu�c t�.

 » Cam k�t ��m b�o l�i ích cho cƒ �ông thông qua vi�c chi tr� cƒ t�c ��u qua các n�m.

 » Công b� các thông tin minh b�ch và k�p th�i ��n các nhà ��u t� v� ho�t ��ng c�a Công ty.

Công ty luôn nhìn nh�n r‡ng trách nhi�m ��i v�i c�ng �	ng và xã h�i không ch• là nhi�m v
 mà còn 

là m�t y�u t� quan tr­ng �óng góp vào s� phát tri�n b�n v�ng c�a chúng tôi. Vì v�y, DRC không ng•ng 

n• l�c �óng góp vào các ch��ng trình c�ng �	ng, góp ph�n cùng chung tay h• tr� nh�ng hoàn c�nh 

khó kh�n luôn ���c Công ty quan tâm. 

 » T�ng c��ng s� chia sˆ v� thành t�u v�t ch
t và tinh th�n v�i c�ng �	ng và xã h�i, t�o ra s� �oàn 

k�t và nh
t trí trong toàn b� T�p �oàn; t�p trung vào vi�c nâng cao k  n�ng, trình �� h­c v
n, và 

hi�u bi�t v� pháp lu�t c�a ng��i lao ��ng.

 » •�t m
c tiêu phát tri�n ngu	n nhân l�c v�i các chính sách ��m b�o môi tr��ng làm vi�c an toàn 

và quy�n l�i b�n v�ng cho nhân viên, ch��ng trình xác ��nh và phát tri�n nhân tài, phát huy n�ng 

l�c c�a m•i cá nhân. 

 » Liên t
c �	ng hành v�i chính quy�n ��a ph��ng và các tƒ ch�c xã h�i, th�c hi�n các hành ��ng 

thi�t th�c �� h• tr� và t�o �i�u ki�n cho các gia �ình, cá nhân có c� h�i phát tri�n và ti�n b� trong 

cu�c s�ng.

 » Tƒ ch�c th��ng xuyên các ch��ng trình ho�t ��ng tình nguy�n, an sinh xã h�i nh‡m phát tri�n 

môi tr��ng s�ng, môi tr��ng làm vi�c, chung tay giúp �˜ nh�ng ng��i g�p khó kh�n.

T�ng tr�
ng kinh t� Trách nhi�m xã h­i và c­ng �‚ng
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Con ng��i là tài nguyên quý giá và y�u t� c�t lõi trong 

m­i ho�t ��ng c�a doanh nghi�p. DRC ��t tr­ng tâm 

vào vi�c phát tri�n và qu�n lý ngu	n nhân l�c �� ��m 

b�o s� b�n v�ng c�a toàn Công ty. M•i cá nhân t�i 

DRC ���c coi là m�t viên g�ch quý giá, �	ng lòng góp 

ph�n xây d�ng ngôi nhà chung v�ng ch‰c. •i�u này là 

ph��ng châm mà Ban lãnh ��o Công ty luôn n• l�c 

th�c hi�n, t�o nên m�t môi tr��ng làm vi�c tích c�c 

và hòa h�p.

 » DRC tuân th� chính sách ngh• phép, l�, t�t theo 

quy ��nh c�a Nhà n��c, t�o �i�u ki�n cho m­i 

ng��i có th�i gian ngh• ng�i và gi� gìn s�c kh€e.

 » DRC cam k�t t�o m�t môi tr��ng làm vi�c chuyên 

nghi�p và n�ng ��ng, nh‡m thúc �•y s�c sáng t�o 

và kh� n�ng �óng góp c�a toàn b� CBCNV. Công 

ty khuy�n khích m­i cá nhân mang ��n s� sáng 

t�o và khám phá kh� n�ng c�a b�n thân �� h• tr� 

��t ���c m
c tiêu chung c�a Công ty.

Toàn th� Công ty không ng•ng n• l�c bi�n nh�n 

th�c b�o v� môi tr��ng thành ý th�c t� giác và hành 

��ng c
 th� � t•ng v� trí s�n xu
t.

 » Ti�p t
c th�c hi�n t�t công tác ��m b�o an toàn 

v� sinh lao ��ng và phòng ch�ng cháy nƒ.

 » T�p trung công tác phát tri�n �oàn viên, tuyên 

truy�n �� ng��i lao ��ng không ng•ng n• l�c 

c�i ti�n quy trình s�n xu
t �� �áp �ng nh�ng 

tiêu chu•n v� môi tr��ng xanh s�ch �›p.

 » SŽ d
ng m�t cách ti�t ki�m các ngu	n tài 

nguyên: n��c s�ch, n�ng l��ng... ��m b�o ki�m 

soát t�t h�n tiêu th
 n�ng l��ng và n��c trong 

quá trình ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh. 

 » •�nh k„ hàng tháng th�c hi�n theo dõi tình 

hình tiêu th
 �i�n n�ng, x�ng d�u và n��c. ‚u 

gom xŽ lý ch
t rác th�i, th��ng xuyên làm v� 

sinh môi tr��ng, v� sinh v� trí làm vi�c.

 » Ch� ��ng th�c hi�n các yêu c�u v� k� ho�ch, 

bi�n pháp, trang thi�t b� phòng ng•a, �ng phó 

s� c� môi tr��ng theo quy ��nh c�a pháp lu�t. 

 » Tích c�c xây d�ng các �ánh giá v� kh� n�ng tác 

��ng c�a ho�t ��ng s�n xu
t ��i v�i môi tr��ng, 

th� hi�n rõ trách nhi�m l�p báo cáo �ánh giá tác 

��ng môi tr��ng khi tri�n khai các d� án ��u t�. 

 » ‚�c hi�n t�t các nhi�m v
 g‰n v�i b�o v� môi 

tr��ng nh‡m ��a ho�t ��ng c�a Công ty ti�n 

sâu h�n vào các th�c hành phát tri�n b�n v�ng. 

 » T�n d
ng các m�t b‡ng mái nhà x��ng �� h�p 

tác v�i nhà �àu t� l‰p ��t h� th�ng n�ng l��ng 

m�t tr�i, v•a phát tri�n n�ng l��ng s�ch v•a ti�t 

ki�m chi phí.

Trách nhi�m v•i ng��i lao �­ngTrách nhi�m v•i môi tr��ng

•�i tác kinh doanh và nhà cung �ng �óng m�t vai trò quan tr­ng trong vi�c ��nh hình và thúc �•y s� t�ng tr��ng và 

phát tri�n c�a Công ty. 

 » B�o ��m s� c�nh tranh công b‡ng và minh b�ch gi�a các nhà cung �ng, d�a trên n�n t�ng c�a công ngh� tiên ti�n 

và s�n ph•m ch
t l��ng.

 » H�p tác ch�t ch† �� phát tri�n và s�n xu
t nh�ng s�n ph•m có ch
t l��ng t�t nh
t, �ó ng góp tích c�c vào s� phát 

tri�n c�a xã h�i.

 » Cam k�t duy trì môi tr��ng c�nh tranh lành m�nh, t� do và c�i m�, xây d�ng m�i quan h� ��i tác thân thi�t, bình 

��ng và cùng nhau h��ng t�i m�t t��ng lai ph	n th�nh.

 » L�a ch­n nhà cung �ng m�t cách công b‡ng d�a trên h	 s� v� n�ng l�c, s� uy tín trong h�p tác, kinh nghi�m trong 

quá kh�, …

Trách nhi�m v•i các ��i tác kinh doanh, nhà cung �ng

 » Công ty cam k�t tham gia ��y �� các ch� �� b�o 

hi�m y t�, b�o hi�m xã h�i, b�o hi�m th
t nghi�p… 

cho ng��i lao ��ng theo �úng quy ��nh c�a Pháp 

lu�t. 

 » Công ty c�ng luôn quan tâm, gi�i quy�t k�p th�i 

các v
n �� �m �au, thai s�n, ngh• phép…, ��m b�o 

cung c
p cho ng��i lao ��ng các kho�n tr� c
p t�t, 

�áp �ng ���c nhu c�u v� ��i s�ng v�t ch
t l�n tinh 

th�n c�a ng��i lao ��ng. 

 » Các d
ng c
 và ph��ng ti�n b�o h� ���c công ty 

trang b� ��y ��, tuân th� các quy chu•n, yêu c�u an 

toàn trong quá trình lao ��ng, s�n xu
t. 

M�C TIÊU PHÁT TRI N B­N V€NG

101
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Tình hình tiêu th�  n�ng l� • ng trong n�m

STT Sáng ki�n s‡ d�ng n�ng l�•ng hi�u qu� ��a �i�m ho�t �­ng
N�ng l�•ng ti�t 

ki�m

1
G‰n thˆ c�nh báo và kh‰c ph
c các d�ng rò r• n�ng 

l��ng h�i nhi�t.
Xí nghi�p S�m l�p Ô tô bias 812 t
n/n�m

2
G‰n thˆ c�nh báo và kh‰c ph
c các d�ng rò r• n�ng 

l��ng khí nén.
Xí nghi�p S�m l�p Ô tô bias

172.000 kwh/

n�m

3
‚ay 250 bóng �èn hu„nh quang công su
t 36w sang 

�èn led ti�t ki�m 18w
Các nhà �n c�a công ty 30.015 kwh/n�m

4
‚ay 204 b� �èn cao áp có tân phô công su
t 250w sang 

�èn hi�u su
t cao TKD HOE 140w
Xí nghi�p L�p Radial

137.414 kwh/

n�m

STT
Sáng ki�n sŽ d
ng n�ng l��ng hi�u qu�  

(Nâng c
p - thay th� thi�t b�)
•�a �i�m ho�t ��ng M
c �ích mang l�i

1
Nâng c
p h� th�ng �i�n dây chuy�n ép 

�ùn •�c OE•-01

Xí nghi�p S�m l�p Ô tô 

bias

T�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n 

ph•m

2
C�i t�o và thay th� dàn b�ng t�i làm ngu�i 

dây chuy�n luy�n DC270-06
Xí nghi�p Cán luy�n

T�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n 

ph•m

3
•�i tu máy thành hình l�p Ô Tô bias 

OTH1-11
Xí nghi�p L�p Ôtô bias

T�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n 

ph•m

4 Nâng c
p máy l�u hóa Oll6-2, Oll3-1 Xí nghi�p L�p Ôtô bias
T�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n 

ph•m

5
Nâng c
p thay th� bi�n t�n 250kw hãng 

Control techniques

Tr�m ��ng l�c n�ng 

l��ng bias

T�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n 

ph•m

STT
T�ng n�ng l�•ng s‡ d�ng phân lo�i theo t ng 

ngu‚n
T�ng giá tr� s‡ d�ng n�m 2023 �•n v� tính

1 Lo�i n�ng l��ng - �i�n 62.325.842 Kwh

2 Lo�i n�ng l��ng - h�i n��c 154.410 T
n

3 Lo�i n�ng l��ng - x�ng 3.128 Lít

4 Lo�i n�ng l��ng - d�u Do 173.220 Lít

Ti�t ki�m n�ng l�•ng

L�•ng n�•c s‡ d�ng

STT Các ngu‚n n�•c T�ng l�•ng n�•c thu v�/ ��t ��•c (�VT: lít/n�m)

1 T• ngu	n n��c c�a gi�ng ng�m 26.654

2 T• ngu	n n��c th�y c
c 26.654

3 T• Công ty Tín ‚ành 26.654

Tƒng c�ng: 79.962

L�•ng n�•c ��•c tái s‡ d�ng

TÌNH HÌNH TIÊU TH� N�NG L‰ŠNG

Tình hình tiêu th�  n�•c

Ngu‚n cung c�p n�•c

STT Các ngu‚n n�•c T�ng l�•ng n�•c thu v�/ ��t ��•c (�VT: m3/n�m)

1 T• ngu	n n��c c�a gi�ng ng�m 26.654

2 T• ngu	n n��c th�y c
c 46.115

3 T• Công ty Tín ‚ành 49.134

Tƒng c�ng: 121.903

STT Các ngu‚n n�•c T�ng l�•ng n�•c thu v�/ ��t ��•c (�VT: lít/n�m)

1 N��c gi�ng ng�m + n��c th�y c
c 33.211
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Các gi�i pháp và d• ki�n k�t qu�

Gi�i pháp d� ki�n áp d
ng Lo�i nhiên li�u M
c �ích c�a gi�i pháp Mô t� gi�i pháp K�t qu� d� ki�n ��t ���c D� ki�n chi phí (Tr. �	ng)

G‰n thˆ c�nh báo các d�ng rò r• n�ng l��ng h�i nhi�t t�i 
Xí nghi�p SL Xe ��p xe máy và •‰p l�p

H�i mua ngoài (9 Bar) Ti�t ki�m n�ng l��ng h�i nhi�t

Ki�m tra phát hi�n các �i�m rò r• h�i nhi�t 
trong các thi�t b�, ���ng �ng cung c
p h�i 
nhi�t �� l�u hóa, sau �ó g‰n thˆ, lên k� ho�ch 
kh‰c ph
c ngay.

Ti�t ki�m NL: 480 (T
n)

M�c ti�t ki�m NL: 2 (%)

Ti�t ki�m chi phí: 350 (Tr. �	ng)

L�i ích khác: Gi�m nhi�t �� môi tr��ng

74

G‰n thˆ c�nh báo n�ng l��ng khí nén Xí nghi�p SL Xe 
��p xe máy và •‰p l�p

•i�n mua vào Ti�t ki�m n�ng l��ng �i�n
Ki�m tra phát hi�n các �i�m rò r• khí nén 
trong các thi�t b� ���ng �ng cung c
p, sau �ó 
g‰n thˆ, lên k� ho�ch kh‰c ph
c ngay.

Ti�t ki�m NL: 84.022 (kwh)

M�c ti�t ki�m NL: 4 (%)

Ti�t ki�m chi phí: 147 (Tr. �	ng)

L�i ích khác: Gi�m ti�ng 	n

45

‚ay th� 250 bóng �èn hu„nh quang T8, 36w sang bóng 
�èn led 18w khu v�c xí nghi�p Cán Luy�n và v�n phòng 
xí nghi�p Radial

•i�n mua vào Ti�t ki�m n�ng l��ng �i�n

‚ay th� các bóng �èn hu„nh quang T8 công 
su
t 36w sang bóng �èn led công su
t 18w 
khu v�c xí nghi�p Cán Luy�n và khu v�n 
phòng Xí nghi�p L�p Radial

Ti�t ki�m NL: 30,015 (kWh)

M�c ti�t ki�m NL: 50 (%)

Ti�t ki�m chi phí: 48 (Tr. �	ng)

L�i ích khác:

18

‚ay th� 82 bóng �èn  hu„nh quang T8, 36W sang �èn 
led 18W t�i khu thí nghi�m và khu v�n phòng Xí nghi�p 
S�m l�p xe ��p xe máy.

•i�n mua vào Ti�t ki�m n�ng l��ng �i�n
‚ay th� �èn hu„nh quang T8 36w sang �èn 
led 18w t�i khu thí nghi�m và khu v�n phòng 
Xí nghi�p S�m l�p xe ��p xe máy.

M�c ti�t ki�m NL: 9,845 (kWh)

M�c ti�t ki�m NL: 50 (%)

Ti�t ki�m chi phí: 15,7 (Tr. �	ng)

L�i ích khác:

5,9

‚ay 55 b� �èn cao áp có tân phô công su
t 250w sang 
�èn hi�u su
t cao  TKD HOE 140w t�i Xí nghi�p SL Ô 
tô bias

•i�n mua vào Ti�t ki�m n�ng l��ng �i�n
‚ay �ƒi công su
t bóng �èn có công su
t 
l�n sang �èn có hi�u su
t cao nh�ng công 
su
t nh€ h�n.

Ti�t ki�m NL: 37,000 (kWh)

M�c ti�t ki�m NL: 44 (%)

Ti�t ki�m chi phí:65 (Tr. �	ng)

L�i ích khác:

147

Chuy�n �ƒi sŽ d
ng 2 máy nén công su
t 2x11 kw thay 
cho 2 máy nén 2x75 kw xí nghi�p SL xe ��p - xe máy.

•i�n mua vào Ti�t ki�m n�ng l��ng �i�n
‚ay �ƒi qui trình ch�y máy nén có công su
t 
cao sang sŽ d
ng máy nén công su
t th
p

Ti�t ki�m NL: 185.300 (kWh)

M�c ti�t ki�m NL: 4 (%)

Ti�t ki�m chi phí:330 (Tr. �	ng)

L�i ích khác:

12

Kˆ HO�CH VÀ M�C TIÊU TIˆT KI‡M, S› D�NG HI‡U 

QU� N�NG L‰ŠNG N�M 2024



108107

Kˆ HO�CH VÀ M�C TIÊU TIˆT KI‡M, S› D�NG HI‡U 

QU� N�NG L‰ŠNG N�M 2024

K� ho�ch thay th�, nâng c�p, b� sung thi�t b� công ngh�

Tên thi�t b� Mô t� tính n�ng v� trí sŽ d
ng c�a thi�t b� Cách th�c l‰p ��t Lý do l‰p m�i, nâng c
p ho�c thay th� M�c cam k�t và kh� n�ng th�c hi�n

Máy l�u hóa l�p Ô tô bias SŽa ch�a ��i tu các b� ph�n c�a máy- XN Ô tô bias •�i tu máy •� t�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n ph •m Šn ��nh thi�t b�, kh� n�ng th�c hi�n t�t.

Máy l�u hóa L�p Xe ��p xe máy
SŽa ch�a ��i tu máy �� l�u hóa L�p xe ��p xe máy 

- XN X•XM
•�i tu máy •� t�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n ph•m Šn ��nh thi�t b�, kh� n�ng th�c hi�n t�t.

Dây chuy�n luy�n kín DC100-02 •� luy�n cao su cung c
p BTP - Xí nghi�p Cán luy�n
Nâng c
p và thay th� b�ng 

t�i làm ngu�i
•� t�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n ph•m Šn ��nh thi�t b�, kh� n�ng th�c hi�n t�t.

Máy thành hình l�p Ô tô bias •� thành hình l�p Ô tô bias - XN Ô tô •�i tu máy •� t�ng n�ng su
t và ch
t l��ng s�n ph• m Šn ��nh thi�t b�, kh� n�ng th�c hi�n t�t.
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QU�N TR• CÔNG TY
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H�i �•ng qu�n tr�

Ban Ki�m soát

Các giao d�ch, thù lao và các kho�n l�i ích c	a H�i 
�•ng qu�n tr�, Ban �i�u hành và Ban ki�m soát  
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H�I �˜NG QU�N TR•

Ho�t �­ng c�a H­i �‚ng qu�n tr�

Trong n�m 2023, DRC �ã th�c hi�n �úng ��nh h��ng mà H•QT �ã �� ra và ��m b�o tri�n khai quy�t ��nh v� các v
n 

�� liên quan ��n ho�t ��ng ��u t�, tài chính, s�n xu
t kinh doanh c�a Công ty. •�nh h��ng, ch• ��o Ban �i�u hành, Ban 

qu�n lý d� án th�c hi�n theo k� ho�ch •�i h�i �	ng cƒ �ông th��ng niên 2023 giao phó phù h�p v�i •i�u l� Công ty và 

pháp lu�t có liên quan. Trên m­i ph��ng di�n, DRC ��u hoàn thành và v��t m�c ch• tiêu do •�i h�i �	ng cƒ �ông ��t 

ra cho n�m 2023. ‚ành t�u và Công ty ��t ���c trong n�m 2023 không ch• giúp DRC thúc �•y t�ng tr��ng và còn giúp 

Công ty kh�ng ��nh v� th� c�a b�n thân trên th� tr��ng. 

STT „ành viên H�QT Ch�c v�
S� bu�i h•p 

tham d•
T‹ l� tham d• 

Lý do không tham 
d•

1 Nguy�n Xuân B‰c Ch� t�ch H•QT 23 100%

2 Nguy�n V�n Hi�u ‚ành viên H•QT ��c l�p 23 100%

3 Nguy�n Huy Hi�u
‚ành viên H•QT không 

�i�u hành
23 100%

4 Tr�n •ình Quy�n ‚ành viên H•QT ��c l�p 20 86,9% •i công tác ��t xu
t

5 Hà Ph��c L�c ‚ành viên H•QT 23 100%

6 Lê Hoàng Khánh Nh�t ‚ành viên H•QT 23 100%

7 Nguy�n ‚� Bích ‚�y
‚ành viên H•QT không 

�i�u hành
23 100%  

Các Ngh� quy�t/Quy�t ��nh trong n�m c�a H­i �‚ng qu�n tr�

STT S� Ngh� quy�t Ngày ban hành N­i dung
T‹ l� 
thông 
qua

1 01/NQ-DRC-H•QT 05/01/2023

- ‚ông qua k� ho�ch tri�n khai quy trình quy ho�ch 

cán b� lãnh ��o, qu�n lý các ��n v� tr�c thu�c Công 

ty.

100% 

2 02/NQ-DRC-H•QT 13/01/2023
- ‚ông qua k�t qu� SXKD quý IV và c� n�m 2022.

- ‚ông qua k� ho�ch SXKD quý I/2023.
100%

3 03/NQ-DRC-H•QT 13/01/2023

- K�t qu� th�c hi�n ��nh m�c tiêu hao v�t t� nguyên 

v�t li�u n�m 2022 và k� ho�ch ��nh n�m 2023.

- ‚ông qua k�t qu� th�c hi�n công tác sŽa ch�a l�n 

n�m 2022 và k� ho�ch n�m 2023.

- Phê duy�t k� ho�ch •TXD n�m 2023

100%

4 04/NQ-DRC-H•QT 08/02/2023

- Phê duy�t thi�t k� b�n v† thi công và d� toán xây 

d�ng công trình d� án •�u t� m� r�ng nhà máy s�n 

xu
t l�p Radial nâng công su
t liên 1 tri�u l�p/n�m.

- Phê duy�t k� ho�ch ki�m toán n�i b� n�m 2023.

- Phê duy�t danh sách quy ho�ch cán b� lãnh ��o 

qu�n lý các ��n v� tr�c thu�c Công ty giai �o�n 

2026-2031.

100%

5 05/NQ-DRC-H•QT 08/02/2023
‚ông qua k� ho�ch tƒ ch�c •H•C• th��ng niên 

n�m 2023.
100%

6 06/NQ-DRC-H•QT 28/02/2023

- Phê duy�t �i�u ch•nh k� ho�ch l�a ch­n nhà th�u 

m�t s� gói th�u thu�c D� án “•�u t� m� r�ng nhà 

máy s�n xu
t l�p xe t�i Radial nâng công su
t len 1 

tri�u l�p/n�m”.

- Phê duy�t quy�t toán ti�n l��ng th�c hi�n n�m 

2022.

- Phê duy�t danh sách quy ho�ch cán b� lãnh ��o 

qu�n lý Công ty giai �o�n 2026-2031 ��i v�i P.Tƒng 

giám ��c và K� toán tr��ng.

100%

7 07/NQ-DRC-H•QT 17/3/2023
Ch
p thu�n �� TG• �i�u ��ng, luân chuy�n ông Lê 

V�n M  gi� ch�c v
 G• XN S�m l�p Ôtô.
100%

8 08/NQ-DRC-H•QT 04/4/2023

- ‚ông qua k�t qu� th�c hi�n công tác sŽa ch�a 

th��ng xuyên n�m 2022.

- ‚ông qua báo cáo thanh lý TSC• n�m 2022.

100%
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H�I �˜NG QU�N TR•

STT S� Ngh� quy�t Ngày ban hành N­i dung
T‹ l� 
thông 
qua

- ‚ông qua báo cáo công tác •TXD quý I/2023.

- Phê duy�t �i�u ch•nh k� ho�ch l�a ch­n nhà th�u 

gói Cung c
p l‰p ��t máy c‰t, máy bi�n áp, t� �i�n, 

�i�n ��ng l�c, �i�n chi�u sáng, ch�ng sét thu�c d� 

án “•�u t� m� r�ng nhà máy s�n xu
t l�p xe t�i 

Radial nâng công su
t lên 1 tri�u l�p/n�m”.

- Ch
p thu�n ch� tr��ng �� TG• tri�n khai quy 

trình bƒ nhi�m l�i c
p tr��ng các ��n v�.

9 09/NQ-DRC-H•QT 18/4/2023

- ‚ông qua ��c k�t qu� SXKD quý I/2023 và k� 

ho�ch SXKD quý II/2023.

- ‚ông qua báo cáo tài chính quý I/2023 ch�a ki�m 

toán.

100%

10 10/NQ-DRC-H•QT 11/5/2023
- Phê duy�t k� ho�ch sŽa ch�a th��ng xuyên n�m 

2023.
100%

11 11/NQ-DRC-H•QT 11/5/2023
Phê duy�t ph��ng án chi tr� cƒ t�c b‡ng ti�n 13% 

còn l�i n�m 2022.
100%

12 12/NQ-DRC-H•QT 29/5/2023
Phê duy�t danh sách các nhà cung c
p nguyên v�t 

li�u chính.
100%

13 13/NQ-DRC-H•QT 29/5/2023
Phê duy�t sŽa �ƒi bƒ sung l�i 03 ngành ngh� ��ng ký 

kinh doanh Công ty.
100%

14 14/NQ-DRC-H•QT 29/5/2023
Ch
p thu�n �� TG• bƒ nhi�m l�i có th�i h�n c
p 

tr��ng các ��n v� tr�c thu�c Công ty.
100%

15 15/NQ-DRC-H•QT 19/6/2023

- Chuy�n b��c ��u t� các d� án ��u t� thi�t b� l† 

n�m 2023.

- ‚ông qua báo cáo công tác •TXD quý 2/2023.

- Ch
p thu�n ch� tr��ng �� TG• tri�n khai quy 

trình bƒ nhi�m l�i c
p tr��ng các ��n v�.

- Rà soát quy ho�ch cán b� lãnh ��o qu�n lý công ty 

giai �o�n 2021-2026 và giai �o�n 2026-2031.

100%

16 16/NQ-DRC-H•QT 17/7/2023

- ‚ông qua k�t qu� SXKD quý II/2023 và 6 tháng 

��u n�m 2023/2023 và 6 tháng ��u n�m 2023; K� 

ho�ch SXKD quý 3/2023.

- ‚ông qua BCTC quý 2/2023 ch�a ki�m toán.

100%

STT S� Ngh� quy�t Ngày ban hành N­i dung
T‹ l� 
thông 
qua

17 17/NQ-DRC-H•QT 17/7/2023

- •i�u ch•nh tƒng m�c giá tr� ��u t� c�a d� án Máy 

ép �ùn và b­c su tam giác t� ��ng.

- ‚ông qua báo cáo k�t qu� công tác sŽa ch�a 

TSC• 6 tháng ��u n�m 2023

- Ch
p thu�n �� Tƒng giám ��c bƒ nhi�m l�i có th�i 

h�n ông H	 V�n D�ng – TP NSTL

100% 

18 18/NQ-DRC-H•QT 31/8/2023

- Ch
p thu�n �� Tƒng giám ��c tái ký h�p �	ng 

cung c
p h�i bão hòa v�i Công ty CP T�p �oàn Tín 

‚ành

100%

19 19/NQ-DRC-H•QT 26/9/2023

Phê duy�t �i�u ch•nh d� toán máy bi�n áp c
p 

ngu	n cho máy luy�n kín 370 l và �i�u ch•nh m�t 

s� n�i dung k� ho�ch l�a ch­n nhà th�u Gói th�u 

21.1 thu�c d� án Nâng công su
t l�p Radial lên 1 

tri�u l�p/n�m.

100%

20 20/NQ-DRC-H•QT 27/9/2023
Ch
p thu�n �� Tƒng giám ��c bƒ nhi�m l�i có th�i 

h�n ông Ph�m Phú T��ng – TP KTCN
100%

21 21/NQ-DRC-H•QT 27/9/2023
Ch
p thu�n �� Tƒng giám ��c bƒ nhi�m có th�i h�n 

bà Ph�m ‚� ‚�o Hi�n – TP Xu
t kh•u
100%

22 22/NQ-DRC-H•QT 16/10/2023

- ‚ông qua k�t qu� SXKD quý 3/2023, 9 tháng ��u 

n�m và K� ho�ch SXKD quý 4/2023

- ‚ông qua Báo cáo tài chính quý 3/2023 ch�a ki�m 

toán.

100%

23 23/NQ-DRC-H•QT 16/10/2023

- ‚ông qua Báo cáo k�t qu� th�c hi�n ��nh m�c 

tiêu hao v�t t� nguyên v�t li�u 9 tháng ��u n�m 2023

- ‚ông qua Báo cáo k�t qu� th�c hi�n công tác sŽa 

ch�a 9 tháng ��u n�m 2023 

- ‚ông qua Báo cáo công  tác ��u t� xây d�ng quý 

3 và 9 tháng ��u n�m 2023

- Nâng b�c l��ng Tƒng giám ��c và Phó Tƒng giám 

��c Công ty

- Phê duy�t k�t qu� rà soát, bƒ sung quy ho�ch cán 

b� lãnh ��o qu�n lý Công ty giai �o�n 2021-2026 và 

2026-2031

100%



H�I �˜NG QU�N TR•

STT S� Ngh� quy�t Ngày ban hành N­i dung
T‹ l� 
thông 
qua

- ‚ông qua sŽa �ƒi, bƒ sung Quy ch� qu�n lý Tài 

s�n c� ��nh c�a Công ty.

- ‚ông qua Quy ch� qu�n lý dòng ti�n c�a Công ty.

100% 

24 24/NQ-DRC-H•QT 20/11/2023
- ‚�ng nh
t ch� tr��ng �� Tƒng giám ��c xem xét, 

l�a ch­n, ký k�t h�p �	ng v�i Công ty VMD 
85,71%

25 25/NQ-DRC-H•QT 27/11/2023

- Ch
p thu�n ch� tr��ng �� Tƒng giám ��c tri�n 

khai quy trình bƒ nhi�m l�i Giám ��c XN N�ng 

l��ng 

- Ch
p thu�n ch� tr��ng �� Tƒng giám ��c tri�n 

khai quy trình bƒ nhi�m Tr��ng VP•D t�i Hà N�i

100%

26 26/NQ-DRC-H•QT 30/11/2023
Phê duy�t danh sách các NCC nguyên v�t li�u chính 

c�a Công ty
100%

STT „ành viên BKS
S� bu�i h•p 

tham d•
T‹ l� tham d• h•p T‹ l� bi�u quy�t

1 Chu Quang Tu
n 6/6 100% 100%

2 Nguy�n ‚� Vân Hoa 6/6 100%  100%

3 Tr��ng ‚� H	ng Hoa 6/6 100%  100%

STT N­i dung Ngày h•p N­i dung chi ti�t K�t qu�

1 Cu�c h­p 1 7/2/2023
Làm vi�c cùng �oàn ki�m toán soát xét 

BCTC 2022

‚eo biên b�n cu�c 

h­p

2 Cu�c h­p 2 3/3/2023 Ban hành báo cáo th•m ��nh BCTC 2022
‚eo biên b�n cu�c 

h­p

3 Cu�c h­p 3 18/5/2023 L�a ch­n ��n v� ki�m toán BCTC 2023
‚eo biên b�n cu�c 

h­p

4 Cu�c h­p 4 8/7/2023
Làm vi�c cùng �oàn ki�m toán soát xét 

BCTC bán niên n�m 2023

‚eo biên b�n cu�c 

h­p

5 Cu�c h­p 5 8/8/2023
Ban hành báo cáo th•m ��nh BCTC bán 

niên n�m 2023

‚eo biên b�n cu�c 

h­p

6 Cu�c h­p 6 30/10/2023 Giám sát ho�t ��ng 9 tháng 2023
‚eo biên b�n cu�c 

h­p

Ho�t �­ng c�a Ban ki�m soát

N­i dung các cu­c h•p c�a BKS

BAN KI M SOÁT
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BAN KI M SOÁT

Ho�t �­ng giám sát c�a Ban ki�m soát ��i v•i H�QT, Ban giám ��c �i�u hành và c� �ông

Ho�t �­ng giám sát c�a BKS ��i v•i H�QT và Ban T�ng giám ��c:

‚�c hi�n ch�c n�ng nhi�m v
 c�a Ban ki�m soát, n�m 2023 Ban ki�m soát �ã th�c hi�n ki�m soát, giám sát 

ho�t ��ng c�a H•QT và Ban Tƒng giám ��c trong vi�c �i�u hành ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh, v i�c th�c 

hi�n Ngh� quy�t •H•C• v� k� ho�ch tài chính và s�n xu
t kinh doanh �ã ���c •�i h�i �	ng cƒ �ông n�m 

2023 thông qua, c
 th� nh�:

• Ki�m soát vi�c tri�n khai th�c hi�n Ngh� quy�t c�a •H•C• th��ng niên n�m 2023.

• Ki�m soát vi�c th�c hi�n công b� thông tin.

• Ki�m soát, xem xét n�i dung, tính pháp lý, trình t�, th� t
c ban hành các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a 

H•QT và Ban Tƒng giám ��c trong n�m 2023. 

• Rà soát các quy ch�, quy ��nh ���c ban hành trong n�m 2023. Ki�m tra th�c hi�n các quy ch� và quy ��nh 

Công ty ban hành �� ph
c v
 công tác �i�u hành qu�n lý các ho�t ��ng s�n xu
t kinh doanh.

• Ki�m soát công tác tài chính k� toán, th•m ��nh Báo cáo tài chính n�m 2022, báo cáo tài chính bán niên 

n�m 2023. Và k�p th�i có nh�ng ki�n ngh� ��i v�i b� ph�n ch�c n�ng, Ban Tƒng giám ��c �� ho�t ��ng tài 

chính k� toán ngày càng t�t h�n.

• Ki�m tra công tác •�u t� xây d�ng c� b�n.

Qua �ó Ban ki�m soát nh�n th�y:

 ´ H•QT �ã th�c hi�n nghiêm túc các n�i dung t�i Ngh� quy�t c�a •H•C• th��ng niên và ban hành các 

Ngh� quy�t, Quy�t ��nh t�p trung ch• ��o s�n xu
t kinh doanh, theo �úng ch�c n�ng, quy�n h�n c�a 

H•QT và phù h�p v�i Lu�t doanh nghi�p, •i�u l� Công ty.

 ´ Ban Tƒng giám ��c �ã tƒ ch�c tri�n khai th�c hi�n các Ngh� Quy�t, Quy�t ��nh c�a H•QT; xây d�ng và 

s‰p x�p k� ho�ch s�n xu
t c�a Công ty h�p lý v�i m
c tiêu nâng cao ch
t l��ng s�n ph•m và hi�u qu� s�n 

xu
t, kinh doanh.

 ´ Công ty th�c hi�n l�p và gŽi Báo cáo tài chính ��nh k„ theo quy ��nh c�a Nhà n��c; chính sách k� toán áp 

d
ng t�i Công ty phù h�p v�i các quy ��nh c�a ch� �� k� toán doanh nghi�p, chu•n m�c k� toán Vi�t Nam 

và các v�n b�n hi�n hành c�a Nhà n��c. Sƒ sách k� toán, th�ng kê ��y ��, rõ ràng, l�u tr� �úng quy ��nh 

c�a ch� �� k� toán th�ng kê. Công tác ki�m kê ��y ��, �úng quy ��nh. Công ty th�c hi�n ��y �� ngh—a v
 

v�i NSNN.

 ´ Các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a H•QT và Ban Tƒng giám ��c ��u b�o v� quy�n l�i h�p pháp c�a ng��i 

lao ��ng. Các quy�n l�i c�a ng��i lao ��ng nh� ��m b�o vi�c làm ƒn ��nh, ch� �� l��ng, �óng b�o hi�m 

xã h�i - y t� - th
t nghi�p ��u ���c th�c thi ��y �� theo quy ��nh c�a pháp lu�t.

Ho�t �­ng giám sát c�a Ban Ki�m soát 

v•i c� �ông

Nh�ng quy�n l�i và ngh—a v
 c�a cƒ �ông 

theo quy ��nh c�a Pháp lu�t và •i�u l� 

Công ty ���c ��m b�o và tôn tr­ng; các 

thông tin ��nh k„ và thông tin b
t th��ng 

(n�u có) liên quan ��n l�i ích cƒ �ông, 

tình hình qu�n tr� Công ty, … �ã công 

b� theo quy ��nh c�a Lu�t ch�ng khoán, 

các thông t� quy ��nh v� công b� thông 

tin và các v�n b�n h��ng d�n hi�n hành.
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S• ph�i h•p ho�t �­ng gi�a Ban ki�m soát ��i v•i ho�t �­ng c�a H�QT, Ban Giám ��c �i�u hành và các 

cán b­ qu�n lý khác.

Ho�t �­ng khác c�a Ban ki�m soát

V�i tinh th�n trách nhi�m, xây d�ng và h�p tác trong quá trình ho�t ��ng, Ban ki�m soát luôn ph�i h�p, trao �ƒi và �óng 

góp ý ki�n th�ng th‰n v�i H•QT, Ban �i�u hành trong các cu�c h­p. Các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a H•QT, Ban �i�u 

hành ���c ban hành phù h�p v�i m
c tiêu c�a H•QT và các chính sách, ch� �� quy ��nh.

H�i �	ng qu�n tr�, Ban �i�u hành Công ty �ã cung c
p k�p th�i, ��y �� các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a H•QT cho Ban 

Ki�m soát, t�o �i�u ki�n cho Ban Ki�m soát trong vi�c thu th�p thông tin, tài li�u liên quan ��n ho�t ��ng s�n xu
t kinh 

doanh khi ���c yêu c�u.

Ban ki�m soát �ánh giá và �� xu
t các Công ty Ki�m toán ��c l�p �áp �ng �i�u ki�n quy ��nh �� trình •�i h�i �	ng cƒ 

�ông th��ng niên phê duy�t.

BAN KI M SOÁT

STT
Ng��i th•c hi�n         

giao d�ch
Quan h� v•i

c� �ông n­i b­

S� c� phi�u s
 h�u 
�	u kˆ

S� c� phi�u s
 h�u 
cu�i kˆ

Lý do t�ng, 
gi�m (mua, 
bán, chuy�n 

��i, th�
ng...)
S� c� 
phi�u

T‹ l�
%

S� c� 
phi�u

T‹ l� %

1 Lê Hoàng Khánh Nh�t TV H•QT 391.566 0,33% 441.566 0,37% Mua

2 Ph�m ‚� H	ng H�i
Ng��i có liên 

quan TV H•QT
3.429.093 2,89% 3.629.093 3,05% Mua

3 Nguy�n ‚� Vân Hoa TV BKS  4.319 0,00%  7.219 0,01% Mua

STT H• và tên „ù lao L�•ng „�
ng + khác T�ng

I. H­i �‚ng qu�n tr�

1 Ông Nguy�n Xuân B‰c 90.000.000 - 35.000.000 125.000.000

2 Ông Lê Hoàng Khánh Nh�t 78.000.000 828.347.000 616.905.400 1.523.252.400

3 Ông Hà Ph��c L�c 78.000.000 725.145.000 407.350.400 1.210.495.400

4 Ông Tr�n •ình Quy�n 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000

5 Ông Nguy�n Huy Hi�u 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000

6 Ông Nguy�n V�n Hi�u 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000

7 Nguy�n ‚� Bích ‚u• 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000

II. Ban Ki�m soát

1 Ông Chu Quang Tu
n 78.000.000 323.119.000 159.348.000 560.467.000

2 Bà Nguy�n ‚� Vân Hoa 48.000.000 - 15.000.000 63.000.000

3 Bà Tr��ng ‚� H	ng Hoa 48.000.000 175.621.000 135.310.000 358.931.000

III. Ban �i�u hành

1 Ông Ph�m Phong ‚�nh - 577.607.000 367.700.000 945.307.000

2 Bà Tr� n ‚ � M   L� - 572.983.964 378.953.364 951.937.328

3 Bà Nguy�n ‚� Minh ‚u - 635.571.000 464.409.000 1.099.980.000

TŒNG C�NG 732.000.000 3.838.393.964 2.699.976.164 7.270.370.128

CÁC GIAO D•CH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO�N LŠI ÍCH 

C’A H�QT, B�H, BKS
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH
 07
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Báo cáo c	a ki�m toán ��c l‚p  

Báo cáo tài chính ���c ki�m toán  
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