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Nha san xudt sdm 16p hang déau Viét Nam




THONG DIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy vi!

Trai qua ndm 2023, nén kinh té thé giéi va Viét Nam da doi mat véi mot loat rui ro va thach thiic nhiéu hon la nhiing co
hoi tich cuc. Mdc du lam phat ¢6 ddu hiéu gidm nhung van duy tri & muc cao, lai sudt tiép tuc ting, dong thoi xung dot
chinh tri tr& nén dai dang va phuic tap. Rui ro tai chinh - tién té ciing gia ting va khong dé kiém soét. An ninh ning lugng
va an ninh luong thuc d6i mdt vé6i ap luc 16n, tat cd nhiing yéu t6 nay dong loat anh hudng dén thuong mai, tiéu dung,

dau tu va tang trudng kinh t€ toan cau, khién ching ta trai qua mot giai doan cham lai.

Tuy phai d6i dién v6i nhiing kho khan, nhung nhd vao sy n6 luc khong ngting ctia tap thé ban lanh dao va toan b can
bd cong nhan vién, DRC da thanh cong trong viéc duy tri vi thé ctia minh la "Nha san xuét sam 16p hang dau Viét Nam"
khi ma doanh thu dem lai hon 4.657 ty dong. Pay la mot cot mdc trong chang duong 48 ndm phat trién cia DRC khi ma
day la ndm thu 3 lién tiép Cong ty DRC tham gia vao Cau lac bo nhiing doanh nghiép Viét Nam cé doanh thu trén 4.500

ty/nam, mot chi tiéu ma bao thé hé lanh dao DRC da lu6n dat ra ¢ cdc nam trudc do.

Ngoai viéc duy tri va phat tri€n thi truong trong nudc, san phdm sam 16p ctia DRC, ddc biét la dong san phdm cong nghé
cao nhu 16p 6 t6 tai toan thép, da ma rong hién dién ctia minh dén hon 50 qudc gia. Trong s6 d6, san phdm 16p DRC da
chinh phuc thanh cong céc thi truong khé tinh nhu My, Chau Au, Brazil, Nhat Ban... 1a minh chiing ro rang nhét cho
viéc san phidm 16p DRC “Made in Vietnam” dang canh tranh song phang véi cic thuong hiéu 16p xe hang dau thé gidi
ngay trén “xi nguoi”. Piéu nay la mot budc tién quan trong, chling to su phat trién va uy tin cia DRC trén thi truong

qudc té.

Thanh tyu nay mot 14n niia lam ndi bat tinh chinh xac cta chién lugc kinh doanh lién tuc ctia DRC, tti thoi ky nén kinh
t€ Viét Nam chuyén déi sang co ché thi truong. Chién lugc nay, dugc xay dung va lién tuc hoan thién bdi cac thé hé lanh
dao DRC, da dugc khing dinh va phit huy manh mé trong nhiing ndm gin day, d6 la: “DRC ludn xac dinh thi truong
trong nudc sé dam bao cho sy phat trién bén viing va 14y thi truong xuéit khdu dé dam bao cho sy tang trudng khong
ngling”. Diéu nay thé hién cam két ctia Cong ty véi su can bang va da dang hda trong chién lugc kinh doanh ctia minh.

Ném 2023, DRC da ghi nhan mdt thanh tich dang ty hao khi san phdm 16p Dplus, mot thuong hiéu ctia cong ty, xudt
hién trén trang bia ctia "Tire Business" - mot t6 bao uy tin hang d4u thé giéi vé nganh céng nghiép 16p xe, ¢ tru s tai
Ohio, My. V6i hon 40 ndm hoat dong ké tii nam 1983, Tire Business néi tiéng v6i nhiing danh gid va bao cdo chat lugng
va chuyén sau vé nganh cong nghiép 16p xe trén toan thé gidi. Diéu nay thé hién ro su tang toc tién manh caa DRC vao

thi truong My.

Phuong huéng va nhiém vu ctia DRC trong nam 2024 d6i mat véi thach thtic 16n nhat la su canh tranh tu cac thuong
hiéu nudc ngoai, dac biét la nhiing san phdm gia ré nham vao lgi ich ngan han cta ngudi tiéu dung. D€ vugt qua thach
thtic nay, DRC can duy tri va phat trién vi thé canh tranh ciing nhu t6i uu héa tiém nang da xay dung trong thoi gian

qua, nham tao da cho su phat trién trong tuong lai.

Cht tich HDQT

Nguyén Xuan Bac
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nha may cao su Da Nang
ra doi, tién than ti mot
xudng dip vo xe 6 to cua
quéan d6i Chinh quyén Sai
Gon trudc 30/04/1975.

1975

Chuyén thanh Cong ty Cao su
ba Nang theo Quyét dinh 320/
QD/ TCNSDT ngay 26/5/1993

ctia B Cong nghiép ndng.
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Cong ty Cao su Pa Nang
dugc chuyén dé6i thanh
Cong ty c6 phan Cao su
ba Nang theo Quyét dinh
s6 3241/QD-BCN cua Bo
Cong nghiép.

Niém yét b6 sung s6 ¢ phiéu
phat hanh d€ chi trad c¢6 tdc,
ning téng voén diéu 1é 1én

130.385.520.000 dong.

2007

C6 phiéu Cong ty C6 phan Cao
su Pa Néang dugc chinh thitc
niém yét va giao dich trén San

giao dich chiing khoan Thanh

pho H6 Chi Minh véi von diéu
1€ 92.475.000.000 dong.

Phat hanh ¢6 phiéu thuéng
cho ¢6 dong, von diéu 1¢

1én: 153.846.240.000 dong.

2008

Phat hanh ¢6 phiéu chi tra
c0 tiic, nang von diéu 1¢ 1én

307.692.480.000 dong.

Phat hanh ¢6 phiéu chi tra
c0 tiic, nang von diéu 1¢ 1én

461.538.650.000 dong.

Phat hanh c6 phiéu thudng
va ¢6 phiéu chi trda 6
tic, nang von diéu 1¢ lén

692.289.450.000 dong.
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tang von dieu [¢ 1én
830.738.490.000 dong. Dua
vao khai thac nha may l6p
Radial toan thép dau tién tai
Viét Nam, giai doan 01 cong

suat 300.000 16p/nam.

Phat hanh c6 phiéu tang von
c6 phan ti nguén vén chu
s& htiu, nang von diéu 1¢ 1én

1.187.926.050.000 dong.
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Phat hanh c6 phiéu chi tra
c6 tic, nang von diéu 1¢ 1én
913.800.030.000 doéng. TS chiic
lai Cong ty, phat trién cac phong
chtic ndng: Thanh lap phong Ké
hoach trén c6 s& tach bo phan Ké
hoach tii phong Ké hoach - Vit
tu; Thanh lap phong nghién ctiu
phat trién (R&D) trén co s6 tach
bd phén nghién ctiu va phat trién

tti phong Ky thuat Cao su.

Sau 2 ndm nghién cuu thi
truong, tu quy 11/2019, DRC
da bat ddu xuit khiu manh
vao My véi s6 lugng 10.000
16p/thang, chiém 20% san
lugng 16p Radial.

San lugng san xuat thuc té
vugt cong sudt thiét ké giai

doan 1 nha may 16p Radial.

Ném 2020 la m6c quan trong
khi Cong ty viia tron 45 tu6i ké
tu khi thanh lap ti nam 1975
(1975 - 2020). Dugc ghi déu
bang su ra doi chiéc 16p dic
ching (OTR) radial déu tién.

DRC vinh dy nhén giai thudng
“Doanh nghiép xudt xdc Chau A
2022” tai “Lé trao giai Asia Pacific
EnterPrise Awards (APEA) 2022”.

DRC vinh dy nhin danh hiéu
TOP 20 Thuong hiéu Vang
Viét Nam do Vién Kinh té van
héa cung Trung tam bdo vé

nguoi tiéu dung binh chon.

San xudt thanh cong l6p OTR
quy cach 24.00-35 va 27.00-49
theo cong nghé¢ mdi; Cho ra doi
dong san phdm mdi 16p xe du lich
PCR co6ng suit 1,0 triéu 16p; Kim
ngach XK lan dau tién vugt con

s6 130 triéu usd/nam.
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NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

bia ban kinh doanh

- Thi trudng trong nudc: DRC 1a doanh nghiép c6 quy mo6 16n, cé hé thong phan phoi manh va rong
khép Viét Nam, trai dai tii mién Bac dén mién Nam thong qua hé théng hon 2000 dai ly cdp 1 va cép
2, trong d6 khu vuc mién Trung van la thi truong mang lai doanh s6 cao nhat.

- Thi trudng ngoai nudc: DRC xudt khiu cac san phdm vé cao su, sim, 16p,... sang hon 50 quéc gia
trén thé gidi, tap trung cha yéu 6 thi trudng Chau A, Nam My, Chau Phi, Chau Au. Thi trudng xust

khéu chinh la Brazil, My, Malaysia. Ngoai ra, DRC cting c6 cac thi trudng xuét khiu 6n dinh khac nhu:

Myanmar, Thai Lan, Egypt, Philippines.

DRC - NHA SAN XUAT SAM LOP HANG DAU VIET NAM

Nganh nghé kinh doanh

o San xudt sam, 16p cao su, dap va tai ché 16p cao su;

¥ VAN PHONG PAI DIEN MIEN BAC

Tang 02 - sb 46/25 Phé Bui Huy Bich,
»,Quan Hoang Mai, TP Ha Noi

o Kinh doanh bat dong san, quyén stt dung dat thudc cht s hitu, chu stt dung hodc di thué;

o San xudt san phdm khéc tii cao su;

o Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung htiu hinh khac;

o Béan buon chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Kinh doanh, xu4t nhap khau cac san phdm cao su
va vat tu thiét bi cho nganh cong nghiép cao su; Kinh doanh thuong mai, dich vu téng hop;

«  Lép dat may moc va thiét bi cong nghiép. Chi tiét: Ché tao, lip dat thiét bi nganh cong nghiép cao su;

TRU SO CONG TY & «  Hoat dong cua cac bénh vién, tram xa. Chi tiét: Kham chita bénh y té ban diu cho cdn bo cong nhan vién Cong ty.
VAN PHONG DAI DIEN o Kiém tra va phan tich ky thuét. Chi tiét: Kiém tra co, ly clia nguyén vat liéu trong nganh céng nghiép cao su. Kiém

MIEN TRUNG

tra co, ly cac san phdm lam tu cao su. Kiém tra do bén cua 6 td , xe may.

L6 G, duong Ta Quang Buu, " .
L/ Phuong Hoa Hiép Bic, Quén
B Lién Chicu, TP Pa Néng B

" VAN PHONG PAI DIEN MIEN NAM

* 90 Nguyén Hoang, Phuong An Pha, TP Thi Ptc, <
TP Ho Chi Minh
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SAN PHAM

1. Lop Radial

|LOP BANTHEP

|LOP TOAN THEP

| LOP TOAN THEP DPLUS

2. Lop Bias

|LOP TAI NHE

LOP TAI NANG

|LOP NONG NGHIEP

|LOP DAP DAN

LOP PAC CHUNG
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3. Lop Xe dap & Xe may

| LOP X€E TAY GA DPLUS

|LOP XE MAY

LOP XE DAP

4. Sam yém DRC

|SAM YEM DRC

5. Cao su ky thuat

|CAO SU KY THUAT




TAM NHIN - SU MENH - CHIEN LUGC

( TAam nhin )

Ta
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m nhin Doanh nghiép
Lu6n khang dinh DRC 1a nha sdn xuét hang
dau vé16p O to tai, O t6 khach tai Viét Nam va
16p O t6 dic chiing - chuyén dung hang dau
Dong Nam A. Khong ngiing ddy manh tham
nhap thi truong thé gisi.
Mo rong va phat trién 16n manh cac sain phdm
sam 16p xe truyén thong phuc vu nhu cau da
dang cua Khach hang.
DRC khing dinh v6i ngudi tiéu dung la
thuong hiéu 16n néi tiéng va cé uy tin nhat
Viét Nam. Diéu nay cling c6 nghia la thi phan
DRC sé dugc phat trién khong ngling ting
truéng hang nam.
Ap dung cong nghé mdéi tién tién cta thé
giGi d€ san xudt san phdm chat lugng cao, gia
ban canh tranh dap ting loi ich thiét thuc cta
ngudi tiéu dung, dong gop tich cuc cho su

phat trién kinh t€ Viét Nam

C St ménh )

Uy tin la tai san quan trong nhéat cta Cong

ty. Vi thé, DRC khong ngling nang cao uy tin
va phat trién thuong hiéu DRC vuon lén tdm
quoc té.

Tién phong dong gop vao su phat trién trong
nganh san xudt sim 16p Viét Nam, chti dong
tao 1oi thé canh tranh trong va ngoai nuéc.
Luon coi trong lgi ich chinh dang ctia nguoi

tiéu dung.

Tam nhin thwong hiéu

Khang dinh vi tri nha san xuit saim 16p xe hang
dau Viét Nam.

Khong ngimg vuon tam thé gidi.

Trong nganh san xuat 16p O t6 tai va 16p chuyén
ding ¢& 16n, DRC luén 1a thuong higu hang dau
va uy tin nhét tai Viét Nam, gilr viing vi thé dan
dau trong thi truong 16p xe ctia dat nudc.
Thuong xuyén cai tién cap nhat cong nghé tién
tién trén thé giéi. Nang cao chat lugng san pham
véi gia ban canh tranh chinh 1a dap ung loi ich
thiét thyc ctia ngudi tiéu dung, dong gop tich cuc
cho sy phat trién kinh t& Viét Nam, mang dén
lgi ich cho cong déng, cho chinh CBCNV va c6
dong DRC.

DRC phén déu 1a thuong hiéu ndi tiéng cua Viét
Nam trong ca thi truong ndi dia va xuét khau..
Timg budc xdy dung hé thong khach hang tin
cdy bén vimg tai nhiéu qudc gia v6i sb luong
khach hang ngay cang dong. Khang dinh tam

nhin vuon xa trén ban do the gioi.

( Chién luoe )

Luodn thich nghi véi su thay d6i cta thi trudong. Kip

thoi ndm bét xu hudng phat trién cua thé gidi, cha

dong tao lgi thé canh tranh d€ phat trién bén viing.

Dbay manh xuét khdu dong san phdm 16p xe tai Radial

toan thép sang nhiing thi truong tiém nang.




10 SU KIEN, HOAT DONG SAN XUAT, KINH DOANH NOI BAT CUA DRC NAM 2023

Nam 2023 v6i nhiéu gam mau bién dong, thach thic cta biic tranh kinh t€ toan cdu. Nhung ciing la nam, véi sy chi

dao ctia Lanh dao Tap doan cong nghiép Hoa chat Viét Nam, su ting ho ctia Lanh dao chinh quyén TP.Da Nang va su

dong hanh, tin tudng ctia quy ddi tac, nha phéan phoi, khach hang trong nudc va quoc té,

Tap thé hon 1800 ngudi lao dong Cong ty C6 phan Cao su Da Néng véi truyén thong, tinh than doan két, hang say

lao dong, sang tao da viing vang vugt séng viét tiép nhiing trang vang trong hanh trinh “Chinh phuc moi néo duong”

cung 10 sy kién hoat dong san xudt kinh doanh 4n tugng ctia ndm 2023.
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Tiép tuc trién khai san xuit cam két muc tiéu bao vé mdi trudng, ting trudng xanh, phat trién bén
viing

Hudng ting va chip hanh Nghi dinh 08/2022 cua Chinh phu va chi dao ctia Lanh dao Tap doan Cong
nghiép Hoa chat Viét Nam vé cac muc tiéu bao vé moi trudng, ting trudng xanh, phat trién bén viing,
nam 2023, DRC da thuc hién hang loat cac dau tu tif cong nghé, san xuit, kinh doanh dé€ sin sang
trién khai chuong trinh “thu ci — d6i méi”, thu hoi 16p 6 t6 (bias va radial) da qua sti dung dé€ gia cong

dap lai.

Ldp dic chung toan thép 16.00R25 khing dinh nang luc cong nghé ctia DRC so véi cac thuong
hiéu toan cau

Lan dau tién tai Viét Nam, 10p ddc chiing toan thép quy cach 16.00R25 dugc nghién ctiu va san xuat
thanh cong bdi doi ngi ky thuat, san xuét ctia Cong ty C6 phan Cao su ba Nang la minh chiing ro
nét cho chét lugng saim 16p DRC c6 thé canh tranh song phang véi cac thuong hiéu hang dau thé gidi.

San xudt va xudt khiu thanh cong 16p 6 t6 PCR - San phim méi mé ra 1gi thé canh tranh méi
Tiép ndi thanh cong xudt khiu vao thi truéng Chau My, DRC tiép tuc cac quyét sach dau tu cong nghé,
nang cao chét lugng san phdm, m& rong nha mdy 16p 6 té6 PCR 1én 1,2 triéu bd/ndm va san sang cac

ké hoach phat trién 16p 6 t6 PCR tai thi trudng ndi dia trong ndm 2024.

Cac ddu mdc quan trong ctia Dy an nang cong suit Nha may Radial tii 600.000 16p 1én 1 triéu 16p/
nam

Bén canh viéc t6 chtic san xuat kinh doanh, hoat dong d4u tu cting la diém nhén ndi bat ctia nam 2023.
Du an nang céng suat nha Nha may Radial 1én 1 triéu 16p nam da dat dugc nhiéu moc ti€én dé quan

trong: Khoi cong goi thdu Nha xudng; Ra doi chiéc 16p thanh phdm déu tién ctia du an.

Pau tu cdng nghé san xuit cao su ky thuit cao tién tién nhat thé gisi
Tu thang 12/2023, Xi nghiép Dép 16p da bat ddu van hanh diy chuyén san xuit cao su ky thuét cao véi
cong nghé tién tién nhét thé gidi. Ddu mdc san xudt quan trong nay md thém mot hudng phat trién

mdi, day tiém nang ctia DRC tli nam 2024.

San xuét thanh cong 16p diac ching 24.00-35 theo cong nghé ban thép hoan toan méi do doi ngii ky
thuit DRC tu nghién ciiu

0

Lop déc ching 24.00-35 kiéu hoa 77L v6i kha ning bam duong, dé dao 16p, chiéu sau hoa 16p sau, st

A4

dung chét liéu cao su mat 16p chong cat va bam v dugc thi trudng don nhan néng nhiét (da dugc st
dung tai cac khai trudng rong 16n ctia Tap doan Than khodng san Viét Nam).

Thanh cong cua 16p dac chung 24.00-35 véi cong nghé ban thép hoan toan mdi do doi ngit ky thuét
DRC ty nghién ctiu da khing dinh nang luc cong nghé, sdn xuét ciia DRC vdi cac dong sdn phdm dap

tng cac diéu kién khac nghiét cta dia hinh.

0 Hoéi nghi "Pong hanh cung phat trién" - Tang cuong hgp tac voi hé thdng cac Nha cung cap

Lan dau tién quy tu hon 120 nha cung cap ctia DRC tai Viét Nam va quoc té, tai Hoi nghi “Dong hanh
cung phat trién” dién ra vao thang 3/2023, Ban diéu hanh Cong ty C6 phin Cao su Pa Nang da cung
v6i cac d6i tac thong nhat cac giai phdp cung ting, cung nhau gia tang lgi thé canh tranh ctia san phdm

DRC trén thi truong.

D4u 4n thanh cong ciia DRC tai Sema Show 2023 - Trién 1am chuyén nganh 6 t6 16n nhat thé gisi

0
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Gian hang va san phdm DRC da nhén dugc sy quan tdm dédc biét cua dong dao khach hang tai Sema
Show 2023 — Trién lam chuyén nganh O t6 16n nhét thé gi6i t6 chic tai Las Vegas My.

Thanh céng ctia DRC tai Sema Show 2023 khong chi bé phdng nang tam hgp tac gitta DRC va cac doi
tac (hién hiiu) tai thi trudng Bac My, ma con ma ra cac co hdi tiép tuc phat trién manh mé sam 16p DRC

tai Bac My va nhiéu thi trudng quéc té khac.

0

Chinh thiic ra mat va trién khai giai phap chuyén déi s6 DRC check trong toan hé thong phan phéi

Ném trong chuong trinh s6 hda cac hoat dong san xuit, kinh doanh, cuéi ndm 2023, DRC da ra mit

N4

DRC Check - gidi phap chuyén d6i s6 quan ly hién tugng ban l4n tuyén, kiém soat dong cung ting san
phdm trén thi truong. Ung dung da dugc cac nha phan phéi va thi tridng dén nhian néng nhiét, sin
sang cho nhiing dot pha gop phan vao gia tang hiéu qua san xuat kinh doanh ttt ndm 2024 va nhiéu

nam dén.

Thanh coéng ruc r& caa Hoi nghi Khach hang DRC nam 2023 “Pong hanh Chia sé - Vugt song Vuon

b4

Xxa

Nam 2023 khép lai v6i thanh cong ruc r& ctia Hoi nghi khach hang DRC nam 2023 “Dong hanh Chia

1

A4

sé, Vugt sdng vion xa”.

Quy tu dong dao tat ca cac nha phan phoi sam 16p DRC trén 63 tinh thanh; Hoi nghi khach hang 2023,
khong chi la dién dan chinh thic ra mét cac chinh sach ban hang véi nhiéu dot pha ma con la ddu méc
quan trong két ndi tinh than, nang tdm hgp tac gitia DRC va hé thong nha phan phoéi san sang cung
nhau trén hanh trinh Vugt séng Vuon xa.

T4t ca nhiing d4u 4n, thanh céng néi bat ctia nam 2023 sé la ngudn dong luc tinh than to 16n dé Tap thé ban lanh dao,
ngudi lao ddng DRC manh mé ndm chit tay nhau tién vao ndm 2024 véi quyét tim hoan thanh xudt sic cidc nhiém vu
san xudt kinh doanh da dugc Lanh dao Tap doan Cong nghiép Hda chit Viét Nam giao trong nam 2024 va cam két dap
ting ngay cang cao cdc tin tudng, ung ho cta hang triéu quy khach hang, nha phan phoi, doi tac trong nudc va quoc té

da danh cho DRC.
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10 DAU AN NOI BAT CUA CONG DOAN DRC NAM 2023

K¢ thiia va phat huy truyén thong doan két, nghia tinh, cung su chi dao, ing ho ctia Lanh dao Cong doan Cong nghiép
héa chit Viét Nam va su dong hanh ctia Pang Uy, Ban diéu hanh Céng ty C3 phan Cao su Da Ning, nim 2023 Cong

doan DRC tié€p tuc ghi nhiéu d4u 4n t6t dep trong cac hoat dong chdm lo doi song vét chat, van hoa tinh than cho nguai

lao dong.
] °, Thuc hién chu truong “Tang cuong st dung san phim cua cic don vi cung thudc Tap
’. doan”

0 1 : Thuc hién cht truong cta Lanh dao Tap doan Cong nghiép Hoéa chat Viét Nam vé viéc ting
.. cudng st dung san phdm ctia nhau gitia cac don vi thanh vién trong Tap doan, trong nam 2023,
Cong doan DRC da tich cuic dua san phdm sim 16p DRC dén véi khach hang l1a cac don vi cung

thu¢c Tap doan: LiXCO, Pam Ha Bic, Phan bon Binh Dién. ° .

([ ]
T8 chiic thanh cong Pai hgi Cong doan khoa XVIII nhiém ky 2023-2028 ..
Cong doan Cong ty c6 phan Cao su Pa Nang da t6 chiic thanh cong Pai hoi Cong doan khoa 02 :
([ ]

XVIII nhiém ky 2023-2028. Dai hoi da bau ra ban chap hanh Cong doan khéa méi, dong thai

xdc dinh cdc muc tiéu, phuong huéng nhiém vu trong nhiém ky méi.

‘e .. Nhiéu hoat dong y nghia miing ngay 8/3 va 20/10
.. Cong doan DRC trong nam 2023 da t6 chtic chiic nhiéu hoat dong thiét thuc va y nghia nham
0 3 : ton vinh, thé hién tinh cdm tri 4n ctia Lanh dao cty va tap thé ngudi lao dong doi véi cac ni
¢ CBCNYV nhan ngay qudc t€ phu ni 8/3 va ngay Phu nii Viét Nam 20/10.
0o .
Quyén gop tiép stic cac doan vién miac bénh hiém nghéo; hoan canh khé khan ..
V6i tinh than “Khong ai bi bo lai phia sau”, Cong doan da t6 chiic nhiéu dgt quyén gop, ung ho o 4 :
cho ngudi lao ddng miac bénh hiém ngheéo, c6 hoan canh kho khan,... ..

Vugt trén nhiing gid tri vat chit, su chung tay ho trg clia tip thé can bd cdng nhén vién ma dai
dién la Cong doan da thé hién dugc truyén thong doan két, nghia tinh, vin hod chia sé, yéu

thuong ctia Ngo6i Nha Chung DRC.

L3S o “Ngay hoi van héa DRC” chao miing ky niém 48 nam ngay thanh 1ap Cong ty
® “Ngay hoi vin héa DRC” chao mting ky niém 48 ndm ngay thanh lap Cong ty (25/12/1975 -
o 5 25/12/2023) ciing la mdt trong nhiing hoat dong Cong doan déc biét ndi bat ctia ndm 2023 véi
cac hoat dong cua Hoi thao - Hoi dién, Cudc thi clip "DRC trong t6i".

Trong khudn kh6 Ngay hoi Van hoéa, cudc thi Tiéng hat nghia tinh mtia 3 da mang dén nhiing
cau chuyén 4m nhac déy sau ling, y nghia, khi ma ngudi lao dong dugc dong cam, sé chia véi
nhiing dong nghiép c6 hoan canh khé khan. Chuong trinh con thé hién dugc y nghia nhan van
sau sdc va truyén théng tuong than tuong ai cia DRC khi toan bd tién thudng déu dugc trao
tdng cho ngudi lao dong cé hoan canh kho khén.

Il\)
W

$6i ndi cac hoat dong hudng iing Thang Céng nhin nam 2023 ®e o
Hang loat cac chuong trinh 1€ phat dong hudng ting Thang Cong nhan da dugc trién khai nhu: ..
- x \ . \ X TTAS \ . ~ ‘ N x fs ([ ]
Diéu hanh xe may quanh thanh pho; Hoi thao phong chay chiia chay; Tap huin cho mang luéi 0 6 P4
an toan vé sinh vién; So cip ctiu tai nan lao dong,.... ..

°e, “An tugng DRC 2023”- Diém héi tu ctia dai gia dinh DRC

07

Lan dau tién, Cong doan t6 chiic team building 3 ngay 2 dém véi quy mo 1én dén gén 1500
can bg, cong nhan vién DRC. Chuong trinh la chudi cac hoat dong nghi dudng, vui choi, thi
dau thé thao, vin nghé day y nghia. V6i tinh than “Bling nhiét huyét - chdy dam mé”, day

thuc su la hoat dong cong doan ddy y nghia trong xay dung khoi doan két DRC dong long lao
dong, sang tao hing say dong gop vao hiéu qua san xuit kinh doanh chung ctia Cong ty C6

phén Cao su Pa Nang

T8 chiic chuong trinh “Vui Tét Thiéu nhi 1/6”

Hoa chung khong khi phin khéi ctia ngay Qudéc té thi€u nhi 1/6, Céng doan DRC t6 chiic [ o,
chuong trinh “Vui Tét Thiéu nhi” va trao qua cho cac chau la con em CBCNV DRC da c6 thanh o °
tich xudt sic trong nim hoc 2022 - 2023. o 8 :
bic biét, day ciing la 14n dau tién, ké tit khi di doi Nha mdy ti Ngt Hanh Son lén Lién Chiéu, :

chuong trinh dugc t6 chiic tai DRC véi s6 lugng dong déo 1én t6i 600 chdu, qua d6 thé hién
tinh cam, quan tdm ctia Ban Lanh dao Cong ty, Cong doan DRC véi mam non, tuong lai ctia

dat nuéec.

L 2P Pay manh cac hoat dong thién nguyén, hudng vé cong dong
® Nédm 2023 cling dugc “ghi ddu 4n” cung nhiéu hoat dong thién nguyén, huéng vé Céng dong
O 9 : ctia Ngoi Nha Chung DRC. Nhiing chuyén tham, tdng qua cho cac em nhé chat doc da cam,
.. khuyét tat va c6 hoan canh khoé khén trén dia ban TP. Pa Nang va tinh Quang Nam dugc
Cong doan t6 chtic thudng xuyén, véi mong mudn dong vién, chia sé d€ cac em c6 thém nghi

luc vugt kho, vion 1én trong cudc song.

Két nap Doan vién danh dy d6i v6i 22 nha phan pho6i méi

Tiép ndi nhiing ddu 4n dang nhd, ngay 21/12, tai Hoi nghi khach hang DRC nam 2023, Cong ® °
doan da t6 chiic Két nap doan vién Danh du doi véi 22 dai dién doanh nghiép méi tham gia vao .0
hé thong nha nhan phoéi ctia DRC. 1 0 :
Thong qua hoat dong nay, Cong doan da dong hanh thiét thuc cung Ban Lanh dao Cong ty ting ..
cuong két néi gitta DRC va nha phan phéi, gop phan tich cuc vao két qua san xudt, kinh doanh
nam 2023 va nhiéu ndm dén.
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Dugc Tap doan Cong nghiép Hoa chat Viét Nam tiép tuc vinh danh “TOP 05 Doanh nghiép c6 Doanh

thu va Lgi nhudn cao nhat Tap doan”

Dbugc Téng lién doan lao dong Viét Nam ting “C& thi dua xudt sic toan dién”

Nhan cdc gidi thuong:

- Hang Viét Nam Chat lugng cao 2023 do Hoi Doanh nghiép hang Viét Nam chat lugng cao trao ting.

- Doanh nghiép Xuét kh&u Uy tin do B6 Cong thuong cong nhén.

- Top 10 Thuong hiéu xudt sic Chau A 2023 do Vién Nghién ctiu Kinh t€ Chau A trao ting.

- San phdm sam 16p DRC lién tuc nhiéu nam lién dat danh hiéu “Thuong hiéu Qudc gia”.

oooooooo

oooooooo

Gidi thuéng “DOANH NGHIEP XUAT SAC CHAU A 2022”.

Gidi thudng “Nha lanh dao xuit sic Chau A ndm 2022” va TOP 20 “Thuong hiéu Uy tin Hang diu
Chau A - ASIA’s Top Trusted Brand Awards 2022”

Giai thudng “Nhan hiéu hang dau Viét Nam - San phdm vang, Dich vu vang Viét Nam nam 2022”

26 nim lién tiép dat dugc danh hiéu “HANG VIET NAM CHAT LUQNG CAQ” do Hoi Doanh ng-
hiép Hang Viét Nam chét lugng cao TP HCM binh chon.

TOP 10 Thuong hiéu uy tin nganh Hoéa chit Viét Nam do Tap chi Bo Cong thuong binh chon;

Co thi dua xudt sic toan dién ctia Uy ban Quan ly vén Nha nuéc.

DINH HUGNG PHAT TRIEN

Muc tiéu chu yéu ctia cong ty

Cling ¢6 thi trudng hién tai, ti€p tuc tim kiém va mé rong hé thong phan
phdi sdm, 16p... trai rong khap trong va ngoai nudc.

Dba dang héa san phém, dua ra nhiing dong san phdm mdi phtt hgp véi nhu
cau ngay cang cao cua khach hang.

T6i da hoa lgi nhuén va mang lai 1gi ich thiét thuc cho céc c6 dong, ciing c6

va duy tri mdi quan hé bén viing véi cac doi tac chién lugc va khach hang

tiém nang.

Lién tuc nang cao nang luc san xudt bang cach
thuc hién cac cai tién khoa hoc cong nghé,
hudng téi viéc cai thién chat lugng san phim,
mdé rong mang ludi truyén thong, quang ba
thuong hiéu manh mé. V6i muc tiéu tao ra
mot DRC viing manh, uy tin, va dat dau 4n
manh mé khong chi trén thi trudng noéi dia
ma con trén thi trudng qudc t€. Cong ty luon
khong ngling nang cao nang luc san xuét, cai
tién khoa hoc cong nghé, nang cao chat lugng
san phdm, mé& rong mang ludi truyén thong,
quang ba thuong hiéu manh me.

Ap dung cic tién bo ki thuat trong qua trinh
san xudt nham st dung vat tu thay thé c¢ gia
thanh thap, dong thoi dam bao chat lugng san
phém.

Déy manh cdc bién phap tiéu thu trong nudc nham nd luc duy tri hoat dong
tiéu thu tai thi truong noi dia, nhat 1a viéc 4p dung céc chinh sach ban hang
phu hgp dé€ ddy manh tiéu thu 16p radial, 16p nong nghiép, 16p cong trudng
va ddc chung. Ddy manh san lugng tiéu thu vao thi truong My, dong thoi
ddy manh xudt khau 16p bias va san phdm sdm 16p xe dap xe mdy vao cdc thi
trudng cac nudc dang phat trién dé€ gia ting kim ngach xuét khdu va hiéu
qua cta tiing dong san pham.

Tang cudng quan ly chi phi va cong ng, thic ddy téc dd quay vong von dé
t6i uu hda ngudn luc tai chinh. Tan dung moi diéu kién khac nhau d€ tim
kiém ngudn von c6 1ai sudt canh tranh va tan dung cic ngudn hoé trg ti

Chinh phu d€ giam chi phi lai vay.



PINH HUGNG PHAT TRIEN

Chién lugc phat trién trung va dai han

Nhu c4u thi trudng cao su va sam 16p hién nay ngay cang tang, viéc st dung l6p bd thép ciing nhu cac loai sam yém 6
t0, xe mdy ngay cang nhiéu va phat trién; canh tranh cac doanh nghiép cuing nganh trong ngoai nudc ngay cang gay gat.
Vi vay, DRC ludn dat muc tiéu d6i méi cong nghé, tap trung ddy manh san xudt, md rong thi tridng nang cao nang sudt
ciing nhu hoan thién céc san phdm ctia Cong ty 1én hang dau, dic biét 1a 2 san phadm chu luc 1a 16p Radial (sgi manh

thép) va 16p Bias (sgi manh nylon).

Dai voi 16p Bias (sgi manh nylon): tiép tuc duy tri 6n dinh mtic san lugng, tich cuc ting cuong dau tu khoa hoc cong
nghé, nang cao chit lugng san phdm, ha gia thanh san phdm thong qua viéc tang cudng cong tac quan ly. Pdc biét chu
trong cac thé manh riéng ciia Cong ty la 16p dac chung (OTR) va 16p tai nhe, tiép tuc nang cao nang luc san xudt va mg

rong thi truong, dong thoi dap ing ddy da cac phan khic cua thi trudng 16p 6 t6 Viét Nam.

Dai voi 16p Radial toan thép (sgi manh thép): Cong ty dang quyét liét trién khai nham c6 gang hoan thanh dy é4n nha
may Radial giai doan 3. Cong tdc mua sdm thiét bi van dang dugc tién hanh khan truong, mét s6 hang muc sé dugc lap
dat va phan con lai sé dugc hoan tat va dua vao st dung & gitia nam 2024. Cu6i nam 2024 sé hoan thanh dy an nang cong
sudt 1én 1 triéu 16p/ndm. Song song d6, Cong ty khong ngting cai thién va nang cao chat lugng san phdm d€ dat dugc su

hai long cua khach hang.

béi voi 16p khong sam Dplus: khong ngling cai tién va
nang cao chat lugng san phdm; tap trung vao viéc méd
rong kénh phan phdi va thuc ddy san phiam, d4y manh
cong tac quang ba san phdm, déng thoi c6 nhiéu chién

lugc méi nham thu hit nhiéu khach hang tiém nang hon.
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TU HAO VIET NAM
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Trong dai han : Hinh thanh cac chién lugc quang ba san phdm, hé thong va cac chinh

sach phan phdi hiéu qua. Xem xét kha nang lién két v6i cac nha san xuat 6 t6 tai Viét

Nam trong diéu kién thuan 1gi d€ x4y dung nha may l6p va cao su ky thuit d€ cung

cép san pham 6n dinh.

Nang cao chit lugng va da dang héa san pham.

Tang trudng doanh thu va lgi nhuan.

Diu tu tim kiém va duy tri nguon nhan luc chit lugng cao.

Phit trién va nang cao thuong hiéu DRC & thi truong trong va ngoai nudc.

Khong chi ndng cao ning luc san xudt, Cong ty con chu trong vao nhiém vu bao vé

moi trudng, st dung tiét kiém cac ngudn tai nguyén: nudc sach, dién nham dua hoat

dong ctia Cong ty tién sau hon vao cac thuc hanh phat trién bén viing.
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CAC NHANTO RUIRO

RUI RO KINH TE

Nam 2023, nén kinh té thé gidi tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thuc, lam phat du da ha nhiét nhung van &
muc cao, chinh sach tién té that chat, ng cong thé gidi da tang 1én miic ky luc, xung dot gitia Nga va Ukraina phtic tap
hon, bét 6n chinh tri, an ninh luong thuc, thién tai, bién d6i khi hau... Médc cho béi canh kinh t€ khé khan, nén kinh té
Viét Nam van dat dugc nhiing két qua kha quan khi GDP ca nam 2023 udc dat ting 5,05% so v6i ndm trudc, trong do,
quy IV tidng 6,72% so v6i cung ky nam trudc, trong khi dé quy I ting 3,41%, quy II ting 4,25%, quy III tang 5,47%. Viéc
GDP ting trudng quy sau cao hon quy trudc cho thidy nén kinh té€ dang trong xu huéng phuc hoéi méi.

Nhin chung nam 2024, cac rti ro tiém 4n tii méi truong kinh té€ thé giéi van con hién hiiu va tang trudng kinh té toan
cau dugc cac td chuc thé gidi du bao sé tang trudng cham lai. Cu thé, hoi thang 10/2023, Quy Tién té Qudc té (IMF) du
bdo tang trudng kinh t€ toan ciu sé sé giam tlii muic 3% trong nam 2023, xuéng con 2,9% trong nam 2024, trong khi do,
T6 chtic Hop tac va Phat trién Kinh t€ (OECD) dua ra hoi thang 11/2023 lai dy bao muic tang sé chdm lai tii 2,9% trong
ndm 2023 xudng 2,7% trong nam 2024. Diéu nay sé ti€p tuc tac dong tiéu cuc lén trién vong phuc hdi tang trudng kinh

t€ ctia Viét Nam trong tuong lai.

Trong thaoi gian qua, Chinh pht, cac bd, nganh, dia phuong da tich cuc, cht dong c6 cac giai phédp, chinh sach nham théo
g0 nhiing kho khan trong hoat ddng san xuit kinh doanh dé gitip doanh nghiép 6n dinh va phat trién san xuét. Trong do,
dau tu cong tiép tuc dugc ddy manh, tao diéu kién thuén lgi hon cho hoat ddng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

vé mdt co s6 ha tang, ddc biét la ha tang giao thong.

Udc tinh gidi ngan dén hét thdng 11 ndm 2023 da dat khoang
65,1% ké hoach Thu tuéng Chinh phu giao, cao hon 6,77%
so v6i cung ky nam 2022. Mdc du két qua chua dat dugc ké
hoach da dé ra nhung da cho thdy dugc nhiing n6 luc cta
cac co quan quan ly trong thoi gian viia qua. Thang 12/2023,
trén da phan ddu, Tha tuéng Chinh pha dit muc tiéu giai

ngan cho nam ti€p theo dat 95%.

Trong s6 cac du an dau tu cong dugc tap trung trong giai
doan 2024-2025 ¢6 ca 12 du an thanh phan bd cao t6c Bic
- Nam giai doan 2, htia hen nhiing cai thién vé ha tang giao
thong duong bo trong thoi gian t6i sé gop phan thuc ddy
nhanh hon luu thong hang héa, lam giam chi phi logistic
cho cac doanh nghiép, trong d6 c6 ca DRC. Dong thoi, tao
ra co hoi cho DRC phét trién doanh thu trong nudc vé mit
hang chu lyc 1a 16p Radial, bai ddc tinh hoat dong t6t nhat

trén dia hinh bing phing cta loai 16p nay.
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L4 DRC

CONG TY ¢O PHAN CAO SU DA NANG

RUI RO LAI SUAT

Tu quy 1/2023, Viét Nam da chuyén dich chinh sach tién té ti thit chit sang néi long hon bang viéc thuc hién 4 lan cat
giam lai sut diéu hanh cia Ngan hang nha nuéc (NHNN) nham thuc ddy phuc hoi, phat trién san xudt kinh doanh trong
nudc. Theo do, tinh dén cudi nam 2023, 1ai suat huy dong ky han 12 thang ctia cac NHTM déu duéi mtic 6%, caic NHTM
16n déu dua lai sudt nay vé mic xap xi 5%-5,25%, thdp hon ca giai doan 2020-2021 (thdi diém Covid-19).

Vé nén kinh té thé gidi, lam phat ctia Hoa Ky da ha nhiét trong nam qua véi muic 1ai sudt co ban ¢ mtic 5,25% - 5,5% va
nén kinh té Hoa Ky du bao sé yéu hon trong nam 2024 theo duy bao ctia (Quy Tién té Quoc t€) IME. Trong ky hop thang
12/2023, Cuc dy trd lién bang My (FED) quyét dinh khong tang lai sudt va déay la phién thu 3 lién ti€p FED quyét dinh
khong ting lai sudt diéu hanh. Véi nhiing dién bién nhu hién nay, kha niang chu ky ting lai suit cia FED da két thuc.
Tuy nhién, theo du bao ctia nhiéu t6 chiic, FED c6 kha ning sé tang thém 0,25% d€ nang muic lai sudt muc tiéu 1én 5,5%
- 5,75% vao thang 5/2024 trudc khi bat ddu chu ky giam lai sudt & nta cu6i ndm 2024. Néu diéu nay xay ra sé tac dong

tiéu cuc dén lam phat, ty gia, xuét khau,...

Va trong béi canh d6, NHNN c6 thé sé thay d6i quan diém vé chinh séch tién té ndi long hién tai va gay ra ap luc lai vay
cho cac doanh nghiép. Tinh dén 31/12/2023, cac khoan vay va ng thué tai chinh ctia DRC 1a khoang hon 589 ty dong,
chiém hon 17% t6ng ngudn von ctia Cong ty, diéu nay dan dén viéc Cong ty phai tra mot khoan chi phi 1ai vay khong
nho. Do d6, Cong ty ludn phai cht dong kiém soat va duy tri ng vay & ty 1é thich hop, tim kiém cac goi 1ai sudt uu dai

nhdt d€ cit giam chi phi cho doanh nghiép.




CAC NHANTO RUIRO

RUI RO TY GIA

Trong nam 2023, cic qudc gia van dang trong qua trinh
phuc hoi nén kinh té sau nhiing hau qua nang né tu dai
dich Covid-19. Cac chinh sach tién té dugc cac qudc gia
dua ra nhiam 6n dinh nén kinh té sé anh hudng it nhiéu
dén ti gid hdi dodi. DRC la doanh nghiép c6 san lugng
xudt khiu tuong déi 16n, chiém hon 50% co cdu doanh
thu ctia Cong ty véi cac thi truong xudt khdu hon 50 quéc
gia trén thé gigi cht yéu la Chau A, Chau Au, Nam My...
cho nén viéc phu thudc vao ty gia la diéu khong tranh
khoi.

Trong d6, doanh thu xuét khdu ctia DRC tép trung chu
yéu & thi truong My véi ty trong chiém hon 30% tong
doanh thu xudt khiu, do d6 bién ddéng cua USD sé tac
dong 16n 1én lgi nhuén kinh doanh cua DRC. Khi Viét
Nam chuyén sang chinh sach tién té néi 16ng hon nhdm
ho trg tang trudng tii ddu nam da tao ra sy chénh léch
14i sudt cang 16n gitta VND va USD dan dén ty gia lién
ngan hang, ty gia trung tam va ty gia tu do déu vugt mtic
24.000 dong.

Tuy nhién, ap luc ty gia da dan ha nhiét khi FED phat di
cac tin hiéu vé cac dogt cat gidm lai suét trong nam tdi.
bong VND c¢6 thé manh 1én so véi USD trong thoi gian
t6i, gdy anh hudng tiéu cuc dén doanh thu va lgi nhuan
thu dugc tit USD ctia DRC. Ngoai ra, trii cao su tu nhién
dugc nhép khéu trong nudc, cac nguyén vat liéu khac
déu phai nhép khau tu thi truong nudc ngoai, cht yéu tu
Trung Quoc. Néu xu huéng nay ti€p tuc gia ting trong
nam téi sé tao ap luc gia tang chi phi dau vao cho DRC.
Vi vy, d€ han ché rui ro ty gid, DRC luon theo doi sat sao
bién dong ty gid nham c6 nhiing chinh sich phu hop dé

tng pho véi rui ro nay.

33

RUI RO PHAP LUAT

Hé thong chinh tri, phap luét, chinh sach qudc gia anh
hudng dén su 6n dinh va kha nang phat trién ctia toan
bd nén kinh té. Hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty C8 phan Cao su Da Nang chiu tdc dong cic vin
ban luat nhu Luit Doanh nghiép, Luat chiing khoan,
Luat Bao vé Mdi truong va cac van ban luat lién quan.
Ngoai ra, Cong ty phai tuin tht cac chinh sach, thong
tu, nghi dinh lién quan dén thué hai quan, lién quan
dén hoat dong xuat nhap khiu. Hé thong luét va cdc vin
ban dudi luat ctia Viét Nam trong nam c6 nhiéu su thay
déi, bé sung, sta d6i d€ phu hgp véi nén kinh té€ mdéi.
Vi vdy, d€ tranh nhiing sai sét, vi pham trong viéc chdp
hanh luat phap thi DRC luén phai theo doi, cdp nhat va
diéu chinh sao cho phu hgp sao cho van duy tri hoat
dong kinh doanh t6t ma khong vi pham cac quy dinh

vé phap luit.
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RUI RO CANH TRANH

Viét Nam dang trai qua giai doan hoi nhap nén kinh té
thé gi¢i, Chinh pht Viét Nam khong ngiling dua ra nhiing
chinh sach khuyén khich, tao diéu kién thuan lgi cho cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc gia nhap nganh. Diéu
nay nhdm ting cudng su canh tranh va dong thai thuc ddy
su phat trién ctia nén kinh t€ quéc gia. Va trong xu thé do,
su canh tranh gitta doanh nghiép néi dia va nudc ngoai
la diéu khong thé tranh khoi, ddc biét véi su gia ting ca
vé gid ca va chat lugng san phdm. Khong chi canh tranh
v6i cac doanh nghiép noi dia ma DRC con canh tranh véi
cac thuong hiéu nhép khéu néi tiéng nhu: Bridgestone,
Michelin, Continential, Maxxis, Cheng Shin... Ngoai ra
Cong ty con phai canh tranh gay gat v6i cac doanh nghiép
Trung Quoéc khi cac mat hang sam 16p gia ré lién tuc tran

vao Viét Nam.

Chinh vi thé, Cong ty luén khong ngling ndng cao
nang luc san xudt, d6i mdi cong nghé va phat trién
san phidm ngay cang hoan thién dé duy tri va nang
cao vi thé trong nganh.

Ngay 21/3/2023, Brazil chinh thic ting thué nhap
khéu 16p xe tii 0% lén 16%. Von la thi truong xuét
khiu chinh cta DRC, viéc Brazil ting thué nhép
kh4u d6i véi 16p xe nhap khiu da anh hudng khong
nho dén sin lugng xuit khdu ciing nhu doanh thu
ctua DRC trong thoi gian qua. Véi chuyén mon san
xudt dong 16p Radial phtt hgp cho cac dia hinh béing
phang, DRC da tao ra mot thé manh dic biét trong
thi trudng xudt khiu, dic biét la d6i véi cac qudc gia
c6 hé thdong giao thong phat trién. Do do, ty trong
doanh thu xuit khiu ctia Cong ty ludn cao hon so véi
doanh thu néi dia. Trong bdi canh nhu cau néi dia dan
chuyén tti 16p Bias sang 16p Radial va hé thong giao
thong dugc cai thién thong qua dau tu cong, DRC c6
thé ting cudng ty trong doanh thu trong nudc dé bu
dap phan doanh thu bi mét ti thi truong xudt khiu

sang Brazil, dong thoi tang cudng xudt khdu sang cac

thi truong méi d€ duy tri doanh thu.




CAC NHANTO RUIRO

RUI RO MOI TRUONG

DRC cam két tuan tht nghiém tdc cac quy dinh
cta Luat Bao vé Moi trudng va dat van dé bao
vé moi truong lén hang dau trong hoat dong san
xudt kinh doanh. Quan ly va xti ly phé phdm, rac
thai ti qua trinh san xudt dugc cong ty dac biét
chu trong. V6i xu huéng chung ctia thé giéi vé
san xudt va tiéu dung xanh, DRC dat muc tiéu
cao trong viéc dam bao rang moi hoat déng ctia
cong ty déu tudn thu cac tiéu chudn hoat dong
than thién v6i moéi trudng va khong gay hai cho
stic khde ctia con ngudi. Su chuyén ddi sang san
xudt kinh doanh bén viing khong chi la mét yéu
cau ma con la mot xu thé quan trong ma DRC
dang tich cuc hudéng dén. Diéu nay doi hoi DRC
luon phai nd luc thay déi khong ngtling d€ dap
ung cac yéu cau vé bao vé moi trudng, tao moi
truong lao dong an toan va lanh manh cho tap
thé cong nhan vién, luén dam bao san xuit xanh
va dap ting cac yéu cdu san pham dat tiéu chuédn

vé chat lugng.

RUI RO KHAC

Bén canh cac vin dé con ton tai ctia nén kinh
té, DRC ludn cé nhiing cht truong vé cac bién
phdp phong chdng va khic phuc nhiing rai ro
bat kha khang nam ngoai mong muén nhu cac
rti ro dén tii chay nd, thién tai... . Do do6, Cong
ty luon thuc hién cht truong theo doi va nam
bat thong tin kip thoi nham dua ra cic bién
phap phong vé rui ro va dam bao cho hoat dong
ctia doanh nghiép dugc thong suot. Cong ty dat
ra cac tiéu chuén an toan lao dong, viéc an toan
lao dong ctia can bo cong nhan vién Cong ty
la vu tién hang dau, thudng xuyén dao tao cac

budi tap hudn phong hoa hoan cho cong nhén.
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PLUS

MOT THUONG HIEU CUA
DRC VIET NAM

RUI RO NGUYEN VAT LIEU

Su bién dong gid nguyén vat liéu dau vao anh hudng khong hé nho, khi chi phi nguyén vat liéu chiém hon 70% tong
chi phi, trong d6, chiém ty trong cao nhit la cao su thién nhién, dugc cung cdp cht yéu ti thi truong trong nudc.
Theo bdo cdo méi nhat cua T6 chiic Khi tugng Thé gigi (WMO) cho biét, 90% kha nang hién tugng El Nino kéo
dai dén it nhat thang 4/2024, tac dong truc ti€p dén ngudn cung cdy cao su trong nudc va lam chidm lai toc do tang

trudng nguon cung cao su ty nhién trong nam 2024.

Ngoai ra, v6i vi thé 1a 1 trong 3 qudc gia c6 san lugng cao su tu nhién xudt khiu 16n nhét thé gidi, dling trudc viéc
gid cao cao su tu nhién budc vao xu huéng giam gia tai cac san giao dich hang hda tai mot s6 thi truong nhu Nhat
Ban, Trung Qudc, Thai Lan tii ddu nam da khién cho ho tiéu dién tai Viét Nam chuyén sang trong ciy khac c6 thoi
gian chdm séc nhanh hon, lgi nhuan cao hon nhu dau co, siu riéng,.. tii d6 khién cho dién tich cao su bi thu hep.
Thém niia sy thiéu hut lao dong khai thac do xu hudng cong nghiép hda tai cac tai cac qudc gia trong cao su l6n tai
khu vic Dong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam ciing gép phan thu hep ngudn cung cao su ty nhién. Trong khi d6 nhu
cau cao su tu nhién lai tang trudng tich cuc do nganh sam 16p Trung Quéc phuc hoi. Diéu nay dan dén gia cao su

tu nhién thé gisi dugc ky vong ting trong nam 2024 boi su chénh léch cung cau nay.

Sau nhiing dgt gidm gid vao cudi ndm 2023 do trién vong kinh té yéu va nhu ciu héi phuc kém tai Trung Qudc, ciing
v6i mua dong 4m hon va téon kho dau tho gia ting, ndm 2024, Co quan Thong tin Nang lugng My (EIA) du phéng
nhu cau diu tho ting 1,3 triéu thung/ngay. Du kién nhu ciu tang trudng cao hon ngudn cung sé dan dén gia dau
thd tang nhe trong nam t4i va duy tri & muc cao, trén 70 USD/thling. Ngoai ra, gid cao su téng hgp cing dugc du
bdo sé ting trong nam 2024 do sy ting trudng ctia gia dau, vi cao su tdng hgp 13 mot san phdm caa hda ddu. Hon
niia, gia cao su tdng hgp va gid cao su tu nhién cing c6 dién bién tuong dong nhau, vi ca hai loai cao su nay c6 thé
thay ddi cho nhau mét phan. D€ gidi quyét vdn dé nay, DRC c6 xu hudng gia ting hang ton kho nham duy tri bién
lai gop, day la giai phap tinh thé khi tinh trang tang gia nguyén vt liéu tiép tuc kéo dai. Cung véi do, Cong ty cling

duy tri cdc moi quan hé véi cac doi tac d€ c6 thé nhap dugc nguodn cung gid ré va luon dam bao dugc chudi cung

ting khong bi dtit gay, tranh anh hudng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh.




02 TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
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Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cau c6 dong, thay doi vén dau tu cta chd sé hiu

T6 chiic va nhan su




TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh tiéu thu san phA&m nam 2023 Co cau doanh thu theo vi tri dia ly

DVT: Ty dong

39

Lop xe dap

Sam xe dap

L6p xe may

Sdm xe mdy

L6p 6t6 , may kéo

+ Lop Bias

+ L6p ban thép

+ Lop Radial

Sam 6to6

Yém 6t0

Lop otd dap

Cao su ky thuat

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

Triéu dong

TH 2022

4.825

4.298

1.677

4.575

1.302

566

732

455

331

39

6.950

KH 2023

5.000

5.000

2.000

5.500

1.400

600

50

750

550

400

48

8.000

TH 2023

4.845

4.284

1.657

3.686

1.286

430

95

761

331

243

30

6.234

TH/KH

2023

0,97

0,86

0,83

0,67

0,92

0,72

1,90

1,01

0,60

0,61

0,63

0,78

TH
2023/2022

1,03

0,97

1,00

0,82

0,99

0,75

23,75

1,04

0,73

0,73

0,79

0,90

Nam 2022

Khoan muc

Gia tri

Nam 2023

Gia tri

Xuat khau

+ Chau My

+ Chau A

+ Chau Phi

+ Chéu Au

+ Chau bai Duong

-Khac

Néi dia

+ Mién Bac

+ Mién Trung

+ Mién Nam

+ Khac

3.059,33

2.264,30

544,24

149,03

99,18

2,57

2.079,83

407,98

1.010,50

655,82

5,53

59,53%

44,06%

10,59%

2,90%

1,93%

0,05%

0,00%

40,47%

7,94%

19,66%

12,76%

0,11%

3.035,47

2.337,92

504,80

165,74

26,41

0,61

1.622,18

346,06

769,45

503,03

3,64

65,17%

50,20%

10,84%

3,56%

0,57%

0,01%

0,00%

34,83%

7,43%

16,52%

10,80%

0,08%



TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Co ciu doanh thu

DVT: Ty dong

Nam 2022 Nam 2023
Khoan muc
Ty trong Gia tri Ty trong
Doanh thu ban sam 16p xe dap 286,95 5,58% 292,91 6,29%
y Co cdu doanh thu, lgi nhuén cht dao ctia Cong ty dén tii sam 16p yém, 6 t6, chiém ty
Doanh thu ban sam 16p xe may 373 7,26% 364,49 7,83% trong 14n lugt la 85,67% va 89,29%. Trong do, san lugng ban ban 16p Bias dat 430.000
: . chiéc (giam 25% so véi cung ky, dat 72% ké hoach ndm), 16p Radial dat 761.000 chiéc
Doanh thu ban sdm 16p, yém 6t6 4.466,74 86,92% 3.990,36 85,67% - o (ting 4% so véi cung ky, dat 101% ké& hoach nam) va san lugng yém 06 t6 dat 243.000
4 chiéc (giam 27% so véi cung ky, dat 61% ké hoach nam). Tuy doanh s6 ban hang ctia
Doanh thu bdn cao su ky thuat 6,95 0,14% 6,23 0,13% » . DRC trong nim qua c6 mot s6 chi tiéu khong dat dugc ké hoach do khé khan cta
- nén kinh t€ va giam sut nhu cdu tiéu dung, nhung toan b ban lanh dao va nhén vién
Doanh thu bdn vét tu, phé phdm 4,03 0,08% 2,71 0,06% g Ny ctia cong ty luén nhén thic rd rang vé tim quan trong ctia viéc nang cao hiéu suét san
. ‘ xudt va kinh doanh. Cong ty cam két khong ngting c6 gang dé€ gia tang gia tri cho c6
Doanh thu khac 1,50 0,03% 0,93 0,02% dong va dong thoi duy tri vi thé cia DRC la mdt trong nhiing nha san xuét 16p hang
- dAu tai Viét Nam.
Tong cong 5.139,17 100% 4.657,64 100,00%
Co cdu lgi nhuan gop

DVT: Ty dong

Nam 2022 Nam 2023
Khoan muc
Gia tri Gia tri Ty trong
Sam 16p xe dap 35,89 5,15% 39,36 6,07%
Sam 16p xe may 36,32 5,99% 23,40 3,61%
Sam 16p yém, 6 to 732,67 87,65% 580,20 89,45% p I - ' . ; ' k| d
Cao su ky thujt 3,83 0,57% 2,91 0,45% R e - e
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TINH HINH DAU TU THUC HIEN DU AN

Theo ké hoach d4u tu, trong nam 2023 Cong ty C6 phan Cao su Pa Nang tién hanh thuc hién dy an “Dau tu mé rong
nha may san xuét 16p xe tai Radial nang cong sudt lén 1 triéu 16p/nam”

o Muc tiéu: M& rong san xuét, tang doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty

o Quy mod du an: Cong suét sau khi mé rong dat 1.000.000 16p/nam

o bDia diém thuc hién: Khuon vién Cong ty tai Lo G dudng Ta Quang Btiu, KCN Lién Chiéu

« Tong mtc dau tu: 916.082.586.762 dong

o Thoi gian va tién d¢ thuc hién: Quy 1/2022 dén dau Quy IV/2024

TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 %2023/ 2022 %Tang, giam
1 T6ng gid tri tai san 3.418 3.384 99,02% -0,98%
2 Doanh thu thuan 4.898 4.495 91,76% -8,24%
Lgi nhuén ti hoat dong kinh
3 385 307 79,67% -20,33%
doanh
4 Lgi nhuan khac 1,14 0,10 8,96% -91,04%
5 Lgi nhuén truée thué 386 307 79,46% -20,54%
6 Lgi nhuén sau thué 307 246 80,19% -19,81%

Nam 2023 danh ddu mot nam kho khan
3.384 ty dong

Téng gia tri tai san

4.495 ty dong

Doanh thu thuan gidm trong tdng truéng GDP, thuong

doi v6i nén kinh t€ thé gidi, véi su suy
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mai va dau tu toan cau, dong thoi ng xau

tang va lam phat duy tri & muc cao. Tinh
hinh nay da anh hudéng dén viéc tiéu thu
san phdm sam l6p ca trong nudc va nudc
> 4 ngoai. Hon niia, vGi vai tro quan tron
246 ty dong 8 d g

) . B 1a thi truong chinh cta DRC, viéc Brazil
Loi nhuén sau thué >

b S 'S
r £ & 4

tang thué nhép khau l6p xe tai da gy ra

| su giam sut trong doanh thu.

Cu thé doanh thu thuan nam 2023 dat 4.495 ty dong, giam 8,24% so v4i nam trudc.

Trong co cdu chi phi nguyén vat liéu, cao su thién nhién chiém dén hon 30%. Trén thi trudng néi dia, gia cao su thién
nhién trong nam 2023 da c6 xu huéng giam, cung chiéu véi gia cao su thé gisi. Su bién dong nay da dong gop vao viéc
giam chi phi cho DRC, khién gia von hang ban giam 5,90%. Tuy nhién, mutc giam nay van thdp hon mtc sut giam ctia
doanh thu thuan, giam 8,24%.

Céc chi phi khdc nhu chi phi ve tai chinh, chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép,.. déu gidm so v6i cing ky ndm ngodi,
tuy nhién van khong du dé kéo mic tang trudng lgi nhuédn sau thué duong trd lai béi doanh thu hoat dong tai chinh va
thu nhap khac déu giam manh. Lgi nhuan sau thué cuéi cting ghi nhan mic tang truéng am dén 19,81% so véi cung ky
nam ngoai.

Nhin chung, nim 2023 c¢6 nhiéu bién dong tiéu cuc anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty, cic chi tiéu déu
giam so v6i ndm trudc, tinh dén 31/12/2023, tong tai san cia DRC giam 0,98% so véi cling ky nam trudc, ti 3.418 ty
dong con 3.384 ty dong; doanh thu thuan giam 8,24% dat 4.495 ty dong; loi nhuédn sau thué giam 19,81%, tii 307 ty dong
xudng con 246 ty dong.

Cac chi tiéu tai chinh
STT Chi tiéu bVT Nam 2022 Nam 2023

1 Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,63 1,52
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,50 0,73
2 Chi tiéu vé co cdu von

= Hé s6 ng/ Tong tai san % 44,12% 45,30%
- Hé s6 ng/Von chu sG hitu % 78,96% 82,80%
3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho Vong 2,60 2,66
= Doanh thu thuin/Téng tai san Vong 1,43 1,33
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

= Hé s6 Lgi nhuin sau thué/ Doanh thu thuin % 6,27% 5,48%
- Hé s6 Lgi nhuén sau thué/ Von chu sg hitu binh quéan % 16,68% 13,10%
= Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Tong tai san binh quéin % 11,31% 9,07%

Hé s6 Lgi nhuén tt hoat dong kinh doanh/ Doanh thu
- hud % 7,87% 6,83%
thuan
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TINH HINH TAI CHINH

_

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nhin chung kha nang thanh todn ciia DRC ¢6 dédu hiéu kha quan hon nidm trudc. Tuy kha ning thanh todn ngan han
giam tii 1,63 1an con 1,52 lan, nhung kha nang thanh toan nhanh tang tti 0,50 1an 1én 0,73 lan.

Nguyén nhan la do tai san ngin han gidm 6,74% trong khi n¢ ngan han ting 0,08% so véi ndm 2022. Tai san ngan han
giam cht yéu la do hang ton kho da gidm 30,65% so véi cung ky, con ng ngan han ting chti yéu dén tu cac khoan phai
trd nguoi bdn tdng 13,81% so véi ndm ngodi.

Hang ton kho trong nam giam mat phan la do chi phi nguyén vat liéu d4u vao nhu cao su, d4u tho,.. giam so v6i nam
trudc va Cong ty ddy manh tiéu thu hang ton kho vi gid tri san xudt thuc t€ trong ndm chi dat 76% ké hoach va 83% so
v6i nam 2022 boi tinh hinh thi truong tiéu thu kém kha quan.

Bl Kha ning thanh toan ngan han

1,63

1,52
M ha ndng thanh toan nhanh

0,73
0,50

2022 2023

_

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho tang tii 2,60 vong 1én 2,66 vong, diéu nay la do hang ton kho binh quan da giam 7,88% so véi
ndm ngodi, bdi chi phi nguyén vt liéu dau vao gidm va Cong ty ddy manh tiéu thy hang ton kho.

Trong khi d6 vong quay tong tai san giam tii 1,43 vong xudng con 1,33 vong, nguyén nhén 1a do doanh thu thuén trong
nam giam 8,24% trong khi téng tai san binh quan ciing ting 4,08% do Cong ty ting cudng diu tu tai san thém trong
nam. Diéu nay cho thiy trong ndm qua viéc stt dung tai san dé tao ra lgi nhuan ctia Cong ty gip nhiéu khoé khin do bién

dong chung ctia nén kinh té thé gidi.

2,60
I ]

2022 2023

2,66 B Vong quay hang t6n kho

. Vong quay tai san

1,33

45

_

Chi tiéu vé co cau von

Trong ndm 2023, cac chi tiéu vé co ciu von ctia doanh nghiép c6 xu hudng ting so véi nam 2022. Cu thé, Hé s6 ng/Tong
tai san tang tii 44,12% 1én 45,30% ; Hé s6 ng/Von chu s6 hitu ting tu 78,96% lén 82,80%. Nguyén nhan chu yéu dén tu
vay va ng dai han cia DRC tang manh dén 3.518,10%, tuong ting v6i muc ting 24,1 ty dong nham dau tu thém vao may
moc thiét bi. Diéu nay cho thdy DRC dang st dung t6t ngudn von vay tii bén ngoai d¢€ md rong quy mo hoat dong san

xudt kinh doanh, gép phan mang lai gia tri cho Cong ty va dap ting dugc su phat trién ctia DRC trong tuong lai.

78,96% 82,80%

44,12%

45,30%
B Heé s6 ng/ Tong tai sin
I B Hé s6 ng/ Von chu sé hitu

2023

2022




TINH HINH TAI CHINH

_

Chi tiéu vé kha néng sinh 1oi

Cac chi tiéu vé kha ndng sinh 16i cia Cong ty trong nam qua da giam xuo6ng do tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty gap nhiéu kho khan. Nguyén nhén chinh la do tinh hinh tiéu dung toan ciu cé chiéu huéng tiéu cuc. Di€u nay
da gop phan lam sut gidm doanh thu ctia DRC 8,24% so v6i nam ngoai. Trong khi gia von hang ban chi giam 5,90% bai
gia nguyén vat liéu dau vao nhu cao su, dau tho,.. déu giam. Loi nhuan gop trong nam ghi nhan giam 19,99% so véi
nam 2022.

Hé s6 Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan giam tt 7,87% xudng con 6,83%, do Lgi nhudn tu hoat
dong kinh doanh giam manh 20,33%. Ngoai su sut giam cta doanh thu thudn, doanh thu ti hoat dong tai chinh, bao
gOm lai tién gi va lai cho vay, cing gidam do NHNN thuc hién nhiéu lan cat giam lai suit trong nam. Diéu nay da anh
hudng tiéu cyc dén lgi nhudn tii hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, mdc du cac chi phi da gidm trong nam.

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan giam tu 6,27% xudng con 5,48% do lgi nhuédn sau thué gidm manh dén
19,81% so v6i ndm ngodi. Va kéo theo d6 hé s6 Loi nhudn sau thué/Von cht s hitu binh quan giam tu 16,08% xudng
con 13,30% va hé s6 Lgi nhudn sau thué/Tong tai san binh quin giam tu 11,31% xudng 9,07%.

Qua day ciing cho théy, hoat ddng san xuét kinh doanh ctiia DRC van duy tri 6n dinh nhung kha néng sinh 16i cia Cong
ty chua hiéu qua trong hoan canh kinh t€ dang tac dong tiéu cuc dén kha nang hoat dong ctia Cong ty.

16,08%
13,30%
11,31%
7,87% 9,07%
6,27% 6,83%
5,48%
2022 2023
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan Bl H¢ s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quéan
Il Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Von chu s hitu Hé s6 Lgi nhuén tii hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan
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CO CAU CO DONG, THAY DOI VON DAU TU CHU sG HUU

Thong tin cd phiéu

Von diéu 1é: 1.187.926.050.000 dong

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh: 118.792.605 c6 phiéu
Ménh gia: 10.000 déng/cS phiéu

C& phiéu thudng: 118.792.605 cb phiéu

C6 phiéu uu dai: 0 c6 phiéu

S6 lugng ¢b phiéu dang luu hanh: 118.792.605 ¢4 phiéu
S6 lugng ¢b phiéu quy: 0 c6 phiéu

Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi s6 hitu
Khong c6

Giao dich c6 phiéu quy
Trong nam 2023, Cong ty khong thuc hién mua

lai ¢6 phiéu quy.

Cac ching khoan khac
Khong c6




CO CAU CO DONG, THAY POI VON DAU TU CHU sG HUU

Co ciu c0 dong (chot danh sach sé hitu ngay 29/12/2023)

Co céu c6 dong

béi tugng S6 lugng c6 phiéu Ty 1€ s6 hitu (%) S6lugng cd dong

T6 chiic Cé4 nhan

1 Cd& dong Nha nude 59.999.358 50,51 1 1

C6 dong sang lap/ cb

. 406.140 0,34 2 2
dong FDI

- Trong nuéc 406.140 0,34 2 2

- Nudc ngoai - -

Cé6 dong 16n (sé hiu tu
5% v6n CP tré 1én)

- Trong nuéc
- Nudc ngoai
4  Cong doan Cong ty
- Trong nuéc
- Nudc ngoai

5  C6 phiéu quy

C6 doéng s6 hiu cb
phiéu uu dai (néu co)

7 Cd8 dong khéac 58.387.107 49,15 6.162 99 6.063
- Trong nudc 42.156.805 35,49 5.888 46 5.842
- Nudc ngoai 16.230.302 13,66 274 53 221

118.792.605

TONG CONG

Trong do: - Trong nudc 102.562.303 86,34 5.891 47 5.844

- Nudc ngoai 16.230.302 13,66 274 53 221

Danh sach c6 ddong 16n

Loai ¢4 dong $6 lugng ¢4 phin nam giii Ty 1é nam giii (%)
1 Tap doan Hoéa chit Viét Nam 59.999.358 50,51%
49
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TO CHUC VA NHAN SU

Thanh vién

1 Ong Nguyén Xuan Béc

2 Ong Lé Hoang Khanh Nhut
3 Ong Nguyén Van Hiéu

4 Ong Ha Phuéc Loc

5 Ong Nguyén Huy Hiéu

6 Ba Nguyén Thi Bich Thuy
7 Ong Tran Dinh Quyén

8 Ong Pham Phong Thinh
9 Ba Nguyén Thi Minh Thu
10 Ba Tran Thi My Lé

11 OngChu Quang Tuén

12 Ba Truong Thi Hong Hoa

13 Ba Nguyén Thi Van Hoa

Ghi chu

Chu tich HBQT

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam D6c
Thanh vién HDQT déc lap

Thanh vién HDPQT kiém Pho Téng Gidm D6c
Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT doc lap

Phé Tong giam doc

Phé Tong giam doc

K& Toan trudng

Trudng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

ONG NGUYEN XUAN BAC

Chtic vu: Chu tich HPQT

Nam sinh: 1972

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh
S6 ¢6 phiéu s& hitu/dai dién: 12.482.318 ¢§ phiéu,

chiém 10,51% von diéu lé.



TO CHUC VA NHAN SU

ONG LE HOANG KHANH NHUT

Chtc vu: Thanh vién HPQT kiém Téng giam doc.
Nam sinh: 1974

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si ky thuét.

S6 ¢B phiéu s& hitu/dai dién: 12.320.826 ¢ phiéu

chiém 10,37% voOn diéu lé.

ONG NGUYEN VAN HIEU

Chtic vu: Thanh vién HDQT

Ném sinh: 1963

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Cti nhan Kinh té.

S6 ¢6 phiéu s hitu/dai dién: 9.591 ¢6 phiéu, chiém

0,01% von diéu lé.

ONG HA PHUGC LOC

Chuc vu: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam d6c
Nam sinh: 1968

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cti nhan kinh té.

S6 ¢6 phiéu s hiiu/dai dién: 11.964.238 c6 phiéu,

chiém 10,07% von diéu lé.

BA NGUYEN THI BICH THUY

Chtic vu: Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1984

Qudc tich: Viét Nam.

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Khoa hoc vat liéu.

S6 ¢6 phiéu s¢ hitu/dai dién: 11.889.260 c& phiéu

chiém 10,01% von diéu lé.

ONG NGUYEN HUY HIEU

Chtic vu: Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1978

Qudc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Ct nhan Luat; Thac s Quan tri
kinh doanh.

S6 ¢6 phiéu s6 hitu/dai dién: 11.879.260 c6 phiéu, chiém

10,00% vén diéu L&.

ONG TRAN DINH QUYEN

Chtic vu: Thanh vién HDQT doéc lap
Néam sinh: 1960

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung
S6 ¢6 phiéu sg hitu/dai dién: 0
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BA NGUYEN THI MINH THU

Chtic vu: Pho Tong giam doc

Ném sinh: 1976

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cti nhan kinh té.

S6 c6 phiéu s hitu/dai dién: 100.075 c6 phiéu, chiém

0,08% von diéu 1é.

ONG PHAM PHONG THINH

Chic vu: Pho Téng giam déc

Nam sinh: 1973

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su hoa, cti nhan kinh té

S6 ¢6 phiéu s& hiiu/dai dién: 5.000 c6 phiéu, chiém

0,00% von diéu 1é

BA TRAN THI MY LE

Chtic vu: K€ toan trudng

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén moén: Cli nhan kinh t€ Nganh K& toan.
S6 c6 phiéu s& hiiu/dai dién: 592 c8 phiéu, chiém
0,0001% von diéu 1é.

ONG CHU QUANG TUAN

Chtic vu: Trudng Ban kiém soat

Ném sinh: 1975

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cti nhéan kinh té.

S6 ¢6 phiéu s6 hiu/dai dién: 20.005 c6 phiéu, chiém

0,02% von diéu 1é.

BA NGUYEN THI VAN HOA

Chtic vu: Thanh vién Ban kiém soét

Ném sinh: 1975

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén moén: Thac sy chuyén nganh tai chinh,
LTTT va tin dung.

S6 ¢6 phiéu s¢ hiiu/dai dién: 7.219 c¢6 phiéu, chiém

0,01% von diéu lé.

BA TRUONG THI HONG HOA

Chtic vu: Thanh vién Ban kiém soét

Nam sinh: 1975

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Cu nhén kinh té.

S6 ¢6 phiéu s& hitu/dai dién: 70 ¢4 phiéu, chiém 0,000%

von diéu lé.
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$6 lugng can by, nhan vién

S6 lugng can b, nhan vién cua DRC tinh dén ngay 31/12/2023 la 1.753 nguoi.

Tinh chat phan loai S6 lugng Ty trong (%)
I Phan loai theo gidi tinh
1 Nam 1.523 87%
2 N 230 13%

II Phan loai theo trinh d6

1 Trinh d¢ dai hoc, cao déng 536 31%
2 Trinh d¢ trung cép 174 10%
3 Trinh d¢ lao dong phé thong 1.043 59%

111 Phén loai theo tinh chit lao dong

1 Truc ti€p san xuat 1.223 70%

2 Khong truc ti€p san xudt 530 30%

Thu nhap binh quin cta ngusi lao dong

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

Thu nhép binh quin Dong/nguosi/ thang 13.810.000 15.550.000 17.055.000 14.805.000

Viée ap dung chinh sach lwong thich hop va khuyén khich su chuyén tdm ctia nhan vién 1a mot phan quan trong cia
chién luoc nhan sy va quan Iy cia Cong ty DRC. Trong nim vira qua, DRC van duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh

doanh nho nhirng chinh sach hop 1y va dam bao cho nhan cong vé thu nhap cua ho.
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@f Chinh sach dao tao

DRC khong ngting nang cao chat lugng doi ngii nhan

su thong qua viéc thuc hién cac chinh sach dao tao linh
hoat va d6i méi. Méi nam, Cong ty xay dung va trién
khai chuong trinh dao tao da dang, tap trung vao cac
linh vic quan trong nham gitup nhén vién cap nhatkién
thiic va kj nang méi. Cong ty khong chi chu trong vao
viéc ning cao chét lugng chuyén siu ctia doi ngt nhan
vién ma con tap trung dao tao va phat trién tang l6p
quan ly. Cac khoa hoc chuyén sau dugc t6 chiic d€ nang
cao kién thtic va kj nang lanh dao, dong thoi Cong ty
hop tac véi cac t8 chiic dao tao uy tin d€ dam bao chét
lugng va da dang trong hinh thtic dao tao. Dac biét,
DRC ludn uu tién dao tao cac lao dong c6 chat lugng
cao, trinh d¢ bac Pai hoc trd 1én, dap ting véi cac tiéu

chi va dinh huéng phat trién bén viing ciia Cong ty.

Dinh huéng vé chinh sach

- Cong ty khong ngling cai tién cong tac tién luong,

thudng cua can bo céng nhéan vién trong Cong ty dé

kich thich nguoi lao dong c6 thé phat huy t6i da nang
lyc cia minh.

- Hing ndm duy tri viéc t6 chtic cac hoat dong tham
quan, da ngoai cho nhan vién. Pam bao cho can bo,
cdng nhéan vién clia cong ty yén tam sinh séng va lam
viéc, dap ting cac nhu ciu co ban ctia can b, cong nhan
vien.

- Cong ty clng t8 chiic cac sy kién van hoa, vin nghé,
thé thao, thi dua lao dong va san xudt d€ tao nén mot
moi truong lam viéc nang dong va day stic song. Nhiing
hoat dong nay khong chi ting cuong tinh than doan két
ma con thic dédy su sang tao va hiéu suét lam viéc cua

doi ngt nhan vién.

Docm I(et ‘I'u Tin - Sang Tao & Phat l'rlen

¢ ‘I" @ﬂ. tﬁh

%‘ Chinh sach bao hiém, trg cip

Cong ty cam két thuc hién day du cac ché do bao
hiém, bao gom bao hiém y té, bao hi€ém xa hoi, bao
hiém théit nghiép, va cac ché do khac theo quy dinh
ctua Phép luat. Mdi nam, Cong ty kiém soat va thuc
hién céc ché d6 bao hiém mdt cach hiéu qua, dugc
Bao hiém Xa hoi thanh ph6 Pa Nang vinh danh bang
viéc trao Gidy khen. Bén canh d6 Cong doan Cong
ty cling lu6n quan tam, giai quyét kip thoi cac vin dé
Om dau, thai san, nghi phép..., ddm bao cung cdp cho
ngudi lao dong cac khoan trg cip tét, dap ung dugc
nhu ciu vé doi song vat chat 1an tinh than cta nguosi

lao dong.

Chinh sach luong - thuéng

DRC khong chi tap trung vao viéc xay dung mot chinh
sach dai ng¢ linh hoat ma con cam két tao ra méi truong
cong bang va thuc ddy su cong bang trong tuing vi tri va
kha nang lam viéc. Cong ty dam bao tién luong dugc
tra day du, dung thoi han theo quy dinh ctia phép luat,
tao diéu kién dé nguoi lao dong phat huy hét kha ning,
dugc hudng ché do luong thudng t6t, kich thich t6i da
hiéu qua cong viéc. Vi muc tiéu khuyén khich dong
vién nhén sy trong Cong ty lam viéc c¢é nang sudt va
hiéu qua. DRC c6 nhiing ché d6 thudng hing nim nhu
thudng ca nhan, tap thé xuit sic; thudng dot xuit hoan
thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, thudng cac ngay
Lé, Tét... cong khai minh bach, ro rang t6i tiing can bo,
cong nhan vién. DRC chu trong dén doi séng cua can
b6 va nhan vién, ddm bdo rang ho c6 moéi truong lam
viéc an tam va thoai mai, cting nhu dép tng dugc mtic
song co ban. Cong ty ho trg nhan vién trong nhiing
hoan canh kho khan d€ dam bao moi thanh vién trong
Cong ty c6 thé tap trung va phan ddu hét minh trong

cong viéc.
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DPanh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nh{ing cai tién vé ca cau té churc, chinh sach, quan ly
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh ctia Ban Giam déc doi véi y kién kiém toan




DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Két thuc ndm 2023, GDP Viét Nam dat 5,05% tang so v6i ndm ngoai. V6i mong muén hoé trg phuc héi va phat trién nén
kinh té€ sau dai dich, nhu cau st dung phuong tién di lai ting manh, dac biét la trong bdi canh tang truéng kinh té€ dang
dién ra. Su quyét tim phat trién nganh cong nghiép 6t6 va cac nganh cong nghiép phu trg ciing dong gép vao tiém ning
tang truéng manh mé cho nganh san xudt sam 16p tai Viét Nam. Tong quan, tai thi trudng noi dia hién dang c6 hai d6i
tugng canh tranh gay gat v6i nhau trén thi trudng sam 16p Viét Nam, bao gom cac cong ty san xudt saim 16p ndi dia nhu

DRC, CSM, SRC... va cac cdng ty san xudt sim lop cé von FDI nhu Sailun, Kumbho, Jinyu....

Trong d6 cac doanh nghiép cé von FDI nhu Sailun, Kumbho, Jinyu viia c6 1gi thé vé quy mo san xuit, viia c6 lgi thé vé
thuong hiéu lau doi, nén dua ra muc gia hap dan hon DRC. Thi trudng canh tranh khong chi giéi han 6 noi dia ma con
m& rong ra thi trudng xudt khau. Su khéc liét ctia thi truong xudt khiu dugc ting cudng bdi cac chinh sach thuong mai
qudc té, giam thué doi véi hang nhap khau theo cac hiép dinh qudc té nhu WTO, AFTA, ATIGA, CPTPP, va EVFTA.
biéu nay dan dén su canh tranh ti cac san phdm nhép khdu, dic biét 1a tii cic doanh nghiép Trung Qudc véi cac san

phdm 16p gid ré, mang dén ap luc 16n d6i véi cac doanh nghiép san xuét 16p trong nudec.

Hién nay, DRC va CSM la hai doanh nghiép sam Mic du tinh hinh nén kinh t€ gap nhiéu khé khéan va tinh

16p noi dia san xudt dugc ca 2 loai 16p 6 t6 Radial trang canh tranh trong nganh sim 16p ngay cang gay git,
va Bias, trong khi SRC chi san xuat dugc 16p Bias. nhung véi su nd luc ciia Ban lanh dao va toan thé cong nhan
DRC cht yéu san xuét 16p 6 té Radial toan thép vién Cong ty, du chua dat dugc ké hoach dé ra nhung Cong
cho xe tai nang (TBR - Truck Bus Radial) va hién ty da c6 nhiing két qua dang ghi nhan nhu sau:

nay ciing da san xudt dugc ca Radial ban thép cho

xe 0 t0 con va xe tai nhe (PCR - Passenger Car Ra-

dial, LTR - Light Truck Radial). Con CSM chi san }

xudt 16p PCR va LTR. Riéng cac doanh nghiép FDI

chi tap trung san xudt 16p 6 té Radial d€ xuét khau ———+ s O
vi xu huéng hién nay chudng st dung 16p Radial,
nh¢ dic tinh troi hon 16p Bias. 4 49 5
| Ty dong
DOANH THU THUAN
V6i vi thé 1a nha san xuat sam l6p hang dau Viét

Nam, DRC hoat déng v6i muc tiéu phat trién

hudng t6i san xudt 16p xe tai ndng, ddy manh xudt

"
246 ...

LOI NHUAN SAU THUE

kh&u. Dinh huéng phat trién thi phan Chau Au va
xudt khéu vao thi trudng My véi ting truong 25%
moi ndam nho vao san phdm 16p Radial dugc khach

hang tin dung.
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Chi tiéu

Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chu yéu

Gia tri SXCN theo gia thuc

~

Téng doanh thu tiéu thu

Doanh thu thuan

Lgi nhuén trudc thué

Loi nhuén sau thué

Lai co ban trén ¢ phiéu

Chi tiéu

Lop xe dap

Sam xe dap

Lop xe may

Sam xe may

Lop 0t6 , may kéo
+ Lop Bias
+ Lop ban thép
+ Lop Radial

Sam 6to

Yém 6t

L&p oto dap

Cao su ky thuat

Ty dong
Ty dong
Ty dong
Ty dong
Ty dong

Dbong/CP

Chi tiéu san lugng hién vt tiéu thu

1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc
1.000 chiéc

Triéu dong

K& hoach 2023

5.263

5.280

5.060

330

264

2.222

Ké hoach 2023

5.000

5.000

2.000

5.500

1.400

600

50

750

550

400

48

8.000

Thyc hién 2023

4.232

4.658
4.495
307
246

2.074

Thuc hién 2023

4.845

4.284

1.657

3.686

1.286

430

95

761

331

243

30

6.234

So sanh

Vé6iké hoach VéGi nam 2022

0,80

0,88

0,89

0,93

0,93

0,93

0,97

0,86

0,83

0,67

0,92

0,72

1,90

1,01

0,60

0,61

0,63

0,78

So sanh

0,82

0,91

0,92

0,80

0,80

0,80

1,03

0,97

1,00

0,82

0,99

0,75

23,75

1,04

0,73

0,73

0,79

0,90

Véikéhoach V6i nam 2022




DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Danh gia tinh hinh thi truong 2023

Thuan lgi:

Kinh t€ vi m6 dugc giti 6n dinh, chinh sach
tai khoa va chinh sach tién té két hgp hiéu
qua da giap kiém sodt lam phat & ving an
toan, CPI cd nam nam 2023 tang 3,25% so
véi ndam trudc, dat muc tiéu Qudc hoi dé
ra, lai suat diéu hanh giam dan xuéng mtic
duéi 6%, thdp hon cd mic thsi diém dién
ra Covid-19, tao diéu kién ha chi phi lai vay
hoé trg phuc hoi san xudt kinh doanh cho

cac doanh nghiép.

Sau khi lap dinh vao thang 9/2021, gia cudc
van tai bién c6 diu hiéu diéu chinh, dic
biét gidam manh trong 6 thang cudi nam
2022 va tiép tuc giam thém trong nhiing
thang dau nam 2023. Theo chi s6 gia cudc
van tai Container Thé gidi clia Drewry
(WCI) ngay 20/4/2023, chi phi van chuyén
mot container 40 feet la 1.774 USD, thap
hon 83% so v6i miic cao nhat 10.377 USD
dat dugc vao thang 9/2021 va thap hon
34% so v6i muc trung binh 10 nam qua la
2.688 USD. So v6i 1 ndm trudc, gid cudc
van chuyén mot s6 tuyén duong chinh tu
chau A di chau Au giam 81 - 85%; tii chau
A di chau My gidm 75 - 79%; tit chau My di
chau A va chau Au gidm 18 - 21%. Diéu nay
goép phan lam gidm chi phi cho hoat dong
xudt khiu cta Cong ty tai cac thi truong
chti luc nhu My, Brazil,...

Cac hiép dinh thuong mai tu do nhu
EVFTA va CPTPP dang md& ra nhiing co
hoi dac biét 16n cho nganh san xudt sam
16p tai Viét Nam. Loi ich tu viéc giam thué
xuat khiu vé 0% theo 10 trinh da tao diéu
kién thuan lgi cho cac doanh nghiép sam
16p nudc ta md rong va md rong ti€p can
cac thi trudng qudc té. Diéu nay la co hoi
dac biét cho DRC, giup ting cudng kha
nang xudt khiu va mé& rong thi phan trén

thi truong qudc té.

Trong giai doan ti€p theo Brazil sé dong
g6ép phan 16n san lugng tiéu thu 16p Radi-
al bdi Brazil da ap thué chong ban pha gia
16p Trung Qudc trong 5 nam ké tit 2021, ky
vong 16p Radial ctia DRC sé dugc giti viing
thi phan tai day va tang kha nang canh tra-
nh trong dai han.

Bén canh do, DRC, v6i doi ngi hoat dong
lau nam trong nganh sam 16p, da xay dung
dugc thi phin 6n dinh trén thij trudng ndi
dia. Hé thong phan phoéi rong khip ca nude
va mo6i quan hé hop tdc manh mé véi cac
doi tac. Hon thé nita, Cong ty luoén nhan
dugc su quan tam cua Tap doan Cong
nghiép Hoéa chit Viét Nam, Uy ban nhan
dan TP. Ba Nang va cac Ban, Nganh Trung
uong va dia phuong.

Kho khan:

Vao ngay 21/3/2023, Brazil da chinh thtic
tang thué nhép khiu 16p xe tai tii 0% lén
16%, theo yéu cau tu cac nha san xudt 16p
xe Brazil tu thang 10/2022. Day la mot sy
thay d6i dang chu y doi véi DRC, von dang
phu thu¢c nhiéu vao thi truong xuit khau
nay. Viéc ting thué nhap khéau nay da anh
hudng khong nho dén san lugng xuét khau

va doanh thu cia DRC trong ndm qua.

Trudc viéc A rap Saudi thong béo cit giam
san lugng tu nguyén 1 triéu thung trong
thang 7 va gia han dén nam 2023 va Nga
cat gidm san lugng 0,5 triéu thung/ngay
trong thang 8 va gia han cat gidm 0,3 triéu
thiing dén hét 2023 cung xung dot gitia
Hamas - Israel da khién gia dau tho ting
cao bdi sy thiéu hut ngudn cung, ti d6 ddy
chi phi van chuyén 1én cao, gy anh hudng
cho hoat dong san xuét kinh doanh cta

DRC trong giai doan nay.

Céc thi truong xudt khdu dang phai déi
mdt véi tinh trang lam phat cao. Gia tri
dong ndi té cta nhiéu qudc gia giam manh
so v6i dong do la My, diéu nay lam ting
gid ban san phdm cua DRC trén thi truong

xudt khdu va gdp nhiéu khé khin trong

~
cong tac tiéu thu. P

Canbh tranh tai thi truong noi dia dang tré
nén cuc ky khdc liét, ddc biét la véi sy tham
gia da dang ctia nhiéu hang san xuét ca
trong va ngoai nudc. Lop xuat xt tu Trung
Qudc, ddc biét la véi gia thanh thap, dang
tao nén ap luc canh tranh I6n doi véi san

phdm ctia DRC.

Ngoai ra, mot s6 nha mdy san xuat 16p
Trung Qudc da di chuyén hoat dong san
xudt dén cac quoc gia nhu Thai Lan, Ma-
laysia, Myanmar, Pakistan va Viét Nam dé
tranh xuét xt Trung Qudc va xuédt khiu
san phdm vao My va Brazil, tao ra mot ap
luc canh tranh dang k€ doi véi san phdm

cua DRC.
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HOI THAO
CHINH SACH BAN HANG
NAM 2024

Panh gia két qua hoat dong vé cong tac quan ly

Du d6i méat v6i nhiéu khé khéan va thach thiec, tinh
than doan két cua tap thé nguasilao dong, két hop véi
su nang dong, sang tao va quyét doan cua Ban Diéu
hanh, da gitp Cong ty vugt qua kho khan va tim ra
cac giai phap hgp ly cho san xudt kinh doanh. Nam
2023, mac du nhiém vu san xuét kinh doanh khong
dat két qua xuét saic nhu mong dgi nhung Cong ty
van dam bdo l¢i ich cho cac c¢6 dong.

Ban lanh dao, Ban diéu hanh, va can b6 quan ly trong
Cong ty da nhan thtic r6 vé nhiing thach thuc va da
dé xudt mot loat bién phap nham giai quyét cac vian
dé nhu kha nang canh tranh, van dé chat lugng san
phdm, gia thanh, da dang hoa san phdm, cong tac thi

trudng trong nudc va xuét khau.

Cong tac diéu hanh san xuat

Xay dung ké hoach va t6 chtic san xudt phu hop
v6i diéu kién cong nghé, trang thiét bi, may moéc va
nguon nhén lyc. Tan dung t6i uu nang luc cac thiét
bi, nhan luc, ddm bao nang sudt, san lugng va chat
lugng san pham.

Lién tuc tdng cudng cac bién phap quan Iy nham tiét
giam chi phi, tiét kiém trong hoat dong san xuat kinh
doanh nham ha gid thanh san phdm, hgp ly hoa san
xudt. T6 chiic ra soat b sung cac quy dinh, quy ché
hién c6 nhdm kiém sodat chat ché viéc mua ban, xuit
nhap phu tung, vat tu, nguyén vat liéu. Qua trinh xét
duyét mua cac vat tu dugc thuc hién ding quy dinh
va quy ché. Cac bo phan chuyén mon ciing dugc chi
dao tich cuc tim kiém thém cac nha cung cdp mdi,
nha cung cap trong nudc cac vat tu phuc vu san xuat

dam bao chat lugng va gia ca canh tranh.

Nam 2023, gid dau tho, chi phi logistics... cd ndm
nhin chung cé xu huéng gidm, khong con cao nhu
ndm ngodi va gid cao su dau vao ciing da ha nhiét
nhiéu hon truéc . Khéi ban hang dé xuit ting gia
nhiéu lan trudc cac doi thu canh tranh va dua ra cac
gidi phap thuc hién nhu:

Chu dong xiy dung kich ban phong chéng dich
Covid-19 dam bao khong dé dit gay trong san xuat.

Tang cudng cong tac nghién cliu va san xudt san
phdm mdi theo nhu cau, thi hiéu dic thu cta tling
doi tugng khach hang va tling ving thi truong trong

va ngoai nudc.

Tang cuong cai tién don pha ché, dua vao san xuat
nhung don pha ché méi thay thé nhiing nguyén vat
liéu gid cao bang nguyén liéu phtt hgp cé gia thip hon
dé giam gia thanh nhung van dam bao chét lugng san
phdm.

bét muc tiéu ddy manh cong tac san xudt va ban hang
déi véi cac dong san pham: 16p 6 t6 radial toan thép
DSTAR cho xe tai va xe khach duong dai, 16p AG
giam gia thanh, 16p OTR radial va bias, 16p xe may
dién,... dé taing d6 phu ctia san phdm DRC ciing nhu

tang doanh thu va lgi nhuén ctia Cong ty.
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) Cong tac quan ly tién hang

Tap trung ting cudng coéng tac quan ly tién
hang va cong ng, dit uvu tién vao viéc ddy
nhanh téc d6 quay vong vén. D€ dat dugc
muc tiéu nay, Coéng ty dang tdn dung moi
diéu kién d¢€ tim kiém ngudn von c6 1ai suét
canh tranh, ttt d6 giam chi phi 1ai vay va to6i
uu hoda st dung von.

Cong ty thuc hién mot cach nghiém tac va
ding quy dinh cong tac quan ly tién hang,
cong ng khach hang, khong dé€ xay ra that
thoat tai chinh va han ché t6i da ng qua han
va kho doi. Véi su mé rong thi truong tiéu
thu ca trong va ngoai nudc, Cong ty giti dugc
danh sach khach hang da dang va c6 muc
tang trudng doanh thu 6n dinh. Diéu nay gop
phan vao viéc quan ly va duy tri cac khoan
cong ng cua khach hang mot cach chat ché,
dong thoi dam bao khach hang thanh toan
dang han, ty 1¢ ng khé doi rat thap.

) Cong tac dau tu

Nhu cau thij trudng vé 16p Radial trong tuong
lai c6 chiéu hudng tang cao vi vay Cong ty
da rat no luc thuc hién du 4n “Diu tu mé
rong nha may san xudt 10p xe tai Radial nang
cong suat 1én 1.000.000 16p/nam” do Cong ty
c6 phan Cao su ba Nang lam chu dau tu véi
tong muc dau tu udc thuc hién khoang 600
ty dong. Day la du an dau tu xay dung cong
trinh hoéa chat nhém B ndm trong ké hoach
d4u tu 5 nam (2021-2025) ctia Tap doan Hoa
chdt Viét Nam do Uy ban Quan Iy vén Nha
nudc tai doanh nghiép quan ly.

Cong tac quan ly luu thong
) hang héa

Trong suét ndm viia qua, cong tac quan ly
luu thong hang héa tai Cong ty DRC da thu
hat su chu y va danh gia cao. Khéi ban hang
chiu trach nhiém quan ly giao hang dén tan
kho cac Nha phan phai va Khach hang trong
va ngoai nudc. Cong tac van chuyén ndi dia
va xudt khéu déu dugc t6 chiic chao gia canh
tranh theo quy ché tai chinh cua Cong ty.
DRC luon dam bao cong tac quan ly hang
ton kho khong dé xay ra bat ky hién tugng
hu hong, thit thoat hay mat mat c6 thé xay
ra. Cong ty tap trung nguon luc 16n cho cong
tac ban hang, thuc hién nhiéu giai phap maéi
va thay déi trong tu duy ciing nhu phuong
thiic ban hang. Su linh hoat trong dua ra
chinh sach ban hang da giap kich thich cau
tiéu thy, dac biét trong nhiing thai diém thi
truong gap kho khan.

) Cong tac quan ly hang ton kho

V6i tu cach 1a mét doanh nghiép san xuit,
DRC dat hang ton kho & vi thé quan trong
trong co cdu tai san cta minh, vi vay vai tro
cua viéc quan ly gid tri thanh phim hang
ton kho 1a rdt quan trong. Véi tinh trang
gid nguyén vat liéu dau vao gidm nam 2023,
Cong ty c6 xu huéng giam hang ton kho
trong nam thay vi gia tdng tich trii nhu nam
ngodi. Viéc quan ly hang ton kho tai Cong
ty da dugc thuc hién mot cach linh hoat va
hiéu qua. Véi s6 lugng hang ton kho 1én dén
hang nghin ty dong, bao gobm hang ngan quy
cach va chung loai san phdm, co6ng tac quan
ly da xudt sic hoan thanh nhiém vu. Diéu
nay bao gobm cé viéc ddm béo rang khong cé
tinh trang hu hong, mat mat hodc that thoat

nao xay ra trong qua trinh quan ly.

) Cong tac lao dong tién luong - doi song

Cong tac tién luong

Cong ty khong ngting tap trung vao viéc xay dung chinh sdch phan phdi tién luong, ddm bao 6n dinh thu nhép va ngay
cang dugc cai thién tao tién dé cho nguoi lao dong yén tdm cdng tac, ndng cao nang suit lao dong va dam bao chat lugng
san pham.

Cong ty cam két tuan tht day du cac chinh sach theo qui dinh d6i véi ngudi lao dong. Cong ty luon dam bao viéc lam va

thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

Cong tac doi song

bam bao doi song cho can bg, cong nhan vién trong Cong ty, tao diéu kién d€ ho yén tam trong cong tac va dap ting dugc
muic séng cd ban. Cong ty ho trg nhiing ngudi lao dong c6 hoan canh khé khén, dong thoi chu trong dén cac van dé lién
quan dén stic khoe va phuc lgi ctia ho.

Cong doan Cong ty cling luon giti su quan tam dac biét, giai quyét kip thoi cac van dé vé 6m dau, thai san, nghi phép...,
dam bao cung cép cac khoan trg cdp day du va tot nhét, dap ing dugc nhu cau vé doi song vat chat 1an tinh than cta
nguoi lao dong. Cac phong trao vin hod, thé duc, thé thao dugc duy tri thudng xuyén véi nhiéu hinh thic phong phu,
gop phan cai thién stic khoe tinh than cho nguai lao dong.

) Cong tac doan thé

Phat dong phong trao thi dua rong rai
trong can b6 cong nhan vién toan Cong
ty, khuyén khich moi ngu6i tham gia véi
su doi méi va sang tao trong san xudt
cing nhu trong quan ly, nhdm tiét kiém
vat tu va giam chi phi, tao ra sy hiéu qua
trong moi hoat dong.

bang bo Cong ty tiép tuc dat danh hiéu té
chtic co s¢ Dang trong sach, viing manh,
tiéu biéu.

Doan Thanh nién Cong ty tiép tuc dugc
trao tang danh hiéu: “Poan viing manh

xuAt sic”

=
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) Cong tac vat tu tai chinh ) Cong tic thi dua khen thudng Déanh gia két qua hoat dong vé cong tac khoa hoc - ky thuat - quan ly chat lugng

Cong tac tai chinh

Thuc hién tot cong tac huy dong
von, st dung hgp ly cac nguon
von nhu von dau tu cua cac ¢
dong, lua chon phuong an dau
tu, lya chon Ngan hang c6 co
ché va 1ai suat hop ly... v6i muc
tiéu hang dau la bao toan va phat
trién ngudn von ctia Cong ty.
Khong ngting nang cao cong tac
quan ly chi phi va dong tién, tan
dung linh hoat cac géi vay uu
dai ctia ngan hang, phoi hgp véi
Phong Ban hang va Phong Xuat
khéu xiy dung cac chinh sach
ban hang linh hoat nham giup
ddy manh cong tac tiéu thy, ting
nhanh vong quay von, can déi tai
chinh cting nhu hoan thanh coéng
tac phén tich hoat dong kinh té,
tham muu kip thoi cho Ban diéu
hanh trong qua trinh ra quyét
dinh chién lugc kinh doanh va
dau tu.

Cong tac vat tu

Cong ty khong ngting duy tri su
can doi hgp ly trong lugng vat
tu dy trii, nham dam bao nguén
cung vat tu 6n dinh va duy tri quy
trinh san xudt véi chat lugng cao,
dong thoi gitl cho gid ca nguyén
vat liéu 6 mic hiéu qua, nham
giam thi€u chi phi nguyén vét
liéu va ha gia thanh san pham.
Ddt muc tiéu tang cuiong cong
tac thi nghiém cac nguén nguyén
liéu méi, mé rong ngudn cung,
thay thé nguyén vat liéu nhap
khdu dé mua dugc nguyén vét
liéu véi gia canh tranh hon, tiét

giam gia thanh san phim.

Thanh tich thi dua khen thuéng
2023:

- Dugc Tap doan Cong nghiép
Hoéa chat Viét Nam tiép tuc vinh
danh “TOP 05 Doanh nghiép c6
Doanh thu va Loi nhuan cao nhit
Tap doan”

- Bugc Tong lién doan lao dong
Viét Nam tdng “Cd thi dua xuit
sac toan dién”.

- Nhan cac giai thudng:

+ Hang Viét Nam Chit lugng cao
2023 do Hoéi Doanh nghiép hang
Viét Nam chat lugng cao trao ting.
+ Doanh nghiép Xuat khiu Uy tin
do Bo Cong thuong cong nhan.

+ Top 10 Thuong hiéu xudt sac
Chau A 2023 do Vién Nghién ciu
Kinh t& Chau A trao ting.

+ Sdn phidm sam 16p DRC lién
tuc nhiéu nam lién dat danh hiéu

“Thuong hiéu Quoéc gia”

Cong ty da linh hoat dua ra nhiing giai phap cdng nghé méi nham cai thién chat lugng san phdm va dong thoi giam chi

phi san xudt, danh bai sy canh tranh khdéc liét gitia cac doanh nghiép sam I6p trong va ngoai nudc. Su d6i méi cong nghé

la mot yéu t6 then chét, giup Cong ty duy tri va phat trién mot cach bén viing trong bdi canh nén kinh t€ mé.

Cong tac kiém tra, chdm sdc, bao dudng may moc, thiét bi da dugc quan ly chat ché; giam thiéu t6i da nguy co diing san
xudt do su c6 thiét bi, diéu nay giup Cong ty tu cht hon trong viéc trién khai cic ké hoach san xuét, dong thoi gidm chi

phi stia chita may moéc thiét bi. Phong trao phat huy sang kién, ap dung tién bo khoa hoc ky thuat luon dugc duy tri va

phat trién déu khap & tit ca cac phong, ban, xi nghiép.

San phdm sam 16p Oté6 DRC, dic biét 16p Radial da dat céc tiéu chudn chit lugng trong va ngoai nudc nhu:

|DDU

|DDU

|DDU

|DDU

|DDU

|DDU

|DDU

|DDU

|DDU

oo

Quy chudn ky thuat quéc gia vé 16p hoi danh cho Oté: QCVN 34/BGTVT

Tiéu chuén an toan ctia B¢ giao thong vén tai Hoa ky: DOT

T6ng hop cac quy dinh vé han ché sti dung hoa chit theo ludt REACH ctia EU.

Tiéu chuin qudc gia Indonesia: SNI

Tiéu chuén cong nghiép Nhat Ban: JIS z
AN LON

Tiéu chuén cong nghiép Brazil: INMETRO

Tiéu chuin quéc gia An do: BIS

Tiéu chudn qudc gia Arab: GSO

Tiéu chuén chat lugng Chau Au: EMARK

Tiéu chudn Smartway ctia My

LOP XE KHACH

L6P NONG NGHIEP

LOP CONG NGHIEP
LOP PAC CHUNG
LOP XE DAP - XE MAY



TINH HINH TAI CHINH

]
Tinh hinh tai san
DVT: Ty dong

Tinh hinh ng phai tra

DVT: Ty dong

Chi tiéu TH 2023/ TH 2022 Ty trong nam 2022 Ty trong nam 2023
Tai san ngan han 2.457 2.292 93,26% 71,90% 67,72%
Tai san dai han 960 1.092 113,75% 28,10% 32,28%
Tong tai san 3.418 3.384 99,02% 100% 100%
28,10% 32,28%
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71,90% 67,72%

\ Tai sdn ngin han \ Tai sdn dai han

Tong tai san cua Cong ty giam 0,98% so voi cung ky nam trudc, tiic dat 3.384 ty dong. Mtic giam dén tii tai san ngan han,
giam 6,74% so v6i nam 2022; nguyén nhan chinh dén ti hang ton kho giam 30,65% so véi cung ky, tuong ting véi mtic
giam hon 523 ty do trong nam qua chi phi nguyén vat liéu dau vao c6 xu huéng giam.

Ngugc lai, tai san dai han ctia DRC ndm 2023 tdng 13,75% so v6i cung ky nam trudc. Nguyén nhan chinh la do nguyén
gid tai san c6 dinh hiu hinh trong ky tang gan 123 ty dong, do cong ty ghi nhdn TSCD tang thém ti du dn nang cong
sudt va thiét bi 1é. Nhin chung, trong ndm qua Cong ty da co cdu lai tOng tai san khi da gidm ti trong tai sin ngin han va
tang ti trong tai san dai han. Diéu nay giup cho Cong ty taing cudng mé rong nang luc hoat dong san xuat kinh doanh
ctia minh hon, gép phan hoan thanh du an m& rong nha may san xuét 16p Radial, ndng cong suat tti 600.000 16p/nam

1én 1 triéu 16p/nam.
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Chi tiéu TH 2023/ TH 2022 Ty trong nam 2022 Ty trong nam 2023
No ngin han 1.507 1.508 100,08% 99,93% 98,38%
No dai han 1 25 2244,11% 0,07% 1,62%
Tong ng phai tra 1.508 1.533 101,65% 100% 100%

98,38%

CO CAU

s

NO — NO

\l

\
Wi

\ No¢ ngin han \ No dai han

T6ng ng phai tra cia DRC nam 2023 tdng 1,65% so véi cing ky nam trudec, tii 1.508 ty dong nam 2022 1én 1.533 ty dong
niam 2023. Trong d6, ng ngan han tiép tuc 1a khodn muc chiém ty trong 16n nhét trong co ciu ng cta Cong ty (chiém
98,38% tdng ng phai tra). Trong nam viia qua, Cong ty da cht dong tang ca ng ngin han va ng dai han. Cu thé, mic ting
ctia ng ngan han phan 16n dén tii phai tra nguoi ban ngan han, ting 65 ty dong tiic ting 13,81% so véi cing ky nam 2022.
Con mtic tang ng dai han dén tli vay va ng thué tai chinh dai han, tang 24 ty dong ttic ting 3.518,10% so v6i cling ky nam
2022. Toém lai, ng vay cua Cong ty tang trong ndm 2023 cht yéu dén tu ng vay dai han, v6i muc tiéu huy dong von dé tai
trg cho du an “dau tu mo rong nha may san xuat 10p xe tai Radial ndng cong sudt lén 1 triéu l6p/nam” va caic may moc

thiét bi khac phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

72



NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC VA CHINH SACH QUAN LY
.

Hé thong quy ché quan tri, quan ly ndi bo, Diéu 1¢ t6 chiic hoat dong cong ty tiép tuc dugc hoan thién, gitp viéc t6 chiic

san xut kinh doanh 6n dinh.

Quan ly tai chinh ké toan

DRC tao moi truong lam viéc an toan, xanh, va
sach sé dé khuyén khich nhan vién tich cuc tham
gia. Cong ty cam két ddm bao viéc 1am 6n dinh
va thiét 1ap chinh sach luong thudng hop ly dé
thu hut va giti chan nhéan vién. Lo trinh thing
tién r6 rang va cdng bang, khuyén khich déng
gop vy kién va sang kién. Cong ty ciing cung cap
nhiéu chinh sich hé trg nhu suit dn, kham stic
khoe dinh ky va cac phic lgi xa hoi khac dé dam

bao doi song va tinh than ctia nhan vién.

Quan ly ngudn nguyén liéu dau vao

Cong ty khong ngling dam bao chét lugng cua nguyén liéu dau vao thong qua viéc thuc hién qua trinh
kiém tra nghiém ngdt. Diéu nay nham dam béo rang cac dong san phdm déap tng dugc céc tiéu chuidn
khit khe ctia Chau Au. Cong ty tiép tuc ddy manh phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém va chong lang
phi, ciing nhu ddt ra muc tiéu chéng tham nhiing. Xac dinh déay la nhiém vu trong tdm, thuong nhat cua
tat ca cac ca nhén, don vi, cac t6 chiic doan thé Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.
C6 ging cai tién san phdm, st dung hiéu qua va bao quan tét nguyén vt liéu dugce 6n dinh d€ phuc vu

xuyén sudt cho hoat dong ctia day chuyén san xuat.

LAADRC
AO "I'RUY‘IAEN THONG™-
P NOI HANH TRINH

Quan ly chét ché cong tac tai chinh - ké toan, cac hoat dong san xudt kinh doanh va ké toan déu da dugc K€l elfiel eele el 9-3"*?;3 DIRE irene) hanhitrinhitien ,.DJL"':/“::)'
két néi trén mot hé thong phan mém thong nhat. Diéu nay khong chi giap két néi cac s6 liéu tii cac hoat
dong khac nhau ma con ting cuong kha nang kiém soat, ddm béo d¢ chinh xac cua di liéu. Hé thong
thong nhét nay dong vai tro quan trong trong cong tac quan tri, mang lai sy thudn tién va hiéu qua trong

qua trinh quan ly tai chinh va theo déi cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Quan ly chit lugng

Céc tiéu chuin DRC dang ap dung trong viéc kiém sodt chat lugng san phim, dich vu cung cdp la:

- Tiéu chudn ISO 9001:2015 (1a Hé thong quén ly chét lugng san phdm va dich vu).

- Céc tiéu chudn san phdm khéc: JIS (Nhat), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaixia), INMETRO (Brasil)...

- Quy trinh chét lugng: Quy trinh hoach dinh chét lugng (CL); Quy trinh dam bao CL; Quy trinh kiém
B N A soat CL va Quy trinh cai tién CL.

. Hiéu qua dat dugc: Da két n6i ap dung TC ISO 9001: 2015 vao cac hoat dong san xuat va kinh doanh
DRC dang trién khai xay dung va 4p dung tiéu chuin IATF 16949:2016 (1a Hé thong quan ly chét lugng dat:75% + 85%.

cho nganh O t6) trong ndm 2022 va 2023, day la mot hinh thc cai tién, nang cap TC ISO 9001:2015.

Quan ly nguon nhén luc

Cong ty ap dung phan mém quén ly nhén sy vao
trong hoat dong, tao ra nhiéu lgi ich nhu: t6i uu
héa quan ly thong tin nhan sy, giup Cong ty dé
dang truy cap va quan ly thong tin tii ho so ca
nhan dén tién luong va ché do phuc lgi; giam
thiéu sai sot trong tinh toan luong va quan ly
nhan sy, ting tinh chinh xdc cta di liéu; giup
Cong ty tuan thu cac quy dinh phép luat lao
dong va cung cip trai nghiém lam viéc tot hon
cho nhan vién;..
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Cén cti toc do phat trién cua thi trudng noi dia, thi trudng xuét khdu, ning luc san xuit cia Cong ty ciing nhu

du bdo vé dién bién sap tdi ctia nén kinh té€ trong va ngoai nudc, Ban diéu hanh xay dung cac chi tiéu san xuét

kinh doanh trong nam 2024 nhu sau:

Gia tri SXCN theo gia thuc té
Tong doanh thu tiéu thu
Doanh thu thuan
Lgi nhuéan trudc thué
Lgi nhuin sau thué
Lai co ban trén c6 phiéu
San phiam tiéu thu
L6p xe dap
Sam xe dap
Lop xe may
Sam xe mdy
L&p 0 t6, may kéo
+ Lop 6 t6 ban thép
+ L&p 0 t0 bias
+ Lop Radial
Sam 0 to, may kéo
Yém 6 to
L&p 6 to dap
Cao su ky thuat
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Ty dong
Ty dong
Ty dong
Ty dong
Ty dong
b/CP

Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc
Ngan chiéc

Triéu dong

Thuc hién nam

2023

4.232
4.658
4.495
307
246
2.074

4.845

4.284

1.657
3.686

1.286
95
430
761
331
243
30
6.234

Ké hoach nam
2024

5.257
5.400
5.151

285

228
1.919

5.500

4.500

2.200
3.500

1.620
360
360
900
350
250

45

8.000

%KH/TH 2023

124%
119%
115%
93%
93%
93%

114%

105%
133%

95%
126%
379%

84%
118%
106%
103%
150%
128%

Giai phap quan ly diéu hanh

Tiép tuc nd luc ning cao nang luc quan tri bang cach tap trung vao quan tri chi phi, téi uu héa nguoén
nhan luc va may moc thiét bi dé dat dugc hiéu qua kinh doanh cao nhat. Qua trinh co cu lai t6 chiic
bd mdy sé dugc thuc hién tiing budc, ddm bdo tinh hgp ly va linh hoat trong van hanh thuc té€, nham
nang cao hiéu suét ctia cong tac quan tri.

Lién tuc stia d6i, b6 sung, hoan thién cac Quy dinh quan tri ndi bo cong ty trén co sé cac Quy ché quan
tri cong ty da dugc Hoi dong quan tri ban hanh va cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

Dam bao tuan tht cac quy ché phan cong, phan cap, quy ché quan tri ndi bd ctia cong ty.

Giai phap san xuit - chit lugng

B tri ké hoach san xudt mot cach hgp ly, tan dung hiéu qua cac day chuyén thiét bi da dau tu, tang
cudng ning luc van hanh, bdo tri, bdo duéng may moc thiét bi, ddm bao duy tri san xuét 6n dinh, phat
huy t6i da cong suét, khong ngting ndng cao nang suit lao dong.

Tiép tuc hoan thién hé théng san xudt, kiém soat qua trinh, dam bdo cung ting kip thoi, day du quy
cach, chiing loai, mau ma, chat lugng, hiéu qua st dung theo nhu cau cua tiing khach hang, tling viing
thi trudng trong va ngoai nudc.

Tang cudng ap dung khoa hoc ky thuat d€ khong ngting 6n dinh va nang cao chat lugng san phdm. Pac
biét la cong tac quan tri san xudt, gidm thiéu t6i da ti 1é hao hut va phdm cép trong toan bd cac khau.
Xac dinh muc tiéu chét lugng la yéu t6 hang d4u quyét dinh su phat trién cta thuong hiéu DRC.
Tang cuong hgp tac véi cac chuyén gia ddu nganh vé cong nghé 6t6 trén thé gici d€ khong ngling cai
tién, nang cao chét lugng san phdm DRC.

Khuyén khich ngudi lao dong dong gop gidi phap sang tao trong san xudt d€ nang cao hiéu qua, tang

nédng sudt lao dong, 6n dinh va nang cao chit lugng san phdm, tiét gidm chi phi ha gid thanh san phdm.

Giai phap vé chuyén d6i s6

Da phai thuc hién xong gidi phap chuyén d6i s6 do6i voi cong tac ban hang trong quy 4/2022.
T nam 2022-2025, thong qua chuong trinh hop tac véi Tap doan cong nghiép vién thong quan doi -
Viettel, Cong ty sé thuc hién viéc chuyén déi s6 tit ca cac linh vuc hoat dong, gitip nang cao hiéu qua

va tinh canh tranh ctia thuong hiéu DRC trong thoi dai cong nghé 4.0.
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Giai phap thi truong - ban hang

Tiép tuc cting c6 va khong ngting hoan thién
hé thong kénh phén phéi san phdm tai thi
truong ndi dia va xudt khau.

Khong ngting kién toan d¢i ngt ban hang, dap
ting yéu cau canh tranh ctia hoi nhap toan cau
va chién lugc dau tu phat trién ctia cong ty.
Xay dung chuong trinh chdam séc khach hang
va két hgp bao hanh san phdm tai hién truong.
Tiép tuc cing c6 va hoan thién cong tac cham
soc khach hang theo huéng chuyén nghiép,
xac dinh day la nhiém vu quan trong dé€ tao ra
lgi thé canh tranh ctia nhan hiéu DRC so véi
cac san phdm cung loai trong va ngoai nudc.
bét muc tiéu ting cudng cong tac ti€p can
thi truong dé ting san lugng tiéu thu san
phidm: Lop xe mdy thuong hiéu DPLUS; Lop
0 t6 radial thuong hiéu DSTAR; Lop 6t6 ban
thép; Lop dap dan; Lop 6t6 radial cho dong
xe SMRM ctia Thaco; Lop AG-SD va 16p déc
chung (OTR) theo céng nghé radial, 16p xe
dap dién, 16p xe may dién.

Tan dung tét co hoi tu cac Hiép dinh thuong
mai ty do thé hé méi (FTA) va chinh sach
thué chéng ban phd ctia cac quoc gia dé€ tiép

tuc ddy manh cong tac xudt khau.

Giai phap vé€ nguon nhan luc

Giai phap vé cong nghé ky thuat
Thuc hién nghién ctu va phat trién nhiéu san
phdm méi dé dap tng kip thoi nhu cau thi
truong, pht kin cac phan khuc tai thi trudng
ndi dia ciing nhu gia tang co hdi ban hang trén
thi truong xuét khiu.
Tang cuong nguodn luc cho nghién ctiu san
xudt 10p dac chiing ¢& 16n bias va toan thép
dam bao dat chuén chat lugng dé€ ldy lai phan
khuc thi truong von trudce day la thé manh ctia
DRC.
Tang cudng thi nghiém b6 sung nguén nguyén
liéu méi d€ ma rong nguodn cung, tao su canh
tranh hon ntia nham mua dugc nguyén vat
liéu c6 gia hop ly hon. Coéng ty dang huéng
dén viéc st dung nhiéu loai nguyén vat liéu
mdi than thién v6i moi trudng, giam gia thanh
san phdm nhung van dam bao cac tiéu chi ky
thuat, an toan, va hiéu qua st dung.
Tap trung dau tu chiéu sau, khong ngling nang
cao chit lugng san phidm, giam dinh mtic tiéu
hao nguyén, nhién vat liéu... taing kha nang
canh tranh ctia san phdm DRC trén thj truong
toan cau.
Thyc hién céc bién phdp ting cudng co khi
héa va tu dong hda trong san xuat dé giam lao

dong thu cong trong cac khau san xuat.

Tién hanh sap xép va co cdu lai nguon nhan lyc tai cac phong, ban chtic ndng va bd may gian tiép tai cc xi

nghiép theo hudng tinh gon va hiéu qua. Diéu nay c6 thé bao gdém viéc gidm nhan su & nhiing vi tri khong

hiéu qua, tai cdu tric t6 chic dé t6i uu hda quy trinh lam viéc, va tap trung vao nhiing linh vic quan trong va

chién lugc.

Tham muu quy hoach nguén nhén sy viia ddm béo tinh ké thiia, dong thoi khuyén khich tinh ning dong, sang

tao va tinh than dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, dap ing moéi trudng kinh doanh méi va hoi nhap

toan cau.

Nguén nhén lyc hién c¢6 dang dugc tan dung tdi da thong qua viéc thudng xuyén ra sodt, tai sip x€p va b tri

nhan sy mot cach hiéu qua, dac biét nguodn lao dong tai cac don vi san xuat.

Giai phap vé tai chinh

Tich cuc cht dong lam viéc v6i cac Ngan hang,
khai thac nhiéu ngudn vén uvu dai, tiét kiém chi
phi lai vay, giam chi phi tai chinh.

Dy manh cong tac quan tri tai san, ngudn von,
tang hiéu qua SXKD.

Tinh todn va can do6i hgp ly cac nguon vén
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu
qua. Kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh cac quy
dinh, chinh sach cua Nha nudc & Cong ty va
cac don vi.

Chuén bi t6t nguén von cho “Du an Dau tu mé

rong Nha may san xudt 16p xe tai Radial ndng

]

cong sudt lén 1 triéu 16p/ ndm”

ThESwwey.

w.drc.com.vn

Giai phap vé dau tu

Céng trinh chuyén tiép

- Cac du 4n dau tu thiét bi lé:

Céc dy an dau tu Buong luyén kin ctia may luyén
kin 370 lit, mdy ép dun nap liéu ngudi c6 chot
va may can 2 truc, may thanh hinh 16p PCR mot
budc, may ép dun va boc su tam giac tu dong, xe
nang hang chay d4u Diesel 10 tan: Theo doi qua
trinh thuc hién hgp dong, tiép nhan va lap dat
thiét bi, tién hanh chay thti, nghiém thu dua thiét
bi vao phuc vu san xudt va thanh quyét toan cho
nha thau.

- Dy an: “Pau tu md rong nha may san xudt 16p
xe tai Radial nang céng sudt lén 1 triéu 16p/nam”
Cong ty tiép tuc theo doi qua trinh thuc hién hop
dong, tiép nhan va lap dat thiét bi, tién hanh chay
thtr, nghiém thu dua thiét bi vao phuc vu san xuat

va quyét toan du an hoan thanh.

Céng trinh chudn bj ddu tu

Cong trinh chudn bi d4u tu trong nam 2024 cta
Cong ty chu yéu la cac du an dau tu thiét bi lé.
Trong quy I ndm 2024, Cong ty sé t& chiic 1ap Bdo
cdo kinh t€ ky thuét, thdm dinh, Nguoi dai dién
xin y kién Tap doan chuyén budc dau tu. bau quy
IT ndm 2024, Tong gidm doc sé trinh Hoi dong
quan tri phé duyét trudc khi thuc hién cac budc
tiép theo theo quy dinh ctia phap luat vé dau tu
xay dung.

Bing nhiing giai phap cu thé va thiét thyc néu
trén, dudi su chi dao ctia Hoi dong quan tri cling
v6i quyét tam, trach nhiém ctia Ban diéu hanh va
su dong thuan ctia ngudi lao dong, can bo cong
nhan vién Cong ty ¢ phan Cao su Da Ning sé
tiép tuc phat huy truyén théng “Doan két, déi
mdi, sang tao, phat trién bén viing” phin dau thuc
hién hoan thanh Nghi quyét Dai h6i dong c6 dong
nam 2024.
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Danh gia ctia H6i dong quan tri vé tinh hinh
kinh té, nganh

Danh gia ctia H6i dong quan tri vé cac mat
hoat dong ctiia Cong ty

Danh gia ctia H6i dong quan tri vé hoat
dong clia Ban diéu hanh

Danh gia ctia H6i déng quan tri vé moi
truong xa hoi

Cac ké hoach, dinh huéng ctia H6i dong
quan tri
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1. Hoat ddng san xuat kinh doanh

Ném 2023, nudc ta phai d6i mat véi nhiéu kho
khén, thach thic béi dién bién nhanh choéng,
phtic tap, khé luong cta tinh hinh thé gigi
v6i nhiéu yéu t6 bat 1gi nhu: tang trudng thé
gidi suy giam, lam phat dang & muic cao, doi
song nhan dan gip nhiéu kho khin; hiu qua
Covid-19 con kéo dai; canh tranh dia chién
lugc, cht nghia bao ho, su phan tach, phan
manh, thi€u lién két chit ché, chudi cung ting
toan cdu dut gay cuc bo; cac cudc xung dot de
doa an ninh luong thuc, nang lugng toan cau;
bién d6i khi hau, thién tai, dich bénh phtic tap,
kho luong, gay hau qua nang né.... Tinh hinh
trong nudc khé khin, thach thic nhiéu hon
thoi co, thuan loi, nén kinh t€ nuéc ta chiu tac
dong kép ti nhiing yéu t6 bat 1gi bén ngoai va

nhiing han ché, bat cip noi tai.

Lam phét c6 xu hudng gidm nhung van chiu
nhiéu stic ép; diéu hanh chinh sach tién té trong
nudc kho khan trong boi canh chinh sach tién
té ctia My, EU va nhiéu nudc khac tiép tuc that
chat va kho du bao; cac doanh nghiép tiép tuc
gap kho khén, hoat dong san xudt kinh doanh
Cong ty ctiing khong ngoai 1é v6i nhiéu tac dong
ndng né.

Ngoai ra su canh tranh khdc liét gitia san phdm
ndi va san phdm ngoai trén thi trudng ndi dia va
xudt khdu rdt gay gat, ddc biét la 16p Trung Qudc
voi loi thé gia ban thdp tran ngap thi truong.
Trong nudc chinh sich ban hang cac déi tha
canh tranh ngay cang hdp dan dé€ 16i kéo khach
hang.v.v

Trudc boi canh d6, Hoi dong quan tri da bam sat
va tap trung chi dao, dinh huéng Ban diéu hanh
dé ra nhiéu giai phap linh hoat, hiéu qua, du bao

xu thé va thich Ging nhanh véi dién bién cta thi

truong.
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Trong ndm 2023, nhiing két qua dat dugc trong tinh hinh khé khén viia qua 13 nhiing n6 luc khong ngting ciia Ban Téng
giam ddc, da dua ra nhiéu gidi phap ddy manh cong téc tiéu thy, ting chit lugng san phdm dong thoi ting san lugng
tiéu thu ca thi truong trong nudc va qudc té, vi vay cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh déu hau nhu dat dugc ké
hoach da dé ra.

Céc chi tiéu cu thé dat dugc nhu sau

. Ké hoach nam 2024
Chi tié Thuc hién nam
i 2023 K& hoach So v6i TH nam
: 2023
1 Doanh thu thuan Ty dong 4.495 5.400 119%
2 Loi nhuén trudc thué Ty dong 307 285 93%
3  Loginhuan sau thué Ty dong 246 228 93%
83

Nam 2023, dién bién tich cyc trong hoat ddng san xudt kinh doanh ctia nuéc ta dang phan
anh su phuc héi ctia nén kinh t€ xa hoi. Két qua tich cuc dugc dat dugc trong san xuét va
kinh t€ vi m6 dugc duy tri 6n dinh, dong thoi lam phat duge kiém soét.

Gia nguyén vat liéu dau vao gidm so v6i ndm trudce. Trong d6, gid cao su trong nudc c6 xu
hudéng giam theo gia cao xu thé gidi, gia xudt khdu cao su cta Viét Nam giam 12,7% so véi
nam 2022, gia dau tho ciing c6 xu huéng giam, theo Reuters (mot trong nhiing hiang thong
tan 16n nhat thé giéi) gia dau tho giam khoang 10% trung binh nam 2023.

Su hinh thanh ctia cac hiép dinh thuong mai tu do nhu EVFTA va CPTPP mé ra nhiing co
hoi 16n cho nganh san xuét sam 16p tai Viét Nam. Viéc giam thué xudt khiu vé 0% theo 10
trinh tao diéu kién thuén lgi cho cac doanh nghiép sdm 16p nudc ta mé rong va tiép cén cac
thi truong quoc té. Diéu nay mang lai co hoi ddc biét cho DRC, gitp cong ty gia tang kha
nang xudt khu va maé rong thi phan trén thi trudng qudc té.

Mac du B¢ thuong mai My (DOC) da ap thué chong trg cap va chong ban pha gia doi véi
16p xe hoi va xe tai nhe tit Viét Nam, DRC khong bi anh hudng do san phdm xuét khiu cta

cong ty la 16p tdi nang, ndm ngoai danh sach san phidm bi ap thué.

Kho khan

Néam 2023, tong cau toan thé gidi c6 xu hudng suy giam, hoat dong xuit nhap khau kém
kha quan. Theo Tong cuc Hai quan cong bo, ndm 2023, tong kim ngach xudt nhap khau ca
nudc dat hon 681 ty USD, gidm 6,9%, tuong ting giam 50,25 ty USD so v6i ndm trudc. Véi
hoat dong xudt kh4u 1a hoat dong dem lai doanh thu dang ké, diéu nay da tac dong tiéu cuc
dén doanh thu ctia Cong ty.

Su tran lan ctia san phdm Trung Quéc véi gia ca canh tranh dang gay ap luc dang ké 1én thi

truong, dat ra thach thitic nghiém trong vé mat canh tranh cho DRC.
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* Co hoi:

Mic du phai d6i mat véi ap thué ban pha gia ctia My, Viét Nam van duy tri mtic
thué suét thap hon so véi Dai Loan va Han Quéc d6i véi san phdm 16p ban thép
va l6p tai nhe. DRC 1a doanh nghiép cht yéu xuat khau 16p xe tai ndng Radial,
do do, anh hudng ctia thué My déi véi Cong ty 1a it nhat.

Thi truong Chau Au dugc xem 1a mot thi truong tiém nang véi Hiép dinh

Thuong mai Tu do EVFTA c¢6 hiéu luc vao thang 8/2020 vé giam thué nhap
khiu vé 0% trong vong 7 nam d6i véi phu tung 6 t6. Tuy nhién, EU dat ra yéu
cau cao, doi hdi 16p xe xudt khdu phai dap ting tiéu chudn Emark va Chiing
nhan Reach, déy la thach thtic cho cac doanh nghiép sam 16p no6i chung va DRC
ndi riéng khi muén tim kiém co hoi & thi trudng kho tinh nay.

Dy an Radial giai doan 3 nhdm nang cao cong sudt nha mdy lén 1.000.000 16p/
ndm dang dugc khéi cong sé giup cho DRC cai thién dugc bién lgi nhuén gop.
Viéc md rong cong suit nha may két hop véi muic san lugng tiéu thu tot tai thi
truong ndi dia va xuét khau sé giap cho Cong ty duy tri da ting trudng trong

dai han.

* Thach thiic:

Du kién gia xdng va dau sé tang trudng trd lai va duy tri 6 mtic cao. Nam 2024,
Co quan Thong tin Nang lugng My (EIA) du phéng nhu ciu dau tho ting 1,3
triéu thiing/ngay, mtc ting trudng cha yéu dén tit Trung Quéc, An Do va cac
qudc gia ngoai T chiic Hgp tac va Phat trién Kinh té€ (OECD). V& nguén cung,
EIA dy béo tang trudng dat 0,6 triéu thing/ngay, thap hon 0,7 triéu thung/ngay
$0 V6i tang trudng nhu cdu trong 2024 do ngudn cung tii TS chiic cac nude xuat
khiu dau mo(OPEC+) giam thém 0,6 triéu thung/ngay thong qua viéc gia ting
cat gidm ty nguyén va ngudn cung diau thoé My gidm nhe. Diéu nay sé gép phan
lam tang gid cao su tong hgp ciing nhu chi phi vin chuyén, anh hudng dén hoat
dong cua DRC.

Trung Quoéc tap trung san xuét kinh doanh manh mé véi lgi thé canh tranh vé
gid. Diéu nay tao ra mdt thach thtic 16n cho DRC trén ca thi truong noi dia va
xudt khdu, noi su canh tranh tii Trung Quéc dang gia tang.

Tu ngay 1/1/2024, cac doanh nghiép san xudt, nhip khiu sam 16p, pin, dc quy,
dau nhét va bao bi ciia mot s6 san phdm sé phai thuc hién trdch nhiém tdi ché
theo ty 1¢, quy cach bat buc. Cu thé, ty 1€ tai ché bat budc trong 3 nam dau tién
dugc quy dinh tai Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu
ctia Luat Bao vé moi truong ndm 2020 cho sam 16p 1a 5% va sau do sé dugc diéu
chinh 3 nam m¢t lan theo huéng tang dan. Quy dinh tai ché nay ap dung véi cac
nha san xudt, nhip khéu c6 tdng doanh thu tii ban hang, dich vu va gia tri nhap
kh4u ctia ndm trudc lan lugt trén 30 ty va 20 ty dong. Do d6, DRC khong nam
khoi pham vi cac doanh nghiép chiu trach nhiém thuc hién quy dinh nay. Hi¢n
tai DRC da c6 mot nha méy dap 16p, 1a don vi chuyén tai ché cac san phdm 16p
da qua st dung, DRC cén ning cao thém nang luc san xuét ctia nha may nay dé
dap tng diéu kién ma quy dinh ddt ra. Bén canh dé, viéc mé rong dau ra cling
g6p phan nang cao hiéu suat hoat dong ctia nha may nay, huéng téi hoat dong

san xudt xanh va bén viing.
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2. Hoat dong diu tu nam 2023

A

N

a) D3i v6i du an dau tu thiét bi lé:

Trong ndm 2023, Cong ty trién khai thyc hién 10 cong trinh, trong d6 c6 04
cong trinh chuyén tiép, 06 cong trinh dau tu méi.

- Udc Gia tri khéi lugng thuc hién ndm 2023: 62 ty dong

- Udc gid tri gidi ngan ndm 2023: 25 ty dong.
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b) D4i v6i du an “ Dau tu mé rong Nha may san xudt 16p xe tai Radial nang cong suit 1én 1
triéu 16p/nam”:

Du an tdng cdng co 23 goi thiu, dén nay da co 2 géi thau da thuc hién xong, 21 gdi thau da trién
khai ky két hgp dong,

- Du 4n dang thuc hién theo dung tién d¢ theo hgp dong da ky két.

- Ubc Gia tri khéi lugng thuc hién ndm 2023: 220 ty dong

- Uébc gid tri gidi ngan ndm 2023: 135ty

- Du kién hoan thanh duy an: Quy 3/2024.

- banh gia so véi tién do dugc phé duyét: chdm 1 quy so véi tién do dugc phé duyét, do yéu cau
nghiém ngat vé viéc tuan thu cac quy dinh PCCC theo QCVN 06:2021/BXD lam cong tac thim
duyét, phé duyét phé PCCC mat nhiéu thoi gian.
Cac du an Pau tu xay dung déu dugc HPQT nghién ctiu, danh gid cin trong trong quyét dinh

dau tu dam bao hiéu qua ctia viéc dau tu du an, va dam bao tuan tht dung cac thu tuc, quy dinh
cta phap luit va biéu 1é Cong ty.



DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR| VE
HOAT DONG MOI TRUONG VA XA HOI

DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TR| VE
HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH
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1. Nhiing mat lam dugc
* V& cong tac tai chinh:
Ban diéu hanh tich cuc lam viéc véi cac t6 chiic tin
dung, Ngan hang, khai thac nhiéu nguén vén uu
dai, tiét kiém chi phi lai vay, giam chi phi tai chinh.
- Tinh toan, can déi hgp ly cac nguon von phuc vu
hoat dong san xudt kinh doanh c6 hiéu qua. Kiém
tra, giam sat tot viéc chap hanh cac quy dinh,
chinh sach ctia Nha nuéc 6 Cong ty va cac don vi.
- Chuén bi t6t ngudn von cho “Du an Pau tu m&
rong Nha may san xuat 16p xe tai Radial ndng cong
sudt 1én 1 triéu 16p/ nam”.
- Chi dao cac don vi thuc hién dung tién do quyét
toan tai chinh theo quy dinh; hoan thanh t6t cong
tac phuc vu kiém todn Nha nudc vao kiém toan
tai Cong ty.
- Thuc hién tot viéc quan tri chi phi, cong tac thu
hoi cong ng, dam bao dong tién cho hoat dong san
xudt kinh doanh cta Cong ty.
* V€ cong tac dau tu:
- HDQT nhén thdy BDH da trién khai cic dy 4n trién
khai theo dung cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc
vé dau tu xay dung.

- B6i v6i du an “Pau tu md rong nha may san xuat l6p
xe tai Radial nang cong sudt lén 1 triéu 16p/nam”

+ Ve tién d6 thuc hién dy dn: Cong ty da tich cuc trién
khai thuc hién dong bo nhiéu giai phap dé rut ngin
thoi gian thuc hién cac géi thadu nhim dam bao tién
do thuc hién dau tu du an. Tuy nhién vi ly do thai gian
thdm duyét thiét ké phong chdy chiia chdy bi kéo dai
(thoi gian phé duyét thiét ké PCCC bi cham khoang 03
thang so v6i ké hoach du kién) anh hudng dén tién do
chung ctia dy an. Vi vay du kién du an sé hoan thanh
trong dau Quy IV nam 2024.

+ Vé khéi lugng cong viéc thuc hién: cac nha thau da
xuc tién cong viéc theo tién do hgp dong da ky két va
hién chua c6 hgp dong nao bi cham tién do. Trong nam
2023, dy an tiép tuc trién khai thuc hién cong viéc ctia
cac gobi thau xay lap, goi thdu mua sdm thiét bi.

+ Vé gid tri thuc hién trong ndm 2023: Gia trj thuc hién
cac cong viéc tu vén, xay dung, gidm sat, mua sam thiét
bi theo tién d¢ ctia hgp dong da ky két.

+ V€ gid tri giai ngan: Cac du an dugc giai ngan dung
theo tién do, khoi lugng thuc hién va cac diéu khoan
thanh toan da dugc quy dinh theo hgp dong da ky két.

2. Nhiing mat chua lam dugc va nguyén nhéan

Néam 2023, mdt s6 cac chi tiéu két qua cong tac SXKD
Cong ty udc thuc hién khong dat ké hoach theo tinh
than Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2023 giao.

Nguyén nhan

HDQT véi tinh than trach nhiém cao trong coéng tac
chi dao, lanh dao, dinh huéng hoat dong san xuat kinh
doanh Cong ty. Tuy nhién, nam 2023 véi nhiéu yéu té
khach quan cting nhu cht quan, Cong ty phai doi mat
v6i nhiéu kho khan thach thic. Tinh hinh tiéu thu san
phdm sam 16p Cong ty & thi trudng ndi dia, xudt khdu
gap nhiéu kho khan v.v lam cho hiéu qua hoat dong
SXKD Cong ty khong dat ké hoach dé ra.

- Cong ty da xay dung dugc mdi truong lam
viéc chuyén nghiép, nang dong, sang tao.

- Gid tri van héa doanh nghiép c6t 16i da dugc
hinh thanh va dugc dat lam trong tam trong
moi hoat dong.

- Chu trong dac biét dén quyén lgi ctia ngudi
lao dong, ddm bao mdt moi trudng lam viéc
cong bang, an toan va tich cuc.

- Thyc hién t6t cong tac bao vé moi trudng,
xay dung moi truong lam viéc xanh sach dep,

khong khéi bui, khong 6 nhiém.

- Cham sdc tot doi song cho can bo cong nhan
vién cong ty, cong tac cham s6c cham soc stic
khoe, dn udng, va cac diéu kién lam viéc tot
nhat dugc thuc hién mot cach chat ché, dam
bao moi ngudi lao dong c6 moi truong lam
viéc thoai mai va an toan nhAt.

- Gan viéc phat trién san xuét kinh doanh
v6i dam bao lgi ich cho ¢6 dong va phat trién
nguon nhan luc.

- Cong ty luon quan tam dén cac hoat dong xa
hoi: Gitp dé nhiing gia dinh kho khén, tré em
cd nhd, nan nhan chat doc da cam, ung ho cac

quy khuyén hoc, xay dung nha tinh thuong,

phung duéng cic me VN anh hung...




NHAN XET, DANH GIA CHUNG CUA HPQT VE TINH HINH HOAT CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TR

N x . . <
1. K€ hoach, dinh huéng nam 2024

Néam 2023, nudc ta phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach Trong boi canh do6, Hoi dong quan tri da bam sat va ;'\/ Hoan thanh céc chi tiéu k& hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

thiic boi dién bién nhanh chéng, phitic tap, khé ludng tap trung chi dao, dinh huéng Ban diéu hanh dé ra

cta tinh hinh thé gidi v6i nhiéu yéu t6 bt lgi nhu: ting nhiéu giai phap linh hoat, hiéu qué, dy bao xu thé -'\/ Hoan thanh dy 4n Dy dn “Pdu tu m& rong nha mdy san xudt 16p xe tdi Radial ndng cong sudt 1én 1 tri¢u 16p/nam”
trudng thé giGi suy giam, lam phét dang & mtic cao, doi va thich @ing nhanh véi dién bién cta thi tridng. va cdc dy dn ddu tu thiét bi 1é dung tién d¢ da dugc phé duyét.

song nhan dan gap nhiéu khoé khan; hau qua Covid-19 Két qua hoat dong san xudt kinh doanh Cong ty x'\/ Pam bio én dinh thu nhap, cong in viéc lam cho ngudsi lao dong.

con kéo dai; chu nghia bao ho, su phan tach, phan manh, ndm 2023 udc dat dugc véi nhiing chi tiéu chinh

thi€u lién két chit ché, chudi cung ting toan ciu diit gay nhu sau: "\/ Tap trung ddy manh, cai tién chat lugng san phim, giam gia thanh d€ canh tranh trén thi truong.

cuc bo; cac cudc xung dot de doa an ninh luong thuc,

ning lugng toan cdu; bién d8i khi hau, thién tai, dich - Gié tri SXCN theo gia thuc té thyc hién nam 2023 2. Pinh huéng dén nam 2025 va 2030

bénh phtic tap, kho luong, gay hau qua nang né.... dat 4.247 ty dong, dat 81% so véi ké hoach W\ o ) .
. L o w7 Phin déu hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD Céng ty hang nim, nam sau dat cao hon ndm truéc.
- Téng doanh thu tiéu thu thuc hién nam 2023 dat

Tinh hinh trong nudc khoé khan, thach thic nhiéu hon 4.658 ty dong, dat 88% so véi ké hoach w\ Tap trung lam viéc cac don vi lién quan, danh gia tinh kha thi va thuc hién du dn “Nha mdy san xuat 16p cong suit
thoi co, thuén lgi, nén kinh t€ nudc ta chiu tac dong kép - Loi nhuan trudce thué thuc hién ca nam 2023 dat 4 triéu 16p PCR/nam va 01 triéu 16p TBR/nam”.
tti nhiing yéu t6 bat lgi bén ngoai va nhiing han ché, bat 307 ty dong, dat 93% so véi ké hoach

N o S N Cac chi tiéu chu yéu nam 2024
cap noi tai. Lam phat c6 xu hudng gidm nhung van chiu

nhiéu stic ép; di€éu hanh chinh sach tién té trong nudc

San phim Ké hoach nam 2024

kho khan trong boi canh chinh sach tién té cia My, EU

va nhiéu nudc khac tiép tuc that chat va khé du bao; cac

doanh nghiép tiép tuc gip khé khin, hoat dong san xuit Gid tri SXCN theo gid thuc té Ty dong 5.124
kinh doanh Cong ty ciing khong ngoai 1¢ v6i nhiéu tac 2 Tong doanh thu tiéu thu Ty dong 5.400
dong ndng né. 3 Doanh thu thuin Ty déng 5.151

4  Lginhuin trugc thué Ty dong 285

5  San lugng san xuat/ tiéu thu

Lop xe dap Chiéc 5.500.000
Sam xe dap Chiéc 4.500.000
I . Lo A Chié 2.200.000
Gid tri SXCN theo Téng doanh thu Loi nhuan trudc Op xemay ?e'c
gid thuc té tiéu thy thué Sdm xe mdy Chiéc 3.500.000
o L&p 6 t6, may kéo Chiéc 1.620.000
o) o ; ’
82% 90 , 6% 79 ,46 70 +L6p 6 t6 ban thép Chiéc 360.000
50 V6i ndm 2022 50 V6i nam 2022 50 V6i nam 2022 +L&p 6 t6 bias Chiéc 360.000
+ Lop Radial Chiéc 900.000
Sam 6 to Chiéc 350.000
Yém 6 to Chiéc 250.000
Lép 6 to dap Chiéc 45.000
Cao su ky thuat Triéu dong 8.000
92




Bién phap hoan thanh ké hoach nam 2024

Cong tac tiéu thu

Xay dung cac dich vu cham s6c khach
hang theo huéng chuyén nghiép va két
hgp vé6i chuong trinh bao hanh san phdm
tdn noi, nhdm tao ra lgi thé canh tranh
cho nhan hiéu DRC so v6i cac san phdm
cung loai ca trong va ngoai nudc. Cong ty
cam két day la mot nhiém vu quan trong,
dong vai tro quyét dinh trong viéc xay
dung danh tiéng va long tin cua khach
hang.

Tap trung ngudn luc ddy manh san lugng
tiéu thu va lgi thé ctia DRC trén thi truong
ndi dia d€ nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh nhu: 16p AG STD, 16p OTR,
16p cong truong, 16p Radial, 16p xe may
khong sam DPLUS.

ALDRC
LEADING Tugg & TIRE MANUFACTURER n IETNAN

CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TR

Dbéy manh san lugng xuit khiu sang cac
thi truong c6 gia ban tot dé€ nang cao hiéu
qua san xuit kinh doanh nhu 16p Radial
vao thi trudng My, 16p xe dap song cho thi
trudong Argentina...

Cong ty xac dinh nhiém vu tiéu thu san
phdm khong chi thudc vé khéi ban hang
ma con lién quan dén tat ca cac bd phan
trong cong ty, moi hoat dong déu hudng
t6i muc tiéu “Chét lugng san phdm la yéu
t0 cot 16i quyét dinh su phat trién cta
Cong ty; san phdm lam ra phai tiéu thu

dudgec, tiéu thu nhanh”

LLDRGC

NHA SAN XUAT SAM LOP
HANG PAU VIET NAM

Cong tac quan tri

Cai tién cac quy dinh va quy ché d€ téi uu
héa hiéu qua quan tri Cong ty, dong thoi
dam bao tuan tha chat ché véi chinh sdch
va phap lut ctia Nha nudc.

Ap dung khoa hoc cong nghé vao thuc
tién san xudt clia nganh sam 16p, ting
cuong hop tdc véi cac chuyén gia hang
dau trong linh vuc cong nghé 6 to toan
cau dé lién tuc cai tién va nang cao chét
lugng san phdm cua DRC.

Khuyén khich sy dong gép ctia nhan vién
bang cach tao diéu kién cho ho dé xuit va
thuc hién giai phap quan ly va san xuét.
biéu nay nham muc dich tang hiéu suat
lao dong, duy tri va nang cao chat lugng
san phidm, dong thoi tiét giam chi phi dé

giam gia thanh san phim.

Tang cuong viéc thiét 1ap va ap dung hé
thong kiém sodat chét lugng dua trén ky
thuét thong ké va kiém soat qua trinh san
xudt d€ danh gia va hién thi két qua thuc
hién ké hoach tai ban tin ctia don vi.
Tinh todn, can d6i hgp ly cac ngudn von
phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh
6 hiéu qua. Kiém tra, gidm sat viéc chdp
hanh quy dinh chinh sach ctia Nha nudc
& Cong ty va cac don vi.

Tiép tuc thuc ddy phong trao thi dua thuc
hién tiét kiém va chdng lang phi trong
moi hoat dong san xudt kinh doanh. PBay
dugc xac dinh la mot nhiém vu trong tam,
thuong xuyén cta tat ca ca nhéan, don vi

va t6 chtic trong Cong ty.
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Thong diép phat trién bén vimng
Muc tiéu phat trién bén viing
Tinh hinh tiéu thu nang lugng

Ké hoach va muc tiéu tiét kiém, str dung
hiéu qua nang luong nam 2023
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THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

OISO,

Kinh thua quy ¢6 dong va cac bén lién quan!

Phat trién bén viing da tré thanh méi quan tdm toan cau, dic biét 1a trong bdi canh tang trudng kinh té kéo
theo sy gia tang vé khan hiém nguyén vat liéu va ning lugng, cung véi tac dong ndng né lén moi trudng
thién nhién va can bang sinh thdi. V6i nhén thic vé nhiing hau qua nghiém trong cua viéc khong kiém soat
tang trudng, DRC cam két hai hoa gitia phat trién kinh té, an ninh xa hoi va bdo vé moi trudng. Qua trinh
phat trién ctia DRC khong chi tép trung vao san xudt va phan phoéi, ma con cha trong dén cac khau xu ly
chat thai va duy tri vé sinh mdi truong tai cac nha may san xudt va khu vuc van hanh, Cong ty khong chi dat
ra muc tiéu tang trudng, ma con chu trong dén viéc can bang lgi ich cho tét ca cac bén lién quan: c6 dong,

nha dau tu, khach hang, co quan quan ly Nha nudc, can bd cong nhan vién,... Cu thé:

« V6inguoilao dong: Vun dap nguén nhan lyc viing bén

o Vi c6 dong: Stt dung hiéu qua tai san, ngudn luc, cung cdp thong tin kip thai, chinh xdc, dam bao lgi
ich ctia c6 dong

o V6i khach hang: Tuin tht cam két, cung cdp cho khach hang san phdm c6 chat lugng 6n dinh, da dang,
lam t6t hau mai

o Vi cong dong: Chung tay vi mot cong dong tot dep hon

o Vi doi tac: Hop tac phat trién bén viing

V6i tam nhin trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuat sam 16p tai Viét
Nam, Cong ty C6 phan Cao su Pa Nang khong chi ddt ra muc tiéu phat trién manh mé ma con hudng téi su
6n dinh va bén viing, gép phén xay dung thuong hiéu DRC pht rong khap trong va ngoai nudc. Ching toi
mong mudn rang tit ca cac doanh nghiép, khong chi trong linh vyc ctia chiing téi ma con trong nén kinh té
toan cdu, sé chu trong dén muc tiéu phat trién bén viing vi day chinh la thai d¢ va trach nhiém ctia doanh
nghiép véi xa hoi, voi dat nudc, voi cac thé hé tuong lai. Va chung toi rat ting ho nhiing no luc khong ngling

dé thong diép Phat trién bén viing ngay mot lan truyén va dugc hudng ting mét cach rong rai.

LLDRCG
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

DRC khong ngtling nhan thtic vé su quan trong ctia viéc két hgp muc tiéu tang trudng kinh

té voi viéc thuc hién trach nhiém xa hoi va bao vé moi trudng. Diéu nay dong nghia vdéi viéc

bao dam, gia tdng va can bang lgi ich cho tat ca cdc bén lién quan, bao gom: ¢§ déng va nha

dau tu, khach hang, d6i tac kinh doanh, co quan quan ly Nha nudc, nhan vién va cong dong
xa hoi. Vi vdy, qua méi ndm, Cong ty khong ngting né luc dé hoan thién cong tac quan ly
ciing nhu cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh di vao 6n dinh va

ngay cang tang trudng. Bén canh do, DRC ciing dat ra cho minh nhiing muc tiéu riéng.




MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Téang truéng kinh té

DRC thdy dugc ting trudng bén viing phai di doi véi loi ich kinh té€ thong qua cac hoat dong san xuat

kinh doanh c6t 16i cia Cong ty:

»

»

»

»

»

Khong ngling cai tién ndng lyc san xuét, nang cao chat lugng san phdm, quan tam dén dich vu
cham sdc khach hang gitip mé rong thi phan, tim kiém dugc nhiéu khach hang tiém nang.

Mé rong thi phan va dau tu, ciing c6 va nang cao chat lugng quan tri, van hanh, san sang ngudn luc
cho muc tiéu tdng trudng bén viing.

Tap trung vao céng tac ban hang, quang ba san phdm, md réng thi trudng noi dia dong thoi tham
nhap sdu hon vao thi trudng qudc té.

Cam két dam bao lgi ich cho ¢ dong thong qua viéc chi trd c6 tiic déu qua cac nam.

Cong bo cac thong tin minh bach va kip thoi dén cac nha dau tu vé hoat dong cia Cong ty.

Trach nhiém véi khach hang

Su thanh c6ng hay that bai cia DRC dugc quyét dinh béi khach hang, Vi vay, Cong ty luon huéng téi

muc tiéu doi bén cling ¢ lgi va lam hai long khach hang:

»

»

»

»

»
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Cung cdp cac san phdm v6i chat lugng t6i uu nhat, ddm bao sy tin tudng va an tam tii phia khach
hang.

Lién tuc lang nghe va chia sé d€ hiéu r6 tam ly, mong mudn ctia khach hang, tii d6 cing ¢ ning luc
ky thuat, cong nghé d€ dap ting moi nhu cu cua ho.

Nang cao chit lugng dich vu, luon lang nghe va ghi nhén cac dong gop y kién ctia khach hang.
Lién tuc cai tién chét lugng san phdm va dich vu, dap ting linh hoat v6i yéu cau ngay cang cao cua
khach hang.

Tiép tuc dau tu vao nghién ctiu phat trién khoa hoc ky thuat, thuc ddy sang tao trong san phdm dé
dap ting nhanh chéng va dam bao chit lugng cao.

Trach nhiém xa hoi va cdng dong

Cong ty ludn nhin nhén ring trach nhiém déi v6i cong dong va xa hoi khong chi la nhiém vy ma con

1a mot yéu t6 quan trong déng gop vao su phat trién bén viing ctia ching toi. Vi vay, DRC khong ngting

nd luc dong gop vao cac chuong trinh cong dong, gép phan cung chung tay ho trg nhiing hoan canh

kho khan luén dugc Cong ty quan tam.

»

»

»

»

Tang cudng su chia sé vé thanh tuu vat chat va tinh than véi cong dong va xa hoi, tao ra sy doan
két va nhat tri trong toan bo Tap doan; tap trung vao viéc nang cao ky ning, trinh do hoc vén, va
hiéu biét vé phap luat ctia ngudi lao dong.

biét muc tiéu phat trién nguoén nhén luc véi cac chinh sach ddm bdo moi trudng lam viéc an toan
va quyén lgi bén viing cho nhan vién, chuong trinh xdc dinh va phat trién nhén tai, phat huy nang
luc ctia mbi cd nhén.

Lién tuc déng hanh véi chinh quyén dia phuong va cac t6 chtic xa hdi, thuc hién cac hanh dong
thiét thuc dé€ ho trg va tao diéu kién cho céc gia dinh, cd nhan c6 co hoi phat trién va tién bo trong
cugc song.

T6 chiic thuong xuyén cac chuong trinh hoat dong tinh nguyén, an sinh xa hoi nhdm phat trién

moi trudng séng, moi truong lam viéc, chung tay giap dé nhiing nguoi gap kho khan.

Q Trach nhiém véi c6 dong

Cong ty cam két cong b6 thong tin dén c¢6 dong mot cach minh bach, chinh xdc, kip thoi theo ding

quy dinh cta phap luat.

»

»

»

Quan ly hiéu qua, mang lai l¢i ich t8i da cho ¢6 dong, DRC cam két tao thém gia tri gia tang cho
cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty trong dai han.

Chu dong tao co hoi doi thoai véi nha dau tu, tao co hoi cho cac c6 dong quyén nhu nhau trong
viéc giam sat hoat dong Cong ty, dua ra cac d€ xudt cting nhu gop y d€ Cong ty ngay cang hoan
thién.

bam bao minh bach trong quan ly, diéu hanh, giai dap trung thuc nhiing y kién ctia c6 dong.
Nhiing ndm qua, Cong ty ludn tra c6 tiic bang tién mét déu dan, ddm bao lgi ich ctia C6 dong khi

dau tu vao DRC.



U PHAT TRIEN BEN VUNG

Trach nhiém véi moi truong

Toan thé Cong ty khong ngiling nd luc bién nhan

thtic bao vé moi truong thanh y thic ty giac va hanh

dong cu thé & tling vi tri san xudt.

Tiép tuc thuc hién tot cong tac dam bao an toan
vé sinh lao dong va phong chéng chay nd.

Téap trung cong tac phat trién doan vién, tuyén
truyén dé ngudi lao dong khdng ngiling nd luc
cai tién quy trinh san xudt dé dap ting nhiing
tiéu chuén vé moi trudng xanh sach dep.

St dung mot cach tiét kiém cac nguodn tai
nguyén: nudc sach, ning lugng... ddm bao kiém
soat tot hon tiéu thu nang lugng va nudc trong
qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh.

Dinh ky hang thang thuc hién theo doi tinh
hinh tiéu thu dién nang, xdng dau va nudc. Thu
gom xu ly chat rac thai, thuong xuyén lam vé
sinh moi truong, vé sinh vi tri lam viéc.

Chu dong thuc hién cac yéu cau vé ké hoach,
bién phap, trang thiét bi phong ngtia, ing pho
su c6 moi trudng theo quy dinh ctia phéap luat.
Tich cyc xay dung cac danh gia vé kha nang tac
dong ctia hoat dong san xudt doi véi moi trudng,
thé hién ro trach nhiém 14p bdo cdo danh gia tac
dong moi truong khi trién khai cac dy an dau tu.
Thuc hién t6t cdc nhiém vu gan véi bao vé moi
truong nham dua hoat dong ctia Cong ty tién
sau hon vao cac thyc hanh phat trién bén viing.
Tan dung cac mit bang mai nha xudng d€ hgp
tac v6i nha dau tu lap dat hé thong nang lugng
madt troi, viia phat trién nang lugng sach viia tiét

kiém chi phi.

Trach nhiém véi nguoi lao dong

Con ngudi la tai nguyén quy gia va yéu t6 c6t 16i trong »  CoOng ty cam két tham gia ddy du cac ché do bao
moi hoat dong ctia doanh nghiép. DRC dit trong tim hiémy té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép...
vao viéc phat trién va quan ly nguén nhén luc dé€ dam cho nguoi lao dong theo ding quy dinh ctia Phap
bao su bén viing cua toan Cong ty. Mdi ca nhan tai luat.

DRC dugc coi la mot vién gach quy gia, dong long gép » Cong ty ciing ludn quan tAm, gidi quyét kip thoi
phan xay dung ngo6i nha chung viing chic. Diéu nay la cac van dé 6m dau, thai san, nghi phép..., dam bao
phuong cham ma Ban lanh dao Céng ty luén né luc cung cdp cho ngudi lao dong cdc khoan trg cép tdt,
thuc hién, tao nén mdét moi trudng lam viéc tich cuc dép ting dugc nhu cdu vé doi s6ng vt chat 1an tinh
va hoa hop. than cua ngudi lao dong.

»  DRC tuén tht chinh sich nghi phép, Ié, tét theo > Cdc dung cy va phuiong tién bao ho dugc cong ty

. , . . x 1en . trang bi ddy du, tuan tht cac quy chudn, yéu cau an
quy dinh cua Nha nudc, tao diéu kién cho moi el quy Y

ngudi cé thai gian nghi ngoi va git gin stic khoe. toan trong qud trinh lao dong, sdn xudt
»  DRC cam két tao mot moi trudng lam viéc chuyén
nghiép va ning dong, nham thuc ddy stic sang tao
va kha ndng dong gop ctia toan bd CBCNV. Cong
ty khuyén khich moi cda nhan mang dén sy sang
tao va kham phd kha nang cua ban than dé€ hé trg

dat dugc muc tiéu chung cta Cong ty.

Trach nhiém véi cac ddi tac kinh doanh, nha cung ting

bai tac kinh doanh va nha cung ting déng mdt vai trdo quan trong trong viéc dinh hinh va thuc ddy sy ting trudng va

phat trién ctia Cong ty.

»  Bao dam su canh tranh cong bang va minh bach gitia cdc nha cung ting, dua trén nén tang ctia cdng nghé tién tién
va san phdm chat lugng.

»  Hop tac chit ché d€ phat trién va san xudt nhiing san phdm c6 chit lugng t6t nhat, dong gdp tich cuc vao su phat
trién ctia xa hoi.

»  Cam két duy tri moi trudng canh tranh lanh manbh, tu do va cdi md, xay dung mdi quan hé doi tac than thiét, binh
dang va cing nhau huéng t6i mot tuong lai phon thinh.

»  Lua chon nha cung ting mdt cach cong bang dua trén ho so vé€ nang luc, su uy tin trong hgp tac, kinh nghiém trong

qua kht, ...
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TINH HINH TIEU THU NANG LUONG

Tinh hinh tiéu thu nang lugng trong nam

Tong nang lugng st dung phén loai theo tiing

nguon

Don vi tinh

Tong gia tri st dung nam 2023

1  Loai nang lugng - dién 62.325.842 Kwh
2 Loai nang lugng - hoi nuéc 154.410 Tén
3 Loai ndnglugng - xdng 3.128 Lit
4  Loai nidng lugng - dau Do 173.220 Lit

Tiét kiém nang lugng

Dia diém hoat dong

Sang kién st dung nang lugng hiéu qua

Gan thé canh bdo va khac phuc cac dang ro ri ning

Nang lugng tiét
kiém

1 Xi nghiép Sam 16p O 6 bias 812 tdn/ndm
lugng hoi nhiét.
Gin thé canh bao va khac phuc cic dang ro ri ning o 172.000 kwh/
2 Xi nghiép Sam 16p O t6 bias
lugng khi nén. ndm
Thay 250 bong den huynh quang cong sudt 36w san
3 Y ) 5 A < Cac nha dn cua cong ty 30.015 kwh/nam
den led tiét kiém 18w
Thay 204 bg dén cao dp cé tan pho cong sudt 250w sang ) 137.414 kwh/
4 ) Xi nghiép Lop Radial
den hiéu suit cao TKD HOE 140w nam

Sang kién st dung ning lugng hiéu qua )
bia diém hoat dong

(Nang cdp - thay thé thiét bi)

Muc dich mang lai

Nang cdp hé thong dién day chuyén ép Xi nghiép Sam 16p O t6 Ting ning suit va chét lugng sin

1

dun Buc OEDb-01 bias phdm

Cai tao va thay thé dan bang tai lam ngudi Tang nang sudt va chat lugng san
2 } Xi nghiép Can luyén )

day chuyén luyén DC270-06 phdm

Dai tu mdy thanh hinh 16p O T6 bias L Tang nang sudt va chat lugng san
3 Xi nghiép Lop Oto bias

OTH1-11 phdm

Tang nang sudt va chat lugng san

4 Nang cip may luu hoa Oll6-2, OlI3-1 Xi nghiép L6p Oto bias

phdm
5 Nang cdp thay thé bién tan 250kw hang Tram dong luc nang Tang nang sudt va chdt lugng san
Control techniques lugng bias phidm
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Tinh hinh tiéu thu nuéc

Nguodn cung cip nudc

Tong lugng nudc thu vé/ dat dugc (PVT: m3/nam)

Céc nguon nudc

1 Tt ngudn nudc cta giéng ngam 26.654
2 Tt nguoén nudc thiy cuc 46.115
3 Tu Cong ty Tin Thanh 49.134

121.903

Téng cong:

Lugng nudc st dung

Tong lugng nudc thu vé/ dat dugc (PVT: lit/ndm)

Cac nguon nudc

1 Tt nguon nudc cta gi€éng ngam 26.654
2 Tt nguén nudce thiy cuc 26.654
3 Tu Cong ty Tin Thanh 26.654

79.962

T6ng cong:
Lugng nudc dugc tai si dung

Cac ngudn nudc Tong lugng nudc thu vé/ dat dugc (PVT: lit/nam)

1 Nudc giéng ngdm + nudc thiy cuc 33.211

e ey
T
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KE HOACH VA MUC TIEU TIET KIEM, SU DUNG HIEU

QUA NANG LUONG NAM 2024

Cac giai phap va du kién két qua

Giai phap du kién ap dung

Loai nhién liéu Muc dich ctia giai phap

Mo ta gidi phap

Két qué du kién dat dugc Du kién chi phi (Tr. déng)

Gan thé canh bao cac dang ro ri ndng lugng hoi nhiét tai
Xi nghiép SL Xe dap xe may va Dap 16p

Gan thé canh bao nang lugng khi nén Xi nghiép SL Xe
dap xe may va DBap 16p

Thay thé 250 bong den huynh quang T8, 36w sang bong
dén led 18w khu vuc xi nghiép Can Luyén va van phong
xi nghiép Radial

Thay thé 82 bong den huynh quang T8, 36W sang den
led 18W tai khu thi nghiém va khu van phong Xi nghiép
Sam 16p xe dap xe may.

Thay 55 b den cao ap c6 tan pho cong sudt 250w sang
deén hiéu suit cao TKD HOE 140w tai Xi nghiép SL O
to bias

Chuyén d6i stt dung 2 may nén cong suét 2x11 kw thay
cho 2 may nén 2x75 kw xi nghiép SL xe dap - xe may.
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Hoi mua ngoai (9 Bar) Tiét kiém nang lugng hoi nhiét

Pién mua vao Tiét kiém néng lugng dién

Dién mua vao Tiét kiém nédng lugng dién

Pién mua vao Tiét kiém nédng lugng dién

Dién mua vao Tiét kiém nang lugng dién

Pién mua vao Tiét kiém ndng lugng dién

Kiém tra phat hién cac diém ro ri hoi nhiét
trong cac thiét bi, duong 6ng cung cép hoi
nhiét d€luu hoda, sau d6 gan thé, 1én ké hoach
khéc phuc ngay.

Kiém tra phat hién cac diém ro ri khi nén
trong cac thiét bi dudng 6ng cung cap, sau do
gan thé, 1én ké hoach khac phuc ngay.

Thay thé cac bong dén huynh quang T8 cong
sudt 36w sang bong den led cong suat 18w
khu vyc xi nghi¢p Can Luyén va khu van
phong Xi nghiép Lop Radial

Thay thé den huynh quang T8 36w sang dén
led 18w tai khu thi nghiém va khu van phong
Xi nghiép Sam 16p xe dap xe may.

Thay d6i cong sudt bong dén c6 cong suit
16n sang dén cé hiéu sudt cao nhung cong
sudt nho hon.

Thay d6i qui trinh chay mdy nén c6 cong suat
cao sang st dung may nén cong suét thap

Tiét kiém NL: 480 (T4n)
Mic tiét kiém NL: 2 (%)

74
Tiét kiém chi phi: 350 (Tr. d6ng)

Loi ich khéc: Giam nhiét d moi trudng

Tiét kiém NL: 84.022 (kwh)
Muic tiét kiém NL: 4 (%)

45
Tiét kiém chi phi: 147 (Tr. dong)

Loi ich khac: Giam tiéng 6n

Tiét kiém NL: 30,015 (kWh)
Muc tiét kiém NL: 50 (%)

18
Tiét kiém chi phi: 48 (Tr. dong)

Lgi ich khac:

Mic tiét kiém NL: 9,845 (kWh)
Muc tiét kiém NL: 50 (%)

5,9
Tiét kiém chi phi: 15,7 (Tr. dong)

Lgi ich khac:

Tiét kiém NL: 37,000 (kWh)
Mic tiét kiém NL: 44 (%)

147
Tiét kiém chi phi:65 (Tr. dong)

Lgi ich khac:
Tiét kiém NL: 185.300 (kWh)
Mic tiét kiém NL: 4 (%)
12
Tiét kiém chi phi:330 (Tr. dong)

Lgi ich khac:
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KE HOACH VA MUC TIEU TIET KIEM, SU DUNG HIEU
QUA NANG LUONG NAM 2024

Ké hoach thay thé, nang cip, b3 sung thiét bi cong nghé

Tén thiét bi M0 ta tinh nang vi tri st dung ctia thiét bi Céch thic lap dat Ly do lap méi, nang cdp hodc thay thé Muic cam két va kha nang thuc hién

My Iiu héa 16p O t6 bias Stia chiia dai tu cic bo phan ctia may- XN O t6 bias  Dai tu mdy Dé€ ting nang sudt va chat lugng san phdm On dinh thiét bi, kha nang thuc hién tét.

: Stia chiia dai tu mdy dé€ luu héa Lop xe dap xe mdy ) ’ ’ ) ” . :
Mady luu hoa Lop Xe dap xe may N XDXM Dai tu may Dé tang nang sudt va chat lugng san pham On dinh thiét bi, kha ndng thuc hién tot.

) ) ) Néng cép va thay thé bang ) ) ) , . . .
Day chuyén luyén kin DC100-02  Déluyén cao su cung cap BTP - Xi nghi¢p Can luyén 1 D¢ ting nang sudt va chat lugng san pham On dinh thiét bi, kha ndng thuc hién tot.
tai lam nguoi

M4y thanh hinh 16p O t6 bias Dé thanh hinh 16p O t6 bias - XN O t6 Dai tu may Dé€ ting nang sudt va chat lugng san phdm On dinh thiét bi, kha nang thic hién t6t.
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06 QUANTRI CONGTY

H6i dong quan tri
Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctiia Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat
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HOI DONG QUAN TRI

L ——
Hoat dong cua H)i dong quan tri Cac Nghi quyét/Quyét dinh trong nam ciia Hoi dong quan tri

Trong ndam 2023, DRC da thuc hién ding dinh huéng ma HPQT da dé ra va dam bao trién khai quyét dinh vé cac van
dé lién quan dén hoat dong dau tu, tai chinh, san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Pinh hudng, chi dao Ban diéu hanh, Ban S6 Nghi quyét Ngay ban hanh Noi dung

quan ly du an thuc hién theo ké hoach Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién 2023 giao phé phu hgp véi Diéu 1é Cong ty va
phap luat ¢ lién quan. Trén moi phuong dién, DRC déu hoan thanh va vugt muc chi tiéu do Pai hoi dong c¢6 dong dat

- Thong qua ké hoach trién khai quy trinh quy hoach

ra cho nam 2023. Thanh tyu va Cong ty dat dugc trong ndm 2023 khong chi gitip DRC thuc ddy tang trudng va con gitp 1 01/NQ-DRC-HPQT 05/01/2023 cnlb6 lanh dao, quan 1y cAc donvi frite thube Cong | 100%
Cong ty khang dinh vi thé ctia ban thén trén thi trudng. ty

$6 budi hop

Ly do khong tham - Thong qua két qua SXKD quy IV va ca nam 2022.
du 2 02/NQ-DRC-HPQT 13/01/2023 100%
- Thong qua ké hoach SXKD quy 1/2023.

STT Thanh vién HDQT Ty 1é tham du

tham dy

1 Nguyén Xuan Bic Chu tich HDQT 23 100%
gy : Q ’ - Két qua thuc hién dinh mtic tiéu hao vat tu nguyén
2 Nguyén Vin Hiéu Thanh vién HDQT doc lap 23 100% vét liéu ndm 2022 va ké hoach dinh nam 2023.
] Thanh vién HDQT khéng ) 3 03/NQ-DRC-HDQT 13/01/2023 - Thong qua két qua thuc hién cong tac stia chiia 16n 100%
3 Nguyen Huy Hicu S emn 23 100% nam 2022 va ké hoach nam 2023.
. . . x A L s aan . - Phé duyét ké hoach DPTXD nim 2023
4 Tran Dinh Quyén Thanh vién HDQT doc lap 20 86,9% Di cong tdc dot xuét SO 'oac' fam
- Phé duyét thiét ké ban vé thi cong va du todn xay
5  HaPhudc Loc Thanh vién HDQT 23 100% dung cong trinh du 4n Du tu md& rong nha may sén
xudt 16p Radial ndng cong sudt lién 1 triéu 16p/nam.
6  LéHoang Khanh Nhyt Thanh vién HDQT 23 100% )
4 04/NQ-DRC-HDQT 08/02/2023 - Phé duyét ké hoach kiém toan n¢i bo ndm 2023. 100%
7 Nguyén Thi Bich Thay Wit vitan [EEIOIT L iy 23 100% - Phé duyét danh sdch quy hoach cin b lanh dao
) diéu hanh
quan ly cic don vi truc thudc Cong ty giai doan
2026-2031.
Thong qua ké hoach t8 chiic PHDCD thutng nién
5 05/NQ-DRC-HbQT 08/02/2023 100%
nam 2023.

- Phé duyét diéu chinh ké hoach lua chon nha thau
mot s6 gdi thau thudc Du an “Dau tu mo rong nha
may san xudt 16p xe tai Radial nang cong suat len 1
triéu 16p/nam”
6 06/NQ-DRC-HBQT 28/02/2023 - Phé duyét quyét toan tién luong thuc hién nam 100%
2022.

- Phé duyét danh sach quy hoach can bo lanh dao

quan ly Cong ty giai doan 2026-2031 d6i véi P.Tong
giam doc va Ké toan trudng.
Chép thuan d€ TGP diéu dong, luan chuyén 6ng Lé
7 07/NQ-DRC-HDbQT 17/3/2023 . 100%
Véin My giti chtic vu GDP XN Sam 16p Oto6.
- Thong qua két qua thuc hién cong tac stia chiia
8 08/NQ-DRC-HDbQT 04/4/2023 thuong xuyén nam 2022. 100%

- Thong qua bao cao thanh ly TSCD nam 2022.
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HOI DONG QUAN TR

S6 Nghi quyét Ngay ban hanh Noi dung

S6 Nghi quyét

Ngay ban hanh Noi dung

10

11

12

13

14

15

16

113

09/NQ-DRC-HDBQT

10/NQ-DRC-HPQT

11/NQ-DRC-HDQT

12/NQ-DRC-HPQT

13/NQ-DRC-HPQT

14/NQ-DRC-HDPQT

15/NQ-DRC-HDPQT

16/NQ-DRC-HPQT

18/4/2023

11/5/2023

11/5/2023

29/5/2023

29/5/2023

29/5/2023

19/6/2023

17/7/2023

- Thong qua bdo cdo cong tac DPTXD quy 1/2023.

- Phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon nha thiu
g6i Cung cép lap dat mdy cit, mdy bién dp, tu dién,
dién dong luc, dién chiéu sang, chong sét thudc du
an “Pau tu md rong nha may san xuit 16p xe tai
Radial nang cong suét lén 1 triéu 16p/ndm”

- Chép thuin chu truong d€ TGD trién khai quy
trinh b6 nhiém lai cdp trudng cic don vi.

- Thong qua udc két qua SXKD quy 1/2023 va ké
hoach SXKD quy I11/2023.

- Thoéng qua bao cdo tai chinh quy 1/2023 chua kiém
todn.

- Phé duyét ké hoach stia chiia thudng xuyén nim
2023.

Phé duyét phuong an chi trd cg tlic bang tién 13%

con lai nam 2022.

Phé duyét danh sach cdc nha cung cdp nguyén vat

liéu chinh.

Phé duyét stia d6i b6 sung lai 03 nganh nghé dang ky
kinh doanh Cong ty.

Chép thuin d€ TGD bd nhiém lai c6 thoi han cdp
trudng cac don vi truc thudc Cong ty.

- Chuyén budc dau tu cac du an dau tu thiét bi lé
nam 2023.

- Thong qua bdo cdo cong tac PTXD quy 2/2023.

- Chép thuan cha truong d€ TGD trién khai quy
trinh b6 nhiém lai cdp trudng cic don vi.

- Ra sodt quy hoach can b lanh dao quan ly cong ty
giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031.

- Thong qua két qua SXKD quy 11/2023 va 6 thang
dau nam 2023/2023 va 6 thang dau nam 2023; Ké
hoach SXKD quy 3/2023.

- Thong qua BCTC quy 2/2023 chua kiém toan.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

17

18

19

20

21

22

23

17/NQ-DRC-HPQT

18/NQ-DRC-HDPQT

19/NQ-DRC-HDPQT

20/NQ-DRC-HDPQT

21/NQ-DRC-HPQT

22/NQ-DRC-HDPQT

23/NQ-DRC-HDPQT

17/7/2023

31/8/2023

26/9/2023

27/9/2023

271912023

16/10/2023

16/10/2023

- biéu chinh téng muic gid tri ddu tu ctia dy an May
ép dun va boc su tam gidc tu dong.

- Thong qua bao cdo két qua cong tac stia chiia
TSCD 6 thing dau nam 2023

- Chép thuan dé Tong gidm d6c bd nhiém lai c6 thoi
han 6ng H6 Van Diing - TP NSTL

- Chép thuan dé Téng giam dbc tai ky hop dong
cung cip hai bao hoa véi Cong ty CP Tap doan Tin
Thanh

Phé duyét diéu chinh dy todn mdy bién 4p cip
nguoén cho may luyén kin 370 1 va diéu chinh mét
s6 noi dung ké hoach lua chon nha thau Goéi thau
21.1 thudc du 4n Nang cong sudt 16p Radial 1én 1

triéu 16p/nam.

Chép thuén d€ Téng gidm ddc bé nhiém lai c6 thoi
han ong Pham Phu Tuéng - TP KTCN

Chdp thuén d€ Téng giam d6c b6 nhiém c6 thoi han
ba Pham Thi Thao Hién - TP Xuét khiu

- Thong qua két qua SXKD quy 3/2023, 9 thang d4u
ndm va K& hoach SXKD quy 4/2023

- Thong qua Bdo cdo tai chinh quy 3/2023 chua kiém
todn.

- Thong qua Bao cdo két qua thuc hién dinh mtc
tiéu hao vat tu nguyén vét liéu 9 thang ddu nam 2023
- Thong qua Bao cdo két qua thuc hién cong tac stia
chtia 9 thang dau ndm 2023

- Thong qua Bdo cao cong tac dau tu xay dung quy
3 va 9 thang dau nam 2023

- Nang béc luong Téng gidm doc va Pho Tong giam
doc Cong ty

- Phé duyét két qua ra sodt, b sung quy hoach can
bo lanh dao quan ly Cong ty giai doan 2021-2026 va
2026-2031

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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HOI DONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

Hoat dong ctua Ban kiém soat

. " $6 budi hop PR 2 A .
S6 Nghi quyét e banhinh Noi dung Thanh vién BKS tham du Ty 1é tham du hop Ty 1é bi€u quyét
1 Chu Quang Tuin 6/6 100% 100%

- Thong qua stia d6i, b6 sung Quy ché quan ly Tai B

e &R eedmny 2 Nguyén Thi Van Hoa 6/6 100% 100%
san ¢ dinh ctia Cong ty. 100%
- Thong qua Quy ché quan ly dong tién ctia Cong ty. 3 Truong Thi Hong Hoa 6/6 100% 100%
- Théng nhit cht truong dé Téng gidm ddc xem xét, Noi dung cac cudc hop caa BKS

24 24/NQ-DRC-HDBQT 20/11/2023 85,71%

lua chon, ky két hop dong véi Cong ty VMD
Noi dung Noi dung chi tiét

- Chép thuén chu truong d€ Téng gidm doc trién

khai quy trinh b3 nhiém lai Gidm d6c XN Ning Lam viéc cung doan kiém todn soat xét Theo bién ban cudc

1 Cudchop 1 7/2/2023
25  25/NQ-DRC-HPQT 27/11/2023 lugng 100% BCTC 2022 hop
. . , PR . . n Theo bién ban cudc
= (Clieyp e € iy o Moy itim elve s 2 Cuéchop 2 3/3/2023  Ban hanh bdo cdo thdm dinh BCTC 2022
khai quy trinh b6 nhiém Truéng VPDD tai Ha Noi hop
o o ) Theo bién ban cudc
Phé duyét danh sich cc NCC nguyen vt liéu chinh 3 Cudchop 3 18/5/2023 Lua chon don vi kiém toan BCTC 2023 ho
26 26/NQ-DRC-HbQT 30/11/2023 X 100% P
cua Cong ty Lam viéc cuing doan kiém todn soat xét Theo bién ban cudc
4  Cudchop 4 8/7/2023
BCTC ban nién nam 2023 hop
Ban hanh bdo cdo thdm dinh BCTC bdn Theo bién ban cudc
5 Cudc hop 5 8/8/2023
nién nam 2023 hop
Theo bién ban cudc
6 Cudchop6 30/10/2023  Giam sat hoat dong 9 thang 2023

hop
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BAN KIEM SOAT

Hoat dong giam sat caa Ban kiém soat d6i véi HPQT, Ban giam d6c di€u hanh va c¢d dong

Hoat dong giam sat cua BKS déi voi HDQT va Ban Tong giam doc:

Qua d6 Ban kiém soat nhdn thay:

Thuc hién chiic ning nhiém vu cta Ban kiém soét, nam 2023 Ban kiém soét da thuc hién kiém sodt, giam sat » HDQT da thuc hién nghiém tic cac ndi dung tai Nghi quyét cia PHDPCD thudng nién va ban hanh cac
hoat dong ctia HDQT va Ban Tong gidm ddc trong viéc diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh, viéc thuc Nghi quyét, Quyét dinh tap trung chi dao san xuét kinh doanh, theo dung chtic nang, quyén han cua
hién Nghi quyét DPHDPCD vé ké hoach tai chinh va san xudt kinh doanh da dugc Pai hoi dong c6 dong nam HDQT va phu hgp véi Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.
2023 thong qua, cu thé nhu: » Ban Téng giam d6c da t6 chtic trién khai thuc hién ciac Nghi Quyét, Quyét dinh caia HDQT; xay dung va
o Kiém sodt viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD thudng nién niam 2023. sap xép ké hoach san xudt ctia Cong ty hgp ly véi muc tiéu nang cao chat lugng san phdm va hiéu qua san
o Kiém sodt viéc thuc hién cong bo thong tin. xuadt, kinh doanh.
o Kiém sodt, xem xét ndi dung, tinh phap ly, trinh ty, tht tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta » Cong ty thuc hién lap va gtii Bao cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh ctia Nha nuéc; chinh sach ké toan ap
HDQT va Ban Téng giam d6c trong nam 2023. dung tai Cong ty phu hgp véi cac quy dinh ctia ché do ké toan doanh nghiép, chudn muc ké toan Viét Nam
o Rasoat cac quy ché, quy dinh dugc ban hanh trong ndm 2023. Kiém tra thuc hién cac quy ché va quy dinh va cac van ban hién hanh ctia Nha nudc. S6 sach ké toan, thong ké day du, ro rang, luu trit ding quy dinh
Cong ty ban hanh dé phuc vu cong tac diéu hanh quan ly cac hoat dong san xudt kinh doanh. cua ché do ké toan thong ké. Cong tac kiém ké day du, dang quy dinh. Cong ty thuc hién ddy dt nghia vu
» Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, thdim dinh Bdo cdo tai chinh nam 2022, bao cdo tai chinh ban nién v6i NSNN.
nam 2023. Va kip thadi c6 nhiing kién nghi d6i v6i bo phan chiic nang, Ban Tong giam d6c dé hoat dong tai » Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Ban Téng giam déc déu bao vé quyén loi hgp phép ctia ngudi

chinh ké toan ngay cang t6t hon.

Kiém tra cong tac Dau tu x4y dung co ban.

lao dong. Cac quyén lgi ciia ngudi lao dong nhu dam bao viéc lam 6n dinh, ché d6 luong, dong bao hiém

xa hoi - y té€ - that nghiép déu dugc thuc thi diy du theo quy dinh ctia phap luat.

Hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soat

vOi c6 dong

A A Nhiing quyén 1gi va nghia vu ctia ¢6 dong
A A A D Rc theo quy dinh ctia Phap luat va biéu 1é
Cong ty dugc dam bao va ton trong; cac
thong tin dinh ky va thong tin bat thuong

(néu cd) lién quan dén lgi ich c6 dong,

NAM

28-12-1975
25-12-2023

E S

tinh hinh quan tri Cong ty, ... da cong
b6 theo quy dinh ctia Luét chiing khoan,
cac thong tu quy dinh vé cong bo thong

tin va cac van ban huéng dan hién hanh.

CHINH PHUC MOI NEO PUONG
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BAN KIEM SOAT

Su phdi hgp hoat dong giiia Ban kiém soat do6i vdi hoat dong cia HPQT, Ban Giam déc di€u hanh va cac

can bg quan ly khac.

V6i tinh than trach nhiém, xay dung va hgp tdc trong qud trinh hoat dong, Ban kiém soét luon phdi hgp, trao d6i va dong

g6p v kién thing thin v6i HDQT, Ban diéu hanh trong cdc cudc hop. Cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban diéu

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HDQT, BDH, BKS

Thuong + khac

hanh dugc ban hanh pht hgp véi muc tiéu cia HPQT va céc chinh sach, ché d¢ quy dinh. I.  Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da cung cap kip thoi, ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT cho Ban 1  Ong Nguyén Xuan Bic 90.000.000 = 35.000.000 125.000.000
Kiém soat, tao diéu kién cho Ban Kiém sodt trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuit kinh 2 Ong Lé Hoang Khanh Nhut 78.000.000 828.347.000 616.905.400 1.523.252.400
doanh khi dugc yéu cdu. 3 OngHa Phuéc Loc 78.000.000 725.145.000 407.350.400 1.210.495.400
4 Ong Tran Pinh Quyén 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000
Hoat dong khac caa Ban kiém soat X i
5 Ong Nguyén Huy Hiéu 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000
Ban kiém soat danh gia va dé xuit cac Cong ty Kiém todn doc lap dap tng diéu kién quy dinh dé trinh Dai héi dong 6 6  OngNguyén Van Hiéu 78.000.000 i 30.000.000 108.000.000
dong thuong nién phé duyét. 7  Nguyén Thi Bich Thuy 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000
II.  Ban Kiém soat
1 0ng Chu Quang Tuén 78.000.000 323.119.000 159.348.000 560.467.000
2 Ba Nguyén Thi Van Hoa 48.000.000 - 15.000.000 63.000.000
3 Ba Truong Thi Hong Hoa 48.000.000 175.621.000 135.310.000 358.931.000
III. Ban di€u hanh
1 Ong Pham Phong Thinh - 577.607.000 367.700.000 945.307.000
2 Ba Tran Thi My Lé - 572.983.964 378.953.364 951.937.328
3 Ba Nguyén Thi Minh Thu - 635.571.000 464.409.000 1.099.980.000
TONG CONG 732.000.000 3.838.393.964 2.699.976.164 7.270.370.128

S0 6 phiéu s hitu
dau ky

S6 co

$6 c6 phiéu sé hitu
cudi ky

S6 co

Ly do tang,
giam (mua,

LLDRG

Nguci thuc hién
giao dich

Quan hé véi

TT )
S cd dong noi bo

ban, chuyén

Tyl Ty 16 %

é phiéu ) phiéu doi, thudng...)

ﬂﬁNG HANH CH’A s 1 LéHoang Khanh Nhyt TV HDQT 391566 033% 441566 0,37% Mua

i Ngudi c6 lién
NG v - 2 Pham Thi Héng Hoi 3429093 2,89%  3.629.093  3,05% Mua
vu ' s quan TV HDQT
[ ]

e | 3 Nguyén Thi Van Hoa TV BKS 4319 0,00% 7219 0,01% Mua

120




BAO CAO TAI CHINH

Bao cdo cla kiém toan doc lap

Béo céo tai chinh dugc kiém toan
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
dinh kém Bdo cdo tai chinh
cho ndm tai chinh két thitc ngay 31/12/2023

CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
Pia chi: Lo G, duémg Ta Quang Biru, phuong Hoa Hiép Béc,
quén Lién Chiéu, TP. Pa Ning

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ching t6i, cac thanh vién Ban Tdng giam d6c Cong ty C6 phan Cao su Da Ning (goi tit 1a “Cong ty”) trinh by
Béo céo ndy ciing véi Béo céo tai chinh ciia Céng ty di duge kiém todn cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2023.

H{i ddng quan tri va Ban Tong gidm ddc

C#c thanh vién ctia Hi ddng quan trj vd Ban Téng gism déc da didu hanh Céng ty nim tai chinh két thic ngay
31/12/2023 va dén ngay 14p Béo céo niy, gbm:

Hyi dong qudan tri

Ong Nguyén Xuén Bic Chu tich
Ong Lé Hoang Khanh Nhyt Thanh vién
Ba Nguyén Thj Bich Thiy Thanh vién
Ong Ha Phude Loc Thanh vién
Ong Nguyén Huy Hiéu Thanh vién
Ong Nguyén Vin Higu Thanh vién
Ong Trén Dinh Quyén Thanh vién

Ban Téng gidm dbc

Ong Lé Hoang Khénh Nhyt Téng Giam déc

Ong Ha Phuée Loc Phé Téng gidm déc
Ba Nguyén Thi Minh Thu Ph6 Téng giam déc
Ong Pham Phong Thinh Phé Tong gidm doc

Trich nhiém ciia Ban Tong giam doc

Ban Tdng giam dc Céng ty cé trach nhiém I4p Béo cdo tii chinh phan 4nh mét cach trung thyc va hop ly tinh
hinh tai chinh ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té clia Céng ty trong nam,
phit hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap 1y c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh. Trong viéc ldp Béo cdo tai chinh niy, Ban Téng giam déc duge yéu
cdu phai:

- Lua chon céc chinh sach ké ton thich hop va 4p dung céc chinh sach d6 mét cach nhit quan;
- Dua ra cdc phén doan va udc tinh mgt cach hop ly va than trong;

- Neéu rd céc nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tudn thi hay khong, ¢6 nhitng p dung sai léch trong yéu
cén duge cong bd va gidi thich trong Béo cdo tai chinh hay khéng;

- Lap Bio céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir tredng hop khéng thé cho ring Cong ty s tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

- Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho myc dich 1dp va trinh bay Bdo cdo tai
~ chinh hop 1y nhim han ché rii ro va gian lan.

2 @ Aan0 Vel
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
dinh kém Bdo cdo tai chinh
cho néim téi chinh két thic ngéy 31/12/2023

CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
Dia chi: L6 G, duong Ta Quang Biru, phudng Hoa Hiép Bic,
quén Lién Chiéu, TP. D Ning

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
(tiep theo)

Ban Téng gism déc Céng ty chiju trach nhiém dam béo ring s6 ké toan dugc ghi chép mét céch phit hop dé phan
4nh mét céch hop Iy tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bét ky thdi diém nio va ¢im bio ring Béo cdo tai chinh
tuéin thi chuin muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén
viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh. Ban Tong giam ddc ciing chju trach nhi¢m dim bio an toan cho tai san
ciia Céng ty va thire hién céc bién phap thich hgp dé ngin chin va phat hign cdc hanh vi gian lan va sai pham
khac.

Ban Téng gidm déc x4c nhin ring Cong ty i tudn thi cdc yéu cdu néu trén trong viée Iép Béo céo tai chinh,

N~

Thay mdt va dai dién Ban Téng gidm déc, ;LL
s CO PHAN CAO SU DA NANG™

Lé Hoang Khéanh Nhyt
Téng Giam d6c
Pa Néing, ngay 05 thdng 03 nam 2024
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COMPANY LIMITED

Sinmce 2001

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
THANH VIEN POC LAP HANG I(IfM TOAN LEA GLOBAL

Chuyén ngénh Kiém todn, Pinh gié, Tu vdn t&i chinh, ké todn, thué

S6: 0703.01-24/BC-TC/VAE
Ha Noi, ngay 07 thdng 03 nam 2024

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Quy Cb ddng
Hdi ddng quan tri va Ban Téng gidm dic
Céng ty Co phan Cao su Pa Ning

Kinh giri :

Chiing toi da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty Cb phan Cao su Pa Néng (goi tit la
“Cong ty™), duge Idp ngay 03 thang 03 ndm 2024, tir trang 06 dén trang 45, bao gdbm Bang cén dbi ké
toan tai ngdy 31/12/2023, Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thiic ciing ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Tréch nhiém ciia Ban Tdng gidm d6c

Ban Téng giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thye va hop Iy Bdo cdo tai
chinh ciia Cong ty theo chuin myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap
Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh biy Béo céo tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém sodt ngi by ma
Ban Tong giam ddc x4c dinh 1a cin thiét dé dam béo cho viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh khong c6
sai s6t trong yéu do gian 14n hozic nham 14n.

Trach nhiém ciia kiém todn vién

Tréch nhiém cia ching t6i 12 dua ra ¥ kién vé Béo céo tai chinh dya trén két qué cta cude kiém todn. Ching toi
di tién hanh kiém toan theo cic chuan myc kiém toan Viét Nam. Cac chuin myc nay yéu cau ching toi tuan
thi chuAn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc
sir dam bao hop 1y vé viée lidu Béo co tai chinh cila Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viée kiém toan bao g6m thuc hién cac thu tuc nhim thu thap céac bé"mg ching kiém toan vé céc sb
ligu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thi tyc kiém todn duge lya chon dya trén xét dodn cua
kiém toén vién, bao gém danh gia rui ro cd sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian 1dn hodc
nham Idn. Khi thue hién danh gia céc rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bo ciia Cong ty
lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bdo cdo tai chinh trung thye, hop Iy nhim thiét ké cdc thi tuc kiém
toan phii hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hi¢u qua cia kiém
sodt ndi b cia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hop Iy clia céc ude tinh ké toan ciia Ban Tong gidm dbc ciing nhu danh gia viée
trinh bay tdng thé Béo cdo tai chinh.

Chiing t8i tin tudng ring céc bing chimg kiém toan ma ching t5i di thu thap duge 1a diy du va thich hgp
lam co s& cho ¥ kién kiém toan ciia chiing t6i.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ching t6i, Bao céo tai chinh d phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh

lru chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké to4n
doanh nghigp Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Tru s¢ chinh: Téng 11 téa nha Séng Pa - S6 165 Budng Cdu Gidy - Quan Cau Gidy - TP, Ha Ngi - Dign thoai: (+84) 24 62 670 491/492/493 - Website: www.vae.com.vn
VP TP HCM: 56 17/3 Nguyén Huy Tudng, Phuding 6

VP Ha Nai: Sd 121 Phd 8/3, Phugng Quynh Mai 4
Quén Hai Ba Trung, TP. Ha Noi
Bién thoai; (+84) 901 711 999

Quén Binh Thanh, TP. HG Chi Minh
Dién thoai: (+84) 28 62 521 818
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)

Vian dé khac

Bio cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022 ciia Cong ty dé duoc kiém toan boi kiém
toan vién va doanh nghiép kiém toan khéc véi ¥ kién kiém toan chap nhan toan phan vé Bao cdo tai chinh
do tai ngay 01/3/2023.

N

Nguyén Vii Huy
Kiém toan vién
§6 Gidy CN DKHN kiém todn: 2327-2024-034-1

Phé Téng gidm déc — Giam dbc kiém todn
Sé Gidy CN PKHN kiém todn: 1107-2023-034-1

Thay mét va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Pia chi: L6 G, duémg Ta Quang Biru, phudng Hda Hiép Bic,

quén Lién Chiéu, TP. PA Ning

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdang 12 nam 2023

Miu s6 B 01 - DN

Pon vj tinh: VND

TAI SAN Mi Thuyét 31/12/2023 01/01/2023
sb minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 2.291.883.109.458 2.457.425.816.063
I. Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 V.. 320.742.090.585 155.305.504.390
1. Tién 111 62.242.090.585 40.305.504.390
2. Céc khoan tuong duong tién 112 258.500.000.000 115.000.000.000
IL. Du tir tai chinh ng.’in han 120 134.100.000.000 210.000.000.000
1. DAu tr nim gitr dén ngay déo han 123 Va2 134.100.000.000 210.000.000.000
IIL. C4c khodn phai thu ngin han 130 456.955.018.085 257.142.204.794
1. Phai thu ngén han ctia khéch hang i31 ¥3. 406.305.016.532 247.617.270.398
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 VA 47.133.183.506 2.092.463.953
3. Phai thu ngén han khac 136 V.S5. 5.507.860.647 8.923.306.738
4. Dy phdng phai thu ngin han khé doi 137 V.7. (2.026.984.933) (1.919.443.849)
5. Tai san thiéu ch xir Iy 139 V.. 35.942.333 428.607.554
IV. Hang tén kho 140 V.8 1.184.285.293.041 1.707.695.276.561
1. Hang ton kho 141 1.234.218.975.302 1.733.470.222.731
2. Dy phdng giam gi hang tdn kho 149 (49.933.682.261) (25.774.946.170)
V. Tai sin ngin han khic 150 195.800.707.747 127.282.830.318
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 V.13, 50.207.614.856 70.305.757.323
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152 145.593.092.891 56.977.072.995
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.092.453.922.229 960.372.962.356
L. Céc khodn phai thu dai han 210 474.846.000 698.554.850
1. Phai thu dai han khéc 216 V.. 474.846.000 698.554.850
I1. Tai sén ¢b dinh 220 938.838.926.911 900.540.725.831
1. TSCD hiru hinh 221  V.11. 933.932.576.156 895.582.263.939
- Neuyén gid 222 3.349.764.387.831 3.226.908.808.804
- Gid tri hao mon lup ké 223 (2.415.831.811.675) (2.331.326.544.865)

2. TSCP thué tai chinh 224  V.10. 3.584.011.112 2.928.520.812
- Nguyén gid 225 4.834.845.454 4.142.518.606
- Gid tri hao mon luyf ké 226 (1.250.834.342) (1.213.997.794)

3. TSCD vé hinh 227 V.12 1.322.339.643 2.029.941.080
- Nguyén gid 228 9.593.841.631 9.593.841.631

- Gid tri hao mon lup ké 229 (8.271.501.988) (7.563.900.551)

I11, Bét dong sin diu tw 230 - 3
IV. Tai sin dé dang dai han 240 106.088.793.762 11.628.344.170
1. Chi phi x4y dung co ban d& dang 242 V.. 106.088.793.762 11.628.344.170
V. PAu tir tai chinh dai han 250 V.2 4.677.573.464 4.390.106.264
1. DAu tw gbp vén vao don vi khéc 253 6.069.881.035 6.069.881.035
2. Dy phong dAu tu tai chinh dai han 254 (1.392.307.571) (1.679.774.771)
VI Tai sin dai han khéc 260 42.373.782.092 43.115.231.241
1. Chi phi tra trurée dai han 261 V.13. 42.373.782.092 43.115.231.241
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 3.384.337.031.687 3.417.798.778.419

(Cée thuyét minh ti trang 11 dén trang 45 la b phdn hop thanh cua Bdo cdo tai chinh ndy)
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CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Pia chi: L6 G, dudmg Ta Quang Biru, phuong Hoa Hiép Béc,

quén Lién Chiéu, TP. Da Ning

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023

Miu sé B 01 - DN

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023
(tiép theo)

Pon vi tinh; VND

NGUON VON Ma Thuyét 31/12/2023 01/01/2023
sb minh

C. NQ PHAI TRA 300 1.532.959.434.804 1.508.035.857.468
I. N ngén han 310 1.508.140,150.790 1.506.929.882.468
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 V.14, 536.559.660.786 471.448.554.730
2, Ngudi mua tra tién trude ngéin han 32 Vs 112.122.638.345 114.867.829.306
3. Thué va céc khoan phai ngp nha nudc 313 V.16. 28.085.697.419 23.401.855.236
4, Phai tra ngudi lao dong 314 129.439.721.787 160.751.331.118
5. Chi phi phai tra ngén han 315 V.17 20.324.774.552 8.689.710.039
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 V.18. - 177.169.090
7. Phai tra ngén han khéc 319 V.19. 61.408.913.062 4.233.473.418
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.2l 564.904.,028.734 686.306.027.922
9. Dy phong phai tra ngin han 321  V.20. 929.650.729 2.110.926.199
10. Quy khen thuéng phic lgi 322 54.365.065.376 34.943.005.410
II. No dai han 330 24.819.284.014 1.105.975.000
1. Phai tra dai han khéc 337 V.19 . 420.000.000
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.2l 24.819.284.014 685.975.000
D. VON CHU SO HUU 400 1.851.377.596.883 1.909.762.920.951
1. Vén chil s& hiru 410 V.22, 1.851.026.644.483 1.909.092.921%.951
1. Vén g6p ctia chi s& hitu 411 1.187.926.050.000 1.187.926.050.000C
- C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 1.187.926.050.000 1.187.926.050.000
2. Quf dAu tu phat trién 418 443.379.355.627 381.942.420.176
3. Qu¥ khéc thudc vdn chii s hitu 420 20.750.746.677 20.750.746.677
4. Loi nhudn sau thué chua phéan phdi 421 198.970.492.179 318.473.704.098
- LNST chua phdn phdi lity ké dén cudi ndm 421a 12.032.361.921 11.289.026.842
triede .
- LNST chua phdn phdi ndm nay 421b 186.938.130.258 307.184.677.256
I1. Ngudn kinh phi va quy khic 430 350.952.400 670.000.000
1. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 433 350.952.400 670.000.000
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 3.384.337.031.687 3.417.798.778.419

Ngudi 14p biéu

G

L& Thi Lé Thu

Ba Néng, ngay 05 thdng 03 nam 2024
HAN CAOSU PA NANG

(Cdc thuyét minh tir trang 11 dén trang 45 la bg phdn hop thanh cita Bdo cdo tai chinh nay)
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CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Dija chi: L6 G, dudng Ta Quang Biru, phuong Hoa Hiép Béc,

quén Lién Chiéu, TP. Pa Ning

BAO CAO TAI CHINH

Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2023

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023

MAuB 02 - DN

Pon vj tinh: VND

Ngudi lap biéu

Lé Thi Lé Thu

K& to4n trudn

co

827

CHI TIEU Mi Thuyét Nim 2023 Niim 2022
s6 minh
1. Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 01 VLL 4.657.643.187.359 5.139.167.142.537
2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02 V12 162.468.666.417 240.579.419.618
3. Doanh thu thuén v& bdn hang va cung cip 10 4.495.174.520.942 4.898.587.722.919
dich vu (10 =01 - 02)
4, Gid vén hang bén 11 VI3. 3.846.521.057.561 4.087.848.994.369
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cap 20 648.653.463.381 810.738.728.550
dich vy (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21  VI4, 55.173.602.640 62.020.157.084
7. Chi phi tai chinh 22 s 57.184.539.532 92.250.339.919
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 21.101.389.030 18.773.589.085
8. Chi phi bén hang 25 VIS. 267.776.629.376 318.162.074.032
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 VIS. 71.901.263.344 77.030.507.250
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 30 306.964.633.769 385.315.964.433
{30 =20+ (21 - 22) - (25 + 26)} :
11. Thu nhip khac 31 VIL6. 301.545.298 1.403.365.065
- 12. Chi phi khéc 2 V17 199.021.286 258.694.051
13. Lqi nhujn khic (40 =31 - 32) 40 102.524.012 1.144.671.014
14. Téng lgi nhudn ké tosn truée thué 50 307.067.157.781 386.460.635.447
(50 =30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51 VILI0. 60.732.725.023 79.275.958.191
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 . .
17. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 246.334.432.758 307.184.677.256
(60 =50 - 51 - 52)
18. L co ban trén cb phiéu 70  VL10 2.074 2.323

P& Néng, ngay 05 thdng 03 ndm 2024

T N Lapnosee
Nt Wl = %S

(Cdic thuyét minh tir trang 11 dén trang 45 la bg phan hop thanh cua Béo cdo tai chinh niy)
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CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
Dia chi: L6 G, dudng Ta Quang Biru, phudng Hoa Hiép Béc,
quén Lién Chiéu, TP. Pa Ning

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phutong phdp tree tiép)
Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2023

- M3Au s6 B 03 - DN

Pon vi tinh: VND

STT CHI TIEU Mi Thuyét Nim 2023 Nim 2022
s0
I. Luwu chuyén tién tir hoat djng kinh doanh
- Tién thu tir ban hang, cung cdp dich vu va 01 4.425.899.427.018  4,777.470.439.265
doanh thu khéc
- Tién chi trd cho ngudi cung cip hang héa va 02 (3.307.791.636.247) (4.538.541.686.313)
dich vu
- Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (335.114.067.493) (329.036.471.573)
- Tién lai vay da tra 04 (22.109.936.875) (17.982.718.258)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nép 05 (56.834.760.153) (68.225.061.237)
- Tién thu khéc tir hoat d6ng kinh doanh 06 66.587.344.702 344.868.638.395
- Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh 07 (185.472.924.924)  (140.174.550.327)
Luu chuyén tién thuan tic hogt dpng kinh 20 585.163.446.028 28.378.589.952
doanh
II. Luu chuyén tién tir hoat djng dau tw
1. Tién chi 4 mua sim, xdy dung TSCD va cdc 21 (223.619.045.897) (13.203.284.571)
tai san dai han khac
2. Tién thu tir thanh Iy, nhugng ban TSCP vi cdc 22 - 1.290.086.760
tai san dai han khac
3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ciia don 23 (267.100.000.000) (740.000.000.000)
vi khéc
4, Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cong cu ng 24 343.000.000.000 850.000.000.000
cta don vi khéc
S. Tién thu 14 cho vay, 8 tic va lgi nhuén duge 27 21.391.695.167 22.686.937.871
chia
Luwu chuyén tién thuan tic hogt djng dautw 30 (126.327.350.730) 120.773.740.060
III. Luu chuyén tidn tir hoat dong tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33 3.280.275.715.235  4.066.207.359.386
2. Tién tra ng gbc vay 34 (3.362.417.061.460) (3.946.407.452.168)
3. Tién tra ng gbc thué tai chinh 35 (1.662.365.476) (1.337.921.364)
4. Cb tirc, 1gi nhudn d4 tra cho chii s¢ hitu 36 (213.826.582.980)  (201.947.425.270)
Luwu chuyén tién thuan tic hoat djng tai chinh 40 (297.630.294.681) (83.485.439.416)
(Céc thuyét minh tir trang 11 dén trang 45 la bé phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay)
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CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG BAO CAO TAI CHINH
Pia chi: Ld G, dudng Ta Quang Biru, phudng Hoa Hiép Bic, Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023
quén Lién Chiéu, TP. Pa Ning

MA4u s6 B 03 - DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phdp trie tiép)
Cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2023

(tiép theo)
DPon vj tinh: VND
STT CHI TIEU Mi Thuyét Niim 2023 Nim 2022
s6 minh |
Luru chuyén tién thuin trong ky 50 161.205.800.617 65.666.890.596 THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
(50=20+30+40) Noi dung chi tiét ctia Bao cao tai chinh kiém toan nam 2023
Tién va twong dwong tién dau ky 60 155.305.504.390 89.621.165.826 da dugc cong bé thong tin tai dia chi: https://drc.com.vn/
Anh huéng ciia thay ddi ty gi4 hbi dodi quy ddi 61 4.230.785.578 17.447.968
ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi ky 70 V.01 320.742.090.585 155.305.504.390
(70=50+60+61)
Da Ning, ngay 05 thdang 03 nim 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
L : ‘?
Ngudi 1ap biéu Ké todn tmamg“pﬁ/- Z 01 ORRGi ,fé'g
Q{?‘/ /m
L2 Thj Lé Thu Trin Thi My L¢ “LéHe ig Khénh Nhyt Tu
ApIF
1A
%

(Cdic thuyét minh tir trang 11 dén trang 45 1& b phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay)
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BAO CAO THUONG NIEN

2023

CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

DA NANG, NGAY 03 THANG 04 NAM 2024
XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

CONG TY Eﬁitaﬂ signed byCONG' (I:
CcO PHAN &
CAO SU =™
DA NANG e

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
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