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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép sé: 0800001972 do Phong ding ky kinh
doanh S& K& hoach va Du tu tinh Hai Duong cip.

- Vén diéu 1¢: 82.793.610.000 dong

- Vén dau tu ctia chit s& hitu: 82.793.610.000 ddng

- Tru s& chinh: S6 515, dudng Dién Bién Phu, phudng Binh Han, thanh phé Hai
Duong, tinh Hai Duong.

- Dién thoai: 0220. 3852 584 Fax: 0220. 3853 958

- Website: www.lilama69-3.vn

2. Qu4 trinh hinh thanh va phit trién

- Cong ty cb phin LILAMA 69-3 dugc thanh 18p trén co sé tién than cong truong 1ap
méy Ha Béc - Quang Ninh (ndm 1961), Xi nghiép 1p may 69-3 (nim 1981) vi Céng ty Lip
mdy va Xay dung 69-3 (nim 1996).

- Ngay 06 thang 3 nam 2007, B xdy dung di c6 quyét dinh sé: 351/QD-BXD v& viée
chuyén Céng ty l&p may va Xay dung 69-3, tir Doanh nghiép nha nuéc thudc Tong Cong ty
lap mdy Viét Nam thanh Céng ty c6 phan LILAMA 69-3. Cong ty da hoan tt tha tuc cd
phan hoé chuyén dbi sang md hinh Cong ty cb phan va duoc cip gidy ching nhan dang ky
kinh doanh lan dau ngay 25/5/2007.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh

- Gia cong ché tao, lép dat thiét bi; dich vu bao tri thiét bi déng bo trong diy chuyén san
xuét vat lidu x4y dyng, ché bién luong thyc, thyc pham, ning hwong, cang van tai, khai thic mo.

- Tu vén thiét ké cac cong trinh xdy dung dan dyng, cong nghiép. Tu vin ddu tu x4y
dung, quan ly du an, gidm sét thi cong.

- Téng thau EPC cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuét.



3.2 Dia ban hoat dong kinh doanh

- Trong nuéce: Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh, Th4i Binh, Ha Nam, Quang Ngii,
Thanh Ho4, Ngh¢ An, Hoa Binh, T4y Ninh,...

- Nué6c ngoai: Ché tao thiét bi xuét khiu sang Thuy Pién, My, Brunei, Uc, Ptic, Phin
Lan, Nhat Ban, Han Quéc, An D¢, Indonesia, Nam Phi, ...

4. Théng tin vé mé hinh quén trj, t& chirc kinh doanh va b mdy quan 1y
4.1 M6 hinh quén trj: Hoat dong theo m6 hinh Cong ty cb phén.

4.2 Co céu bd may quén ly

+ Dai hoi déng cb dong

+ Ban kiém so4t

+ Hoi ddng quan tri

+ Ban Tong Giam dbc

+ B phén Kiém toan noi bd

+ 07 phong ban nghiép vy: Phong Kinh té - K§ thuat, Phong Tai chinh - K& toén, Phong
T6 chitc Nhan sy, Phong Quén Iy thiét bj va AT, Phong K& hoach - Piu tu, Phong Vit tu,
Phong Hanh chinh.

+ 03 Nha mdy san xuit: Nha may CTTB Hai Duong, Nha méy CTTB va BT Lilama 69-3,
Nha méy CTTB Lilama 69-3.

+ Cac Dy 4n, c4c ddi cong trinh.

(So dd b chirc kém theo)
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5. Pinh hwéng phat trién

- TAm nhin:

LILAMA 69-3 phin d4u tr& thanh nha thiét ké, ché tao, cung cap thiét bi, phu ting, l4p
dit thiét bi va dich vu cong nghiép chuyén nghiép hang dAu trong nuéc va khu vue. Hudng
dén 13 nha tdng thiu chuyén nghiép thyc hién EPC c4c nhém nganh céng nghiép xi mang,
thép, vat liéu x4y dung, cang van tai, khai thac mo.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Cong ty tiép tuc tap trung phét trién nganh nghé truyén théng ché tao, 1p dit, bao tri,
bdo dudng. M rong hop tic véi cac ddi tac nude ngoai, ndng cao ning luc ché tao thiét bi
xuét khiu, phy ting thay thé, duy tri phét trién sau rdng linh vuc stra chita, bao tri cac nha
may, cong trinh cong nghiép. Xay dung LILAMA 69-3 13 mot thuong hiéu manh trén thi
trudng, ding véi tAm véc va dinh huéng phét trién chung cua Téng Coéng ty Lip méy Viét
Nam - CTCP.

LILAMA 69-3 chuén hoé doi ngfi c4n bg, cing cd bd méy t6 chirc dé thuc hién viée
thiét ké, cung cAp thiét bi, phu ting thay thé va céc dich vu cong nghiép t&t nhit cho khach
hang trong va ngoai nudec.

Xay dung mdi truong lam viée vin minh, chuyén nghiép; ddm bao hai hoa c4c loi ich
ctia cd dbng va ngudi lao dong, loi ich clia doanh nghiép va trach nhiém x4 hoi.

Trong do:

+ Linh vyc thiét ké, ché tao thiét bi (khodng 65% gié tri doanh thu)

+ Linh vyc dich vy céng nghiép, stra chita, bao tri (khoang 20% gia tri doanh thu).

+ Linh vuc lap may (khoang 15% gia tri doanh thu).

- Cac muc tiéu ddi véi méi triong, x4 hi va cong dong ciia Cong ty:

Xay dung moi trudng 1am viée dan chu, ning déng, ddm bao trit tw an ninh x& hoi, hoat
dong sén xuét khong d& gy anh hudng dén méi trudng, x4 hoi xung quanh. Gép phan x4y
dyng kinh t& x& hoi ngay mot phat trién.

6. Céc rii ro:

- Riii ro vé tai chinh: C4c rui ro tai chinh ¢6 thé gip phai bao gdm rui ro tin dung, rai
ro thanh khoan, tinh trang ng dong, viéc thanh toan chdm ctia mot sb cong trinh 14 nguyén
nhén anh hudng tryc tiép dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

- Rili ro vé thi trwomg: C6 sy canh tranh gay gét trén thi trudng gifta cac ddi thi ciing
nganh ngh&. Bén canh do, nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong gid thanh san phdm va
phy thudc nhidu vao nhép khiu vi vdy su bién dong gi ca nguyén vat liéu, ty gid ngoai té
tac dong dén két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Riii ro vé& nhan su: Tuyén dung lao dong ngay mot kho khin, lao dong c6 chuyén
mén han ché, lao dong méi kinh nghiém, trinh d6 tay nghé chua cao, ning sut lao dong
chua dat nhu ky vong.

Ngoai ra con céc rii ro vé moi truong kinh té nhu: ting truéng kinh t€ vi mo, lam phat,
14i sut, c4c chinh séch ctia nha nudc,... 1 yéu t§ khach quan nhung téc dong truc tiép dén
cac doanh nghiép.



II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

Do tinh hinh kh6 khdn chung, viéc lam gidm manh anh huéng rit 16n dén hoat dong
san xuét kinh doanh cia cdc doanh nghiép néi chung, Cong ty ndi riéng. Su canh tranh
voi céc cong ty cung nganh nghé rit gay gét, don gia tring thau thip, gia vat tu thuong
xuyén bién dong - ddc biét 1a vat tu chinh cho gia cong ché tao nhu sét thép. Vit tu con
phu thudc nhidu vao nhép khiu cua nude ngodi, ty gia bién dong. Véi kho khin chung
ctia nén kinh té, Cong ty cling dd duy tri, ddm bao viéc 1am 6n dinh cho khoang 900
CBCNV. Céc ché d6 chinh sach dbi véi nha nuée va nguoi lao dong dugc thue hién tuin
thi theo quy dinh. Cu thé c4c chi tiéu chinh v& SXKD nidm 2023 nhur sau:

a (%)
M- KH theo NQ | Thuc hién
TT Chi tiéu bvT PHPCH 2023 | niim 2023 TH/KH
2023
1 |Vén diéu 18 Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu ban hing va cung cp dich vu Ty dong 700 600 86
3 |Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,38 3,84 1.011
4 INOp ngan sach nha nuéc Ty dong 18 19,4 108
5 [Lao dong binh quan Ngudi 1.100 900 82
6 |Déu tu phét trién Ty ddng 21 7,7 36,7
7 Ty 18 cd tic % 0 0 0
2. T chirc va nhan sw
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh hién nay va sé ¢ phin sé hitu ngay 28/3/2024:
Nim Nghe S6 ¢6 phén s& hitu
TT Ho va tén sinh ngl’ugp/ Dia chi thwong tra Dai dién Ca
Chirc vy von TCT | nhin
; : Chil tich SO nha 39 Vu Trong
1 | Do Trong Toan 1978 HDQT Phung, TP Hai Duong, | 1.324.698 | 293.000
Tinh Hai Duong
HggT L6 D3, Chung cu Lilama,
2 | Cao Viét Cudong | 1975 e Khu 15, Phuong Binh 993.524 | 880.132
Tong < »
s oy Han, TP Hai Duong
gidm doc
T S6 45 dudng Ba Triéu, phd
Nguyén Manh Trén Hung Dao, phudng
2 146
3 Cuong 1981 H?QT, Sao D6, TP Chi Linth, tinh 662.348 | 390.14
Phé TGD g
Hai Duong




. : Sé nha 113, Ping Québc
Nguyén Quéd h6 T4 -
4 | YewyenJuge 1976 | TROTOg | b 16 Thanh Nghi, TP 248.896
Khanh gidm doc 7
Hai Duong
S6 nha 10E Pang Dung,
5 | Pham Van Tam | 1973 | TVHPQT | Khu 15, Phudng Binh 100.308
Han, TP Hai Duong
- S6 nha 10A/74 Cb Déng,
o Phé Tong ) 5 e
6 | PO Vin Vuong 1973 ., ; Khu 4, Binh Han, TP Hai 23.355
giam doc
Duong
PlA T S6nha 75 Vii Van Diing,
7 | Pham Xuan Dinh | 1976 | .+ ox° | Phuong Quang Trung, TP 10.200
giam doc o o
Hai Duong, Hai Duong
Truéng | Dudng Tué Tinh kéo dai,
8 | Cao Thi Dy 1968 | bankiém | Khu 12, Phuong Binh 59.004
soat Han, TP Hai Duong

2.2 Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

Hoi dong Quén trj phé duyét bd nhiém chirc vu Phé Téng Gidm déc Cong ty dbi véi
ong Nguyén Manh Cudng - K§ su Co khi CTM, TP Kinh té - Ky thuit tir thang 12/2023

2.3 S6 lwgng can bd, nhan vién; chinh sich va thay d6i trong chinh séch d6i véi
nguoi lao dong

Lao dong binh quan nam 2023 1a 900 nguoi.

V6i nhén thitc ngudn nhan Iyc 13 yéu t§ quan trong quyét dinh thanh céng cua doanh
nghiép. Cong ty chil trong va quan tAm ngudi lao dong tir khau tuyén dung CBCNV méi dén
nhitng can by cong nhan 1am viéc lu ndm tai Cong ty.

+ Cong ty xdy dung quy ché luong thuong hop 1y, tao moi truong lam viéc chuyén
nghiép, tao diéu kién CBCNV phat huy kha ning ctia minh. Hang nim, t6 chirc thi ning bAc,
nng luong cho CBCNV di tiéu chuén theo Quy ché ciia Cong ty

+ Cong ty ludn tuén thi cic quy dinh cia Bo ludt lao dong, thuc hién nghiém tic céc
ché do vé BHXH, y té, that nghiép cho ngudi lao dong, sip xép chd an &, di lai cho CBCNV
tai cdc Nha mdy va céc cong trinh cong ty thi cong.

+ Chinh sach tuyén dung: Cong ty tuyén dung lao dong thong qua cac kénh thong tin
dai chiing, mang internet, lam viéc truc tiép tai cac truong trung cép, cao déng nghé, dai hoc...,
Ul tién tuyén dung lao dong truc tiép.

+ Cong ty ludn quan tdm ché d6 dao tao, bdi dudng, ning cao trinh do k¥ nang cia
ngudi lao dong theo nhu cau thue té cong viée.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién dy an

3.1 Céc khodn diu tu:

Céng tac diu tu mua sdm méy méc thiét bi thi cong cia Cong ty duoc thyc hién tiét
kiém phu hgp véi tinh hinh SXKD. Qua trinh trién khai thuc hién dam bao tuan thi cac
quy dinh hién hanh.



3.2 Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Pén

TT Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 v g
giam

1 |Tong gia trj tai san 694.211.698.730]  446.330.299.489

2 |Doanh thu thuin 893.778.516.925|  600.169.396.555

3 |Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh -45.422.590.621 1.736.021.851

4_|Loi nhugn khac -710.258.638 5.270.398.173

5 |Loi nhuan trude thué -46.132.849.259 7.006.420.024

6 |Loi nhuan sau thué -46.132.849.259 3.841.733.985

7_|Ty 16 loi nhufn tré ¢b tic 0 0

4.2 Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
TT Cic chi tidu PVT | Nim 2022 Nim 2023

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Ha s6 thanh toan ngén han = TSNH/ No Lan 1,001 1,002
Heé s thanh toan nhanh: (TSNH - Hang ton .
kho)/ No nght han Lén 0,536 0,690

2 | Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s6 no/ Téng tai san Lan 0,915 0,860
Hé s6 no/ Vén chu so hitu Léan 10,805 6,143

3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat déng
Vong quay hang tdn kho = Gi4 v6n hang .
ban/ Hang t3n kho binh quén Lan 2.8 3.1
Doanh thu thuén/ Téng tai san % 128 134

4 | Chi tidu vé kh4 niing sinh 1o
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn | % -5,161 0,640
He¢ s6 loi nhuan sau thué/ Vén chu so hitu % -78,449 6,148
H¢ s6 Loi nhuan sau thué/ Tdng tai san % -6,645 0,86
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doant/
Doanh thu thudn i e b




5. Co ciu cb déng, thay d6i vén ddu tw ciia chi s& hitu

5.1 C6 phin

+ Téng sb cb phan: 8.279.361 cb phan.

+ Loai cb phan dang luu hanh: 8.279.361 C4 phan phd thong

+ 86 lugng cb phan chuyén nhuwong tu do: 8.279.361 ¢ phan.

+ S5 lwgng cb phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cia phéap luat: Khong
5.2 Co ciu cb dong: S6 liéu dén ngay 28/3/2024

i S6 lwgng Gi4 tri Iyle
TT Tén co dong 5 ohd NI s6 hitu von
€0 phan (YNID) diéu 16
Téng Cong ty Lap mdy Viét Nam-
A i R T, XL A 2.980.570 | 29.805.700.000 36%
CTCP (Co dong - to chirc)
Céng ty c6 phan ching khoan Bao
2 R 123.850 | 1.238.500.000 1,50%
Viét (Co dong t0 chirc)
3 | Cb dong khac (c4 nhan) 5.174.941 | 51.749.410.000 62,5%
Téng 8.279.361 | 82.793.610.000 100%

5.3 Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chii sé hiru: Khong

5.4 Giao dich ¢ phiéu quy:

5.5 Chc chitng khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi trirdng va xa hoi ciia Cong ty.

6.1 Quan Iy ngudn nguyén liéu.

Tdng lugng nguyén vét lidu chinh duoc st dung d€ san xuit va dong goi san phim nim
2023 nhu sau:

TT Tén nguyén vit liéu Don vi Sb lirgng Ghi chi
1 | Sét thép Tén 4.423.145
2 |Son Lit 35314
3 | Gas Kg 30.130
4 | Oxy Chai 16.651

6.2 Tiéu thu ning lwgng

Do dic thl 12 nganh san xuét, lép dat, cung cép dich vu stra chita bao tri nén viéc st
dung dién nang chu yéu tap trung cho bd phan san xuét voi lugng tiéu thu dién hang nam
khoang 2,4 triéu KW. Viéc st dung dién ciing dugc tiét kiém t6i da véi thiét bi chiéu sang 1a
céc thiét bi tiét kiém dién ning, cong ty thudng xuyén td chirc kiém tra céc hoat dong c6 tiéu
thu dién ndng dé cit giam dién ning khong can thiét.



6.3 Tiéu thu nwéec.

Dé dam bao di nude cho san xuAt va sinh hoat Céng ty ky hop ddng véi Cong ty nudc
sach Hai Duong va c4c don vi cung cp nudc sach tai dia ban thi cong cua Cong ty véi luong
nudce sit dung khoang 16.585 m3

6.4. Tuéin thii phap luit vé bio vé mdi trudmg.

Cong ty x4c dinh san xuét kinh doanh ludn song song voi bado vé moi truong. Cong ty
c6 trach nhiém thuc hién nghiém chinh Luét bao vé mdi trudng, c6 y thirc bao vé moi trudng
trong cdc nha mdy va moi truong xung quanh.

6.5 Chinh sich lién quan dén nguoilao dong.

Cong ty ludn coi trong va bdo vé stc khde cho ngudi lao dong, ddm bao an toan cho
ngudi lao dong trong qué trinh san xuét. Cong ty da thanh 1ap Hoi ddng an toan vé sinh lao
dong, c6 hé théng quéan ly vé cong tac an toan lao dong tir Cong ty dén cac don vi truc thudc
dé gidm sat moi hoat dong cua ngudi lao dong trong qua trinh san xuat.

Hang nim Cong ty hop ddng véi cac don vi c6 da chirc ning t6 chirc cac budi huin
luyén cong tac an toan tlr ngudi quan 1y dén ngudi lao dong dé nang cao nhan thirc vé cong
tAc an toan lao dong. Mua sim, cdp phat diy du trang thiét bi bao vé lao dong phu hop véi
nguoi lao dong, dam bao cho ngudi lao dong duge 1am viéc an toan. Tuy nhién trong nim
van con mot s6 can b cong nhan vién chua tusn tha day da ndi quy, quy dinh, bién phap thi
cong, bién phép an toan di dé x4y ra mot sd vu tai nan.

Dinh ky kiém tra, béo dudng may, thiét bi dam bao an toan trudc khi dua vio san Xuét,
kiém dinh c4c loai may, thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngit vé an toan theo quy dinh, giam thiéu
rui ro cho nguoi lao dong.

Bén canh viéc bao vé stic khoe, td chirc kham stc khoe dinh ky hang ndm cho ngudi
lao ddng, cong ty con ludn quan tAm chim lo doi sdng vat chét, tinh thdn cho cén bd cong
nhan vién. Pinh ky cbng ty td chirc hoi thao, cép dung cu thé thao cho céc don vi, t6 chirc
sinh nhét, thim héi dong vién, hd trg kip thoi can bo cong nhan vién bi dm dau, ¢6 hoan canh
khé khan, hiéu hi. Ting qua nit cén bd cong nhin vién nhén cac ngay 8/3, 20/10,.. Khen
thudng dong vién cdc chau 13 con can bd cong nhan vién nhéan ngdy Qudc té thiu nhi 1/6,
rim Trung thu, va cdc chau hoc sinh gidi, d dai hoc. Thim héi, trg cép nhén dip thang cong
nhén va ting qua Tét cho ngudi lao dong, gia dinh nguoi lao ddng c6 hoan canh khé khan.
Cong doan cuing v6i chinh quyén t6 chirc tham quan, gdp mit tuyén duong nhiing ngudi can
b cong nhan vién tiéu bidu, t6 chirc do tao ning cao nghiép vu cho nguoi lao dong. BCH
Cong doan con thudng xuyén di thim hoi, dong vién khen thudng cdc cong nhan thi cong
trén c4c cong trinh trong diém, ving sdu viing xa con nhidu khé khin.

Dam bao cho ngudi lao dong tham gia BHXH, y té, thit nghiép ddy du, ding quy dinh;
gidi quyét ché do bao hidm x4 hoi, y té, thit nghiép cho ngudi lao dong kip thdi.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phwong.

Ngoai cac muc tidu vé san xuét kinh doanh Cong ty cling d4 tham gia nhidu hoat dong
cong ddng c6 ¥ nghia nhu:

- HO tro hoi huu tri 03 khu vuc: Kinh Mo6n; Héai Duong, Udng Bi.

- Ung hd Quy vi ngudi nghéo thanh phd, tinh Hai Dwong, qu§ dén on dap nghia tinh
Tay Ninh.



IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

- Nam 2023 ngoai cac hgp ddng chuyén tiép ctia nam 2022 sang. Nam 2023 Cong ty
da tim kiém, ky két céc hop ddng trong nudc va xuét khiu vé gia cong ché tao, lip dat

thiét bi, sira chita bao dudng v6i gia tri khoang 625 ty dong, trong d6 gié tri hop ddng
xuét khdu khoang 6,6 triéu USD (khoang 160 ty dong)

- Tiép tuc giit viing cong téc sira chita bio tri, bdo dudng cho cac Nha may xi ming
nhu: Nghi Son, Hoang Thach, Hai Phong, ChinFon, Déng Lam, Thép Hoa Phat,...

2. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Pong

s H g Téang gidm
TT Noi dung Nam 2022 Niam 2023 Yo(d)
Tong tai sén 694.211.698.730|  446.330.299.489|  -35,7%
1 |Tai sdn ngén han 553.754.717.685| 307.904.517.141 -44,4%
2 |Tai san dai han 140.456.981.045|  138.425.782.348 -1,4%
- No phai thu tai ngay 31/12/2023 nhu sau: Don v tinh: Péng
TT Nji dung Niim 2022 Nim2023 | 1a0g glm
%(%)
No phii thu 281.793.535.447| 188.904.771.459|  -33,0%
1 |Phéi thu ngin han 281.219.528.059| 187.900.766.920]  -33,2%
2 |Phai thu dai han 574.007.388 1.004.004.539 74,9%
2.2 Tinh hinh n¢ phai tra tai ngay 31/12/2023. Don vi tinh: Dong
T N¢i dung Niim 2022 Nim2023 | 1°ng glm
%o(£)
No phai tra 635.406.029.479| 383.846.220.039|  -39,6%
1 [No ngén han 553.067.166.433| 307.126.818.238|  -44,5%
2 |No dai han 82.338.863.046|  76.719.401.801 -6,8%

3. Nhitng cdi tién vé co' cau to chirc, chinh sich, quin ly

quy dinh phu hop véi phép luét hién hanh.

Trong ndm 2023, Cong ty da didu chinh mot sb noi dung ctia Quy ché tra lvong.

Tiép tuc xem xét céc quy dinh lién quan dé ra soat, stta doi, bo sung cac quy ché,
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4. K& hoach phét trién trong twong lai.
-Vé nganh nghé kinh doanh:
Tap trung phat trién 03 nganh nghé kinh doanh chinh 1a: ® Thiét ké, ché tao thiét bi; @

Lap dit thiét bi; ® Dich vu cong nghi€p, stra chita, bdo tri chuyén siu vao linh vuc nganh
cong nghiép xi méng, thép, vat liéu x4y dung, cang van tai, khai thac mo.

+ Linh vue thiét ké, ché tao thiét bi:

Phét trién nang cao ning lyc thiét ké, ché tao thiét bi, phu ting cho nganh céng nghiép
xi mang, vat liéu xdy dyng, md rdng linh vyc thép, cang van tai va khai thac mo; ting ty 18
noi dia hoa thiét bi, timg budc tham gia vao chudi lién két toan ciu d& ting kim ngach ché
tao thiét bi xuét khiu v&i muc tiéu dat khoang 65% doanh thu.

+ Linh vue lip dit thiét bi.

Tiép tuc ciing cb, phat trién linh vuc 1ap dt thiét bj cho c4c nha may thudc céc linh vuc
néu trén véi muc tiéu dat khoang 15% doanh thu.

+ Linh vye dich vu cong nghiép, sira chita, bdo tri:

Tiép tuc gllI viing thi trudng xi ming, dong thoi tang thi phan dich vu cdng nghiép, bao
tri, stra chita thiét bi cac du 4n thudc linh vyuc vat li¢u x4y dung, cang vAn tai, khai thac mo
v&i muc tiéu dat khoang 20% doanh thu.

Phén d4u tré thanh nha cung cap, ché tao, lp dit chuyén nghiép va hudng téi thuc hién
vai tro Tong thau EPC linh vyc xi ming, thép, vat liéu x4y dung, cang van tai, khai thic mo.
Tang thi phan dich vu cong nghiép, béo tri, stta chita thiét bi.

- K& hoach thi trudmg, nhan lye va vén cho hoat dong SXKD:

- Tiép tuc duy tri phat trién linh vuc thiét k&, ché tao; 1ap dat thibt bi, bo tri, stra chita
cho cac nha may xi méng, ddy chuyén san xuat vét liéu xay dung, m& rong nang cao ty trong
linh vyc thép, cang van tai va khai thac mo.

- Tang cuong hop tac véi cac don vi ¢co uy tin trong khu vuc va trén thé gidi dé ting
cudng ché tao thiét bi xut khiu, tham gia va phén d4u tré thanh tbng thdu EPC thyc hién céc
du an trong va ngoai nudec.

- Muyc tiéu phan d4u thj trudng xuét khiu nuéc ngoai 45-65% doanh thu.

- Tiép tuc ting cudng sirc canh tranh, mé rong ché tao thiét bi xuét khau.

- Tang cu’(mg cdng tac tuyén dung bd sung nhan sy, dao tao bdi dudng, phat trién
nguon nhan lyc nhim dap tng nhu cdu phét trién kinh doanh cta Cong ty. Khong nguing cai
tién céc quy trinh, quy ché quan ly, quy ché t1en lwong nhim khuyén khich lao dong lam viéc
c6 trinh d9, chuyén mén, ning suit cao va gén b6 1au dai véi Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban tong giam doc dbi véi y kién kidém todn:

N¢i dung y kién ngoai trir: “Céng ty dang ghi nhan mot sé khoan phai thu qua han
thanh toan v&i tong gia tri tai ngdy diu nim va cudi nim 13 64,62 ty VND, trong d6 Cong
ty da trich 14p dy phong phai thu khé doi lily ké dén thoi didm 31 thang 12 nam 2023 véi
s tién 13 25,13 ty VND. Tuy nhién, chiing t6i chua thu thap duge cc bang ching kiém
todn ddi v6i danh gia cua Ban Tong Giam dbc vé& kha ning thu hdi cac khoén phai thu
ndy. Do d6, chung toi khong thé x4ac dinh duge nhitng diéu chinh cin thiét (néu c6) dbi
v6i Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 cta Cong ty”
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Déi v6i khoan phai thu qua han thanh toan 64,62 ty déng (Cong ty da trich 1ap dy
phong phai thu 25,13 ty VND). Trong d6 c6 khoan ng¢ phai thu cia Cong ty ¢ phan Xi
mang Thanh Liém 13 42,2 ty VND (d4 trich 1ap du phong 23,86 ty VND), khoan ng phai
thu ndy d& dwgc Toa 4n Nhén dan tinh Hi Nam xét xtr budc Cong ty cb phin Xi ming
Thanh Liém phai tra s6 tién trén cho Cong ty CP Lilama 69-3; Déi v6i céc khach hang
con lai, Cong ty da nhiéu lan giri Cong van dé nghi thanh toan, tuy nhién do tinh hinh tai
chinh ctia céc khach hang khé khén nén chua thanh toan cho Cong ty. Trong thoi gian
t6i, Cong ty tiép tuc tich cuc 1am viée v6i céc co quan chirc ning va cac khach hang dé
thu hdi khoan céng no trén.

6. Béo cdo danh gi lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hdi cia Cong ty

- D4nh gi4 lién quan dén vin dé nguwoi lao dong: Da sé ngudi lao dong cua cong ty
c6 y thirc td chirc, ky luat lao dong tdt; tay nghé viing vang. Tuy nhién mot sb nguoi lao
dong méi ra trudng tay nghé han ché nén chua dép tng dugc yéu ciu cong viéc ctia Cong ty,
ning suét lao dong con thip.

- Panh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phwong: Bén canh viée thic ddy hoat dong san xuét kinh doanh c6 hidu qua, chdm lo doi
sdng can b cong nhan vién, Cong ty ciing chi trong dén céc hoat céc hoat dong cong dong
v6i phuong chim 14 1anh diim 14 réch, ubng nuéc nhé ngudn... c6 ¥ nghia thiét thuc véi xa hoi.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. P4nh gi4 ciia Hi ddng quén tri vé cdc mit hoat dong ctia Cong ty:

Cong tac tb chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién va hop Ho6i ddng quén tri duogc
thue hién dﬁy du, ding quy dinh, kip thoi cho viée chi dao, diéu hanh sén xuét kinh doanh.

Céng tic dau tu dugc thuc hién dung quy dinh hién hanh, phu hop vdi tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty hién nay ciing nhu 1au dai.

Tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2023 dan én dinh sau dai dich Covid-19, vé6i sy
doan két, ddng long tir Ban 1anh dao dén toan thé cén bo cdng nhén vién, hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Cong ty dugc duy tri ddm bao viéc 1am cho CBCNV. Céc ché d6 chinh sach
bao hiém, thué, thu nhap ctia ngudi lao dong dugc thyc hién dly du.

2. P4nh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban tong gidm ddc Cong ty:

Nim 2023 Ban tong gidm ddc Cong ty da thyuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai
hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri, didu hanh san xuét kinh doanh theo dung céc quy dinh
ctia phap luat hién hanh, didu 18 va cic quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong ty.

Ban téng gidm dbc da tich cuc tim kiém viée 1am, mé rong thi trudng, ky két duge cac
hop ddng trong nudc va hop ddng ché tao thiét bi xuit khiu dam béo viéc 1am én dinh cho
nguoi lao dong.

Dich vu stta chita tai cac nha mdy xi ming duogc duy tri 6n dinh. Cong tac kidm soat
chét lwong san phim luén duge quan tAm, ning suit lao dong tuing bude duge nang 1én.
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3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri

3.1 Ké hoach SXKD niim 2024:

; e
TT Chi tiéu PVT ::I'n"czg';s“ lﬁ;h;’(‘;;: ;Iy{;zﬁ'/
TH2023
1 [Vén diéu 18 Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu Ty dong 600 620 103
3 |Loi nhuan sau thué Ty dong 3,84 2,5 65
4 |Céc khoan ndp ngén sach Ty dong 19,4 7 36
5 |Lao dong binh quan Nguoi 900 900 100
6 |Pau tu phat trién Ty dong 7,7 150 1.948
7 |Ty 18 ¢6 tirc du kién % 0 0 0

3.2 Mot s6 dinh hwéng ciia HDQT

Trong nam 2024, HPQT tiép tuc chi dao Cong ty hoan thanh c4c chi tiéu, ké hoach da
@2 ra; tudn thu theo diing quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty va phap luat hién hanh. Duéi day 1a
mdt sb giai phéap cy thé:

Ve thj trudng

- Tich cuc trién khai cong téc tiép thi, tim kiém viéc 1am véi cac dy 4n, cong trinh méi.

- M6 réng quan hé hop tic vé6i cac dbi tac nhim phat trién manh linh virc gia cong ché
tao thiét bi, ting ty trong hang xudt khiu. Phin du tr& thanh mét xich quan trong cta céc
Tép doan kinh té 16n trong va ngoai nude, tham gia chudi cung tmg toan cau.

- Ting cudng mbi quan hé, gitt vitng va mé rong thi trudng béo tri, bao dudng cac nha
may xi mang.

V& hoat ddng tai chinh

- Tang cudng diy manh cdng tac thu hdi vén cac cong trinh, dy 4n thi cong dd hoan
thanh. Huy dong moi ngudn lyc, thu xép vdn véi cac t6 chirc tin dung d& dam bao du vén cho
SXKD, déu tu ctia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thyc hién c6 hiéu qua cac ndi dung thudc P& an tai cdu tric, ning cao
ning luc quan tri Cong ty di duoc Pai hoi déng cb dong théng qua.

Vé ngudn nhén lyc

- Tang cuong nhan luc k§ thuét, thiét ké va Quéan Iy cac dy 4n trong diém c6 quy mo
16n; thuc hién Téng thdu EPC céc dy an, cong trinh; ting cudng kha ning ché tao, lép dat
thiét bi cho cic nha méy xi mang, nhiét dién, cic cong trinh cong nghiép, dan dung, vv...
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- Tang cudng cong tac tuyén dung lao dong truc tiép; dao tao boi dudng, phat trién
ngudn nhan lyc nhdm dép ting nhu cAu phét trién kinh doanh ciia Cong ty. Khong nglmng cai
tién quan ly, nang cao ning suét lao dong, khuyén khich lao dong lam viéc c6 trinh do,
chuyén mén, ning suét cao va gén bo l4u dai véi Cong ty.

V& cong tic diu tu:

T4p trung dAy nhanh trién khai thyc hién Dy 4n Nha may CTTB Lilama 69-3 dam béo
tién do, chét lugng, hidu qua. PAu tu nang cao niing luc thiét bi céng nghé c6 ning suat, chét
lwong va hiéu qua phu hop v6i xu thé phat trién hién nay ciing nhu nhu ciu cin thiét phuc vu
cho SXKD ctia Cong ty. Khai thac st dung, phat huy t6i da nha xudng, may méc, trang thiét
bi hién cé.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hgi ddng quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hbi dong quan trj hi€n nay:

TT Ho tén Chikc vy sl‘l’al;“s’:ii‘l’l T(f;)l)e
1 | P& Trong Toan Céfﬁ;;‘:; I;Z%T 293.000 3,54%
2 | Cao Viét Cudng Thanh vién HDQT 880.132 10,63%
3 | Nguyén Qudc Khanh Thanh vién HDQT 248.896 3,01%
4 | Nguyén Manh Cudng Thanh vién HDQT 390.146 4,711%
5 | Pham Vin Tam Thanh vién HDQT 100.308 1,21%

1.2 Céc tiéu ban thuc Hoi dong quan tri: Khoéng cé
1.3 Hoat dfng ciia Hoi ddng quén tri

Nim 2023 Hoi ddng quan tri Cong ty da t6 chirc hop 31 phién. Céc bién ban hop tudn
thi ding theo quy dinh ctia phdp luét hién hanh, Diéu 18 va cic quy ché noi b ctia Cong ty.
Cac Bién ban ban hanh trong ndm 2023 véi cdc ndi dung chinh sau

Phé duyét bd nhiém lai chic danh Phé Téng
gidm dbc Cong ty.

Phé duyét chdt ngay ding ky cudi cung dé thuc
2 | S625/BB-HPQT | 03/03/2023 hién quyén tham du hop PHDPCD thuong nién
nam 2023.

Phé duyét dau tu va két qua Iyra chon nha thau thi
cong lip dat He théng phong chdy, chita chay —
Hang muc cong trinh Nha nghi giita ca va Nha
phun hat mai va son.

Phé duyét thong qua phuong 4n vay von, phat
15/03/2023 | hanh bao lanh, m& L/C, tai san dam bao tai Ngan
hang TMCP Tién Phong

1 | S624/BB-HPQT | 09/01/2023

3 | S626/BB-HPQT | 08/03/2023

4 | S627/BB-HPQT
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S6 28/BB-HDQT

20/03/2023

Phe duy@t(diéu chinh phu luc" 01 trong Qily che
trd luong Cong ty

S6 29/BB-HDQT

20/04/2023

Phé duyét Bao céo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nim 2022 va ké hoach nim 2023.
Mién nhiém chirc danh ké toan truéng Céng ty
ddi voi ong Nguyen Vin Cong. Giao nhiém vu
cho ba Nguyén Thi Thanh giit chirc vu Trudng
phong Tai chinh ké toan

Phé duyét cac ndi dung ké hoach td chirc Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién ndm 2023.

S6 30/BB-HPQT

28/04/2023

Phé duyét thdi bd nhiém lai chirc danh Gidm déc
Nha may CTTB va Péng tau d6i véi ong Nguyén
Tt Khai

Phé duyét thdi giao nhiém vu Truéng ban Kiém
to4n ndi bd d6i v6i ba Nguyén Thi Thanh

Phé duyét théng qua phuwong 4n nhén su b
nhiém, bd nhiém lai cic chirc danh Gidm déc
Nha may, truéng phong ban k& tir thang 5/2023.
Phé duyét giao nhiém vu Trudng ban Kiém toan
ndi by dbi cho ba Poan Thi Thiy.

S6 31/BB-HPQT

18/05/2023

Phé duyét thong qua phuong an vay von, cip tin
dyng va dung tai sin dam bao @& thé chép, cAm
cO tai Ngan hang TMCP cong thuong Viét Nam -
Chi nhanh Khu cdng nghiép Hai Duong

S6 32/BB-HPQT

22/05/2023

Phé duyét dau tu va két qua lua chon nha thau
cung cap may phay CNC

10

S6 33/BB-HDQT

29/05/2023

Phé duyét mién nhiém va bd nhiém chuc vy Doi
trudng doi cong trinh Xi ming Ngh1 Son

11

S6 34/BB-HPQT

6/06/2023

Phé duyét b6 nhiém chirc danh K& toan trudng
Cong ty.

12

S6 35/BB-HPQT

08/06/2023

Phé duyét quyet toan von d4u tu hoan thanh Dy
4n du tr mua sim may méc thiét bi phuc vu thi
cong ndm 2020.

13

S6 36/BB-HPQT

12/06/2023

Phé duyét quyet toan von dau tu hoan thanh Du
4n dau tv mua sim mdy moc thiét b phuc vu thi
cong nam 2022,

14

S6 37/BB-HPQT

20/07/2023

Ph‘e duyét dy 4n ddu tu va ké hoach lya chc_n} nha
thdu va phuong an thué tai chinh dy 4n dau tu
mua sim may moc, thiét bj nam 2023.

15

S6 38/BB-HPQT

24/07/2023

Phé duyét két qua lya chon thu€ tai chinh mét so
may moc, thlpt bi thudc du an ddu tu mua sim
may moc, thiét bi ndm 2023.

16

S6 39/BB-HPQT

26/07/2023

Phé duyét Bao cao lgét qua tinh hinh san Xuét
kinh doanh 6 thang du ndm 2023 va ke hoach 6
thang cudi ndm

17

S6 40/BB-HDPQT

04/08/2023

Phé duyét E-HSMT va Thanh lap td chuyén gia
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anh gia lya chon nha thau goéi thau: Phan xay
dung Nha Xudng s6 3 - du 4n diu tw mua sim
may méc, thiét bj nam 2023.

Phé duyét ddu tu san thao tac Nha may CTTB
Lilama va Nha may CTTB Hai Duong.

18

S6 41/BB-HPQT

04/08/2023

Phé duyét trién khai dau tw xdy dung hang muc
cong trinh Nha xuéng sb 3 tai Nha may CTTB
Lilama 69-3

19

S6 42/BB-HPQT

06/09/2023

Thong qua phwong 4n cip han muc vén luu dong
va han muc bao lanh; phuong én vay vén dau tu
mua sdm méy moéc thiét bi, _phuong tién vén tai,
tai san khéc phuc vu san xuét kinh doanh va viée
ding tai san dadm bao dé thé chap, cdm cb tai
Ngéan hang TMCP déu tu va phat trién Viét Nam

20

S6 43/BB-HPQT

12/09/2023

Phé duyét quyét toan quy tlen lvong thuc hién
ndm 2022 va xay dung Quy tién lwong ké hoach
nam 2023.

21

S6 44/BB-HPQT

15/09/2023

Phé duyét ket qui lya chon nha thiu goi thiu:
Nha xudng so 3 - Phin x4y _dung thudc dy 4n
d4u tr mua sfm may méc, thiét bi nim 2023.

22

S6 45/BB-HPQT

09/10/2023

Phé duyét lya chon Coéng ty kiém toén bdo céo
tai chinh ndm 2023

23

S6 46/BB-HPQT

12/10/2023

Ph€ duyét phuong 4n thanh ly va thanh 1ap hoi
dong thanh ly

24

S6 47/BB-HPQT

26/10/2023

Phé duyét ban tai san thanh ly

25

S6 48/BB-HPQT

22/11/2023

Thanh 14p ban dy 4n lip dit day chuyén san xut
Clinker 6000T/d Hoang Long, Hoa Binh

26

S6 49/BB-HDQT

24/11/2023

Phé duyét chu truong diéu chinh Dy 4n Nha may
CTTB Lilama 69-3.

27

S6 50/BB-HPQT

26/10/2023

Phé duyét phuong 4n cip han mec tin dung du
phong cho Du 4n diéu chinh Nha may CTTB
Lilama 69-3 tai Ngin hang TMCP Piu tuv va
Phit trién Viét Nam - Chi nhanh Hai Duong

28

S6 51/BB-HPQT

04/12/2023

Phé duyét bd nhiém chtrc vu Phé Tong Giam dbc
Cong ty d6i véi ong Nguyén Manh Cudng

29

S6 52/BB-HPQT

05/12/2023

Phé duyét ky hop dong han mirc tin dung tai
Ngan hang TMCP D4u tu va Phat trién Viét Nam
— Chi nhéanh Hai Duong

30

S6 53/BB-HPQT

18/12/2023

Phé duyét phuong 4n bd sung nguén von dai han
bang phuong thirc tai thué tai chinh miy méc,
thiét bj tai Cong ty cho thué tai chinh TNHH
BIDV Sumi Trust chi nhanh Ha Noi

31

S6 54/BB-HPQT

26/12/2023

Phé duyét ndi dung diéu chinh Dy 4n Nha may
CTTB Lilama 69-3.
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1.4 Hoat ddng ciia Hoi dong quén trj ddc 1dp: Nim trong hé théng hoat déng chung
cua Hoi d@)ng quan tri.
2. Ban kiém so4t

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém so4t.

. : x| Ty 1€ trén
TT Ho tén Chikc vu S0 lwgng co phan
VDL (%)
1 | Cao Thi Dy Truéng Ban kiém soat 59.004 0,71%
2 | Luu S§ Hoc Thanh vién Ban kiém so4t 0 0
3 | Nguyén Thi Nga Thanh vién Ban kiém so4t 0 0

2.2 Hoat déng ciia Ban kiém soat

- Ndm 2023, Ban Kiém soat tb chirc 02 cudc hop va tham gia céc cudc hop lién quan
ctia Hoi ddng quan tri, tham gia cung Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va c4c phong ban
xem xét diéu chinh céc Quy ché quén ly ndi bo.

- Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu thay mit c6 dong giam sat Hoi dff)ng quan tri,
Tong giam dbc trong viéc quan ly va didu hanh cong ty. Nam 2023 khong nhan dugc bat
ky don thu yéu cau hay khiéu nai cta cb dong hoic nhém cb dong.

- Gifta BKS v6i HDQT, Ban Tdng Giam dbc diéu hanh va cic can b0 quén ly khac
da duy tri méi quan hé cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén téc vi loi ich ctia Cong ty,
ctia cd dong, tudn thu quy dinh cta Phap luat, Piéu 16 cong ty va Quy ché noi bd.

- Ban kiém so4t cong ty d4 tién hanh thim tra Bdo cdo tai chinh nim 2023 ciia Cong
ty CP Lilama 69-3 dd duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC. B4o
cao tai chinh dugc ldp va trinh bay theo cac quy dinh cia Luat K& toan, phu hop véi
Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cic quy dinh phap ly cé
lién quan.

3. Céc giao dich, thi lao va cic khodn lgi ich ciia Hgi ddng quan tri, Ban téng
giam ddc va Ban kiém soat.

3.1 Lwong, thwéng, thii lao, cic khoén lgi ich.

Chi phi lwong, thu lao cia HPQT, Ban kiém so4t va Ban Tdng gidgm dbc nam 2023
1a: 2.040.955.547 dbng. Trong do:
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I | Hoi ddng quén tri 324.000.000 | 144.000.000
e Chu tich
1 | D3 Trong Toan H;c;r 324.000.000
2 | Cao Viét Cuodng TVHDQT 36.000.000
3 | Nguyén Quéc Khanh | TV HPQT 36.000.000
4 | Nguyén Vin Cong TV HDQT 12.000.000
5 | Pham Vin TAm TV HbQT 36.000.000
6 | Nguyén Manh Cudng TV HDQT 24.000.000
IT | Ban kiém so4t 140.034.909 | 36.000.000
: Trudéng
1 | Cao Thi Du BKS 140.034.909
% Thanh vién
2 | Luu S§ Hoc BKS 18.000.000
x : Thanh vién
4 | Nguyen Thi Nga BKS 18.000.000
| Cong (muc I va II) tién lwong va thu | 464.034.909 | 180.000.000
lao HDQT, BKS 644.034.909
III | Tién lwong ctia Ban TGD va cian bd quan Iy nim 2023
1 | Cao Viét Cuomg Tongéﬁlam 339.136.364
3 | Nguyen Quoc Khanh TV HDbQT 270.162.364
ix Ph6 Téng
¢ | B N Mugng gidm dbc | 255.962.364
r A Kiém nhiém vu
4 | Pham Xuan Dinh PhoTong | 989 446.400 Bl rutog DO
giam doc LMsb2
T e Ké toan Chém dit
4 . | Nepyen Vil Cong trwong 80.123.545 i
o LA B4 nhigm chire
6 | Nguyén Manh Cuong | 106 Tong 19.517.237 e PTG ti
giam doc thang 12/2023
< : K& toan BA nhiém chic
7 | Nguyen Thi Thanh trng 142.572.364 v K"6f/£ = ;hang
Cong (muc IIT) 1.396.920.638
Cong muc (I, II, IIT) 2.040.955.547
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3.2. Giao djch cb phiéu ciia c§ dong ndi bd: Thyc hién theo ding quy dinh
3.3. Hop dong hoiic giao dich v6i cd dong ndi b
3.4. Viéc thuc hién cic quy dinh vé& quan tri Cong ty
Péam bao theo ding quy dinh hién hanh va Pidu 18 Coéng ty.
'VI. Bao céo tai chinh
1. Y kién ciia kiém to4n
- Pon vi kidm toan: Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC
- Dia chi: S 01 L& Phung Hidu, Phudng Trang Tién, Quin Hoan Kiém, Ha Noi
- Dién thoai: 024 38241 990  Fax: 024 8253 973
- Y kién kifm to4n: “Ngoai trtr &nh hudng cia vAn d& dugc néu tai doan “Co s cia y
kién kiém toan ngoai triy”, Béo cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh t3i chinh ctia Céng ty ¢b phin Lilama 69-3 tai ngiy 31/12/2023,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién t cho-n#m-tai chinh két
thiic ciing ngay, phit hop v6i chuén muc ké toén, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh”.
2. Béo céo tai chinh dwoce kiém todn: Toan bd ndi dung Béo cdo tai chinh ctia Cong ty
d3 kiém to4n va dugc ding tai trén Website Cong ty theo dia chi: http:/lilama69-3.vn, myc:
Quan hé cb déng.

Noi nhin: 5 : . = N /o
st . PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- UBCKNN (fié B/céo); AL DIEN . i g §;
- SGDCK (d¢ B/cao);

- Luu CBTT.

Y/ CONG TY \
2[ €O PHAN
QQJ‘{.‘LAMA 69-
X

7 f!\*u

TENG GIAMDOC

Cuwo Vit %W/@g@

19



		2010-01-01T00:00:00+0700




