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BAo CAo
Thu'd'ng ni6n nim 2023

Kinh gui:
- U! ban chimg khorin Nhd nudc;
- So giao dich chung khorin Hd N6i.

I. THONG TIN CHUNG
l. Th6ng tin khrli qu6t
- T6n giao d!ch: Cdng ty c6 phin X20
- Gi6y chung nhAn <tdng ky doanh nghiQp s6: 0100109339

- V6n didu l€: 172.500.000.000 d6ng

- V6n diu tu cira chir s0 hiru. 172.500.000.000 d6ng

- Di,a chi: St5 :S ptran Einh Gi6t, Phuong Phuong Liet, Quan Thanh XuAn,
Thdnh ph6 Ha Nqi

- St5 Aign tho4i:0243 8645 077

- SO fax: 0243 8641208
- Website: www.gatexco20.com.vn
- Md c6 phi6u: X20
- Qu6 trinh hinh thdnh vd ph6t tri6n:
Sau khi cuQc kh6n! chi€n ch6ng thgc dAn Ph6p thing lqi, mi6n B6c hodn

toirn giiri ph6ng. Ding vd Nhd nuoc cht truong x6y dpg qudn dQi chinh quy hiQn
dai. Nham mqc dich drip ung nhu cdu v6 trang phUc qr'.an ttgi, ngdy 18 th6ng 02
ndm 1957, "Xuong may dohirng k!", gqitdt le X20 - ti€n th6n cira C6ng ty 20 ra
ddi. Th6ng 12 ndm l962,T.6ngcqc HQu cAn giao nhi6m vu cho X20 theo quy chii
X.i nghiQp Qu6c phdng. D6n th6ng 4 ndm 1968, T6ng cuc H6u cAn ra quy€t dinh
s6 136/QD x6p h4ng 5 c6ng nghiQp nhg cho Xi nghiQp may 20.

Ngdy 12 thing 02 ndm 1992, Xi nghiQp may 20 dugc chuy6n thdnh C6ng
ty may 20.Th6ng7 nim 1996, C6ng ty may 20 thdnh lap Xi nghiQp D€t kim, cu6i
ndm 19.97 thdnh lap Xi nghigpDQt vai.Ngdy l7 th6ng 03 ndm 1998, 86 truong
B0 Qu6c phdng ban hdnh Quy6t dlnh s6 319/1998/QD-QP v6 vi6c d6i t6n COng
ty may 20 thdnh COng ty 20.

Quj III nim 2003, C6ng ty 20 titip nh{n them c6c Xi nghi€p 20B, 20C tu
C6ng ty Lam H6ng/Qudn khu 4 vd xi nghigp may Binh Minh ttr C6ng ty Viet
BIc/QuAn khu I chuyEn sang. Quj IV/2001, C6ng ty 20 ti6p nh{n c6c xi nghigp
198, 199 cta Cdng.ty 198/80 T6ng Tham muu vd Xudng M! Dinh cta C6ng ty
28/T6ng cuc HAu cAn.
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. Tt ngdy O1lO1l2OO9, C6ng ty 20 chinh thirc hoTt dQng theo m6 hinh cd
phdn voi t€n goi moi C6ng ty c6 phdn X20 theo Quy6t dinh s6 3967/QD-BQP
ngiry 2811212007 cta BQ Qu6c Phong v6 vi6c phe duyet phuong 6n vd chuy6n
C6ng ty 20 thuQc T6ng CUc Hiu C6n thdnh C6ng ty c6 phdn vd theo Gidy chrmg
nhAn ddng kj doanh nghigp c6ng ty c6.phAn s6 0100109339 do Sd.KE hopch vd
DAu tu Thdnh ph6 Ha NQi cAp l6n d6u ngdy 3111212008, vdi v6n di6u 16 ld
172.500.000.000 d6ng.

Tu ngdy O5lO2l2O18,C6ng ty c6 phAn X20 chinh thuc ni6m yiit tai Sd Giao
dich chung kho6n Hd Nqi theo quy6t tllnh s6 1054/QE-SGDHN ngiry 2811212018
cira Sd Giao dich chrmg kho6n Hi NQi vC vigc chdp thu{n ni6m y6t c6 phi6u C6ng
ty c6 phAn X20.

Voi nhirng thdnh tich dat duoc trong hon 60 nim qua, C6ng ty di 2 lin vinh
dg dugc Edng vd Nhd nu6c phong tqng danh hiQu cao quy "Don vi Anh htng lao
d6ng" vdo nam 1989 vd 2001 . HiQn nay, C6ng ty c6 phin X20 ld mQt trong nhirng
doanh nghigp dgt may c6 quy m6 lon, n6ng luc manh cria quAn dQi n6i ri€ng vd
nginh dgt may ViQt Nam n6i chung.

2. Ngirnh nghd vir tlla bin kinh doanh
- Ngdnh nghi kinh doanh:

Mi nginh TGn nginh

l4l0 (chinh) May trang phuc (tru trang phuc tu da l6ng thri)

3290

SAn xu6t kh6c chua dugc phAn viro ddu. Chi ti6t:
- San xuat thi0t bi bao v€ an tohn nhu:; : , ,;+ Sdn xudt quAn do chong chriy vd bdo v6 an todn.
+ SAn xu6t ddy bAo hi6rn cho ngudi sta chta cli6n hodc cric dAy

bio vQ cho cric ngirnh ngh€ kh6c,
+ Sin xudt phao cr?u sinh.
+ Sdn xudt m[ nhga cimg vd cilc thi6t b! bdo vQ c6 nhdn kh6c (vi

dq m[ thd thao),
l:.+ SAn xu6t qudn 6o amidng (nhu b0 bAo v€ ch6ng chriy),

+ Sin xudt mi bio hi6m kim lo4i vi cdc thitlt bi bio hi.im cri
nhAn bing kim lopi khiic,

- Sin xu6t ch6i, birn chii bao.g6m bdn chii ld bQ phfn cria mriy
m6c, ban chii sdn co khi tli€u khi€n bdng tay, gi€ lau, mriy hrit
bqi l6ng, ch6i ve, tryc ldn, gi6y th6m son, ciic lo4i chdi, bdn
chAi khric...

- Sin xu6t birn ch6i gidy, quAn do;
- Sdn xudt ging tay;
- Sin xudt 6, 6 di ndng, giy di b0;
- SAn xudt c6c nrit, kh6a dn, kh6a m6c. khorl truqt;
- SAn xu6t tAu hrit xi gd;
- Sin xuAt cric sin phdm cho con ngudi: tAu hrit, lu-o. c, binh xtt

nu6c hoa, lgc chdn kh6ng vir ciic binh ch6n kh6ng khdc dtng
cho crl nh6n ho{c gia dinh, t6c gii, rAu gii, btit k6 l6ng mdy;

- Hoat dOng nh6i b6ne tht.
1392 Sin xu6t hing d€t sin (tru trang phuc)
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13 93 Sin xu6t thdrn. chdn, d€m
1399 Sdn xudt ciic loTi hirng det khiic chua dugc phdn viro dAu

4611
Brin bu6n vai, hdng may sAn. gidy ddp
Chi ti6t: - Kinh doanh hdng dQt, nhuQm. rnay. nguy€n php liQu
hang dQt, nhuOm. may;

.1690 Biin bu6n tdng hqp

4719
Bdn l€ trong c6c cria hring kinh doanh t6ng hgp
Chi ti€t: - Kinh doanh si6u thi. h€ th6ng cria hdngl

681 0

Kinh doanh bdt dQng sin, quy€n su dqng clAt thu6c cht so hiru.
cht sri dun_e hodc cli thu€
Ch i tiet: - Kinh doanh bdt done san:
Ho4t dQng dich ru h6 tro kinh doanh khiic con lai chri duoc ph6n
vrio ddu.
Chi titit: - Xudt nhdp khAu ciic rnit hdng C6ng ty kinh doanh

- Eia bdn kinh doanh: Ha NQi, Th6i Nguy6n, Thanh H6a, Ngh€ An, Nam
Dinh vd Hd Nam.

3. Th6ng tin vA m6 hinh quin tri, t6 ch{rc kinh doanh vi bQ mdy quin
ry

3.1. MA hinh qudn tr! vd co cdu bQ mdy qudn t!,
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3.2. Ctic cilng ty con, c6ng ty fiAn kit:
3.2.1 . CAc c6ng ty con

3.2.1.1. C6ng ty TNHH MTV X20 Th6i Nguy6n

Dia chi: x6m An Thdi, xi H6a Thugng, huyQn D6ng Hj', tinh Th6i Nguydn

Dign thoqi: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820347

Linh vyc sAn xu6t kinh doanh chinh: Sin xudt vi kinh doanh hirng may m{c

V6n di6u lQ dd dnng ky: 9.500.000.000 dting

Viin diiiu lQ thsc g6p: 9.500.000.000 d6ng

Tf lQ sd hiru cia C6ng ty c6 phin X20: l}OYo v6n tli€u l9 thgc g6p.

3.2.1.2. C6ng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh

Dia chi: L6 l, Khu c6ng nghigp Hda X6, Phuong My X6, Thinh ph6 Nam

Dinh, tinh Nam Dinh

Dign thoqi: 02283840 460 Fax: 0228 3839 088

Linh v.uc s6n xuAt kinh doanh chinh: Sin xu6t vd kinh doanh hdng det,

nhuQm, may

Vt5n diAu lQ tta <teng ki: 30.000.000.000 d6ng

V6n didu 19 thsc g6p: 38.235.835.186 ddng

Tj'19 sd hfru cta C6ng ty c6 phin X20 l00o/o v6n ttiAu lQ thgc g6p.

3.2.1.3. C6ng ty TNHH MTV X20 Thanh H6a

Dia chi: L6 04, Khu c6ng nghigp TAy Bic Ga, P. D6ng Tho, TP. Thanh

H6a, tinh Thanh H6a.

Di€n thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742

Linh vpc sin xu6t kinh doanh chinh: Sfur xuAt vd kinh doanh hing may m{c

V6n diAu lQ tld d6ng k1i: 8.000.000.000 dting

V6n diAu le thpc g6p: 8.000.000.000 d6ng

T! lQ sd hiru cira C6ng ty c6 phin X20: lO0%o v6n di6u lQ thr,rc g6p.

3.2.1.4. C6ng ty TNHH MTV X20 NghQ An

Dia chi: SO l, dudng TuQ finh, phudng Hung Dfing, Thinh pnii Vi*r, finfr
NghQ An.

Dign tho4i: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vgc san xu6t kinh doanh chinh: Sin xu6t vd kinh doanh hdng may mbc

Vi5n diAu le <16 ddng kj: 6.000.000.000 d6ng

V6n di€u l9 thpc g6p: 6.000.000.000 d6ng

Tj lQ sd hiru cria C6ng ty c6 phAn X20 l00Yo v6n didu l9 thgc g6p.
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3.2.2. Cdngty li6n ktit: C6ng ty c6 phin I 99

Dia chi: th6n MQu Cht, xd Thanh Hd, huyQn Thanh Li€m, tinh Hri Nam

Di6n thoqi: 0351 3880 218 Fax: 0351 3880 206

Linh vr,lc sdn xu6t kinh doanh chinh: Sin xu6t vd kinh doanh hirng may m4c

V6n diAu lQ dd ddng kj: 4.970.000.000 d6ng

V6n diiiu 16 thyc g6p: 1.659.000.000 <l6ng

Tj fQ so hiru cua C6ng ty c6 phin X20:33,4% v6n diAu lQ, tuong duong
165.900 c6 phin.

4. Dinh hudng phrit tri6n

XAy dpg COng ty nlng d6ng, s6ng tao, hiQu qu6, c6 thuong higu; xdy dpng
c6c giii phrip phrit tri6n bdn vtng cho th! trudng trong nudc vd xuAt khAu; Tiiip
tuc tim ki6m c6c kh6ch hdng cdc clon hAng ddi pht hqp voi nhng lUc, trinh dQ tay
nghd ttmg don v! trong C6ng ty. Trong d6 t{p trung gifr virng vd ting tru&ng c6c

m{t hirng quAn trang, mo r6ng th! truong dting phuc trong nu6c. tlu ti6n xu6t khiu
" .;

sin ph6m gi6 tr! cao vdo c6c thi truong lon, dac bigt ld c6c nudc, c6c khu vgc Vigt
Nam c6 cric FTA dii tqn dgng m ddi.

^.LTi6p tgc git vfrng vi ph6t tri€n ngdnh may, x6c dlnh ddy ld nginh ngh6

kinh doanh chinh; dAu tu d6i mdi nhimg thi5t bi tla hiit kli6u hao, ch6t luong kh6ng
cdn dim b6o, thay thii bing nhirng thi6t bi moi, tliQn tu, l4p trinh tp dQng theo
hu6ng s6n xu6t ty d6ng h6a aC Oap rmg nhu cAu s6n xu6t hdng ch6t lucrng cao,
,: ,(,

nhdm tdng ndng xu6t lao dQng.

T{p trung dAu tu, phrit tri€n ngdnh ddt. coi diy li ngdnh mii nhgn, dQng lgc
thric d6Ly t6ng truOng c6ng ty trong giai doqn toi; hodn thiQn dAu tu b6 sung ning
luc cho ngdnh d€t, dAu tu thi6t bi theo chi€u s6u, d6ng bQ, coi d6y lir ngdnh mr)i
nhgn, dQng h,rc thric dAy tdng truong c6ng ty trong giai do4n t6i. X6c ttfnh, sC tap

";,trung sin xu6t phgc vu qu6c phdng, sau d6 nhanh ch6ng tirn hi6u, chudn bi cric

yiiu t,5 .An thi6t cho xu6t khAu vii vi truc tiiip dtng tl6 may ra s6n phAm hodn
thdnh xuAt kh6u viro crlc thi truong thu6n loi vir dugc rru ti€n vd thuii.

Di6u chinh lai m6 hinh t6 chuc b6 mriy theo hu6ng tinh, gpn, m4nh, kh6c
phuc nhirng b6t cap trong ch6p hdnh c6c quy dinh c0a nhi nudc. Ph6t tri6n ngu6n
nhAn lgc C6ng ty manh cA vA ndng luc, tri tue, dao tlirc vd bAn linh; c6 chinh srich

tOt nh6t chdm lo doi s6ng ngudi lao dQng; ndng cao thu nh6p vir tloi s6ng tinh
.).

thdn; xiy dgng m6i truong ngdy cdng xanh - sach - dep; d6ng g6p nhi6u hon cho
cQng d6ng vd XH.

DiAu hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh voi quan di6m x6c dlnh rd chftc
ning nhiQm vu cria timg t6 chirc c6 nhdn, tdng phdn cAp, ny quy6n d6 thtc ddy
tinh chi d6ng, srlng t4o, hiQu qu6. DAy rn4nh rip dung c6c c6ng nghg quin lii ti6n
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ti6n, tdng cuong tu dQng h6a, sO h6a s6n xudt kinh doanh. Tich cuc 6p dung c6c

phin m€m, nh6t ld trong quan lj, diAu hdnh sin xu6t.

Ti6p tyc tri€n khai m6 hinh s6n xuAt tinh ggn, Lean Office, ildy manh thgc
henh 55. Thudng xuy€n cfp nh{t th6ng tin vd chinh srlch, th! truong, ca trong
nuoc vd quOc t,!. th6ng qua nhi6u k6nh, trong tl6 chir trgng c6c higp hgi, ngdnh

ngh6... d6 nim bit son c6c co hQi, han chti r[ri ro trong diu tu, kinh doanh.

Mgc ti6u v€ phrit tri6n b€n virng: Tao m6i truong lirm viQc chuy6n nghigp,

thin thiQn, canh tranh chAt lugng lao dQng binh tleng. Lu6n chdm lo d€n tldi s6ng

ngudi lao dQng; ph6n d6u hoin thanh t6t c6c chi ti6u kinh t6 vd ting truong hAng
- -tndm. LAy c6ng t6c tt thien xn hQi ld cAu n6i d6 doanh nghigp gdn k€t, chia s6 voi

cgng ddng d6 ctng ph6t tri6n.

Tiiip tsc quy ho4ch tdng th6 COng ty giai tlo4n ndm2020 - 2025, tdm nhin

tl5n ndm 2030; thuc hi€n kri ho4ch d6i mdi doanh nghigp theo dinh huong chitln

Iugc ph6t tri6n cta Chi sd hiru Nhd nudc.

Tdng cuong c6ng t6c qudn lj tdi chinh, sri dqng vrin, tdi sin nhd nudc t4i

doanh nghigp; ti d6 tritin khai toirn diQn c6c gini ph6p nhim nang cao hiqu quA
I i . , .. ,quin lj, su dgng v6n; t6 chric drinh gi6, chi d4o, tllnh huong, ki6m sorit cric ho4t

dgng nhim nAng cao hiQu qui v6n dAu tu viro cric c6ng ty con; thlrc hinh tiiit kiQm,

chr5ng l6ng phi nhem t6i uu h6a lqi nhuan.

5. Cic rti ro
Ho4t ttgng cria C6ng ry li€n quan d6n linh vgc si'n xu6t kinh doanh hang

dgt, may, C6ng ty ph6i chlu mQt s6 rui ro tt4c thir cua ngdnh nhu sau:

5.1. Rii ro vi nguin too itQng

Li doanh nghigp sdn xu6t kinh doanh c6c mAt hang may m6c n6n C6ng ty
:^.

c6n mQt luqng lon c6ng nhdn ldnh ngh6. Tuy nhi€n vi6c 6n <linh nhdn sU trong

m6i truong c4nh tranh lao dQng lu6n ld mQt biri to6n kh6 d6i v6i c6ng ty n6i ri€ng

vd c6c c6ng fy hoAt dQng trong ngdnh may m{c n6i chung nhu: sirc hirt lao dqng

tli nuoc ngodi ldm vi6c; sirc htt tir c6c doanh nghiQp c6 v6n dAu tu nu6c ngodi

FDI; cuQc c6ch mang 4.0 di md ra nhidu co hQi cfrng nhu thrich thuc trong ngdnh

st dqng nhiiiu lao tlQng dugc ddo t4o gi6n dcm... Tuy nhi6n, voi mirc ddi ng6 vir

c6c chinh s6ch luong thudng hsp ly, C6ng ty v6n c6 th6 thu hrit dugc mQt lugng
l6n c6c c6ng nhin ldnh nghd.

5.2. Rii ro biiin ctQng giti nguyAn fiQu itiu vdo

Nguy€n ligu phgc vu cho sin xu6t cua COng ty chri y6u duqc nhap ttr nu6c

ngodi. Do d6, C6ng ty c6 th6 sE gqp phni rui ro khi gi6 nguy6n vat lieu trdn th6

gi6i c6 nhirng biiin tlgng bAt thuong d6n diin vi€c tdng giri nguyEn vat liQu dAu
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vdo. Tuy nhi6n, riri ro ndy ctng dugc gi6rn nhe bdi khi ning dq trir nguy6n v{t
:..

ligu vd cdc m6i quan hC rnAt thi€t v6i c6c nhd cung cdp trong vd ngodi nudc cia
COng ty C6 phAn X20.

53. Rrti ro canh lranh

Th[ trudng ngdnh d€t Vigt Nam n6i ri€ng vd th6 gioi n6i chung du b6o titip
tqc gAp nhi6u kh6 khdn, doanh nghiQp co th6 phdi OOi mat v6i nhirng rui ro nhu:
b6t 6n quiic t6 gia ting, xung dQt vi trang d c6c khu vuc c6 nguy co lan r6ng; tin
hi€u phqc nOi ten virng d ci M!, EU' Nhat Ban ddu chua 16 rirng; thdi gian 6p

dung EPR (tr6ch nhigrn rno r6ng cta nhir sdn xudt) vd CBAM (co ch6 didu chinh
bi6n gioi carbon) d6n gAn. . . , xu th6 giAm s6 luong hdng h6a, don giri c6 th€ t6ng

: T.
hon trdn n6n so luong gidm vd y6u c6u ch6t luqng, ti6m 6n nhi6u nguy co thi6u
viQc ldm ho6c b! gi6n do4n. C6c don hdng xuit khdu c6 xu hucrng giAm s6n lugng;

,i
c6c don hdng san xudt may mpc l6n, tinh thdi trang don giin dugc chuy6n tu Viet
Nam sang c6c nuoc c6 nhAn c6ng 16 nhu: Banglades, Ldo, Campuchia .... D6 md
rgng vd phrlt triiin, C6ng ty cAn c6 bign ph6p thay tl6i phuong thuc kinh doanh, 6p

dgng trigt A6 ung dung khoa hqc k! thuit vdo sirn xu6t. DOng thoi,, khai th6c vd
mo r6ng thi truong ngi dia vd xu6t kh6u, ti6n hdnh c6ng t6c xtc ti6n thuong mai,
chi6n lugc maketing, ti6p cin phdn khirc kh6ch hdng m6i, tao vi th6 cua minh tr6n

.ri
thl truong quoc te.

5.4. Rfii ro ,i ti6n ilQng tdng chi phf do srg thay dili crta cric chinh sdch

Ctng voi nhtng kh6 khdn chung cua n€n kinh t6, c6c doanh nghigp d6u
phAi chiu rn6t suc ep r6t ton tt cric chinh s6ch cta nhir nudc nhu: chinh srlch thu6,
lao d6ng, ting rnuc luong t6i thi6u vtng, t5ng chi phi bao hi6rn xd h6i, tdng chi
phi thu€ d6t, chinh srlch v6 tj'gi6, lei su6t, ttign nu6c,... Tuy nhi6n C6ng ty dd c6
nhiAu gidi ph6p chir dQng, s6ng tqo, khoa hoc, quy6t li€t, phi hqp thpc ti6n, tim
mgi bi€n ph6p dti ting ndng su6t va bt dip cric chi phi; tAn dung t6i tla sp uu ti6n,
gitp dd, ring h6 chia s6 cua cric d6i t6c, khrich hdng, phrit huy t6t sirc manh t6ng
hqp cira toirn tlon vi, todn the CBCNV ctng quy6t tdm, rimg bu6c khic phqc kh6
kh6n, tlua don v! ddn 6n dinh, tiiln l€n phia trudc.

rr. TiNH HiNH HOAT DQNG TRONG NAM
1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

K6t qu6 ho4t dQng s6Ln xu6t kinh doanh trong ndm vd tinh hinh thgc hiQn so

v6i kE hoach ndm dugc th6 hiQn qua m6t s6 chi ti6u nhu sau:

TT Chi ti6u Drt NIm
t rr(ic

Nim nav So sinh (7o)

KH TH TH/KH
R ( I 3 .l

I T6ng tloanh thu Tr. d 1.1,17.040 900.000 1.037.9.10 90,5% I15,3%

TH/NT
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TT Chi ti6u
n*im
I rudc

Nim nav So sinh (%)

KH TH TH,NT TH/KH

II Lrri nhuin truric thu6 28.29tt 25.000 95,20 107,8"

III N6p ngAn srich ,19.366 15.000 {6.808 91,8.h l0{,0,2,

l!' Lao dQng r i thu nhip

I Lao d6ng binh qu6n Ngudi 2.134 2.100 2.075 97.2% 98.8%

1 TNBQ (nguoi/thing) Ddng 9.985.970 9.800.000 10.231 .122 t02,5% 104.4%

2. T6 chfc vi nhin sr;

2.1. Donh stich Bon itiiu hdnh

2.1.1. Nguoi dai di€n theo ph6p luat (Cht tich HQi diing quAn tri): Ong Chu

Vdn DQ

Ngdy th6ng ndm sinh: 3011211979

Trinh dQ: Th4c si Qudn tr! kinh doanh - DH Kinh t6 Qui5c dan.

Sd c6 phAn hign nim git: 5.572.743 c6 phAn, chi6m 10,79% vi5n diAu lQ.

Trong d6, dai dien v6n cta BQ Qu6c phong tqi C6ng ty CP X20 sd htu: 5-567.043

c6 phin; c6 nhin sd htu 5.700 c6 phin.

6ng Chu Vdn D€ bit diu ldm viQc t4i C6ng ty c6 phin X20 tu ndm 1997.

Ndm 2014 6ng dugc bAu ldm riy vi6n HDQT. Tu nim 2016 di5n nay, 6ng dugc

biu ldm iry vi6n HDQT, Ph6 T6ng Girim diic C6ng ty. Tir nim 2017 d5n

31l12l2)2},6ng li iry vi6n HEQT, Ph6 TOng Gi6m tl6c C6ng ty c6 phAn X20

dting thdi ki6m gift chuc vu Chrl tfch hQi d6ng thdnh vi6n, Girim tt6c C6ng ty

TNHH MTV X20 Nam D!nh; ttr Oll}ll202l d6n 311312021, 6ng ld ty vi€n

HDQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phin X20 dting thoi ki€m giir chuc v\t

Cht tich hQi dting thdnh vi6n C6ng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh; ti 0110412021

d6n nay, 6ng ld uy vi6n HDQT, Php tr6ch k5 to6n COng ty c6 phAn X20 ddng thdi

ki6m git chuc vu Cht tich hQi d6ng thdnh vi6n C6ng ty TNHH MTV X20 Nam

Dinh; tu ngdy 08/10/2021 d6n 0612023, 6ng ld iry vi€n HDQT, Ph6 Tr5ng Girim

d6c C6ng ty cd phin X20 ddng thdi ki€m giir chuc vu Chi tich hQi d6ng thdnh

vi6n C6ng ty TNHH MTV X20 Nam Dlnh; tt 07l2o23 d€n nay, 6ng ld Chri tlch

HDQT, ngudi d4i diQn theo ph6p luqt cta COng ty c6 phin X20.

2.1.2.Ti:ngGirim d6c: Ong Hoang S! Tdm

Ngdy thring ndm sinh: 041911970

Trinh d0 chuy€n m6n: Cri nhin Quin tr! kinh doanh - DH Kinh tii Qu6c

dan.

Drt

26.911
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56 c6 phAn hign nim giir: 3.095.097 c6 phAn, chi6m17,94o/o v6n <li€u le.

Trong d6, dai diQn v5n cria B0 Qu5c phong t4i C6ng ty CP X20 sd hiru: 3.092.797

c6 phAn; c6 nhdn sd hiru 2.300 c6 phAn.

6ng Hodng S! TAm bit dAu ldm vi6c tqi C6ng ty c6 phAn X20 tu nam 1988.

Nim 2014, 6ng dugc bdu gift chirc 4r Ph6 Chri tich HEQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c

c6ng ty. Tt thrlng 0l nim 20 I 7 <ttin nay, 6ng duoc biu giir chuc vu Ph6 Chrl tich
[DQT, T6ng Gi6m d6c C6ng ty.

2.1.3. Ph6 T6ng Girim dtic: 6ng Hd Chi Khoa

Ngdy thring ndm sinh: 051811967

Trinh d6 chuy6n m6n: Cu nhin Quan td kinh doanh - DH Kinh tC Qu6c
dan.

Sri c6 phin hi6n nim gift: 1.857.881 c6 phin, chiiim 10,77Yo v6n dii:u l€.

Trong d6, d4i dign v6n cria 86 Qu6c phdng tai C6ng ty CP X20 sd hiru: 1.855.68 1

c6 phin; cd nhdn sd hiru 2.200 c6 phAn.

Ong Hd Chi Khoa bat dAu ldm vigc tai C6ng ty c6 phan X20 tt ndm 1997.
Truoc d6 6ng c6ng t6c t4i Cpc Xang ddu - T6ng cyc Hau cdn. Tu ndm 2006 d6n

nim 201 6, 6ng ld crin b6 qudn l1i v6n cria C6ng ty C6 phan X2O tai C6ng ty c6
phin 199, chir tich FDQT ki€m T6ng Girim d6c C6ng ty c6 phin 199. Tu nim
2015 diin nay, 6ng duoc biu ldm riy vi6n HDQT, Chir tich HDQT (ttth6ng3l2O20
d6n thrlng 5l2O2O), Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phin X20 d6ng thoi ki6m gifr
chtc Gi6m d6c Xi nghi€p do may Qu6n dQi.

2.1.4.Ph6 T6ng Girim dric: Ong Pham Vdn D6ng

Ngdy th6ng ndm sinh: 151611971

Trinh dQ chuyCn m6n: Thac si Quan tr! kinh doanh - E4i hgc TAy Thrii Binh
Duong.

56 c6 phin thudc sd hfru cri nhdn hiQn nim gi&: 6.300 cO phin, chiiim 0,04%
I -.t ,^von dleu le-

Ong Ph4m Vdn D6ng bdt d6u ldm viQc t4i C6ng ty c6 ph6n X20 tir nim
1994. Tu nim 2008 d6n ndm 2014, 6ng ld Truong ban Kiiim so6t t4i C6ng ty c6
phAn X20. Tt nim thring 04 ndm 2014 d6n thring 04 ndm 2019 vd rir ngdy
16/612022 d6n nay, 6ng ld thdnh vi6n FDQT. Tu ndm 2017 d6n 3t10312020 6ng
ld Ph6 T6ng Girim d6c C6ng ty c6 phAn X20 ki€m Chri tich hgi <t6ng thdnh vi€n,
Gi6m d6c C6ng ty TNHH MTV X20 Th6i Nguy€n; tt ngdy Oll4l2O2O tltin ngdy
2l/912022 6ng li Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phAn X20 ki€m Trudng phong
Kii hosch- Kinh doanh; tu ngdy 221912022 d6n ngdy 31/12/2022,6ng ld Ph6 T6ng
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Girim d6c C6ng ty cd phAn X20 ki6m Truong phong Ki! ho4ch- Kinh doanh, ki€m

Gi6m tt6c Chi nhdnh phia Narn/C6ng ty c6 phin X20; ttr ngdy 0l/01/2023, 6ng ld

Ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty c6 phin X20 ki€rn Gi6m d6c Chi nhrlnh phia

Nam/C6ng ty c6 phAn X20.

2.1.5. K6 toiin truong: Ong LC Vdn Nghia

Ngdy th6ng nim sinh: 20lllll983
Trinh d0 chuy6n rn6n: Thac si Quin tr! kinh doanh - Hgc viQn H4u cin.

56 c6 phAn hi€n nim git: 1.855.681 c6 phin, chi.im 10,76% v6n di6u ls.

Trong d6, dai dien v6n cta 86 Qu6c phong tqi C6ng ty CP X20 sd htu: 1.855.68 I
;. .i

co phan.

6ng L6 VEn Nghia b6t diu ldm vigc t4i C6ng ty c6 phin X20 tt thrlng l0
ndm202l tr€n cuong vi K6 to6n truong ki€m Trudng phong TCKT c6ng ty.

2.2. Nhirng thoy ifii trong Ban iliiu hdnh

Ndm 2023, 6ng Vi Van Nh6t dugc ch6p thufln th6i tham gia HQi d6ng quan

tri C6ng ty, nhigm k, 2019 - 2024; HQi diine quin tri C6ng ty bAu 6ng Chu Vin
EQ giir cuong v! Chir tich Hgi d6ng quAn tr! C6ng ty, nhiQm kj' 2019 - 2024.

X. Sd lrgng cdn b8, nhdn viAn

2.3.1. Co cAu lao dgng

TT Co c6u lao ttQng 56 nguoi ri re (%)

I
2.071

I TrEn dai hoc
O,297a

1 Dai hoc
8.497t

J Cao ding
136 35.497c

4 Trung cdp
383 18,4770

) nhan k rh t
1.193 37,279c

6 Lao d chua ua ddon ()
0 O,UJVa

II PhAn theo tinh chit c6ng l tec
2.196

I Lao dOng ei{i'n ti6p
3.10 16,307c

2 Lao d6ng tryc tiep
I 858 83,707c

I I I Phin theo girii tinh
2.196

I Nam
.1.1I 18.807c

2 NT
1.755 8l.2O7o

2.3.2. CAc chinh s6ch aOi vOl ngudi lao dqng

2.3.2.1. Chinh s5ch luong, thudng, phfc lqi

Phin theo trinh ilO lao tl0ng
6

t76

Duoc diro tao qua ciic trudng c6ng
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Cdng ty c6 Quy ch6 trd luong cho nguoi lao dgng 1b6 sung, sua d6i) ban

hdnh ndm 2019; di ch6p hdnh vd thuc hign dAy du c6c ch6 d0 quy tllnh vd quan

ly lao d6ng, ti6n luong, thtr lao, tiin thuong AOi vOi nguoi quan lyi. ki6m so6t vi6n,
nguoi lao dgng theo dring tinh thin Nghi dinh s6 53/2016/|{D-CP ngity 131612016

cira Thir tuong Chinh phu; Th6ng tu s6 ZSiZOtOITT-BLDTBXH ngdy Ollgl2ol6
cua BQ LD-TB&XH; hirng ndm C6ng ty d6u thyc hi6n quytit to6n voi co quan cdp

tr6n vir trinh Dai hqi d6ng c6 d6ng th6ng qua. Trong qu6 trinh t6 chuc thuc hi6n

Cdng ty dd chinh lj m6t s6 nQi dung cho pht hop voi t6 chuc bi6n ch6 vd tinh
hinh sin xu6t kinh doanh thuc t6 cria co quan, d<rn vi;

Tidn luong, tht lao, tidn thuong cua ngudi quin lli nhu: thdnh vi6n HDQT,
T6ng gi6rn d6c, Ph6 t6ng gi6m d6c, K6 to6n truong, Truong ban ki6m so6t; duoc
thanh todn, chi trir theo dtng tinh thin Th6ng tu 28; hdng thring t4m img 80% muc

" :.
luong co ban; cuoi ndm cin ct k6t qud san xuAt kinh doanh vi loi nhufn dC quy6t
to6n, chi trA theo quy dinh.

Ti€n luong, ti6n thudng tri cho nguoi lao dQng duo. c tudn thrj theo nguy€n
tic phAn ph6i theo lao dgng; lim c6ng vi6c gi, git chuc vp gi thi tluoc tri luong
theo c6ng vi6c, chuc danh d6. Ti6n luong tri cho tdp th€ hay c6 nh6n nguoi lao
dQng dugc c6n cu vdo nAng su6t, ch6t lugng, higu qu6, d6m b6o an todn lao dgng
vir mric d6 d6ng g6p cta tqp th6 hay c6 nh6n ngudi lao d6ng. Tiiin luong tri cho
ngudi lao dQng phq thu6c viro dcrn giri tidn luong, ning su6t lao dQng, mirc dq
thgc hign k€ hoach sAn xu6t kinh doanh, loi nhu6n thgc hign vd ciic khoin trich
ngp theo quy dinh trong nIm k6 ho4ch. ViQc trA luong, thudng cho nguoi lao <lQng

dugc thuc hiQn dAn cht, c6ng khai. Khdng dtng qu! ti6n luong d6 st dUng vdo
c6c mqc dich kh6c. Todn b6 tidn luong cta nguoi lao dQng dugc th6 hi6n tIAy dt
vdo sO luong cta d<rn vi theo quy dlnh hi€n hdnh cria Nhd nuoc.

OOi vOi c6ng nhAn s6n xuAt tluoc tri lucrng sin ph6m truc titip theo s6 luong,
ch6t lugng sdn phAm hodn thdnh cta c6 nhdn vir tlon gid; d6i vdi lao dgng quin
lj, phgc vu, duoc tri luong theo h6 s6 chirc danh vd ngdy c6ng ldm vigc thyc t5,

! ,.
gdn v6i qu! luong san phdm thgc hign hdng th6ng.

Nguoi lao d6ng duoc chi tri dAy dri chinh srich tidn luong theo luat dinh
nhu: luong lirm thdm gio (n€u c6); c6c chii itq phg c6p; luong 16, ph6p, hgc hgp,
viQc ri€ng c6 luong, lao d6ng nir mang thai, trong thdi gian hdnh kinh m5i ngdy
nghi 30 phirt (3 ngdy/thring) dugc huong nguydn luong...

Ngudi lao ttgng dugc tham gia diy dir chi5 O9 cac cni5 AO bao hi6m nhu:
BIIXH, BHYT, BHTN vA huong dAy dir crlc chd rl0 b6o hi6m nhu: Chii dQ 6m
dau, ch€ d0 thai sdn, ch6 d0 hrru tri, ch6 d0 tri tu6t theo qui dlnh cria Ludt BAo
hi6m xi h6i.
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Hirng nim, C6ng ty t6 chuc n6ng luong, ndng bfc, g6p phdn girip ngudi lao

dgng nAng cao tay nghi, tang thu nh4p, cdi thign doi si5ng.

2.3.2.2. Chinh srich dio t4o

Nguoi lao dQng khi vdo C6ng ty ldm vi€c n6u chua c6 nghi: tlugc C6ng ty
h6 trg tldo t4o mi6n phi, dugc dn bta 5n gita ca, dugc hudng luong sin ph6m do

chinh minh t4o ra, dugc c6p phrlt aO dtrng bdo hQ lao tlgng, c6ng cp dr,rng cr; phr,rc

vu c6ng viQc theo quy d!nh.

Hing n5m c6ng ty x6y dpg c6c kh6a, c6c lop hu6n luyQn, ddo t4o theo nhu

ciu, ngudi lao tlQng tham gia dugc huong luong vir c6c khoin php c6p luong (n6u

c6), duo. c h5 trq ti6n hgc phi, tiin mua tdi li€u, d-uoc tham gia binh xdt thi dua

theo k6t qui hgc tap tung kj,, dugc huong ch6 dQ nghi ti€u chuAn hdng ndm theo

quy ttinh. C6ng ty lu6n c6 chinh s6ch khuy6n khich ngudi lao dQng tg nguygn di

hgc nAng cao trinh tlg chuy€n m6n.

3. Tinh hinh tt6u tu, tinh hinh thgc hiQn cic dr;6n

3.1. Cdc khodn itiu tu lhn:
Nim 2023 thgc hiQn ddu tu gAn 39.644 trigu ddng. Trong tl6, mua sim m6y

m6c, thi6t bi hinh thanh TSCD la I 1.396 triQu ddng, c6ng cu dqng cq ld 2.229

trigu d6ng, c6ng tdc x6y dpg co bin, cii t4o, sua chta dugc ti6n hdnh theo dirng

chri truong dugc ph€ duygt, t,5ng gi6 tr! ld 26.019 trigu d6ng trigu ddng.

3.2. Ctic cilng ty con, cbng ty fiAn kiit:

3.2.1. Cong ty TNHH MTV X20 Thrli Nguyen

Dia chi: x6m An Th6i, xd H6a Thuong, huyQn Ddng Hi, tinh Thri'i Nguy€n

EiQn tho4i: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vyc sdn xuAt kinh doanh chinh: Sin xu6t vA kinh doanh hdng may m{c

V6n diAu l9 <ta <Ieng }cf: 9.500.000.000 <Iting

V6n diAu lQ thsc g6p: 9.500.000.000 d6ng

Tj lQ sd hiru cta C6ng ty c6 phAn X20: l00o/o v6n di6u lQ thlrc g6p'

Ki5t qui s6n xu6t kinh doanh ndm2023:

+ Doanh thu thuAn uC b,ln hang vd cung cAp dich vq: 131.917.888.193 dting

+ Doanh thu hoqt dgng tdi chinh: 5 I 1 .4 1 I .43 5 d6ng

+ Thu nhdp kh6c: 131.857.802 dting

+ Loi nhu{n truoc thu6: 5.761.481.375 d6ng

3.2.2.C}ngty TNHH MTV x20 Nam Dinh
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Dla chi: L6 1, Khu c6ng nghigp Hoa X6, phuong My X6, TP. Nam Dinh,
tinh Nam Dlnh

EiQntho4i:02283840460 Fax:02283839088

Linh vr,rc sin xu6t kinh doanh chinh: Sin xu6t ve kinh doanh hdng dQt,

nhuQm, may

Viin didu lQ tld ddng kj: 30.000.000.000 d6ng

V6n di6u 16 thuc gop: 38.235.835.186 d6ng

Tj' 16 so hiru cta C6ng ty c6 phAn X20: l00Yo v6n di6u 16 thyc g6p.

K6t qu6 sdn xu6t kinh doanh ndm2023:

+ Doanh thu thuAn u6 b,in hdng vd cung cAp dich vu: 391 .536. 108.037 dting

+ Doanh thu ho4t d6ng tii chinh: 53.839.933 tt6ng

+ Thu nhdp kh6c: 8.877.059 d6ng

+ Loi nhufn truoc thu6: 19.193.477.032 d6ng

3.2.3. C6ng ry TNHH MTV X20 Thanh H6a

Dia chi: L6 04, Khu c6ng nghiOp TAy B6c Ga, P. D6ng Thq, Tp. Thanh
H6a, tinh Thanh H6a.

DiQnthoai: 0237 3724292 Fax:0237 3852742
Linh vuc sin xu5t kinh doanh chinh: San xu6t vd kinh doanh hang may m6c

V6n di6u 16 tld ddng kf: 8.000.000.000 tt6ng

VOn di€u 16 thuc g6p: 8.000.000.000 <l6ng

Tj 16 so hiru cta C6ng ty c6 phAn X20 100%o vdn di€u 16 thuc g6p.

Kiit qud sAn xu6t kinh doanh ndm2023:

+ Doanh thu thuAn vd bAn hdng vd cung c6p dich vp: 53.384.207.742 d6ng

+ Doanh thu ho4t d6ng tdi chinh: 280.217.958 tl6ng

+ Lgi nhuin tru6c thu6: 1.563.046.421 il6ng

3.2.4. C6ngty TNHH MTV X20 Nghd An
Dia chi: Sti l, duong TuC finh, phudng Hmg Dnng, Thanh ptr5 Vinfr, finn

Nghg An.

Di6n thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vgc san xuAt kinh doanh chinh: Sin xuAt vir kinh doanh hdng may m[c

V5n tli6u 16 dd tleng kli: 6.000.000.000 rl6ng

V6n di6u 16 thr,rc g6p: 6.000.000.000 rl6ng
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T! l€ sd hiru cta C6ng ty c6 phAn X2O lO0%o v6n diAu 16 thuc g6p.

K6t qud sin xu6t kinh doanh nim2023:

+ Doanh thu thuAn vi b6n hang vd cung c6p dlch vq: 43.177.089.391 diing

+ Doanh thu hoqt ttQng tii chinh: 5.036.284 dting

+ Thu nhip kh6c: 56.656.001 dting

+ Lqi nhuAn truqc thu6: 151.989.056 <l6ng

3.2.5. Cdng ty c6 phin 199 (C6ng ty li6n k6t)

Dfa chi: th6n MQu Cht, xd Thanh Ha, huygn Thanh Li6m, tinh Hir Nam

Dign thoqi: 0351 3880 218 Fax: 0351 3880 206

Linh v\rc san xu6t kinh doanh chinh: San xu6t vd kinh doanh hdng may mic

Vr5n di€u lQ da dang kj: 4.970.000.000 d6ng

Vi5n diAu lQ thsc g6p: 1.659.000.000 <tirng

Tj 19 s0 hfru cta C6ng ty c6 phin X2O:33,4Yo viin di6u 19, tuong duong

165.900 cO phan
-- ! L.
K6t qud san xuit kinh doanh nIm2023:

+ Doanh thu thuin vC Uan hang vd cung c6p dlch vu: 67.366.806.404 d6ng

+ Doanh thu ho4t dQng tdi chinh: 2.333'545 ttiing

+ Loi nhufn truoc thu6: 2.090.734.476 ditng

4. Tinh hinh tii chinh

4.1. Tinh hinh t,ii chinh

Don vi tinh: D6ng

Chi ti6u Nim 2022 NIm 202-1

B I 1 (3=2^\yo

I T6ng giri tri tiri san 552.138.249.t06 589.764.035.144 lO'7lc

') T6ng doanh thu l. 147.040.140.888 1.037 .940.417 .078 9ocL

- Doanh thu thuAn t .t43.87 I .221 .263 I .034.395.080.781 90q.,

- Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 2.019.644.590 3.262.667 .651 162%

- Thu nhdp khric 1.t49.2'75.035 282.668.643 25c/a

3 Loi nhuin tt ho?t d6ng kinh doanh 29.108.964..135 27.933.850.831 96c/t

.l Loi nhuQn khric
(990.063.414)

5 Lqi nhuan truoc thu6 28.298.056.690 26.943.78't.4t7 95%

TT
So

s6nh

-810.907.745
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6 Loi nhuAn sau thu6 22.t62.163.076 20.380.492.06s 92qc

7 Tj l9 lqi nhuan tra c6 tuc 5c/, 6% l20ct

4.2. Ctic chi fiAu fii chitth chri 1'Au

5. Co'c6u c6 d6ng, thay tl6i viin tliu tu cia chii s6'hiru
5.1. CO phin
56 c6 phin dang luu hdnh:
Trong tl6:

Sd c6 phAn chuy€n nhuong tu do:
56 c6 phAn han che chq,€n nhuqng;

: : -^).2. L0 cau co dong

17.250.000 c6 phAn

17.250.000 c6 phdn
0 c6 phin

TT Chi ti6u NIm 2022 NIm 2023

I] I 3

I Chi ti6u r,,5 khi ning thanh toiin

- F.l€ s0 thanh toin ngin han (TSNHNq
NgIn han) I I 8 l,l6
- HQ s6 thanh torin nhanh ((TSNH-HTK)No

N han
0,56 0,47

1 Chi ti€u v6 co ciu v6n

- H6 s6 n-o. /T6ng tdi sdn 0,54 0,56

- HQ s6 no. /V6n cht sd htu I,l5 1.28

-l Chi ti6u v6 nang luc hoat d6ng

- Vdng quay hdng t6n kho (GVHB/HTK bq) 4,'19 4.25

- Vdng quay t6ng tdi sdn (DTTiTTS bq) I,66 l,81

-+ Chi ti6u vd khi nnng sinh loi

- H6 s6 LNST/Doanh thu thudn t,94Vo t,97Vo

- H9 s6 LNST/V6n cht sd hiru 8,64% 7,86Vo

TT Danh muc so co
tl6ng

56 luong c5
phi6u Gin tri (ttdng)

Ti 16 so'

hAu
(%)

I C6 a6ne trong nufc 17.21{.500 172.145.000.000 99,79s,

l T6 chrtc 3 I 2.891 . 190 128.91 l .900.000 7 4.73qa

C6 dfug nhd nutrc I 12.371.190 I 2 .1 .7 I I .900 .000 7l,727o

b Cdng ry CPDT Cdi Mip 500.000 5 000.000.000 2,90qo

c CP SXJl,lK D?t May 20.000 200.000.000 o,t2vc

'l C5 nh6n 2.57 3 4.323.31O 43.233.100.000 25,O6Ea

II C6 a6ng nuric ngo?ri 35.500 -155.000.000 o,2lc/o

I l'6 chuc I I tt."10t) 184.000.000 o,t t90

(ihi cht



TT Danh mgc
Sii c,l
tl6ng

56 luong c6
phi6u

Gi:i tri (il6ng)
Tf l$ so

h iru
(%)

INCLUSIF IULL]E FUND 18.100 I 81.000.000 0,l lc/a

') Cd nhrin ) 17. 100 r 71.000.000 0.107c

III Cd phi6u q ui'

T6ns c0ns t 7.150.(xxl I 71.5(X).0(X).(XXr 1007o

l6

5.3. Tinh hinh thoy aOi viin ildu u cia chfi sii hitu
Trong nim 1023. C6ng ty c6 phin X20 kh6ng thay doi v6n diLu tu cua chu

so hiru.

5.4. Giao dlch cO phiiu quj
Trong n6m 2023,Clngty c6 phin X20 kh6ng c6 giao dlch c6 phiiiu qu!.

5.5. Ctic chthng khodn khdc

Trong nim 2023, Cdngty c6 phan X20 kh6ng thpc hign phrlt hdnh chimg

khorln.

6. 86o c6o tric tlQng li6n quan tl5n m6i trudng vir xi hQi ctia c6ng ty

6.1. Ttic tlQng ftn mOi trrdng
Chi yt5u lir nu6c thii sinh ho4q khi thdi hiQn t4i chi c6 C6ng ty TNHH MTV

X20 Nam Dlnh co c6ng trinh bio vQ m6i truong vi khi thai (ld hoi, ld d60. R6c thai

sinh hoat: Cric don v! thdnh vi€n ddu c6 khu vuc tap kiit r6c thii sinh hoqt, hdng

ngiy nh6n vi6n vQ sinh qu6t dgn vd t4p k6t vdo khu vuc quy dinh, sau d6 nhan

vi€n cria C6ng ty m6i trudng d6 thi thu gom, dem tli xu l1i. ChAt thii nguy h4i

(CTNH): C6c don vi c6 khu vuc tfp kCt chat thii nguy h4i, c6 danh srich c6c lo4i

CTNH vd phdn bi€t ri€ng m5i loqi; c6 he thi5ng htt vi thu gom bgi t{p trung t4i

xuong, phAn loqi vir dua vA v! tri t4p kiit. Quan tric dlnh kj': Hang ndm C6ng ty

kj ho,p d6ng thyc hiQn quan tric l6y mdu m6i truong nu6c tlinh ky quy 1 l6n g6m:

Khu B C6ng ty,X20 Nam Dinh, X20 Thanh H6a, X20 Th6i Nguy€n.

6.2. Qudn t!,nguin nguyAn fiQu

6.2.1. T6ng luqng nguyCn vet li€u duoc sri dgng d6 sAn xu6t vd tl6ng g6i

c6c sdrr phAm vd dlch vu chinh cira ti5 chuc trong nim

6.2.2. Bito ceo ti le phin trem nguy6n vet li€u dugc tdi chii sir dung d6 san

*udt sa, phAm vd dich vu chinh cta t6 chuc

6.3. Tidu thqt ndng lugng
6.3.1. NEng lugng ti€u thu truc tiiip vi gian ti6p: Hi€n tai, C6ng ty dang sri

:-
dung c6c ngu6n ning lugng li: di€n, than. ddu FO...

6.3.2. Ndng lugng ti6t kigm dugc th6ng qua c6c s6ng ki6n sri dung ning
lugng higu qud
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C6ng ty dn dAu tu st dung b6ng ddn LED thay thai den hui,nh quang ci 0
cdc tlon vi sdn xuAt cho nhu ciu chi€u siing c6ng cQng, vdn phong ldm vi6c.

-:,Trong ddu tu x6y dung, C6ng ty lu6n quan tdm d6n vi6c thi6t k€ d€ ten
dgng 6nh sdng tq nhi6n nhim ti6t kiQm luong ddn di€n. Trong thi6t k6 hQ th6ng
di6n, C6ng ty lu6n lga chgn dAy dhn phtr hqp, dim b6o giAm t6n hao truyAn dAn
vir an to?rn cho ngudi lao dgng.

6.3.3. C6c b6o c6o s6ng ki6n ti5t kiQm ning lugng (cung c6p c6c s6n phAm
vi dich vu tiilt kigm ndng lugng ho4c sri dgng ndng luong t6i t4o); brlo c6o kilt qud
crja cdc s6ng ki€n niry.

6.4. Ti?u thy nmlc
6.4.1. Ngu6n cung c6p nu6c vd luong nuoc sri dung: C6ng ty dang srlr dr,rng

ngu6n nuoc do C6ng ty kinh doanh nu6c sach cung c6p.

6.4.2. T! l€ phin trdm vd t6ng luqng nudc t6i chd vd trli su dqng: C6ng ry
c6 lip dat h€ th6ng thu h6i nu6c ngrmg tir hd th6ng duong 6ng hoi nudc dua v€
cung cAp cho lo hoi tfn dr;ng nhiQt, luqng nu6c thu h6i duoc chi6m 10o/o - l5o/o
lugng nu6c c6p cho ld.

6.5. Tudn thfi phdp tuQt vi bdo vQ mAi turdng
6.5.1. 56 lAn bi xri phat vi ph4m do kh6ng tu6n tht lu4t phrip vd ciic quy

dinh vA m6i trudng: Kh6ng.

6.5.2. T6ng s6 ti6n do b! xir ph4t vi pham do kh6ng tu6n thrl lu6t ph6p vd
' .. ' :

c6c quy dinh ve mdi truong: Kh6ng d6ng.

6.6. Chinh sdch ti1n quan ildn ngrdi tao ilQng

6.6.1. 56 luong lao tlQng, muc luong trung binh d6i vdi ngudi lao d6ng:

T6ng s6 lao d6ng cira C6ng ty c6 phin X20 tai ngdy 3111212023 lit 2.043
ngudi, trong d6la Sy quan ld 04 d/c, LDHD \d2.039 ngudi, nam ld 390 ld, nt ld
1.653 ld; lao tl6ng binh qudn ndm 2023 ld 2.074 ngudi; thu nhdp binh quin nim
2023ld 10.231.122 d6ng/ngudi/thdng: 1gr,t, so v6i thuc hi€n2022.

6.6.2. Chinh s6ch lao dgng nhim ddm b6o suc kh6e, an todn vd phirc loi cta
ngudi lao dQng.

Nguoi lao dQng t4i COng ty c6 phAn X20 ludn dugc ldm vi6c trong didu
ki6n nhd xuong c6 gidn mrit rtim b6o m6t va mta hd vd tlu dm v6 mua d6ng. C6ng
ty lu6n trang bi tlAy di bAo h6 lao dQng dga tr6n dac thir timg c6ng viQc theo dring
quy d!nh. Hdng ndm, ngudi lao tl6ng rluoc khdm suc kh6e dinh ki,, khrim ph6t
hien benh ngh6 nghi6p tOi tnieu I lin/ndm.

T6 chuc C6ng doan cta C6ng ty c6 phAn X20 thuong xuy6n t6 chuc cdc
ho4t dgng vdn h6a, giao luu hgc h6i, thi tim hiCu... nhim t4o rn6i gin k6t gita
ngudi Iao dgng v6i nhau vd n6ng cao ki6n thuc chuy6n m6n, nghi€p 4r, tay nghA.
Ban chAp hdnh Cdng dodn lu6n ling nghe tdm tu, nguyQn vgng cia ngudi lao
dgng phan rinh dE xu6t voi lSnh dao c6ng ty d6 giAi thich, di€u chinh cho iip thOi,
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phir hqp. Hing nirn, ngudi lao tlgng lu6n dugc huong ch6 d6 an dudng, nghi mdt;
.: . .

huong ti€n sinh nh{t, trg cip kho khhn, hi€u, hi; dugc tflng qud khi nghi huu, nhAn

ngdy qu6c t6 phg nn, nhAn ngdy phu nt vi6t nam; c6ng ty cing lu6n quan tdm

dQng vi6n khen.thuong klp thdi aOi vOi con em c6n bq c6ng nhAn.vi€n c6 thdnh

tich hgc t4p xu6t sic, tang qud cho cdc ch6u nhdn c6c ngdy qu6c t6 thi6u nhi hay

rem trung thu.

6.6.3. Ho4t dQng ddo t4o ngudi lao dQng

C6ng ty thudng xuy€n to chtic cdc lop ddo tao chuy€n s6u, nAng cao trinh
dQ nghigp vu nhu: lop tap hu6n do may, lcrp k! ndng thuc hiQn san xu6t tinh ggn

LEAN, lop tldo tao c6ng nghQ th6ng tin, l<rp diro t4o n6ng cao tay ngh6...

Ngodi ra, c6ng ty cing lu6n chir trgng dAo t4o tllnh k! uA An toen V9 sinh

Lao dQng, Phdng chriy chira ch6y, so c6p cuu ban t16u... theo quy tlinh cta Phdp

lu{t cho hon 3.000 lugt ngudi; thdi gian dao tao trung binh ld 8 gid/ngudi/nam.

6.7. Btio ctio fiAn quan rtin trdch nhiQm dAi vti cQng iting itlo phrong

C6ng ty thuong xuy€n t6 chuc tuy€n truyin gi6o dqc C6n b0 C6ng nhdn

vi6n tl4o lj "ui5ng nuoc nhd ngu6n", tinh thAn "tuong thAn tuong ai" rong c6c

hoqt dQng huong thign; TAp th6 cdn bg c6ng nh6n vi6n lu6n gin giir vi phdt huy

truydn th5ng t6t dgp d6 bing viQc d6ng g6p ngiry luong lao <tQng d6 h6 trq kh6

khdn cho nhtng ngudi lao dgng kh6 khdn, gia dinh chinh s6ch, h5 trg xAy dgng
,. t

mdi dm c6ng doin. nghia tinh d6ng dQi.

6.8. Btio ctto fiAn quan din hogt ilQng thi tru'dng vdn xanh theo hutng
ddn cia UBCKNN

III. BAo CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM D6C (BAN GIAM
DoC BAo CAo VA DANH GIA vt TiNu TTixH MOI MAT CUA CONG
TY)

1. D6nh gi6 k5t qui hogt tlQng sin xu6t kinh doanh

Ktit qui thgc hiQn c6c chi ti€u t6ng hqp nim2023:
Don v! tinh: Trigu diing

TT Chi ti6u K6 hoach n*im 2023
So sfnh

(%)

A B I
,| (3=2^)oh

I T6ng doanh thu 900.000 1.037.940

) Lqi nhuan truoc thu6 25.000 26.911 107 -8o/o

J N6p ngAn siich 45.000 ,16.808 104.0Y"

.l C6 tuc 60 60h 100.0%

5 Thu nhdp BQ (d6ng/ngudi/thang) 10.231.122 104 -4o/o

Nam 2023 ld nnm diy kh6 khin voi doanh nghigp dqt may khi phAi d6i m4t

voi nhi6u th6ch thric, dac bi€t Li nhu cAu ti6u dtng suy gi6m t4i cric thi trudng l6n

I 15.3%

9.800.000
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khi chinh s6ch tidn tC thit chet k6o ddi AC fiem chr! l4m ph6t, su canh tranh gay
git,rC don giA; lao d6ng ti6p tgc bi6n d6ng girirn dac bi€t lir khu vgc Hd N6i; xanh

,l
ho6 sdn xu6t d6t may tir cec hi€p rlinh thuong mai tU do th6 hC m6i ld nhirng thrich
thirc. Tuy nhi6n, t4p th6 Lenh tlao, chi huy vir toirn th6 Cen bQ c6ng nhAn vi6n
C6ng ty dd chu dQng, tfp trung chi dqo t6 chfc thgc hiQn toirn diQn cdc n6i dung
c6ng t6c d6 ra, c6,c chi ti6u tdi chinh d€u vugt so v6i k6 hoach d6 ra.

V6 chi ti€u t6ng doanh thu: T6ng doanh thu ndm2023 teng so voi kd hoach
15,3%. Trong d6, doanh thu hang Qu6c phong bing97,6% so voi ndm rru6c;
doanh thu hdng kinh t6 vd cric ho4t d6ng tdi chinh; ho4t dQng kh6c ting 45,2o/o.

V6 chi ti6u loi nhuAn trudc thu6: Loi nhuin tru6c thu6 n1m2023 tilngT,B%o
so v6i k€ ho4ch.

Vi chi ti6u thu nqp ngAn s6ch: Thu nQp ngAn s6ch ndm2023 ting so voi k6
ho4ch 4o/o.

C6 tirc: Dim bdo tj, 16 chi tra c6 tirc 6Yotheo Nghi quyait DHDCD 116 duoc
th6ng qua. (Ngh!quy6t s6 OVzoz:ruq-DHDCD ngdy 27t6/2023)

Thu nhdp binh quin ndm 2023 tilrrg 4,4yo so vdi kC ho4ch.

2. Tinh hinh tii chinh

Don vi tinh: E6ng

TT Chi ti6u Nnm 2022 NIm 202-3
So sdnh

(%)
A T6ng tlr i sin 552..118.2,19.106 589.76,1.035.1,1,1 106,76'

I Tii sin ngin h3n J{5.362.{65. t,t0 380.902.925.026 110,290h

I
T
ti

len
en

vA ciic khorl,n tuong duong
I l r .060.205.926 55.568.521 .339 50,03%

-)
DAu tu tdi chinh ngin han 5.r21.893.295 300.000.000 5.86%

C:ic khoan phdi thu ngdn han 49 .7 8t .663 .646 91.540.329.770 183.88%

+ Hdng t6n kho 171 .50'7 .979.746 219.539.809.977 128.0r%

) Tdi san ngin han khiic 7 .890.722.521 13.954.263.910 t76.84%

II Tiri sin dhi h4n 207.075.783.966 208.861.110.r l8 100,86%

I Tiri sdn c6 dinh 19t .472.609.463 194.643.651.4t 5 101.66%

? Tdi san dd dang ddi han 559.806.482 1.324.043.519 236.52yo

.,, Driu tu tdi chinh ddi han 3.,1,13.861.828 97.22o/o

+ Tdi srin ddi h4n kh6c Ir.599.506.r93 9.545.220.665 82.29v,

I] 552.{38.2{9.106 589.76.1.035.1{4 106.7 6yo

I N9' ph:ii tri 295.891.t r8..t07 ttt,721'/o

I N<r ngdn han 228.809 .628.293 327.291 .8 16.398 143.04o/o

J

3.348. r 94.5 l9

-i I r
I Ong nguon von

330.557.,118.166
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TT Chi ti6u NIm 2022
So sdnh

(%)

l Nq ddi han 3.248.8.14.095
.i 

265.60 t .768 100.52%

II V5n chri s0 h n'u 2s6.5{7.r30.699 259.206.616.978 10 t.0{'%

I V6n g6p crla chi so hiru r 72.500.000.000 t72.500.000.000 100.00%

l Qu!' driu tu phet triCn 6'1.00r.36i.63 t 68.09 t .509.624 106.39Yo

I-oi nhuAn sau thue CPP 20 .045 .7 67 .068 l 8.61 5.107.3 54 92.860

3. Nhfrng cii ti6n v6 co c6u t6 chric, chinh s6ch' quen llf :

Trong ndm, C6ng ty di thpc hign sta d6i c6c Quy chii nQi bg, b6 sung phan
I"

cong nhiQm vg vd quy ch6 cta HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c... theo quy tlinh cria

Lu{t vir dinh huong cira c6p tren d6 tao su chu dQng, linh hoat cho cAc co quan,

don vi thdnh vi6n...

HDQT de xem xdt, rd soiit vd tip *ilp lai b0 m6y t6 chfc c6c don vi. Ap

dpng phin mdm quin lj nhdn su, quan lii c6ng vi6c, vdn bin, ch6m c6ng chAt chE.

Ti6p tUc qu6n triQt, thr,rc hign c6 hiqu qua cdc Chuong trinh hdnh tlgng cta

Chinh phri, BQ Qu6c phong, T6ng cr,rc H{u cAn, huong din cta Phdng Tii chinh

TCHC v6 thgc hign minh b4ch, c6ng khai, thqc hdnh tiiit kiQm ch6ng tham nhfrng

l6ng phi. Ti6t gi6m chi phi, tii5t kiem chi ti6u trong qud trinh hoat dqng SXKD d€

nAng cao suc c4nh tranh.

4. K5 hoSch phit tri5n trong tuong lai:

Qu6n triQt Nghl quytit Dai hQi Ding bQ nhiem kj' 2020-2025; Nghi quyi5t

Dai hQi cO d6ng nhiem ki 2019-2024; Chi6n luoc phrlt tri6n C6ng ty giai doSn

202l-2025, tdm nhin d6n n5m 2030 d6 tri6n khai nhiQm vu, kii hoach sin xu6t

kinh doanh pht hqp voi c6c chi ti6u di dugc Tdng cqc dlnh huong trong Chi6n

lugc ph6t triiin; pht hqp voi Uiiin diii crla th! trudng.
^. 1 r: r t, -- '
Ti€p tqc git vtng vd ph6t tri6n ngAnh may, x6c dlnh d6y ld ngirnh ngh6

kinh doanh chinh, lich su truy6n thiing, n€n ting ctia c6ng ty; tIAu tu d6i m6i

nhirng thiiit bi da hi5t kh6u hao, chAt luqng kh6ng con tlim b6o, thay thti bing

nhirng thiiit bi moi, di€n tu, l6p trinh t.u dQng theo huong sin xu6t tu dQng h6a d6

d6p ung nhu ciu sin xu6t hdng ch6t lugng cao, nhim tlng ning xu6t lao dQng.

Tii5p tgc <liu tu bd sung ndng luc cho nginh dQt, hoan thiQn quy trinh, c6ng

nghg vir dAu tu thi6t b! theo chi6u sAu, ddng bQ, coi d6y lh ngdnh mii nhon, tlQng

lyc thtc d6y thng trudng c6ng ty trong giai do4n toi'

D6y m4nh c6ng t6c sip *6p, OOi mOi Doanh nghigp theo hu6ng timg buoc

chuy6n d6i s6, ung dqng c6ng nghg th6ng tin, s6 h6a viro c6ng t6c quin tri doanh

nghiQp, quan lj cdc chuydn may o don vi c6 du di6u kien tri6n khai; co c6u l4i

J

NIm 202-1
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ngdnh nght) kinh doanh theo huong vta tdp trung duy tri hi6u qud ngdnh ngh€

chinh, vua ph6t tri6n ngdnh ngh6 c6 loi th6 kinh doanh, mang lai hi6u qui cho

Doanh nghidp nhu diu tu de khai thdc cho thu6 mdt bing nhd xuong, vin phong

tr6n dia bdn Hd N6i; hqp nh6t t sO co quan, don vi d6 sin xudt duqc tip trung, ti6t
gidm chi phi trung gian vd lao dgng gi6n tiifp, tdng hiQu qui kinh doanh.

Chri trgng diu tu, nAng c6p cd vd con nguoi, nhir xuong, thi6t bi, hQ th6ng
kho tirng, co so v6t chAt, diAu ki6n lAm vi€c... d6 drip tmg cdc ydu ciu v6 chuAn

nhd mriy hien dai, qua d6 tdng nbng lqc sdn xu6t hdng qu6c phdng cing nhu drl

tli6u ki6n s6n xuAt hdng cho cdc thucrng hi6u, thi truong lon. Thgc hi6n diu tu md
r6ng nhd xu0ng t4i X20 Thei Nguy6n vua d6 cdn bing lao tl6ng gi6m tai khu vuc
Ha NQi vta c6 huong XD nhd m6y may xu6t khiu hi6n dai drip ung duoc c6c ti6u
chuin, y6u ci, .uo cua cdc sAn phAm nhdn hi6u n6i tiiing thi trudng th6 gi6i, d6ng
thdi dir ning lpc d6p ung y6u ciu d4t hAng cira kh6ch.

*.i
Ti6p tgc nghi€n cuu phuong 6n trA luong, dim bio ti6n luong thuc su ld

don b6Ly nhim giir chAn vd thu hirt ngudi lao d6ng. Ph6n d6u thu nhAp binh qu6n
(TNBQ) d4t vA vugt muc 10. I 87.000 d6ng/nguoi/thring. Lao dQng binh quAn tr6n
2.250 nguoi.

Qu6n tri€t, thgc hiQn nghi€m tic Chi thi s6 108/CT-Bep ngdy t3ltt/202t
cira BQ truong BQ Qu6c phong v€ vi6c tdng cuong c6ng tdc qu6n ly tdi chinh, su
,:

dung v6n, tdi san nhd nu6c tai doanh nghi€p; tu d6 triCn khai todn diQn c6c giAi
phrlp nhim ndng cao hi6u qui quan lf, sir dqng v6n; phrit huy dring vai trd, quydn
h4n, trrich nhi6m Chrl so hiru ld t6 chuc a6i vOi ho4t dQng cta c6c c6ng ty con; t6
chuc d6nh gi6, chi dao, dinh hu6ng, ki6m sorit c6c hoat tl6ng nhirn ning cao hi6u

. i -).qud v6n dAu tu vdo cdc cdng ty con; thuc hdnh ti€t ki6m, ch6ng l6ng phi ntrim tOi

uu h6a loi nhu6n.

5. GiAi trinh cria Ban Gi6m tl5c a5i voi f ki5n ki6m to6n (n6u c6): y
ki5n ki6m to6n li y kitin chdp thuin toin phin.

6. 86o c6o tl6nh gi6 li6n quan tl5n cic chi ti6u m6i trudng
M6t trong nhirng y6u t6 ginp doanh nghiEp phdt tri6n b6n virng, d6 chinh

ld trech nhi6m d6i v<ri c6ng tl6ng, dla phuong. Di6u tt6 duoc hi€u ld doanh nghiCp
cin phii c6 triich nhi6m d6i vdi crlc hoat d6ng crja minh, li bi6u hi6n cta dal duc
kinh doanh thdnh nhirng hinh d6ng thuc t6 d6i v6i xd h6i vi m6i trulng tg nhi6n.

Trong_su5t ch4ng duong 67 ndm x6y dpng thuong hi6u X20, C6ng ty lu6n
x6c dinh chi6n luqc kinh doanh phni tlnm bdo hdi hoi lgi ich gifra kinh t5- xa h6i
- rn6i truong. Bdi 3 yiiu tii ndy b6 sung, t6c d6ng lin nhau, thuc hi6n t6t tr6ch
nhi6m vdi cQng d6ng, xi h6i s€ gitp kinh doanh t6t hon. Nguo.c lai, kinh doanh
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chi phet tri€n n6u d trong mgt xn hqi v6n minh, rn6i truong t6t. Vd di6u ndy dugc
th€ hiQn 16 ndt qua cdc hoat dQng cua C6ng ty.

6.1. Ddnh giti li€n quan il6n cdc chi fiAu mii trrdng
- -, iHi6u rd m6i truong s6ng t6t ldnh ld nhu cdu ddu ti€n vir quan trong nhat cta

con ngudi. Tr6n tinh thin tr6ch nhigm vd tq nguygn, C6ng ty dd vi tlang xAy dpg
c6c nhd xuong theo ti€u chuin xanh, st dung nguyCn vqt liQu vd sdn xuAt ra nhimg

sdn ph6m thin thign voi rn6i truong, vi lgi ich cQng d6ng.

6.2. Drinh giri fiAn quan ilin viin iti ngrdi lao itQng

C6ng ty dim b6o dAy dt c6c quydn lqi cho ngudi lao dQng. Di6u d6 dugc

minh chimg qua c6c chinh s6ch, ctrii Aq COng ty ddnh cho ngudi lao dqng, daiu

dugc thpc hiQn d6y dir, kh6ng co khi6u nai niro li6n quan dlin v6n d€ ndy.

6.3. Ddnh giri fiAn quan ildn rrdch nhiQm crta doanh nghiQp difi vdri cQng

iling itla phuong

C6ng ty lu6n tham gia vdo nhirng n5 lyc nhim nAng cao ddi s6ng xd hQi

noi C6ng ty c6 try sd, bing viQc thqc hign crlc ho4t dQng diu tu, ph6t tri6n cqng

d6ng, mang d6n cho mgi ngudi nhirng diAu trit dgp nhdt.

Bio d6m an todn vd lqi ich cho ngudi ti6u dtng: Co th6 noi, tr6ch nhiQm xd

hQi cta doanh nghiQp trong b6i cdnh hi6n nay ld su cam k6t vi, chAt luong sin
phAm, b6o dam an toirn cho ngudi su dqng. C6ng ty cam k6t chiu tr6ch nhigm

tuy€t d<ii cho tit ci c6c sAn phAm cung c6p diin tay ngudi ti6u dtng.

rv. DANH GrA cuA HDQT vt Ho4,T DQNG cuA coNc rv
l. D6nh gi6 cfra HDQT vt c6c mit ho4t tlQng cta C6ng ty

NIm 2023, mgi ho4t dgng cria HQi d6ng Quan tri co bin tuAn thri theo Luft
doanh nghigp vd Di6u l9 C6ng ty; dn t6 chuc 04 phi€n hqp thuong kj'dirng theo

quy dinh; xin f kiiin bing vdn bAn l0 lugt; dd ban hdnh 48 nghi quy6t dC qu6n

triQt, tri6n khai thr,rc hiQn Nghi quyi5t OHOCO thuong ni6n nim 2022, d p tmg
y6u ciu quan lj, diiu hinh. giai quy6t cdc vAn dA thgc ti6n nhiQm vu cua C6ng ty'

Ndm 2023 trong b6i c6nh thi truong det may c6 nhiAu kh6 khin, tuy nhi6n

HDQT da ctng cip riy, chi huy cric cAp trong todn C6ng ty dE tqp trung ldnh d4o,

chi dqo khic phuc mgi kh6 khdn, vu6ng mic; tri6n khai tl6ng b0 nhi€u gi6i ph6p
.. ! ..-

voi sq quydt ligt trong ttrng nhiQm vg, timg thoi di6m. K€t thirc ndm 2023, todn

C6ng ty di d4t dugc nhirng ktit qui hi5t sirc quan trqng, nhiAu chi ti€u, nhiQm vq

c6 th6 d6nh girl ld hodn thirnh xu6t sic. Chi ti€u doanh thu, lgi nhu4n, thu n$p
binh qudn cta ngudi lao dQng dAu d4t vir vuot 1o 

vqr. te lgictr. Nhi6u nhiQm vp

trong tAm tl4t kilt qui t6t nhu: Hodn thign chuy6n d6i m6 hinh trudng MAm non

thdnh trulng tu thuc; thgc hign dg 6n dAu tu mo r6ng nhir xu&ng tai X20 Th6i

Nguy6n; Orr an aiu tu thi6t bi nhuQm hodn t6t qi X20 Nam Dinh; quyiit li6t giAi

quy6t *u lf vdt tu tiin kho sau ki6m k6 d6m bAo d0ng theo NQ HDQT; b6o crio

it U t.nrng TCHC phucrng :in sip x6p l4i doanh nghigp, thuc hiQn tho6i v6n t4i



:)

C6ng ty CP 199; rd so6t sua d6i 2: quy ch6 nQi bq pht hqp vdi tinh hinh thuc t6
cta C6ng ty vri Ludt doanh nghiOp mdi nlm 2020; d4c biet la lu6n dam b6o vi6c
ldm 6n dinh cho nguoi lao dQng trong didu kiQn th! truong r6t kh6 khdn.

K6t qui tlat tlugc:

- Doanh thu: L037,94 tj d6ng

- Loi nhuin: 26,94 ty ddng

- Chia c6 lhc: 6%o

2. D6nh gi6 ciia HDQT vd ho4t ttQng cria Ban Gi6m tt6c c6ng ty
Vi6c girim s6t hoat d6ng d6i v6i T6ng Girim d5c vd cric thdnh vi6n didu

hdnh duoc HDQT thr,rc hi€n theo dirng quy dfnh tai Ei€u le, euy ch6 n6i b6 vd
quin tr! cua C6ng ty. Cdc dd xu6t cria T6ng Gi6m d6c trinh HDQT d6u duoc
HDQT thAo lu4n, quydt nghi tai cu6c hop HDQT hoac theo hinh thuc xin ;i ki6n
bing vdn b6n. KCt thric nirn 2023, HDQT dE t6 chuc drinh gi6 k6t quri tnut hi€n
cric Nghi quy6Vquyet dlnh cria HEQT ban hdnh trong nim 20ij., k6t quA drinh
giri cho th6y qud trinh didu hinh Ban T6ng Gidm aOc ta tuan thi theo pnan .6p
tai DiAu l€ C6ng ty, quych6 phAn c6ng nhigm vu cta HQi d6ng qu6n trl, ian fOng
gi6m d6c vd c6c quy ch6 ndi bQ cta C6ng ty cfing nhu c6c Nghi quyist, quytit ttinh
cta H6i d6ng quin tri.

3. Cic k6 hogch, illnh hudng ciia HDQT
Ndm 2024 th! trudng ngdnh dQt Vi6t Nam noi ri€ng vd th6 gioi n6i chung

dg b6o titip tuc gqp nhiAu kh6 khdn, doanh nghidp c6 thC phai AOi mat v6i nhirng
,; ) i :rui ro nhu: b6t on qu6c td gia ting, xung cl6t vt trang o c6c khu vpc c6 nguy co

lan r6ng; tin hi6u phuc h6i b6n vtng o ci M!, EU, Nhat Bin d6u chua rd rring;
chi phi quin ly cta C6ng ty vin cdn lon, giri thirnh sin ph6m chua thgc sg canh
tranh tr6nthi trudng; ch6t luqng ngudn nhAn lgc chua d6ng dAu, lao tl6ng khu vuc
He Ngi ti6p tuc bi6n ddng gidm, m6t sd vdn tt6 t6n dgng tu nhirng nem irudc vin
- :. .,4
dang can tiep tuc giai quy6t...

Tinh hinh d6 HDQT x6c tlinh trong tdm nhi€m vu ndm2024 nhu sau:

Tip trung qu6n triQt. td chric thuc hi€n Nghi quy6t DHDCD bdo dim hodn
thdnh t6t mQi chi ti6u, nhi6m vu ttd tt6 ra. T6 chfrc tri6n khai todn di6n cric mqt
c6ng tdc, c6c nhiQm vu vdi tinh thAn trrich nhiQm, sg quyilt tam cao nh6t. ThUc
hi6n t6t cht truong "Chir d6ng Lmg ph6 voi, thich ung linh ho4t voi kh6 khin
th6ch thuc, vAn dung hiri hoa cric biQn ph6p quin tri t6i uu b6o d6m hodn thdnh
t6t nhi6m vt1 SX-KD vri xAy dpg C6ng ty VMTD,.

Trong t6m qu6n tri6t, tri6n khai vd vdn hdnh dtng Di6u 16, c6c quy ch6 dd
tluoc Dai h6i d6ng cO d6ng th6ng qua. Ndng cao trrich nhiQm, higu qu6ioat dQng
cira thdnh vi6n HDQT, T6ng Gi6m tl6c, ngudi di6u hAnh vd hQ th6ng t6 chric bQ
rnrly bio ddrn tlirng quy dlnh. Titip tuc rir so6t, sua d6i, hodn thi6n co ch6 qu6n lf
d6i v6i c6c hoat d6ng cta C6ng ty vd ddi v6i c6c c6ng ty con; ban hdnh vir nAng
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cao hiQu qu6 vin hdnh c6c thi6t ch6 ndy bdo dim ki6m sorlt, gi6m set t6t cac hoat

dgng theo chuc ndng, nhigm vq, thAm quydn.

X6y dr,rng k6 ho4ch vd t6 chirc thgc hign "D€ 6n t6i co c6u doanh nghi6p"
theo chri truong cua B0 Qu6c phong nhu: S6p nhap Xi nghi€p may 3 vdo Xi
nghiQp Do may Qudn dgi d6 snn xu6t dugc t{p trung, titit gi6rn chi phi trung gian

vd lao ttQng gi6n ti€p, tlng hiQu quir kinh doanh; tinh to6n phuong dn, m6 hinh

ho4t dQng cira XN Thuong rnai vd c6c b0 phan kinh doanh th! trudng nQi dia tai
. .l -

c6c don vi de tap trung ndng cao ndng lqc cua C6ng ty; nghiCn cuu li€n doanh li€n

k6t kiai th6c mit bing nhd xuong nhir r5i cria C6ng ty nhim tr6nh ling phi t6ng

hiQu qui ho4t dgng SXKD; rir so6t l4i b0 nhan diQn thuong hiQu cia C6ng ty;

T6 chuc tri6n khai thqc hign kinh doanh khai th6c Nhd khrich phia Nam

khi c6 sg ch6p thugn cua Tht tru0ng vd c6c co quan TCHC; tirip tqc thqc hiQn cht
, .L : .,

truong rut phdn vdn cta Cdng ty CP X20 t4i C6ng ty CP 199.

Tap trung msi ngu6n lgc, biQn phdp d6 bdo tlam 6n dlnh vigc ldm., kh6ng

d6 xAy ra thi6u viQc; nAng cao tinh cht dQng trong vi6c tu b6o d6m ngudn hdng

cria c6c tlon vi thdnh vi6n, nhAt la d6i v6i MTV.

Thgc hign <I6ng bQ c6c gi6i ph6p n6ng cao hiQu qui c6ng t6c qudn tri; ph6t

huy hiQu qui tliu to, bao todn, ph:lt tri€n v6n; quan tAm chuAn bi dri ngu6n v6n

cho hoat dqng deu tu vd nhigm vg san xu6t - kinh doanh. T6ng cuong ki€m so6t

chi phi, diy mqnh thyc hdnh titit kiem, bio tlim ho4t dQng tdi chinh ldnh m4nh.

Ti6i t\rc d6y m4nh giai quy6t c6 higu qui cdc vuong mic. t6n dgng; nghiCn cuu

phuong 6n khai th6c, sri dqng crlc co sd v6t ch6t nhdn r6i.

Oiu tu <t,5i m6i MMTB hien dai dic biQt c6c du rin diu tu mdi sir dgng c6ng

nghe tU dOng h6a, tich hqp chuy6n d6i s6 trong qu6n tri sin xu6t kinh doanh: hodn

ttriQn dAu tu ddy truyAn thiiit b! nhuQm vd nAu tAy li6n qrc tai X20ND; tip trung

tri6n khai cac niigm vg chuy6n d6i s6 theo k6 ho4ch cta TCHC; K6 ho4ch chuy€n

d6i si5 nam 2024 ctaCdng ty; duy tri, md rQng 6p dung phin miim Base d6n c6c

don vl; tri€n khai ttmg buoc h€ th6ng qudn tri toin diQn ho4ch dinh ngu6n h,rc

doanh nghigp (ERP) cho C6ng ty; nghiCn cuu xtc ti6n m6 hinh thuong m4i diQn

tu tqi XilghiQp Th,"Tg..?i; XAy dr,rng vdn h6a doanh nghiQp; v6n h6a t5. Thurn

gia d6nh giri chuydn ddi s6 tryc tuydn tr€n c6ng th6ng tin cta BQ Th6ng tin vd
). .^

I ruyen thong.

T6 chuc <linh gi6 hiQu qu6 hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cua c6c C6ng ty

con TNHH MTV sau 5 nim ho4t dQng nhim ph6t huy c6c tlon v! ho4t tlqng c6

higu qui vd diiiu chinh ho4t dqng c6c don v! con hqn ch6, tim hu6ng di cho c6c

c6ng iy tii5p tuc ph6t triiin rin d!nh; tlng cuong sp chi d4o, huong d6n, ki€m so6t

hoqt Aing 3xro A,i phrit huy cao nhdt ti6m ning, th6 m4nh vd ting hiQu quA diu
t,r r6n t31 cdc c6ng iy .on; b6 sung, hoin thiQn hQ th6ng di6u l€, quy ch6 hogt

dQng theo Luft doanh nghigp hiQn hdnh.

V. QUAN TR! C6NG TY
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l. HQi tldng Quin tri
1.1. Thdnh viAn vd co cAu crta HDQT

1 . 1 . 1 . 6ng V0 Vin Nh6t - Chn tich HDQT (Mi6n nhi€m tt 01 lO7l2O23)

I . I .2. Ong Chu Vdn De - Chi tich HEQT tv O1tO7 t2O23.

I.L3. Ong Hodng S! TAm - Ph6 cht tich HDQT, T6ng Girim d6c CT

1.1 .4. Ong He Chi I(hoa - Thdnh vi6n HDQT, Ph6 Tdng Girim d6c CT

1.1.5. Ong Pharn Vin D6ng - Thdnh vi6n [DQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c CT

1.1.6. Be Nguy6n Thi Lan Phuong - Thdnh vi€n HDQT dQc lqp

1.1.7. Ong Hodng Vdn Linh - Thdnh vi€n HDQT dgc lip
1.2. Ctic fiAu bon thuQc HDQT
C6ng ty c6 phin X20 kh6ng thdnh lap ti6u ban thu6c HDQT.

1.3. Hogt ilQng crta HDQT
Ndrn 2023, moi ho4t dQng cta H6i d6ng Quin tri co bin tuAn thir theo Lu4t

doanh nghiQp vd Di€u l9 C6ng ty; dd t6 chric 06 phi6n hqp thudng k) dirng theo
quy dfnh; xin ;i ki6n bdng vin b6n 06 lugt; dd ban hdnh 4a nghi quy6t d6 qurin
triQt, tri€n khai thuc hi6n Nghi quyiit DHDCD thudng ni€n ndm 2023, d6p flrrrg
y€u ciu qu6n lj, di€u hdnh, giii quy6t c6c v6n d€ thr,rc ti6n nhi6m vu cria C6ng ty.

Trong c6c phi€n hop H6i tt6ng qu6n tri n6i ri€ng vd hoat ddng cria H6i tt6ng
qu6n tri n6i chung, c6c thirnh vi€n H6i ddng quin tri diu tham gia diy dri, ldm
vigc voi tinh thin tr6ch nhi6m cao, cl6 phrit huy duoc kinh nghiQm, n6ng luc linh
dao cta tung thanh vi6n H6i d6ng quan tri. H6i d6ng quin tri dd hoat tl6ng theo
dring quyAn hqn vd nhigm vu quy dlnh trong Didu lQ C6ng ty. C6c Nghi quy6t cira
HQi tl6ng quin tri duoc ban hdnh pht hqp voi thuc ti6n, drip rmg klp thdi y6u ciu: .,quin tri vd nhu cdu ph6t tri€n kinh doanh cira Cdng ty. Hgi d6ng quin rri di hodn
thdnh t6t nhiQm vu quAn tri C6ng ty.

1.4. Hogt ilQng cfia thinh vidn HDQT itQc ddp.. Kh6ng c6.

1.5, Ctic thdnh vidn HDOT cd chi,ng chi ildo tgo vi qudn tr! c6ng ty:
Kh6ng c6.

2. Ban Ki6m so6t

2.1. Thdnh viAn vd co cdu cfia Ban kiim sodt

2.1.1. BA Ng6 Thi Hoa - Tru<rng Ban Ki6m so6t

Ngdy thrlng ndm sinh: 0110211972

Trinh dQ chuy6n mdn: Cri nh6n kinh t6 - D?i hgc Kinh tii quOc aan.

56 c6 phdn hi6n nim git: 1.300 c6 phAn, chiiim 0,0075% v6n tli6u 16.
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Bi NgO Thi Hoa bit diu ldm viQc t4i C6ng ty c6 phAn X20 tu nim 1993.

Nam 2014, bd dugc b6 nhiQm ld Truong ban tdi chinh XN may 3. Nim 2017,bil
git chrirc vu Tru0ng ban tiri chinh Xi nghiQp may 3 vii duoc b6 nhi€m ki6m Truong

ban Ki6m so6t C6ng ty. Tt nirn 2019 cho d6n nay bd ld Truong Ban ki6m so6t

C6ng ty.

2.1.2. OngNguy6n Vin Vinh - Thanh vi6n Ban Ki6m sodt

Ngdy th6ng nim sinh: 271611979

Trinh dQ chuy6n m6n: D4i hgc C6ng nghe Dgt

56 c6 phan hi€n nim giir: 1000 c6 phAn, chi.im 0,005% v6n diiu 10.

Ong Nguy6n Vdn Vinh bit dAu lim vigc tai C6ng ty c6 phin X20 tir ndm

2004. Nnm 2017 - 2}l9,6ng lir tro lf phdng Ki thuat c6ng nghQ - C6ng ty c6

phAn X20. Ndm 2019 - 2O2O,6ng dugc b6 nhiem gi& chuc vu Ph6 ban Cii tiiin
" : i ,:.

san xu6t - COng ty c6 phin X20. Tt fim 2021 d6n nay, Ong li Trg llf phdng K!
thust COng nghQ - C6ng ty c6 phAn X20.

Ong dugc biu ld thdnh vi6n Ban ki6m so6t ngiy tu ngity 181612021.

2.1.3. Be Phan Thl Thriy - Thnnh vi6n Ban Ki6m so6t

Ngiy th6ng n5m sinh: 0211111992

Trinh tIQ chuy€n m6n: Cir nhAn kinh tti - Hqc viQn tii chinh

Si5 c6 phan hign nim giir: kh6ng.

Bd Phan Thi Thriy bit dAu ldm vigc tai C6ng ty c6 phnn X20 tt nim 2014.

Be le Nhan vi6n th6ng k6 phdng Kii ho4ch kinh doanh - C6ng ty c6 phin X20.

Bir dugc bAu ld thdnh vi€n Ban ki6m so6t ngdy tir ngity 181612021.

2.2. Hoqt ilQng cila Ban ki6m sodt

Nnm 2023, Ban ki6m so6t dd tiain hinh 04 cuQc hqp d6 phAn c6ng nhigm

vg, tri6n khai c6c nQi dung ki€m so6t theo ktl ho4ch thudng xuy€n vi theo y€u ciu
crla C6 d6ng - li nhirng nguoi dai diQn riin t4i COng ty.

Ngodi c6c cuQc hgp cua Ban ki6m so6t tryc ti6p n6u tr6n, ndm 2023, Ban

ki6m sorit con c6 c6c hoqt dang nhu sau:

- Tham dq diy dt c6c phi6n hgp cira HQi d6ng quin tri, c6c phi€n hgp giao

ban thd.ng vd c6c phi€n hgp kh6c do C6ng ty tr5 chfc vdi vai trd dQc l{p, dua ra

c6c j ki6n kh6ch quan g6p phAn gi6m thi6u rui ro trong ho4t dqng cira C6ng ty;

- Thgc hign ki6m tra, ki6m so6t vi mgt s5 nqi dung trong sdn xudt kinh

doanh vd tinh hinh tdi chinh theo y€u cAu cta Dai di€n v6n nhd nuoc tai C6ng ty.

- Thgc hign ki6m tra ki6m sodt mQt s6 nQi dung theo k6 hoqch crja Ban
..1
toem soat;
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- Thgc hi6n thAm dinh sO tiQu Uao c6o tdi chinh 6 th6ng vd cd ndm, th6ng
b6o ktit quA toi HEQT vd trinh bdo c6o k6t qud hoat d6ng voi Dai hQi d6ng c6

d6ng thudng ni€n.

- ThUc hiQn c6c c6ng vi6c khric theo Di€u lQ COng ty, Quy chti hoat dQng

cta Ban ki6m so6t vd ciic quy dinh cta phrlp luqt c6 li6n quan.

3. C{c giao dich, tht lao vi c6c kho6n lqi ich cfra HDQT, Ban gi6m d6c
vi Ban ki6m soit

3,1. Ltong, thrdng, thi lao, ctic khodn lqi ich

Don vi tinh: D6ng

3.2.Giao dlch cO phiiiu cfio c6 ttilng nQi bO

Trong ndm 2023, Clngty kh6ng c6 giao dich c6 phi€u cta cO dOng n6i b6.

3.3.Hqp iting hogc giao dlch vti,i c6 itOng nQi bQ

Trong ndm 2023, cAnhin c6c thdnh vi6n HDQT, thdnh vi€n Ban Ki6m sorit,
TOng gi6m C6ng ty, c6c cdn bO qu6n lli vd nhirng ngudi li€n quan kh6ng kli k6t
UAt t1,hqp d6ng hoic giao dich n6i bQ nrio v6i C6ng ty, c6c c6ng ty con vd c6ng
ty ti6n k6t.

3.4.ViQc thtgc hiQn cdc quy illnh vi qudn tr! cing ty

TT Hg vi t6n Chric vg
Luong, thudng,

thir lao Ghi chf

I Chu Vdn D6
Cht tich HDQT (86

nhi€m tt 0l /7/2023 )

Vn Van Nh6t
Cht tich HDQT (Mi6n

fiiCm tt 0l /7 /2023
342.510. r 99 06 thring

J Hoang S! Tdm Ph6 CT HDQT. TGD
622.329.94s

4 TV HDQT - Ph6 TGD
so9.t'79.046

5 Pham Vin D6ng TV HDQT. Ph6 TGD
so9.179.016

6 Nguy6n T. Lan Phuong TV HDQT tl6c Lip
41.616.000

Thuong, thir lao

1 Hodng V6n Linh TV HDQT tlQc l6p
4l .6 16.000

Thuong, tht lao

8 L6 Vdn Nghia K6 toiin truong
4s2.603.596

9 Ngo Thi Hoa
424.315.87 I

10 Nguy6n Vdn Vinh fhanh r i€n BKS
24.000.000 Thi lao

ll Phan Thi Thriv Thanh vi€n BKS Tht lao

4.017.918.367

593.277.844
06T CTHDQT,

06T PTGD

Hd Chi Khoa

Trudng ban ki6m so6t

24.000.000

T6ng cQng
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Trong nim 2023, C6ng ty c6 phAn X20 co b6n thgc hi€n t6t c6c quy dinh
:"

ve quan trl cong ty.

vI. BAo cAo rn,I CHiNH

t.'f t<i6n ki6m to6n

Theo y ki6n crla chirng t6i 86o ciio tdi chinh hqp nhAt dd phin 6nh trung

thr,rc vir hgp lj tr€n c6c khia cqnh trgng ytiu tinh hinh tii chinh cta C6ng ty c6

phAn X20 t4i ngiry 3111212023, ctng nhu kiit qud kinh doanh vd tinh hinh luu
. i .: ^ ,

chuy€n ti6n tQ cho ndm t2ri chinh k6t thtc ctng ngdy, pht hgp voi chuAn mqc k6

to6n, ch6 tlQ k6 to6n doanh nghigp ViQt Nam vi c6c quy dlnh ph6p l1i c6 li6n quan

d6n vigc l6p vd trinh bdy Brio crio tdi chinh hqp nhAt.

2. B6o c6o tii chinh tlucr. c ki6m to6n

56 lieu trinh bdy trong Brio c6o thudng ni6n ld si5 liQu tr6n b6o c6o tdi chinh

hqp nhAt cho ndm tdi chinh k6t thirc t4i ngdy 3111212023 di dugc ki6m torin bdi

C6ng ty TNHH Ki6m to6n vir Dinh gi6 Vigt Nam (VAE)./..*9--

Noi nhQn:
- Nhu tr€n:
- Luu: VT. TCKT. H03:
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