TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG DA 9 Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
36 444 BC/SP9-BCTN Ha Noi, ngay 08 thdng 4 nim 2024
BAO CAO THUONG NIEN
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2.1

Niam bao cdo 2023
THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat:
Tén giao dich: Céng ty c¢b phin Séng Pa 9

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb 0100845515 do S& K& hoach va
Dau tu Thanh phé Ha N&i cip 14n ddu ngay 04/01/2006, diang ky thay ddi lan
thir 11 ngay 14/03/2023.

Vén didu 18: 342.340.000.000, ddng
Vén dau tu ciia chit sé hitu: 342.342.000.000, dong

Dia chi: Toa nha Séng Da 9, dudong Pham Hung, phudong M¥ Dinh 2, quin
Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi

S6 dién thoai: 0243.7683.746 Fax: 0243.7682.684

Website: songda9.com

M3 c6 phiéu: SD9

Qui trinh hinh thanh v phat trién:

Ngél?/ 18/1 1/.”2005 Céng ty Séng Pa 9 chuyén dbi thanh Céng ty C8 phén theo
quyet dinh so0 2159/QP-BXD cta Bo trudng Bo x4y dung.

Niém yét: C6 phiéu cua cobng ty bat dau niém yét tai S& giao dich Chimg
khoan Ha Néi tir ngay 26/12/2006

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh
Céng ty ¢6 phan Séng Da 9 hoat dong theo gidy chimg nhin diang ky doanh

nghiép s6 0100845515 dang ky thay déi 1an thir 11, ngdy 14/03/2023 va gidy xéc
nhan thay d6i néi dung diang ky doanh nghiép, bé sung nganh nghé kinh doanh
nghé kinh doanh ngay 12/7/2021 do Phong ding ky kinh doanh thudc Sé& K& hoach
va Dau tu TP Ha Nbi cip, bao gdm:

Stt Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh,
nghé
1. | X&y dung cong trinh dudng sit 4211
2. | X&y dung cong trinh dudmg b6 ( nganh nghé chinh) 4212
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Stt Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh,
nghé
3. | Ban budn vat liéu, thiét bi lap d3t khac trong x4y dung 4663
4. | Van tai hang héa bang duong bo 4933
Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang héa
5. | Ban budn nhién liéu ran, léng, khi va cac san phém lién 4661
quan. |
Chi tiét: Kinh doanh xang, diu m&
6. | Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thude chit sé 6810
hitu, chu st dung hodc di thué
Chi tiét: - Kinh doanh b4t déng san va vin phong cho thug; -
DPiu tu x4y dung va kinh doanh co s& ha tﬁng d6 thi va khu
cong nghiép;
7. | Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua dugc 8299
phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khiu v4t tu, thiét bi cong nghé xay dung;
8. | San xuat dién 3511
9. | Truyén tai va phéan phdi dién 3512
10| Xay dung cong trinh thiy 4291
11| Xaydung cdng trinh khai khoang 4292
12| X4y dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
13.| Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéac 4999
14| San xuat san pham khac bang kim loai chura dugc phan vao
g , : 2599
Chi tiet: Cheé tao va lap dat cc cau kién co khi, x4y dung,
phu tung 6 t6, phu ting may xdy dung va xe may
15| Pha d& 4311
Chi tiét: Nhan thau thi c6ng bang phuong phép khoan nd
min; !
16| Khai khodng khéc chua dugc phan vao diu 0899
Chi tiét: Khai thac mé; ‘
17| Hoat déng kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan 7110
Chi tiét: Dich vu tu van x4y dung va diu thiu céc cong trinh
(khong bao gdm xéc dinh gi4 gbi thiu va gia hop ddng trong
xdy dung);
18.| Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe ¢ dong co khac 4520
Chi tiét: Dich vu stra chita, bao dudng 6 t6, xe may, cac loai
may xay dung;
19.| Kho béi va luu gift hang hoa 5210
20, Boc xép hang hoa 5224
21 Hoat déng dich vu hd trg true tiép cho van tai dudong bd 5225




Stt

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ma3a nganh,
nghé

Chi tiét:

i} Hoat dong lién quan t&i vén tai hanh khach, ddng vt
hodc hang héa bing dudng bd

_ Hoat dong ctia cac bén, bai 6 t6, diém bdc xép hang
hoa; '

s Hoat dong quén ly duong bo, cau, dudng ham, bai db
xe 6 16 hodc gara 6t6, bai dé xe dap, xe may;

_ Lai dat, ctru hé dudong bo

2| Hoat déng dich vu hd trg khac lién quan dén van tai

Chi tiét:

_ Hoat dong lap ké hoach, 6 chitc va hd tro hoat déng
van tai, kho bii va phan phdi hang héa;

- Hoat dong cua cac Pai Iy ban vé may bay;

- Giao nhén hang hoéa

- Hoat ddng cta céc dai Iy lam thad tuc hai quan

3229

23.

Cho thué xe c6 dong co

7710

24.

Khai thac cat, da, soi, dat sét

0810

23,

San xuat bé tdng va cac san pham tir bé tong, xi ming, thach
cao

2395

2.2 Dia ban kinh doanh: Trén 14nh thd Viét Nam.

3.  Théng tin vé m6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly:

3.1. Mo hinh qudn tri:

Coéng ty duoc to chiic theo md hinh cbng ty cb phén, dimg dau 13 Pai hoi ddng cb

dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc.

3.2. Co ciu bp mdy qudn Ip:

Co céu t6 chtic cia Cong ty dén thoi diém 31/12/2023 duoc mé ta theo so dd saus
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3.3. Congty con

Céng ty ¢b phdn Thuy dién Nam Mu

- Hoat déng theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 5100174626 do S&
ké hoach va DAu tu tinh Ha Giang cép lan du ngay 29/5/2003 va cap thay doi lan
thir 9, ngay 02/7/2021.,

- Tru s& chinh: X& Tan Thanh, huyén Bic Quang, tinh Ha Giang

- Vbn diéu 18: 209.999.000.000, dong

- Ty 18 s& hitu tai Céng ty c¢b phan Thiy dién Nam Mu: 51%

4. Dinh hwdéng phat trién:

4.1. Dinh huong:

Dinh hudng chién luoc cua Cong ty ¢b phan Song Da 9 1a thi cong x4y lap
bing co gidi cac cong trinh thuy dién, thiy loi, giao théng 1am chu dao, nhan thau
thi cong cic cong trinh 16n trong va ngoai nudc dé phat huy ning luc xay lap
truyén théng cua don vi; ddu tu xay dung mot s6 cong trinh thity dién vira va nho
voi muc dich kinh doanh dién thuong phdm; dau tu kinh doanh nha, vin phong cho
thué.

4.2. Chién legc phit trién trung va dai han:

- Xay dung Cong ty cb phan S6ng Da 9 1a Cong ty ¢b phan ving manh & trong
nude va khu vue, 1ay hiéu qua kinh t& 1am nén tang cho su phat trién bén vilng véi
céc linh vuc san xudt kinh doanh chinh 14 thi c6ng co gi6i dic biét 13 thi céng bé
tong RCC

- Pau tu, thi cong cac du an thiy dién vira va nhd.

- Dbi véi cac cong trinh ha ting giao thong: Thuc hién thi cong dbng b6 hoan
chinh dudng va ciu loai trung trén dudng.

- Kinh doanh dién thurong phim.

- Thu hut va phat trién nhan luc chét lugng cao. Tao moéi trudong lam viéc
chuyén nghiép, ning dong va nhin vin, tao diéu kién ting thu nhép va co hoi thing
tién cong bang cho tat ca CBCNV.

- Nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty bing cac giai phap quan tri doanh
nghiép that sy dong bg; dam bao céc cong trinh duge 6 chire thi céng khoa hoc véi
céng nghé thi cong tién tién, hién dai; ndng cao ning lic quan ly, dam bao tiét kiém
toi da céc chi phi, ddc biét 1a cac chi phi bién déi dé c6 dugc gid thanh nhé nhét
trong céc san phim ciia Cong ty.

- Tb chiic tot doi séng va cac didu kién lao dong, khong ngimg chim lo doi
song vit chét, tinh thdn cho nguoi lao déng véi nét van héa riéng chia Séng Da 9.




4.3. Cdc muc tiéu doi vdi moi truong, xd hoi va cong dong:

- Cbng ty dic biét quan tdm dén an todn, vé sinh mdi trudng cia ting du 4n do
Cong ty thi cdng, dam bao vé sinh mdi trudng, sic khoe ngudi lao dong va dam
bao an toan lao dng trén ting cng trudng du an.

- Céng ty c6 quy ché dam bao ché d6 phiic loi cho ngudi lao dong: HS trg cho
nguoi lao dong (thdn nhian ngudi lao déng) bi &m dau, bi tai nan, bénh tat...., hd trg
cho con CBCNV khi dat hoc sinh giéi, db dai hoc.....

- Hang nam S6ng Pa 9 thudng xuyén tham gia cidc chuong trinh Ging hé qu¥ tir
thién, gido duc, thdm hdi can bd huu tri, nhiing nguoi bi TNLD, gidp d& nguoi
nghéeo, ung hd thién tai....

5. Cacruiro:

- Céc cong trinh cong ty tham gia thi c6ng phan tén tai nhidu dia ban trén ca
nude 1am anh hudng khong nhé dén cong tac quan 1y va chi dao san xuét kinh
doanh kéo theo bd may mé& rdng, phat sinh chi phi quan ly.

- Thi truomg dau thau trong nudc ngay cang bi thu hep, canh tranh khbe liet dé
¢6 dy 4n va canh tran khoc 1iét vé gid, do d6 bién d6 loi nhuan dat thép.

- Cac cong trinh Cong ty tham gia thi cong thuong kéo dai (do dic thu cia
nganh x4y dung), mot sb cong trinh thiu vén trong thanh toan din dén cdng tac
nghiém thu thanh todn chdm tré, d6i khi kéo dai ddc biét 13 mdt sb cong trinh d3 két
thuc thi cdng nhung van chua duge thanh quyét toan.

- Déi véi cac hop ddng khéng didu chinh gi4, thi gi4 nguyén nhién vat liéu thay
d6i, ting nhiéu do d6 anh hudng rat 16n dén hicu qua san Xuét.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat déng sian xuat kinh doanh:

L.1. Két qua sin xuit kinh doanh:

AN\

TT Noi dung PVT o 20?
’ Ké hoach Thurc hién %HT |

1 | Tong gia tri SXKD 10°d 486 341 70
2 | Doanh thu . 489 380 78
3 | Loi nhuén

Loi nhuén truée thué J 12,5 12,3 98

Loi nhuén sau thué % 10 10,2 103
4 | Mike cb tike % 25 2.5 100

1.2. Tinh hinh thie hién so véi ké hoach:

Nam 2023 van |a ndm khé khin d6i v6i Céng ty c6 phan Song P4 9, céc cong
trinh ¢l di vao giai doan két thue, ban giao; cdc cong trinh méi vin chua duge mé




ra. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2023 chwa dat 100% KH d3 d& ra. Tuy
nhién nam 2023 Céng ty d4 hoan thanh tai cAu triic khodn vay tai Ngan hang BIDV
Ha Péng, do d6 4p luc tai chinh clia Céng ty d& duogc cai thién, cu thé: + Vay ngan
han: 44,370 ty dong; + Vay dai han: 618,175 ty ddng; Tuy nhién 4p luc vé ngudn
tién tra cdc khoan no ngin han vAn con hién hitu khi Céng ng ngén han phai thu
van 16m: 311,151 ty ddng trong bdi canh ngudn viée méi van con nhiéu han ché.

2.  Té chirc va nhén su:

2.1. Co ciu t chirc ciia Cong ty

a) Hpi dong qudn tri: 05 ngwoi:

- Ong: Tran Thé Quang - Chu tich

- Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién
- C)ng: Pham Van Quan - Thanh vién
- Ong: L& Hai Poan - Thanh vién.
- Ong: Poan Hing Trudng - Thanh vién.

b) Ban kiém soat: 03 nguwoi

- Ba: Nguyén Thi Thu Phuong - Truéng ban Kiém soat khong chuyén trach tir
ngay 18/6/2021,

- Ong: Luong Thé Lang - Thanh vién;

- Ba: Nguyén Thi Thanh Hué - Thanh vién.

¢) Ban Tong giam d6c va Ké todn trwéng

- Ong: Nguy&n Hai Son - Téng giam dbc Cong ty

- Ong: Trin Anh Phuong - Pho Téng gidm dbc.

- Ong: L& S§ Tién - Phé Téng giam déc.

- Ong: Quéach Manh Hai - Phé Tong giam ddc.

- Ong: Tran Thé Anh - K¢é to4n trudng,. "
2.2. Tém tit I lich ciia cdc cd nhin trong Ban diéu hanh

Ong Nguyén Hii Son — Tong gidm doc

Ho va tén Nguyén Hai Son
Ngay sinh 19/02/1974

S6 CCCD 033074006863
Dan t6c Kinh

Quéc tich Viét Nam

Qué quan X3 Binh Minh, huyén Khoai Chéu, tinh Hung Yén
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Pia chi thudng tra 1402CT2, Toa M§ Pinh Paza2 s§ 2 Phd Nguyén Hoang,
Phuong M§ DPinh 2, Nam Tu Liém, Ha Noi

Trinh &3 hoc van K¥ su kinh té |
Chtre vu hién tai Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc Cong ty
S6 ¢b phan s hitu : 89 ¢ phén

éng Trin Anh Phuong — Pho tong gidm doc

Ho va tén Tran Anh Phuong

Ngay sinh 01/11/1978

36 CCCD 022078001506

Dan tdc Kinh

Québc tich Viét Nam

Qué quan Thoén Giang, xA Nhan La, Kim Pong, Tinh Hung Yén

Dia chi thudng trd S& 19, ngéach 141, ngd Thinh Quang, quan Péng Pa, TP Ha
N&i 28]

Trinh d6 hoc van Thac s¥ ki thuat

N

Chuc vu hién tai Pho Tong gidm d6c Cong ty cb phin Séng Pa 9 i}
S6 cb phén so hitu 488 cb phan g

Ong LE S Tidn — Pho thng gidm déc £
Ho va tén L& S§ Tién :
Ngay sinh 22/12/1975
86 CCCD 038075011225
Dan toc Kinh
Qude tich Viét Nam
Qué quan X& Tho Nguyén, huyén Tho Xuén, tinh Thanh Hoa

Dia chi thuomg trd A2514 toad A, CC Golden Palace, TDP 5 Mé Tri Ha, M2
Tri, Nam Tu Liém, Tp Ha No6i

Trinh d6 hoc van K¥ su cong trinh thuy lgi

Chtic vu hién tai Phé Téng gidm dbc — Cong ty cb phan Séng Pa 9
86 cb phan s¢ hitu 87 ¢d phan

Ong Qudch Manh Hii— Phé Tong gidm doc Cong ty
Ho va tén Quéach Manh Hai
Ngay sinh 16/12/1981




S6 CCCD 025081015581

Dén toc Kinh
Quéc tich Viét Nam
Qué quan X4 Cao Xa, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho

Dia chi thudng tri B1406 chung cu Skyprak Residence ‘ s6 3 Tén Thét
Thuyét, phuong Dich vong Héu, quan Cau Giay, Ha No61

Trinh d6 hoc van Ctr nhén kinh té
Chirc vu hién tai Phé Téng gidm dc Céng ty c¢6 phan Séng Da 9
S6 cb phan sd hitu 0 ¢b phén

Ong Trin Thé Anh — K¢ todn truéng Cong ty

Ho va tén Tran Thé Anh

Ngay sinh 30/01/1981

S6 CCCD 034081008060,

Dan toc Kinh

Quéc tich Viét Nam

Qué quan M¥ Ldc, Thai Thuy, Thai Binh

Dia chi thuong trd  Phong 1410 An Binh Plaza 79 Trén Binh M§ Dinh 2, Nam
Tu Liém Ha Noi

Trinh d6 hoc van Pai hoc

Chtrc vu hién tai Ké toan trudng Cong ty c6 phan Séng Da 9

S& hitu ¢6 phan 0 ¢6 phén

2.3. Nhitng thay doi trong Ban didu hanh:

- Khéng c6 4

2.4. 86 lugng cdn bg, nhin vién va chinh sdch dbi véi ngwoi lao dong:

- S6 lugng can bd cong nhan vién toan cong ty tinh dén 31/12/2023 1a 214
nguoi, trong do:

Stt Chitc danh S6 lugng (ngudi)
1 Trén dai hoc 3

2 Trinh d6 dai hoc l60

3 Trinh d6 cao dang 8

4 Trung cap . 5




Stt Chirc danh S6 luong (nguoi)
5 So cap cén su 0
6 Cong nhan k¥ thuét 69
7 Lao dong phb théng 69
Téng cong ' 214

- Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Hién nay, Cong ty dang 4p dung tra luong theo tinh chat cong viéc. Péi véi
coéng nhan truc tiép san xuét, luong duoc tinh theo khéi lugng san pham hoan thanh
trong thang. i véi can bd cong nhan vién gin tiép, nghiép vu hudng luong theo
céng viéc va can cu vao trinh d6, nang luc va hiéu qua cdng viéc duge giao. Bén
canh dé Cong ty thudng xuyén dam bao t6t cac ché do chinh sich vé tién lwong,
bao hiém x& hdi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw va thwe hién cac di 4n dau tu:
3.1. Tinh hinh thwc hién cdc dy dn:

Trong nam cong ty khong dau tur thém dy 4n 4n m&i ma tip trung thure hién va

hoan thanh cong tac quyét toan Du 4n Nha méy thiy dién Pake.
3.2. Tinh hinh dau tw vio cdc cong ty con, cong ty lién két:
Céng ty cd phan Thuy dién Nam Mu ¢6 tru s chinh & x4 Tan Thanh, huyén Béc
Quang, tinh Ha Giang. Vén difu 18 ctia Céng ty dén thoi diém 31/12/2023 13
209.999.000.000 déng. Céng ty chil yéu hoat déng trong linh vuc san xult cong
nghiép - kinh doanh dién.

Don vi tinh: ty dong

I Tinh hinh ti chinh ciia Cong
’ r > 0 l.A k;t
Cong ty con, cong ty So lwong ¢o ty com, cong ty. 1e.n : =
Stt - B E Logi nhuin
lien ket phiéu s¢ hifu ’ "
Doanh thu sau thue -
TNDN
I | Cong ty con
Céng ty cb phan thuy
1 . 710. 160
dién Nam Mu 10.710.000 53

4.  Tinh hinh tai chinh:
a.  Tinh hinh tai chinh




% so v

L L™

X

i tie 4 16 im 2023 (db
Chi tiéu Niam 2022(dong) Nam (dong) M trude
Téng gia trj tai sdn 1.840.795.509.101 | 1.596.563.226.207 | 87%
Doanh thu thuén 397.029.073.418 346.582.159.337 87%
Loi nhuén tur hoat
d6ng san xuét kinh 14.505.837.901 9.920.723.888 68%
doanh
Loi nhuén khac -4.020.337.456 2.354.158.123 -59%
Loi nhuan trude thué 10.485.500.445 12.274.882.011 117%
Loi nhuan sau thué 10.224.484.771 10.250.467.647 100%
Ty 1€ lgi nhuan tra co 2.5% 2.5% 100%
fuc
b.  Cde chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chénh léch
+ . (1]
Cic chi tidu Nim 2022 | Nam2023 | . 7°%°
voi ndam
trudc
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han
. 1,275 1,578 124%
TSLP/No ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh
TSLP — Hang tdn kho 0,831 1,045 126%
No ngin han
Chi tiéu v& co clu von ¥
+ Hé 56 No/Téng tai san 0,677 0,627 93%
+ Hé 56 No/ Vén chi s6 htu 2,093 1,680 80%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gid von hang ban 0,915 1,092 119%
Hang ton kho binh quén
Doanh thu thuin/ Téng tai san 0,216 0,217 101%
Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

oD

——
p =

i
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Chénh Iéch
) . + - % so
Cac chi tiéu Niam 2022 | Nam 2023 s L
voi ndm
trude
+ 1—{@ s0 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu 0,026 0,030 115%
thuan ;
+~H¢ $6 Lo1 nhuén sau thué/ Von chi sé 0,017 0.017 100%
hitu
Heé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 0,006 0,006 100%
Hé s6 Loi nhuan tir hciat doéng kinh 0,037 0,029 7904
doanh/ Doanh thu thuan

(Theo s6 liéu tai Béo cdo tii chinh téng hop Céng ty CP Séng D 9)

5. Co clu cd dong, thay dbi von diu tw (Theo danh sich chét tai ngay
29/03/2024)

a. Cé phin:
-Téng s6 cd phén dang luu hanh : 34.234.000, CP
-S6 ¢b phan tir do chuyén nhuong: 34.234.000, CP
b. Cocducod dong:
-Theo ty 1€ s& hitu:
+  Codonglén  :20.026.944 cb phiéu chiém 58,50%
+  CO6 déng nhd : 14.207.056 cb phidu chiém 41,50%
-Theo loai hinh s& hitu
+ C6 déng 16 chire: 25 ¢b déng, twong tng s& hitu 20.214.650 ¢b phin. Trong d6
t6 chiic trong nuée 18 cb dbng, tuong (g s& hitu 20.092.481 c6 phén; td chuc
nuée ngoai: 07 c¢b dong, twong tmg sé htru 121.824 ¢b phin. _
+ Cb dbng c4 nhan: 4.070 ¢ dong, tuong tmg s6 hiu 14.019.395 cb phan.
Trong d6 ca nhan trong nuéc 3.955 ¢ déng, twong Gng so hiru 13.564.828 ¢b
phan; c4 nhan nudc ngoai 115 cb déng, twong mg s& hitu 454.567c6 phan.
c.  Tinh hinh thay d6i von ddu tw cia chii sé hitu: Khong
d.  Giao dich co phidu qup: Khong
e. Cdc chitng khodn khdc: Khong
6.  Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trieong va xd hdi cia cong ty

Phit trién bén vimg ludn 12 muc tiéu hang d4u ctia cac Qudc gia va moi nén
kinh t€ thé gi6i. Dé dat duge didu trén thi vAn d& bao vé mbi truong 13 mét trong
nhitng dé tai khéng thé thiéu trong cac chinh sich, k& hoach hoat ddéng ciia Québe
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gia va doanh nghiép. Y thirc duoc tAm quan trong cta viée bao vé moi trudong d6i
v6i su phét trién chung, dic biét 1a muc tiéu hoi nhdp v6i nén kinh & thé gidi. Céng
ty ¢b phan S6ng Pa 9 tin tudng ring bao vé mdi trudng va phat trién kinh té cé su
lién hé mat thiét voi nhau, v6i ton chi chung tay bao v€ moi tredng xanh va phat
trién cong ddng. Moi hoat déng ciia Cong ty cb phan Séng Pa 9 ludn gin véi bao
vé mdi trudng, tiét kiém ning luong, tiét kiém nguyén nhién vt liu.

IIl. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Danh gid két qua hoat dong sén xuit kinh doanh

L.1. Téng quan vé két qui SXKD ciia cong ty so vdi ké hoach:

Nam 2023, céc chi tidu san xuat kinh doanh clia cong ty (san luong, doanh
thu, ndp ngan sdch nha nude, tién vé tai khoan) khong dat so 100% véi ké hoach da
d& ra; chi tiéu loi nhusn, chi tra ¢b tic dat 100% KH dat ra. Cong ty vAn dam bao
duy tri hoat d6ng san xuét kinh doanh, tiép tuc thuc hién cic hop ddng kinh t&, cac
g6i thau d4 ky hop ddng va dang thi cong.

1.2. Phin tich nhitng mdt lam dweoc va chwa lam dwoc:

1.2.1. Nhitng mdt lam duoc:
a. Cong tac Tai chinh
- Bam sat, chu dong d6n dbc cOng tac thu vbn, tién vé cée cOng trudng, phan
cong, giao trach nhiém cu thé cho timg c4 nhan phu trich céng tac thu von, dén dbc
tién ve.
- Hoan thanh tai cAp han mirc méi dbi véi ce ngén hang.
- D4 I8p va kiém diém ké hoach chi tra d6i véi timg cong trinh hang tudn,
thang, quy.
- Dang thuc hién céac thi tyc ¢ thoai vén tai Céng ty CP ddu tur va phat trién
Véan Phong (da tham dinh gia xong, dang thue hién chao ban).
b. Cong tac quéan ly du 4n thity dién
- Dém bao an toan quy trinh v&n hanh céc nhd mdy thiy dién; cac t6 may
hoat déng on dinh, lién tuc, tdn dung t8i da nguén nude, dam bao d4y manh san
lugng dat va vuot ké hoach dé ra.
- D3 trién khai &t cong tic dao tao, ap dung quy dinh thuc hanh 58S tai cac
nha may thuy dién.
c. Céng tac TH chiic, nhén sy, céng nghé thong tin:
- Sép xép lai m6 hinh t§ chic pht hgp v6i quy mé, nganh nghé kinh doanh giai
doan 2023-2025 d4 dugc Pang ty va HPQT cong ty théng qua.
- Sép xép doi ngii gian tiép tai céc phong ban, chi nhanh d gidm bét du mbi va
dam bao pht hop véi mé hinh td chie, yéu cAu SXKD hién nay cta Cong ty.
- C)p dinh téo chuc céac d(on ti/ph(‘)ﬂg ban sau khi sip xép. Phan giao nhiém vy chi
ti€t Ban Tong Gidm d6c dé dam bao hoan thanh nhiém vu duge giao.
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- Truyén théng ndi bd, trién khai Van héa doanh nghiép téi timg NLP trong
Cong ty.
d. Cong tac Kinh té
- Xay dung ké hoach SXKD thang, quy trén co s¢ muc ti€u ﬁién dé dugc phé
duyét; cac giai phép thuc tién dé thuc hién. Kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD hang thang, quy, nam. _
- Bao cdo kip thdi tinh hinh thye hién ké hoach san xuit kinh doanh.
- Kiém soat cong tac ky két cac hop ddng trong toan Cong ty theo ding quy
dinh phan cap quan ly hop dong ctia TCT, Céng ty va phép luét hién hanh.
- Béo cdo phan tich, hach todn kinh doanh timg céng trinh géi thiu d4 xong.
Xay dung ké hoach gi4 thanh, k& hoach chi phi cho timg céng trinh, quan 1y theo
gia thanh céc cong trinh da dugc phé duyét.
e. Coéng tac K¥ thuét
- Tham gia cung don vi, ban diéu hanh trong viéc lap ké hoach thi cOng cac
cong trinh, b tri, giao viée cho nhan sy lam k¥ thudt bam sat muc tiéu tién do6, dé
xuat giai phap théo g& vudng mic cho don vi thi cong v& mat k¥ thuit; dam bao
viée trién khai ding ké hoach d3 phé duyét. TS chic t6t bd may chi huy tai céc
céng trudmg, dam bao don dbe, thuc hién va giai quyét kip thdi cac van dé phat
sinh s&y ra trén cong trudng, dam bao tién d6 thi cong.
- Dam béao an toan, vé sinh méi trudng trén cac cong trinh.
- Dam bao cac cong trinh va nha may thily dién hoat dong an toan, hiéu qua.
Tiép tuc 4p dung va cép nhét bd sung hé théng quan 1y chit luong theo ISO
9001:2015 va hé théng quan 1y an toan va stc khée nghé nghiép OHSAS
45001:2018, hé thdng quan ly méi trudng ISO 14001:2015.
f. Cong tac Co gidi
- Cén dbi va diéu chuyén XMTB bao dam nang luc thi cdng trén cac cdng
truong;
- Xay dung ké hoach st dung, mua sim VTPT, VL hang thang, quy phuc vu
nhu ciu thi cong trén céc cong trinh;
- Hoan thanh ban thanh 1y 29 tai san ¢b dinh d3 hu héng, lac hau k¥ thujt,
khoéng stt dung dugc cia cong ty.
g. Cong tac Pau thau
- Déy manh cong tic tim kiém diu thu céc g6i thiu trén mang thude linh
vue thé manh ctia don vi.
- Duy tri va phét trién thi truong nude ngoai truyén théng tai CHDCND Lao.
- Tim hiéu théng tin c4c du 4n Puong cao tdc Bic Nam phia d6ng, tim kiém
d6i tac lién danh dé chao gia du 4n/géi thau.
1.2.2. Nhiing tdn tai:

- (14 tri cong ng phai thu con 16n, chi phi quan 1y doanh nghiép con cao.




- Chi phi phét sinh do mit bing gi4 nguyén nhién vat liéu ting, chi phi di
chuyén nhan cbng, xe may thiét bi tang do thi trudong.

- Chua thu hat dugc can bd cé trinh do chuyén mén cao, ning lu“c quan ly didu
hanh con mot s6 han ché can khéc phuc

2. Tinh hinh tai chinh:

2.2 Tinh hinh tai san:

Tbng tai san cia Cong ty tinh dén thoi didm 31/12/2023 14 1.596.563.226.207,
dbng giam -244.232.282.894,dbng so voi tdng tai san tai ngdy 01/01/2023. Tong tai
san trong nim giam do cht yéu tién va cdc khoan giam phai thu khach hang , giam
tra trudc cho ngudi ban ngén han, giam phai thu ngan han khac, giam hang tén kho
va gidm gi tri tai sin c¢d dinh do trich khéu hao.

Trong ndm 2023 céng ty ting cudng cong tac thu von va céng ng nén no phai
thu khach hang (ngén han + dai han) giam -90.180.205.849,ddng so v6i sb tai ngay
1/1/2023; phai thu ngan han khéc gidm -9.121.406.587,ddng; giam tra trude ngudi
ban ngin han -54.336.213.326,ddng, giam dy phong phai thu khé doi 1a -
2.879.363.914, ddng.

Hang t6n kho giam -78.104.609.497, dong do tdn nguyén vat liéu giam —
5.706.130.280,d0ong, gidm cong cu dung cu -21.396.943, ddng, giam d& dang chua
dugc nghiém céc cong trinh -72.377.082.274, dong.

2.3 Tinh hinh no phdi tra:

Dén thdi diem 31/12/2023 téng sb ng phai tra cia Céng ty la
1.000.727.789.734,d0ng; giam -244.901.801.964,ddng so v6i ddu ky. Nguyén nhéan
chii yéu 1a do giam phai tra nguoi ban 1a -52.585.259.508,d6ng, gidm khoan nguoi
mua trd tién trude -37.377.199.319,ddng; gidm thué va cac khoan phai np nha
nudc la: -18.156.578.514,ddng, giam chi phi phai trd ngén han la: -
46.681.114.246,d6ng, ting phai trd ngén han khac 13: 3.163.093.717,ddng, giam
vay va no thué tai chinh ngén han 1a -114.228.044.369,ddng; gidm quy khen
thuong phuc loi: -702.361 .282,d6ng; giam phai trd ngudi ban dai han: -
6.782.748.810, ddng, ting vay va no thué tai chinh dai han Ia:
28.025.000.000,ddng. )
3. Nhitng cdi tién vé co céu t chirc, chinh sdach, qudn ly:

- Cong ty tiép tuc duy tri bd mdy t6 chirc v&i cac don vi truc thude phén theo
viing mién hoat dong theo su Uy quyén cha Céng ty. Kién quyét tinh giam luc
luong chuyén mén, phuc vy khéng dép tmg duoc yéu ciu cbng viée. P4y manh
phuong an giao khoan d6i véi timg dy 4n, dam béao tinh tu chu ddng thoi nang cao
tinh than trich nhiém trong cong viée

- Tang cudng cong tac quéan ly chét lwong cdng trinh; quan 1y rui ro va thuong
xuyén kiém tra, gidm sat hé théng quan 1y chét lwong ISO.
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- Ap dung linh hoat chinh sach phtic lgi, thudng theo du 4n, thudng d6t xuat dbi
vGi don vi, cdn bd cong nhén vién c6 thanh tich t6t trong qué trinh lam viéc, tao
dung niém tin, déng luc dé ngudi lao dong phén d4u, hoan thanh t6t céng viée.

- Diéu hanh san xuét: Didu hanh chi dao truc tiép tir 13nh dao cong ty dén céc
don vi/ Giam déc dy 4n..., giam céc khau trung gian; sy phé)i hop giai quyét céng
viéc trong qua trinh san xut giita cdc Phong/ban cong ty véi don vi/ cong treong
nhanh gon va linh dong. Giam ty 18 gian tiép, duy tri ddi ngii lao dong truc tiép cé
tay nghé cao, do tao doi ngfi k§ su tré dé dam bao k& thira va phat trién d6i ngii lao
dong co trinh do.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai

- Tiép thi, tim kiém viéc 1am cho nim 2024 va c4c nim tiép theo;

- Khai thac va quan 1y c6 hiéu qua tii san chién lugc ciia Cong ty 14 c4c nha méy
thiry dién.

- Ung dung c6ng nghé méi trong quén 1y va t6 chuic thi cong céc cong trinh ¢6 tinh
k¥ thuat cao, dam bao so dd chuyén dbi nganh nghé xap lap clia céng ty: dé ke, song bién,
thuy dién vira va nhé va cic cong trinh c6 dp bé téng dam 13n, cong trinh giao thong va
dudng cao tée, du 4n lién quan dén bin déi khi hau.

- Co c4u lai khoan dau tu tai chinh/i sén ctia Coéng ty: Thoai vén tai céc cOng ty c6
c6 phan vbn g6p dudi 20% clia Céng ty ¢6 phén Séng D4 9.

- Cén dbi, thu xé&p vén kip thdi cho hoat déng san xuét kinh doanh Mé rfng va xay
dung médi quan hé véi cac td chite tin dung dé dam bao da dang v& ngudn vén véi chi phi
vay thép.

- Xay dung phuong an chi tiét cho c6ng tic thu hdi cOng ng va giam gi4 tri dé dang
cac cong trinh da va dang thi cong. Quéan 1y ¢6 hidu qua va kiém sodt rdi ro cac cOng trinh
moi.

- P4y manh cong tac khoan quén trong don vi, cong trinh trén co s& phén tich, hach
toan.

- XU ly céc kho, xuodng tai chc cong trudng khong con gid tri st dung dé giam chi
phi kho béi va cac chi phi khéc; khong d4u tur dan trai, giai quyét tdn kho.

- Néng cao gid trj doanh nghiép sau khi co cau lai cong ty; 4p dung cong nghé trong
cOng tac quan Iy didu hanh. Xay dung d6i ngii quan Iy v6i nang lye lanh dao, quan Iy diéu
hanh dép tng nhu cAu doanh nghiép sau khi co ciu lai cong ty dé phuc hdi ting trudng.

5. Gidi trinh cia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: Khéng cé
6. Bdo cio danh gid lién quan dén trdch nhiém mdi truong va xi héi ciia
cong ty:

- Cong ty dic biét quan tim dén an toan, vé sinh méi truong cuia tiimg du 4n do
Cong ty thi céng, dam bao vé sinh moéi trudng, sic khoe ngudi lao dong va dam
béo an toan lao ddng trén timg cong trudng du an.
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- Cong ty ¢6 quy ché dam bao ché db phuc loi cho ngudi lao dong: HG tro cho
nguodi lao déng (than nhan ngudi lao dong) bi 6m dau, bi tai nan, bénh tat...., ho trg
cho con CBCNV khi dat hoc sinh gidi, @ dai hoc...

- Hang niam Soéng Pa 9 thuong xuyén tham gia céc chuong trinh (ng hd quy tir
thién, gido duc, thim héi can bd huu tri, nhiing ngudi bi TNLD, gid do ngudi
nghéo, ting hd ddng bao Iii lyt...

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

CONG TY.

1. Dianh gia ciia Hi ddng quan tri vé cdc mat hoat ddng ciia Cong ty:

Vé két qua cong tac san xudt kinh doanh: Nam 2023 van 13 nam dugc danh
oi4 12 kho khin dbi véi cac don vi trong nganh xdy dung. Trudc tinh hinh §6, méc
du dudi du chi dao didu hanh kip thdi, quyét liét cia HPQT, Ban diéu hanh va sy
ung hd coa ¢d déng 16n, tuy nhién mét sé chi tiéu chinh ctia Cong ty chua dat
100% ké& hoach dé ra; gi4 tri san xuét kinh doanh xay l4p dat gia tri thap, hidu qua
chua cao. Chi phi 14i vay van 16n lam anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh
va su phat trién bén viing ctia Céng ty.

D4 quyét toan phan 16n cde cong trinh di thi cong xong va thu hdi vén gop
phén giam du ng vay ngén han tai cac ngan hang 1a 114,2 ty (giam du ng vay ngén
han thoi diém 01/01/2023 tir 230,5 ty xubng con 116,3 t thoi diém 31/12/2023) ,
tuy nhién cong no tai cac du 4n con kha nhiéu, chua cén d6i duoc ngudn vén chi tra
duoc ¢b tic cho céc ¢d dong

Téng két nam 2023, tap thé Hoi ddng quén tri Cong ty cd phan Séng Pa 9
phéi hop ciing Ban Tdng giam dbc da ¢ ging nb luc, tuy nhién két qua san luong,
doanh thu dat trén 78% KH; chi tiéu lgi nhuén, co tic dat 100% KH

2. Danh gia cia Héi ddng quan tri vé hoat dong clia Ban tong giam dbc:

Ban Téng giam dbc di chu dong trong diéu hanh san xuét, dé kip thoi cac
bién phap, giai phap néng cao hidu qua san xuét kinh doanh. HPQT d thuc hién
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, kiém tra, giam sat, chi dao Ban Téng glam
d6c va ngudi didu hanh khéc trong didu hanh san xuét kinh doanh cta cong ty
theo quy dinh tai Dleu 1&, Quy ché ndi bd ciia Cong ty. Ban Tong giam déc da
¢6 nhidu co gang, nd luc trong cOng tac quan ly didu hanh, thu héi cong ng, cén
d6i dong tién, bam sat Nghi quyet DPHDCD, nghi quyet HDPQT nhim hoat dong
kinh doanh &n dinh, tung budc dap ing muc ti€u, yéu cau chi dao, dinh hudng
cua BPHDCD va cua HDQT.

Cong tac dau thau tim kiém viéce lam va cong tac t6 chire thi ¢éng con chua
dat yéu cau d8 ra, nguyén nhan chu yéu d3 dugc trinh bay trong bao cao SXKD
nam 2023 va ké hoach SXKD nam 2024, vin dé nay, yéu cdu Ban Téng gidm
dbe can quan tAm va c6 bién phap manh m& hon nita.

Nim 2023, Hbi ddng quan tri chua phét hién thay didu gi bat thuong trong
cong tac quan 1y diéu hanh clia Ban Téng giam doc va cac chire danh quén ly




khac trong Cong ty va khéng nhan dugc bat ky don thu, khiéu kién nao ¢6 lién
quan dén Ban Tong giam dbe Cong ty va chirc danh quan ly khac

‘ Téng giam doc va can bd quén Iy da trién khai thyuc hién céng tic quan 1y
diéu hanh san xuét kinh doanh ctia don vi theo quy dinh cua Phap luat va cac
quy ché quan tri ndi bo Cong ty.
3.  Cic ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi déng quén tri:

a. Vé thue hién chire trach, nhiém vu HDQT: Véi chirc ning 1 co quan
quéan 1y cia Coéng ty, HPQT s& thuc hién diy di cac quyén va nghia vu theo
ding quy dinh ctia phap luat, didu 1& va cdc quy ché ndi bd cla don vi. Lanh
dao, chi dao thuc hién tdt Nghi quyét DHDCPD, dong thoi ban hanh cic Nghi
quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Téng gidm dbc va bd may didu hanh
thuc hién, chi dao quyét liét hon va thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh d6.

b. Vé cong tac quan tri:

- Tiép tuc ra soat xay dung méi hoic stra ddi bd sung cic quy ché, quy
trinh phtl hop véi tinh hinh sén xuat kinh doanh ctia don vi, lam co s cho cong
tAc quan tri, quan ly, diéu hanh duge chit ch&, han ché rii ro cho doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hénh trong san xuét
kinh doanh hang thang, quy, phén d4u dat va vuot muc chi tiéu di duoc
DHDCD théng qua.

- Bao cdo, cong bb théng tin dinh ky, bét thudng theo dung quy dinh cta
phap luat.

c. Vé cong tac sin xuit kinh doanh:

- Tiép thi, d4u thau tim kiém viéc lam nim 2024 va céc nim tiép theo.

- Quan ly c6 hiéu qua tai san chién lwge ctia Céng ty 1a cac nha may thuy
dién Pa Ke, Nam Khanh, Ndm Mu.

- Chu dong lam vige véi céc t6 chic tin dung, ngén hang vé téi co cdu
khoan vay. Can déi, thu xép von kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Mo rong Va xdy dung mdi quan hé véi cée td chuc tin dung dé dam bao da dang
vé ngudn vbn véi chi phi vay thap.

- Thuong xuyen ra soat tinh hinh tai chinh de cén d6i thu- chi, chu dong vé
tai chinh. Thodi vén tai cc cong ty ¢6 ¢b phan vén gép dudi 20% cua Cong ty
cb phan Séng P4 9.

- Quyét liét trong cdng tdc nghiém thu, thanh quyét toan va dac biét 1a thu
hdi cong ng lau nam, cong no khoi doi. Xay dung phuong 4n chi tiét cho céng
tac thu hoi c6ng no va giam gia tri d& dang céc cong trinh d& va dang thi cong.
Quén Iy c6 hidu qua va kiém soat rii ro céc cong trinh méi.

- Lap phuong an st dung/ cho thué XMTB hién c6; tiép tuc ra soat dé thanh
Iy thiét bi cii nat, lac hau, khoéng can dung dé bd sung vbn phuc vu san xuét kinh
doanh va tai dau tu.
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- Tép trung cung Ban Tdng gidm dbc thwe hién cac chuong trinh quan trj ké
hoach, quan tri chi phi, quan tri nhan luc, ning cao hiéu qua stir dung vén ciia
Cong ty.

- Piy manh céng tic khoan quan trong don vi, céng trinh trén co s& phan
tich, hach toan. .

- Néng cao gia tr1 doanh nghiép sau khi co c_éu lai cong ty; ap dung cong
nghé trong cong tic quéan ly diéu hanh. X4y dung déi ngfl quan 1y véi ning luc
l&nh dao, quan ly diéu hanh dap tmg nhu cdu doanh nghiép sau khi co cau lai
codng ty dé phuc hdi ting trudng.

V. HOIPONG QUAN TRI:
1. Hbidéng quan tri:
1.1 Thanh vién vé co cdu ciia Héi déng quan tri.

o/

- Ong: Tran Thé Quang - Chu tich
- Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién
_ Ong: Pham Van Quan - Thanh vién
_ Ong: L& Hai Poan - Thanh vién.
- Ong Poan Hing Trudng - Thanh vién.
S6 lwong cb phin S6 Sb dw cudi nim
St hivu c4 | Dai dién phan | lwong | Sélwgng | Sghiuca | Pai dién .
* Ho va tén 2 £ a bén tron 2 XX Ty 1€ 56
T 0 nhin von i ! g nhéin phin von hitu
trong nam
1 |TrAn Thé| 19.756 9.000.000 0 0| 19.756 | 9.000.000 | 26,29
Quang
2 | Nguyén 5.000.000 0 0 5.000.000 | 14,61
Hai Son
3 | Pham Vian 0 3.500.000 5.000 0| 3.500.000| 10,22
Quan
4 | Le Hai | 200.000 0 0 20.000 | 180.000 0
Poan
5 | Poan 2.226.944 2.226.944 | 9,93
Hung
Truong

1.2 Cdc tiéu ban thuéc Hoi ddng quén tri:

Cén ctt theo Luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14; Piéu 1& t6 chiic va hoat
dong ctia Cong ty; Quy ché hoat dong cua HDQT, Chu tich HDQT Cong ty d3
phén ¢dng cho cac thanh vién HDQT true tiép chi dao cic linh vue cong tic thude
tham quyén ctia HDQT, cu thé bao gdm:

- Cong tac dinh hudng phat trién Cong ty;

» \\

—




- Cong tac d6i mdi va phat trién doanh nghiép;

- Cong tac quan ly nhén su;

- Cong téc tién luong, tién thuong;

- Cong téc xay dung cac quy ché va quy dinh quéan 1y ndi bd.

1.3 Hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

- Thuc hién chirc trach nhiém vu ctia minh, ngay tir ddu nam Chi tich Hoi dong
quan tri cdng ty di x4y dung chuong trinh cong tac cua Hoi déng quan tri nim
2023 trinh Hoi ddng quén tri théng qua, ddng thdi Chil tich Hoi d6ng quan tri Cong
ty d& phén céng cu thé nhiém vu cho timg thanh vién trong hoi d6ng tham gia chi
dao Ban téng giam dbc didu hanh trién khai thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu ké
hoach SXKD ctia Cong ty. Bén canh d6 hang thang, hang quy va dot xuit Chi tich
cung cac thanh vién HPQT di thuong xuyén tham gia kiém tra thyc hién nhiém vu
san xut kinh doanh va tinh hinh thue hién cac nghi quyét ctia hdi ddng quén tri tai
cac don vi truc thude dic biét 1a cac linh vuc quan trong ciia Cong ty nhu céng tac
quan Iy co gidi vat tu, cong tac t6 chirc hach todn kinh doanh. Trao d6i thong tin
gifta H6i ddng quan tri va Tdng giam dbc duoc duy tri thudng xuyén hang tudn,
qua do da kip thoi giai quyét cac vuéng mic lién quan dén cong tic quan ly didu
hanh ctia Téng gidm dde, ctia cac phong ban, don vi.

- Nim 2023 Ho6i déng quan tri d c6 4 phién hop dinh k¥ hang quy dién ra vao
dau cac quy. Noi dung cu thé ctia 4 phién hop dinh ki hang quy ctia Hoi ddng quan
tri chtt yéu bao gbm:

+  Phién hop Quy 1/2023: Théng qua béo c4o thyuc hién san xuét kinh doanh quy
IV, nam 2022; phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 va quy I nim
2023.

+  Phién hop Quy I1/2023: Théng qua b4o cdo thuc hién cac chi tiéu kinh té quy I
nam 2023, thong qua ké hoach san xuét kinh doanh quy IT nam 2023, yéu ciu cac
ndi dung chudn bi béo co trinh Pai hoi ddng cb déng thudmg nién 2023 ciia Cong

ty.

+  Phién hop Quy III/2023 Thdéng qua bdo cdo thuc hién cac chi tiéu Kké hoaeh
san xuat kinh doanh quy I1/2023 va 6 théang dau nam 2023, théng qua ké hoach san
xuat kinh doanh quy T11/2023 va 6 thang cubi nam 2023.

+  Phién hop Quy IV/2023: Théng qua bao cao thuc hién SXKD quy III, 9 thang
du nim 2023; théng qua ké hoach san xudt kinh doanh quy TV/2023; céc giai phéap
d& hoan thanh; cac nhiém vu trong tam quy TV/2023.

+  Ngoai 4 phién hop dinh k¥ trén, Hb1 ddng quén tri da t6 chiic 04 phién theo
thang va xin ¥ kién cac thanh vién HPQT bing van ban dé théng qua mot sb nodi
dung thudc thdm quyén ctia Hoi dbng quan tri dé trién khai, chi dao thuc hién céc
nhiém vu, ké hoach san xuét kinh doanh, muc tiéu tién d6 céc cong trinh trong
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diém ctia Cong ty, cia cac don vi; Hoi déng quéan tri d& ban hanh 50 vin ban, nghi
quyét, quyét dinh dé chi dao didu hanh cng tac san xuat kinh doanh ctia don vi

1.4
L5

1.6

Hoat dong cua thanh vien Héi do”;ng quan tri doc Idp: Khong

Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hoi déng qudn tri:

Hbi dong quan tri chua thanh 1ap céc tidu ban gitp viée.

Thanh vién HPOT c6 chimg chi dao tao vé quén tri Céng ty: 4/5 thanh vién cé

chung chi dao tao

2. Ban kiém sodt
2.1 Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém sodt:
STT S6 hromg co phén
Ho va tén Chire danh Sé Dai dién sé
hiru hitu
2 Nguyén Thi Thu Truéng ban KS khéng| 0
Phuong chuyén trach.
3 Luong Thé Ling Thanh vién 0
| 4 Nguyén Thi Thanh Hué | Thanh vién 0

2.2 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

toan

Trong ndm 2023 Ban kiém so4t da tién hanh hoat dong theo dung chirc niing,
nhi€ém vy dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy ché té chiic
va hoat dong ctia Ban kiém soét, Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi
déng ¢ dong da @ ra, g6p phén cling HDQT va bd mdy diéu hanh Céng ty thyc
hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi dinh quyét Dai hdi dbng cb dong di biéu quyét
thong qua. Cu thé bao gdm:

Kiém soat chién lugc: Xem x¢ét, danh gia hoat dong clia Hoi ddng quan tri
trong sudt nién do lién quan dén viée thyc hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢6 déng -
Kiém soat hoat déng: Xem xét, danh gié céc quy trinh trong yéu trong quan 1y, didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh va du tu cta Céng ty nham phat hién nhu'ng
rti ro tiém 4n hodc nhing sai pham, thiéu s6t dé tir d6 d& xuAt nhiing kién nghi va
giai phap phu hop dén Ban l4nh dao Cong ty

Kiém soét bdo céo tai chinh: Kidm tra, gidm sat cdc bao cao tai chinh, bio céo
quan tri hang quy ctia Céng ty nham dénh gi4 tinh hop 1y va minh bach ctia cac sé
liéu tai chinh; dong thoi phéi hop véi kiém toan doc l4p vao gitra nim va cudi nim
xem xét anh hudng cla céc sai s6t ké toan va kiém tosn trong yéu dén bio céo tai
chinh; gidm sat Ban lanh dao trong viée thuc hién céc kién nghi cia don vi Kiém

Tham gia céc budi hop cua HE)QI Cong ty vé ké hoach SXKD hang quy,
nam. BKS d3 ¢é nhung y kién gép v vé nhitng van d& cén luu y trong hoat déng
SXKD, hoat déng ti cu tric cua €06ng ty tai cac cudc hop cia HDQT
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- Kiém tra, danh gia thudng xuyén vé viée quan ly, diéu hanh thyc hién nhiém
vu SXKD cua HBQT va Ban Téng gidm dbc theo dung Piéu 1& t6 chic va hoat
dong; nghi quyét cia HPQT d3 ban hanh. Kiém tra tinh hop 1¥, hop phéap dbi vai
cac hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2023.

_ Thém dinh béo c4o danh gis cong tac quan 1y cia HPQT, béo céo két qua
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh clia Téng giam dbc

. Trong nam Ban kiém so4t khong nhin dugc yéu ciu nao lién quan dén hoat
dong quan ly didu hanh Céng ty cia ¢b déng, nhém cb déng theo quy dinh coa

Luat doanh nghiép va theo Piéu 1& td chitc va hoat déng ctia Cong ty.

3.  Cdc khodn giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia HDQT, Ban Téng
gidm déc vi Ban kiém sodt:

a. Luong, thuong, thi lao:

Téng thu nhap
Trén Thé Quang Chu tich 548.100.000
Nguyén Hai Son Thanh vién 521.708.000
Pham Vian Quan Thanh vién 60.000.000
Lé& Hai Poan Thanh vién 60.000.000
(tir 18/6/2021)
Doan Hung Truong Thanh vién 60.000.000
(tir 18/6/2021)
Trin Anh Phuong Pho Téng Giam Péc 387.117.000
Lé& S§ Tién Phé Téng Giam Péc 384.548.000
Quach Manh Hai Phé Téng Giam Déc 416.332.000
Trén Thé Anh K€ toén truéng 382.796.000
Ban Kiém sodt
Nguyén Thj Thu Phuong  Trudng ban 84.000.000
(tir 18/6/2021)
Luong Thé Lang Thanh vién 259.047.000
Nguyén Thi Thanh Hué  Thanh vién 211.601.000
(tir ngay 18/6/2021)
Cong 3.375.249.000

b.  Giao dich ¢6 phiéu cia co dong ngi bo: Khong

c. Hop d‘o‘hg hodc giao dich véi cdc c6 dong ndi bo: Khong.

d. Viéc thuc hién cde quy dinh vé qudn tri cong ty:
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Cong ty ludn chip hanh t6t cic quy dinh hién hanh, diéu 18 t6 chitc va hoat
dong, cac nghi quyét, cdc quy dinh vé quan tri cong ty trong viéc thuc hién san xuét
kinh doanh, str dung vén va tai san clia Cong ty. Cong ty thuc hién nghiém tac céc
quy dinh v& quéan tri cong ty, cdng bb thdng tin ding dinh ky theo quy dinh.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kidm toan vién ddc 1ap dbi véi bao cdo tai chinh hgp nhat:

“Theo ¥ kién ctia ching t6i, Béo cdo tai chinh hop nhit kém theo d& phan 4nh trung
thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty c¢b phan
Song Da 9 tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh téng hop va
tinh hinh luu chuyén tién & tdng hop cho nim tai chinh két thuc cling ngay, phil
hop v6i Chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y cé lién quan dén viée 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat”.

2. Y kién kiém toan vién doc lap d6i v6i bdo cdo tai chinh tong hop

“Theo ¥ kién ciia ching t8i, Bio céo tai chinh téng hop kém theo d4 phan dnh trung
thue va hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢b phan
Séng Pa 9 tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh tong hop va
tinh hinh luu chuyén tién té téng hop cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phu
hop véi cac chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh tong hop”.

Chi tiét bao céo tai chinh tdng hop va béo cdo tai chinh hop nhat dwgc kiém
to4n dé nghi xem tai dia chi trang web: songda9.com.vn

Noi nhan: TONG GIAM DOC CONG TY
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