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TU VIET TAT
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1.

THONG TIN CHUNG:
Thong tin khai quat:

CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG NAVETCO

Tén bang Tiéng Anh

NAVETCO NATIONAL
VETERINARY JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat CONG TY NAVETCO
Vén diéu 18 160.000.000.000 ddng
Vén chu so hitu 340.613.706.858 dong

Gidy ching nhan dang
ky doanh nghiép so

0300600417 do S KH&DT TP.HCM cép
lan dau ngay 07/3/2005, cap thay doi lan

thie 8 ngay 08/8/2022

Dia chi Toa nha LIM 3, tang 22, 29A Nguyén
Dbinh Chiéu, P.bakao, Q.1, TP.HCM

bién thoai (028) 38225063 - 38225955

Fax (028) 38225060

Website WWw.navetco.com.vn

M4 c6 phiéu VET
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o T W = S &4 * Van phong:

. 5 bja chi: Toa nha Lim 3, Tang 22, Sé
29A Nguyén Dinh Chiéu, P.Dakao,
Qudgn 1, TP.HCM

Dién thogi: (028) 38225063
Fax: (028) 38225060

* Nha may:

Dia chi: Sé 28 VSIP Pwong sé 6
Khu Coéng nghiép VN — Singapore,
TP.Thudgn An, Tinh Binh Dwong

Di¢n thogi: (0274) 3763820
Fax: (0274) 3763824

* Trung tam Thu y Cu Chi:

Dia chi: S6 63 Pwong Ba Thién,
Xa Nhugn DPuc, Huyén Ca Chi,
TP.HCM

Dign thogi: (028) 37947720
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2. Tam nhin — Sir ménh — Gia tri c6t 16i:

SU MENH:

Tro thanh “Tro thu dac luc cia nha chdin nuoi”

TAM NHIN:

Cong ty hang diu chuyén siu trong linh vuc
nghién ciru va san xudt vic xin, thuoc thit y

GIA TRI COT LOI:

Chit lwong sin phdm uy tin va hiéu qua.

Théa man téi da nhu cau ciia khdch hang.

Doan két, chii dong, sdng tao.

3. Lich sir hinh thanh va phat trién:

Trong 68 nam thanh 1ap, Coéng ty NAVETCO dugc xay dung va phat trién 1a mot
qua trinh phan dau khong mét moi cia nhiéu thé hé. Mai thanh tyu dat duoc ngay
hém nay déu trai qua nhiéu bién cé chinh tri, lich s, Cong ty ngay cang truong
thanh viing manh vé moi mat, ximg dang 1a doanh nghiép thi y hang dau trong toan
quéc.

Tiur nam 1955 — 1975

Vién Quéc gia vi tring hoc va bénh ly gia stc duoc thanh Iap tir thang 12/1955 truc
thuoc Nha muc stc, Bd Canh Nong (thudc ché do cii) ¢ tru so tai 58 Nguyén Binh
Khiém. Giai doan sau thanh lap, tir nam 1955-1960, co s& cua Vién chi la mot
phong nho, nhan s gdm 8 ngudi, cac trang thiét bi nghéo nan, thiéu thén, nhan vién
con thiéu kinh nghiém. Mic du vy, duoc su gitp d& cua cac chuyén gia Lién Hop
Qudc, ¢ thoi gian ndy Vién ciing da san xuit dugc vac xin Newcastle hé F, vic xin
DP4au ga va ¢ trinh d6 k§y thuat rat tho so ciing budc dau san xuét dugc vac xin Dich
ta heo, Dich ta trdu bo qua tho.

T ndm 1961 — 1975 Vién chuyén vé tru so mai tai 29 Phan Pinh Phung (nay 1a
29A Nguyén Binh Chiéu, Q.1, TP.HCM). Tai day, Vién duoc xay dung khang trang
hon, véi trang thiét bi dugc dau tu twong ddi diy du va dat mic do tién tién so voi
thoi diém do.

Puoc sy vién tro cua céc té chirc qudc té va su gitp d cua cac chuyén gia tr My,
Uc, Nhat, ... Vién da xay dung dugc cac phong san XUat vic xin dat chat luong
nhu: phong san xuat vic xin Siéu vi tring, phong nudi cay té bao, phong mé va khu
vuc chin nudi dong vat thi nghiém. Ngoai cac vac xin Newcastle hé F, vac xin dau
04, & giai doan nay Vién da thanh cong san xuét duoc vic xin dich ta heo chung
GPE va dich ta trau bo ching Kabete “O” dung té bao chudt lang va té bao than bé
so sinh.
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V& giai doan ndy, mac du quy md con nhoé va sé lugng vac xin san xuat chwa nhiéu,
nhung nhin chung Vién da c6 budc phét trién dang khich 1¢, nhitng trang thiét bi
dugc dau tu di tiép can dén trinh d6 tién tién IGc biy gid nhu: may dong kho, thung
Bain nudi cay vi sinh, ... di budc dau lam chu duoc céc ki thuat tién tién nhu: k§
thuat dong khé vac xin, nudi ciy té bao so cap va té bao dong. Ngudon nhan lyc ciing
duoc dao tao khé da dang tir cac nudce khac nhau, €6 tinh chat chuyén sau va chuyén
nghiép. Vi ngUOn lyc nhu vay, sau khi tiép quan hau hét nhitng nhan vién l1am viéc
tai Vién sau d6 déu lam viéc cho ché d6 méi va c6 nhiéu dong gbp vao sy phat trién
ctua Cong ty cho dén ngay nay.

Tw nam 1975 — 1985

Ngay sau ngay giai phong 30/4/1975, Vién Quéc gia Vi tring hoc va Bénh 1y gia
stc duoc Ban quan quan ndng nghiép tiép quan nguyén ven. Tiép sau d6 doan can
bo ky thuat cta Xi nghiép tha y thuoc Ban Nong nghiép Trung Uong Cuc (R) tur
Loc Ninh tiép tuc dam nhan viéc diéu hanh hoat dong cua Vién duoc lién tuc. Lic
nay Vién duoc d6i tén thanh Vién Tha y va Bénh ly gia stc truc thuoc Tong Cuc
Nong nghiép caa Chinh phii cach mang 1am thoi Cong hoa mién Nam Viét Nam.

Vién van duy tri cac hoat dong san xuat vac xin va chan doan bénh hién cé, dong
thoi tiép nhan chuyeén giao timg budc cac loai vac xin san xuat tai mién Béc. Bén
giita nam 1976, nhiém vu chan doan bénh ly duoc chuyen giao sang Tram tha y B2,
nén Vién chi tap trung san Xuat vac xin tha y, trong do vac xin Dich ta trau bo, Dich
ta heo nudi Cay trén te bao di ngiing san xuat tir cudi ndam 1975 do phia nudc ngoai
khong chuyen giao gidng dinh ky nhu trudc ngay giai phong, Vién chuyén sang san
Xuat Vac xin Dich ta heo ching Trung qudc (chung C) qua tho va qua bé, vic xin
Dich ta trau bo qua thé ching NAKAMURA, nhu van san xuat & mién BAc.

Vé t6 chiric Phan vién, thoi gian ndy ¢ cac té san xuat vac xin vi tring, siéu vi
tring, hai bd mdn nghién ciu Vi tring, Ky sinh tring va Ban Kiém dinh tha y, vé
sau c6 them Bo mon Virdt va Bo moén Hoa sinh. Thoi ky nay, Phan vién san xuat
c4c loai VAc Xin cung cap cho cac tinh phia Nam va budc dau phat trién cong tac
nghién cuu, chd trong cong tac diéu tra tinh hinh dich bénh. Tuy truc thudc Vién thi
y Quéc gia song Phan vién hoat dong doc lap va ¢y manh san xuat cac loai vic xin
trong diéu kién kho khan thiéu thon vé nhiéu mat. Thoi diém nay mot s6 can bo
dugc cu di tham quan ky thuat & Anh va dao tao thuc tap tai Phap v.v...

Nam 1985, Cong ty Navetco da dugc Nha nudc ghi nhan va tang Huan chuong Lao
dong hang I11.

Tw nam 1985 — 1995

Dé tao diéu kién thuan loi va d& dang cho hoat dong caa don vi, B6 Néng nghiép va
PTNT quyét dinh doi tén Phan vién thanh Trung tam thi y Nam bd truc thudc B9.
Thoi ky nay Trung tdm nhan duoc vién trg cua Lién hi¢p qUOc vé céc thiét bi phuc
VU San Xuat Vac Xin nhu noi 1én men, may dong kho va mot s6 can b6 Cong ty dugc
ctr di dao tao ngan han tai Angola, An Do.. . Cong tac san Xuat Vic xin th( y ngay
cang duoc nang cao Vvé s6 lugng va chat 111:0’ng, ddng thoi duoc chuyén giao thém
Vic Xin méi nhu VAc Xin ty huyét trung trau bo chung P52. Ciing tir day Trung tm
bat dau san xuat mot sé loai dugc pham don gian dé phuc vu chin nudi. Cac Bo
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mon nghién ctru di c6 nhitng dé tai cAp nha nudc nén hoat dong khoa hoc tai don vi
ngay cang da dang va phong pha.

Véi quyét dinh caa Bo Nong nghiép va PTNT, Tram vat tu chin nudi tha y cap | tai
TP.HCM duogc sat nhap vai Trung tam thd y Nam bo thanh Cong ty Thudc tha y va
vat tu tha y TW2 c6 tén tiéng Anh Ia National Veterinary Company (viét tat 1a
NAVETCO). Giai doan nay Cong ty c6 cac don vi thanh vién:

« Xi nghiép Vic xin thi y

* Xinghiép Dugc thuy

* Xi nghiép Chan nuéi bong Hoa

« Xi nghiép Sai gon 88 (Xi nghiép doi séng)

* Trung tdm Nghién ctu tha y (cé thém B6 mon NC Duoc)

* Vin phong Cong ty dam nhan kinh doanh véc xin va san pham dugc do Cong ty
san xuat va san pham ngoai nhap.

« Cura hang Ha Noi dam nhan vigc kinh doanh va gici thiéu cac san pham cua Cong
ty tai cac tinh phia Bac va Bac Trung bo.

Véi viéc thanh lap cac don vi hach toan doc 1ap dd phan nio nang cao trinh do cua
can bo song dd giam di sic manh tong hop cua Cong ty trong diéu kién canh tranh
thi truong ngay cang khéc liét. Vi vay vao cudi nam 1992 Cong ty da sat nhap cac
don vi san xuat vao Cong ty thuc hién hach toan béo so6, giai thé Xi nghiép Chan
nudi Pong Hoa va Xi nghiép Sai gon 88. Trung tm nghién ctiru van 1a don vi doc
lap dé duoc nhan cac dé tai nghién ciru va hudng dan cng tac chuyén mon tir Bo.

Dau nam 1993, By Nong nghiép va CNTP (nay la Bo Nong nghiép va PTNT) quyét
dinh doi tén Céng ty thanh Céng ty Thuoc Thay TW 1.

Sy théng nhét ciia Cong ty da 1am nén sic manh trong hoat dong nghién ciu, san
xuat va kinh doanh ngay cang hiéu qua. Vi két qua 13i nim sau cao hon niam trudc,
qui khuyén khich phat trién san xuat ngay cang nhiéu cho phép Céng ty dau tu hiéu
qua cac thiét bi hién dai, cong suat 16n nhu: 02 may dong kho cong suat Ion caa
MYV, hé thong ndi 1én men cua Nhat, ... giup néng cao nang lyc san Xuat va chat
lugng vac xin. San XUt dugc pham ngay cang doi méi, da dang vé chung loai va
mau ma dap tmg duoc nhu cau thi truong.

Thi trudng cua Cong ty thoi ky nay da md rong toan qudc va xuat khau sang
Campuchia.

Cong tac nghién ctiru duoc day manh véi nhiéu dé tai nghién cau cap co sé va Nha
nudc, gop phan tao ra nhiéu san pham mai cho Cong ty, dac biét 1a duoc pham.
Nhiéu can bo di duoc ddo tao thac s¥, tién sy trong nudc va ngoéi nude. Nhiéu can
bo k§ thuat thuc tap lau dai & Nhat ban, Uc, An Do, Malaysia v.v..

Hop tac quoc té duoc day manh nhat 1 hop tac véi Uc, gitip nang cao trinh d can

bo vé ki thuat va ngoai ngtr, dac biét tir day Cong ty da san Xuat duoc VAc Xin mai:
Vic xin Dich ta vit trén té bao dugc danh gia cao vé mat khoa hoc va kinh té.
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Tw nam 1995 — 2005

Vao ndm 1995, Bo Nong nghié¢p va PTNT giao cho Cong ty nhap khau vac xin Lo
mdm long mong (LMLM) dé cung cip cho toan quéc va ké tir day Cong ty da kinh
doanh vic xin nhap ngoai (LMLM, Dai) véi sé lwong ngay cang nhiéu phuc vu cho
ca nudc. Pugc su tin tudng cao, Céng ty VIRBAC cua Phap da chuyen glao ban
thanh pham dai ra chai cho Céng ty véi phong thi nghiém dat chuan quéc té.

Trong thoi diém nay Cong ty da phdi hop voi Cong ty VIRBAC dé thanh 1ap Cong
ty lién doanh VIRBAC Viét Nam. Pay la lién doanh hoat dong hiéu qua, chi sau 03
nam thanh 1ap doanh thu da c6 lgi nhuan.

Nam 1998, Cong ty Navetco da dugc Nha nudc ghi nhan va tang Huan chuong Lao
dong hang I1.

Véi uy tin va ning luc cao vé nhiéu mit, Cong ty da dugc Chinh phu va B Nong
nghiép & PTNT giao dam nhiém quy du trir quoc gia vé vic xin va duoc thi y. Qua
nhiéu nam Cong ty da thuc hién rat tét quy du trix phuc vu kip thoi va day da theo
yéu cau ciia Nha nudc.

Ciing vao giai doan nay doi sdng cia CBCNV trong Cong ty ngdy cang duoc nang
cao Ve vat chat va tinh than, nhiéu con em can b6 vé huu duoc nhan vao lam viéc tai
Cong ty.

Cong ty Thudc thi y TW I (don vi duy nhat caa Bo Nong nghiép va PTNT) ciing 9
don vi khac cua cac Bo, nganh trong ca nude duge Chinh phit chon thi diém chuyén
d6i sang mo hinh hoat dong mai: Cong ty TNHH nha nuéc mét thanh vién. Sau thoi
gian chuan bj dén thang 12/2004 Bo Nong nghiép va PTNT chinh thirc quyét dinh
Cong ty Thuéc Tha 'y TW 11 trg thanh Cong ty trach nhiém hitu han nha nudc mot
thanh vién Thubc Tha y TW (tén goi tit Cong ty Thudc Tha y TW).

Duya trén co sé vat chat San c6, Cong ty tiép tuc hoat dong va dau tu nang cap ky
thuat dé san xuat cac loai vac xin va duoc pham chat luong cao Vi s6 luong ngay
cang lon de phuc vu rong réi thi truong toan quéc, du trir quoc gia va xuat khau
sang mot s6 nuéc Pong Nam A nhu Campuchia, Myanmar, ..

Cong ty da duoc to chac BVQI cdng nhan chang chi 1SO 9001:2000 vao thang
12/2004.

T nam 2005 -2015

Pén nam 2006, Cong ty Navetco tiép tuc duoc Nha nudc ghi nhan nhitng thanh tuu
dat duoc va trao tang Huan chuong Lao dong hang . Bac biét nam 2011, Cong ty
duoc Cha tich nudc taing Huan chuong Boc lap hang Ba.

Cong tac nghién ctru duge duy tri va day manh hi¢u qua ngady cang cao, dac biét da
tao dugc nhiéu san pham chat lugng tot nhu Vic xin Dich ta heo chung C tiém
truyén qua tho, qua bé dugc thay bang vac xin nudi cay trén té bao, vic xin vi tring
phén chua thanh vac xin nhil hoa tiéu chuan qudc té. Ngoai ra, Cong ty da nghién
ctru thanh céng vac xin cim gia cam H5N1 dua vao san Xuat trong nam 2012.

Dic biét, khi nhiéu tinh thanh trong nu6c bi dich ciim gia cam, B Nong nghiép va
PTNT da giao cho Cong ty nhap khau vac xin cim H5N1 dé cung cap cho ca nudéc.
Tur day Cong ty da dugc phia doi tac chuyén giao viéc phan lieu, chiét rot vac xin
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dat tiéu chudn GMP. Cung thoi gian nay Cong ty Merial sau hon 10 ndm cung cap
vac xin LMLM thanh pham da chuyén giao vac xin ban thanh pham LMLM d¢é ra
chai tai NAVETCO va hién nay di chinh thirc cung cip khang nguyén dé san xuat
VAc xin tai Cong ty.

Dé nang cao hon nita ning luc toan dién cua don vi, Cong ty di chinh thirc du tu
xay dung nha may méi dat tiéu chuan GMP-WHO san xuat vac xin va dugc pham
thd y chat luong cao, san lugng ting 1én rat nhiéu nham cung cip cho ca nudc va
mé rong thi truong xuat khau. Nha may méi dugc dau tu bude dau, rong 1,3 ha tai
Khu cong nghi¢p Viét nam — Singapore, tinh Binh Duong de san xuat vac xin va
dugc pham tha y chat luong cao, ting san lwgng nham cung cip cho ca nudc va mé
rong thi treong xuat khau.

Nim 2013 1a ndm dénh dau méc ddi véi Cong ty khi chuyén doi md hinh hoat dong
sang md hinh Cong ty c6 phan véi tén goi Cong ty c6 phan Thudc tha y Trung wong
Navetco, trong d6 Nha nudc nam gitt 65% von diéu |¢é.

Véi muc tiéu khong nging phét trién va mé rong cac hoat dong nghién ciau, san
xuit, kinh doanh nham dem lai loi nhuan cho cac cb dong, t6i da hoa gia tri doanh
nghiép, tao viéc l1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong va thuc hién tét cac
nghia vu d6i véi Nha nuéc.
Cudi nam 2013, nha may san xuat duoc pham dat tiéu chuan GMP-WHO hoan
thanh va di vao hoat dong.

Tir niim 2015 dén nay:

Cong ty tiép tuc hoan thién nha may san xuat duoc pham va xay dung mai nha méay
san xuat vac xin dat tiéu chuan GMP-WHO va dén cuoi nam 2016 nha may bat dau
hoat dong.

Cuc Thi y va To chirc BVC da chitng nhan nha may dat chuan GMP-WHO cac day
chuyén san xuat. Cac nha may vai trang thiét bi hién dai da san xuat hang chuc san
pham vac xin, hang tram san pham duoc, cac ché pham sinh hoc phuc vu cho cong
tac chian nudi, nudi trong thuy san va cd mat hau hét 63 tinh thanh trong ca nudc.
Cong ty dd xuadt khau nhiéu loai san pham cho cac nudc thuéc khdi Asian
(Campuchia, Lao, Myanmar, ...) va ca thi trudng A Rap dat doanh s6 hang trim
ngan USD/nam.

Thang 4/2017 Cong ty tién hanh di doi xuong san xuat dén Khu cdng nghiép Viét
Nam - Singapore, tinh Binh Duong.

Thang 10/2017 Cong ty Navetco thanh Iap Phong Xét nghiém dat tiéu chuan TCVN
ISO/IEC 17025:2017 véi doi ngii can bo ¢6 bé day kinh nghiém nham thuc hién cac
ky thuat xét nghiém vé cac san pham dugc tha y, duoc th y thay san va vic xin
phuc vy cho ¢ong viéc nghién ctu, san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Véi Phong
Xét nghiém nay, Cong ty c6 thé tu thuc hién viéc xét nghiém ddng thoi Cong ty
cling duoc phép thuc hién dich vu xét nghiém cho cac don vi khac.

Trung tdm nghién ctu tht y da thuc hién nhiéu dé tai cip nha nudc, cip Bo va
nhiéu d¢é tai cap co so. Cac dé tai khoa hoc duoc danh gia 1a c6 tinh @ng dung cao.
Dén nay nhiéu vic xin méi di hoan tat thir nghiém, dua vao san xuat va luu hanh
trén thi truong..

11



BAO CAO THUONG NIEN 2023
Co6ng ty CP Thuoc thi y Trung wong NAVETCO

Cong ty diéu chinh thay ddi Logo véi noi dung
dinh kém nam 1955, day 1a nim bat dau cua viéc
nghién ciu va san xuét vac xin, 1a linh vyc quan
trong d6i véi Cong ty, viéc thay ddi Logo nhiam
nang cao thuong hiéu, khang dinh vi thé Cong ty
véi bé day kinh nghiém so véi cac ddi thu trén thi Animal Health
truong.

Qua 68 nim ton tai va phat trién ngay cang virng manh, nhat 1 ké tir sau nam 1975,
Véi truyén thong doan két va phan dau lién tyc hoan thanh xuét sic nhiém vu. Céng
ty Navetco dd duoc Nha nuéc ghi nhan va trao nhiéu huan chuong, ngoai ra Cong
ty con duoc Chinh phu va Bo Nong nghiép & PTNT tang nhiéu lugt Co thi dua xuat
sic va bang khen cac loai.

NAVETCO

SINCE 1955

Trong nhiéu nim qua, san pham cua Céng ty di duoc binh chon 13 hang Viét Nam
chat lugng cao. Cong ty di tré thanh don vi hang dau trong toan qubc vé san xuat
kinh doanh vic xin va thudc tha y, ning lyc nghién ciu cé tiém luc 16n véi nhidu dé
tai c6 gia tri khoa hoc cao va hiéu qua kinh té. Sy hop tac qudc té mo rong va dat
nhiéu két qua tét. Hoan thanh nhiém vu quy du trir quc gia vé vac xin, thudc tha y
ctiia Chinh phi. Hon nita, Cong ty con nam trong 1.000 doanh nghiép dtng dau nop
thué Ion nhat Viét Nam.

Cong ty khong ngirng xay dung va phat trién, ngay cang truong thanh virng manh
toan dién véi phuong cham hoat dong:

“TRQ’ THU PAC LU'C CUA NHA CHAN NUOI”
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4. Giay chirng nhén:

STT

PHAM VI CHUNG NHAN

GIAY
CHUNG NHAN

TO CHUC
CHUNG NHAN

Day chuyen san Xuat san pham Vac
xin (VAc Xin Vi tring, Vvac xin vi rat
trén trang, vac xin vi rat trén té bao,
vic xin LMLM vd hoat, san chia vic
xin dai) va dugc pham (thuéc tiém,
dung dich udng, bot dé udng va tron
thic an, thudc sat trung, ché pham
sinh hoc) dung trong tha y va tha y
thay san.

Cac day chuyén san xuat thubc tha y
khong chura khang sinh nhom Beta-
lactam (Non Beta-lactam): Dung
dich tiém, dung dich udng, bot dé
udng.

Day chuyén san xuat vac xin LMLM
vO hoat va san chia vac xin dai.

Céac day chuyén san xuat vac xin vi
trung, vac xin vi rut trén tring, vac
xin vi rut trén té bao dung trong thu
y.

Thuc hanh
tot san xuat
GMP

CUCTHUY

Nghién ciu san xuat va kinh doanh
c4c san pham vic xin va duoc pham
(thubc tiém, bot pha tiém, dung dich
uéng, bot dé udng va tron thic an,
thudc sat tring, ché pham sinh hoc)
dung trong tha y va tha y thuy san.

Hg thong quan ly
chat lugng

1SO 9001:2015

San xuat cac san pham duoc pham va
vacxin dung trong tha y va tha y thay
san.

Thuc hanh
tdt san xuat
GMP

Nghién curu, san xuat, kinh doanh san
pham véc xin va dugc pham (thudc
tiém, dung dich uong bot dé ubng va
tron thic an, thudc sat tring, ché
pham sinh hoc) dung trong thd y va
thu y thuy san.

Hé thdng quan ly
moi truong
1ISO 14001:2015

BVC
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, B GIAY TO CHUC
STT PHAM VI CHUNG NHAN CHUNG NHAN CHUNG NHAN
Nang lyc Phong
. , . Xét nghiém
8 | Phong Xét nghiém AOSC
ISO/IEC
17025:2017
. o HOI DOANH
X clr_llﬁinl?x;getcl;lg rgo NGH!EP HANG
9 | Thurc an chin nudi — Thuéc thd y el -tiégu Hng VIET NAM
binh chon CHAT LUONG
CAO
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5. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh chinh:

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

* Sén xuat, kinh doanh thudc thi'y, tha y thiy sén, ché pham
sinh hoc, héa chat dung trong thu y va thua y thay san.

* Nghién citu khoa hoc vé thi vy, cac phuong phap chin do4n,
phong chéng bénh cho dan gia sic, gia cam.

* Dy trir quéc gia vé thuédc thi y, tha y thiy san.

J

HINH ANH MOQT SO SAN PHAM CONG TY NAVETCO

NAVET-FLUVAC 2
Vdc xin phong bénh cim gia
cam

¥ Navet-Biogym®

NAVET-BIOZYM
(Tém, cd)

NAVET-ASFVAC
Vidc xin phong bénh dich ta
lon Chau Phi

BENKOCID
Dung dich sat trung
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NAVET-LPVAC
Vdc xin phong bénh viém da
noi cuc

NAVET-PEN-STREP
Thudc dung dich khang sinh
tiém
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b. Pia ban kinh doanh va h¢ théng phan phéi:

Thi trudng caa Cong ty trai dai khap 63 tinh thanh trong ca nudc.

e
e

J

@ TP.HCM

® CANTHO

@ BiNH PINH

* Chi nhdanh Ha ngi:

Pia chi: S6 164 Phd Phuong Liét,
Quéan Thanh Xuan, Ha No1

Dién thoai: (+84) 024.38691003
Fax: (+84) 024.36290393
Email: cnhanoi@navetco.com.vn

* Vin phong dai dién Mién Trung:
Pia chi: S6 91/1 Nguyén Théi Hoc,
TP.Quy Nhon, Tinh Binh Pinh
Email: vpmientrung@navetco.com.vn

* Vin phong dai di¢n Mién Péng:

Dia chi: S6 28 VSIP Puong sé 6,

Khu Céng nghiép Viét Nam — Singapore,
TP.Thuan An, Tinh Binh Duong

bién thoai: (+84) 0274.3763820

Fax: (+84) 0274.3763824

Email: vpmiendong@navetco.com.vn

* Chi nhdnh Mién Tay:

Dia chi: S6 16, Puong sb 7, KDC Xay
dung, Khu vyc 2, Phuong Hung Thanh,
Quan Cai Rang, TP.Can Tho

Dié¢n thoai: (+84) 0292.3894336

Fax: (+84) 0292.3894336

Email: vpmientay@navetco.com.vn
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6. MO hinh quan tri va by may quan ly:

MO HINH QUAN TRI
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SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG NAVETCO

[ DAl HOI PONG CO PONG ]

{ BAN KIEM SOAT ]

~

[ HOQI PONG QUAN TRI

[ TONG GIAM POC

[ PHO TONG GIAM POC ] [ PHO TONG GIAM POC

PHONG XET
NGHIEM
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7. Dinh hwéng phat trién:

» Xay du:ng Cong ty tro thanh
don vi virng manh, dirng trong
hang dau cac doanh nghiép
nghién clu, san xuat, kinh
doanh thudc thd y tai Viét Nam.

« Tim kiém va mo rong thi
truong ra nudc ngoai.

. . CAC MUC TIEU
» Xay dung can bo, quan ly, kinh
doanh, ky thuét va chuyén gia CHU YEU
gioi.

« Xay dung moi truong lam viéc
chuyén nghiép.

» Hién dai hoa cong nghé san
xuat, da dang hoa nganh nghé,
nang cao chat luong san pham
véi gia ca hop ly.

« Duy tri, on dinh chit luong san

pham.
* Hop tac, ngf‘llen clu’u chuyen CHIEN LUO’C
1a0, sdn xuat cac loai vdc xin
?nofl thay thé hang nhap khau. TRUNG VA DAI
« Pa dang hoa san pham. HAN TRONG
» Tang cuong thuong mai di¢n NGHIEN CUU
113 SAN XUAT,
« Pau tu xay dyng ngudn nhan KINH DOANH

luc chuyén nghiép, dac biét chu
trong trong linh vuc nghién
cuu.
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8. Cac ruiro:

Rui ro vé kinh té

Nam 2023, kinh té thé gigi tiép tuc chiu anh huong tir nhitg tac dong kéo dai cua dai
dich COVID-19, xung dot chinh tri va thuong mai, lam phat gia ting, sau d6 la cac diéu
kién ve tai chinh, tién t& méi phat sinh. Cac dién bien méi ¢ Trung Pong khong chi 1am
gian doan cac tuyén van chuyen quan trong cua thé gi¢i ma con gay ra lo ngai vé tinh
trang bat on trén dién rong, tiém an nhiing tac dong bat loi dbi vai ting trudng toan cau.

Trong béi canh d6, nén kinh té Viét Nam ciing phai d6i mit véi mot ndm nhiéu thach
thizc. Miac do Chinh phu va cac thanh phan khac trong nén kinh té da c6 nhiéu nd luc,
giai phap dé chi dong wng pho, khic phuc kho khin nhung céac tac dong lon va bét loi tir
bén ngoai da anhh hudng nhanh va manh hon dén cac linh vic cta nén kinh té ca nudc
nodi chung va nganh chan nudi ndi riéng.

Chi phi dau vao san xuét cua nganh chin nudi ting cao, nhung gia san pham trén thi
truong 1én xudng bap bénh, gia thit lon hoi giam khién nhiéu h chian nudi nho 1é ddi mat
V6i nguy co thua 15. Gia thirc dn chin nudi ting do gia nguyén liéu dau vao trén thé gisi
tang cao, khién nguoi chin nudi cang thém lo lang trong viéc tai dan lon. Nganh chin
nuoi phai doi mat véi khong it kho khan khi nguon thirc &n va con gidng phu thudc vao
nhap khau.

Ruii ro vé canh tranh

Nganh chin nudi trong nudc chiu ap lyc canh tranh rat 16n tir san pham chan nudi nhap
khau khong ngimg ting nhanh nhitng nam gan day. Cac quy dinh vé nhap khau san pham
chan nudi & Viét Nam chua chat ché, con nhiéu 16 hong. Trong khi d6, dé xuat khau duoc
san pham thit gia cAm, Viét nam phai chiu rat nhiéu rao can ky thuat nghiém ngat tai céc
nuéc nhap khau, khién cac mat hang san pham chian nudi bi yéu thé, gay bat loi cho
nguoi chan nudi trong nudC.

Sy canh tranh giita cac cong ty trong nudc va cong ty nude ngoai dau tu vao thi truong
Viét Nam vé gia ca, mau ma chat lugng san pham, ...

Rui ro vé thién tai, dich bénh

Trong nam 2023, tinh hinh dich bénh trén dan gia stc, gia cAm va thity san van con xay
ra nhu Dich CUm gia cam, Dich L& mom long méng, Dich Tai xanh, Dich Ta lon Chau
Phi, bénh Viém da néi cuc, bénh Dém tring trén tdm, bénh Hoai tir gan tuy, .. Nguy co
tai phat va lay lan dich bénh gia stc, gia cam thoi gian toi van & mic cao.

Tac dong tiéu cyuc cua bién do6i khi hau ngay cang dé nang 1én nganh chin nudi.

Ruii ro vé chinh sach phap lugt

Cac hoat dong cta Cong ty can ctr cac luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thu y, Luat
Chirng khodn, ... Song Luat phap va cac vin ban dudi luat, cic quy dinh va huéng dan
cua nganh van chwa dong bo, van con gap rat nhiéu kho khin va bat cap trong thuc thi
chinh sach phap luat, gay tac dong dén két qua kinh doanh va dinh hudng cua Cong ty.
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Il.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023:
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2023:
a. Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023:
Pon vi tinh: dong

Ty I€
STT Chi tiéu NAM 2022 NAM 2023 ting/giam
(%)
1 Doanh thu thuin 460.684.471.622  412.646.744.161  (-10,43)
2 Gi4vén hang béan 255.963.710.447  232.730.975.686  (-9,08)
3 Ehoiflﬂh thu hoat dong tai 2.326.286.179 1.234.834.623  (-46,92)
4  Chi phi tai chinh 4.213.993.240 8.691.148.387 106,24
5 Chi phi ban hang 74.963.421.275  77.641.092.983 3,57
g  Chi phi quan Iy doanh 68.991.780.999 60.105.235.048 (-12,88)
nghiép
7 Loinhudnthuantirhoat oo a77 059 840 34.713.126.680  (-41,04)
dong kinh doanh
8  Loi nhuan khac 7.764.005.917 1479.681.535  (-80,94)
o Tongloinhuanketoan o orq 857757 36192.808.215  (-45,69)
trude thué
10  Loi nhuan sau thué 53.108.369.922  28.582.480.576  (-46,18)
11 Lai co ban trén co6 phiéu 2538 1545  (-39.13)

(EPS)

(Nguon: BCTC nam 2023 dd kiém toén)
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Trong niam 2023, van tiép tuc kho khin do anh huéng caa dich bénh Covid-19, xung
dot chinh tri - kinh t€ gitra Nga va Ukraina tic dong truc ti€p den cac chudi cung tng
san xuat va tiéu dung toan cau.

Viéc hoi nhap sau rong caa nudc ta véi thé gigi théng qua 16 hiép dinh thuong mai
tu do (FTA) thé hé méi da ky két trong ndm 2023 va 03 hiép dinh con dang trong giai
doan dam phan mang dén nhiing tac dong tich cuc Ian tiéu cuc, chinh 1 ting suc ép
canh tranh cho toan bd nén kinh té quéc gia trong d6 c6 nganh chin nubi.

Mac du dich bénh trén vat nudi giam manh so v&i nam 2022, tuy nhién nganh chan
nudi lai gap nhiéu kho khan khi gia thtc dn chin nudi van con ¢ mic cao. Trong khi
do6, gia thit lon hoi trong ca nim bién dong ting giam tly thoi diém nhung nhin
chung c¢6 xu hudng giam so véi nam 2022.

Linh vyc thudc thd y va vécxin dang bi canh tranh gay gat tir cac cong ty déi thu, thi
phan ngay cang thu hep do cac doanh nghiép nudc ngoai thau tom, thuoc ngoai tran
ngap thi treong va gan nhu da quen thudc véi ngudi chan nubi.

Chi phi nguyén vat liéu dau vao phuc vu cho san xuat va logistic ting cao, anh huong
cua bien dong xang dau.

= Péi dien voi nhiing tac dong toan cau ciing nhu tinh hinh trong nudc va thé gidi,
Cong ty Navetco bi anh huong rat 16n dén viéc thuc hién chi tiéu ké hoach vé doanh
thu, lgi nhuan trong nam 2023.

b. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Pon vi tinh: ty dong

. _ Ty I€
. Keé hoach  Thuc hién
STT Chi tiéu tang/giam
nam 2023 nam 2023

(%0)
1  Doanh thu thuan 460,68 412,65 (-10,43)
2 Loi nhuan truge thué 66,64 36,19 (-45,69)

(Nguén: BCTC nam 2023 dd kiém toan)
Cén cir vao cAc chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2022, Céng ty dua ra chi
tiéu ké hoach cho nam 2023, tuy nhién tinh hinh hoat dong cua Cong ty gap nhicu
kho khan do anh hudéng boi cac nguyén nhén sau:

- Anh hudng chung caa nén kinh té giam manh sau dich Covid-19.

- Bénh Dich ta lon Chau Phi anh hudéng niang né dén nganh chin nudi noi chung,
ba con chiin nuoi khong tai dan dan dén tong dan giam.

- T6m cé bj chét QO thoi tiét bat thuong, do dich bénh nén ba con chua dam dau tu
manh cho viéc gay dan.
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Gia thuc an chin nudi ting, ngudi nudi khéng con loi nhuan nén khong tiép tuc
nuoi.

Gia thit nhap khau rét ré nén gié thit thanh pham néi dia khéng canh tranh lai.
Cong ty ddi tha dua ra nhiing chinh sach khuyén mai riéng c6 loi hon cho khach
hang.

Do nhu cau thj trudng ludn thay doi, doi hoi phét trien san pham vé chat luong va
mau ma lién tuc.

Véi nhiéu kho khin trong cong tac ban hang va tiép thi, Ban lanh dao da dua ra cac
chién luoc kinh doanh phéi hop cung Doi ngil ban hang, tiép thi quang ba san pham
ctiia Cong ty Navetco, dua san pham tiép can voi khach hang nhu:

T6 chtc cac budi hoi thao gisi thiéu va huéng dan st dung cac san pham cua
Cong ty Navetco véi su tham gia nhiét tinh cua khach hang.

Tham hoi va cham soc, lang nghe tim tu va nguyén vong cia khach hang dé co
nhitng chinh sach kip thoi va phu hop.

Cong tac thu hoi cong no 6n dinh.
Céc chuong trinh khuyén méai nhin chung dat duoc két qua kha quan.

Cong ty nghién ctu san pham méi sém hon so Véi cac cong ty doi thi, sir dung
loi thé gia ca canh tranh tot, chat luong san pham da duoc khang dinh nén budc
dau da duoc thi truong don nhan, dac biét 14 san pham Dich ta heo Chau Phi
NAVET-ASFVAC Ia san pham m¢i mang tinh toan ciu va dap ¢ng yéu cau
phong chéng dich bénh trén ca nudc. Thi truong qudc té ciing da quan tam dén
san pham nay va di c6 nhitng ban Hop ddng ghi nhé véi cac nudc nhu:
Philippines, Thai Lan, Nga, Belarus, ....
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2. To chirc nhén su:
a. Ban diéu hanh:

- BANGUYEN THI KIM LAN
| Chirc vu: Téng Gigm déc
Phé Cha tich HDQT
Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qua trinh cbng tac:
- Tir T4/1998 — T7/2012: Can bo Phong Ké toan tai vu
\ ' _T&T8/2012 — T3/2017: Phé Gidm déc Tai chinh
- Tir T4/2017 — T11/2019: K& toan trung
- Tir T12/2019 — T6/2020: Thanh vién HDQT, K& toan truong
kiém Giam doc Tai chinh
- Tir T7/2020 — T7/2022: Ph6 Tong Giam doc kiém Ké toan
truéng
- Tir T8/2022 dén nay: Tong Giam ddc Cong ty
- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Phé Chu tich HDQT

S6 ¢6 phan nam gitr: 3.686.400 c6 phan
Trong do:
+ S& hitu ca nhan: 46.400 ¢ phan
+ Pai dién so hiru: 3.640.000 c6 phan
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. Ong PHAM QUANG THAI

f‘\ Churc vu: Pho Tong Gidm doc
e : Ph6 Chu tich HDQT

X
1o\ Nam sinh: 1962
’ Trinh d6 chuy&n mén: - Tién sy thi y
- Ctr nhan kinh té

Qua trinh cbng tac:

- T T01/1986 — T01/1987: Can bo kinh doanh

- Tir T02/1987 — T5/1989: Bi bd doi

- Tir T06/1989 — T01/1993: Trudng dai dién Cong ty tai Ha Noi
- Tir T02/1993 — T03/2000: Ph6 phong Ké hoach kinh doanh

- Tur T4/2000 — T8/2003: Truong phong Ké hoach kinh doanh

- Tu T9/2003 — T12/2003: Pho Giam dbc Cong ty kiém Truong
phong Kinh doanh tiép thi

- Tur T01/2004 — T10/2012: Chu tich kiém Tong Giam doc
Cong ty

- Tir T11/2010 dén nay: Thanh vién HPQT - Cong ty CP Pau
tu & TM An Khang

- T T11/2013 — T7/2020: Chu tich HDQT kiém Toéng Giam
doc Cong ty

- Tir T8/2020 — T5/2021: Chu tich HDQT

- Tir T5/2021 — T7/2022: Téng Giam déc

- Tir T5/2021 — 14/12/2023: Phé Chu tich HPQT
- Tir T8/2022 -31/12/2023: Ph6 Tong Giam doc

S6 ¢6 phan nam gitr:
+ S& hitu c& nhan: 16.200 c6 phan
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ONG TRAN XUAN HANH

Churc vu: Phé Tong Giam dbc

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mén: Tién sy tha y

Qua trinh cbng tac:

- Tir 1980 — 1983: Can bo kiém nghiém vic xin

- Tir 1983 — 1989: Ph6 Ban Kiém nghiém

- Tr 1989 — 1993: Phé giam déc Trung tam Nghién ctu thi y

- Tir 1994 — 1996: Hoc thac sy

- Tr 1997 — 1998: Pho Giam ddc Trung tdm Nghién ctu thi y

- Tr 1998 — 2002: Nghién ctru sinh tai Uc

- Tir 2003: Phé Giam déc Cong ty kiém Giam déc Trung tam
Nghién ctu tha y

- Tir T9/2003 — T3/2017: Phé Tong Giam dbc Cong ty kiém
Giam doc Trung tdm Nghién ctu tha y.

- Tir 11/2013 — T3/2017: Pho Chu tich HDQT Cong ty

- Tir thang 4/2017 dén nay: Ph6 Tong Giam dc Cong ty

S6 ¢o phan nam gitr:
+ S& hitu c& nhan: 35.700 c6 phan

BA PO THI HAI THANH

Chuc vu: Ké toan trudng

Nam sinh: 1982

Trinh &6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

o Qua trinh cbng tac:

~ _TirT10/2004 — T4/2022: Can bo phong Ké toan Tai vu

- Tir T5/2022 — T7/2022: Pho Giam dbc Tai chinh
- T T8/2022 dén nay: Ké toan truong

S6 ¢6 phan nam gitr:
+ S& hitu c& nhan: 10.800 c6 phan
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b. S6 lwgng can b, nhan vién (tinh dén ngay 31/12/2023):

Tinh chit phan loai S(‘I’l;‘l"r"o,?)g T(g/o')e

I. Theo tinh chat hop déng lao dong 298

- Hop ddng c6 xé4c dinh thai han 59 19,79
- Hop dong khong xéc dinh thoi han 229 76,85
- Hop ddng dich vu 10 3,36
II. Theo trinh d lao dong 298

- Tién sy 5 1,68
- Thac sy 21 7,05
- Pai hoc 132 44,29
- Cao dang, trung cap chuyén nghiép 54 18,12
- Lao dong phé théng 86 28,86

Quy mo nhan sw: Tinh dén hét 31/12/2023 téng s6 lao dong giam chi 1,97% khéng
dang ké so v&i nam 2022, trong d6 luc lugng lao dong khong xac dinh thoi han
chiém 76,85%. Cong ty ludn c6 nguon nhan lyc viing manh, 14 tai san vd hinh. Cong
ty dang c6 ké hoach ra soét lai ngum nhan lyc hién co, sap xép hop 1y, xay dung ke
hoach dao tao phu hop, han ché tuyén dung va wu tién dao tao, phét trién tir nguon
nhan luc hién co dé tang cuong cho nhitng b phan chuyén mén, dic biét 1a doi ngii
can bo ké thira. Bidu nay gilp Cong ty tinh gon bo may, kién toan lai nhan su, giup
giam chi phi, taing cuong su canh tranh, giit viing hiéu qua cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

Chinh sach dai ngo: Cong ty dam bao cho nguoi lao dong muc thu nhap tuong xing
V61 nang luc va canh tranh so V(’)i‘ thi tru:c‘rpg. Chinh sach luong khoan, thuong loi
nhuan dugc ap dung linh hoat nham khuyén khich CBCNV no luc hoan thanh tot
cong viéc.

Cu thé nhu sau:

- Thuong dinh ky thong qua cong viéc dat hiéu qua cao, thanh tich tiéu biéu.

- Thudng dot xuat thong qua cac dé tai sang kién, cai tién mang lai hiéu qua cao
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuong theo danh hi¢u thi dua cua Nha nudc.

- Thuong bang nhiing chuyén tham quan — nghi mét trong va ngoai nuéc cho
ngudi lao dong hang nam. Pac biét trong nam 2023, Cong ty da to chic chuyén
tham quan du lich nghi dudng tai Phan Thiét cho nguoi lao dong cung nhau sum
Vay, cung nhau vui choi, thau hiéu va chuyén di dé lai nhiéu an tuong sau sac
ddng thoi tiép thém nhiéu niang luong tich cuc, cung ¢ thém niém tin dé nguoi
lao dong dong hanh gan bd véi Cong ty.
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3. Tinh hinh dau tw va thue hién dw an:

a. DAu tu trang thiét bj:
Cac hé théng va thiét bi da va dang duoc dau tu, nang cap trong nam 2023, bao gom:
- Hé thong phu tro phuc vu san xudt:

+ D4 tién hanh 1én ké hoach dai tu 03 Chiller va da thyc hién dai tu Chiller 02
thuoc hé thong HVAC Nha may Vac xin nham dam bao cho qué trinh san xuat.

+ Nang cip 01 h¢ thong 1am lanh cho kho du trit vac xin 2-8°C do. Bam bao do
on dinh nhiét do trong kho. Hién nay Kho thanh pham vac xin c6 tong cong 04
hé thong lam lanh.

+ Trung tu hé théng RO vic xin 5.000lit/gio.
- Tai Phdn xwréng san xudt vac xin Siéu Vi tring:

+ Dau tu 01 bom nhu dong phuc vu cho cong tac loc nudce trang.
+ Thay thé cac dau bom cho may ra chai KDS-08.
- Tai Phdn xuéng Duoc Pham:

+ DPau tu thiét bi ra da kho, cai tao quy trinh san xuat da kho, gidp tiét kiém chi
phi san xuat.

+ Hoan thién hé théng pha ché hdn dich tiém tai khu san xuat Betalactam thudc
nuoc.

- Trung Tam Tha y tai Cu Chi:
+ Thay thé 02 block lanh cua hé théng HVAC tai khu nuéi tha.

b. Pau tu co sé ha tang:

- Thi cbng cai tao khu van phong, nha xudéng tai Nha may va son sua khu nudi thu tai
Cu Chi.

- Sura chira, cai tao va hoan thién noi that tai 15 Tran Cao Van, P.Da Kao, Quéan 1 dé
dat van phong tru s¢ chinh Cong ty tai day. Cong ty di doi van phong vao dau thang
01/2024.

- Tiép tyc trién khai du an: Xay dung khu nuoi thu cong doc dat chuan an toan sinh
hoc cap Il

+ Dia diém: Trung tdm Tha y Cu Chi, 63 Ba Thién, Xa Nhuan buc, Huyén Cu Chi,
TP.HCM

+ Cac hang muyc: Xay dung, lap dit HVAC, xu Iy khi thai, xir 1y nudc thai, cap
nudc, khir trung, chicu sang, ...

+ Chi phi du kién: 18 ty dong
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4. Tinh hinh tai chinh nam 2023:
a. Tinh hinh tai chinh nam 2023:
Pon vi tinh: dong

Ty lé
STT Chi tiéu NAM 2022 NAM 2023  ting giam
(%)
1 Tong gid tri tai san 887.885.525.377 897.988.687.083 1,14
2 Doanh thu thuan 460.684.471.622 412.646.744.161  (-10,42)

Loi nhuan thuan tir hoat

3 dong kinh doanh 58.877.851.840 34.713.126.680 (-41,04)
4 Loinhuan/(15) khac 7.764.005.917  1.479.681.535 (-80,94)
5  Loi nhuan trudc thué 66.641.857.757  36.192.808.215 (-45,69)
6  Loinhuan sau thué 53.108.369.922  28.582.480.576 (-46,18)
7 Ty lé lgi nhuan tra co tirc 20,04% 15% (-25,15)

(Nguon: BCTC nam 2023 da kiém toén)
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b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2023:

Cac chi tiéu 1;(?21121 1;5'2“31
Chi tiéu vé khd nang thanh toan: (Lan) (Lan)
- Hé sb thanh toan ngén han: TS ngan han/Ng ngan han 1,43 1,53
- Hé s6 thanh toan nhanh: TS ngén han - Hang ton kho 0,48 0,35
No ngan han
Chi tiéu Vvé co cdu von: (%) (%)
- Hé sb No phai tra/Tong tai san: 61,61 62,07
- Hé s6 No phai tra/\V/én cha so hitu: 160,46 163,64
Chi tiéu vé ndng luc hoat déng: (Vong) (Vong)
- Vong quay hang ton kho: Gia vén hang ban/Hang ton kho 0,78 0,55
binh quén
- Vong quay téng tai san: Doanh thu thuan/Tong tai san binh 0,52 0.46
quan
Chi tiéu vé khd nding sinh 161 (%) (%)
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 11,53 6,93
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu (ROE) 15,58 8,39
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 5,98 3,18
- Hé s0 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 12,78 8,41
thuan

(Nguén: BCTC nam 2023 da kiém toén)

Vé khi ning thanh todan: Chi sé thanh todn caa Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023
nhu sau: hé s6 thanh toan ngan han va hé sb thanh toan nhanh c6 sy thay ddi lan luot
dat 1,53 lan va 0,35 lan do khoan no ngan han ting 3% so véi ndm 2022. Mic du tinh
hinh kho khin nhung Céng ty van ludn chi tra cac khoan muyc ding theo hop dong va
quy dinh Nha nudc.

Vé co cau von: He sé no trén tong tai san cia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023 dat
62,07% tang 0,75% va hé sé no trén von chi so hiru dat 163,64% ting 1,98% so vGi
nam 2022. Do tinh hinh kinh té kho khin, Cong ty khong chi sir dung nguon vén tu
c6 ma con vay von dé hoat dong san xuat kinh doanh.

Vé ning luc hoat dong: Chi sé vong quay hang ton kho tinh dén ngay 31/12/2023
dat 0,55 vong giam 29,49% va vong quay tong tai san dat 0,46 vong giam 11,54% so
v6i nam 2022. Nguyén nhan cha yéu cho vong quay hang ton kho dén tir lwong thanh
pham ton kho do anh huong tinh hinh chung cua thé gidi ciing nhu trong nudc 1am
giam san luong tiéu thu tai cac thi truong.
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\Vé kha ning sinh 161 Trong ndm 2023, cac ty sd thé hién kha ning sinh 15i cua
Cong ty da so deu giam so v&i ndm 2022. Nguyén nhén dan dén sy sut giam nay do
nang luc hoat dong cua Cong ty con nhiéu mat han ché, anh hudng tac dong cua
nhiéu nguyén nhan nhu:

- Van con sy anh hudng tir dai dich Covid-19.

- Céc khé khan vé tai chinh, ddi thii canh tranh trong nudc cling nhur nwéc ngoai.
Vi thé dé phuc hdi, Cong ty tiép tuc trién khai cac dé tai nghién cau khoa hoc, dua ra
san pham mai dap tng nhu cau khach hang, mé rong thi truong trong va ngoai nudc.

. Co ciu co dong:
. Co phan:

Vén diéu 1&: 160.000.000.000 d

Tén ¢ phiéu: C6 phiéu Cong ty c6 phan Thudc thi y TW Navetco
Loai c6 phiéu: Co phiéu pho thong

Ma chang khoan: VET

Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 d/co phiéu

Ngay bat dau niém yét: 13/12/2017

Tong so ¢6 phiéu dang ky phat hanh: 16.000.000 ¢ phiéu

Tong s ¢6 phiéu quy tinh dén thoi diém 31/12/2022: khéng c6
Tong s6 ¢o phiéu dang luu hanh: 16.000.000 c6 phiéu

. Co c4u cd dong nim 2023:

Tinh dén thoi diém 02/10/2023, co cau cd dong Cong ty Navetco nhu sau:

STT Co dong S6codong S6cophan Ty lé (%)
1 Co dong la té chuc: 04 12.829.441  80,18%
- Trong nudc 04 12.829.441 80,18%
- Nudc ngoai -
2 Co dong ca nhan: 585 3.170.559  19,82%
- Trong nu6cC 583 3.153.459 19,71%
- Nudc ngoai 2 17.100 0,11%
Téng céng 589 16.000.000  100%
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Cong ty Navetco ludn chu dong cong bé thong tin kip thoi cho c6 dong va nha dau tu
vé hoat dong san xuat kinh doanh thong qua Pai hoi dong c6 dong thuong nién hay
dai hoi ddng cd dong bat thuong. Cong bd thdng tin thudng xuyén trén website Cong
ty va trén hé théng cia Uy ban Ching khoan Nha nuéc va S¢ giao dich ching khoan
Ha Noi (HNX) vé bao cao thudng nién, bao c4o quan tri, b4o céo tai chinh, b4o céo
quyét toan, ... Cac hoat dong nay da giup cac cd dong nam bét thong tin kip thoi va
dua ra nhung gop Y Vvé6i ban diéu hanh néu cd. Qua d6 1am ting thém uy tin cua Cong
ty Vi cac cd dong, nha dau tu va cong ddng xa hoi.

c. Tinh hinh thay d6i von dau tw cia chi sé hiru: KHONG CO

d. Giao dich co phiéu quy: KHONG CO

e. Cac chirng khoan khac: KHONG €O
6. Bao cdo tac dong lién quan dén maéi truwong va xa hoi cia Cong ty:
a. Tac dong lén moi truwong:

Trong qua trinh hoat dong san XUAt, Cong ty y thue duge tac dong cua khi thai va cac

chat thai cong nghiép dén moi truong. Bé giam thiéu phat khi thai va chat thai céng

nghiép tir hoat dong san xuat, Cong ty da ap dung cac bién phap nhu sau:

- Xay dung thanh cong hé théng quan 1y méi truong — ISO 14001 va da duogc to
chuc BVC cap giay ching nhan.

- Lap dat hé thong xur 1y nudc thai cong nghiép va quan ly giam thiéu khi thai tir
hoat dong san xuat, dam bao chat luong khi thai dua ra moi truong dat theo Quy
chuan ky thuat Quoc gia vé khi thai cdng nghiép doi véi bui va cac chat vo co.

- C6 ké hoach xu Iy chat thai ran nguy hai va phé ligu theo dinh ky dam bao xir Iy
an toan theo dang quy dinh cua Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cua
Chinh phu vé quan ly chat thai va phé liéu.

b. Quan ly nguén nguyén vat ligu:

Viéc quan Iy sir dung nguon nguyeén vat ligu tiét kiém, hiéu qua 1a vo ciing quan trong

dé viéc hoat dong san xuat cua Cong ty khdng bi gian doan dinh tré. Nhitng tac dong

kéo dai cua dai dich COVID-19, xung dot chinh tri va thuong mai, Cé(; dién bién méi &

Trung Dong lam gian doan cac tuyen van chuyén quan trong cua thé gi¢i anh hudng

dén nguon nguyén vat liéu, day gia taing manh. Trudc tinh hinh d6, Cong ty da dua ra

nhitng chinh sach d¢ quan ly tot nguon nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat nhu:

- it ra cac quy dinh trong viéc tim nha cung cip nguyén vat liéu dé kiém soat dugc
chat lugng dau vao, tranh viéc ton dong vat liéu khéng phu hop, khéng st dung
duorc.

- Pau tu hé thong san xuat, nang cap thiét bi hién dai dé t6i uu hoa quy trinh san
xuat nham tang nang suat dau ra va giam ty 1é hao hut nguyén liéu.

- DPua ra chinh sach chu dong tich trir hang ton kho (nguyén vat liéu) phong ngua su
bién dong chi phi va dam bao ngudn hang phuc vu ké hoach san xuat.
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c. Tiéu thu nang lwgng:
Viéc tiéu thu nang lugng trong suét qua trinh hoat dong san xuat tiéu ton rat nhiéu chi
phi ciing nhu tac dong tiéu cuc dén moi truong. Vi thé Cong ty dua ra cac chinh sach
dé giam thiéu va sir dung hiéu qua ngudn ning lugng nhu:

- Kiém tra dinh ky hé thng may moc san xuat dé dam bao hiéu suat hoat dong ludn
toi vu hoa nham trénh viéc tiéu hao nang lugng trong qua trinh san xuat.

- Doi ngil can bo Ky thuat cua Cong ty duoc dao tao chuyén sau vé nghiép vu sir
dung, quan ly hé thong day chuyén san xuat, cai tién quy trinh dé t6i da nang suat,
tiet kiém nang luong.

- Cong ty ludn tuyén truyen, van dong tat ca CBCNV thyc hanh tiét kiém, su dung
nguon nang lugng hiéu qua va dang ky thuat.

Ngudn ning lweng  Nam 2022 Niam 2023 Ty I¢ ting/giam

Dién ning (Kwh) 2.684.941  2.620.977 (-2,38%)

d. Tiéu thu nwéc:

Dbi voi Cong ty Navetco ngudn nude dugc si dung chir yéu vao hoat dong san xuat va
sinh hoat, vi thé Cong ty ludn c6 nhitng chinh s&ch trong quy trinh san xuat dé t6i uu
hoa va tict kiém nguon nudc sach nhu:

#+ DI voi nuéc sinh hoat: Cong ty lubn khuyén
khich CBCNV ¢4 y thtc sir dung tiét kiém, hiéu
rd tam quan trong ngudn tai nguyén nudc, gop
phan bao vé méi trudng.

#+ DO6i v6i s dung nuéc trong san xuat: Tai sir
dung 100% nudc giai nhiét cua hé thong nudc
cat phuc vy san xuat. Cong ty ludn ch trong dau
tw phat trién hé thong loc nudc trong quy trinh
san xuat, nang cao hiéu suat dau ra ma van dam
bao tiéu chi tiét kiém, an toan chat lwong san
pham, an toan moi trudng.

e. Tuan thia phap luat vé bao vé méi truong:

Hang nim Coéng ty thuc hién tot cac hoat dong lién quan dén van dé bao vé moi
truong. COng tac kiém tra hoat dong san xuat duoc giam séat chit ché dam bao ding
quy trinh va ludn thuc hién theo quy dinh Luat Bao vé moi truong. Cac chi tiéu dugc
Cong ty do dac dé dam bao muc do phi hop 1a: vi khi hau, anh sang, khoi bui, tiéng
on, khi doc thai ra tai cac vi tri ki thuat theo quy dinh k¥ thuat cua Bo Y té dam bao
suc khoe cho CBCNV ciing nhu méi treong xung quanh.

S6 lan bj xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va céc quy dinh vé méi truong:
KHONG CO
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f. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
» S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lae dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2023, tong s6 nguoi lao déng cua Cong ty 1a 298 nguoi
v6i muc thu nhap binh quan 1a 12 triéu dong/nguoi/thang.

> Chinh sach lao dng nham dam bao sirc khée, an toan va phuc lgi nguoi lao
dong:
Cong ty ludn khdng ngung cai tién va ning cao cac chinh sach, dam bao day du moi
quyén loi cua ngudi lao dong. Cac hoat dong san Xuat déu duoc thuc hién theo dung
quy chuan, ngudi lao déng dugc trang bi day du cac thiét bi bao ho nham dam bao
an toan lao dong. Pong thoi hang nim, Cong ty to chirc do dac méi trudng lao dong
tai nha may dé kip thoi phat hién nhitng noi khong dat tiéu chuan, tir d6 dua ra cac
chinh sach giai quyét, khic phuc maéi truong, dam bao sic khoe cho nguoi lao dong.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién day di ché do phc loi cho CBCNV theo quy dinh Luat
Lao dong va Quy ché dan chu cua Cong ty nhu:

- Trich nop bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép theo dung quy
dinh cua phap luat.

- Chi tra ché do lam thém gio.
- T6 chuc kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

Hoat dong cong doan kha vitng manh, quan tdm cham lo siic khoe va doi song cua
ngudi lao dong nhu: ting qua nhan cac ngay 1€ 16n trong nam, chiam lo cho cac chau
thiéu nhi, khen thuéng hoc sinh gioi, hoc sinh ¢4 hoan canh khoé khan, vuot kho
trong hoc tap véi s6 tién hang chuc triéu dong:; to chirc tham hoi nguoi lao dong 6m
dau, thai san; chinh sach giup d& ngudi lao dong giap kho khin trong cudc séng; to
chuc céc hoat dong vin hoa, vin nghé, thé thao lanh manh, ...

> Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong ty ludn chd trong nang cao tay nghé chuyén mon cho CBCNV, trong ndm
2023 da to chae 50 luot dao tao nodi bo va bén ngoai veé:

- NOoi quy Cong ty;

- Tong hop kién thic vé GMP-WHO, ISO 9001, ISO 14001 co ban va nang cao;
- Thua tuc kiém soat rii ro va co hoi;

- Cong tac quan Iy ho so;

- Huéng dan van hanh thiét bi va st dung dung cu ding trong san xuat;

- Huéng dan kiém tra nguyén liéu dau vao, quy trinh 1am viéc, dong goi va bao
quan san pham;

- Kién thizc vé ban hang va tiép thi;
- Nhan thic vé& mai truong;

- Cong tac an toan, vé sinh lao dong;
- Cong tac PCCC.
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Cac nodi dung dao tao duoc bam sat theo yéu cau cdng viéc va &p dung dung theo quy
dinh ctia Nha nuéc dé hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua téi uu. Ngoai ra,
Cong ty con hd trg, tao didu kién cho cac can bo ky thuat duoc hoc tap, nang cao
thém kién thuc trinh d6, chuyén mén.

g. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong:

Cong ty chl trong dén cac hoat dong an sinh x& hoi tai cong dong dia phuong nhu hd
trg kinh phi ciing véi cac nganh, dia phwong, gop phan tao méi trudng, vin hoa, xa hoi
lanh manh, bén viing. Bén canh d6, Cong ty c6 hé thdng chinh tri viing chic, xuyén
suét tir Dang, Cong doan dén Poan Thanh nién, ludén xay dung tinh than twong than
tuong i, cam théng va chia s¢, danh mot phan ngan sach cho cac hoat dong tir thién,
hoat dong x4 hoi cong ddng nhur:

- Giup d& d6ng bao bi anh huong nang né do thién tai, 1i Iyt trén ca nuoc.

- Poan Thanh nién ciing khong ngirng phat huy thé manh véi doi ngii tré, nhigt tinh
va nang dong. Trong nam 2023, Doan thanh nién da phat dong mot so cac hoat
dong tiéu biéu nhu:

+ Két hop voi Poan Khéi Bo Nong nghiép & PTNT thuc hién phung dudng Me
Viét Nam anh hung tai Cu Chi.

+ Chuong trinh vi dan em: Tang qua Qudc té thiéu nhi 1/6 va Tét Trung thu cho
cac con cua doan vién thanh nién.

+ Tham du cac budi hoc nghi quyét do Poan khdi to chirc giup Poan thém viing
manbh.

. Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trwong vén xanh theo hwéng din cia

UBCKNN: KHONG cO
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC:

. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023:

Niam 2023, tinh hinh kinh té Viét Nam van phai d¢6i mat véi nhiéu thach thire do nhitng
bat 6n vé tinh hinh chinh tri caa thé gigi, su suy thodi tai cac nén kinh té 16n, tinh trang
dut gdy cac chudi cung (ng toan cau dic biét 1a vong xody lam phét duy tri & muc cao.
Trong giai doan kho khan chung cua dai cudc thi nganh chan nudi thu y néi chung va
Cong ty Navetco noi riéng ciing khong nam ngoai vung chiu anh huong, tac dong boi
cac yéu tb do gia ca nguyen vat liéu dau vao tang dan dén ap luc vé chi phi san xuat
lubn duy tri & mic cao, dién bién phic tap cua céc dich bénh din dén tinh hinh chin
nudi cuc ky am dam, stc tiéu thu trén thi truong cia nguoi tiéu dung giam, bén canh
d6 1a su canh tranh gay gét cta cac cong ty ddi thu.
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Véi rat nhidu kho khan, bat 6n 13 viy nhung cong ty NAVETCO di nd luc cb ging,
vuot qua cac thach thare @é thuc hién cac chi tiéu tai chinh nam 2023 nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong

5 . Ty lé
-~ Keé hoach  Thuwc hién
STT Chi tiéu 5 5 tang/giam
nam 2023  nam 2023

(%0)
1 Téng doanh thu 450 416,58 (- 7,43)
2 Téng loi nhuan ké toan truge thué 60,3 36,19 (-39,98)

(Nguon: BCTC nam 2023 da kiém toén)

Vé kinh doanh:

Nam 2023, 13 mot ndm nhiéu khé khan chua tirng c6 trong tién 1¢ trudc su bién dong
kho lIuong cua thi truong tai chinh, cac cudc xung dot chinh tri, dich bénh, lam phat,
chi phi san xuit tang cao, ...dd anh huéng rat nhiéu dén tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua cong ty. Tat ca kho khan trén khién cac khach hang déu rat than trong truéc
quyét dinh dau tu hoat dong san xuat, quy mé chin nudi bi thu hep. Theo do, Cong ty
cling bi tac dong khéng hé nho dén viéc trién khai cac ké hoach da dugc PHPCD
thdng qua. Doanh thu va lgi nhuan ndm 2023 cua Cong ty khong dat ké hoach di dé ra
nguyen nhan chi yéu do anh huong truc tlep boi thi trudng va nhhiing bién dong cua
kinh té vi mo. Ban lanh dao Cong ty da no luc, quyét tdm phan dau vuot qua thach
thire trén quan diém dam bao an toan von, duy tri doanh thu va dong tién, nhat quéan
muc tiéu phét trién bén viing trong bdi canh thi truong chin nudi dang c6 nhidu yéu td
bat loi, nhiéu doanh nghiép trén thi trudng ca trong va ngoai nganh déu phai xoay tro
vat va dé dam bao hoa vén.

Vé nghién cieu — sdn xudt:

Véi su ¢ gang, nd luc va niang luc chuy@n mon cua cac can bo nghién ciru va doi ngii
khoa hoc ky thuat, cdc hoat dong nghién ciru khoa hoc van duoc duy tri va dat dugc
mot so ket qua kha quan theo muc tiéu Cong ty dé ra, bao gom cac nghién ctru thanh
cong sau:

v' Thay doi cong ndng va han sir dung cua vac xin Dich ta heo Chau Phi Navet —
ASFVAC, dong thoi tiép tuc hoan chinh du &n nghién ctu vac xin nhuoc doc
phong bénh Dich ta heo Chau Phi sur dung chung G-delta -1177L.

v Phéi hop Nghién ctru phat trién vac xin vo hoat nhii dau phong bénh tiéu chay dia
phuong trén heo con (PED) NAVET PED-VAC, danh gia tinh an toan, hiéu lyc va
d6 dai mién dich cua véc xin trén heo nai mang thai, heo thit.

v Quy trinh san xuat va kiém nghiém vic xin phong bénh va khang thé khang Bai
huyét vit vic xin phong bénh hé hap trén bo NAVET-BOVIVAC va dang hop tac
v6i Cong ty bod sita Vinamilk danh gia an toan va hiéu lyc trén cac ddi twong bo
khac nhau trong thyc té san xuat.
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Cong ty ludn quan tim dén viéc cai tién hiéu suat van hanh cua cac day chuyén, may
moc thiét bi; nghién ctiru nang cao chat luong san pham, t6i vu hoa gia thanh san Xuat;
c6 nhiéu bién phap dé chuan héa hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh noi bo dé dap
g céc tiéu chuan chat lwong vé san pham va van hanh san xuat ciing nhu phat dong
nhiéu hinh thtrc dé kéu goi tiét kiém dién, nudce, van phong pham,. ..

Vé dau tu:
Cong tac ddu tw may moc thiét bi trong diém sau:
v’ Paitu 93 Chiller va da thuc hién dai tu Chiller 02 thuéc hé théng HVAC Nha
may Vac xin
Nang cap 01 hé théng 1am lanh cho kho du trit vac xin 2-8°C
Trung tu hé théng RO vic xin 5.000lit/gio
DPau tw 01 bom nhu dong phuc vu cho cdng tac loc nudc tring.
Thay thé cac dau bom cho may ra chai KDS-08.

RN

Hoan thién hé thong pha ché hdn dich tiém tai khu san xuat Betalactam thudc
nudc.

v' Va con nhiéu hang muc dau tw khac dé gidp cai tién, dap (ng yéu cau phuc vu
cho hoat dong san xuat.
Cong tac xay dung, stra chita, cai tao co sé ha tang:
v Thi cdng cai tao khu van phong, nha xuéng tai Nha may va son sua khu nudi
thd tai Cu Chi.
v Stra chita, cai tao va hoan thién ndi that tai 15 Tran Cao Van, P.Pa Kao, Quan 1
dé dat van phong tru s¢ chinh Cong ty tai day. Cong ty di doi van phong vao
dau thang 01/2024.
v Trién khai xay dung Trung Tam Thd Y Cu Chi dat cap d6 phong an toan sinh
hoc cap 3do Bo Y té danh gia, chirng nhan.
Cac hoat déng khac:
Cong ty ludn ch trong nang cao tay nghé chuyén mon, trinh d6 kién thtc cho nguoi
lao dong. Cac chuong trinh dao tao, tai liu huéng dan, cach thuc tiep can va truyen
dat luoén dugc quan tdm cap nhat, do6i mai mot cach linh hoat, phu hgp nham dap ung
nhu cau hoc tap nhﬁ,m toi vu hoa hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va gia tang
uy tin, su hai long doi véi khach hang.
Tién hanh thuong thao cho thué mat bang 1.000 m? tai toa nha Lim 3.

. Tinh hinh tai chinh:

Ban Téng Giam Bdc Cong ty ludn y thic trach nhiém trong cdng tac quan 1y tai chinh,
t6 chirc hach toan ké toan phu hop véi cac chuan muc ké toan va quy dinh caa phap
luat nha nuédc Viét Nam.
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3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:
a. Giai phap déi véi hoat ddong quan 1y diéu hanh Cong ty:

Xay dung ké hoach, giai phap cu thé nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu duoc
DHDCD thuong nién nam 2024 thong qua. Tich cyc chi dao, tang cuong kiém tra,
giam sat dé c6 dinh hudng va cac giai phap, quyét dinh dung dan, kip thoi, dam bao
hoan thanh c&c muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2024, tao da tang truong
trong doanh thu, loi nhuin, dam bao muc tiéu gii vitng 6n dinh va phét trién bén
virng cua cong ty.

Tiép tuc ra soat va hoan thién bo may té chic, thuc hién cac giai phap ddng bo dé
thuc hanh tiét kiem, Chéng lang phi, phat trién van hoa doanh nghiép, chu trong viéc
phan cp, phan quyén, quy dinh rd nhiém vy, trach nhiém cua cac cap quan 1y, diéu
hanh, gilp tdi wu héa ngudn luc, tir d6 nang cao hiéu qua nghién cau, san xuat, kinh
doanh.

b. Giai phap déi véi hoat dong kinh doanh:

C6 gang, nd luc dé phat trién ké hoach kinh doanh vé doanh thu, loi nhuan va mo
rong thi phan caa Céng ty trén thi truong noi dia va xuat khau.

Xay dung cac chinh sach kinh doanh linh hoat, phti hop véi dién bién cua thi truong.
Trién khai cac chinh sach ban hang, ty Ié khuyén mai, chiét khau mot cach hop ly
theo tirng khu vuc, timg d6i twong khach hang tao stc canh tranh cho céc khu vuc, dai
Iy dé nang cao ning lyc canh tranh, ting san luong ban, cai thién doanh thu.

Nang cao muac do hién dién cua thwong hiéu trén thi truong bang sy da dang vé san
pham thong qua viéc hop tac, nghién ciu phat trién san pham mai, san pham thiét
thuc véi thi truong theo ting thoi diém dé ting nang luc canh tranh trén thi truong,
két hop chinh sach kinh doanh lién két hop tac phan phéi san pham dé ting san luong
tiéu thu tai cac thi truong truyén thong ciing nhu ting budc phét trién céc thi truong
méi, nhiéu tiém ning.

Ti uu hoa cac giai phéap tiét giam chi phi phuc vu hoat dong kinh doanh, can ddi ty l¢
hang hoé thanh pham ton kho mot céch hop 1y nham ting bién loi nhuan, kiém soat
chat ch& cac khoan chi phi, tang cuong hiéu qua trong hoat dong kinh doanh cua cong
ty.

Bén canh viéc tang cudng d6 phi hang hoa dén cac khach hang tiéu thu san pham
hién cd, Cong ty chl trong xay dung chién luoc chao ban san pham mai vai gia canh
tranh, hd tro tu van vé mat ki thuat va dap ang nhu cau sir dung cua khach hang.

Tién hanh thu thap thdng tin phan tich thj truong dé c6 nhirng giai phap can thiét pha
h(_yp vai thi truong. Day manh chién luge marketing dé lam tang vi the va thi phan san
pham.

Ddi vai cong tac xuat khau, tiép tuc ting cudng san luong tiéu thy bang cach ma rong
tim kiém céac thi truong mai giau tiém nang, dong thoi duy tri san lugng on dinh tai
cac thi truong truyen thong.

Nghién ctru, ap dung céc phuong thirc truyen thong da dang, phu hop véi xu huéng
hién dai, da phuong tién, tiép can cac d6i twong khach hang dé dua tin vé céc su kién,

tin tirc hoat dong kinh doanh cua Cong ty, qua d6 dua thuong hiéu cua Cong ty dén
gan voi nguoi chan nudi hon.
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Thuc hién khoan doanh sb dé tao dong luc ban hang cho nhan vién kinh doanh tiép
thi, khong con tu tusng cao bang trong cdng viéc. Ap dung cac cong cu quan ly hién
dai dé giup danh gia hiéu qua hoat dong cua nhan vién ban hang.

T6 chuc cac cude hoi nghi nhu: Hoi nghi khach hang, Hoi thao khoa hoc,... dé duy tri
moi quan hé vaéi khach hang, tim kiem khach hang tiem nang va quang b4, gidi thiéu
san pham mai caa Cong ty.

c. Giai phap déi véi hoat ddong nghién ciru — san xuat:

Quan tdm dén viéc dau tu, phat trién cho hoat dong nghién cau khoa hoc cling nhu
doi ngil lam cong tac nghién cttu khoa hoc cua Cong ty gop phan cai tién, ddi mai,
nang cao chat lwgng san pham va cho két qua véi nhiéu san pham méi, thi truong don
nhan giup Cong ty thém sic manh va uy tin.

Cai tién quy trinh san xuat, day chuyen ky thuat dé nang cao chat lugng thanh pham,
loai bo toi da cac cong doan, thao tac du thura khong can thiet giup giam tiéu hao
nguyén vat liéu, tiet kiém chi phi van hanh, bao tri.
Tang cuong giam sat nghiém ngat cac dinh muc trong hoat dong san Xuat, tir d6 dua
ra cac bi¢n phap hop ly nham c6 the giam chi phi san xuat, bo sung nguon luc tai
chinh cho nhiing cong doan khac gop phan ha gia thanh san pham.
Cép nhat, ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuat va cong nghé tién tién dé téi wu hoa
cac nguon lyc san c6, phéat huy loi thé vé cong nghé, dam bao san xuat duy tri on
dinh, an toan giap da dang san pham, ting kha ning canh tranh va dap tng nhu cau
cua thi truong.
Cung ¢ hidu qua quan tri san xuat, dam bao an toan lao dong, phong chong chay no.
d. Giai phap déi véi hoat ddong phat trién nguon nhan luc:
Ra soéat nguon nhan luc hién co, Sap xép hop ly, xay dung ké hoach dao tao phu hop,
ké hoach tuyen dung va dao tao nguon nhan luc cho nhitng bo phan chuyén mén. Tap
trung phat trién, nang cao chat lwgng ngudn nhan luc hién co, dic biét 1a doi ngi can
bo ké thira.
Tiép tuc thuc hién chinh sach dai ngd cho ngudi lao dong, cham lo va nang cao doi
song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong; dam bao tinh céng bang trong co ché
luong thuong, gan mac thu nhap vai hiéu qua va chat luwong cdng viéc.
Duy tri su gan két, lan téoa van héa doanh nghiép thong qua cac viéc to chic céac
chuong trinh hoat dong sinh hoat giao luu, doi thoai dinh ky gitra Ban lanh dao céng
ty va nguoi lao dong.
e. Giai phap veé tai chinh:
Nang cao niang lyc quan Iy tai chinh théng qua viéc quan ly tét dong tién va st dung
von an toan.
Bao toan va phat trién von cia cac co dong tai Cong ty.
Co cau lai, giam chi phi; nang cao hiéu qua, trach nhiém st dung von vay hop ly dé
phuc vu san xuat kinh doanh.
Da dang héa ngudn vén.
Quan ly tét cong no cua khach hang.
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Ké hoach nim 2024:

Can cu tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién thi trudng nam 2024 sé tiép tuc con
nhiéu kho khin va thach thite, HDQT va Ban Tong Giam ddc dé& xuét ké hoach kinh
doanh nim 2024 dya trén nhitng du bao vé tinh hinh hoat dong cua nganh chin nubi
tha y véi chién lugc, chinh sach kinh doanh thich hop va cu thé.

Ké hoach SXKD nim 2024:

Téng doanh thu: 420 ty ddng

Loi nhuan truéc thué: 38 ty dong

Ké hoach dau tw xay dung:

Trién khai dy &n: Xay dung khu nuoi thi cong doc dat chuan an toan sinh hoc cap 11
tai dia diém: Trung tam Tha y Cu Chi, 63 Ba Thién, Xa Nhuan Buc, Huyén Cu Chi,
TP.HCM véi chi phi du kien: 18 ty dong tir nguon quy déau tu phat trien cua Cong ty
va da dugc Bo Nong nghiép va PTNT chap thuan theo Cong van s6 4079/BNN-QLDN
ngay 28/6/2022. Cong ty trien khai cac quy trinh ve dau tu xay dung dy én theo ding
quy dinh caa Luat Quan I)’{ va st dung von nha nudc dau tu, Luat Pau tu, Dieu 1€ to
chuc va hoat dong, Quy che tai chinh cua Cong ty.

Tiép tuc hoan thién ké hoach cai tao, sira chita va dau tu trang thiét bi cho phan xuéng
san xuat va cac don vi phu tro.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
TRONG NAM 2023:

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng ciia Cong ty nim 2023:
Truéc nhimg kho khin vé céc rui ro kinh té, canh tranh, thién tai, dich bénh va cac
thay doi chinh sach phap luat trong nganh chan nuéi tha y, Céng ty bi anh huong rat
I6n trong hoat dong nghién ctu, san xuat va kinh doanh. Cac chinh sach, ke hoach
thay doi linh hoat dé phu hgp véi tinh hinh hoat dong Céng ty, dap ng nhu cau thi
trrong trong nude cling nhu nurdc ngoai.

Can cir vao tinh hinh hoat dong cua Cong ty nam 2022, Cong ty 1ap chi tiéu ké hoach
cho nam 2023 nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Kéhoach  Ké hoach

STT Chi tiéu bandiu  diduchinh | NwCNien

nim 2023  nam 2023 Mam 2023
1 Téng doanh thu 500 450 416,581

2 Loi nhuan trude thué 67 60,3 36,193

(Nguon: BCTC ndm 2023 da kiém toén)
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Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién ké hoach nim 2023, Cong ty gap rat nhiéu khé khin
treéc tinh hinh kinh té bi khung hoang toan cau, do d6 vao Quy 4/2023, Cong ty di trinh
va dugc Bo Nong nghiép & PTNT phé duyét vé viéc diéu chinh chi tiéu ké hoach doanh
thu va loi nhuan dé pho hop véi tinh hinh thuc té ciing nhu nang lwc san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

600

500

400

300 m TONG DOANH THU
m LOI NHUAN TRUGC THUE

200

100

K& hoach ban dau K& hoach diéu chinh  Thuc hién ndm 2023
nam 2023 nam 2023

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Tong Giam doc Cong ty
trong nam 2023:

Can ctr diéu 1é Cong ty, HDQT thuc hién giam sat Ban Tdng Giam Déc trong cac hoat
dong dieu hanh Cong ty.

- Ban Tong Giam Déc Cong ty da t6 chic trién khai thuc hién tét nhitng noi dung
cuaa nghi quyét, quyet dinh caa HPQT dé mang lai hiéu qua hoat dong cao nhat.

- Tuén tha day du cac quy dinh cua phap luét, cac noi quy Cong ty trong diéu hanh
nghién ctru, san xuat va kinh doanh.

- Chu ddng thuc hién viéc day manh cong tac thi truong mot cach tich cuc, tim hiéu
thi trudng, cham soc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thoi nhim dap tng yéu
cau thi truong. Hang thang, hang quy déu c6 béo cao két qua hoat dong kinh
doanh dé kip thoi ¢ nhirng hoat dong hd tro phi hop nhiam dam bao doanh thu
nhu ké hoach di dé ra.

- Thuc hién viéc dao tao ngudn nhan lyc cho Cong ty, dam bao thu nhap cho nguoi
lao dong.
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3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri:
a. Cac chi tiéu hoat dong nam 2024:

Gia nguyén liéu, vat tu, thie an chin nudi ting theo, tic dong khéng nho dén nganh
chan nudi, thu y trén ca nudc.

Dé phi hop vai tinh hinh kinh doanh thuc tién, HPQT thdng nhat mot sé chi tiéu
chinh trong Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024, bao cao va trinh BPHPCD nam
2024 xem xét thong qua, cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu nim 2024: 420 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 38 ty dong

Cong ty s& phan phdi phan lgi nhuan sau thué dé trich quy Iam nguon von san xuat
kinh doanh va xay dung; quy khen thuong phuc lgi. Phan loi nhuan con lai sau khi
trich quy dung dé chi tra co tirc véi ty 1€ chia co tac du kién la 10%.

Trong nim 2024, HDQT s& tiép tuc duy tri cac ky hop va té chiic cac phién hop dé
trién khai cac nghi quyét caia PHPCD thuong nién nam 2024, thuc hién c6ng tac quan
tri Cong ty, ndng cao hiéu qua kinh doanh.

b. Mot sé6 nhiém vu trong diém cia Hoi dong quan tri:

Pit trong bdi canh chung, phan tich kho khan - thuan loi, thoi co — thach thirc cua
Cong ty, Hoi dong quan tri tap trung to chirc thuc hién cac nhiém vu trong diém sau:

v' Chi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 linh hoat, thich ¢ng véi
thi trrong, tan dung co hoi, giam thiéu cac rai ro, dam bao duy tri 6n dinh san xuat
kinh doanh, thu nhap cho can b nhén vién va co tic cho co6 dong.

v Day manh c6ng tac xuat khau sang cac nudc trong khu vuc va cac thi truong méi.
Pay manh cong tac xdc tién thuong mai va dua san pham ra tiéu thu tren thi
truong thé gioi. Tap trung thi trudng 1an can ¢ thoi quen tiéu ding gan giong Véi
Viét Nam dé nhanh chong thich nghi.

v' Nam 2022, vac xin Dich td heo Chau Phi da duoc Cuc Thi y cip gidy phép luu
hanh. Tur dau nam 2024, Cong Ty tang cuong cOng tac tiep thi va ban hang, ting
doanh thu dong thoi gitip ba con chan nudi han ché dugc dich bénh dang 1ay lan.

v' Trién khai xay dyng Khu an toan sinh hoc cap Ill tai Cu Chi, dap @ng nhu cau
trién khai nghién ctru san pham mai va yéu cau cua luat dinh.

v' Can c tinh hinh hoat dong nghién cau, san xuat va kinh doanh ciia Cong ty hién
nay. Cong ty s& huy dong von tr ngan hang, cac to chirc, cac ca nhan va cac nha
cung cap theo dting quy dinh ctaa phap luat.

Muc dich vay von: Bé sung von leu déng kinh doanh thugc tha y va cac mdat hang
kinh doanh kh&c cia Cong Ty da dang ky theo quy dinh cua phap ludt.

v/ Giam sat c4c hoat dong cua Ban Téng Giam Ddc va can bo quan ly cua Cong ty
nham dam bao hoat dong cua Cong ty dat muc tiéu, hoan thanh nhiém vu duogc
giao.
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V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Thoigian  S6 ¢ phan co quyén biéu quyét
bit dau la
N " Ve T‘7 II\
STT Ho tén Chicdanh 18w . Sihiu i
lién quan Pai dién , = . & hiru
Y ca Tong cong
trong so hiru Ahan )
HPQT
1 Trdm Tuén Khanh Chu tich Tl}/ 2018 4.160.000 10.700 4.170.700 26,07%
HPQT dén nay
T11/2013
Ph6 Chi tich ,
2 Pham Quang Théi OHIC_)S;‘C dén - 16200 16200  0,10%
14/12/2023
AL g Tu ngay
3 Nguyan Thi Kim Lan PhnggTuCh 14/12/2023  3.640.000 46.400 3.686.400 23,04%
dén nay
N X Thanh vién T11/2018
3n Thi Ha , 600. . 622200 16,38%
4 Nguyén Thi Héng Hoa HDOT dinnay 2600000 22200 2622200 1638%
. i Tur ngay
. Thanh
5 Nguyén Hiru Huan amnVIEN 1411272023 - 7000  7.000  0,04%
HDQT ;
den nay
o Thanhvien  T11/2013
o ] .
6  Nguydn Hiéu Liém HPOT dinnay 194941 1949431 12,18%
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HQI PONG QUAN TRI

ONG TRAM TUAN KHANH
Pon vi: Cong ty ¢6 phan Thudc thi y TW Navetco
Chtrc vu: Chu tich HBQT
Bi thu Bang uy Cong ty
Giam dbc Thiét bi va PVSX
Nam sinh: 1971
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Co khi, K§ su My tinh

Quaé trinh cbng tac:
- Tir T10/1993 — T10/1996: K¥ su van hanh may; Nhan vién

- Tur T10/1996 — T4/2004: K3 su van hanh may; Bi Thu Poan
Co s¢ Cong ty

- T T4/2004 — T12/2009: T6 truong To6 Pong kho, Bi Thu
boan Co s¢ Cong ty

- Tir T01/2010 — T4/2013: T6 truong T6 Pong kho; Chu tich
Cong doan Bo phan

- Tir T4/2013 — T4/2015: Pho Giam doc Thiét bj va Phuc vu
san xuat; Chu tich Cong doan Bo phan

- Tir T4/2015 — T11/2018: Pho Giam doc Thiét bi va Phuc vu
san xuat; Pho Bi thu Bang uy Cong ty

- Tir T11/2018 — T01/2020: Thanh vién HDQT; Pho Giam doc
Thiét bi va Phuc vu san xuat; Pho Bi thu Bang uy Cong ty

- Tir T01/2020 — T3/2020: Thanh vién HDQT; Giam doc Thiet
bi va Phuc vu san xuat; Pho Bi thu Bang uy Céng ty

- Tir T3/2020 — T05/2021: Thanh vién HDQT; Giam doc Thiet
bi va Phuc vu san xuat; Bi thu Bang uy Cong ty

- Tir T5/2021 dén nay: Chu tich HDQT; Bi thu Bang uy Cong
ty; ; Giam doc Thiét bi va Phuc vu san xuat

S6 ¢6 phan nam gitr: 4.170.700 cb phan
Trong do:
+ S& hitu ca nhan: 10.700 c6 phan

+ Pai dién so hitu: 4.160.000 c6 phan
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- _“
,3 BN

fea

=

Ong PHAM QUANG THAI
Pon vi: Cong ty ¢6 phan Thubc tht y TW Navetco
Chtrc vu: Pho Tong Giam déc

Ph6 Chu tich HDQT
Nam sinh: 1962
Trinh d6 chuyén mén: - Tién sy thi y

- Cur nhan kinh té

Qua trinh cbng tac:
- Tur T01/1986 — T01/1987: Can bo kinh doanh
- Tu T02/1987 — T5/1989: Bi bo doi
- Tir T06/1989 — T01/1993: Truéng dai dién Cong ty tai Ha
Noi
- T T02/1993 — T03/2000: Ph6 phong Ké hoach kinh doanh
- Tur T4/2000 — T8/2003: Trudng phong Ké hoach kinh doanh

- Tt T9/2003 — T12/2003: Pho Giam dbc Cong ty kiém Truong
phong Kinh doanh tiép thi

- Tur T01/2004 — T10/2012: Chu tich kiém Tong Giam dbc
Cong ty

- Tir T11/2010 dén nay: Thanh vién HDQT - Céng ty CP Dau
tur & TM An Khang

- Tu T11/2013 — T7/2020: Chu tich HDQT kiém Tong Giam
doc Cong ty

- Tir T8/2020 — T5/2021: Chu tich HDQT

- Tir T5/2021 — T7/2022: Tong Giam dbc

- Tir T5/2021 — 14/12/2023: Phé Chu tich HPQT
- Tir T8/2022 -31/12/2023: Ph6 Tong Giam doc

S6 ¢6 phan nam gitr:
+ S¢ hitu ca nhan: 16.200 c6 phan
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BA NGUYEN THI KIM LAN
Pon vi: Cong ty ¢6 phan Thudc thi y TW Navetco
Chtrc vu: Phé Chu tich HBQT
Tong Giam dbc
Nam sinh: 1976
Trinh do chuy&n mén: Ctr nhan kinh té

Qua trinh cbng tac:

- T T4/1998 — T7/2012: Can bo Phong Ké toan tai vu

- Tir T8/2012 — T3/2017: Pho Giam dbc Tai chinh

- Tir T4/2017 — T11/2019: Ké toan trudng

- Tir T12/2019 — T6/2020: Thanh vién HDQT, K¢ toan truong
kiém Giam d6c Tai chinh

- Tir T7/2020 — T7/2022: Phé Téng Giam doc kiém Ké toan
truong

- Tir T8/2022 dén nay: Tong Giam déc Cong ty

- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Ph6 Chu tich HDQT

S6 ¢6 phan nam git: 3.686.400 c6 phan
Trong do:
+ S& hitu ca nhan: 46.400 c6 phan
+ Pai dién s¢ hitu: 3.640.000 c6 phan
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~~——_ BANGUYEN THI HONG HOA
| " Pon vi: Cong ty cb phan Thuéc thi y TW Navetco
Chac vu: Thanh vién HBQT
Giam doc T6 chiac — Nhan su
Nam sinh: 1977
Trinh d6 chuy@&n mén: Thac sy kinh té

Qua trinh cbng tac:

- Tir T10/2000 — T9/2016: Céan b phong To chac Hanh chinh
- Tir T11/2013 — T10/2018: Truéng Ban Kiém soat

- Tir T10/2016 — T6/2017: Phé Giam d6¢ To chirc — Nhan sy
- Tir T7/2017 dén nay: Giam déc Té chirc — Nhan su

- Tir T11/2018 dén nay: Thanh vién HDQT

S6 ¢6 phan nam gitr: 2.622.200 cb phan
Trong do:
+ S& hitru c& nhan: 22.200 c6 phan

+ Pai dién so hiu: 2.600.000 c6 phan
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ONG NGUYEN HUU HUAN
Pon vi: Cong ty ¢6 phan Thudc thi y TW Navetco
Chtrc vu: Thanh vién HDQT
Giam dbc Chi nhanh Ha Noi
Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Tha y
Thac s Kinh té
Qué trinh cbng tac:

- Tu T12/2001 — T11/2013: Truéng vang kinh doanh — Cong ty
TNHH VIRBAC Viét Nam

- Tt T11/2013 — T10/2017: Phé Giam doc Kinh doanh — Tiép thi
Cong ty CP Thuoc Thu y TW Navetco

- Tu T11/2017 — T7/2020: Gidm dbéc Kinh doanh — Tiép thi
Cong ty CP Thuoc Thu y TW Navetco

- Tir T8/2020 — T4/2022: Phé Tdng Giam ddc Cong ty
- Tir T5/2022 dén nay: Giam dbc Chi nhanh Ha Noi
- Tir ngay 14/12/2023 dén nay: Thanh vién HDQT

S6 ¢o phan nam gitr:
+ S& hitu c& nhan: 7.000 c6 phan
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~, ONG NGUYEN HIEU LIEM
Don vi: Cong ty c¢b phan Tap doan Nova Consumer
Chuc vu: Thanh vién HPQT Cong ty CP Thudc thi y TW Navetco
Chu tich HDQT Cdng ty CP tap doan NOVA CONSUMER
Nam sinh: 1959
Trinh d6 chuyén mon:
- Cirnhan chuyén nganh Kinh té

- Cu nhan chuyén nganh Chan nu6i Tha y
- Thac si chuyén nganh Quan tri Kinh doanh tai Hoa Ky
Quaé trinh cbng tac:
- Tir 1982 — 1987: Giam déc Trai heo Vinh An
- Tir 1987-1991: Pai biéu QH Nuéc CHXHCN VN (Khéa VIII)
- Tur 1987 - 1994: Giam ddc Trai heo Phude Long TP.HCM
Phé Giam déc - Cong ty Chan nudi TP.HCM
- Tir 1994 dén nay: Cha tich HDTV kiém Téng Giam déc
- Cbng ty Lién doanh Biopharmachemie
- Tir 2010 dén nay: Chu tich HDTV
- Cong ty Lién doanh TNHH Anova
- Tir 2011 - 2016: Phé Tong Giam ddc - Cong ty ¢ phan ANOVA
- Tr 2016 - 2020: Tong Giam doc Cong ty ¢6 phan ANOVA
- Tir 2013 dén nay: Thanh vién HDQT
- Cong ty CP Thudc thi y TW Navetco
- Tir 2013 dén nay: Thanh vién HDQT
- Cong ty CP Thuéc thi y TW Vetvaco
- Tr 2020 dén nay: Chu tich HDQT
- Cong ty C6 phan Nova Thabico
- T 6/2021 dén nay: Chu tich HDQT
- Cong ty C6 phan Tap Poan Nova Consumer
- Tir 2022 dén nay: Tong Giam ddc - Cong ty C6 phan Anova Farm
- T 9/2022 dén nay: Chu tich HDQT
- Tong Cong ty Mia Puong Il - CTCP
S6 ¢6 phan nam gitr:
+ Pai dién so hitu:  1.949.431 c6 phan (Cong ty Co phan Tap
Poan Nova Consumer)
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b. Céc tiéu ban thudgc Hoi dong quan tri:
HDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban.
c. Hoat dong cia Héi dong quan tri:

Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri:

STT Thanh vién HPQT Chirc vu hop tham tham
du dw tham dl‘l’
1 Tradm Tuén Khanh Chu tich HDQT 16/16 100%
A g Hét nhiém ky
2 Pham Quang Théi PhnggT“Ch 14116 875% tir ngdy
14/12/2023
Thanh vién
x . Phé Chu tich HDQT
X 1 0
3 Nguyén Thi Kim Lan HPQT 02/16 12,5% tir ngay
14/12/2023
x X Thanh vién
X - 0
4 Nguyen Thi Hong Hoa HPQT 16/16 100%
Thanh vién
. . Thanh vién HDbQT
e T} 0,
5 Nguyen Hitu Huan HPQT 02/16 12,5% tir ngay
14/12/2023
x . Thanh vién
X A A 0
6 Nguyen Hiéu Liém HPQT 16/16 100%

Trong nam 2023, Hoi dong quén tri di to chic 16 phién hop va ban hanh 16 Nghi
quyét lién quan dén cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, tra ¢ tic, quyét dinh
phé duyét, quyét dinh khac. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri ban
hanh déu duogc su thdng nhat, ddng thuan cua cac thanh vién va phu hop véi Diéu 18
Cong ty, noi dung cua cac nghi quyét bao gom:

Ty 1€
STT  Sénghiquyét  Ngayhop thong Néi dung cudc hop
qua

V/v dng Duong Manh Lan thdi gitr
1. 14/NQ-HPQT  10/01/2023 100% chuc vu Phé Tong Giam doc Cong
ty Navetco.
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STT

S6 nghi quyét

19/NQ-HPQT

Ngay hep

10/01/2023

Ty lé
thong

100%

Noi dung cugc hop

V/v chi tiéu doanh sé va lgi nhuan

nam 2023.

43INQ-HDQT

07/02/2023

100%

V/v théng nhéat viéc t6 chic hop
DHDCD thuong nién nam 2023
bang hinh thic truc tuyén cua Cong
ty Navetco.

77/INQ-HDQT

23/02/2023

100%

Vv thdng nhat thuc hién hop dong
giao dich gitta Cong ty Navetco va
Cong ty TNHH Nuéc giai khat
Quéc té Thai Duong.

104/NQ-HDQT

10/3/2023

100%

V/v théng nhat dau tu xay dung nha
cong cuong doc dat chuan an toan
sinh hoc c4p 111 tai Trung thm Thi y
Cu Chi tir nguon quy dau tu phat
trién.

162/NQ-HPQT

04/4/2023

100%

VIv théng nhat noi dung trinh
DHDCD thuong nién nam 2023.

423/NQ-HDQT

20/6/2023

100%

Chon lya don vi kiém toan nim
2023 la Cong ty TNHH Dich vy Tu
van Tai chinh Ké toan va Kiém toan
Phia Nam (AASCS).

493/NQ-HDQT

17/7/2023

100%

V/v théng nhat thong qua dau tu sta
chita, cai tao va hoan thién noi that
Vin phong 1am viéc tai 15 Tran Cao
Van, P.Pa kao, Quan 1, TP.HCM

578/NQ-HPQT

08/9/2023

100%

V/v théng nhat théng qua chot danh
s&ch co dong hién hitu ngay
02/10/2023.

10.

614/NQ-HPQT

26/9/2023

100%

VIv théng qua viéc vay von tai
Ngan hang NoOng nghié¢p & Phat
trién néng thén Viét Nam — Chi
nhanh TP.HCM (Agribank).

11.

657/NQ-HPQT

09/10/2023

100%

V/v théng nhit théng qua viéc thay
d6i thoi gian to6 chic PHPCD bit
thuong nam 2023 bang hinh thic
truc tuyén ngay 14/12/2023.
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Ty I¢
STT  Songhiquyét  Ngayhep thong Néi dung cudc hop
qua

V/v théng nhat théng qua cac noi
12. 765/NQ-HPQT  17/11/2023 100% dung trinh PHDCD bat thuong nam
2023.

V/v théng nhat théng qua viéc
chuyén tir c6 phan han ché chuyén
nhuong sang ¢4 phan tu do chuyén
nhuong cho nguodi lao dong dang
cong tac tai Cong ty da hét thoi han
cam két.

13.  797/NQ-HPQT  04/12/2023 100%

VIv théng nhét thong qua danh sch
14, 809/NQ-HPQT  08/12/2023 100% @ng cu, dé ctr thanh vién HDQT va
BKS nhiém ky 2023 - 2028.

VIV thdng nhat thong qua cac chic

danh trong HDQT:

15.  825/NQ-HPQT  14/12/2023 100% . Ong Tram Tuan Khanh - Chu tich
HPQT
- Ba Nguyén Thi Kim Lan - Pho
Chu tich HDQT

V/v thdng qua viéc thdi git chac vu

Ph6 Toéng Giam dbéc Cong ty
- 0, N
16.  856/NQ-HPQT = 29/12/2023 100% ... " = Ong Pham Quang Tha

ké tir ngay 01/01/2024.

2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co cau caa Ban Kiém soat:

Thigianbitddu >0
STT Ho tén Chicdanh  1a nguoicé lign ~ PHan. Y
guyen so hiru

quan trong BKS biéu quyét

1 Nguyén Thi Mi Sa Truong ban  T6/2020 dén nay 6.000 0,04%
2 LéTranThanh Tram  Thanhvién T11/2013 dén nay 5.900 0,037%
‘ Tungay
3 Lai Thi Minh Hién Thanh vién  14/12/2023 dén 2.654  0,02%
nay
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S6 co
phincd Ty lé
quyén  sé hiru
biéu quyét

Thoi gian bat dau
STT Ho tén Chirc danh  1a ngwoi co lién
quan trong BKS

T11/2018 dén

4 Tong Thi Ngoc Nga  Thanh vién ngay 14/12/2023 - -

BAN KIEM SOAT

BA NGUYEN THI MI SA
Pon vi: Cong ty ¢6 phan Thudc thi y TW Navetco
Chuc vu: Truong Ban Kiém soat
T6 truong Pam bao chat luong
Nam sinh: 1985
Trinh @6 chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh

*/ Quatrinh cong tac:
- Tr 2007 — 2008: Chuyén vién tin dung — Ngan hang HDBank
- Tu 2011 - 2013: Gi,éng’vién B6 mon Kir)h té/Tro ly Hiéu
truong v€ Hop tac quoc t€ - Trudng Cao dang Ky thuat Cao
Thang
- Tir T12/2013 — T4/2017: Nhan vién Phong Kinh doanh — Tiép
thi - Céng ty Navetco
- Tir T5/2017 — T5/2018: Nhan vién - Phong Thuong mai Qubc
te va Quan ly ISO-GMP — Cong ty Navetco
- Tir T5/2018 — T6/2020: T6 trwong - Phong Thuong mai Quoc
te va Quan ly ISO-GMP — Cong ty Navetco
- Tir T06/2020 — T9/2023: Truéng Ban Kieém soat; To truong -
Phong Thuong mai Quoc té va Quan ly ISO-GMP — Coéng ty
Navetco
- Tir T06/2020 — T10/2023: Truong Ban Kiem soat; To truéng -
Phong Kinh doanh — Tiép thi — Cong ty Navetco
- Tr T11/2023 dén nay: Truong Ban Kiém soat; To truong -
Phong Bam bao chat lugng — Cong ty Navetco

S6 ¢6 phan nam gitr

+ Sé hitu ca nhan: 6.000 c6 phan
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BA LE TRAN THANH TRAM

Pon vi: Cong ty ¢ phan Thudc thi y TW Navetco
Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soét

Nam sinh: 1981

Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan Ké toan

Qua trinh cbng tac:

- Tir 2002 dén nay: Can bo Phan xuéng san xuat vic xin Vi
trung

- Tur T11/2013 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat

S6 ¢6 phan nam gitr: 5.900 ¢6 phan
Trong do:
+S& hiru canhan:  5.900 c6 phan

BA LAl THI MINH HIEN

Pon vi: Cong ty ¢ phan Thuébc thi y TW Navetco

Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soét

Nam sinh: 1983

Trinh d§ chuyén mén:

- Trung cap Dugc

- Luat Kinh té

Quaé trinh cbng tac:

- Tir 2008 - 2012: Nhan vién Phan xuong Duoc pham

- Tur 2012 dén nay: Céan bo Phong Kinh doanh — Tiép thi
- Turngay 14/12/2023 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat

S6 ¢6 phan nam gitr: 2.654 cb phan
Trong do:
+S& hitu cdnhan:  2.654 ¢b phan
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BA TONG THI NGQC NGA
Pon vi: Cong ty c6 phan tap doan NOVA CONSUMER
Chirc vu: Thanh vién Ban Kiém soét

Truong phong KS
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP Thuéc thd y TW Navetco
Truong phong KS Cong ty CP tap doan NOVA CONSUMER
Nam sinh: 1962
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Ké toan — Kiém toéan

Quaé trinh co6ng tac:

- Tur 2002 — 2008: Ké toan truong Cong ty ¢6 phan Sai Gon
VET

- T 2009 dén nay: Trusng phong KS Cong ty co phan

ANOVA (nay doi tén thanh Céng ty c6 phan tip doan
NOVA CONSUMER)

- Tu T11/2018 — ,14/12/2023: Thanh vién Ban Kiém soat
Codng ty CP Thuoc thd y TW Navetco

S6 ¢6 phan nam giti: KHONG CO

b. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

» Tong két cac cude hop cua BKS:

Ban kiém soat luon duy tri da 03 thanh vién xuyén suét trong nam:

Ba Nguyén Thi Mi Sa — Truéng ban
Ba Lé Tran Thanh Tram — Thanh vién
Ba Lai Thi Minh Hién — Thanh vién (bau tir ngay 14/12/2023 cho nhiém ky méi)

Ba Téng Thi Ngoc Nga — Thanh vién (khong la thanh vién BKS tr ngay
14/12/2023 do hét nhiém ky)

Nam 2023, BKS da t6 chirc hai cudc hop dinh ky vao thang 3 va thang 9 dé xem xét
Béo c4o tai chinh (BCTC) va cac hoat dong di dién ra trong ky, mot cudc hop duoc td
chirc b6 sung ngay sau PHDCD bt thuong vao thang 12 dé phan cong nhiém vu cho
céc thanh vién BKS va to chirc trién khai cac hoat dong cho nhiém ky méi 2023-2028.

Cac thanh vién tham du dﬁy da cac cude hop cua BKS va BKS da cur nhan sy tham du
mot s6 cudc hop cia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Tong gidm doc trong nam
2023.

Mot sb hoat dong trong yéu BKS da thyc hién trong nim:

Giam sat cac hoat dong va viéc tuan thu theo cac quy dinh cia phéap luat va Diéu
1¢ ctia Cong ty ddi véi HPQT va Ban Téng Giam ddc trong viéc quan 1y, diéu
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hanh Cong ty;

Kiém tra va giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cta Cong ty theo nghi
quyét cuia PHDPCD;

Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban
Tong Giam doc;

Kiém soat viéc tuan tht va chap hanh cic quy dinh theo phap luat vé cong bd
thong tin ctia Cong ty;

Tham dinh bao céo tai chinh da duoc kiém todn va cac tai liéu khac ciia Cong ty
nham danh gia tinh trung thyc, hop 1y cia so6 li¢u tai chinh.

> Két luan cua BKS:

Nam 2023, BKS khong ghi nhan trudng hop bit thudng nao trong nhirng hoat dong
ctia Cong ty thudc pham vi dd xem xét, va khong nhan duoc kién nghi nao tir quy vi cd
dong;

Nhiing hoat dong cua Cong ty duogc BKS xem xét trong nam tuan thu cac quy dinh cua
phép luat, Biéu 1€ Cong ty va theo dung nghi quyét cua DPHDCD;

BKS théng nhét véi cac ndi dung trong Bao cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan & Kiém toan Phia
Nam (AASCS), di phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty, phu hop vdi cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké
toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

> Kién nghi:

Vé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh:

Can tap trung day manh cic san pham chién lugc, thiét 1ap hé thong phan phdi
chat ché va két n61 dugce voi khach hang, dac biét 1a cac trang trai 16n.

Tang cudng cong tac ké hoach, du bao thi truong; diéu chinh linh hoat cac chinh
sach day manh kinh doanh va giai quyét ton kho hi¢u qua.

Vé cong tac tai chinh:

Can nhanh chong co bién phap cung ¢ nang luc tai chinh, chi dong ngudn vén
dap ung yéu cau kinh doanh trong tinh hinh kho khan, cung vo6i do la tang cuong
cong tac quan tri rii ro dé dam bao an toan vén, diéu tiét, co cdu ngudn von hiéu
qua.

Can cht trong van dé& quan tri dong tién, kiém soat chit ch& cac luu chuyén tién,
cung voi viée diéu chinh hop 1y chinh sach ban hang, mua hang dé t6i uu hoa dong
tién thuan, dam bao luu chuyén tién ludn thong subt.

Can nhac viéc diéu chinh ty 1¢ chi tra co tirc bang tién mat thap hon, nham wu tién
dam bao dong tién cho hoat dong kinh doanh trong bdi cdnh kho khan trude mat.
X4y dung nhitng chi tiéu can kiém soat thuong xuyén nhu: ton kho, gia thanh,
doanh thu, ty suat lgi nhuan trén doanh thu dé thuc hién ki€ém soat hoat dong kinh
doanh cling nhu phan tich tai chinh dinh ky d€ kiém soat tinh hinh tai chinh.
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V¢é cong tac to chirc:

Can cai to, co cau lai nguén nhan luc, diéu chinh chinh sich tién lvong va khen
thudng hop 1y dé gitt chan nguoi tai, c6 ché do dai ngd phu hop véi nang lyc va dong
g6p cua nguoi lao dong.

Cong tac quan tri:

Vé lau dai, cdn cin nhic viéc 4p dung cac phan mém quan tri doanh nghiép tong thé,
bao gdm nhiéu tinh ning va tng dung khac nhau nhu quan 1y tai chinh, quan 1y khach
hang, quan Iy nhan sy, quan ly kho va cung ung, quan ly du an, quan ly ban hang va
nhiéu khia canh khac, nhim t6i wu hoa quy trinh, tiét kiém thoi gian va tién bac trong
hoat dong san xudt kinh doanh, d& dang hon trong cong tic quan ly, gitp nang cao
hiéu suit lam viéc cling nhu hiéu qua diéu hanh va quan trj ciia Cong ty.
Cic giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hoi ddng quén tri va Ban Kiém
soat:

. Thu lao, chi phi hoat déng, céc lgi ich khéc cia Hoi dong quan tri va tirng thanh
vien HbQT:
Do Cong ty ¢4 phan Thubc Thi y TW NAVETCO c¢6 vén nha nuée chi phdi (vén nha
nudc chiém 65% vén diéu 18) nén quy thu lao cua HPQT duoc thuc hién dya
trén Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu va Théngtu sb
28/2016/TT-BLD -TBXH cua B Lao dong — Thuong binh va Xa hoi ngay 01/9/2016
vé huéng din thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi
Cong ty c6 ¢o phan, vén gop chi phdi cia nha nudc;

Can ct doanh thu, loi nhuan thuc hién 2023, quy thd lao caa Hoi dong quan tri nhu

PVT: Triéu dong/nam

Chiphi  caclgi

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao . ,
hOi.lt d@ng ich khac
1 Tram Tuan Khanh Chu tich 208,5 - -
HPQT

. Thanh vién

2 Pham Quang Thai HDQT 201 - -
x LA Thanh vién

3 Nguyen Thi Hong Hoa HDQT 140 - -
X A s Thanh vién

4 Nguyen Hieu Liem HDQT 129 - -

Tong cong da chi trong nim 2023 678,5 - -

(Nguon: BCTC nam 2023 da kiém toén)
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b. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia BKS:

Trong nam 2022, thu lao ciia BKS dé duoc thyc hién phu hop quy dinh tai Thong tu s6
28/2016/TT-BLDTBXH cua B Lao dong — Thuong binh va Xa héi vé hudng dan
thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng ddi véi Cong ty cb cd
phan, vén gop chi phdi ciia nha nudc, cu thé nhu sau:

PVT: Triéu dong/niam

) , Tht  Chiphi  Céac lgi

STT Chirc vu Chirc vu lao hoat dong  ich khac
1 Nguyén Thi Mi Sa Truéng BKS 81 - -
2 L& Tran Thanh Tram  Thanh vién BKS 42 - -
3 Téng Thi Ngoc Nga  Thanh vién BKS 42 - -

Tong cong da chi trong nim 2023

165

(Nguon: BCTC nam 2023 dd kiém toén)

c. Giao dich c6 phiéu ciia nguwoi ndi bd nim 2023: KHONG cO

d. Hop ddng voi ngudi ndi bd nim 2023:

S6 Nghi
S6 quyét/Quyét .
Gidy Pia chi . dinhciia  N@i dung, tong gia
Téntd  Mdiquanhe NSH* — trusé Thm dfem PHPCDH/H tri giao dich
STT  chic/cA  liénquanvéi  Ngay chinh/ gh::\.o th PQT... (tinh dén
nhan cong ty Cép., Pia chi vorltc;ong théng qua 31/12/2023)
noicap  |ign hg (néu c6, néu
NSH rd ngay ban
hanh)

1 Cong ty VoOngPham Ap Phuéc  24/02/2023 NQ s6 - Cung cip nudc
TNHH Quang Théi Vinh, Xa 77/INQ- tinh  khiét cho
Nudc gi:éli (Ph6 Chi tich Long HDQT ngay Cong ty Navetco.
khét Quétf HPQT) Trach,‘ 23/02/2023 - Téng gid i
e Thai Huyén Can 1.674.271.390 d
Duong Pudc,

Tinh Long
An
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Panh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Moi hoat dong ctia Cong ty cén cir theo Diéu 1¢ t chirc va hoat dong cua Cong ty CP
Thudc Thu y TW Navetco.

BAO CAO TAI CHINH:

Y kién kiém to4n vién:

Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Cong ty CP Thuoc Thu y TW Navetco tai ngay 31/12/2023, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén ti€n t€ cho nam tai chinh
két thuc ngay 31/12/2023, phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan (doanh
nghi€p) Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh.

B#o c4o tai chinh dugc kiém toan:

B4o cdo tai chinh da kiém toan nim 2023 duogc cong bd theo quy dinh vé cong bd
thong tin cua cong ty dai chung va duoc dang tai trén website cia Cong ty:
WWW.navetco.com.vn.

Dai dién theo phap luit ciia Cong ty
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