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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN COMA18
Nam bao cao 2023

I. Thong tin chung
1. Théng tin khadi quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN COMA18

- Giy chtrng nhén dang ky doanh nghiép sé:

Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép sé 0500236860 (chuyén tir dang ky kinh
doanh sé 0103009750) do S& Ké hoach va Pau tw TP. Ha Néi cap lan dau ngay
21/12/2005 thay d@éi lan thir 22 ngay 03/8/2023.

- Vén didu 18: 315.399.470.000 dong

- Vén dau tu cta cha s hitu: 315.399.470.000 dong

- Pia chi: $6 135 Trén Phii, phwong Vin Quén, quin Ha Pong, TP. Ha Noi

- S6 dién thoai: 024 33.544 667 - Website: comal8.vn

- Email: comal8@comal8.vn - Mi ¢b phiéu: CIG
* Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

* Viéc thanh ldp:

- Tién than la Céng ty Co khi dién Ha Tay dwgc thanh lap theo Quyét dinh sd
471/QD-UB ngay 14/10/1973 cia UBND tinh Ha Tay; dugc chuyén giao vé Tong cong ty
Co khi xdy dung theo Quyét dinh s6 1750 QB/UB ngay 25/12/2002 ciia UBND tinh Ha
Tay va Quyét dinh s6 03/QD-BXD ngay 20/01/2003 ctia B truéng Bo Xay dung.

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb 0500236860 (chuyén tir ding ky kinh
doanh sé 0103009750) do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cép lan dau ngay
21/12/2005 thay dbi 1an thir 22 ngay 03/8/2023.

* Chuyén doi sé hitu thanh cong ty cé phin:

- Cong ty chuyén ddi hinh thirc hoat dong tir doanh nghiép nha nuée sang Cong ty
cé phan tir ngay 21/12/2005 theo Quyét dinh s 2102/QD-BXD ngay 11/11/2005 cia B
truong B Xay dung.

- Cong ty chuyén dbi hinh thitc hoat dong tir doanh nghiép cd phan do nha nudc s&
hitu 51% vén didu 1é sang doanh nghiép ¢b phin tir ngay 19/5/2016 theo hinh thitc chuyén
nhuong cd phan théng qua giao dich thoa thuan trén san chimng khoén.

* Niém yét:
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- Ngay 19/7/2011, c¢b phiéu ciia Céng ty dugc niém yét va giao dich ldn dau tai S&
giao dich chimg khoan thanh phé Hd Chi Minh mi chiing khodn CIG véi sb lugng cb
phiéu niém yét 12 12.000.000 ¢ phiéu theo Thong béo sé 641/2011/TB-SGDHCM cua S&
Giao dich chimg khoan thanh phd H6 Chi Minh ngay 05/07/2011.

- Ngay 10/02/2012, cong ty niém yét va giao dich c¢d phiéu phat hanh thém
1.439.947 ¢b phiéu (tir viée tra cé tiec bang cé phiéu) theo Thong bao sb 39/2012/TB-
SGDHCM ctia S giao dich chimg khoén thanh ph H6 Chi Minh ngay 03/02/2012.

- Ngay 9/12/2016, cong ty niém yét va giao dich c¢d phiéu phat hanh thém
18.100.000 ¢ phiéu (chao bdn cé phiéu riéng 1é).

- Cdc sw kién khac

Ngay 15/3/2023 1a ngay ding ky cubi ciing chdt danh sich c6 dong dé to chirc Pai
hoi déng cd dong thuong nién nam 2023,

Ngay 15/5/2023 tb chirc Pai hdi dong cb déng thuong nién nim 2023.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Linh vuc kinh doanh: Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty 1a X4y dung va kinh doanh bét
dong san.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kinh doanh bat dong sdan, quyén sir dung dat thuéc chit s& hitu, chi s¢ dung hodc
di thué;

+ Xay dung cong trinh ky thudt ddn dung khdc,

+ Thi céng xdy ldp cdc cong trinh ha tang kj thudt dé thi, cong ngniép, dan dung,
giao théng, thiy loi, bén cang, cong trinh kién tric ha tang khu céng nghiép, khu dé thi,
cdc céng trinh duong day dién, tram bién dp;

+ Xdy dung cau cang, dé diéu, cau cong;

+ Gidm sdt xdy dung va hoan thién cong trinh ddn dung, céng nghiép;

+ Tw vén déu tu, quan Ly, thyuc hién cdc dy dn xdy dung (khéng bao gc‘;m tu van
phdp lugt, thué, tai chinh, kiém todn);

+ Xir Iy chat thai (Doanh nghiép chi dwoc kinh doanh theo quy dinh cia phdp ludt);

+ Kinh doanh phdt trién nha va ha tang ky thudt do thi.

- Pia ban kinh doanh:

+ Ha Néi;

+ Hai Duong;

+ Cdc dia phwong khdc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chitc kinh doanh va b mdy qudn ly:
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- M6 hinh quan tri:
+ T chitc theo md hinh Cong ty - céc phong, ban, chi nhanh — don vi truc thudc, cong ty
con.
+ Khong co chi nhanh, van phong dai di€én ¢ nudc ngoai.
- Co céu bd may quan ly

Thue hién ndi dung Nghi quyét ciia phién hop Dai hoi dong cb dong thudong nién
nam 2023, trén co s& Cong ty ¢ phan COMA 18 di kién toan lai co cdu bd may td chuc dé
thie hién nhiém vu san xuét kinh doanh sau khi chuyén dbi hinh thirc hoat dong tir doanh

nghiép ¢ phan do nha nude s& hiru 51% von diéu 1¢ sang doanh nghiép ¢b phin tir ngay

19/5/2016. Co cdu bd may quan 1y cu thé nhu sau:




4. Dinh hudng phat trién:

- Ddng thudn nhét tri, phin céng lai nhiém vu cho thanh vién HDQT Céng ty theo
timg linh vue, mang cong viéc phu trach chi dao cu thé khi c6 thay d6i vé nhan sy HDQT
nhidm phat huy téi da thé manh cua timg thanh vién va nang cao hiéu qua td chirc quan ly
diéu hanh cia HDQT.

- Thay ddi nhén su chu chét thanh vién HPQT trong ndm 2023 dé tao ra co ché
quén 1y diéu hanh méi.

- Chi dao cong tac t6 chirc phién hop PHPCD thudong nién nidm 2023 va cc ndi
dung trinh tai PHDCD theo quy dinh phép luét va diéu 1é Cong ty.

- Tiép tuc chi dao va ban hanh céc nghi quyét phé duyét chii trrong vé tai cdu tric
doanh nghié€p nhu:

+ Chi dao tai cu trac tai chinh véi cac hoat dong thuong luwong, dam phén, tai co
cAu gidn no ngin hang, cit giam chi phi quan 1y doanh nghiép va tiép tuc hoat dong thu hoi
cong ng.

+ Chi dao dam phén, lién danh lién két va gép vbn dau tu phat trién cac du é&n.
Tham gia hop tac dau tu lién danh gép vén véi cac doanh nghiép c¢6 nang luc dau tur vugt
trdi tao nén tang cho ké hoach phat trién dai han ctia Cong ty v6i céc du 4n quy md dau tur
16m, hiéu quéa dau tr dai han nhu du 4n KCN Kim Thanh — Hai Duong.

- Két hop v6i Ban kiém soét quyét dinh lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
Cong ty.

- Phéi hop véi cac bd phan ra soat, xem xét cac vén @& lién quan t&. Bdo cdo tai
chinh nim 2023 d4 dugc kiém toan.

5. Cdc ruiro:

- Anh huéng khach quan sau dich bénh Covid — 19 tir nam 2019 kéo dai giam ngudn
thu tir hoat dong khai thac, cho thué mit bing ciia Cong ty.

- Khic phuc ton dong cong ng tir giai doan trude dé lai kéo dai, anh hudng dén cong
tac tAi cAu tric tai chinh ngudn vén tai trg, trién khai du én.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

A. Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh

Doanh thu thuc hién 66,138 ty/ 120 ty df‘mg, tuong ing 55,115 % so v&i KH nam 2023
Nop ngén sach thuc hién: 2,336 ty/ 15 ty ddng, twong tmg 15,573% so v6i KH nam 2023
Loi nhuén truée thué: -7,198 ty/20 ty dong, trong tng -35.99% so véi KH nam 2023

Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach ndm 2023 14 cbng tac trién khai dy 4n dau
tur dang ¢ giai doan dau (chua phdt sinh doanh thu), anh huéng nang né cua dich bénh
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Covid-19 dén tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty. Bén canh do van con nhiéu ap luc
tir viéc phai chi tra cic khoan n¢ ngén sach, no ngan hang, ddi tac, ng BHXH... ton dong tir
nhiéu nam trude.

Cong ty ¢d phan COMA 18 c6 bé day kinh nghiém va nhiéu tiém ning trong linh
vuce dau tu xdy dung khu d6 thi va nha ¢, dau tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha té?mg
k¥ thudt khu cong nghiép. Hién nay, Cong ty dang lam chu dau tr du 4n KCN Kim Thanh
(Hai Duong) va mot s6 du an BPS khac véi vi tri va diéu kién thuan loi. Véi dinh hudng
chién lugc phat trién ctia Cong ty giai doan 2016 dén nay hoat dong trong céc linh vuc cha
yéu 1a: Pau tr kinh doanh BDS ha ting KCN, dich vu cho thué mit bing, quan Iy dw
4n sau dau tu.

o Cdc dw dn da va dang thuc hién, cu thé nhi sau:

1. Cac du 4n da thyc hién:
Ll Toa nha Westa
- Tén du 4n: Toa nha cao cap WESTA.
- Dia diém xdy dung: Khu d6 thi M3 Lao, phudng Mé Lao, quan Ha Dong, thanh ph Ha
Nai.
- Dién tich 16 dt: 2.045,8 m2; Dién tich xdy dung: 1.574 m2.
- Tang cao: 25 tang trén mit dat va 03 ting ham.
- Cong trinh dd hoan thanh ban giao dua vao sir dung: 300 cdn hd

Hién tai du an Tda nha cao cdp Westa dang dugc quan 1y va van hanh béi Trung
tain dich vu nha dit & Quan Iy nha chung cu va Ban quan tri Toa nha. Quan 1y cac don vi
thué mit bing va dich vu ha tAng clia toa nha, khai thac dich vu cac diém gift xe va thu phi
dich vu cua cu dan.

1.2 Cum cong nghiép Thanh Oai

Du 4n Cum cdng nghiép Thanh Oai thudc x& Bich Hoa — Thanh Oai — Ha Noi quy
md 50ha hoan thanh nam 2007 va da lép day dién tich thué mit bang. Cum cong nghiép
Thanh Oai dugc quan ly vén hanh sau dau tu béi BQLDA Cum cong nghiép Thanh Oai —
Chi nhanh Cum Coéng nghiép Thanh Oai. Chi nhanh Cum Céng nghiép Thanh Oai thanh
lap ngay 09/11/2023. Quan ly cac don vi thué mat bang, thu phi dich vu sir dung ha tAng
cum cong nghiép va van hanh Nha méy xir Iy nudc thai.

* Cong tac khai thac dich vu sau dAu tu cta 2 du 4n nay, da déng gop mot phan doanh
thu dé duy tri hoat dong bd may ctia Cong ty.
2. D 4n dang thyc hién: Dy 4n Khu c6ng nghi¢p Kim Thanh-Hai Duong



Quy m6 cua dy an: 164,98 ha, du én da dugc UBND tinh Hai Duong phé duyét quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500 vao thang 10/2010.

- Sau khi dich bénh duoc kiém soat cing v&i da phuc hoi ctia nén kinh té trong
nuoc, cac hiép dinh thuong mai c6 hi¢u luc, kha nang thu hat cac doanh nghiép trong nuéce
va nude ngoai vao dau tu 1a rit 16n dic biét sau khi thodi vén nha nude véi chién luge phat
trién m&i va viée téi co cdu doanh nghiép, cong ty ¢6 didu kién dé trién khai dv an. Pay I
thoi diém thudn loi dé tién hanh trién khai dy 4n nhim muc dich dén ddu lan song diu tu
mai cla cdc doanh nghiép.

- Du 4n KCN Kim Thanh ndm & vi tri déc dia trén mat dudng quéc 16 5A va cach
cang Hai Phong khoang 30km, nim cach quéc 16 5B 2km, dyr 4n ¢ dudng truc Bic — Nam
cta tinh Hai Duong mit cit duong 48,5m chay ngang qua KCN nbi qudc 16 18 va quée 16
5B, phia Bic gidp song Kinh Mén ddy 1a con séng nim trong hé thong séng Thai Binh rat
thudn tién cho giao thong dudng thuy, séng Kinh Mén duge ndi véi song Kinh Thay tai Pha
Lai va ndi v6i Séng C4m tai Hai Phong. Tinh Hai Duong nim trong viing thi d6 véi vai tro
la trung tdm c6ng nghiép ctia Mién Béc. Do d6, céc chinh sach wu dii va thu hat ddu tr cia
tinh 1a rat thudn lgi cho cdc Doanh nghiép trong va ngoai nudc dau tu vao KCN. Tir nhitng
loi thé trén, day s& la mot dur 4n rt tiém nang déi véi Cong ty trong thdi gian t6i dé tridn
khai. Dy 4n ¢6 tong murc du tu trén 1000 ty ddng.

* Cong ty c6 phan COMA18 da hoan tét thi tuc chuén bi diu tw dir 4n, nhu sau:

- Quyét dinh sb: 3235/QD - UBND ngay 25/11/2010 ctia UBND tinh Hai Duong vé
viéc: Phé duyét quy hoach chi tiét xay dung Khu cong nghi¢p Kim Thanh, huyén Kim
Thanh, tinh Hai Duong ty 1€ 1/500;

- Quyét dinh phé duyét Cha truong ddu tu dv 4n ddu tr sb: 358/QD-TTg ngiy
15/03/2021 ctia Thu tuéng Chinh ph;

- Béo céo danh gia tdc dong mdi trudmg: Du an dd dugc BO Tai nguyén va Moi
truong phé duyét tai quyét dinh sd: 2591b/QD-BTNMT ngay 05/02/2021

- Quyét dinh thanh 1ap Khu cong nghiép Kim Thanh sb: 996/3235/QP - UBND
ngay 31/03/2021 cua UBND tinh Hai Duong

- Gidy chimg nhan dang ky ddu tr du &n KCN Kim Thanh ngay 05/04/2021

* Céng tac giai phong mit bing

Cong téc giai phong mit bang la cong tac quan trong quyét dinh dén tién d6 thi cong
dw an. Do vay, Céng ty C6 phan COMA 18 d c¢6 van ban thanh 14p té cong tac cia Chu
dau tu phdi hop véi Hoi dong Boi thuong, hd trg GPMB ciia huyén Kim Thanh ddng thoi
da thanh 1ap tru s& van phong Ban diéu hanh du 4n tai du 4n.
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Cdc cong viéc da thuwc hién:
Can cir vin ban sb: 489/QD-UBND ngay 10/03/2022 ctia UBND huyén Kim Thanh;
Chu dau tu phdi hop véi Hoi dong bdi thuong, hd tro va tai dinh cu; T cong tac gitp viée
cho hdi ddng bdi thudng, hd trg va tai dinh cu huyén thudng xuyén, lién tuc.
Dén ngay 03/04/2024 Cong ty C phin COMA 18 da chuyén 159.484.176.500 dong
(bao gom 2% kinh phi GPMB) vio tai khoan ciia Hoi déng bdi thuong, hd tro va téi dinh cu
huyén dé chi tra tién bdi thuong cho céac hd dan bi thu héi dét thuc hién du 4n xay dung va
kinh doanh két cdu ha tdng Khu c6ng nghiép Kim Thanh. Tong dién tich da phé duyét va thu
hdi 58,52/58,52ha (dat 100% dién tich xa Tudn Viét; 58,52/65ha dat 90% dién tich giai
doan 1; 58,52/164,98ha, dat 35,47% tong dién tich khu céng nghiép). Nhu vy, Cong ty Co
phian COMA 18 da co ban hoan thanh PBGPMB Giai doan 1 va tién hanh 1am cac tha tuc
ban giao dit giai doan 1 du kién vao dau thang 05/2024, va lén phuong an bdi thudmg cho
cac dot dugc phé duyét tiép theo cua giai doan 2 cuia du an.
B. Té chitc va nhan su
* Danh sdch Ban diéu hanh:

- Danh sach Ban Téng giam dbc, Ké toan trudng:

TT Ho va tén Chikc vu S6 ¢b Ty 1é %

1 | Nguyén Trong Hién | Téng gidm dbc

Bé6 nhiém gitt chirc vu tir ngay
01/8/2023

2 | Duong Thi Thu Ha Ph6 Téng giam déc Thudng truc

Bé nhiém giit chitc vu tir ngay
01/8/2023

4 | NguyénDinh Anh | Ph6 Tdng giam dbc

B6 nhiém giit chitc vu tir ngay
12/6/2019

4 | Nguyén Tién Duong |Ké toan truéng (B6 nhiém giit
chikc vu tir ngay 22/07/2022

Ong Nguyén Trong Hién:

Ngay thang ndm sinh

Dan toc: Québc tich: Nam
Trinh @0 van hoa:



Trinh @6 chuyén mon:

Ty 1& s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét:
Ba Dwong Thi Thu Ha:

Ngay thang nam sinh:

Dan tdc: Quéc tich:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Ty 1é s& hiru ¢d phan c6 quyén biéu quyét:
C)ng Nguyén Pinh Anh:

Ngay thang ndm sinh:

Dén tdc: Quéc tich:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Ty 18 s& hitu ¢ phan cé quyén biéu quyét:
f)ng Nguyén Tién Dwong:

Ngay thang nam sinh:

Dan tdc: Quéc tich:
Trinh d6 vén hoa:

Trinh 6 chuyén mon:

Ty 18 s& hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét:

* §6 lwong cdn by, nhan vién. Tom tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sdch déi véi

nguwoi lao dong:
Tai thoi diém 31/12/2023:

- 86 lwong CBNV-LP toan Céng ty: 59 ngudi

- Trinh d chuyén mén nghiép vu:
+ Trén dai hoc: 2
+ Pai hoc: 21
+ Cao dang: 1
+ Trung cip, cong nhan k¥ thuat: 11
+ Lao dong phd thong: 24
C. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh



Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022 Ghi chii
* DGi véi 16 chire khéng phdi la t6 chike tin
dung va 16 chire tai chinh phi ngén hang:
Téng gid tri tai san 699.078.942.223 | 729.551.648.070
Doanh thu thudn 66.138.358.271 | 83.224.739.215
Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh -1.033.429.160 | -6.830.368.074
Loi nhudn khde -6.174.877.259 | 199.076.429
Loi nhudn trude thué -7.208.306.419 | -6.631291.648
Loi nhugn sau thué -7.198.834.284 | -6.565.738.921
Ty I tra loi nhudn tra cé tirc
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022 Ghichi
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngén han
Tai san ngfm han/Ng ngén han 0.876 1.082
+ Hé sb thanh toan nhanh:
Tai sén ngén han - Hang tén kho 0.848 1.001
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0.780 0.778
+ Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu 3.535 3.507
3. Chi tiéu veé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh quén | 1.46 1.24
+ Vong quay tong tai san:
Doanh thu thudn/Téng tai san 0.095 0.114
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4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé sb Logi nhuin sau thué/Doanh thu | -0.109 -0.079
thuan

+ Heé sé Loi nhuan sau thué/Vén chi s& | -0.047 -0.041
hiru

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san | -0.0103 -0.0090
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh | -0.0156 -0.0821
doanh/Doanh thu thuin

i X M oSN

D. Co cdu cé déng, thay doéi von dau tu ciia chi s6 hitu
a) Co phan:

- 86 lugng ¢b phén da phét hanh: 31.539.947 ¢b phan (md chimg khodn CIG) dugc
giao dich tai San Giao dich chimg khoan thanh ph H6 Chi Minh.

- S6 luong cb phan dang luu hanh : 31.539.947 ¢b phén

- COMA18 khéng niém yét chimg khodn tai nuéc ngoai, do d6 khéng c6 ching
khoan giao dich tai nude ngoai hay viée bao trg viéc phat hanh chimg khoén tai nude ngoai.

b) Co cu cd dong:

Chi tiéu S6 lwgng b phin Ty 18 %

- C dong 16n va cd dong nho 31.539.947 100
+ Cb dong 16m (tir 5%) 15.240.000 48.32
+Cb dong nho 16.299.947 51.68
- C4 déng td chirc va cb dong ca nhan 31.539.947 100

+ C dong tb chire 22.465 0.07

+ Cb dong ca nhan 31.517.482 99.93
- C4 dong trong nudc va cd dong ngodi nude | 31.539.947 100

+ C6 dong trong nude 31.525.817 99.95

+ Cb dong ngoai nude 14.130 0.05

(Theo danh sdch c6 déng chot ngay 15/3/2024 cia T 6ng cong ty luu ky va bt trir chimg khodn
Viét Nam)
E. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a) Sb lwong lao dong, muc luong trung binh dbi v&i nguoi lao dong
59 nguoi, mirc lwong trung binh 7.7 triéu dong/nguoi/thang
b) Chinh séach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi ctia nguoi lao dong

Céng ty da td chirc kham strc khée dinh ky nam 2023
11
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+ Ngay 10/3/2023 CBNV-LD Céng ty dugc 14y mau tai Cong ty.

+ Ngay 17 va 18 thang 3/2023 CBNV-LD Cong ty kham strc khoe tai phong kham
da khoa Séng Hong.

Cong tac ATLD, VSLD va PCCC: Céng ty thudng xuyén t6 chire kiém tra, gidm sét
dinh k¥ cong tac an toan lao dong, phong chbng chay nd tai cac don vi truc thude nhim
giam thiéu rui ro cho ngudi lao dong. Nam 2023 khong dé xay ra vu tai nan nao.

Cham lo dén doi séng vét chét tinh than cho CBNV-LD nhu: kham stc khoe dinh
ky, tham quan hoc tdp tai cac dia danh, phat dong cdc phong trao thé thao van héa vin
nghé nham tao sur doan két trong toan thé CBNV-LD Cong ty.
c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- S gior dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién;

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam bao 6 viéc 1am va phat trién su nghiép;

Cong ty chu trong dén viéc dao tao, clr cac can bd tham du cac khoéa hoc chuyén
nganh d& dap g nhu cdu cong viée, cd: khoa k¥ ning nang cao ning luc quan ly nhén su,
thu hat lao dong c¢6 nang luc trinh d§ chuyén mon cao.

IT1. Bao cdo va danh gia cia Ban Téng Gidm dbc

1. Ddnh gid két qué hoat dpng san xudt kinh doanh
Ba bdo edo & muc II (phan A)

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
S6 thie hién (Vnd Ty 18
STT Chi tiéu D) 7
2023 2022 Ting/gidm (+/-) (%)
Tai san luu dong va
1 . , 477.120.970.102 | 614.233.101.797 | -137.112.134.695 | -22.32
dau tu ngén han
Cdc khoan phai thu
1.1 , 453.226.009.860 | 558.819.825.825 | -105.593.815.965 | -18.90
ngan han
1.2 | Von bang tién 537.628.358 979.933.550 -442.295.192 -45.14
1.3 | Hang ton kho 15.279.542.387 | 46.358.555.925 | -31.079.013.538 | -67.04
Tai san cb dinh va
2 | . 221.957.972.121 | 115.318.543.273 | +106.639.428.848 | +92.47
dau tu dai han
" Tai san c6 dinh
" | hitu hinh 99.109.911.231 | 103.239.651.097 -4.129.739.866 | -4.00
53 Tai san do dang
| dai han 122.848.060.890 | 12.078.892.176 |  110.769.168.714 | +917.05
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b) Tinh hinh ng phai tra:

STT S6 thwe hién (Vnd) Ty 18
Chi tiéu
2023 2022 Ting/giam (+/-) (%)
No phai tra
1 , 544,904,872,475 | 567,454,061,663 | -22,549,189,188 -3.97
ngén han
8 No dai han 34,737,317 223,277,818 -188,540,501 -84.44
Gid tri von chi
3 154,139,332,431 | 161,874,308,589 | -7,734,976,158 -4.78
so hitu
Loi nhudn chua
4 , 7,198,834,284 6,565,738,921 -633,095,363 -9.64
phdn phoi

3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chirc, chinh sdch, quan Iy

- Tang cudng cong tdc Quan tri doanh nghiép, léy trong tdm vao nhiém vu Quan tri
cac du an.

- Do Céng ty cb phin COMAI18 dang trién khai va tiwc hién du an Khu cong
nghiép Kim Thanh, Hai Dwong c6 gia tri trén 1.000 ty dong va dang tich cuc tim kiém viéc
lam trén cac mang cong viéc SXKD khéc theo nganh nghé SXKD di va dang b sung hoic
hién c6. Vi vay, HDQT can bd sung thém 01 nhan su dé phan cong phu trach cic mang
cong viéc khac nhau dam bao trién khai dong b cac linh vuc theo yéu cdu chirc ning
nhiém vu.

- X1t Iy cong no dbi v6i Tong cong ty 36 va Tong cong ty co khi xay dung - CTCP.

- Nam 2023, mic du kinh té con khé khan nhung cong ty di ting lwong cho ngudi
lao dong, sb tién tang tuy it nhung thé hién su quan tAm cia Ban lanh dao Céng ty ddi véi
nguoi lao dong trong nhitng ndm qua.

- Viéc tiét giam chi phi quéan 1y can thwe hién kién quyét hon, cu thé hon.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Ban diéu hanh xay dung ké hoach dé trién khai du 4n, cu thé nhur sau:

Sau phién hop PHPCDTN nam 2024, can ctt Nghi quyét, Ban diéu hanh xay dung
ké hoach trong ndm 2024, cu thé nhu sau:

4.1. K& hoach thire hién Dy 4n KCN Kim Thanh — Hai Dwong

Khi mét s6 hiép dinh thuong mai c6 hiéu luc tao diéu kién thuén lgi cho cac td chirc
FDI, cac Nha dau tu tiép can ngudn vbn cung véi da phuc hdi khéi séc cua cac tap doan,
doanh nghiép trong nudc, Cong ty s€ tién hanh thic day trién khai thuc hién cac budce tiép

theo ciia Du 4n KCN Kim Thanh (Hai Dwong): tap trung hoan thién céc thu tuc vé diéu
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chinh du 4n dau tu, dén bu GPMB va thi cong xdy dung ha ting k¥ thuit, cho thué ha ting
nam 2024. Dy kién ké hoach thyc hién nhimg thang tiép theo trong nam 2024:

- Hoan thién tha tuc dé xin phé duyét didu chinh quy hoach; phuong 4n thiét ké co

s& va thdm dinh thiét ké co sa, xin cdp phép xady dung giai doan I.
- Hoan thién thu tuc giao dit giai doan I, trién khai thi cong xdy dung va hoan
thién ha ting ctia du 4n giai doan I dé ban giao cho nha dau tu thir c4p.

- Tb chirc ban hang, tim kiém nha ddu tu thi cép cho khu cong nghiép.

- Thuc hién dén bt giai phong mit bing va hoan thién thi tuc giao dét giai doan II

* Viée dau tu xdy dung du 4n KCN Kim Thanh s¢& 1a nhiém vu trong tim cua Cong
ty trong ndm 2024 va cac nim tiép theo. Dy 4n trong diém nay khong chi dam bao viéc
lam 6n dinh, ting doanh thu cho Céng ty ma con g6p phan 16n vao céng cude tai chu tric
doanh nghiép, giai quyét dugc cic tdn tai vé cong ng trong qué khir. Viéc trién khai thanh
cong dy 4n s& dua Cong ty vao giai doan phat trién dn dinh, bén vimg tao da dé Cong ty
phét trién nhanh, manh vé uy tin - thuong hiéu; cling nhur mang lai lgi nhuén lau dai cho
Quy cb dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

4.2. Ké hoach mé rong nganh nghé nim 2024

Trong nam 2024 Cong ty md rong, dau tu linh vuc ché bién ndng san sach phuc vu
tiéu ding trong nudc va thi truong xuit khiu. Day 1a linh vue hita hen nhiéu tiém nang va
co hdi phat trién bén viimg ...v61 hy vong tao nguén doanh thu, loi nhuén 6n dinh trong cac
nam tiép theo.

4.3. Cac noat dong SXKD khac
Tiép tuc duy tri hoat dong SXKD da va dang thyuc hién c¢6 doanh thu ctia Cong ty,
stra chita, lép dat hodc cai tao hién trang mat b%mg dang c6 dé khai thac tang thém nguén
thu, dong thoi ciing mé rong da dang hoa nganh nghé linh vuc kinh doanh ma Cong ty co
loi thé.
4.4. Cic chi tiéu du kién nim 2024

Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach nim 2024
Doanh thu Ty dong 150
Nop ngan sach Nha nuce Ty dong 3
Loi nhuan Ty déng 15
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Bén canh d6 1a nhimng ton tai cii (tir giai doan Céng ty con la Doanh nghiép Nha
nueée trude ndm 2015) dac biét vé tai chinh chua duge giai quyét dit diém nén dat muc
tiéu trong nam 2024 s& xr Iy triét dé nhing van dé do.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Hoat dong gidm sdt cua HDQT:

- HPQT thuc hién cong tac giam sat thudng xuyén, lién tuc hoat dong cta Ban Diéu
hanh, cén bd quan ly Cong ty dé kip thoi ndm bét tinh hinh, dua ra cic dinh huéng, chi dao
sat sao.

- Ngay 28/06/2023 Ong Bii Quang Pong di c¢6 don xin thdi gilt chirc vu Téng
Giam dbc Cong ty cd phan COMAI18.

- Ngay 18/07/2023 Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin COMA18 da hop va quyét
dinh bing Nghi quyét s6 36/NQ-HPQT V/v Céng téc nhan su va céc ndi dung khac ¢6 lién
quan;

- K& tir ngay 01/08/2023, Ong Buii Quang Pong thdi giir chirc vu Téng Gidm dbc
Cong ty cd phin COMA1S.

- Hoi ddng quan tri di cir va b6 nhiém Ong Nguyén Trong Hién, uy vién Hoi dong
quan tri gitr chirc vu Téng Giam ddc Cong ty c¢6 phan COMA18 ké tir ngay 01/08/2023.

- Hoi ddng quan tri da bd nhiém Ba Duong Thi Thu Ha, Truéng phong T chirc
hanh chinh gift chitc vu Ph6 Téng giam dc Thuong tryc Cong ty ¢6 phan COMA18 ké tir
ngay 01/8/2023.

- Thue hién quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia Phép luat, timg budc chuéi
hda cong téc quan ly, didu hanh, han ché nhimg rii ro trong hoat dong SXKD, dong thoi
dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuén loi dé cb déng, cac nha dau tu cling nhu cic
co quan quan ly Nha nuéc thuc hién tét chirc ning giam sét, thanh tra, kiém sodt.

- Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat Cong ty kip thoi duara y kién chi dao Ban
Diéu hanh Cong ty trong hoat dong SXKD va thuc hién cdc chi tiéu ké hoach ctia PHPCP
va HPQT.

- HDQT danh gia cao nhitng nd lyc ciia BPH trong viéc sap xép kién toan va xay
dung t chirc bd may hoat dong c6 hiéu qua; Pap img duoc yéu cau trong thoi diém SXKD
ctia Cong ty rat nhiéu khé khan.

* Ddnh gid thue hign trach nhiém ciia Hpi dong qudn tri:

- Hoi ddng quan tri da phéi hop tich cuc véi Ban Kiém soat, tham gia vao nhiing
hoat dong quan trong vé chinh sach kinh doanh, tai chinh, co ché hoat dong va mot sb van
dé khac.
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- Hoat dong ctia Hoi df”)ng quén tri luén bam sat tinh hinh thuc té cta Cong ty, dé ra
cac chui truong, ké hoach; Quan tri va gidm sat chit ch& hoat dong diéu hanh, hd trog va
dam bao hiéu qua trong hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

- Pau nam 2023, HDQT Coéng ty c6 02 thanh vién HDQT ddc 1ap, khong diéu hanh.
Pén thang 8/2023 HPQT Céng ty ¢6 01 thanh vién HDQT doc 1ap, khong diéu hanh thuc
hién vai trd gidm sat khach quan, tham gia diy du, tr van, tham gia y kién thiét thuc giup
Hoi dong quan tri trong cong tac chi dao hoat dong san xut kinh doanh dong thoi thue
hién chirc ndng va nhiém vu theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Piéu 1€ va sy phan
cong ctia Hoi dong quan tri.

- Thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

* Mt s6 ton tai trong chi dao diéu hanh:

HDPQT du da nd luc, ¢b ging trong viéc dé ra nhimg bién phap, phuong thirc dé dira
hoat dong SXKD khai sic, nhung nhitng tdn tai & giai doan trudc dé lai chua thé giai quyét
tai mot thoi diém nén Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023. Cu
thé:

- Chua giai quyét dirt diém véan dé tai cAu trac tai chinh, ké hoach cép s6 @6 can ho
du 4n Toa nha Westa va ban giao phi béo tri cho Ban quan tri.

- Do anh huéng ciia dich bénh Covid — 19 kéo dai nhiéu nim di anh huréng ning né
gdy ra nhiéu hau qua dan dén doanh thu giam. Cong véi ng ciia cac nha thau, dbi tac tdn
dong tir co ché cii anh hudng rt nhidu ngudn tai chinh cta Cong ty.

- Thu hoi céng ng khong dat duge két qua cao trong giai duan cic doanh nghiép déu
gip kho khian, kha nang huy dong vén phuc vu SXKD thip.

- Viéc huy dong nguén tai chinh, nguén vbn dau tu cac du an con nhidu han ché,
chit yéu dua vao hinh thirc lién danh lién két véi céc don vi ¢6 nang luc dé dau tu, gop vén
dau tu du an.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbc cong ty

Céng tac quan ly diéu hanh SXKD va két qua thye hién cic muc tiéu:

Da bdo cdo va phan tich ¢ muc II, 111
3. Cdc ké hoach, dinh hwéng cia Hpi dong qudn tri

Nam 2024, Cong ty dat muc tiéu tap trung trién khai du an trong diém Khu cong
nghiép Kim Thanh — Hai Duong ddng thoi hop téc, lién danh trién khai cac du an khéc véi
hy vong mang lai sur thay ddi va phat trién 16n cho Cong ty.

HPQT xay dung ké hoach va phuong huéng hoat dong nam 2024 nhu sau:

3.1. Cdc dw dn thuc hién trong ké hoach
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