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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0300402493 do S¢ Ké hoach va Dau
tr TP.HCM cdp lan ddu ngay 29/06/2010, cdp thay ddi lan thtr 12 ngay
23/05/2023.

Vén diéu 1é: 1.270.000.000.000 déng (Mot nghin hai tram bay muoi ty dong)

Dia chi: Tang 15 Tda nha Sailing Tower, s6 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé,
Quén 1. Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam.

S dién thoai: (84-28) 3823 0809
S fax: (84-28) 3821 3233

Website: www.fico.com.vn

M ¢6 phiéu: FIC

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cua Tong Cong ty Vat liéu X4y dung s6 1-CTCP hién nay la Céng ty
Vit liéu Xay dung s6 1, truc thudc Bo Xay dung, dugc thanh 1ap tr nam 1976.
Nam 1980, Cong ty dwoc ddi tén thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngoi Sanh
su, truc thudc Bo Xay dung. Nam 1984, don vi dugce td chic lai thanh Lién hiép
cac Xi nghiép Vat liéu xdy dung s6 1, truc thudc Bo Xay dung (Quyét dinh sd
1390/BXD-TCCB ngay 13/10/1984).

Nam 1995. thuc hién Quyét dinh s6 90/TTg ngay 07/03/1994 cia Thu tuéng Chinh
phit vé viée tiép tuc sip xép cac DNNN, Tdng Céong ty Vit liéu Xay dung sb 1
(FiCO) duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 997/BXD-TCLD ngay 20/11/1995 véi
co cau td chirc nhu sau: FiCO ¢6 tong sé 8 don vi thanh vién va 2.189 can bd cong
nhén vién. Cac linh vuc san xuét kinh doanh chinh 1a: San xuét vat liéu xdy dung

co ban nhu gach, ngéi xay dung, gach Block, gach ceramic, gach p l4t, cao lanh,
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» Giai doan tir nim 2001 dén nim 2005:

Téng cong ty da bat dau trién khai nhiéu du 4n ddu tr da nganh nghé méi nhu: san
xudt xi mang, dau tu kinh doanh bat dong san, kinh xdy dung... da chu trong trong
linh vyc phat trién thi truong, Xudt nhap khau VLXD... bia ban hoat ddng cua Téng
Cong ty da trai rong trén khip ca nudc va vuron ra quéc té. Trong giai doan nay, Tng
Cong ty co 16 don vi thanh vién (ké ca cac don vi phu thudc) véi tong sb 7.132
CBCNV.

Tur ndm 2003. thuc hién Quyét dinh sé 1404/QP-BXD ngay 24/10/2003 ciia Bo
trudmg Bo Xdy dung, Tong Cong ty da chinh thirc dbi tén viét tit tir BMC No 1 Thanh
FiCO va phat trién thuong hiéu FiCO.

» Giai doan tir nim 2006 dén thang 6/2010:

Nim 2006, Téng Cong ty FiCO chuyén dbi sang hoat dong theo mo hinh Cong ty
me - Cong ty con theo Quyét dinh 56 2438/QD-BXD ngay 30/12/2005 ciia Bo Xay
dung. Giai doan nay, Téng Cong ty gdm c6: Cong ty me - Tong Cong ty va 05 don vi
phu thudc; 05 Cong ty con; 14 Cong ty lién két va 02 Cong ty Lién doanh. Cac Cong
ty con va Cong ty lién két la cac don vi truc thude trude day thude Téng Cong ty da
cb phan hoa theo quy dinh. Phan 16n cdc Cong ty ndy sau khi c¢b phan hoa déu hoat
dong hiéu qua cao nhu CTCP Héa An, CTCP Coteccons...

~ PAy manh cong tac kinh doanh thuong mai, xuat nhap khau. Trong do dic biét
chu trong viéc quang ba va xay dung thuong hiéu vdi ban hang trong nudc va qudc
té, coi trong hiéu qua thiét thic va dinh hudng chién lugc cac dong san phdm cao
cap phuc vu xuit khiu. Dién hinh trong cong tac nay la cdc don vi nhu Cong ty
Thuong mai VLXD FiCO, CTCP Pau tu va Kinh doanhVLXD FiCO (BMT),
CTCP Ky thuat va Xay dung VLXD (COTEC).

— Tang cudng lién doanh lién két va Hop tac qubc té trong cac linh vuc xdy lap va
x 1y nén moéng... Pién hinh nhu cac don vi: Céng ty CP Coteccons, Cong ty
TNHH Lién doanh CHUNWO-FiCO (v61 Hongkong), Cong ty TNHH Lién doanh
Xay dung FiCO-COREA (véi Han Quéc) ...

— Péy manh cong tac dau tr va kinh doanh bat dong san, ddng thoi ting cudng viée
tim kiém va hop tac véi cac ddi tac dé md rong quy md va pham vi ddu tu cac
cOng trinh, du &n, trong d6 chu trong dau tu cac du an khu dan cu va van phong,
can ho cao cép. Mot sb cac cong trinh tiéu biéu ma Téng Cong ty trién khai nhu:
Khu can hé cao cip City Garden Vietnam (59 Ngo Tat T4, TP. HCM), Toa nha
Horizon (214 Tran Ouanoe Khai TP HCM)Y. Dir 4n Chune cir Van Pa (348 Bén
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FiCO

Van Dan, TP.HCM) ...

— Tiép tuc uu tién cho linh vire san xudt kinh doanh vt liéu x4y dung truyén théng
vGi cac san pham xi mang (den va trang), cac loai VLXD cao cdp phuc vu xuat
khau (Gach ceramic, granite, ngoi, gach xay dung cac loai, da, cat tring, san pham
sau kinh...). Dién hinh nhu viéc trién khai cac dv an: Xi mang Ty Ninh, Xi mang
trang (BMT), P4 xuét khiu (Phudc Hoa), Nghién cat siéu min dé xuét khdu (Cam
Ranh) va cac du 4n cai tao nang cp cac day chuyén san xuét gach ngéi & cac don
vi VITALY, Thanh Thanh, Ddng Nai...

> Giai doan thang 6/2010 dén thang 9/2016:

Thuc hién su chi dao ctia Thu tuéng Chinh pha va Bo X4y dung vé cong téc sip
xép dbi mai doanh nghiép, Bd Xy dung da c6 Quyét dinh s6 614/QD-BXD ngay
10/06/2010 vé viéc chuyén ddi mé hinh hoat dong ctia Téng cong ty Vit lidu Xay
dung s 1 sang md hinh hoat dong Céong ty TNHH Mot thanh vién cho dén khi thuc

hién c6 phan hoa.
> Tir thang 10/2016 tré di:

Cin ¢t Quyét dinh s6 1874/QD-TTg ngay 03/11/2015 ctia Thu tuéng Chinh phi
phé duyét Phuong an ¢d phan héa Cong ty me - Téng cong ty Vat lidu xdy dung sb 1,
Bo Xay dung va Téng Cong ty Vit liéu Xay dung s6 1 da tién hanh chao ban
25.006.300 ¢ phiéu 1an diu ra cong chung vao ngay 19/08/2016 véi gia dau thanh
cong binh quan: 10.502 dong/ ¢6 phan.

Ngay 28/09/2016, dugc su ddng v ctia Bo X4y dung, Ban chi dao cd phan hoéa
FiCO da td chuc thanh cong Pai hdi dong c¢d dong lan thir nhit. Ké tir ngay
01/10/2016, Téng Cong ty FICO chinh thitc dugc chuyén thanh Cong ty ¢d phan véi
tén goi Téng Coéng ty Vat liéu Xdy dung sb 1 — CTCP (FiCO), vén diéu 1é 1a
1.270.000.000.000 déng (theo Gidy chimg nhan PKKD sé 0300402493 do S¢ Ké
hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh c4p lan dau ngay 29/06/2010, cép thay doi
lan thir 6 ngay 01/10/2016).

Tong Cong ty da duoc cap Gidy chung nhan dang ky chung khoan sb
43/2018/GCNCP-VSD ngay 13/06/2018, sb luong chimg khoan diang ky 127.000.000
cd phiéu
» Tur thang 06/2018 tr¢ di:

Tdng Cong ty chinh thic duge chép thuan dang ky chimg khoan vé6i Trung tdm
Luu ky Ching khoan Viét Nam véi ma cd phiéu FIC ké tir ngdy 13/06/2018 va chinh

TRANG | 3
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thire giao dich trén san ching khoan UpCOM thudc S& giao dich ching khoan Ha
Noi ké tir ngay 12/08/2018 véi gia tham chiéu 1a 12.100 ddng/cd phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

— Nganh nghé kinh doanh ciia Téng Cong ty bao gbm:

o Tu van. moi gidi, ddu gia bat dong san, d4u gia quyén sir dung dat (Kinh
doanh dich vu bat ddng san: moi gidi bét dong san, dinh gia bét dOng san, san
giao dich bat dong san, tu vén bit dong san. d4u gia bét dong san, quang cao
bat dong san, quan ly bat dong san);

o San xuét phu ting va bd phan phu trg cho xe ¢6 dong co va dong co xe (San
xuét phu ting, thiét bi xe co gii chuyén dung phuc vu nganh c¢6ng nghiép
xdy dung, san xuat vit liéu xay dung);

o Bén budn vat liéu, thiét bj 1ép dat khac trong xay dung (Kinh doanh, Xuét
nhap khau vat liéu xdy dung, vat tu, nguyén liéu va san phém phu vu nganh
cong nghiép xay dung, san xuat vat liéu xay dung);

o Ban phu tung va cac b phén phu trg cia 6 t6 va xe cd dong co khac (Kinh
doanh, xuét nhép khéau phu tung, thiét bi, xe co gi61 chuyén dung phuc vu
nganh céng nghiép xdy dung, san xudt vat liéu xiy dung);

— Téng Cong ty chii yéu hoat dong trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh va céc
tinh 1an can bao gdm Binh Duong, Déng Nai va T4y Ninh.

3. Théong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly
Mo hinh quan tri

Téng Cong ty Vit liéu Xay dung s6 1 - CTCP hién nay dang hoat dong dudi mé hinh
Cong ty c6 phan. Mé hinh quén tri nay duoc xdy dung dua trén muc tiéu phat trién chién
luge kinh doanh cua Cong ty, tudn thu theo cac quy dinh cua Phéap ludt Viét Nam va cac
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Mb hinh tb chirc cua cong ty nhu sau:

/7

*» Dai hgi dong c6 dong

Dai hoi dong C6 dong 1a co quan ¢ thim quyén cao nhét cia Tong Cong ty, ¢b
nhiém vu thong qua céc bao cdo cua HDQT v& tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh,
quyét dinh cic phuong an, nhiém vu san xuat kinh doanh va du tu, tién hanh thao luan
thong qua, bd sung stra ddi Pidu 1é Cong ty; thong qua cac chién lugc phat trién; bau, bai
nhiém HPQT, Ban Kiém soat, va quyét dinh bd may td chirc cua Tdng Cong ty va cac

nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

++ Hoi dong quan tri

TRANG | 4
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Hoi déng quan tri la to chitc quan ly cao nhat cia Téng Cong ty do PHPCP biu ra
gbm 05 thanh vién, cac thanh vién HDQT nhém hop va bau Cha tich HDQT. Hoi dong
quan tri nhan danh Téng Cong ty quyét dinh phuong 4n kinh doanh hang nam ciia Tong
Céng ty, quyét dinh ddu tu du 4n, tai san theo quy dinh tai diéu & va quy ché tai chinh.
HPQT c¢6 trach nhiém bd nhiém. giao nhiém vu, giam sat Ban Téng Giam ddc va nhirng
can bd quan 1y khac. Quyén va nghia vu ctia HDQT do luat phap va Diéu 1é Téng Cong
ty, cac Quy ché noi bd ctia Téng Cong ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh.

<+ Ban Kiém soat

Ban kiém soat c6 nhiém vu td chirc giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong
quan ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan va tai
chinh ctia Téng Cong ty nham dam bao cac loi ich hop phap cta cac c¢b dong theo quy
dinh trong Diéu 1é cia Tong Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi dong quan
tri va Ban Téng Giam ddc. Hién tai, Ban Kiém soat ctia Tong Cong ty gdbm 03 thanh vién
do DPHDCD bau ra va bai mién.

% Ban Tong Giam doc

Téng Giam déc do HPQT bd nhiém. 14 nguoi quyét dinh phuong hudng san xuét
kinh doanh theo quyén han trong diéu 1é va phap luat lién quan, diéu hanh cong viéc san
xut kinh doanh hang ngay ciia Tong Cong ty, chiu trach nhiém trudc HDQT va trude
phép luat vé cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty. Ngoai ra, Téng Gidm
dbc Tong cong ty co thé bd nhiém cac trudng, pho phong ban va bd phan cia Téng Cong
ty.

Cac Pho Téng Giam dbc do HPQT bd nhiém, 4 ngudi trg gitip cho Téng Giam dbc
trong viéc quan 1y, diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Tong Cong ty; chiu su
giam sat cua Téng Giam ddc; chiu trach nhiém trude Téng Giam doc va trude phap luat
vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

*¢ Cac Ban chirc nang:

Hoi déng quan tri. Ban Téng Giam ddc s& chiu trach nhiém diéu hanh cac phong ban
chlrc nang, cac don vi thanh vién theo céc khdi linh vuc nhu sau:

+ Vin phong Téng Céng ty: Gilip viéc cho ban diéu hanh vé cac hoat dong lién

quan dén phéap ly ctia Téng Cong ty; thuc hién cong tac ddi ngoai va quan hé véi
cac ddi tac, cac co quan chire nang cua Tong Cong ty, hudng dan, hd trg cac don

vi v€ nghiép vu do6i ngoai va giao dich qudc té.

TRANG | 5
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~  Ban Nhan sw: Quan Iy cac van dé vé td chirc bd may, lao dong, don gia tién
luong, dinh muc lao dong, luong thudng, phé chudn cac chirc danh, bd nhiém,
mién nhiém, diéu dong, ky luat. quy hoach nguﬁ“)n nhén luc va ké hoach tuyén
dung, dao tao can bg, lao dong va cac chinh sach khac cho lao dong cua FiCO.

~  Ban Tai chinh - Ké toan: Thuc hién cong tac hach toan ké toan, giam sat hoat
dong hach toan ké toan tai cac cong ty con cia FiCO, két ndi FiCO véi cac don
vi thanh vién théng qua quan ly va diéu phdi dong tién.

~  Ban Ké hoach va san xuit van hanh: Panh gia hoat dong san xuét kinh doanh
va xdy dung ké hoach kinh doanh ngén, trung va dai han cho FiCO va cic don
vi thanh vién. Ban K& hoach dau tu con phdi hop véi BanTai chinh Ké toan tham
gia ké hoach tai chinh dau tu dé tham muu cho lanh dao vé viéc trién khai céc
du an méi.

+ Ban Péu tw vda M&A: Tham muu cong tac dau tu tai chinh cia FiCO, dam bao
bao toan, 6n dinh va phat trién ngudn vén va tai san hién ¢6 caa FiCO. Chiu trach
nhiém quan 1y cac khoan dau tu tai chinh cta FiCO tai cac doanh nghiép khac
(khéng bao gém cac cong ty ma FiCO gir c¢b phan chi phdi). La diu mbi trong
cOng tac tim kiém va trién khai cac du an diu tu va mua béan sat nhdp doanh
nghi¢p (M&A) méi.

~  Ban Quan ly dw an FiCO HOME Phan Huy fich: 14 dai dién ctia Tong cong
ty VLXD sb 1- CTCP té chirc trién khai va truc tiép quan ly du 4n “Chung cu
két hop thuong mai - dich vu, truomg mam non va nha lién ké ¢6 san vuon tai sb
2/34 Phan Huy Ich. Phuomg 15, Quan Té4n Binh” do Tdng cong ty VLXD s 1-
CTCP lam cht dau tu.

Tdng s6 nhan vién cla Tdng Cong ty va cac Cong ty con tai ngay 31/12/2023 1a 192

nguoi.

Cdc don vi truec thujc:

| | ' y X
| STT‘ Tén chi nhanh ‘ Pia chi Nganh nghé
t l ' kinh doanh |
‘ T

Chi nhanh Téng Cong ty
VLXD 56 1 - CTCP ~ Xi
nghiép khai thac Thong
| Nhét
1 ,
' Chi nhanh Téng Cong ty | Tang 15, Toa nha |
VLXD sé | - CTCP - Sailing Tower — 111A
| Cong ty Thuong mai Pasteur, Quén
' VLXD FiCO ' TP.HCM

'Ap 3, x& Song Trau
|huyen Trang Bom, |
' Péng Nai

1
i

' Khai thac, ché bién Kkinh|
- doanh da x&y dung ;

{ |
I Kinh doanh sat thép xay dung, | '
| sat thép cong nghi€p. xi mang !

cac loai, gach op lat, su, senl
' vOi cac loai, nguyén vat 11¢u‘

| tho: thach cao, than céac loai
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FiCO

STT Tén chi nhanh | Dia chi

Nganh nghé
kinh doanh

| N Tih -1 isés,duorn 16 A, Khu
Chi nhénh Téng Cong ty o nghiég Bién Hoa
| VLXD s6 1 — CTCP —| P

San xuét khai thac cho thué

|
|
|
i
|

Chi nhanh FiCO Binh

Thuidn An, Binh
Duong

dat xay dung khac |
|

S e . |2, Phuong An Binh, -

}Ch% nhanh FiCO Doéng TP Bién Hoa, Tinh kho bai

| Nai by .
| 1 | bong Nai L

r } ] ~ s 4 | i i
|| Chinhanh Téng Cong ty | WO F duongso2B.Khuf o gy ha ihéng dien, he
| VLXD sb 1 — CTCP | c0ngnghiep DOng An, | 5" 25 thodt nuoe va lip |
4 Phuong Binh Hoa, TX
|

Duong
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FiCO

Cong ty con:

g m

* ] fown | Véndiu | . ]
srr | TenDoanh | pur hi tru sé chinh Gidy chirng nhan PKKD Sofdion 18 (ty fuh vyrec [t
nghi¢p thoai df)ng) doanh chu yéu
1 Corel s b Km 5, QL 51, xa tan SH 3?00102894 do ,S("w KHDT tinh San  xudt  kinh
1 [phin Phuéc Phudéc, ‘Huyén fl“én Ba Ria Viing Tau céap lan q.éu‘ ngay | (0254)38 A
Hoa FiCO Thanh, Tinh Ba Ria — | 21/01/2005, dang ky thay d6i lan thar | 76139 dune. d4 Granite
e Ving Tau. | 14 ngay 17/11/2021 B |
Cong ty cd|Nha may phu kién vé | S6 030114699 do S¢ KHDT TP. E’.j?,fﬁ;’ffgi ]11‘21
, |phan Co khi |sinh, Puong so 2B.|HCM cap lan dau ngay 13/4/2006, | (0274)37 o P e
Xay dyng Tan | KCN Dong An, Thuan | dang ky thay do6i lan thar 12 ngay | 82350 N e‘m}ﬁ) 4
Dinh FiCO | An. Binh Duong. 29/12/2021 dun§ & y
Cong ty co , S6 3600665643 do 8¢ KHDT tinh San xudt gach bp
3 phan  Gach | Duongso I, KCNBién | Pong  Nai cap lan dau ngay | 02513836 5992 | 14t '
men  Thanh | Hoa 1, Tinh Dong Nai | 2/01/2004, cap thay d6i lan tha 10 | 066 ’
Thanh . ngay 09/12/2019 . el B .=
Cong ty cp | Khu Phé 9, Phuong | S6 3700830308 do S¢' KHDT tinh, San xult gach ép
4 |Gach Dong Chanh Pha Hoa, Thi|Binh Duong cap lénﬂ dau ngay | 06503543 295 | 14t :
Nam A Xd Bén Cat, Tinh Binh | 27/09/2007, cap thay doi lan thtr 11 | 591
i | Duong | ngay31/082018 e el | & e
Cong e i g e S6 4201764563 do S¢ KHDT tinh
5 TNHH MTV Hai Tay Huyé;l Cam Khanh Hoa cap lan dau ngay | (0258) 30 Khai thac khoang
Cat Cam | o o T e | 19/10/2017, cap thay doi lan thir 2 | 3989005 san
Ranh FiCO : ngay 10/01/2019
Cong ty [ TAng 15, Sailing | .z g £ s .
: S6 0314964301 do S6 KHDT cap lan Kinh doanh
6 | INHH MTV Towet, 111A Pasteur, | 4y "5y 03/04/2018, cép thay déi | 22002 200 | thuong .
lhuong ‘mai| Phuong Ben Nghe, s /s ooy 251052021 ke VLXD
. | VLXDFiCO |Quan I, TP.HCM = = - [
= TRANG | 8
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FiCO

| FiCO s
Cdc Cong ty lién két ciia Téng Cong ty

Tén Doanh
nghiép

Dia chi tru sé chinh

Cong ty
TNHH MTV
Kinh  doanh
san pham

Tang 15,

Towet, lllA Pasteur,
Phuong Bén Nghé,
Quan I, TP.HCM

Sailing

lan 6 ngay 1

860315650869 do S¢ KHDT cép lan
dau ngay 25/04/2019, cap thay doi

3/12/2023

Sé dién V‘l’: (‘3';“ Linh vire kinh
| e | by | dohebivés
02862 Kinh doanb
918899 41,60 | thuong mai
VLXD

gpp | Tén Doanh | Dia chi tru | Gidy chingnhan | (o d'i;l—t'h(); - Véndidulg | Ty1éSé hiu | Linh vye kinh
_f | nghiép s¢ chinh bKKD J | (tydong) | cuiaFiCO __(E)aill_lrc:l_lii_zé_u___
Tang = 26,1 44 3900365922 do S& ., e
A + | E.-Town S e San  xuat kinh
Cong ty ¢o KHDT tinh Tay Ninh . 4
o Xi| oAb Tl o4 lin diu nga doanh xi méng,
pophan A poan van | SoP 83y 1 (028)38212872 2.500 25.84% | voi va thach cao;
mang FiCO 23/12/2004 thay doi iy
I Bo, P.12, Q.| x , R Khai thac da, cat,
Tay Ninh x .| lan  tho 15 ngay s xke o4
4, TP H6 Chi soi, dat sét.
. 18/06/2018
| |Minh B I B o B B
Ap Cau | S6 3600464464 do So o
. « | Hang, Xa | KHDT tinh Dong Nai Khai thac ché bién.
Sonzguco Hoa An, | cdp lan dau ngay khoang san, san
A 9 ’ x : 2 0 : ?
€ gf;a" Sailp iBien Hoa, | 8/6/2000, c4p thay doi (P el [51,2 2 ol B R i
Tinh  DPoéng|lan the 12 ngay doanh VLXD
L | Nai 13/03/2023 s B ]
TRANG |9
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FiCO

gpp | Tén Doanh | Dia chi try Gidy chirng nhan Yy Vén diéu1¢ | Ty 1¢ So hiru | Linh vyc kinh
s nghiép s& chinh DKKD Tt | (tydong) cia FiCO | doanh chi yéu |
Khu  Binh | S0 0300398078 do S& San xuat mua ban
2 KHDT tinh  Binh VLXD; kinh
Cong ty cb Chirdn, Duong cép lan dau doanh nha &, Moi
3 P buong NI, . z|(0274)3788347 80 30,75% | oo A a
phéan Vitaly Thudn  An, ngay O?{Ol<2005i cap gioi lzat dck)ng sﬂan,-
Binh Duong tha‘y déi lan tht 12 tl}‘ van bat dong
ngay 10/05/2022 ., | san
86 65, dudng
sO 3, cu x4 |«
Cong ty C6 | chu van an, gg 124037191%;8}1(:?\2 San xuit kinh
4 | phan Havali | phuong 26, | « X o 1(028)35113288 3 20% | doanh gach thuy
“FiCO quin  Binh | 4P a0 ddu  ngay tinh
' 23/8/2007
Thanh,
| TP.HCM ) 1 I
Tang M, ]
Block C, | $6 0304401701 do S& Cung cip dich vu
Cong ty C6 | chung cu Van | KHDT TP.HCM cap ky thudt xir ly nén
phan  xdy | D6, 348 Bén | lan dau ngay o, | dat yéu cho cac
. dung FiCO | Van Dén, | 11/10/2007, cip thay (PSR e 49,50% cong trinh  xay
— Corea Phuong 1, | ddi lan tha 11 ngay dung, du 4an ha
Quan 4, TP |31/10/2023 tang
| HCM _ - =
| Tang 15, Sé
Cong  ty |1, Bach | $6 0305202610 do S&
TNHH Pau | Dang, KHDT Tp.HCM cép Xay dung cong
6 |tu Xay | Phuong 2, | lan dau ngay | 02862961718 79,27 29% | trinh dan dung va
dung Tén|Quan  Tan | 18/9/2007, cap lan thu cong nghiép
Bach Viét | Binh, 4 ngay 20/01/2014
| TPHCM | - - B
TRANG | 10
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STT

= T = -

| Tén Doanh | Piachitry | Gidy chingnhan | ¢ .. o . | Véndiéulé | TyIéSé hiu
nghiép 806 chinh ~_ DbKKD N (ty dong) | cua FiCO |
45 Hoa Mai, | 860310319621 do S¢
Cong ty Co | Phuong 2, | KHDT TP.HCM cap
phan FiCO | Quén Phu | lan dau  ngay o
Cong nghe |Nhun, | 16/9/2010, chp thay | (V2924010412 20 45%
cao Thanh  pho | d6i  lan 6  ngay
| Hb Chi Minh | 25/7/2017 r T S S
7 gi‘:dli Sougg S6 0310883115  do
Cong ty c¢b | o ine S¢ KHDT TP.HCM
phén FiCO Fruqng S cép lin dau ngay "
bar Phusng 2| )30 1007, cép thay | (028)35470303 60 45%
. Quan Tan | 2. x . .
United . doi lan tho 5 ngay
Binh, 18/01/2017
TPHCM

Linh vyc kinh
doanh chu yéu

San xudt gach

khong nung

San pham bé tong
thuvong pham

5/ cowze |2\

TRANG |11
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4. Pinh hwéng phat trién
Tdng cong ty FiCO x4y dung cac muc tiéu chién luge dén nam 2030 nhu sau:

Pén nam 2030, Tong coéng ty FiCO try thanh doanh nghiép san xuit va cung cip
vat liéu xay dung, dich vu thuong mai vat li¢u xay dung hang déu Viét Nam, véi cac chi

tiéu chinh nhu sau:

Doanh thu: 15.000 — 18.000 ty dong, trong do:

—  Ximang: 8.000 — 10.000 ty dong, twrong ung v4i san lugng dat 6 — & triéu tan xi
mang/nam;

— Khoang san: 1.000 ty dong;

— Vit lidu hoan thién: 2.000 ty dong;

—  Thuong mai va dich vu va kinh doanh khéc: 5.000 ty dong.

Loi nhuén: 800 — 1.200 tj dong, trong do:

—  Ximang: 500 — 700 ty dong;

— Khoang san: 150 — 200 ty dong;

— Vat liéu hoan thién: 100 — 150 ty dong;

— Thuong mai va dich vu va kinh doanh khéac: 100-150 ty dong.

Thoi gian t6i Tong cong ty s& xac dinh cac giai phap trong tAm, chién luoc cu thé
timng giai doan dé thuc hién cac muc tiéu néu trén.
5. Cac rui ro:

Riii ro thi trwong:

Nam 2023, nhiéu doanh nghiép bit déng san da trai qua giai doan kho khan chua
tung ¢, biéu hién qua viéc dung, hodn hoat dong dau tu, thi cong xay dung mot sb du
an, dimg trién khai cac du 4n méi... Diéu nay tac dong dén su phuc hdi va ting trudng
cta nén kinh té, gian tiép anh huong dén nhiéu linh vuc lién quan va truc tiép nhat 1a
nganh vat liéu xdy dung cua Téng Cong ty.

Riii ro 13i suit

Lai sudt tuy da diéu chinh giam dan tir thang 06/2023, nhung mat bang 1ai sut nim

2023 vAn tang dang ké so voi nam 2022. Viée tang 1ai suat khién Tdng Cong ty va cac

déi tac/khach hang cua Téng Cong ty gap kho khan trong viéce thu xép dong tién.
Riii ro cham thanh toan

TRANG | 12
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Trong tinh hinh chung vé ap luc ting l4i sut khién cac khach hang cua Téng Cong
ty gap kho khan trong dong tién va xuat hién nhiéu rui ro vé cham thanh toan hoic tham

chi mét kha nang thanh toan.
Rii ro an toan lao dong

Nganh xady dung va san xudt vat liéu 1a mot nganh ¢é tinh chat dac thu, phén 16n
ngudi lao dong phai thuc hién cdc cong viée ngoai troi nén chiu anh huéng 16n cac yéu
tb thoi tiét, ngoai ra ngudi lao dong con phai 1am viée & trén cao, vi vy néu khong tun
thit hé théng quan ly vé an toan lao ddng thi rat dé xay ra tai nan lao dong. Mot khi xay
ra cac su cd nghiém trong vé an toan lao ddng, ngoai viéc ton that vé con nguoi, tinh than
va vt chét con anh hudng nghiém trong dén su tin nhiém cta chi dau tu, cong ty tu van,

anh hudng dén uy tin va thuong hiéu cia cong ty.

TRANG | 13
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FiCO

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Tinh hinh thwc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nhw sau:

i

| Cn Ké hoach | Thuec hién % s0 voi

| STT | Chi tiéu | bVT 2023 | 2023 KH
1 Doanh thu Triéud |

.1 | Congty me Triéud | 1.982.807 1.504.132 75,85
2 | Congty me hop nhit Triéud | 1.804.929 1.325.411 73.43
T s R ] S I et | Gl o | et bt

1 | Céngty me 61.180 62.960 102,9
P e s I
qp | Leinhudnsanthue Cty . | .0 4 55.940
me R | |
e - | o

2. T6 chirc va nhan sy

L )4

— Hoi déng quan tri:

% Danh sach thanh vién HPQT va Ban DPiéu hanh

STT Ho va tén Chirc vu Ngay bau/b6 nhiém
1 CNE T 1s A Chu tich HbQT
Ba Do Thi Hiéu o didu hanh) 22/04/2021
2 | Ong Cao Trudng Thu Thanh vién HDQT 22/04/2021
3 A x A 2 Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Xuan Thang (riong diu honk) 22/04/2021
4  Ong Pbam Viét Thing Thanh vién HDQT 22/04/2021
5 A 5 . N Thanh vién HDQT
Ong Déng Minh Thtra (khong didu himh) 22/04/2021

— Ban Diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém
| 1 | Cao Truong Thu  Téng giam ddc 15/05/2021
2 | Pham Viét Thang Ph6 Tdng giam d’c 01/05/2021
TRANG | 14
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FiCO

< - Tinh hinh nhén sy Tong cong ty:
STT NOQI DUNG LOAI HOP PONG LAO PONG
[
Khong xic Xdc dinh .
e " dinh hei han | thdihgn | LD€0MuaVY
I | Tong so lao dong ) - ; |
TOPg Nam | | <& | Nam To?g | Nam
s sO sO
| -Twl8-30tmoei L3 o2 4 1o
............. | -Ti31-45moi L2 Lo e e
............... “Tir46 - 55 tudi 16 | 12 | 4 | 2
________________________________ Tws6-60twsi - 1 P!
-Trén 60 tudi
S6 cong nhan, can bd quan ly,
I | vién chirc chia theo chuyén mon Tong so Nam Nir
___________ cao nhat dwgc daotao | | -
1| Saudai hoe 3| 9 kN
___________ 2| % | a7
3| Cao dang (va tuong duong) 4 1 3
4 | Trung cap chuyén nghiép 11 11
5 | Daotgonghe tmn Pt e, N
6 | Chua qua dao tao 1 1
Nganh nghé dwoc dio tao (ké ca
III | cong nhain va cdc cdn by quan
2
"""""""" 3 'Ky su do thi (Cap thoat nudc,
__________________________ dién ky thuat, dién lanh ...) |
4 |Kinhtexaydwng | N |
_______________ 5 | Giao théng (Chu. duong, KT giao _
L jthong) 0 T Raelesee oo o il s | L 0
6 | Thuyloi (Thuy cong, thuy ndng) | L P el 1
8 | Cokhi LN ey . ... .
9 S Trac dla T S E R —— 1 i — | .............................. 1
G0 lvaies R e A
11 | Nganh nghé khac 59 ‘ 35 f 24

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy 4n

a) Cac khoan dau tu 16m:

Cac du an dau tu ctia Téng cong ty:

+

Du an dAu tu Mo cat trang Thay Triéu. Cam Hai Pong, Cam Lam, Khanh Hoa:

Trién khai thué tu vin va hoan thanh thi tuc déng cira moé mét phan va quy

TRANG | 15
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hoach khai théc, hoan thién tha tuc chuyén doi gidy phép khai thac cho Mo cat
tring Thiy Triéu, Cam Hai Dong, Cam Lam, Khanh Hoa.

Du 4an dau tu mo cat tréng 70Ha Cam bic, Cam Lam, Khanh Hoa: Tiép tuc
trién khai quyét toan céac chi phi chuan bi du 4n da thuc hién nghién ciru dau tu
mo cat traing 70Ha Cam Pirc, Cam Lam, Khanh Hoa.

Dy an khu dan cu 2/34 Phan Huy Ich: Trién khai c4c thu tuc xin gia han quyét
dinh chép thuén chu truong dau tr va chu dau tu cho dw an khu nha cao ting
thudc dy an khu dan cu 2/34 Phan Huy Ich tai UBND thanh phé H6 Chi Minh.
Hoan thién phuong an kién trac dé dé xuat diéu chinh quy hoach phan khu chirc
ning cho du an theo hudng chuyén sang phéan khuc cao cap, hiéu qua cao nhu
nha lién ké, thép téng.

Du an Nghién bot silica cong sudt 55.000 tin/nam tai Cam Lam, Khanh Hoa:
Tiép tuc hoan thanh thu tuc phap ly diéu chinh va t6 chirc danh gié lai hiéu qua

va kha nang phap 1y dé c6 thé tiép tuc trién khai dau tu cac hang muc con lai

FiCO

cua du an.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

K | | Thanh
. .| Linh vuec kinh .y Vén dieulé | Tyléso | tién
ST pleniconivi doanh chii yéu | Dlaehi (triéu dong) . hiru (triéu
| | dong)
I | Cong ty con '
y , ' Km 5, QL 51, xa | |
Cong ty ¢0 San xuat kinh tan Phudec,
1 | phan Phuéec | doanh da xay Huyén Téan 25.000 73.87% | 22.160
Hoa FiCO dung, da Granite | Thanh, Tinh Ba
Ria - Viing Tau.
Cong ty ¢b Gia cong co khi; N.Ifa el phy
A , P R kién vé sinh,
phan Co khi | budn ban vat Dudne sb B |
2 | Xay dung liéu; thiét bi lap g X ’ 30.000 64,24% | 19.272
R v . KCN bong An,
Tan Dinh dat trong nganh . .
FiCO v dun Thuédn An. Binh
! , xay ¢ung Duong. !
A O ’ r P |
C}?Pgéy c}c; San xuat gach 6p | Pudng so 1, | !
3 | poan uach g KCN Bién Hoa | 59.923 | 51,44% |30.825 |
LTI 1. Tinh Ddng Nai | |
Thanh | L | !

TRANG ! 16
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FiCO

Thanh, TP.HCM |

| | E | Khu Phé 9, | - i
| | Cong ty CP | San xuat gach 6p | Phuong Chanh | |
| 4 ' Gach DBong lat Phu Hoa, Thi Xa | 225.000 @ 51% | 2.550
| ' Nam A Bén Cét, Tinh |
Binh Duong |
Cong ty ' Thoén Tan Hai,
5 (T:NHH MTV Kwhai thac khoang CamAHéi Téy,A 30.000 100% | 30.000
| at Cam san Huyén Cam Lan,
Ranh FiCO Tinh Khéanh Hoa
A Tang 15, Sailing
%ﬁ;‘%ﬁy MTV Kinh doanh Towet, 111A |
6 .| thuong mai Pasteur, Phuong 200.000 | 100% | 200.000
Thuong mai £ , . :
VI.XD FiCO VLXD Bén Nghé, Quén
1, TP.HCM
Cong ty Tang 15, Sailing
' TNHH Kinh Towet, 111A
7 | doanh san Thuong mai | Pasteur, Phudng 41.600 100% | 41.600
pham Fico Bén Nghé, Quin
1, TP.HCM
II | Cong ty lién doanh, lién két
5 G |
e I i R e e )
phan Xi doanh Ximing, | pyoano ) TP |
1 B ) vOl1 va thach cao; RS 2.500.000 25.84% | 646.003
mang FiCO s+ . Tay Ninh, Tinh
T Ninhl e Gty N
| so1, dat sét. '
Coéng ty ¢b I;t}aiéﬁég Chéo QE) ﬁé}u iljlng’
Pt ién khodng san, ad Hoa An,
2 il;an Hoéa san xuét va kinh TP Bién Hoa, 151.200 24.86% | 37.583
doanh VLXD Tinh Dong Nai
San xuat mua ban |
| VLXD; kinh Khu Binh Chuén,
Cong ty co doanh nha &, M6i | BPuong N1,
SO ol Peicikbandbnp sand | ThusntAnRinhi= Lo w0707 §k24:600
tu van bat dong Duong
san
S4 65, duong sb
Congty C6 | San xuit kinh 3, cu x4 chu vin
4 | phanHavali | doanh gach thuy | an, phudng 26, 3.000 20% 600
- FiCO tinh quan Binh

TRANG | 17
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FiCO

I

r Cung cép dich vu T’ang M (tang
A 2 AP lirng), Block C
Congty Co | k¥ thuat xu ly
han xay nén dat yéu cho | Souseleulen
5 Ic)1 ) A . ' Do, 348 Bén Van 31.500 49,50% | 15.593
ung FiCO - | c4c cong trinh A . |
A ) Don, Phuong 1, \
Corea x4y dung, du an :
ha tan Quan 4,
1 lang TP.HCM
Congty Tang 15, S 1,
TNHH bau | Xay dung cong Bach bang,

6 | tu Xay dung | trinh dan dung va | Phudng 2, Quén 79.272 29% 22.989
Tan Bach cong nghiép Téan Binh, |
Viét | TPHCM

San xuat vat liéu
A 2 xay dung tur dat x
Cong ty ¢0 L as : .~ | 408 Nguyén
X sét. San xuat bé . .
S tong va cac san L AR
Khoang san hé%n i xi mn Thinh, TX.Binh 17.000 30% 5.100
FiCOBinh | P 18 1 ong, Tinh Binh
, va thach cao; San .
Phudce I 2 .. | Phude.
xuat san pham tir
Plastic 5
Gone cd 45 Hoa Mai, ) ]
han FiCO San xuét gach Bhuong;2 jQudn |
%fm e | Khane m Phu Nhuan, 20.000 45% 1 9.000 |
At g nung Thanh phd [
ca0 Chi Minh
Lau 8 South |
| ) ) o qe
Congty cb  San phdm bé };’?;‘gg‘g’si?l |
phan FiCO | tong thuong = on ) 60.000 | 45% 27.000
p United | oha Phuong 2, Quéan
an — L nited | pham Tén Binh,
TPHCM
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam Niam % tang
2022 2023 - gidm
Téng gia tri tai san 2.714.445.628.400 2.735.554.697.424 1,0%

' Doanh thu thuan 7 1.635.547.349.798 1.325.411.378.386  (18,96%)
Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh ~ 134.854.862.411  75.783.036.264  (43,8%)
Loi nhuén khéac (853.552.238) (1.608.537.387)  (88,45%)
Loi nhuan trude thué 134.001.310.173  74.174.498.877  (44.65%)

TRANG | 18
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FiCO

L o1 nhuén sau thué

114.894.586.407 |

55.608.658.715  (51,6%)

' Ty 1¢ loi nhuan tra ¢d tirc

755 |

440 (41,72%)

b) Cac chi tidu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu 1;(;’2“2‘ I;(j‘z‘g Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn | |
+ Hé sO thqnh toan ngz‘m,han 191 192 |
Tai san ngédn han/No¢ ngédn han 1 i i
~Hésd thanh toan nhanh ‘ |
- Tai san ngdn han - Hang t6n kho 0,57 0,56
No ngén han \
2. Chi tiéu vé co cdu vén |
'+ Hé sb No/Téng tai san | 0,40 0,42
~+ Hé s6 No/Von chi s6 hitu 0,67 0,72 |
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong ‘
~ Vong quay hang tén kho | N
E}iﬁlhvgl?ﬁiang ban/Hang ton kho 2.10 1.56
Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,60 0,48
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi 4 2
| thquhi% rI;m n_huan sau thué/Doanh 0.06 0.04 |
: ;r@}%s} ls;o Lo1 nhudn sau thué/Vén chu 0.06 0.03 ‘
| Zéljé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai 0.04 0.02 j
~+ Hé s0 Lgi nhudn tir hoat dong 0.08 0.06

kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Co cau c¢o dong, thay doi von dau tu cua chi sé hitu

a) Co phan:
- Tén co phiéu:
- Ma co phicu:
- Loai cd phiéu:

- Ménh gia:

C6 phiéu Téng Cong ty VLXD sé 1 - CTCP

FIC

C6 phiéu phd thong

10.000 VND/cb phiéu

- Tbng sb luong ¢ phiéu dang ky: 127.000.000 cb phan (Mot triim hai mueoi bay

triéu c6 phan).

TRANG | 19
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FiCO

Téng gia tri ¢6 phiéu dang ky:

bay muoi ty dong).

"1.270.000.000.000 dong (Mot nghin hai tram

S6 luong ¢6 phiéu tu do chuyén nhuong: 76.135.600 cb phan.

S6 luong cb phiéu chuyén nhugng c6 diéu kién: 50.864.400 cb phan.

b) Co' cAu c6 déng (Theo Danh sdch cé dong chot ngay 28/03/2024):

Danh muc

C6 dong trong nuée

C6 dong nwéc ngoai

S6 lwong

¢6 phiéu

Gia tri

Ty 18
(%)

S6
lwgng

Cp

Gid trj

Ty 1¢
(%)

Sé hrong

Cb phiéu

Ty 18
(%)

1.C6 déng
Nha nwéce:

50.900.100

509.001.000.000

40,08

50.900.100

509.001.000.000

40,08

2. Cb dong
ndi bg:
(HbQT,
Ban TGD,
BKS, KTT)

10.381.070

103.810.700.000

8,17

10.381.070

103.810.700.000

8,17

3. C6 dong
trong Tong
Cong ty:

C6 phiéu
quy

Can bo cong
nhdn vién

122.300

1.223.000.000

0,10

122.300

1.223.000.000

0,10

4. C6 dong
ngoai Tong
Cong ty:

Cad nhdn

14.783.430

147.834.300.000

11,64

6.000

60.000.000

0.005

14.789.430

147.894.300.000

11,65

76 chire

50.807.100

508.071.000.000

40.01

50.807.100

508.071.000.000

40,01

¢) Tinh hinh thay déi von dau tw cia chi s¢ hiru: khéng cé

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khéng c6

e) Cac chirng khoan khac: khong c6

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trweong va xa hoi cia cong ty

6.1. Tac dong lén moi truong:

Nganh vat liéu xdy dung déng gép vao phat thai khi nha kinh qubc gia tir hai

ngudii. Ngudn thir nhat, phat thai tir qua trinh cong nghilp. Cu thé, phat thai trong qué

trinh nung, chuyén hod CaCO3 thanh CO2. Phat thai nay ¢ & tit ca cac qua trinh san

TRANG | 20
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xudt vat liéu xay dung c6 nung dé voi, dt sét. Trong sd cac san pham vét lidu xdy dung,
san pham d4 va cat ciing nhu gach khong nung khong phat sinh loai chat thai nay. Ngudn
thit hai 1a ngudn phat thai tir qua trinh sir dung ning luong 14 nhién liéu hod thach cho
cac hoat dong va van hanh san xuét. Co thé thiy, hai nhom phat sinh khi nha kinh lén
nhét trong nganh xay dung 1 san xudt Vat liéu xay dung (phat thai truc tiép va gian tiép)
va van hanh tda nha (phat thai tryc tiép). Thuc hién chi truong cia B xdy dung vé muc
tiéu giam phat thai 74 triéu CO—2, FICO luén c6 chinh sach t6i uu hoa hoat dong san
xuét vat liéu xdy dung, thu hdi nhiét thai tir qua trinh san xuit xi méng, .. nhadm han ché
cac tac dong tidu cuc dén mdi truong song.

6.2. Quan ly nguf”)n nguyén vat li¢u:

Ngudn cung cAp nguyén vit liéu 1a mot yéu t6 quan trong ddi véi doanh thu va
loi nhuén cta coéng ty trong nam. Tuy nhién, su bién dong gia cua nguyén vat liéu dau
vao c6 thé gy ra rii ro cao. Vi vdy, dé dam bao hoat dong san xuét va xay dung duogc
lién tuc va tiét kiém chi phi nguyén vat liéu, FICO luén 1én ké hoach du tri ngudn nguyén

vét liéu va tinh toan phwong an du trir hang ton kho phit hop.
6.3. Tuin thi phap luit vé bao vé méi trurdng:

Hoat dong d6 thi hoa ngay mot phat trién, trién vong nganh xay dung trong twong
lai dang dan khoi sdc khi dai dich Covid — 19 dwogc kiém soat, hang loat cac nudc mé
ctra thuong mai trd lai. Téng Cong ty xdy dung s6 1 — CTCP hoat dong trong nganh xay
dung. day 14 nganh co tac dong rat 16n dén mdi truong trong hoat dong thi cong cong
trinh cling nhu san xuét vt liéu x4y dung. Nhén thic dugc diéu nay, FICO c¢é6 ké hoach
d8 giam thiéu tac dong dén méi truong va tmg phé véi bién déi khi hau.

Trong nim 2023, Cong ty ludn theo sat va thong ké luong phat thai ra méi truong,
tir d6 c6 phuong an tang cuong sur dung vat liéu x4y dung xanh va cai tién quy trinh san

xut ddng thoi thuc hién bién phap va céng nghé xay dung than thién v6i moi truong.
6.4. Chinh sach lién quan ngwdi lao dong (NLD):
a) S6 luong lao dong binh quan nim 2023: 66 nguoi
Mirc luong binh quan: 21.255.000 d/nguoi-thang
b) Chinh sach nham dam bao strc khée, an toan — phuc loi:

- Thoi gian lam thém: thuc hién theo dung quy dinh cta Bo Luat lao ddng, dam

bao hai hoa quyén loi ctia doanh nghiép va strc khoe ctia NLD.
- Kham stc khoe dinh ky hang nam: t6 chirc tron géi cho toan thé NLD.
- Mua géi bao hiém sirc khoe tron nam cho NLD.
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- - An toan lao ddng: to chirc tham gia cac 16p tap hudn an toan lao dong, an toan
PCCC cho tap thé nhan vién theo quy dinh cia B6 LDTB&XH.

- Tb chirc chuong trinh di du lich hang nam, trang phuc, v.v ...: td chitc cho toan

thé nhan vién.
6.5. Bao co lién quan dén trach nhiém di véi cong dong dia phwong

Téng Cong ty ludn chii trong cac cong tac xa hdi trong chién lugc, xem do 1a trach
nhiém cta minh d6i véi cong dong nham déng gép vao sur phat trién lau dai. bén vimg
cua x4 hoi.

Tai FiCO, chung toi lu6n thé hién trach nhiém véi cong ddng thong qua cac hoat
dong tai trg cho nhitng hoan canh kho khan, giam thiéu tac dong cua thién tai, cac hoat

dong van hoa - nghé thuat nham duy tri va phat huy ban sac dan téc Viét Nam.

6.6. Bio c4o lién quan dén hoat dong thj trwong von xanh theo hwéng din cia
UBCKNN

Hién tai Cong ty chua co cac hoat dong thi truomg vén xanh. Tuy nhién, FICO rat
quan tAm theo ddi cac thong tin vé hoat dong nay va sé tich cuc tham gia khi c6 huong
dan cu thé tir Uy ban Ching khoan Nha nudc.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh

Trong nam 2023, xuat phat tir anh hudng cla thi treong bat dong san, nhiéu du an
va cong trinh cham trién khai, gian tién do, gia nguyén liéu ddu vao tang cao dan dén
cac doanh nghiép san xudt vat lidu xay dung hét sic khé khan, tiéu thu san phém cham,
ton kho tang cao, phai dirng nhiéu ddy chuyén san xuat, ddn dén két qua san xuét kinh
doanh ctia mot sé doanh nghiép khong dat ké hoach, dac biét mot s6 don vi da phat sinh
18. Tuy nhién viéc quan tri tot cong tac san xuat kinh doanh, tai chinh,...theo hudng tap
trung cta Ban 1anh dao Téng cong ty da tiép tuc phat huy tac dung mang lai hiéu qua
trong linh vuc kinh doanh vét liéu co ban nhu cét, da, gop phan duy tri én dinh hoat
dong san xuét kinh doanh, dong tién dong thai hoan thanh vurot mie ké hoach loi nhuan
tai Cong ty me, mot so ndi dung cdng viéc cu thé:

- Tiép tuc duy tri 4n dinh san xuét kinh doanh & cac mat hang chién Iugc nhu cat
trang silica, d4 xay dung dé bu dap cac linh vuc sut giam nhu gach 6p lat; T6 chac ra
soat danh gia quy trinh san xudt. ting cuong cong tic quan tri san xudt nhu kiém tra chat

lugng nguyén nhién -+ at liéu, dinh murc san xuat, danh gia chat lugng sar: phdm... nham
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dam bao chét lugng san pham, duy tri tt mang luéi ban hang thwong mai gép phan dua

san pham chat luong dén nguoi tiéu dung.

- Duy tri va ddy manh chinh sach “vira dat hiéu qua kinh doanh, vira quan trj rii ro
trong toan hé thong va dam bao chat lrong san pham dau ra 6n dinh”. Tang hiéu qua
canh tranh thuong mai thong qua viéc Téng cong ty tham gia cung cip nguyén nhién vat
liéu ddu vao tai cac nha may véi nguyén tic dam bao chat luong, chiing loai da dang,
gia canh tranh the‘ip nhét voi cac don vi cung cép khac va thuc hién bao tiéu toan bd cac
san phdm dau ra cho cac san pham dé xay dung, cat trang Silica, gach men &p lat. Bidu
nay da gop phan tiét giam chi phi. tang hiéu qua SXKD cho Téng cong ty, giam anh
huong thiét hai dang ké doi voi cac anh hudng ctia thi truong.

- Déi v6i cac khoan cong no tén dong, tap trung danh gia va thuc hién cac giai phap
dé thu hoi cong no, kiém soat chat ché cac khoan ng dén han, han ché phat sinh céc
khoan ng phai thu kho doi, nhim dam bao duy tri dong tién va tinh thanh khoan cua
Téng cong ty. Tiép tuc theo ddi cac khoan 15 tiém tang va thuc hién trich 1ap du phong
dé dua tinh hinh tai chinh cua Tdng cdng ty vé muc an toan. Chu dong thuc hién cac
bién phap nhim dam bao dong tién cho hoat dong kinh doanh, thanh toén cac khoan n¢
dén han; Chu dong lam viéc v6i cac ngan hang nham thuc hién cac bién phép giam lai
vay, giam chi phi tai chinh.

- Tur viée kiém soat tét dong tién thu duoc ngoai viée dap tng tdt viéc tra no dén
han tai cac ngan hang, Téng Cong ty da can dbi dugc ngudn tai chinh dé thanh toan ¢
tre nam 2022 cho ¢b dong theo ké hoach dé ra, can dbi linh hoat cac khoan vay va giri
tiét kiém nham gia tang lgi ich cho FiCO.

V6i nhimng dinh hudng ding din cac muc tiéu cu thé va co cac giai phap kip thoi,
phut hop va cling véi sy nd luc khong ngimg cua tép thé lanh dao, can bd, chuyén vién
khéi van phong va ngudi lao dong cia tirng don vi da gép phén hoan thanh tét nam ké

hoach 2023 véi cac chi ti€u cu thé nhu sau:

DVT: triéu dong

Ké hoach theo
Chi tiéu Nghi quyét
DHDCD 2023

T
T

Thue hién
nam 2023

Ty 18

I Tong doanh thu.

1 Téng congty - CTCP (Theo BCTC hop nhdy)

| 2/ {iCongityime(Theg BCTC rieng).

 1.804.929  1.325.411

I Leinhuén trudc thué

73,4
1.982.807  1.504.132 758

1 Téng cong ty - CTCP (Theo BCTC hop nhdt) 139.475 74.174

53,1
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2 Congty me (Theo BCTC riéng) 61.180 = 62.960 1029

Doanh thu hop nhét giam so v&i ké hoach 2023 chi dat 1.325 ty dong do cac linh
vuc chi yéu tai cac cong ty con déu giam so v6i KH nim 2023; Doanh thu ban hang
nam 2023 chi dat 73,4% so véi ké hoach nam 2023 do céc linh vuc chi yéu déu giam
nhu khai thac d4 xdy dung giam 20%, gach 6p lat giam 39,4% so véi ké hoach 2023.
Piém sang la [inh vuc cat tréng da dat doanh thu vuot muac 10% so ké hoach 2023 tuong

dwong v6i gan 251 ty dong.

Tuong Gng v6i doanh thu giam, lgi nhuén hop nhit 14 74,17 ty dong, bang 53,1%
ké hoach 2023 do Pai hoi dong cd dong dit ra, bing 55,4% so v4i cung ky nam 2022
(nam 2022 loi nhuén hop nhat dat 134 ty ddng), nguyén nhan la do anh huéng chung
cua thi truomg VLXD trong nude nén cac don vi trong linh vue gach 6p lat phat sinh 15
hoat dong. Tuy tinh hinh thi truong khé khén, mot s6 don vi san xuit vit lidu xay dung
co ban khac trong Tdng cong ty nhu khai thac ché bién da xay dung, cat trang, xi ming,
bé tong thuong pham loi nhuan ciing da dat va vuot mic ké hoach, gop phan giir 6n dinh
cho Téng cong ty trong nam ké hoach 2023.

Doanh thu Céong ty me dat 1.504.1 ty déng bang 75,9% ké hoach d ra cho nam
2023 va bang 79,2% so v6i nam 2022 (nam 2022 doanh thu Cong ty me dat 1.897.6 ty
déng). Loinhuén dat 62,96 ty déng, vuot 2,9% ké hoach 2023 dé ra va tang 10% so vdi
cung ky 2022; Ly do doanh thu giam nhung Céng ty me van dat dugc ké hoach loi nhuan
dé ra 1a do tién thu c6 tirc tir cac don vi nam 2022 tdng 38,34% so voi ké hoach nam (dat
murc 95,48 ty dong).

2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san: Tai thoi diém 31/12/2023, Tdng tai san ctia Cong ty me - Tong
cong ty (FiCO) 14 2.203 ty ddng, tang 98,6 ty dong so voi thoi diém dau nam. Nguyén
nhan chu yéu xuét phat tir viéc nhan chuyén nhuong tai san va ting cic khoan phai thu

do cap thém han mirc cong ng phai thu.

Doanh thu hoat dong tai chinh: Doanh thu hoat ddng tai chinh cua Téng cong ty trong
ndm 2023 1a 104,3 ty ddng. Ngoai ra, Téng cong ty ciing da chii dong didu tiét va lam chu
dong tién, nén da phat sinh khoan li tién giri nam 2023 gan 8,8 ty dong.

Trich 1ap du phong: Trong nam 2023 Téng cong ty (Cong ty me) da thuc hién
viéc trich 1ap du phong 1a 37,1 ty ddng, bao gdbm: Du phong n¢ kho thu khé doi 1a 26,4
ty dong; Du giam gia hang tdn kho 1a 1 ty d6ng; Du phong tdn thit cac khoan dau tu tai
chinh 14 9,7 ty dong.
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Chi-phi tai chinh: Tdng s6 du ng vay ngan hang tai thoi diém 31/12/2023 la
463,18 ty ddng tang so v6i ddu nam gan 89,7 ty ddng. Tong chi phi tai chinh cta Téng
cong ty nim 2023 (Cong ty me) 12 36,9 ty dong, chiém ty 16 2,45% trén doanh thu thuan,
trong d6 lai tién vay ngan hang 1a 27,2 ty dong chiém ty 16 1,81% va céc khoan trich 1ap
dur phong ton that cac khoan dau tur tai chinh 1a 9,7 ty ddng.

Khoan l4i phat sinh véi gia tri gin 38 ty déng do cham nodp “khodn chénh léch
ting giita gid tri thiee té phan von nha nude tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong
ty c6 phdn vdi gid tri phdn von nha nude tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép dé
6 phan héa” tiép tuc van chua duge xtr 1y trong nam 2023, nguyén nhan 1a do chua c6

y kién chinh thirc vé hinh thtre xir ly tir cac co quan Nha nude ¢6 thim quyén.
3. Cong tac quan ly ng va giai phap xir ly tai Cong ty me
3.1 Tinh hinh c6ng ng phai thu

Tdng céc khoan phai thu ngan han c6 tri gia 1a 583,2 ti ddng, ting gan 11,3 i dong
twong duong tang 1,97% so voi sé du ddu nam 2023.

Khoan phai thu ngin han khéch hang ghi nhén 12 447,7 ty dong, tang so vdi sé dau
nam 67 ti déng, chu yéu do céng no cia mot sb cong ty thanh vién. Day la chinh sach
clia Tong cong ty dbi voi cac don vi nay (ting han murc cong ng) nhim hd tro cac don
vi trong Tdng cong ty trong giai doan san xuit va tiéu thu gap nhiéu kho khan. Ngoai ra
trong d6 con c¢d ghi nhan khoan ng khé doi la 138,2 ti dé)ng la cOng ng tdn dong cfi tai

Téng cong ty va da dugc Tdng cong ty trich 1ap du phong trong cac nam trudec.
3.2 Tinh hinh thu hdi cong ng

Trong ndm 2023, Téng cOng ty thu dugc tir cac khoan ng kho doi dugce 555,2 triéu
dong va tham gia cac vu kién dé thu hoi cong ng tir Cong ty Trung Qudc - Dong Nam
A, Cong ty Hai Pang, Cong ty Thai Son, Cong ty Mekongwall va Cong ty TNHH Thép
Trung Thanh Phét. Ngoai ra, con kiém soét chat ché hon cong tac doi ng cac don vi nhu
Céng ty CP Tu van Kiém dinh va Xay dung Thanh Phaét ciing nhu cdng no véi cac don
vi trong hé thong ctia Tong cong ty.

3.3 Tinh hinh cong ng phai tra qua han: Trong nam 2023, Téng cong ty khong c6
phat sinh vé ng phai tra qua han, cac khoan no déu duoc thanh toan theo dung quy dinh.
3.4 Nhitng bién phap quan ly cdng ng: Cac khoan no khoé doi cua Téng cong ty tiép
tuc cha yéu duoc xir Iy théng qua thuong lugng, hoa giai. Truong hop khong thuong
luong, hoa giai duoc thi s& duoc giai quyét thong qua Toa an va Co quan thi hanh an

theo quy dinh cia Phép luat. Day 14 phuong 4n xir Iy xuyén sudt qua nhiéu nam qua cta
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Tdng cong ty, mic du thai gian kéo dai nhung dam bao ding quy dinhphap luat va trinh
tu hién hanh vé thu hdi cong no.

4. Bao cdo cac ndi dung chii yéu da thue hién niam 2023 cia Tong cong (Co ciu td
chirc, chinh sach, quan ly)

Péi véi hoat dong diéu hanh cia Tong cbng ty da chu trong hoat dong tac nghiép
hang tuan, Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai hop giao ban dinh ky 2 tuan/lin dé chi dong
giao va ra soat cac cong viéc da thyuc hién, nam bét va giai quyét cac van dé phat sinh cla
cac Phong, Ban nghiép vu. Cac Ban nghiép vu cén c trén chirc nang nhiém vu duoc giao
va cac cong viéc cu thé dé chu dong, phéi hop trién khai thuc hién nhiém vu cia cac Ban
theo dinh hudng duge Ban Pidu hanh giao va dat hiéu qua tdt theo ding nhiém vu do Ho1
dong quan tri dé ra.

4.1 Hoat déng cac linh vire ciia Tong cong ty
4.1.1 Linh viee Thwong mai vit liéu xiy dung va dau tw tai chinh:
a) Két qua SXKD trong nam 2023 dén tir cac hoat dong kinh doanh chinh nhur sau:

- Kinh doanh thuong mai va SCM ctia Ban Thuong mai Tong cong ty.

Kinh doanh gach 6p lt cac loai.
Cho thué mat bang kinh doanh.

Déu tu tai chinh: Tién thu co tirc, tién 1ai va cac khoan thu khac.

Theo d6, doanh thu tir cac hoat dong dat hon 1.504,13 ty dong giam 20% so v6i ndm
2022, trong d6 chi yéu 14 doanh thu tir hoat dong kinh doanh gach 642.9 ty ddng, chiém ty
trong 42,7% tong doanh thu hoat dong; hoat dong kinh doanh d4 xdy dung chiém ty 16 17,3%
tdng doanh thu; kinh doanh cét tring silica chiém ty trong 18,1%; cung cip nguyén liéu
(SCM) chiém ty 1& 19,1% doanh thu; hoat dong cho thué mat bang, nha xudng chiém ty 16
1,5%. Riéng hoat dong kinh doanh thép va mit hang TTNT trong nam 2023 chi chiém ty
trong 1,23% tong doanh thu. Loi nhudn gdp tir cdc mang hoat dong nay dat hon 66,56 ty
dong; Loi nhuan trude thué dat 62,96 ty dong, sau khi da thyuc hién viée trich 1ap cac khoan
du phong nhu da néu trén.

Riéng d6i v6i Ban Thuong Mai - Thi Truong Tong cong ty thi tng doanh thu hoat dong
dat 838,24 ty dong, chiém ty 16 55,7% trong téng doanh thu hoat dong ctia Tong cong ty bang
90% ké hoach nam 2023; loi nhuan trude thué ca nam dat 34,06 ty dong tang gan 30% so voi
ké hoach ding ky nim 2023.

b) V& hang ton kho: Tdng hang t6n kho ghi nhén tai thoi diém 31/12/2023 12 274 ty dbng,
tang nhe so voi dau nam 1a 435 triéu dong. Trong do, gia tri hang ton kho trude trich 1ap du

TRANG | 26

== N N\

V/ 3\



FiCO

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

phong 14 283.2 ty ddng, khoan trich 1ap phong giam gia hang ton kho thép xdy dung 13 9,1 ti
dong.

4.1.2 Linh vuec sin xuit gach op ldt va vit liéu trang tri

Nam 2023, theo thong tin tr Hi€p hdi vat liu xay dung Vi€t Nam trong bdi canh chung
cda thi truong VLXD tiép tuc kho khan, luong tiéu thu VLXD cho cac du én bét dong san
van chua tim dugc diu ra do cac dir 4n khoi cong méi rat it. San luong san xut gach &p lat
nam 2023 clia ci nudc giam chi udc dat khoang 386 triéu m? twong duong gan 45% cong
sudt thiét ké ciia toan nganh. San luong tiéu thu gach ép lat & mirc udc tinh khoang 290 triéu

m? bang khoang 75% san Irong san xuét ca nam 2023 va giam khoang 25% so v6i nam 2022.

Tai Téng cong ty, té)ng san lugng san Xuét ctia nam 2023 dat hon 8,8 triéu m?, giam 36%
so véi cling ky 2022, trong (g v6i khoang 55% cong suat hién hiru. Trong d6, Cong ty gach
men Thanh Thanh san xuét duoc 2,39 triéu m? béng 68% ké hoach nam va béng 67% canam
2022; Cong ty CP Vitaly san xuét dugc 1,71 triéu m? bang 40,7 % ké hoach nam va bing
45,6% so véi nam 2022; Cong ty gach Pong Nam A san xuat dugc 4,7 triéu m? bang 72,6%
ké hoach nam va bang 73,1% so véi nam 2022.

San lugng tiéu thu dat gan 8,4 triéu m?. Tdn kho toan khéi gach 1a gin 4.62 tridu m? (gia
tri ton kho khoang 372,7 ty dong), so vdi cing ky ndm 2022 tang gan 270 nghin m? (rong
duong véi hon 25 ty dong).

Téng doanh thu toan khéi dat 1.630 tj dong bang 60,6% ké hoach 2023, ghi nhén 1 gin
40 ty déng, cu thé:

byt triéu
dong
Cong ty Ty l¢ DOANH THU LOI NHUAN
von KH 2023 TH2023 | %KH | KH2023 | TH2023 @ %KH
1 | Cong ty TNHH MTV KD SP FiCO 100% | 1.455.064 893.991 61 3.184 -973
2 | Cty CP GM Thanh Thanh 51% 324.646 227.619 70,1 12.244 9.526 77,8
3 | Cty CP Gach Péng Nam A 51% 560.127 356.135 | 63.58 1.988 | -19.930
4 | Cty CP Vitaly 42% 374.300 152.365 41 300 | -28.542
Tong cong 2.714.137 | 1.630.110 60,6 17.716 | -39.919

Mt s6 nguyén nhan anh hudng 1a do anh hudng ciia thi trrong bat dong san giam sut; chi
phi nguyén liéu dau vao tang lam gia thanh san xuit ting; nhu cau tiéu ding thip dan dén
lrong bén ra tiéu thu cham, rong hang ton kho 16n, vi thé trong nam 2023 cac don vi da phai
ngung san xuat mot sé day chuyén (nhu tai Cong ty CP gach men Thanh Thanh, Céng ty CP
gach Pong Nam A). Ngoai ra do anh hudng ton kho ctia mét sé mau gach c6 ty 1é phé pham
cao van con chua xtr Iy hét, chi phi chuyén ddi mau ma do luong dit hang thap ciing gép phan
anh huong dén tinh hinh hoat dong san xuét nau tai Céng ty CP Vitaly.
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Mirc tiéu thu trung binh 12 thang lién ké ban ra bén ngoai trong nam 2023 (khéng bao
gdm lwong hang ban ndi bd) 1a gan 704 nghin m?/thang, so véi cling ky ndm trurde giam
khoang 368 nghin m?. Riéng tai Céng ty CP Vitaly 1a gan 158 nghin m?/thang, so v&i mirc
tiéu thu trung binh ctia cing ky nam 2022 1a giam gan 50%. DAy la mot nam duoc dénh gia
kho khin déi vai cac doanh nghiép san xut gach dp lat néi riéng va nganh VLXD néi chung.

4.1.3 Linh vuee khai thdc va ché bién khodng sin
a) Khai thic va ché bién d4 xay dung.

Két qua san xut kinh doanh nam 2023 d4 xdy dung tai M6 da nti Ong Trinh - tinh Ba
Ria Viing Tau cta Cong ty cd phan Phudc Hoa FiCO kha tét v6i doanh thu dat 230,3 ty
déng bﬁng 81,3% ké hoach 2023 (doanh thu bao gé)m ca thu nhap nd min 12 267,9 ty). Doanh

thu tai cong ty gidm do cac nguyén nhén sau:

+ Nguyén nhan chinh 13 do lwong khai thac va tiéu thu da x6 bd chi dat 88% so véi ké
hoach trong khi d6 mat hang nay chiém trong 16n trong doanh thu (khoang 53% so véi tong
doanh thu).

+ Chua hoan thanh viéc giai phong mat bang 1én dinh +230m nén bi han ché khai truong

khai thac nén anh hudng cong tdc ndé min pha da va quy hoach san xuat.

~ Lugng da kém chat huong nhidu va phai ton chi phi dé nghién d4 san lap Ox4, nhung gia
ban san pham khong cao va thi truong sir dung it hon d4 xdy dung thong thuong.

Loi nhuan trrde thué dat 34,88 ty dong, bang 89% so voi KH 2023 dé ra, véi tong san
lugng khai thac dé céc loai dat xe‘ip xi 3,3 triéu tin dat 95% ké hoach, san lugng ti€u thu dat
hon 3 triéu tin.

- V& hang ton kho: tri gia hang ton kho 1a 32,82 ti dong ting so v6i dau nam 2023 1a
24,50 ty dong. Luong hang ton kho tap trung la da 0x4, d4 x6 bd va cat nhan tao.

Riéng dbi v6i cac moé Tan Cang 3, Thanh Phu va Nui Gié ctia Cong ty ¢b phan Hoa An
12 mot don vi lién két cua Tdng cong ty, nam 2023 1a mot nam hoat dong hiéu qua véi luong
da san xuét va tiéu thu dat hon 2,2 triéu m?, doanh thu dat 375 ty d(“)ng vuot 12% ké hoach dé
ra. Loi nhuén thu vé dat hon 124 ty ddng vuot 55% ké hoach loi nhuan cta nam 2023 do day
1a don vi ¢6 loi thé chit luong d4 tot, thwong hiéu uy tin va san pham c6 mat phuc vu cho cac

du an trong diém.
b) Khai thac va ché bién cét trang.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2023 cat trang silica khai thac tai mo cat Thuy Triéu.
Cam Lam, Khanh Hoa ctia Céng ty TNHH MTV cat Cam Ranh FiCO khé tt v6i doanh
thu dat 250,85 ty d@)ng, vuot hon 10% ké hoach nam 2023 loi nhudn trude thué dat 22,01 ty
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ddng vurgt hon 15% KH nam 2023, dura tong loi nhudn tir san phdm c4t tring Silica toan Tong
cong ty dat 42,24 ty dong.

Nam 2023, cong ty khai thac duoc 593.608 tin cat nguyén liéu va xuit 501.210 tin
cat nguyén lidu dé gia cong thanh cat thanh phdm. Tdng san lwong tiéu thu ca ndm dat Xap
Xi 450.000 tan dat bang gan 85% so v6i 2022 (san phim chu yéu 1a cat tring tuyén rira cung
cap cho cac nha may kinh thong qua Ban thuong mai Tong cong ty).

Hang t6n kho: Cat nguyén liéu 95,661 m? tuong duong 30,25 ty dong; lwgng cat
trang tuyén rira thanh pham t6n kho 14 18.919 tAn va cat tring tuyén rira (ban thanh
pham) 1a 36.650 tan.

¢) Céc linh vire khac (san xudt xi mang, bé tong, co khi xdy dung...)

Két qua hoat dong trong nam 2023 trong dbi 6n dinh véi doanh thu xi mang dit 2.600
ty dong, bé tong thuong phim dat hon 324 ty déng va duy tri mirc loi nhuan dat theo ké hoach
dé ra. Trong nim 2023, Cong ty me tiép tuc thuc hién cong tac giam sat nham nang cao trach
nhiém dbi véi nguoi dai dién; duy tri hi€u qua cao d6i v6i cac linh vuc cht chdt tai cac don

vi ¢6 von gép 1om cua Tong cong ty.
4.2. Cong tac quan tri san xuit va kinh doanh

Trong nam 2023, Tong cong ty da xdy dung va trién khai hoan thién phuong an bao dam
ngudn cung nhién lidu (than d4, khi &6t CNG, ba diéu. ..), trién khai dau tu chuyén ddi va dua
vao san xuit on dinh hé théng cung cép nhién li€u khi CNG tai cidc nha mdy san xuét gach 6p
14t. Trién khai co cdu lai san phdm kinh doanh tai cac dai ly va phuong an xit Iy cac méu san

phdm cii (ton kho) tai Nha may.

Déng thai, Tong cong ty tiép tuc cho ra soat danh gia dinh mirc san xuét, dinh mirc sir
dung nhién li€u tai cac nha may san xXuét va to chire danh gia chét luong hang ton kho va lap

phurong 4n tiéu thu hang tén kho.

Déi véi cong tac quy hoach san xuét tai cac mé khoang san, Tong cong ty ciing da chi dao
Nguoi dai dién von tai cac don vi chudn bi va trién khai phuong 4n quy hoach khai théc, ra
soat hop ddng khai thac nhu tai Mé da Ong Trinh — Cong ty CP Phuéc Hoa dbi véi cac dbi
tac. Tiép tuc thuc hién thu tuc thué dét cho cac dién tich con lai theo GPKT duge UBND tinh
Ba Ria — Viing Tau cdp va hd tro phap ly ¢6 lién quan dén céc tranh chip phap ly dat, du an
bat dong san, dién tich dat thude quyén quan ly ctiia Cong ty Phudc Hoa FiCO.

Vé cac don vi hoat dong kém hiéu qua, Tong cong ty ciing da trién khai phuong an tai co
cAu nhu Cong ty TNHH x4y dung FiCO COREA, Cong ty CP co khi xay dung Téan Dinh dé
khoi phuc hoat dong én dinh va dam bao doi sbng cho ngudi lao dong.

TRANG | 29

"

At

Ky

d

HY | O W =



®
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023 Flco

Déi vai linh vue thuong mai vat liéu xay dung; trién khai tiép tuc mo rong thém mang
ludi dai ly ban hang gach Op lat tai cac thi truong truyén thong va tiém nang. Trién khai ké
hoach phéi hop véi vdi cac nha may vé viée diéu tiét san xuat, can ddi gitra san Xudt va tidu
thu, nang cao chét luong, mau ma san pham gach 6p lat dé phu hop yéu cau cua thi trudng.
Thuc hién chuyén dich co cu san pham dit hang, tdng ty trong c4c san pham mang lai bién
loi nhusn cao hon trong hé thdng (Porcelain, Granite). Tiép tuc trién khai tai co cu mo hinh
kinh doanh d6i véi cac don vi trong Tdng cong ty tao dong tién cho Téng cong ty va quan ly
tap trung kiém soét chat lwrong, gi4 thanh cac khau tr nguyén liéu dau vao va cac san phim

dAu ra ctia cac nha may thudc khdi san xudt cong nghiép.
4.3. Cong tac quan tri tai chinh

Trong nim 2023, Tdng cong ty ludn dam bao hoat dong tin dung, can ddi dong tién theo
ké hoach, khong dé mat can dbi tai chinh; Hoan thanh cong tac ky két Hop dong tin dung
méi cho nam 2023 theo nghi quyét ciia HDQT véi céc td chire tin dung nhu BIDV, Agribank,
Vietcombank, VPBank va VIB. hd trg vén vay kinh doanh cho cac don vi thanh vién.

Ddng thai thure hién tot cong tac ké toan quén tri, kiém soat dong tién chung va hiéu qua
hoat dong ciia Tong cong ty va cac Cong ty con, phdi hop tét véi don vi kiém toan bao céo
tai chinh € kiém todn bao céo tai chinh ding quy dinh, kip thoi va minh bach. Tiép tuc trién
khai, hoan thién m6 hinh quan trj tai chinh tap trung, ra soat, danh gia va ci tién hé théng
phén mém ké toan Fast trén toan hé thdng cta Tong cong ty va ra soat dé hoan thanh cong
tic diéu chinh von diéu Ié, tang vén tai Cong ty TNHH MTV KD SP FiCO (FiCOCOM).
4.4. Cong tac dau tw phat trién va M&A.

4.4.1 Sin xudt céng nghiép

Trong ndm 2023, Tong cong ty da tiép tuc lam viée véi cac cdp co thdm quyén dé trién
khai thd tuc chép thuan chu trrong dau tur, hoan thién thi tuc chuyén déi gidy phép khai thac
cho M§ cét trang Thuy Tridu, Cam Hai Pong, Cam Lam, Khanh Hoa, dong thoi trién khai
quyét toan cac chi phi chuén bi du an da thuc hién nghién ctru déu tu mo cat tréng 70Ha Cam
burc, Cam Lam, Khanh Hoa theo quy dinh.

Dé&i véi cdng tac sira chita 16m tai cac nha may san xuét, da cho t6 chic kidm tra, ra
soat va theo ddi, quyét toan chi phi dau tur cac dur an, dau tir chiéu sdu va stra chita 1om tai céac
nha may, danh gia chat luong va hop quy cac san pham tai cac don vi.

4.4.2 Pau ti bit dpng sin va linh viee khdc

Trién khai cac thu tuc xin gia han quyét dinh chap thun chu trrong déu tr va chu dau tu
cho du 4n khu nha cao tang thudc dy 4n khu dan cur 2/34 Phan Huy ch tai UBND thanh phd
Ho6 Chi Minh. Hoan thién phuong 4n kién triic @& dé xuat diéu chinh quy hoach phén khu
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chtrc nang cho dur 4n theo hudng chuyén sang phén khiic cao cép, hiéu qua cao nhu nha lién
ké, thap tang.

Vé quan ly, sir dung tai san ctia Tong cong ty nhu san thuong mai tai cac chung cu, van
phong, trong nam 2023 Tdng cong ty da cho tién khai ra soat dé thanh Iy tai san khong can
ding nhu may méc thiét bi, cong cu dung cu ... Ky hop dong cho thué lai kho bai, miit bang
chua cin ding véi céc ddi tac, trién khai cac thi tuc dau tur can thiét cho khach hang. Ngoai
ra, da cho dAu tu sira chita, t chuc tim kiém ddi tac dé cho thué cac dién tich déi du hogic
chura sir dung nham tan dung t&i da mat bang va tdi uu héa chi phi st dung cho céc khu van
phong do Tong cong ty dang quan 1y, khai thac nhu 111A Pasteur. quén 1; Toa nha 9-19 H6
Tung Mau (lau 4) va van phong tai Kho Bién Hoa — KCN Bién Hoa 2.

4.5. Cong tac quyét toan, ban giao va thoai vén nha nuéc

D6i v6i cong tac quyét todn ban giao va thoai von Nha nude, Tong cong ty tiép tuc phdi hop
SCIC, B6 Xay dung trién khai cac thu tuc cin thiét dé thyuc hién thodi vén Nha nuée theo quy
dinh va tiép tuc kién nghi cac co quan c6 tham quyén xir Iy cac vuéng méac dé td chuc quyét
toan ban giao von nha nudc; Sau khi quyét toan ban giao vén Nha nude s& tién hanh thd tuc
thoai vén theo quy dinh.

5. Ké hoach phat trién trong nim 2024.
5.1 Cic chi tiéu chii yéu ciia ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

DVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Kezggg"h Thggzg‘” Kezl(_)lg’fh | Ty 1¢
() @) (3) (4) (5) (6)= (5)/(4)
1 Doanh thu hop nhét 1.804.929 1325411 1.644.059 124%
2 | Doanh thu cong ty me 1.982.807 1.504.132 | 1.849.886 123%
3 | Loinhuan TT hop nhét 139.475 74.174 76.627 103%
4 | Loinhujn TT Céngty me | 61.180 62.960 63.073 | 100.2%

Riéng vé ty 1€ chia cb tirc ndm 2024, can cu trén két qua san xuat kinh doanh va cin

d6i dong tién cua Tng cong ty, Hoi dong quan tri Tong cdng ty s& trinh Dai hoi dong
cb dong phuong an chia ¢ tirc cho nam 2024 tai Pai hoi dong ¢b dong thuong nién
2025. Muc tidu ké hoach Cong ty me - TCT nam 2024 va quy luong ké hoach Cong ty
me (Chi tiét xem phu luc dinh kem).

5.2 Tong hop chi tiét ké hoach san xuit kinh doanh 2024 toan Téng cong ty

DVT: triéu dong
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Stt Domn vi Doanh thu | Loi nhudn TT
- TH 2023  KH2024 | Tylé | TH2023 | KH2024] Ty lé
I | CONG TY ME
Ban Thieong mai - Thi truong 838.247 | 1.081.388 | 129% | 33.224 | 22.899| 69%

II | CONG TY CON

1 | Coéng ty TNHH MTV KDSP FiCO | 893.991  1.076.642 | 120% (973) | 2.399

2 | Cty CP Phu6c Hoa FiCO 268222 263246 | 98% | 34515 21.863 | 63%
3 | Cty CP CKXD Tan Dinh FiCO 3.075 3.169 | 103% | 22.714 20

4 | Cty CP GM Thanh Thanh 227.620  290.812 | 128% 9526, 9.355| 102%
5 | Cty TNHH MTV Cét CR FiCO 250.851 | 263.797 | 105% | 22.007 | 21.009 | 95%
6 | Cty CP Gach Pong Nam A 356.136 | 466.823 | 131% | (19.930) | 675.55
Il | CONG TY LD, LK

1 | Cty CP Vitaly 152.365 | 242.490 | 159% | (28.542) 190

2 | Cty CP XM FiCO Tay Ninh 2.630.545 | 2.120.975 | 81% | 219.743 | 211.497  104%
3 | Cty CP Hoa An 375.398 | 258.000 | 69% | 113.823 | 41.446  36%
4 | Congty CP BT FiCO PanU 336.399 | 357.217 | 106% 2014 | 4.000  198%
5  Céngty TNHH FiCO COREA 39.484 | 248319 | 629%  (11.124) |  (160)

Ghi chii: Danh sach khong bao gom céc cong ty do Tdng cong ty dAu tu tai chinh va Cong
ty CP FiCO Cdéng nghé cao (FiCO Hitech) do dimg hoat dong.

5.3 Mt sb giai phap thue hién cho nim 2024

a) Bdi vdi hoat dong quan tri, diéu hanh cta Cong ty me.

Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc ctia Vin phong Tdng cong ty, ra sodt, danh gid lai

tinh hinh lao dong, xay dung quy ché quan trj phi hop véi co cdu s& hitu vén va thuc té hoat
dong ctia Tong cong ty; phong ngira cc i ro trong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tuw
va quan ly vén.

Phat huy vai trd chii dao ctia Tong Cong ty trong cong tac phan phéi san phdm, cong tac
quan tri chi phi va chat luong san pham tai cac don vi san xuét; trién khai nghién ctru chuong
trinh quén tri thong nhét, hé théng kiém soat ndi bo chit ché tir Cong ty me - Tong cong ty
dén cac Cong ty thanh vién, kiém sodt tot thong tin, gidm sat quy trinh hoat dong, dua cong
ngh¢ thong tin ing dung séu rong hon nita vao qudn tri tai van phong va cac bd phén ¢ lién
quan nham dt hiéu qué tbi wu trong quan ly hoat dong kinh doanh va kip thoi dénh gié rui
ro, dua ra quyét dinh kip thoi va nhanh chéng.

T6 chirc thure hién t5t cong tac thodi von du tu ciia Tong cong ty theo dé an tai co cAu da
duge duyét dé thu hoi va tap trung ngudn lue cho chién luge phat trién giai doan 2021-2025;
Quan tri nguén von vay minh bach, hiéu qua d6i véi timg hoat dong; giit viing an toan vé tai

chinh, dong tién.

b) Cong tac nghién ctru thi tr:dng
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Duy tri cong tac khao sat dénh gia thi truong VLXD nhur gach 6p 1t var cac vét lidu xay
dung co ban, dinh huéng san pham san xuét kinh doanh nham khai thac t6i da ning luc hién
¢6 clia cac don vi, nha mdy san xuét trong Tong cong ty phit hop nhu cu thi trudng, ¢6 hidu
qua.

Tiép tuc thuc hién cac giai phap quan tri san xut, quan ly khai thac mé an toan, hiéu qua.
Mé rong thi trudng tiéu thu dé dam bao tang truéng va hiéu qua. Phan d4u hoan thanh thi tuc
phép 1y vé dat dai tai cac mé khai thac khoang san trong quy 1V/2024.

Hop tac, hd tro dé dam bao hiéu qua va thu nhap cia Tong cong ty tai cac don vi ¢6 vén
g6p. Tiép tuc cong tac soat xét, chinh sira, bd sung hoan thién quy ché Nguoi dai dién cua
Tong cong ty dé tang cudng tuong tac, thic ddy hiéu qua chung di véi cac don vi thanh vién
ctia Tng cong ty.

c¢) Cong tac tai chinh

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, thu hbi
cdng no va lam viée véi cac Ngan hang, t6 chice tin dung nhur BIDV, Agribank. Vietcombarnk,
VPBank va VIB, hd trg vdn vay kinh doanh cho mot s6 don vi thanh vién.

Quan 1y ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién va thanh toan theo tudn, theo thang phu
hgp véi tinh hinh thuc té ctia don vi dam béo hoat dong san xudt, kinh doanh va thuong mai
6n dinh. Tiép tuc thuc hién cong tac dbi chiéu cong ng, kiém ké va kiém toan noi bd dé phat
hién, phong ngira rii ro, ddm bao an toan tai chinh cho Tong cong ty va cac don vi theo hé

théng quan tri.
d) Cong tac dau tur phat trién

Tiép tuc thuc hién cac du an chuyén tiép nhu Du an khu dan cu FiCO STAR; Du an
nghién cat nhan tao tai M6 da Phudc Hoa;

Thue hién tim kiém va dau tu cac mé nguyén lidu va nghién ciru phuong an dau tu ché
bién nguyén liéu nhu cét tring, cat xdy dung, d4 xdy dung; nghién ciru khao sat va chuén bi
dau tu cac du an phat trién san pham méi (chi trong hoat dong M&A) va hop téc dau tr trong
linh vuc vat liéu xdy dung co ban nhu da xdy dung, cat nhén tao...dé ting quy mé dap img

muc ti€u phat trién ciia thuong hiéu FiCO va Tong cong ty;
e) Cong tac quyét toan ban giao von va thoai von Nha nudre

Tiép tuc phdi hgp v6i Ban chi dao ¢6 phan hoa Bo Xay dung, Tong cong ty Dau tu va
Kinh doanh vén Nha nudc - SCIC va cac co quan hiru quan hoan tat thi tuc quyét toan ban
giao vbn sang Cong ty ¢b phan; Giai quyé' dit diém cac van dé con ton dong khi chuyén sang

cong ty ¢b phan nhu dinh gia dét tai Khu dat s6 2/34 duong Phan Huy {ch, phuong 15, quan
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Tén Binh, TPHCM; Xac dinh dién tich chung/riéng tai cac du 4n nhu Horizon, Van Do, Hb
Hao Hoém.... va cac van dé c6 lién quan khac theo két ludn cua Thanh tra chinh phu.

6. Bdo c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truomg va xa hoi

a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi trueong (tiéu thu nudc, nang lugng, phat thai...)

» Trong nam 2023, Téng Cong ty khong phat sinh cac trudomg hop anh hudng toi
chi tiéu moi truong.

» Viéc tiéu thu dién, nudc, ndng luong dbt, phat thai... déu duoc kiém soat chit
ché va tiét kiém. Vi nhiéu chuong trinh nham téi vu cac ngudn nguyén li€u anh
hwong t6i moi trudng, Téng Cong ty da va dang ngay nang cao hiéu qua va huong
to1 hoat dong ngay mot xanh hon.

b. Danh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong
i. SO luong lao dong binh quan nam 2023: 66 ngudi
Mirc luong binh quén: 21.255.000 d/ngudi-thang
ii.  Chinh sach nhdm dam bao sitc khoe, an toan — phuc loi:

- Thoi gian lam thém: thuc hién theo ding quy dinh ctia Bo Luét lao dong, dam

bao hai hoa quyén loi cta doanh nghiép va sirc khoe cia NLD.
- Kham sirc khée dinh ky hang nam: t6 chirc tron géi cho toan thé NLD.
- Mua géi bao hiém sirc khoe tron nam cho NLD.

- An toan lao dong: t6 chirc tham gia cdc 10p tap huan an toan lao dong, an toan
PCCC cho tap thé nhan vién theo quy dinh ctia B6 LDTB&XH.
- Tb chirc chuong trinh di du lich hang nam, trang phuc, v.v ...: td chtrc cho toan
thé nhan vién.
c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi vdi cong ddng dia phuong
- Téng Cong ty ludn tham gia tich cuc va y thirc cao vé trach nhiém dbi voi Cong
dong. Hang nam, Tong Cong ty va cac Pon vi truc thudc ludn thuc hién tét viée
dong gop vao kinh té va xa hdi tai dia phuong hoat dong thong qua hoat dong san
xuét kinh doanh, cai thién moi truong lam vi€e, tao thém cong viéc cho dia

phuong va ung hd cac hoat dong xa hoi tai dia phuong.
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty:
1.1. V& cong tac tai cau tric hé thong quan tri:
— Tbng cong ty da tai cdu tric md hinh td chirc va hoat dong ctia Co quan Tdng ty.
Tién hanh kién toan, dinh bién nhan su va ban hanh chic nang, nhiém vu cua

ting Ban.

— Trién khai mo hinh quén tri tap trung d6i v&i cac don vi thanh vién dé thong nhét
hé théng quan tri, didu hanh va tang cudng hiéu qua sir dung cac ngudn luc (tai
chinh. nhan su...) cia Tong cong ty:

+ Déi véi cac Cong ty con va cac don vi thanh vién ma Tong cong ty ndm quyén
chi phdi: Ap dung mé hinh quén tri tap trung tai Téng cong ty.

+ D61 véi cac Cong ty lién doanh, lién két va cac khoan dau tu tai chinh khéac: Ap
dung mé hinh quan trj thong qua ngudi dai dién vén Tong cong ty tai cac don

vi thanh vién.

+ Co ché quan tri tap trung trién khai dong bo trén 5 linh vuc cha yéu: Tai chinh,
Nhan su, San xuat, Kinh doanh va Dau tu.
— Ban hanh hé théng mau biéu bao c4o quan tri 4p dung chung cho cic don vi thanh

vién Tong cong ty dé phuc vu viée trién khai mé hinh quan tri tip trung.

— Kién toan ngudi dai dién phan von FiCO tai cic don vi thanh vién dé dép ung

yéu cau trién khai mé hinh quéan tri méi.
1.2. V& cong tac xay dung ké hoach:

— Tbng cong ty da giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dbi vé&i cac don vi
thanh vién. Trong d6 thdng nhét giao khoan céc chi tiéu: chi phi san Xuat, gia
thanh, gi4 ban san phém. B

—  Tbng cong ty ciing thuong xuyén ra soat lai cac chi tiéu ké hoach, danh gié tinh
kha thi va didu chinh dé phit hop v&i nang luc san xuét kinh doanh thuc té va tinh
hinh thi truong; danh gi tién do thyuc hién ké hoach ctia cac don vi thanh vién.

1.3. V@& cong tac dau tw va M&A:
Hoi ddng quan tri Tong cong ty chi dao cac cdng ty con va ngudi dai dién vbén FiCO
tai rac cOng ty lién doanh, lién két vé viéc thuc hién ca- du an trong diém cia Téng cong

ty:
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Du an dau tw M6 cat trang Thity Triéu, Cam Hai Dong, Cam Lam. Khanh Hoa:
Trién khai thué tu van va hoan thanh thu tuc dong ctra mé mot phan va quy
hoach khai thac. hoan thién thu tuc chuyén ddi gidy phép khai thac cho Mé cat
trang Thuy Triéu, Cam Hai Dng, Cam Lam, Khanh Hoa.

Dy én diu tu mé cat tring 70Ha Cam Dirc, Cam Lam, Khanh Hoa: Tiép tuc
trién khai quyét toan cac chi phi chuin bi du an da thuc hién nghién ctru dau tu
mo cét trang 70Ha Cam Durc, Cam Lam, Khanh Hoa.

Du an khu dan cu 2/34 Phan Huy fch: Trién khai cac tha tuc xin gia han quyét
dinh chép thuén chu truong d4u tu va cha diu tu cho du &n khu nha cao ti‘ing
thudc du 4n khu dan cu 2/34 Phan Huy Ich tai UBND thanh phé Hd Chi Minh.
Hoan thién phuong 4n kién triic dé dé xuit diéu chinh quy hoach phan khu chirc
ning cho du 4n theo hudng chuyén sang phan khuc cao cip, hidu qua cao nhu
nha lién ké, thap tang.

Du an Nghién bot silica cong sudt 55.000 tAn/ndm tai Cam Lam, Khanh Hoa:
Tiép tuc hoan thanh thi tuc phép ly diéu chinh va té chirc danh gia lai hiéu qua
va kha ning phap ly dé c6 thé tiép tuc trién khai dau tu cac hang muc con lai

cua du an.

1.4. Vé cong tac nhan sy

Trong ky c6 nhiéu su thay dbi lién quan dén cong tac nhan su. Trong do, cac thay
ddi nhan su cht chdt nhu sau:

Ngay 03/01/2023: B nhiém Ba Pham Thi My Van lam nguoi phu trach quan tri
cong ty.

Ngay 17/10/2023: B nhiém Ong Nguyén Xuén Hing giir chire vu Ké toan trudng
Téng cong ty.

1.5. Vé cong tac quan hé véi cé dong va cong bd thong tin

+

+

Pam bao cac quyén loi ciia cac cd dong theo dung Diéu 1é va quy dinh phap
luét hién hanh.

Chi dao cong tac cong bd thong tin dén UBCKNN, cb dong va td chirc, ca nhan
dau tu theo quy dinh.

1.6. V€& danh gia lién quan dén trach nhiém v€ moi treong va xa hoi

a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudong (tidu thu nude, ning luong, phat thai...)

» Trong nam 2023, Téng Cong ty khong phat sinh cdc truong hop anh hudng t6i

chi tiéu moi truong.
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» Viéc tiéu thu dién, nudc, ndng lugng dét, phat thai... déu duoc kiém soat chiat
ché va tiét kiém. Vi nhidu chuong trinh nhim tdi uu cac ngudn nguyén liéu anh
huong t6i moi trudong, Tong Cong ty di va dang ngay nang cao hiéu qua va hudng
tdi hoat ddng ngay mot xanh hon.

b. Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong
iii.  S6 luong lao dong binh quan nam 2023: 66 nguoi
Murc luong binh quén: 21.255.000 d/ngudi-thang
iv.  Chinh sach nhim dam bao sirc khoe, an toan — phuc loi:

- Thoi gian lam thém: thyc hién theo ding quy dinh cua Bo Luit lao dong, dam
bao hai hoa quyén loi ciia doanh nghiép va strc khoe ciia NLD.

- Kham stc khée dinh ky hang nam: t6 chirc tron géi cho toan thé NLD.

- Mua géi bao hiém stc khée tron nam cho NLD.

- An toan lao d6ng: t& chuc tham gia cac 16p tip hudn an toan lao dong, an toan
PCCC cho tap thé nhan vién theo quy dinh cua BO LDTB&XH.

- Tb chirc chuong trinh di du lich hang nam, trang phuc, v.v ...: t chiic cho toan

thé nhan vién.
c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong déng dia phuong

Téng Cong ty ludn tham gia tich cuc va y thic cao vé trach nhiém ddi véi Cong
dong. Hang nam, Tdng Cong ty va cac Pon vi truc thude ludn thuce hién tt vic dong
g6p vao kinh té va x4 hoi tai dia phuong hoat dong thdng qua hoat dong sén xuét kinh
doanh, cai thién moi truong 1am viée, tao thém cong viée cho dia phuong va ung hd cac
hoat dong x4 hoi tai dia phuong.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc:

Mic du tinh hinh thi truong VLXD nam 2023 gip rat nhiéu khé khin, Ban diéu
hanh da thé hién trach nhiém cao trong cong viéc, dua ra nhiéu giai phap linh hoat, kip
thoi va phi hop véi cac quy ché, quy dinh, phap luat cia nha nuéc va da hoan thanh tot
két qua san xuét kinh doanh, thuc hién déy da nghia vu thué, ché do dbi véi nguoi lao
dong nhu trong bao céo cua Ban Tbng giam dbc.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri:
- Phat huy vai tro chu dao cua Téng Cong ty trong cdng tac phan phdi san pham. cong
tac quan tri chi phi va chét lvong san pham tai cac don vi san xuét; nghién ctru trién khai

churong trinh quan trg théng nhét, hé théng kiém soat ndi bd chat ché tir Cong ty me - Téng
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cong ty-dén cac Cong ty thanh vién, kiém soat tt thong tin, gidm sat quy trinh hoat ddng, dua
cOng ngh€ thong tin img dung sau rong hon nira vao quan tri tai van phong va cac bd phan c6
lién quan nham dat hiéu qua t5i wu trong quan ly hoat dong kinh doanh va kip thoi danh gia
rtii ro, dua ra quyét dinh kip thoi va nhanh chong.

- Tang cuodng viéce ra soat danh gia hiéu qua hoat dong cia ngudi dai dién von tai cac
don vi, thuc hién diéu chinh, bd sung ngudi dai dién vén nhdm nang cao hiéu qua hoat dong
tai cac don vi thanh vién, déc biét 1a tai cidc doanh nghiép hoat dong chua hiéu qua.

- Quan tri ngudn v6n vay minh bach, hiéu qua dbi voi tirg hoat dong; giit vitng an toan
vé tai chinh, dong tién.

- Phoi hop véi nguoi dai dién vén Nha nudc tai FiCO, chi dao Ban Piéu hanh tip tuc
hoan thién cac thi tuc vé ban giao vén Nha nudce sang Cong ty C6 phan; hoan thién thu tuc
phép ly, thao g& vudng mic tai cac du an Té)ng Cong ty dang trién khai, dac biét la Dy an
2/34 Phan Huy Ich.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quan tri

1.1  Thoéng tin vé thanh vién Hoi1 déng quan tri (HPQT):

Chtc vu(thanh | Ngay bat ddu/khong con la thanh
vién HPDQT déc vién HDQT/ HPQT doc lap

lap, TVHPQT am - _
khéng diéu hanh) Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém

Stt Thanh vién HDQT

| Ba D3 Thi Hiéu Cht tich HDQT 22/04/2021

Ong Cao Truomg Thy  Thanh vién HDQT|  22/04/2021

Ong Pham Viét Thang  Thanh vién HDQT|  22/04/2021

2
3 Ong Nguyén Xuan Thang Thanh vien HDQT|  22/04/2021
4
5

Ong Dang Minh Thira  Thanh vién HDQT  22/04/2021

1.2 Céc cudc hop HDQT:

Stt | Thanh vién HDQT H}S)%k}“f}ia};‘i%u olaEamihon dihggg o
1 Babd Thi Hiéu 7 100%

2 |Ong Cao Truong Thu 7 | 100%

3 |Ong Nguyén Xuan Thang 7 100%

4 Ong Pham Viét Thing | 7 100%
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Ong Pang Minh Thira

~

n

100%

Gitra cac ky hop cia HDQT, dé giai quyét cac cong viée cln c6 y kién cua HDQT
lién quan_ dén hoat dong san xuat kinh doanh va hoat dong quan ly, Tong cong ty da td
chac 11 lan lay v kién biéu quyét cia HDQT bang van ban. Cac hd so td chirc ldy v kién
biéu quyét nay duoc thuc hién theo dung thu tuc quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p va
cac vin ban huéng dan c6 lién quan, dung Quy ché td churc va hoat dong cia HBQT va
dudi su giam sat cia Ban Kiém soét Téng cong ty.

1.3 Hoat ddng giam sat cia HDQT dbi voi Ban Giam déc:

- HPQT d4 thuc hién tot viéc giam sat cong tac quan ly, didu hanh cta Ban diéu
hanh. Bén canh viéc thao luén, trao dbi tai cac cudc hop dinh ky/cudc hop khéc cia Ban
diéu hanh, HDQT con thuong xuyén trao d6i qua dién thoai, thu dién tur cling nhu cac
phuong tién thong tin khac ve tinh hinh chién lrgc, két qua hoat dong san xuét — kinh
doanh, viéc trién khai Nghi quyét DHPCP va cac muc tiéu ma PHDCD da dé ra trong
nam.

- Thong qua cac ho so 14y y kién biéu quyét cia HDQT l?éng van ban, HDQT
cling the hién trach nhiém trong viéc tham gia gidm sat va giai quyét nhirng van dé thudc
tham quyén cia HDQT.

- Nhin chung, trong tinh hinh kinh té kho khian do su phuc hdi cham sau dai dich
Covid-19 va nhirng bién dong trong thi trudng bét dong san cling tr nhing thang cubi
nam 2022, HDQT, ban diéu hanh va cac cip quan 1y da nd huc, sang tao va hét sirc chu
dong trong cong viéc nham dat dugc nhitng muc tiéu ké hoach do PHPCD dé ra.

1.4 Hoat dong cua cac tleu ban thudc Hoi ddng quan tri (néu c6): HDQT Téng cong
ty khong thanh 1ap céc tiéu ban truc thude. Cac thanh vién HDQT thuc hién nhiém vu
cua minh theo su phéan cong cia HPQT.

1.5 Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri:

S6 Nghj
Stt| quyét/Quyét Ngay Nbéi dung Ty I¢ thong
dinh qua

B6 nhiém Ngudi phu trach quan tri

= (V)
1 | 02/NQ-HDPQT | 03/01/2023 - 100%
Phé duyét han mirc tin dung tai Ngan|
2 | 05/NQ-HbQT | 30/01/2023 hang BIDV
3 | 08/NQ-HDQT | 22/02/2023 Chot danh sach ¢6 dong tham dy Dai 100%

hoi cd dong thuong nién nam 2023

! Thong qua két qua san xuat kinh
4 | 09/NQ-HDPQT | 22/02/2023 |doanh ndm 2022 va ke hoach san 100%
! zuat kinh doanh ndm 2023 !
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FiCO

Phé duyét phuong an nhan chuyén
5 11/NQ-HDQT | 14/03/2023 nhuogng tai san ctua cong ty CP co khi 100%
Xay dung Tan Dinh FiCO
Thong qua chwong trinh va tai liéu
6 | 13/NQ-HDQT | 03/04/2023 Pai hoi dong cd6 déng thuong nién 100%
nam 2023
Phé duyét han muc tin dung cual "
7 | 16/NQ-HDPQT | 25/04/2023 Céng ty tai Ngan hing Agribank 100%
8 |20/NQ-HPQT | 15/052023 |Chi tra c6 tirc nam 2022 cho c¢b dong 100%
Phé duyét phuong an phan phdi loi 100%
9 | 22/NQ-HDQT | 05/06/2023 nhuin ndam 2022 cua Cdng ty con - °
FiCOCOM
10| 28/NQ-HDQT | 06/07/2023 12‘(‘5’233"1“-’“ don vi kiem toan BCTC 00,
11|30/NQ-HPQT ' 02/08/2023 |So két 06 thang dau nim 2023 100%
12 | 31/NQ-HPQT | 02/08/2023 Phé duyét quy luong ké hoach 2023 100%
Ctr nhén su tham gia HDQT va BKS )
13 34/NQ-HDBQT | 05/09/2023 Cong ty CP CKXD Tan Dinh FiCO 100%
Ct nguot dai dién tham gia BKS o
14 | 37/NQ-HPQT | 14/09/2023 Cong ty TaFiCO 100%
BB. NQ thong qua han muc tin dung
15| 40/NQ-HPQT | 28/09/2023 |ctia TCT vauy quyén cho FiCOCOM 100%
stt dung chung tai VPBank
Thong qua phuong 4n tai cdu tric o
16 | 43/NQ-HDQT | 03/10/2023 | "ot ) Coroa 100%
17 | 47/NQ-HDQT | 17/10/2023 [P0 nhiém Ke todn tru6ng Tong cong 40,
ty FiCO
18 | 52/NQ-HDQT | 30/11/2023 2K§§3qua SXKD 9 thang ddu ndm| 4,
Phuong an khen thuong cho Chu o
19 | 53/NQ-HPQT | 30/11/2023 tich, TGD FiCOSand 100%
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|

20 | 54/NQ-HPQT | 30/11/2023 |18y d0i nguoi dai dién theo phap 50,

ludt FiCOCOM

BB. NQ thong qua phuong an dé
21 SI/NQ-HDbQT  30/11/2023 nghi VIB cép tin dung cho Tong cong 100%
ty FiCO va FiCOCOM

BB, NQ théng qua viéc vay von tai
Ngén hang BIDV

22 56/NQ-HBQT' 29/12/2023 100%

2. Ban kiém soat

2.1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

Stt Thanh vién BKS Chite vu Ngé}/ bé}t dél{/}(héng con | Trinh dq chuyén
la thanh vién BKS mon

1 |Ong Pao Quang Son | Trudng BKS 22/04/2021 Cir nhan ké toan

2 |Ong Lé Van Huy Thanh vién 22/04/2021 Thac sy kinh té

3 [Ba Tran Linh Chi ‘ Thanh vién 22/04/2021 Thac sy ké toan

2.2.  Cudc hop cua BKS:

- Thanh vién BKS séhbalﬁidtirop T}’(fi l1Ie }L})lgm qufygéu Ly dodl;hf)lgg tham
1 |Ong Pao Quang Son 7 100% 100%

2 |Ong Lé Van Huy 7 100% 100%

3 ‘Bé Trén Linh Chi 7 100% 100%

2.3.  Hoat dong cia Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat di thuc hién cong tac kiém tra. giam sat hoat dong cta Tong
cong ty theo quy dinh cua Piéu 1¢ Tong cong ty FiCO va Luat doanh nghiép.

- Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh va chi dao cua
HDPQT, Ban Téng Giam ddc trong cdng tac quan tri va diéu hanh Tong cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban, diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban Téng
Giam dbc Tdng cong ty, cac cude hop cia HPQT Tong cong ty.

- Ban Kiém soat da tién hanh tham dinh Ba~ céo tai chinh ctia Cong ty me Tdng

cong ty 6 thang dau nam 2023, trong dé c6 danh gia kha ning thanh toan n¢ phai tra
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ngin han ctia Cong ty me FiCO tai thoi diém 30/6/2023, danh g14 ng phai thu khach -
hang, trong d6 c6 luu ¥ vé ng phai thu kho doi va ng phai thu khéc tdn dong 1au nam va
¢6 kién nghi dén HPQT Téng cong ty.

- Hang tuén, BKS ra soéat, danh gia, canh bao va don dbc thu hdi cong ng qua han,
dong thoi tham gia hop cung véi cac Ban TCKT, Ban thuong mai Tong cong ty theo
doi, don ddc cong tac thu hdi cong no.

- Hang thang, Ban Kiém soét phdi hop voi Ban Tai chinh Ké toan cia Téng cong
ty ra soat, danh gid tinh hinh tai chinh ctia Cong ty me FiCO va giri két qua danh gia dén
Ban diéu hanh Téng cong ty vé:

+ Tinh hinh cong ng va canh bao céng no x4u cia Ban thuong mai Téng cong ty
(Mi don vi 01), Céng ng kinh doanh st thép cii (M3 don vi 02) va Cong ty TNHH MTV
TM VLXD FiCO (M3 don vi 12).

+ Phan tich, d4nh gia cic mang kinh doanh ctia Ban thuong mai Tong cong ty.

+ Dénh gi4 tinh hinh thanh khoan, kha ning thanh toan no ngin han ctia Cong ty
me tai thoi diém cudi mdi thang.

+ Dénh gia cac khoan 16 tiém tang ctiia Cong ty me FiCO tinh dén thoi diém cudi
mdi thang.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat nhan duoc su phéi hop va hd tro cua
HPQT, Ban Téng Giam déc ciing nhu cac Phong/Ban nghiép vu/Pon vi truc thudc dé
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu PHPCD g1ao.

3. Cac giao dich, thit lao va cac khoan loi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Tong
giam déc va Ban Kiém soat
a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:
Tién lromg, thi lao va cac khoan lgi ich khac ciia HDQT

So tién

r> Ay 4

N2\

Ho va tén Chixc danh VND
Ba D& Thi Hiéu Chu tich HDQT 1,074,300,000
Ong Cao Truong Thu Thanh vién HDQT 96,000,000
Ong Nguyén Xuan Thing Thanh vién HDQT 759,625,000
Ong Pham Viét Théng Thanh vién HDQT 96,000.000
Ong Pang Minh Thira Thanh vién HDQT 96,000,000
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FiCO

Téng

Tién lwong, thit lao va cac khoan loi ich khac cia BKS

2,121,925,000

So tién

Ho va tén Chirc danh VND
Ong Pao Quang Son Trudng Ban Kiém soat 550,480,000
Ba Tran Linh Chi Thanh vién Ban Kiém soat 60,000,000
Ong Lé Van Huy Thanh vién Ban Kiém soat 60,000,000
Téng 670,480,000

Tién lwong va cac khoan loi ich khac cita Ban TGP va ngudi quan ly khac

So tién

Ho va tén Chirc danh VND

Ong Cao Truong Thy Téng Giam dbc 927,875,000
, Pho Tong Gidm dbc

Ong Pham Viét Thang Nguyén Ké€ toan truong 716,475,000

Ong Nguyén Xuan Hung Ké toan truéng 553,800,000

Ba Pham Thi M§¥ Van Nguoi phu trach quan tri cong ty 399,375,000

Téng 2,597,525,000

b. Giao dich gitta Cong ty vdi cac bén c6 lién quan

Bén lién quan

Moi quan hé

Tinh chat
giao dich

Gia tri giao dich
VND

Giao dich mua

Cong ty Cb phan Vitaly

Cong ty C6 phan Bao bi
Khoéang san S6 01

Giao dich ban

Céng ty C6 phan Vitaly

Cong ty C6 phan Xi mang
FiCO Téy Ninh

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Céng ty lién két

Cong ty lién két

Mua vt liéu

Mua vat liéu
xay dung

Ban vat liéu

Ban vt li€u

117,634,569,670
103,863,670,820

13,770,898,850

73,628,285,762
43,115,051,746

1,282,596,480
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FiCO

Céng ty CP Bé tong FiCO
Pan - United

Cong ty TNHH Xay
Dung FiCO - Corea

Giam trir doanh thu

Cong ty CP Bé tong FiCO
Pan - United

Cong ty TNHH Xay
Dung FiCO - Corea

Giao dich khae

Cong ty Co phan Vitaly

Coéng ty‘Cé phan Pau tu
Xuin Cau

Tong Cong ty,Déu tu va
Kinh doanh von Nha
nudce - Cong ty TNHH

4. Panh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

C6 dong 16n

C6 dong l6n

Ban vt lidu
xdy dung
Ban vat liéu
xay dung

Giam trir
doanh thu
Giam trir
doanh thu

Thu nhéap tu
hd tro bu
gach

bé v

Giam gia
hang ban
dugc huong

Co tic da
chia

Co tac da
chia

13,268,564,695

15,962,072,841

343,767,353

343,767,353

61,663,580,453

163,438,269

480,082,184

30,480,000,000

30,540,060,000

Viéc quan tri cong ty ludn duogc dam bao theo dung phap luat, Pidu 1¢, cac quy ché

ndi bo va cac ti€u chi nham dam bao duogc hoat ddng cuia Tong cong ty mdt cach sudn

sé nhat; theo dudi cac muc ti€u vi lgi ich ctia Tong cdng ty va cia cac c6 dong, cling nhu

tao diéu kién thuan loi cho viéc giam sat hoat dong cia Téng cong ty mot cach hiéu qua,

tir d6 khuyén khich Tng cong ty sir dung cac ngudn luc mot cach tdt nhit.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién cua Kiém toan vién

Theo ¥ kién cua chiing t6i, Bao c4o tai chinh hop nhét kém theo da phan anh trung

thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Téng Cong
ty tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
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chuyén tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thac cling ngay, phi hop véi Chudn muc
ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy co

lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop nhit.
2. B4o c4o tai chinh dwoc kiém toan

Béo cdo tai chinh dugc kiém toan nim 2023 cta Téng Cong ty Vat liéu Xay dung
S6 1 — CTCP da dugc cong bd thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin
dién tir cua Cong ty theo website: https:/'www.fico.com.vn/ (Dinh kém)
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