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- CHUNG KHOAN NHA NUQ'C VA SGDCK TPHCM
(co thé sur dung dé cong bo thong tin dong thoi dén UBCKNN va SGDCK)
Kinh giwvi: - ny ban Chirng khoan Nha nwée
- S¢ Giao dich Chirng khoan TP HCM

Cong ty: CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM

Ma chiing khoan:  TNI

Dia chi tru s¢ chinh: Tang 3 Thap A Toa nha vin phong Golden Palace, s6 99 Pudng M& Tii, p
Dién thoai: (84-24) 37871397

Fax: (84-24) 37871395

Nguoi thue hién cong bd thong tin: Doan Thi Thu Thity

Dién thoai (di dong, co quan, nha riéng): 0335724136

Loai thong tin cong bé X dinh ky [ bétthuong [0 24h [J theo yéu
cau

NoOi dung thong tin cong b (*):
Congty co ph(m Tap doan Thanh Nam cong bo thong tin Bao cdo thwong nién nam 2023

Théng tin nay da dugc céng bd trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay 15/04/2024
tai duong dan: https://thanhnamgroup.com.vn

Chung toi xin cam két cac thong tin cong bé trén ddy 1a dang su thét va hoan toan chiu tréach
nhiém trudc phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Nguoi duogc ity quyén cong bd thong tin
(Ky tén, ghi ro ho tén, chitc vu, dong ddu)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN THANH NAM Boclap - Ty do - Hanh phiic

S6: 06/2024/BC-TNI Ha Noi, ngay ‘{5 thang DA. nam 2024

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2023

Kinh givi: - Uy Ban Chirng Khodn Nha Nuéc
- S& Giao Dich Chitng Khoan Thanh phé H6 Chi Minh

I. Thong tin chung
1 Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM
- Qiéy chirng ’nh{i‘n dﬁ\ng ky doanh nghiép sé: 0101515686 do S& K& hoach va Dau tu thanh
pho Ha Noi cap lan dau ngay 15/07/2004
- Vbn diéu 1é: 525.000.000.000 déng
- Vén dau tu ciia cha s& hitu: 525.000.000.000 dong
- Dia chi: Tang 3 Thap A tda nha Golden palace, s6 99 M@ Tri, phudng M@ Tri, quan Nam Tir
Liém, TP. Ha Noi
- S6 Dién thoai: (84-24) 37871397
- Fax: (84-24) 37871395

- Website: www.thanhnameroup.com.vn

- M4 ¢b phiéu: TNI

- Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 Phan Tap doan Thanh Nam - Thanh Nam Group tién than la Cong ty TNHH
Xuét Nhap Khéu Thanh Nam, dugc thanh Idp vao ngay 15 thang 07 nam 2004. Ban dau véi sé vén
diéu 18 500 triéu dong, s6 can by nhan vién dudi mudi ngudi, nganh nghé chinh 13 san xudt, gia
cOng céc san phim co khi, budn ban cac loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic chung,
véan tai hang hoa.

Nam 2008, Cong ty TNHH XNK Thanh Nam dat danh hi¢u Doanh nghiép xuét kbhiu uy tin
nim 2008, doanh sé xuét khiu dat 160 ty ddng.

Nam 2009 Thanh Nam di manh dan ddu tu thém vén, vdn didu 18 ting 1én thanh 50 ty.
dbng, cong ty TNHH Xuit Nhap Khiu Thanh Nam chuyén ddi loai hinh thanh Céng ty C6 Phén
Xuét Nhip khéu Thanh Nam. Dong thoi, trong cling nim ndy, cong ty mé rong dia ban hoat dong,
thanh 1ap Chi nhénh tai Thanh ph6 HS Chi Minh.

Ném bét duge nhu ciu phét trién ngiy cang cao ciia nganh san xuét, gia cong thép khong gi,
nam 2010 cbng ty quyét dinh khoicong xdy dung NHA MAY GIA CONG INOX THAN
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NAM, muc tiéu cta du an: Gia cong cAt xé inox va san xuét 6ng inox, quy mo gia cong cét x¢:
60.000 tAn/ndm, quy md san xuit 6ng inox: 1200 tan/ndm. Dy 4n duge thuc hién tai Thén T MY,
xd Phung Chi Kién, huyén My Hao, tinh Hung Yén véi dién tich 22.788 m2, von diu tu 1én dén 69
ty dong. Ciing trong nam 2010, Cong ty Cd Phan Xuat Nhap khau Thanh Nam ddi tén thanh Cong
ty Cd phan Tép doan Thanh Nam va ting vén diéu 1& 1én 70 ty dong.

Nim 2011, Cong ty C6 phin Tap doan Thanh Nam tiép tuc thanh 14p chi nhanh tai Binh Duong
d& mo rong hoat dong san xuét — kinh doanh, hoan thanh va dua vao hoat dong Nha may gia cong Inox
Thanh Nam tai Hung Yén.

Nam 2012, Tap doan Thanh Nam dé git hai dugc nhiing thanh cong ding ké trong nganh
budn ban, san xuét, gia cong thép khong gi noi riéng va kim loai néi chung .Trong khi tinh hinh thi
truong trong nudc va thé gioi gap rat nhidu khé khan, Thanh Nam quyét tAm vugt qua con bio
khiing hoang, dau tu thém 30 ty ddng, tang von diéu 1é 1én 100 ty ddng, san pham thép ctia Tap
doan Thanh Nam d& c6 mit & hon 20 nude trén thé gidi, tap trung chi lyc & céc qudc gia nhu: An
D0, Ukraine, Nga, M¥, Han Qubc, Pakistan,...

Trai qua hon 10 nam phén d4u khong ngimg, Thanh Nam tir mdt doanh nghiép quy md nho
nay da tr¢ thanh mot Tap doan lon.

Thang 05/2017, Cong ty cb phan Tap doan Thanh Nam chinh thie niém yét 1én san giao dich
chitng khoan thanh phé H6 Chi Minh ngay 29/05/2017. Ciing trong ndm 2017, Tap doan Thanh Nam
tiép tuc chao ban c¢b phiéu ra cong ching theo chu truong da dugc DPHDCD théng qua.

Théng 03/2018, Cong ty C4 phan Tap doan Thanh Nam hoan tét thi tuc chao ban, bdo cdo
két qua chao ban véi Uy ban chiing khoén, Trung tAm luu ky chimg khodn va S& giao dich chimg
khoén thanh phd & Chi Minh; ddng thdi hoan thién thi tuc thay doi ndi dung Dang ky Doanh
nghiép. Téi ngay 27/03/2018, tdng vén didu 1¢ ctia Cong ty c6 phan Tap doan Thanh Nam la 525 ty
ddng - minh ching cho sy 16n manh khong ngiing ctia cong ty va sy b ghng nd luc cia toan thé can
b nhan vién Thanh Nam.

Niam 2019, Cong ty Cb phin Tap doan Thanh Nam d3 long trong to chirc thanh cong L& ky
niém 15 nam ngay thanh 1ap (15/07/2004-15/07/2019). Pay 1a mdt budc ngodt quan trong cua Tap
doan Thanh Nam va toan bd c4n bd cong nhén vién cong ty. Su kién nay da ghi dAu budc truong thanh
ctia Tap doan Thanh Nam sang mdt giai doan m&i phat trién hon.

Nim 2024, Cong ty van duy tri 6n dinh hoat dong thuong mai gia cong inox, kim loai va huéng
t61 su phat trién mé rong thém céc nganh nghé kinh doanh méi véi nhing co héi, théch thirc méi va
ciing 12 nim danh diu méc ky niém 20 ndm ngay thanh 1ap va phét trién ctia Tap doan (15/07/2004-
15/07/2024).

- Céc su kién khac: (khong)
3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: Hién nay, Cong ty c¢b phan T4p doan Thanh Nam (TNI) dang hoat
dong trong céc linh vure sau:

v" Bén budn kim loai va quing kim loai

(Chi tiét: Ban budn cde logi sdt thép)
v" Gia cong co khi, xir Iy va trang phu kim loai
v' Béan budn thyc phidm
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(Chi tiét: Bdn budn thit va cdac san phdm tir thit; Ban buén thiy san; Bdn buén rau, qua, Bdn
buén ca phé; Ban budn che; Bdan budn duong, sita va cdc san pham sita, banh keo va cdc san
phdm ché bién tir ngii coc, bot, tinh bét)

v" Ban budn tong hop
v Bén budn ndng, [am sdn nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vét song

(Chi tiét: Bdn budn théc, ngé va cdc loai hat ngii coc khdce, Bdn buén hoa va cdy; Bdn buén
dong vt song; Ban budn thire dn va nguyén licu lam thite dn cho gia siic, gia cam va thiy
san; Bdn buén nong, lam san nguyén ligu khdc (triv g6, tre, mita); Bdn budn gao, thice phdm,
do uong va san phdm thudc ld, thuéc lao)

v/ Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dit thudc chu sé hitu, chi st dung hodc di thué
(Chi tiét: Kinh doanh bdt dong san: Khai théc cho thué kho béi va luu giit hang hoa)

v" Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chwa duge phan vao déau
(Chi tiét: Xudt nhdp khdu cdc mdt hang ma cong ty kinh doanh)

- Dia ban kinh doanh:

V& linh vuc thép, Céng ty ¢b phan Tép doan Thanh Nam Ia doanh nghiép kinh doanh trong
linh vyc thép, thép khong gi va céc dich vu gia cong cét tm, x¢ bing thép khong gi (inox). Ngoai ra,
cong ty Thanh Nam ciing cung cép cac dich vu gia céng khac nhu: chia cudn, pho gidy 16t khi cét
thm, xé bang, phtt PVC, PE mét mit hodc hai mét cho nguyén liéu tdm hoiic bing x&, cit tAm c6 gidy
16t....Cong ty c6 dia ban hoat dong kinh doanh chi yéu tai Ha Noi, Hung Yén va mdt s6 tinh 14n can
khac.

Vé linh vuc nong san, Cong ty ¢d phan T4p doan Thanh Nam vén duy tri dinh hudng phat
trién xuét khau cac san phém nong san nhu carot, qué, héi, cafe, diéu, ti€u.....tdp trung tai cac dia
ban: Hai Dwong, Lang Son...dé xuat khéu vao céc thi trudng Chau A va Chau Au nhu: Han Quéc,
Italy....

V& linh vuc dién ning luong mit troi: Nam 2022, Cong ty c6 phdn Tap doan Thanh Nam da
hoan thanh thu tuc mua ban, nhan chuyén nhuong cb phan dé s& hiru 95% vén diéu 18 tai cong ty cb
phdn trang trai va ning luong Péng Xuén — chi du tu cta cac dy 4n dién véi tbng quy md, cong sudt
la 8,5 MWP. Hién du an dang dugce van hanh, hoat dong tai tinh Phu Yén.

3. Théng tin vé md hinh quén tri, to chite kinh doanh va b§ may quén ly
- Mo hinh quén trj (néu 18 md hinh theo quy dinh tai Pidu 137 Luat Doanh nghiép): Cong ty
c6 phan T4p doan Thanh Nam la mot cong ty c6 phan, md hinh quan tri ciia cong ty Thanh Nam theo

diém a khoan 1 Piéu 137 Luét Doanh nghiép bao gé)m cac bo phan sau: Pai hoi dong ¢d dong; Hoi
déng quan tri; Ban Kiém so4t; Ban Giam dbc; Cac phong ban chitc nang

- Co chu bd may quén Iy:
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- Céc cdng ty con, cong ty lién két (Néu danh séach, dia chi, linh vyc san xuat kinh doanh

chinh, von diéu 18 thuc gop, ty 1& sé hitu ctia Cong ty tai céc cdng ty con, cong ty lién két):

Tén cong ty con: Cong ty ¢6 phan trang trai vi ning lwong Péng Xuin

GCNDKDN

Vén didu 1é (VND)

Dia chi tru s& chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty 1€ s& hitu von

0107935648 do Phong Dang ky Kinh doanh — S&
K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cép ngay
25/07/2017

120.000.000.000 dong

Thén Pong Am, xa Dong Xuén, huyén Québc Oai,
Tp Ha Noi.

Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre,
nuta) va dong vat séng.

95%

Tén cong ty lién két: Céng ty ¢6 phan Khach san Vwdn Do Ha Long

GCNDKDN

Vén diéu 16 (VND)

Pia chi tru s& chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh

5701920029 do Phong Dang ky Kinh doanh — S¢
Ké hoach va Piu tu tinh Quang Ninh cép ngay
05/02/2018

100.000.000.000 dong
Duong Ha Long, Khu 4, phuong Bai Chdy, thanh
phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dit thude
chu s& hitu, chu st dung hodc di thué
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Ty 1€ s& hiru von : 30%

4. Pinh hwing phét trién

Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Xay dung doanh nghiép phat trién, dam béo hai hoa loi ich ctia Nha nude, ngudi lao dong va
cac cd dong.

Cung cép san phim dan diu, gop phin ning cao chét lvong san pham va dat dugc su tin yéu
ctia khach hang.

Khing dinh thuong hiéu doanh nghiép uy tin tai Viét Nam va quéc té.

Mé rong thi truong qudc té, nang cao ty trong doanh thu xudt khiu trong tdng doanh thu cua
Tép doan.

Mé rong linh vue nganh nghé phit hop vai su phét trién cua thi truong.

Tao viéc 1am én dinh cho ngudi lao dong.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Trén co s SXKD ciia ting nam duogc Pai hoi dong cb dong thong qua, HDQT va Ban Giam

dbc cong ty da dé ra nhiing dinh hudng chién lugce cho hoat dong kinh doanh trung va dai han nhw

sau:

Vé hoat dong quan tri - diéu hanh:

Cuing ¢6 hidu qua, kiém soat quan trj toan cong ty trén tinh thdn gon bd mdy, tiét giam chi

phi, thong qua cac giai phap sau:

>

>

»

>

»

Tiép tuc hoan thién bd may hoat dong tur cong ty me dén céc cong ty con, dia diém kinh
doanh,... trén co s& phat huy hidu qua quén tri, didu hanh, kiém soat trong toan hé thong.
Nang cao hiéu qua hoat déng ctia todn cong ty, song song véi viée sip xép, phan b6 lai hé
théng khéch hang phén phdi, thudng xuyén bio cdo va dénh gia, quan tam, chim soc
khach hang truyén théng; nghién ctru thi truomg, tim kiém khach hang méi, khach hang
tiém nang dé hop tac.

Cung cb hidu qua quan tri, kiém soat trén co sé thiét lap va 4p dung céc dinh muc, chi
tiéu, chinh sach, co ché lvong thudng hop ly, linh hoat.

Tang cudng cong téc chi dao, gidm sat, kiém tra, thue hién muc tiéu, chién luoc, ké hoach
va nhiém vy dugc giao, danh gid hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

Xay dung hé théng thong tin quan Iy mot cach ddng bd, kip thoi két hop déy manh viée
dao tao ngudn nhan lyc ¢6 trinh do cao, tdng cuong hé théng kiém so4t ndi bd giup cho
hé théng ndi bo doanh nghiép hoat dong mdt céch hidu qua.

Dinh k¥ ra soat va cai tién quy trinh hoat dong cia cong ty.

Vé hoat dong sin xuit — kinh doanh:

Quy hoach va sip xép lai chién lugc kinh doanh, nganh nghé kinh doanh theo hudng tap
trung vao céc dong san phém 6 tiém nang tao ra bién loi nhudn tét va én dinh

Theo doi chit ch&, bam st va nim bat nhanh chéng nhiing dién bién cta thi truong, dic
biét trong giai doan kho khin hién nay, dé dua ra nhiing giai phap tng pho mét céch hitu
hiéu va kip thoi.

A e , s g
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>

>

>

>

>

>

»

>

>

Thuc hién céc giai phap tiét giam cac chi phi lién quan dén hoat dong kinh doanh, nham
dam bao loi nhuén va hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

Dam bao su nhanh chdng, kip thoi va tiét kiém chi phi trong hoat djng cung g nguyén
vét liéu, hang hoa, thanh pham dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Vé hoat dong Tai chinh K& todn:

Quan ly va sir dung von hiéu qua, ddy nhanh vong quay von luu dong va ting cudng cong
tac quan ly cong ng phai thu, phai tra nham néng cao hiéu qui sin xudt - kinh doanh, giam
chi phi str dung von va ting lgi nhuén

Tép trung can d6i, thu xép ngudn ybn dam bao du vdn phuc vu céc nhiém vu trong tAm
trong nam da xay dung

Thuong xuyén ra soat lai cac khoan céng ng phai thu/tinh hinh tam tmng/thanh toan cua
khach hang dé c6 ké hoach thu hdi cong ng tranh xdy ra tinh trang no xAu, chiém dung
vén cua Cong ty. DSi voi cong ng ndi bd, kiém sodt cac khoan Gng qué/timg vuot/ céc
khoan cdng ng ndi bd trong cong ty va cong ng véi cdc khach hang.

Téang cuong kiém tra, gidm sat cong téc quan ly tai chinh, hach toan ké toan va sir dung
ybn trong toan cong ty.

Vé hoat dong diu iz, chién luoc

Ném bét didn bién thi trudng, co héi dau tu trong linh vuc bét dong san théng qua céc
hinh thic dAu tu, mua ban, chuyén nhugng, lién doanh lién két hop tac v6i ddi tac co nhu
cAu phu thudc thoi didm va c6 sy dénh gid vé higu qua dau tu.

Lua chon céc to chire tin dung, cAc nha dhu tu, dbi tac dé trién khai huy dong von, dua ra
phuong 4n tu vén va phan phdi san phdm trén co s& dem lai higu qua cao nhét cho cong
tY' r r 1 ~ r r

Tim kiém cac qu§ dat sach, nghién ctu nhu cu thi truong, dién bién thi trudng bat dong
san dé phat trién loai hinh, phén khtic san phim phtt hgp trong tuong lai.

Tim cac ddi tac cé nang luc, uy tin trén thi trudong bét dong san dé cing hop tac, diu tu
trién khai cdc du 4n bat dong san theo hinh thirc mua bé,n/chuyén nhuong du an hodc lién
doanh lién két...

Vé cong tic dao tao va phdt trién ngudn nhin lc:

Tiép tuc trién khai viéc ra soat, danh gia lao dong dé sép xép, bd tri lai hop ly nhim nang
cao hiéu qua cong viéc tumg vi tri, bd phén trong cong ty, tang nang suét lao dong

Tang cudng cong tac dao tao ndi b dé nang cao trinh @ chuyén mdn nghiép vu cho doi
ngfi cong nhén, dap tmg tot hon nita nhu cau san Xuat.

D4y manh cong tic gidm sat, quéan ly lao dong, nghién ciru cap nhat thém cdc hinh thire
ché tai, thuéng phat 4p dung vao hé théng luong nthdm kich thich hidu qua hoat dong trén
cac linh vuc cong tac.

DPam bao dn dinh tinh than va dong luc 1am viée cia ngudi lao dong.

- Céc muc tiéu phat trién bén vitng (m6i trudng, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han cta Cong ty:

o Doi véi moi truong

x s ——— . s E
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. Cong ty da thuc hién ding cong tac giam sat chat lvong méi truong dinh ky va dot xuat, bao
cao két qua té1 co quan lién quan theo ding quy dinh; tao canh quang, cdy xanh, méi truong lanh
manh trong céc khuén vién quan ly.

- Ul tién st dung nhitng cong nghé hién dai, than thién véi moi truong véi muc tidu hiéu qua,
tiet kiém, 4p dung cac sang kién nham t6i uu cong sudt va giam thiéu tdc hai dén moi truong.

- Day manh dau tu hé thong kiém soat, xir Iy 6 nhiém méi truong; cai thién chit luong moi
truong tai nha may cling nhu trong cong dong, dong thoi Cong ty ky hgp dong voi don vi ¢6 chire
ndng xur ly chat thai nguy hai va ludn deé ra cac ké hoach cu thé xtr 1y chét thai nguy hai, bio vé moi
truwong

- Cam két thic day cdc hoat dong ndng cao y thirc ctia ngudi lao dong vé gift gin va bao vé moi
truong xanh va bén viing.

- Cam két sir dung nang lugng tict kiém, khéng lang phi cdc nguodn tai nguyén.
e Doi voi xi hoi, cong dong

Cong ty dd c6 déng gop nhét dinh cho sy phét trién bén viing ciing nhu dem lai nhiing lgi ich kinh
té xa hoi cho dia phuong, nhu: tao viéc lam, thu nhdp 6n dinh cho ngudi dia phuong la ngudi lao
dong cua Cong ty; tich cuc tham gia cdc chuong trinh nhan dao duoc phat dong.

5. Cac rii ro

5.1  Riiro chung vé kinh té

Nam 2023, kinh té toan ciu phai d6i mat véi nhidu kho khin, thach thie, din bién khé luong
va 4n chira nhidu bt 6n. Thi truomg hang héa thé gidi cé nhiéu bién dong, lam phit tiép tuc & mtic
cao, ting truémg thuong mai yéu, nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sich tidn & thit chat, 14 suat
cao. Riéng ddi véi nganh thép Viét Nam, nam 2023 1a mdt nim trim ling do anh hudng sut giam ctia
thi truomg thép toan ciu, suy thoai kinh té va lam phét cua cac thi truong thép 1ém nhu EU, M¥, trong
nude thi truong bit dong san van con am dam tir nira cudi ndm 2022 dén nay. Nam 2023, nhin chung
da phan cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh thép déu suy giam ca v& doanh thu va lgi nhuin
do gp phai nhiéu khé khin khi gia thép thé gi6i lao dbc tao sirc ép 1én gia thép trong nude, gid
nguyén lidu san xuét ting cao din dén chi phi san xudt ting trong khi nhu ciu thép sut giam manh.

Nam 2024, duge du béo 1a mot nam ¢6 nhiéu tin hiéu tich cuc, song cac rui ro tiém 4n tir mdi
trudng chinh tri - kinh té thé giGi van con hién hitu va tiép tuc tac dong tiéu cuc 1én trién vong phuc
hdi tang trudng kinh té ctia Viét Nam. Trong d6, du béo kinh té thé gidi s€ tang trudng cham lai, chi
dat khoang 2,4%, thip hon 0,2% so v&i ndm 2023. Trong d6, 2 nén kinh t& 16n cta thé gisi 1a My va
Trung Quéc phuc hdi cham. Trong khi @6, ddy 14 hai thi truong giao thuong 16n nhét cua Viét Nam
nén s& c6 nhiéu anh hudng dén nén kinh € trong nude. Ngoai ra, cic xung ddt dia chinh tri tiép tuc
phitc tap, lam phét va 14i suit du cé giam nhung vAn & mic cao, thi trudmg tréi phiéu doanh nghiép
va bit dong san con nhidu i ro, cin c6 thoi gian dé thi truong 6n dinh trd lai,....

5.2.  Riiro vé chinh sdch phdp luit

Céc dy an Luét nhu Ludt Nha & sira d6i, Lu4t Kinh doanh bt dong san stra ddi va méi nhét
1a Luat Dét dai sira dbi s& tac dong truc tidp voi vide phét trién cta thi trudmg bt ddng san. Qua trinh
phuc hdi ctia thi trudng bt dong san s& ¢ co hdi duoe rat ngén va ¢6 anh huong truc tiép dén nganh
thép. Thi trudmg bt dong san dugc danh gia s& sém budce sang giai doan binh thudong mdéi. Song
nhitng Ludt nay dén thang 1/2025 méi c6 hiéu luc, ddng nghia véi viée mot sb vudng méc phap 1y
vin con kéo dai. Ma phép 1y lai [ vin dé c6 tic dong 16n nhét t&i vige phét trién céc du 4n bit dong
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san, trong d6 bao gom chinh sach vé tin dung, lai suat vay ngéin hang, trai phicu... Nhu vy, thi truong
bat dong san van s& c6 co hoi vye ddy trong nam 2024, tuy nhién, nhiing tin hi€u vé su phuc hoi hoan
toan s& duoc thé hién ré nhét trong nam 2025, khi cac du an Ludt chinh thirc di vao thyc ticn.

5.3 Riii ro diic thit theo nganh nghé kinh doanh

Dbi voi nganh nghé san xuét, gia cong cac san phdm co khi, buén ban cdc loai sit thép, thép
khong gi, kim loai mau, thép ddc chung..., hoat dong ctia Cong ty chiu dnh hudng khoéng nho boi
nhitng rui ro dac thi ctia nganh san xudt thép, gid nguyén vat liéu dau vao.

Dbi voi mang ndng san ciing [a linh vue gdp khong it nhitng khé khan, thich thire va rui ro
trong hoat dong xudt khau hang héa nhu khau vén chuyén, khau thanh toan, kiém tra thong tin doi
tac,...

Déi véi linh vue kinh doanh dién ning lugng mét troi cling tiém 4n nhitng riii ro dédc thi phu
thudc vao co ché, chinh sach diéu chinh mua ban, gia ca, cit giam san luong tiéu thu dién...tlr nha
nude va dia phuong.

5.4.  Riiro khac

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢ thé chiu anh hudng boi nhiing rui ro khac nhu rui ro do
thién tai, bién dong 1ai sudt, sw anh huéng nhing bién dong chinh tri, x4 hoi trén thé gidi, chién tranh,
dich bénh, lam phét,... 1am giam loi nhuén ctia Cong ty hodc lam cho cdc khéch hang truyén théng co
thé b giam sit, cdc thi trudng tiém ning c6 thé mét én dinh. Nhimg r0i ro ndy d it hay nhiéu cling
s& ¢6 nhitng tic dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Két qud hogt dpng sin xuit kinh doanh trong nim:

Pon vi tinh: dc‘ing

1 | Doanh thu riéng 654,912,642,137 |  1,709,562,967,221 |  61.7%

2 | Doanh thu hop nhét 761,387,124,989 | 1,710,499,476,186 |  55.5%

3 | Loi nhudn sau thué TNDN 1,897,499,333 2,825,264,472 |  32.8%
Béo cdo riéng

4 | Loi nhudn sau thué TNDN 478,172,346 2,805,177,087 83.0%
Béo céo hop nhit

- Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

Mbt sb chi tidu kinh té chii yéu thuc hién trong nim 2023 nhu sau:
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Don vi: ty dong

Doanh thu riéng

1,710

1,200

655

54.6%

38.3%

Doanh thu hop nhét

1,710

1,240

761

61.4%

44.5%

Loi nhudn sau thué
riéng

79.1%

67.2%

Loi nhuén sau thué hop
nhét

0.48

13.3%

17.0%

Lgi nhuén sau

0.17%

0.20%

0.29%

144.9%

175.3%

5 thué/Doanh thu thuin
riéng

Loi nhuan sau 0.16% 0.29% 0.06% 21.6% 38.3%
6 | thué/Doanh thu thudn
hop nhét

Loi nhuén sau 0.54% 0.46% 0.36% 79.1% 67.2%
7 | thué/Vdn chu s& hitu

riéng

Loi nhuén sau 0.53% 0.69% 0.09% 13.3% 17.0%
8 thué/Vén chu sé hitu
hop nhét

Nguyén nhan chinh ctia khoan bién dong doanh thu va loi nhuan sau thué ctia nim 2023
so v6i nam 2022 1a do:

Nguyén nhan chinh cta viéc syt gidm doanh thu 13 do nhu cau thi truong xudng thip.
Ddi véi thi truomg trong nudc, hoat dong ban hang chiju tdc dong manh tir thi truong bt
dong san dong bing béi cac chinh sach tin dung bit dong san siét chit; thi truong trai phiéu
doanh nghiép giip kho khin, 13i suat ting cao... Thi trudng xdy dung dan dung ddi mit véi
strc mua yéu do lam phit.

Bing su nd lyc ctia Ban lanh dao cong ty theo doi sat sao dién bién thi truong trong
nudc va thé gisi, diy manh cong téc khai thac thi truong, tim kiém khach hang. Chi dong
xdy dung phuong 4n mua hang ¢6 chon loc ngay tir ltic mua vao, tim ngudn cung cip hang
dap tmg yéu ciu chét luong, sb lwong, gia ca hop ly. Pdng thoi, van hanh 6t cdng tac nhap
khAu hang héa va du trit hang héa c6 can nhic, phu hop vé6i nhu cu kinh doanh thuc té nhdm
lam giam s6 hang ton kho téi thiéu. Quan ly sét cac chi phi vn hanh, tip trung cc chi phi
quan trong nhim tao ra loi nhudn cao nhét cho doanh nghiép. Nam 2023 dugc cho la nam kho
khin nhét ctia nganh thép va thi truong s& tt din 1én trong ndm 2024. Tuy nhién, mirc d6
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tang truong sé phu thudc vao nhidu yéu t6 nhu kinh té Trung Qude phuc hoi nhanh hay cham,
dién bién 16 trinh giam lai sudt ctia Fed va trién vong kinh té My. Vi thi treong noi dia, sirc
tiéu thu ciing chua thé phuc hdi nhanh chéng. Hy vong rang thi truong bat dong san s& phuc
hdi vao nira cudi ndm nay s& tao ra nhu cau cho nganh thép. Ching t0i lén ké hoach tang san
lrgng cho ndm téi 20-30% so cung ky ndm 2023.

2. To chire va nhian Sy

- Danh sich Ban diéu hanh (Danh sdch, tém tat Iy lich va ty 1é s¢ hitu co phan cé quyén biéu
quyét va cde chimg khodn khdc do cong ty phdt hanh cia Téng Gidm doc, cdc Pho Tong gidam doc,
Ké todn truong va cde cdan bg quan Ly khac)

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh ctia cong ty nhu sau:

Nguyén Hung Cuong Chu tich HDQT
Poan Thi Thu Thuy Téng gidm dbc kiém Thanh vién HDQT
Nguyén Thi Kim Oanh Ké toan truong

Ong Nguyén Hing Cuong — Chii tich HDOT

HO TEN: NGUYEN HUNG CUONG

SO CMND: 001077000526

Ngay cép: 01/07/2013

Noi cap: Cuc Canh sat PKQL cu trii va DLQG vé

dan cu

GIOI TiNH: Nam

NGAY THANG NAM SINH: 26/05/1977

NOT SINH: Ha Noi

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TQC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: TDP Pht M§, M§ Pinh 2, Nam Tir Liém, thanh phd
Ha Noi

TRINH PQ VAN HOA: 12/12

TRINH PQ CHUYEN MON: Ctr nhén kinh té -Pai hoc Ngoai Thuong

CHUC VU HIEN NAY TAI TO | Chatich HDQT cong ty Tép doan Thanh Nam
CHUC NIEM YET:

CHUC VU PANG NAM GIU Khéng
TAI TO CHUC KHAC:




TY LE SO HUU CHUNG KHOAN | 391.490 CP (twong duong 0,75%)
CA NHAN:

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN | 6.750 CP (twong duong 0,01%)
CUA NGUOI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: | Khéng

CAC KHOAN NQ POI VOI CONG | Khéng
TY:

LOIiCH CO LIEN QUAN POI | Khéng
VOI TO CHUC NIEM YET

QUA TRINH CONG TAC

2004 - 3/2015 CTCP Tap doan Thanh Nam Thanh vién HDQT — TGD
3/2015 - 10/2017 CTCP Tap doan Thanh Nam Chu tich HBQT
10/2017-07/2021 CTCP Tép doan Thanh Nam Thanh vién HPQT - TGP
07/2021 - NAY CTCP Tép doan Thanh Nam Chu tich HbQT

Bé Podn Thi Thu Thity — Thanh vien HPQT kiém Tong gidm doc

HO TEN: POAN THI THU THUY
SO CMIND: 152035162
Ngay cép: 05/07/2014
Noi cdp: Cong an Thai Binh
GIOI TiNH: Nit
NGAY THANG NAM SINH: 14/11/1995
NOT SINH: Théi Binh
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TOC: Kinh
PIA CHI THUONG TRU: Phti D6, Nam Tir Liém, Tp Ha Noi
TRINH PO VAN HOA: 12/12
TRINH PO CHUYEN MON: Ctr nhan Lut
CHUC VU }’]IEN NAY TAI CONG Thanh vién HPQT kiém Téng gidm déc CTCP
TY PAI CHUNG: Tép doan Thanh Nam
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA | 0 CP, chiém 0% vén didu 16
NHAN:
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA | 0 CP, chiém 0% vén diéu 1&
NGUOI CO LIEN QUAN:
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HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

Khong

CAC KHOAN NG POI VOI CONG TY:

Khong

LOI ICH CO LIEN QUAN POI VOI
CONG TY PAI CHUNG

Khéng

Qua trinh cong tac:

03/2019 — 03/2021
03/2021 —07/2021

CTCP Tap doan Thanh Nam
CTCP Tép doan Thanh Nam

Chuyén vién phap ché

Trudng phong phéap ché — Nguoi

NHAN:

nhén Gy quyén CBTT
07/2021 = NAY CTCP Tap dodn Thanh Nam | 1008 Giém doc kiém Thanh vién
HDPQT
Ba Neuyén Thi Kim Oanh — Ké todn trudng
HOQ TEN: NGUYEN THI KIM OANH
SO CCCD: 026191002597
Ngay cap: 28/09/2021
Noi cép: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
GIOI TINH: Nit
NGAY THANG NAM SINH: 13/4/1991
NOI SINH: Vinh Phic
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TQC: Kinh
PIA CHI THUONG TRU: Thén Hiru Bang, X& Tam Hop, Huyén Binh
Xuyén, Tinh Vinh Phic
TRINH PO VAN HOA: 12/12
TRINH PO CHUYEN MON: Tai Chinh Doanh Nghiép
CHUC VU HIEN NAY TAI TO K& to4n truéng
CHU'C NIEM YET:
CHUC VU DANG NAM GIU TAI Khéng
TO CHUC KHAC:
TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA

0 CP (twong duong 0 %)

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO LIEN QUAN:

0 CP (tuwong duong 0%)

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

Khong
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CAC KHOAN NQ POI VOI CONG TY: | Khéng

LOIICH CO LIEN QUAN POI VOl | Khéng
TO CHUC NIEM YET

QUA TRINH CONG TAC

10/2022 — NAY CTICP rlép doan Thanh Nam I{é toan t]‘u’(yng

. Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh
+ Tong giam dbc — Thanh vién HPQT Poan Thi Thu Thiy duge bd nhiém ngay 05/07/2021.
+ Ké toén truong Nguyén Thi Kim Oanh duge bd nhiém ngay 06/10/2023.

- S8 lwomg cin bd, nhan vién: Tom tit chinh séch va thay ddi trong chinh sach di voi nguoi
lao dong

Tai Thanh Nam Group, viéc phét trién ngudn nhan luc duge coi 1a myc tiéu cbt 16i va dong
lue dé thue hién chién lugce phat trién cta Céng ty. Trong nhitng nim qua, cong téc tuyén dung, dao
tao nhan sy luon ludn duoc quan tm dé thu hut va xay dung doi ngil nhéan sy ¢6 chit luong lam viée
tai cong ty. Nam 2023, mic du phai dbi mit v6i nhiéu théch thire kho khin cta nén kinh t& nhung véi
céc gidi phép img phd va linh hoat ctia Ban lanh dao nén s6 lugng nhén sy khéng c¢6 nhidu bién dong.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023, quy md nhin sy cia Tap doan Thanh Nam 13 hon 50
ngudi, bao gom ngudi lao dong tryue tiép lam viée, cdc chuyén gia trong céc linh vue tai chinh, bit
d6ng san... V6i hé théng cip bac nhan su, chinh séch thang bang luong 16 rang va ché do phuc loi 4p
dung chung cho ca Tap doan, tdp thé CBCNV Thanh Nam ludén duge dam bao moi quyén loi theo
quy dinh cta nha nuée va nhiéu ché do phic loi khac, ddng thoi c6 nhidu co héi thing tién do yéu
céu ddy manh phét trién cac linh vuc dau tu, kinh doanh cua cong ty.

Ché dp lim viée: Thoi gian lam viée binh thudmg cta Cong ty la 8 gio/ngay, lam viéc tir thir
2 dén hét sang thir 7, nghi chiéu thir 7 va chu nhat. Gidr lam viée trong ngdy dugce quy dinh cu thé
nhu sau:

Sdng: Tir 8h00 - 12h00;
Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;
Sdang thir 7: Tir 8h00 — 12h00

Khi c6 yéu cau dot xudt v& tién do san xuét, kinh doanh c4c nhan vién Cong ty c6 trach nhiém
lam thém gid. Cong ty ddm béo quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia nha nude va c6 dai
ngd thoa dang cho nguoi lao dong.

Nghi phép, nghi 1&, tét, nghi dm, thai san: Thuc hién theo dung quy dinh ctia Luét lao dong.

Diéu kién lam viéc: Vin phong 1am viée khang trang, thoang mét, trang bi ddy du dung cu,
thiét bi hd tro cong viée. Cbng ty ciing trang bi diy du, dung cu va dd bao hd lao ddng cho CBNV
lam viéc tai cong trudng b yéu cdu vé an toan lao dong. Riéng dbi véi luc lwong lao dong truc tiép,
Céng ty trang bi ddy di va ding quy dinh phép luét cic phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao
dong nhim bao dam mirc d4 an toan cao nhét cho nguvi lao dong.

Céng tic dio tao nguon nhin lwe; Thanh Nam ludn xéc dinh chat lwgng ngudn nhén luc la

gia tri cbt 161 tao nén su thanh cong ciia doanh nghiép. Viée dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn
~ 2 ES - ~ s ' { A%
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nhan lyc ludn duge dit 1én hang déu. Cong ty thuong xuyén td chirc nhiéu chuong trinh dao tao, ning
cao k¥ nang, trinh d chuyén moén cho nguoi lao dong, tao ngudn nhan luc chét lvong cao. Ngoai ra,
dinh ky, cong ty cling thuong xuyén phdi hop véi cac don vi chire ning t6 chirc dao tao an toan mdi
truong, an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay né....tham gia cac 16p tip hudn, cac khoa hoc
chuyén mén dé nang hiéu qua cong viée.

Chinh sich tuyén dung: Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo chién luoc phat trién
ctia Cong ty va thuce hién theo ké hoach hang nam. Céng ty dé ra tidu chi tuyén dung lao dong, trong
d6 uu tién lao dong tot nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nude, lao dong c6 chuyén mén
gioi, kinh nghiém va nang lyc dap tmg duoc yéu chu ctia Cong ty, sinh vién kha gioi vira moi 6t
nghiép trong va ngoai nudc nhdm tao ngudn phat trién lau dai cho Cong ty.

Chinh sich dii ngd, phiic lgi: Vi tidu chi ngudn nhan luc 14 chia khoéa cbt 161 trong su
thanh cong ctia doanh nghiép, Ban lanh dao luén danh sy quan tim thich dang dé duy tri va phat trién
nang lue cia mdi ¢4 nhén, tir dé tao dung sy viing chac trong viée phat trién ctia Cong ty.

Ché d lwong: Thanh Nam tiép tuc 4p dung ché do luong theo ngach béc va theo két qua cong
viée, Nam 2023, Ban Gidm d6c da phé duyét viéc ting don gia luong, ting quy luong theo ding 19
trinh tang luong dinh ky ctia Tép doan cho toan thé CBCNV co6ng ty phtt hop véi ning luc chuyén
mdn va dé xuét nhu cdu tir ngudi lao dong, dam bao doi sbng dn dinh cho ngudi lao dong.

Ché d@p khen thwéng: Ngoai ngudn thu nhap chinh 14 luong, ngudi lao dong tai Cong ty con
thuong xuyén cé co hoi nhan khen thudng khi cé thanh tich xut sic hodic c6 sang kién cai tién trong
cong viéc....Ché d6 khen thudng cho nhan vién clia Thanh Nam gan lién vai két qua hoat dong kinh
doanh va chét lugng phuc vuy, gbm céc ché d6 co ban nhu sau:

- MB?i nam, nhan vién duoc thudng téi thidu 01 thing luong, ngoai ra nhan vién con dugc
huong luong theo ning suat va thuong hoan thanh cong viéc;

- Thuong cho cac don vi, ca nhan tiéu biéu trong ndm; thudng sang kién;

- Thuéng trong céc dip 1& tét ctia qudc gia va ky niém thanh 18p cong ty.

Chinh sich nay di tao dong luc cho CBCNV tan tdm vdi cong viéc, ddng thoi khong nglmg
phdt huy ning luc, ndng cao ning lyc, nang cao chét lwong hiéu sudt cong viée. Tir d6, dong gop vao
su phat trién chung ctia Tép doan.

Ché dp phu cip, bio hiém xa hoi: Cong ty trang bi ddy du trang bi, bao hd lao dong theo yéu
cAu timg vi trf cdng tac; thuc hién kham stc khoe dinh ky co chit lugng, ndp day du, dung ky han vé
BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong; td chirc hang nam cho ngudi lao dong di tham quan, du
lich. T4t ca nhén vién chinh thitc ctia Thanh Nam déu dugc hudng cac phu cép va bao hiém xi hoi
pht hgp véi Ludt Lao dong. Ngodi ra, tiry linh vuc cong tic ma nhan vién Cong ty con nhén duge
phu cép doc hai, phy clp rai ro tidn mit, phu cdp chuyén mén... Pdng thoi, Cong ty cling thudong
xuyén ning cao chinh sach phic loi cho CBCNV bing cdc trg cap dbi véi cie nhan vién cudi hoi,
&m dau — ndm vién, thai san, nghi huu, mét stic, ché dd tang ché... Bén canh d6, Ban lanh dao clng
Coéng doan cbng ty ludn chu tdm phat trién phong trao vin thé m§ va duy tri céc hoat dong ngoai
khoa nhu cac giai thé thao, vin nghé, sinh hoat tip thé, t6 chuc tir thién gitp d& ngudi ngheo. ..

Hoqt dpng ngoai khéa — thé thao: Cic hoat dong tham quan, nghi mét, team building...
cling duoe trién khai tai tit ca cdc don vi, tao didu kién cho CBCNV c6 thdi gian nghi ngoi, nap ning
luong sau nhitng gitr lam viéc cdng thdng, ddng thoi cling 13 dip dé thét chit tinh thin doan két trong
cdng ty. Pdc biét phong trao thé duc thé thao van 14 mdt ndi dung dwoc dic biét quan tdm tai Thanh
Nam, Hang loat giai ddu thé thao thudc nhiéu bo médn nhu bong da, céu long dugc t6 chire quy cti va
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chuyén nghiép trong ndi bd Tap doan trong sudt nam vira qua, vira la dip dé giao luu gitta céc don
vi, nha may vira la co hoi dée CBCNV the hién tai nang va boi bo st khoe.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n

a) Cac khodn dau tw 16n (Néu cdc khodn dau tu 6n diege thuee hién trong ndm (bao gém cdc khodn
ddu tw téi chinh va cde khodn déau tw duw an), tinh hinh thuc hién cdc dw dan lon. Déi véi tricong hop
cong ty dd chao ban chitng khodn dé thue hién cdc duw dn, cdn néu ré tién do thue hién cde du dn nay
vé phdn tich nguyén nhan dén dén viéc dat/khéng dat tién dé da cong bo va cam két): khéng

b) Céc cong ty con, cong ty lién ket: (Tom idat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cdc cong ty
con, cong ty lién két)

Tén cong ty con: Céng ty ¢6 phin trang trai va niing hrong Pong Xuin

Dia chi: Thén Déng Am, x& Déng Xudn, huyén Québc Oai, Tp.Ha Noi

Vén diéu 1&: 120.000.000.000 VND (Mot trim hai muoi ty ddng).

Ty 1& s& hitu: 95% vbn diéu 1é twong tng: 114.000.000.000 VNB (Mdt traim mudi bén ty dong).

Bon vi tinh: déng

Cdng ty C6 phin
Trang trai vi Nang | 170,709,649,397 | 106,474,482,852 | 4,382,213,480 |  4,382,213,480
lugng Dong Xuén
Tén cong ty lién két: Cong ty ¢b phin Khich san Vwon Pao Ha Long

Dia chi: Pudng Ha Long, Khu 4, phudng Bai Chay, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh
Vén didu 1&: 100.000.000.000 ddng (Mdt trdm ty ddng)
Ty 18 s& hitu von: 30% vén diéu 1é twong tmg v6i 30.000.000.000 VND (Ba muoi ty ddng)

Don vi tinh: dong

Cong ty cd phan
Khéach san Vuon

s Hi Lotig 103,824,382,135 - (74,522,178) (574,522,178)

4. Tinh hinh tai chinh

a)  Tinhhinh tai chinh

Pon vi tinh: triéu a’d‘ng

Tbng gi tri tai san 935,660 j 904,406 3%
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Doanh thu thuin 1,710,499 76_1 387 -55%
| Loi nhuin tr hoat dong kinh doanh 35,284 -4.,325 -112%
Loi nhuén khéc 5,224 4,890 194%
Loi nhuédn trude thué 30,061 565 -98%
Loi nhuén sau thué 2,805 478 -83% N

- Céc chi tiéu khac: khéng

b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Heé sd thanh toan ngin han

doanh/Doanh thu thuin

Tai san ngan han/No ngin han 1.82 1.73

+ Hé s6 thanh toan nhanh 2.51 0.92

Tai san ngin han - Hang ton kho 391,425 317,788 (trieu VND)
No ngin han 338,530 346,417 (triéu VND)
2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s No/Tong tai san 0.38 0.41

+Hé s6 No/von chu s hitu 0.76 0.70

3. Chi tiéu ve ndng lwe hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh

quan 6.99 2.79

+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thudn/Téng tii san binh

quan [.59 0.83

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi

+H¢ 56 Loi nhudn sau thué/Doanh thu

thuan 0.0016 0.0006

E&I;Ilé s6 Loi nhuan sau thué/vdn chii s 0.0053 0.0009

:ﬁrI;Ié s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai 0.0026 0.0005

+ Hé s6 Logi nhuén tir hoat dong kinh 0.0206 -0.0057
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu
a) Co phan:

Vén didu 1& cua cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2023 1a 525.000.000.000 ddng, chia thanh
52.500.000 cb phén véi ménh gia ¢b phén 14 10.000 d/cd phan.

S6 lugng cb phan dang luu hanh 52.500.000
S6 lugng c¢b phan chuyén nhuong tu do 52.500.000
S6 luong cb phén bi han ché chuyén nhuong 0
b) Co chu ¢b dong:

1. C6 déng
Nha nuoc:

2. C6 dong noi
bo:

(Hoi dong
Quan tri, Ban 391.590 391.590 0,75 0 0 0 391.590 391.590 0,75
Giam ddc, Ban
Kiém soat, Ké
toan trudng)

3. C6 dong

NgoaL CONZ ty: | 57014458 | 52.014.458 | 99,07 | 94.052 | 94.052 | 0,18 | 52108510 | 52.108.510 | 99,25
Ca nhan 51.994.737 | 51.994.737 84.972 | 84972 52.079.709 | 52.079.709

T4 chirc 19.721 19.721 9080 9080 28801 28801

4. C6 dong lén 0 0 0| o 0 0 0 0 0

¢) Tinh hinh thay d6i vén du tu ctia chi sé hitu:
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Chao
525 | ban cb

1
A

phan

Phat
hanh
)
phiéu
chao
ban ra
cong
ching

Nghi quyét DHPCP bit
thuong s6 03/2017/NQ-DHCD
ngay 19/09/2017 kem to trinh
sb 12/2017/TTr-PHPCD  vé
phuong 4n chio ban cb phiéu
cho ¢d ddng hién hitu dé ting
von diéu 1& ctia Cong ty

Nghi quyét sb 22/2017/Qb-
HPQT ngay 29/09/2017 vé
trién khai thuc hién phuong an
chao bén c¢b phiéu ting von
diéu 1¢ ctia Cong ty.

Nghi quyét sb 1311/2017/QD-
HDQT ngay 13/11/2017 vé
viée thong qua ké hoach trién
khai thuc hién du 4n dau tu va
didu chinh phuong 4n str dung
vbn thu duge tir dot chao ban cb
phén.

Nghi quyét s6 005/2018/NQ-
HPQT-TN ngay 08/03/2018 vé
viée théng qua ké hoach trién
khai thyuc hién dv 4n dau tu va
didu chinh phwong 4n st dung
vbn thu duoe tir dot chao ban cd
phiéu.

Gidy chimg nhan ding ky chao
ban c¢b phiéu ra cong ching s6
87/GCN-UBCK ngay
21/12/2017.

Béo cdo két qua chao ban cb
phiéu ra cong ching sb
1387/UBCK-QLCB ngay
08/03/2018 v& viéc chip thun
két qua chao ban c¢d phiéu ra
cong ching cua TNI.

Gidy ching nhan lru ky b
sung sb 37/2015/GCNCP-
VSD-2 ngay 05/04/2018 vé
viée luu ky bd sung s cd phan
chao ban thém.
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Gidy chimg nhin Pang ky kinh
doanh s6 0101515686 thay dbi
1an thir 13 ngay 27/03/2018 voi
von diéu 18 525 ty dong.

d) Giao dich ¢o phieu quy: (Néu so luong co phiéu quy hién tai, liét ké cdc giao dich co phiéu
quy da thiee hién trong nam bao gém thoi diém thwe hién giao dich, gid giao dich va doi twong giao
dich): khong

e) Cac chirng khodn khac: (Néu cdc dot phdt hanh chitng khodn khdc da thuce hién trong nam.
Néu s6 liwong, ddc diém cdc loai chitng khodn khdc hién dang leu hanh va cde cam két chwa thire
hién ctla cong ty voi cd nhan, t6 chite khdc (bao gom cdn bj cong nhdn vién, nguoi quan ly cua cong
ty) lién quan dén viéc phdt hanh chitng khodn.): khéng

6. Bdo cio tic dpng lién quan dén méi trweong va xi hi ciia céng ty:

6.1.  Tdc dpng lén mdi truwong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) true tiép va gian tiép: khong dang ké

Cac sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nhim chung tay gidm phat thai
khi nha kinh, chéng bién ddi khi hau, bao vé méi truomg séng trong lanh cho ngudi din, Cong ty da
néu mot sb kién nghi nhu: Van dong CBCNV tich cue tham gia giao thong cong cong; phuong tién
xanh trong céc thanh phd; thay déi thoi quen giao thong, han ché phu thude phuong tién van tai trong
pham vi gan... Khuyén khich CBCNV tir nhitng hanh ddng nho nhat nhu phan loai rac, tai ché sir
dung vin phong phim, bé rac ding noi quy dinh, giit gin vin phong moi trrong chung luén xanh
sach dep. Vin héa chung 14 CBCNV sir dung niing luong tiét kiém va hiu qua céc trang thiét bi, may
moc, chiu sang va cac phuong thirc khéc.

Ngoai ra, CBCNV ciing dugc yéu cau thyc hién quy trinh xdy dung: “TNI 5S: Sin sang, sin
s6c, sang loc, sip xép, sach s&” dé dam bao tiét kiém gidy, tiét kiém dién, bao vé méi trurdong, van
phong lam viée xanh, sach, gon gang.

6.2.  Quin Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Téng lugng nguyén vt liéu dugc sir dung dé san xuét va dong gdi cde san phim va dich vu
chinh cta to chitc trong ndm: 0

b) Bao cao ti 1€ phﬁn trim nguyén vit lidu duoc tai ché duoc str dung dé san xuét san ph;’;‘.m va
dich vu chinh cta té chie: 0

6.3.  Tiéu thu nang luong:
a) Ning lugng tidu thu truc tiép va gian tiép. tiéu thu dién tai vin phong.

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung ndng lugng hiéu qua: Giam dang
ké chi phi thanh toan tién dién hang thang.
c) Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cdp cdc sdn phdm va dich v tiét kiém nang
Twong hodic sir dung néiing lwong tdi tao); bio cio két qua clia céc sang kién nay:

Cong ty ludn chii trong xdy dung van héa doanh nghiép tit cac thiét bi dién khong sir dung,

ludn ning cao ¥ thirc tiét kidm nang lugng, st dung tai tao sén phém, tranh lang phi, ddc biét la trong
thoi diém lam phat, kho khan vé kinh t& nhw hién nay.
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6.4.  Tiéu thu nuwdée: (mic tiéu thu nude cta cic hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nude va lugng nude st dung: Cong ty sir dung nude méy thanh pho, chi phi
thanh to4n nudce st dung duge tinh vao chi phi thué van phong ctia Toa nha.

b) Ty 1& phin tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dung: 0

6.5.  Tudn thii phdp luit vé bio vé moi truong

a) Sb 1an bi xtr phat vi pham do khong tudn tht ludt phap va cac quy dinh vé moi truong: 0
b) Tbng s6 tién do bi xir phat vi pham do khdng tudn thi ludt phap va cac quy dinh vé moi truomg:
0

6.6.  Chinh sdch lién quan dén ngwoilao dpng
a) S6 hrong lao ddng, mirc lwong trung binh ddi v6i ngwoi lao dong:

- Thoi diém ngay 31/12/2023, s6 luong lao déng ctia Tong cong ty khoang hon 50 nguoi. Téng
cong ty ludn dam bao ngudi lao dong co6 mire thu nhép t6t, phu hop véi dién bién thi truong va quy
dinh phap luat lién quan (néu co).

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi ciia nguoi lao dong:

- Thoi gian lam viéce, nghi ngoi, ngay nghi hang tudn, nghi hang nam, L& va Tét, Cong ty déu
thyc hién quy dinh cta Ludt lao dong. Céac ché db trg clp, thim héi khi dm dau, thai san, két
hon...duoc thuc hién ddy di theo quy dinh ctia Nha nude.

- D3 tra luong theo két qua hoan thanh cong viéc, tién hanh tra luong theo OKRs c4 nhan tur
nam 2023.

- Duy tri t& chirc kham strc khoe dinh ky hang nam va tang qua sinh nhat, qua céc dip 1& cho
CBNV

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
. S gity dao tao trung binh mdi ndm, theo nhén vién va theo phén loai nhin vién:

Hién nay, Cong ty dang thyc hién dao tao cho nhan vién thong qua viée phan b6 v& céc quan
ly/truéng phong dao tao truc tiép cho nhan vién trong qua trinh lam viéc thuong ngay. Tir d6 céc
quan ly/ truéng phong s&€ gidm sat két qua thuc hién va bao céo t&i Ban lanh dao cong ty duara didu
chinh sat sao va phu hgp nhét. Céng ty dang xdy dung quy trinh dao tao riéng cho nhan vién theo
phén loai nhan vién.

- Céc chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao co
viéc lam va phat trién su nghiép:

Cbng ty rit coi trong va khuyén khich qué trinh ty hoc héi dé nang cao k¥ ning ctia mdi
CBNV. Lao dong méi tuyén vao duge dao tao hoi nhap dé c6 nhig hiéu biét cén thiét vé lich sit
hinh thanh va phat trién, gia tri cbt 161, st ménh, tAim nhin, vin héa doanh nghiép, chitc nang, nhiém
vi.... Cong ty dang x4y dung cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi
lao @ong dam béo c6 viéc lam va phat trién su nghiép.

Dao tao va phat trién nhan vién 14 mot trong cac cong tac uu tién cta Cong ty. Chinh sich
dao tao ctia Thanh Nam c6 muc tiéu xdy duyng va phat trién d6i ngii nhan vién thanh thao vé nghiép
vu, ¢6 dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach 1am viéc va nhiét tinh phuc vu
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khach hang.

Trén co s¢ dinh hudng phét trién kinh doanh ctua Coéng ty va ké hoach hang ndm, Chinh
sach dao tao cua Cong ty dugc trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

» Dao tao chuyén mdn nghiép vu: dya vio yéu cau cong viée va két qua danh gia, Cong ty
phan tich nhu cdu dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mén, két hop véi céc
chuyén gia bén trong va bén ngoai (t6 chirc dao tao) dé thuc hién.

» Dao tao vé quan ly: twong ty nhu déo tao chuyén moén nghiép vu nhung déc biét chi trong
ddi véi can bd thude dién quy hoach va can bd duoc dé bat 1én vi tri cao hon hodc luan
chuyén.

» Trong cong viée thuce hién thudng xuyén, do cac Phong ban/Bo phén truc tiép thue hién,
nguoi co kinh nghiém duge giao dao tao nhan vién mai.

» Thudng xuyén dua cdn bd cdng nhan vién di du céc cude hoi thao, hoi chg & nude ngoai,
tham du cic khoa dao tao vé k¥ thudt san phadm bang kinh phi cua Cong ty hodic ngudn hd
tro clia cac dbi tic va nha cung cip.

6.7.  Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Cac hoat dong diu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao gém hd tro tai
chinh nhim phuc vu cong déng

Cong ty két hop v6i Cong doan co quan td chire nhidu hoat dong phong trao dong vién tinh
than cn b nhan vién trong Céng ty (T6 chitc ngay 8/3, 20/10, ting qua cho con CBNV dip 1/6...).
T4 chiic cac hoat dong c6 ich cho cong ddng x4 hoi nhu: thim hoi dong vién céc gia dinh cong nhin
vién bi 6m dau, viéc hiéu...quyén g6p tng hd ddng bao bio I, ddng bao cac vimg gap kho khin, thuc
hién tt cong tac xa hoi tir thién tai co quan va cac dia phuong khac.

6.8.  Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo hwong din ciia UBCKNN:
khong

III.  B4o cdo va ddnh gia ciia Ban Giam dic
ok Pdnh gid két qua hoat dpng san xuit kinh doanh

Niam 2023, trong bdi canh hau qué coa dai dich COVID-19 chua khéc phuc duogc hét, canh
tranh chién luge giita cic nude 16n ngay cang gay gét hon, kinh té thé gid1 c6 xu hudng sut giam, lam
phat tuy ha nhiét nhung vin & mic cao, chinh sach tién té bi thit chit. CAu gidm, thi truong thu hep,
nhét 14 céc thi trudmg 16n cta Viét Nam. Ngoai ra, gi4 mot sb mit hang chién luoc, nguyén vat lidu
du vao khong én dinh. Nhimg yéu t§ bt dn, rui ro gia ting, niém tin suy giam trén thi trudng tai
chinh toan ciu, mot $d ngan hang tai My, chau Au nging hoat dong, phd san,... Tét ca nhiing yéu td
d6 anh hudng khong nhod dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép noi chung va Cong
ty ¢b phin Tap doan Thanh Nam néi riéng.

Trong tinh hinh khé khin chdng chét khé khin nay, nhdm giam téi da thiét hai, Hoi ddng
quan tri d& ludn phdi hop cting Ban Giam dbc theo doi timg dién bién cia thi truong dé didu hanh
va dua ra cdc chi dao hop ly, sat sao cho moi hoat dgng san xuét kinh doanh cua Tép doan.

Trong ndm vira qua, do &nh hudng tiéu cye clia thi truong nén két qua khong dat duoc nhu
ky vong va chi tidu ké hoach dit ra, cu thé:

——
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Dvit: dong

Ti 1€ dat
STT | Chi tiéu PVT K¢ hoach Thuec hién TH so
KH
1 Cong ty me
1.1 Doanh thu dong 1,200,000,000,000 | 654,912,642,137 55%
Loi nhuan trude
1.2 thué dong 3,000,000,000 1,897,499,333 63%
Loi nhuén sau
1.3 thué dong 2,400,000,000 1,897,499,333 79%
2 Hop nhit
2.1 Doanh thu dong 1,240,000,000,000 | 761,387,124,989 61%
Loi nhuan trude
22 | thué dong 4,500,000,000 565,048,410 13%
Loi nhuan sau
2.3 thué dong 3,600,000,000 478,172,346 13%

Theo d6, mirc d6 ting trudng s& phu thude vao nhidu yéu td nhu kinh té Trung Quoc phuc
hdi nhanh hay cham, di&n bién 16 trinh giam 14i suit ctia Fed va trién vong kinh t& M§. Vi thi
truomg ndi dia, st tiéu thu cling chua thé phyuc hdi nhanh chéng, cu thé

Doanh thu cong ty me va hop nhat nam 2023 dat x4p xi 50% so ciing ky nim 2022

Loi nhudn sau thué TNDN cong ty me cua ndm 2023 dat 68% so cling ky ném 2022

Loi nhuén sau thué TNDN cong ty hop nhét cta nam 2023 dat 18% so cung ky nam 2022
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sdn

Gi4 trj tai san ¢b dinh tai thoi diém 31/12/2022 va 31/12/2023:

Dvt: triéu dong

[ o B0 it 125,863 | 100,129 0795 | 128.482| 94,073 0.732
hitu hinh

| Tevsenes gt 1,145 263 0.229 1,146 99 0.086
hinh

Téng cong (I+1I) 127,008 | 100,392 1.024 | 129,627 94,171

b) Tinh hinh n¢ phai tra
Gié tri cong no tai thoi diém 31/12/2022 dén 31/12/2023
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Dvi: triéu dong

7 [Nengan 338,529 | 338529 | 346416 346,416

han 0.02
I | No daihan 65,842 65,842 26.586 26,586 (0.60)
Thng cong (I+11) | 404,372 | 404372 | 373,003 373,003 0.57)

- Can ctr cac chi s0 trén tinh hinh cong no phai tra c6 sy thay doi nhe cu thé:

* Cong ng phai tra ngén han cé xu huéng tang nhe do nim 2023 cong ty cling bd sung vén luu dong
dé thic ddy kinh doanh, bét ddy thi trudng mé LC nhép hang dé phuc vu nhu cau 2024

* Cong no phai tra dai han ¢ xu hudng giam trén 50% la cong ty ciing hoan tra sd tién tir cic nim
trude cling céc doi tic hop tac dAu tu xét thdy chua mang lai hiéu qua cho doanh nghiép.

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdach, qudin Iy

Pé quan 1y t6t cong ty trong giai doan phat trién véi tée do ting trudng rat cao, Cong ty cha
trong nang cdp hé¢ thong quian Iy doanh nghiép va dd dat dugc nhitng chuyén bién
dang ké. Cong ty dic biét vu tién cho su ddi méi va nang cao ndng lyc cling nhu ng dung cong
nghé thong tin.

Thanh Nam vbn c6 nén tang v& quy trinh va hé théng quéan 1y. D& dép ting nhu ciu phat trién
méi, yéu cau quy trinh va hé théng nay cin duge cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam bao tinh
chit ché, sdu sét, tudn thu, vira di voi su coi ma linh hoat d& dén nhén va hd trg cac xu hudng mai.

Do do, song hanh véi hoat ddng kinh doanh ctia céng ty, hoat dong ning cép, d6i méi co cau
bén trong cfing dugc dién ra xuyén sudt théng qua viéc cap nhat cdc chinh sach quan ly, didu chinh
cac quy dinh, quy trinh dé phtt hop v6i nhu cu thyc tién va quy dinh phap luat. Cong ty dang dan
hoan thién va én dinh hoat dong cia cac phong ban K& hoach va Bo phan nghién ctu phat trién,
phén chia 18 rang muc dich, hi¢u qua va chirc ning cta tirng bd phén theo ding chuyén mén va
nghiép vu.

4, Ké hoach phit trién trong twong lai

Poi véi hoat dpng kinh doanh thwong mai:

v' Tép trung xdy dung phuong 4n kinh doanh mang thép nhim diy manh viéc khai thc triét dé
thi trudng theo timg quy hoach ving/khu c6ng nghi€p, mé méi tép khach hang, chi trong khai
théc két néi khdi khach hang. Pong thoi doi ngii kinh doanh can thyc hién tt céc dich vu hau
méi, nng cao chét luong phuc vu. Va linh hoat trong viéc ap dung céc chinh sich ban hang
dbi véi timg dbi turong khach hang riéng biét, dic biét 1a nhitng khéch hang truyén théng va
khach hang tiém ning mdi.

v Tiép tuc phét trién, ¢y manh hoat dong xudt khdu céc san phim ndng san nhu carot, qué, hoi,
cafe, diéu, tiéu.....Nghién ctru, m& rong thém san phdm va thi truong xuét khiu trong thoi
gian t6i dé dap tmg thi truong xudt — nhap khau.

v/ Cap nhét bién dong tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc, dic biét xu hudng ty gid, 14i suét

dé c6 chinh sach diéu hanh hiéu qua, tai ciu tric bd may t6 chiic hoat dong phu hop.
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Déi véi hoat dong dau tu:

v Tiép tuc nghién ctru thi truong bt dong san duge danh gia cé nhiéu tin hiéu tich cuc trong
niam 2024 nham dinh vi duoc nhitng khu vuc tiém nang phu hgp dau tu sinh 1.

v Quan 1y, ra so4t chi phi vin hanh du 4n dién nang luong mit troi mai nha tai Phi Yén nhim

ting doanh thu lgi nhudn va hiéu qua déu tu du an.

[ ]

DPdi véi hoat dpng xiy dung thuwong hiéu:

v" Day manh hoat dong quang ba thuong hiéu, dinh vi thuong hi¢u nhiim x4y dung thuong hiéu
Thanh Nam tr¢ thanh mot thuong hiéu manh va than thién.

v Nghién ctru ddy manh st dung cic cong cu truyén théng marketing cho céc linh vuc kinh

doanh cua Tap doan dé tang do phu thi truomg, ldléng dinh gia tri thuong hi¢u va ho tro thic

ddy doanh sé kinh doanh

Déi vdi hoat dpng phdt trién ngudn nhin lyc:

v Tiép tuc trién khai viéc ra sodt, danh gia lao dong dé sap xép, b tri lai hop ly nhim ning cao
hiéu qua cdng viée timg vi tri, by phén trong cong ty, ting ning sudt lao dong

v Tang cudng cong tac dao tao ndi b dé ning cao trinh dd chuyén mon nghiép vu cho doi ngi
cdng nhan, d4p tng tot hon nita nhu cAu san xuat.

v/ DAy manh cong tdc gidm sat, quan ly lao dong, nghién ctru cdp nhét thém cdc hinh thic ché

tai, thuong phat ap dung vao hé théng lwong nhim kich thich higu qua hoat ddng trén céc linh

virc cong tac.
v Dam bao dn dinh tinh thin va dong luc lam viéc clia ngudi lao dong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn (néu cd) - (Truwong hop y kién kiém
todn khong phdi la y kién chap nhin toan phin): khong

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhiém vé moi fruong va xi hoi ciia cong ty

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thy nwoc, ning lugng, phdt thai...).

Trong nim qua, Coéng ty dd van dong cac can b cdng nhan vién thuc hién don v€ sinh noi
lam viée, tao modi trudmg lam viée trong lanh, lam nén mot nép sdng van minh trong mdi ca nhén
nguoi lao dong. Bén canh do, Cong ty con thyc hién sép dit cdy xanh quanh noi l[am viéc nhim tao
thém mang xanh noi lam viéc, gop phén tao tim 1y thoai mai cho ngudi lao dong.

b. Ddnh gid lién quan dén van dé ngwoi lao dong

Nguoi lao dong la mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh dén sy phat trién bén vitng ctia Cong ty.
Ban lanh dao ludn tao didu kién dé ngudi lao dong c6 thé phat huy hét kha ning trong mot moi truomg
lam viéc ning dong, chuyén nghiép. Bén canh d6, Ban ldnh dao cling
khong ngimg cai cach chinh sach lwong thudéng, phuc loi, d& gop phin ning cao doi séng
vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong.

c. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém cita doanh nghi¢p doi véi cong dong dia phuwong

Bén canh muc tiéu hoat dong vi lgi nhuén, t8i da hoéa lgi ich cho c¢b déng, Thanh Nam con
quan tdm dén viéc chia sé mot ph?m loi nhuén clia minh vao sy phat trién chung cta x& hoi, cong
dong ngudi dén sinh sdng trong dia ban hoat dong cua Cong ty. Y thitc trdch nhiém véi méi truomg
va x4 hoi duoc thé hién cu thé trong moi hoat dong phat trién cta Cong ty. Mot s6 chinh séch tiéu
bigu:

+ Tuén thi nghiém tic viée bao v& moi trudong, xit ly ric thai, tict kiém nguon nguyén nhién liéu

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM |




+ Binh huéng xuyén suot la lua chon céc giai phap, cdng nghé, san pham gitp toi vu hiéu qua
bao vé moéi trudng tir qua trinh thi cong dy an dén qud trinh vén hanh, sir dung cia Khéach hang sau
nay.

IV.  Dinh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty (d6i véi cdng ty ¢ phin)

1. Ddnh gia ciia Hpi dong qudn tri vé cdac mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do cé dinh gid
lién quan dén trach nhiém moi truong va xi hoi.

Nam 2023, Héi ddng Quan tri Céong ty ¢6 phin Tédp doan Thanh Nam tap trung chi dao Ban
TGP hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc PHPCD théng qua, xtc tién tim kiém cac co hoi diu tu
tiém ndng, duy tri 6n dinh tinh hinh sdn xudt kinh doanh, chu trong dén quyén loi cia céc cb dong
Cong ty thong qua céc cude hop HPQT dinh ky va dot xudt. Nhin chung, Tap thé ban lanh dao va
cén cong nhan vién da nd luc dat duge cac nhiém vy dé ra trong nim, dam bao st dung hiéu qua céac
ngudn luc dé dat duge cac chi tidu do PHPCPD giao, trén co s& tun thi céc quy dinh cta phap luét,
Diéu 1& Cong ty. Ngoai nhitng nd lyc trong tinh hinh san xuit kinh doanh, nim 2023 14 nim béan 1&
ma Cong ty tiép tuc trién khai, ning cao céc hoat dong nhim bdi dap van hoa ctia doanh nghiép, xay
dung céc gié tri bén viing cho doanh nghiép. Trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty da c6 dong gop
tich cyc trong céc hoat dong, trach nhiém vé moi trudng, x4 hdi theo ding tinh thin phép luat, Pang
va Nha nudc dé ra.

s Danh gid ciia Hoi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc cong ty

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da thuc hién gidm st cdng tac quan ly, diéu hanh cua

Téng gidm déc va cdc can bd quan 1y cia Tép doan théng qua cudc hop va bdo cdo tinh hinh kinh

doanh cua timg b phén theo dinh ky hang thang, quy. Tir @6, Hoi ddng quén tri phdi hop véi Ban

giam dbc dé dé ra cac giai phap thao g&, khiic phuc kho khin trong hoat dong san xudt kinh doanh.

Cu thé:

- Tham du, trao ddi va c6 y kién trong céc cudc hop giao ban hang tudn/dinh ky ctia Ban Giam
dbc trong vide thwe hién cac chién lugc, muc tidu da duoc Pai hoi déng cb dong thuong nién
thong qua.

- T chire chi dao thue hién nghiém tic ché do Béao cao tai chinh quy, Bao céo tai chinh ban nién,
Béo cdo tai chinh ndm va Bao cdo thuong nién.

- Giam sét, chi dao viéc thyc hién cong b thong tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach va kip
thoi theo ding quy dinh.

- Giam sat thuc hién cdc Nghi quyét cia PHPCP va HPQT dé ban hanh, kiém tra hoat dong
didu hanh cua Ban Giam déc trong cac hoat dong kinh doanh.

- Hoi ddng quan tri phdi hop cing Ban Kiém soat t6 chirc hoat dong kiém tra, giam sat dbi voi
hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly cua Cong ty.

Nhin chung, nam 2023, HPQT dénh gi4 Ban diéu hanh véi tinh thin cAu thi, c6 nhidu nd luc
va trach nhiém cao d3 thyc hién ddy du céng tac béo céo, giai trinh, cdng bd thong tin vé hoat dong
san xudt kinh doanh diy du, minh bach va tun thi theo ding quy dinh ctia phap luét hién hanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri
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Pé thuc hién ké hoach tai chinh nam 2024, Hoi dong quan tri xdy dung cac nhiém vu trong

tam thue hién ddng bd céc giai phap dé dam bao vai trd ctia Hoi dong quan tri trong quan tri ngi bo,

hoat dong tai chinh, hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

1.
a)

Lap chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach hing nam ctia cong ty phu hop voi
tinh hinh thuc té ¢ giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé

Theo d&i sit sao dién bién thi truong trong nude va thé gioi, chit dong du bdo nhiing bién
dong rui ro thi truong, chi dao Ban didu hanh thue hién quyét liét hiéu qua céac ngi dung cua
nghi quyét Pai hoi dong cb dong va nghi quyét HDQT dé ra nhdm dép tmg tot nhit cac muc
tiéu san xuat kinh doanh.

Tiép tuc nghién ctru téng quan thi truong dé c6 nhitng danh gia dAu tu phu hop ddi véi nhiing
linh vue dé va dang trién khai nhu: Thép, ndng san, bét dong san, dién ning,.. va nhiing linh
vue méi can tiép can dé bét kip voi thi trudng.

Nghién ctru viéc thanh ldp cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viée gop vbn, mua
cb phén ctia doanh nghiép khéc

Panh gia tong thé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép dé quyét dinh cc phuong thirc huy
dong von dat hiéu qua

Danh gié téng thé mirc d6 hiéu qua cua b may hoat dong, co céu nhén sy nham tb chiic, quan
1y ndi b dat hi€u qua, ddng thoi quyét dinh céc ché d6 phic lgi, luong thuéng phu hop trong
quy mo tap doan

Téang cuong cong tac kiém soat ndi b, gidm sét dbi v6i viée thuc hién cac muc tiéu, chién
luge, ké hoach va nhiém vu duoc giao, danh gid hiéu qua hoat ddng ctia Cong ty.

Tiép tuc d6i méi manh mé, ddng bd co ché quan 1y, td chire, dao tao.

Quan tri cong ty

Hpi dong qudn tri

Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri (danh sdch thanh vién Hoi dé‘ng quan tri, ty 1é so

hitu ¢é phdn ¢é quyén biéu quyét va cdc chitng khodn khdc do cong ty phdt hanh, néu ré thanh vién
doc ldp va cdc thanh vién khdc; 50 lwong chitc danh thamh vién Hpi dong quan tri, chike danh quan
Iy do tirng thanh vién Hoi dong qudn tri ciia cong ty ndm giik tai cde cong ty khdc).

Neguyén Hing Cudng Chu tich 0,75% | Thanh vién didu hanh

Chure vu: Chu tich HPQT

Doan Thi Thu Thiy Thanh vién 0% Thanh vién diéu hanh

Chirc vu: Téng Giam dbc

Pham Thtiy Hing Théanh vién 0% Thanh vién khong diéu hanh

Tran Thi Huong Giang Thanh vién 0,0002% | Thanh vién khong didu hanh

Vii Lan Phuong Thanh vién 0% Thanh vién doc lap
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Co céu ctia Hoi dé}ng quan tri (HPQT): 02 thanh vién HDQT diéu hanh, 02 thanh vién HPQT
khong diéu hanh, 01 thanh vién HDQT doc lap
b) Cac tiéu ban thuge Hoi dong quan tri: khong
c) Hoat dong ctia Hoi déng quan tri: d4nh gia hoat déng cua Ho6i déng quan tri, néu cu thé sb
lrong cac cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cac cude hop.

Trong nim 2023, Hoi déng Quan tri Cong ty cd phén Tap doan Thanh Nam tip trung chi dao
BTGP hoan thanh ké hoach kinh doanh duge PHDCD théng qua, xtic tién tim kiém céc co hoi dau
fir tiém nang, duy tri én dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, chu trong dén quyén loi cta cac cb dong
Coéng ty théng qua cic cude hop HPQT dinh ky va dot xudt.

Noi dung cac cude hop trong nam 2023 duoge thé hién tai cac Nghi quyét, quyét dinh cu thé

nhu sau:
S6 Nghi quyét/ . B, . .
T & N Noi d Ty 1€ tl
ST Quyét dinh gay 0i dung y 1€ thong qua
Thong qua chu truong giao dich mua
1 WHELaR R 13/01/2023  |bén hang héa véi Céng ty ¢b phan Thép 100%
HDQT-TNI .
Sai Gon
Thong qua ngay ding ky cudi ciing chbt
03/2023/BB- danh sich c¢b déng thuc hién quyén
02/03/2023 i i 100%
2 HDPQT-TNI tham du PHDCD thuong nién nam
2023
04/2023/BB- Mién nhiém Phé Téng Giam dbc cua
22/03/2023 % e 100%
3 | HPQT-TNI Cong ty c6 phan Tép doan Thanh Nam ’
Thay dbi nguoi dai dién quan 1y phan vn
08/2023/BB- = o 3 4% R Sl
4 05/06/2023 [tai Cong ty ¢ phan trang trai va néng 100%
HDQT-TNI luong Dong Xuan
- Thay dbi nhan sy Phong kiém to4n ndi bd
5 Wiz R 05/06/2023 | .- A 100%
HDPQT-TNI cua cong ty
10/2023/BB- Thong qua viéc Iya chon don vi kiém toén!
6 HDQT-TNI 22/06/2023  p44 40 tai chinh cho ndm 2023 100%
Thong qua va iy quyén ky két véi Ngan
7 12/2023/BB- 11/09/2023 |hang TMCP Sai Gon Thuong Tin — Chi 100%
HBGL-TN nhanh Thi Do
13/2023/BB- Thong qua chi truong giao dich mua ban|
8 | mpormnt | 98092923 hang héa véi CTCP Quéc té Phuong Anh|  100%

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p: Thanh vién hoi ddng quan trj ddc 1ap da
thuc hién diing chirc ning, vai trd va dam bao tinh ddc lap cta Hoi ddng quan tri
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- Pua ra cac v kién khach quan, cong bing, minh bach nhim vao loi ich tong thé cia cong ty

chir khdng nhim vao loi ich riéng clia mot hode mot s6 ¢b dong 16n. Nhoy tiéng néi khach quan nay,
HDQT tranh duge nhitg quyét dinh mang tinh chét tu loi, ¢ thé gdy xung dot loi ich trong cb dong,
hodc ngay trong HDQ'T.

. Thanh vién doc 1ap HDQT dé ¢6 nhidu thong tin hon vé thi trudng, méi truong kinh doanh dé
dua ra nhitng phén tich, nhdn dinh sang sudt hon, gitp cho HPQT c6 thém goc nhin dé dua ra cac
quyét dinh dting din ma khong bi 1& thude vao tién 1¢ cong ty;

- Dong gop v kién phan bién trong cac quyét sach ctia HDQT tl chinh kién thire, kinh nghiém
tdng hop dé dam béo tinh da chiéu, da dién cia HPQT, thuc day su cong bang, minh bach trong hoat
dong quan tri cta cong ty.

Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri; khong

e) Danh séch céac thanh vién Hdi ddng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh
sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cdc chuong trinh v& quén tri cong ty trong ndm: khong

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat

Nguyén Huyén Trang Truong BKS 0
Mac Thi Lan Thanh vién BKS 0
D& Thanh Thuy Thanh vién BKS 600
b) Hoat dong cta Ban kidm soat/Kiém toan ndi bd

Vé hoat déne ciia Ban Kiém sodt: Cin ct chic nang nhiém vu, Ban kiém soét da thyc hién

gidm sat viéc tun thu cac quy dinh ctia ludt doanh nghiép, didu 18 té chirc va hoat dong ctia cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty, cu thé:

- T chirc hop dinh ky va hop khi c6 cong viée dot xuét dé trién khai cong viéc theo nhiém vu,
chiic ning duge giao, ludn bam sat Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

- Ban kiém soat da kiém tra giam sat cdc mit hoat dong ctia Cong ty qua vigc tham gia cac cudce
hop cua Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc va cdc vin ban, bdo céo dinh ky clia cac Phong
chuyén mon.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac chinh sach phdp ludt, ché dd ctia Nha nuéc, cac quy dinh

ctia HPQT va Ban Giam déc cong ty thong qua viéc xem xét nghién ctru cdc Nghi quyét cia
HPQT va céc Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban giam dbe.

- Tham gia lya chon don vi kiém toan doc 14p: cin clt vao tiéu chi va danh sach céc don vi kiém
to4n d3 dugce trinh tai PHPCD nam 2023, sau khi phéi hop v6i Ban didu hanh cong ty xem xét
va dé xuét vai HDQT phé duyét ky hop ddng kiém todn véi Cong ty kiém todn ddc 1ap duogc
chon: Céng ty TNHH hiing kiém toan va dinh gid Asco. '

- Kiém tra, ra soét lai s6 sach ké todn theo dinh ky, gidm st céc bao cdo tai chinh hang quy, nam
2023 ciia cong ty me va béo cdo tai chinh hgp nhit nham danh gia tinh hop 1y, trung thue cla
c4c s6 liéu tai chinh truéce khi trinh Hoi ddng quan tri.
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- Phéi hop véi kiém toan doc 1ap trong viée kiém toan Bao cdo tai chinh. Gidm st ndi dung,
pham vi tién do soat xét va kiém todn BCTC nam 2023 theo hop ddng kiém todn da dugc ky
két.

Vé hoat déng ciia Phong Kiém todn néi bo: Trong nam 2023, phong Kiém todn ndi bo da thue
hién t6t cac nhiém vu va hoan thanh cac muc tidu dé ra theo dtng Quy ché cing nhu quy dinh phap
ludt, cu thé nhur sau:

- Thue hién kiém tra tudn thu tai cac phong, ban, b phan dam bao viéc ch'c‘ip hanh quy dinh phap
lut hién hanh, Diéu 1¢ cong ty, quy ché hoat dong cua cong ty
- Kiém tra, soat xét, danh gid béo céo tai chinh riéng, hop nhat ctia Tap doan va cc cong ty con
- Kién nghi xir Iy nhiing vi pham, khic phyc nhitng sai s6t con ton tai trong cic cude kiém todn
tai don vi
- Phén tich, thim dinh cdc bdo céo tai chinh cung nhu cdc bdo cdo quan tri khac dé danh gia tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong nhdm giam thiéu nhiing rii ro tai chinh, rii ro trong hoat
dong SX-KD
Vi nhitng nd lye cai tién, doi méi, khong ngimg hoc hoi, bd phan Kiém toan ndi bo ky vong
trong nim 2024 s& nang cao chét luong kiém toan, dua ra duoc nhimg tu van va kién nghi mot cach
doc 1ap khach quan lién quan dén quy trinh quéan tri, quan 1y rai ro va kiém soat ndi bo pht hop véi
Tép doan, gitp cho Tap doan dat dugce cde muc tiéu dé ra.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm doc va Ban
kiém sodat/ Uy ban kiém todn

a) Luong, thuong, thi lao, cac khoan lgi ich; (Lwong, thuong, thit lao, cdc khodn loi ich khdc va
chi phi cho titng thanh vién Hi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodi/ Uy ban kiém todn, Gidm
doc hodic Téng Gidm déc va cde can bé quén 1. Gid tri cdc khodn thit lao, lpi ich v chi phi néy phdi
dieoe cong bé chi tiét cho tieng nguwdi, ghi 16 56 tién cu thé. Cde khodn loi ich phi vt chit hodic cde
khoadn loi ich chura thé/khong thé lwong hod bing tién cdn duoc liét ké va gidi trinh day du)

Cin cr vao K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2023, Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2023 da thong qua phuong 4n chi trd thit lao cho H6i ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2023 nhu
sau:

Don vi tinh: dong

Chu tich HDQT 01 12 5.000.000 60.000.000
Thanh vién HDQT 04 12 2.000.000 96.000.000
Truong BKS 01 12 ! 2.000.000
‘Thanh vién BKS 02 12 = 2.000.000
Téng cong 08 5 - 160.000.000
CONG TY CO PHAN TAP DOAN THANH NAM | [
RS




b) Giao dich ¢b phiéu ctia ngudi ndi bd (Théng tin vé cdce giao dich (ophreu cua cdc thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodi/ Uy ban kiém todn, Gidm doc (Tong Gidm doc), Ké todn
trudng, cde can bo quan 1y, Thie ky cong Ly, ¢6 dong lon va nhitng nguwoi lién quan 101 cdc doi twong

noi trén): Khong co

c)

ky /(er hodie dé duoc thue hién trong ndm véi cong Ly, cde cong [y con, cdc cOng ty ma cong ty nam

Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo (Thdng tin vé hop dong, hodic giao dich da duoc

quyén kiém sodt ciia thanh vién Hji dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, Gidm
dée (Tong Gidm déc), cdc can bo quan 1y va nhitng ngudi lién quan toi cde doi twong noi trén):

- Giao dich giira cong ty v6i ngudi 6 lién quan cia cong ty; hoac giira cong ty voi c¢b dong 16m,

ngwdi ndi by, ngudi ¢o lidn quan cda ngudi ndi bo:

Tén
Ho va cong ty i . . Sé tién
TT : } Tuc dich d 3
5 Chire vu i Muc dich giao dich (@dng VND)
dich
1 Poan Téng Cong ty | Thay ddi nguoi dai dién | Muyc dich: iy quyén quan
Thi Gigm déc | cb phan | quan ly phan vén tai Cong Iy vén
Thu Tap doan | ty cd phan trang trai va (Theo Nghi quybt s6
Thy Thanh | nang luong Dong Xuln 08/2023/BB-HPQT-TNI
Nam ngay 05/06/2023)
2 Nguyén | Chutich | Céngty | Thong qua va iy quyén ky | Muyc dich: tuy quyén ky két
Hing | HDPQT | cbphdn | két véi Ngin hang TMCP (Theo Nghi quyét sé
Cuong Tap fioa‘m Séu’ Gon T,hmfng Tin — Chi 12/2023/BB-HDQT-TNI
Thanh | nhanh Tha Do ngay 11/09/2023)
Nam
3 Cong ty Cong ty | Thoéng qua chi truong giao 16,463,446,372 dong
cb phan c¢b phan | dich mua ban hang hoéa véi (Theo Nghi quyét b
Quéc té Tap doan | Céng ty cd phan Qubc té 13/2023 /BB-ﬁBQT—TNI
Phuong Thanh | Phuong Anh ngdy 08/09/2023)
Anh Nam

- Giao dich giita ngudi ndi bd cong ty, nguoi ¢ lién quan cia ngudi ndi b véi cong ty con, cong
ty do cong ty nim quyén kiém soat: khong co

- Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soit, Gidm
dbe (Tong Giam dbc) va ngudi quin ly khac d3 va dang 1a thanh vién sing 1ip hoic thanh vién

HPQT, Giam dbc (Tong Gidm dbe) diéu hanh trong thoi gian ba (03) niim trd lai ddy (tinh tai
théi diém 1ap bdo cdo):

Ho va Tén cong ty S6 tién
T : Chu dich giao di )
tT . tén ot giao dich e (dong VND)
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1 | Cong Ong Nguyén Cong ty ¢b Giao dich mua ban hang | 12,415,755,671

ty cb Xudn Thu — phin Tap hoa déng
phin | Nguoidaidién | doan Thanh (Theo Nghj
Thép | theo phap luét Nam giiea '
Sai | cta C.TCP Thép 01/2023/BB-
Gon Sai Gon la HPQT-TNI
nguoi lién quan ngay
cla nguoi n(_“ii bo 13/01/2023)
ong Nguyen
Hing Cudng

- Giao dich giita cong ty v6i cong ty ma ngwoi ¢6 lién quan ciia thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém sodt, Gidm déc (Téng Gidm dc) va ngwdi quan 1y khac Ia thanh vién HDQT, Gidm
dbc (Téng Gidm ddc) diéu hanh: khong c6

- Céc giao dich khac clia cong ty (néu ¢6) ¢6 thé mang lai lgi ich vit chét hoiic phi vit chit déi
v6i thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Gidam déc (Téng Gidm déc) va ngudi quén 1y
khae: khong cé

d) Pénh gid viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhiing ndi dung chira thure
hién duwoc theo quy dinh phdp ludt vé qudn tri cong ty. Nguyén nhdn, gidgi phdp va ké hoach khéc
phuc/ké hoach tang cwong hi¢u qua trong hoat dpng quan tri cong ty): Cong ty nghiém tic thyc hién
cac quy dinh vé quan tri cong ty va cdc quy dinh phép luét lién quan

VI.  Baio cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Béo cdo tai chinh nim 2023 duoe kiém toan boi TNHH hing kiém toan va dinh gia Asco va
duoc tham dinh bai Ban kiém sodt cong ty.

Két qué kiém to4n, thAm dinh cta cac don vi lién quan cho thiy ring:

Bao céo tai chinh déd phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Cong ty c6 phan Tép doan Thanh Nam tai ngdy 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & caa Cong ty cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop véi Chudn myc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cac Quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh.

2 Bio cdo tai chinh dwpc kiém todn

Béo céo tai chinh nam 2023 va béo cdo tai chinh hop nhit nim 2023 da duge cong bd thong
tin tai Website cong ty tai dia chi www.thanhnamgroup.com.vn va cong b thong tin t6i co quan
nha nuée cé thdm quyén theo ding quy dinh phap luét.

XAC NHAN CUABAI DIEN THEO PHAP

Noi nhin:

- UBCKNN;
- SGDCK;

- Luu VT.
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