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1. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat

- Tén day du: Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP

- Tén giao dich quoc té: Vinacomin - Minerals Holding Corporation

- Tén rt gon: Tong cdng ty Khoang san - TKV

- Tén viét tat: VIMICO

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghi¢p Cong ty cd phan, mi s doanh
nghiép: 0100103087 do So Ke hoach va Pau tu TP Ha Néi cap lan dau ngay
01/7/2010, déng ky thay dbi 1an thir 8 ngay 28/4/2021.

- Vén diéu l¢ 2.000.000.000.000 dong (Hai nghin ty dong)

- Dia chi: $6 193 duong Nguyén Huy Tuéng, phuong Thanh Xuén Trung,
quén Thanh Xuén, TP Ha Noi

- 86 dién thoai: 024 6287 6666

- 86 fax: 024 6288 3333

- Website: WWwWw.vimico.vn

- Mi cb ph:eu KSV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP (tién than la Tong cong ty Khoéng
san Viét Nam) la Téng cong ty Nha nuéc duge thanh 1dp theo Quyét dinh so6
1118 QD/TCCBPT ngay 27/10/1995 cia B§ Cong nghiép ning (nay 1a B§ Cong
Thuong).

Theo Quyét dinh sé 345/2005/QD-TT ngay 26/12/2005 cia Thu tudng
Chinh phu v/v thanh 14p Tap doan Cdng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam,
Téng cong ty Khodng san Viét Nam chuyén thanh céng ty con cia Tap doan
Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Téng cong ty Khoang sin Viét Nam chuyen sang hoat
dong theo md hinh céng ty me - cong ty con theo Quyét dinh sé 12/2006/QD-
BCN cia By Cong nghiép va hoat dong theo Giay chimg nhén dang ky kinh
doanh Céng ty Nha nudc s6 0106000168, dang ky sta dbi b6 sung lan thir 3 ngay
03/05/2007.

Theo Quyét dinh sé 2449/QP- HDQT ngay 8/11/2006 cua Téap doan Cong

gl'uep Than Khoéng san Viét Nam, Tong cong ty Khoang san Viét Nam dugc
doi tén thanh Tong cong ty Khoang san - TKV.

Theo Quyet dinh s0 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cua B§ Cong Thuong,
Cong ty me - Tong cong ty Khoang san - TKV chuyén sang hoat dong theo md
hinh Coéng ty TNHH MTV va d01 tén thanh Tong cong ty Khodng san -
Vinacomin, hoat ddng theo glay ching nhén déng ky doanh nghiép s6
0100103087, dang ky sira dbi bo sung lan thit 4 ngay 21/08/2012.

Thue hién Quyét dinh sé 2388/QD-TTg ngay 30/ 12/2014 cua Thu tudng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong 4n CPH Cong ty me - Tong cong ty Khoang san
- Vinacomin thugc Tép doan Cdng nghi¢p Than - Khoéng san Viét Nam va
Quyet dinh s6 7850/QB~BCT ngay 30/7/2015 cla B truong B Cong Thu'orng
v/v didu chinh co cau von didu Ie; cia Cong ty me - Tng cong ty Khoang san
TKV - CTCP, Téng cdng ty di tién hanh CPH va chinh thirc chuyén sang hoat
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dong theo mé hinh Cong ty co phan tlr ngay 6/10/2015 theo Gidy chimg nhén
dang ky Céng ty cd phan véi md so doanh ng}nf;p 0100103087 do S& Ké hoach
va Pau tu TP Ha Néi cap thay d6i 1an thir 5 ngay 6/10/2015.

Ngay 28/12/2015, Uy ban Chimg khoén Nha nuéc da chip nhan hd so dang
ky Cong ty dai ching theo quy dinh ctia Ludt Chimg khodn tai Céng vin so
8010/UBCK- QLPH.

Ngay 21/7/2016, S¢ Giao dich ching khoan Ha Ngi (HNX) dad ban hanh
Quyet dinh s6 440/QP-SGDHN v/v chap thuan dang ky giao dich c6 phiéu cua
Tong cong ty Khoang san - TKV trén san Upcom v6éi ma chung khoan KSV, sb
luong dang ky 1a 200.000.000 co phleu phd théng véi ménh gia 1a 10.000d/cd
phiéu; tong gia tri ¢ phiéu dang ky giao dich 1a 2.000 ty dong

Ngay 28/7/2016, tai HNX c6 phiéu ctia Téng cong ty Khoang san - TKV di
chinh thirc giao dich trén san Upcom.

Ngay 03/8/2018, Hoi d{mg thanh vién TKV di ban hanh Quyét dinh s
1498/QD-TKV v/v phé duyét quyét toan cong téic CPH Tong cong ty Khoang san
- Vinacomin tai thoi d1em chinh thire chuyén thanh Téng cong ty Khoéng san
TKV - CTCP (thoi diém ngay 05/10/2015).

Nim 2021, Téng cong ty hoan thanh thu tuc sdp nhdp Céng ty TNHH
MTV Da quy Viét Nhit vao Tong cong ty, duge cép Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép c6 phan thay déi 1an thi 8 ngay 28/4/2021.

Ngay 20/12/2022, S¢ Giao dich Chimg khoén Ha Noi dé ban hanh Quyét
dinh s6 856/QD-SGDHN vé viéc Chap thudn niém yét cb phiéu cia Téng cong
ty Khoang san TKV — CTCP.

3. Nganh nghe, sian pham va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh nghé M3 nganh
1. San xuat kim loai mau va kim loai quy (chinh) 2420
Hoat ddng ctia cac O SO nudi dudng, diéu dudng
2. (Trir loai nha nude cdm va chi hoat dong sau khi cé di 8710
diéu kién theo quy dinh cta phap luét
3. Khai thic quing sit 0710
4, Khai thac quing kim loai khéc khong chira sat 0722
5. Khai thac quing kim loai qui hiém 0730
6. Khai thac d4, cét, soi, dat sét 0810
T Khai thac khodng hoa chét va khoang phan bén 0891
8. Sén xuat than coc 1910
0. San xuat hoé chat co ban 2011
10. | San xuat phan bon va hop chét ni to 2012
11. | San xuat san pham chiu ltra 2391
12. DPuc kim loai mau 2432
13. | San xuat céc cdu kién kim loai 2511
14. | Rén, dép, ép va can kim loai; luyén bét kim loai 2591
15 Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592
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16 San xuat bi, banh ring, hdp s6, cic bo phan diéu khién va 28
: 14
truyén chuyen dong
17. | San xuat may chuyén dung khac 2829
18. | San xuat d6 kim hoan va chi tiét lién quan 3211
19. | Stra chita may moc, thiét bj 3312
20. | Stra chira thiét bi dién 3314
21. | Bao dudng, stra chira 6 td va xe ¢6 dong co khéc 4520
22. | Ban budn do6 dung khéc cho gia dinh 4649
23. | Ban budén méy méc, thiét bj va phu tiing méy khéc 4659
24. | Ban budn kim loai va quiing kim loai 4662
25. | Ban buén tong hop 4690
Ban 1¢é hang hoéa khac méi trong céc cira hang chuyén
doanh
= Chi tiét: Ban 1é vang trang stre, bac, da qui va da ban qui, e
do trang stic trong céc cura hang chuyén doanh
27. | Dich vu luu tri ngin ngay 5510
28. Nha hang va céc dich vu &n udng phuc vu luu dong 5610
Kinh doanh bat déng san, quyén str dung dét thude chu s&
29 htru, chu sir dung hodc di thué . 6310
: (trtr loai nha nudc cam va chi hoat dong sau khi c6 du dieu
kién theo quy dinh cua phap luat)
Hoat dong kién tric vatu van k¥ thuat c6 lién quan 7110
30. | (trir loai nha nuée cdm va chi hoat dong sau khi ¢6 du diéu
kién theo quy dinh cta phép luit)
31. Hoat déng dich vu ho trg khai khoang khac 0990
32. | Diéu hanh tua du lich 7912
33. | Xay dung cong trinh dudng sit 4211
34. | Xay dung cong trinh duong bd 4212
39, Xdy dung céng trinh thuy 4291
36. | San xuat sit, thép, gang 2410
37. Xay dung cong trinh khai khoang 4292
38. | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
39. | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299
40 Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh 7911
' vuc khoa hoc tu nhién
a1 Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh 7912
’ vuc khoa hoc y, dugce
42 Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh 713
i vure khoa hoc k¥ thuét va cong nghé
43. Trong rimg, chim séc rimg va wom giéng cdy 1am nghiép 0210
Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh
44. o i 7214
vuce khoa hoc néng nghiép
45. | Khai thac g6 0220
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46. Pao tao so cap 8531
47. | Pao tao trung cap 8532
48. | Dich vu in uéng khac 5629
49. | Vén tai hang héa bang dudng bd 4933
50. | Pao tao cao ding 8533
s |San xuat san pham khéc béng kim loai chua duoc phan 2599
i vao dau
52. |Hoat dong cua cic bénh vién, tram y té 8610
53. | San xuat déy cap, soi cap quang hoc 2731
54. | San xuat ddy, cap dién va dién tir khac 2732
55. | San xuét thiét bi day dan dién cac loai 2733
56. | San xuit thiét bj dién khac 2790
57. | Gido dyc khac chua dugc phédn vao dau 8559

3.2. Mt s6 sian phim chinh:
*San pham do Cong ty me san xuat:
e Tinh quéng dong 25% Cu
e Dong tdm 99,90-99,99% Cu
e Tinh quiing sit 60% Fe
e Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04
e Vang kim loai 99,90-99,99% Au
* Bac kim loai 99,90-99,99% Ag
*San pham do Céng ty con sén xudt:
e Kém thoi 99,90-99,95% Zn
e Thiéc thoi 99,75-99,95 % Sn
e Phoéi thép CT5, Q235A, SD 295,...
e Tinh quing st 60% Fe
e Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04
e Tinh quéng chi 50%Pb

3.3. Dia ban kinh doanh: )

Dia ban kinh doanh ctia Téng cong ty Khodng san - TKV tai mdt sb tinh
thanh trong c& nudc, da sb tai ving séu, vﬁng xa c6 diéu kién kinh té xa hdi kho
khan, dac bi¢t kho khan trong d6 tap trung & khu vuc Lao Cai, Théi Nguyén, Cao
Bang, Bic Kan,..

4. Théng 6in vE mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b$ méy quin
ly:

4.1. Mo hmh quan tri:

- Pai hoi dong cb dong Bao gbm ... ¢cb (déng s& hiru 200.000.000 cb phin
tuong dwong 2.000 ty ddng bing 100% vén diéu 18 (tai thoi diém ngay ... VSCD
chét Danh sach co dong).

- Hoi ddng quén tri: Gom Chu tich va 04 thanh vién. Trong do, c6 01 thanh
vién chuyen tréch, 01 thanh vién déc lap, 01 thanh vién kiém Tong gidm doc, 01
thanh vién kiém Phé l:ong giam déc Tong cong ty.

- Ban kiém so4t: Gém Trudng ban kiém so4t chuyén trach va 02 Kiém soat

e —
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vien.

- Ban Gidm déc: 01 Téng gism déc, 04 Phé téng gidm déc, 01 Ké toin
trudng,

- Phong, Ban chire nang: 13 Phong, Ban,

- Pon vj truc tht‘.t{‘)c:\gém 03 don vi.

- Cong ty con ¢4 phan chi phéi: 07 don Vi.

- Don vi lién két va ddu tu tai chinh daj han: 02 don vi,

BAN CLAM DO
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4.2. T6 chirc kinh doanh:_ - :
VIMICO I céng ty ¢6 phan dugc t3 chirc san xuat theo mé hinh Céng ty
me - cdng ty con, trong d6 khau san xyét duqc, thuc hiép theo co ché khoan chi

ban gitta 3 bén: Téng cong ty - Cong ty - Khach hang phy hop véi céc quy dinh
cua phdp ludt va céc quy ché quén ly ndi by. Céc cong ty con khi tham gia co ché
phéi hop kinh doanh v6i Téng cong ty dugc hudng céc hd trg vé: an sinh x4 héi,
bo tri nguén vén san Xuat, quan 1y ky thugt,..

4.3. B4 may quin ly: .

- Hoi déng quan trj: Sé luong thanh vién Hi déng quan tri 14 05 nguoi do
Dai hoi dong cd dong biu ra véi nhiém ky 05 nam (2020-2025). Héi déng quan
tri 12 co quan quén Iy Téng cong ty, c6 toan quyén nhan danh Téng cong ty dé
quyét dinh, thye hién cic quyén va nghia vy cia Tong cong ty khong thude thim
quyén ctia Dai hoi dong 95 dong.

- Ban kiém soat: 4 luong thanh vién Ban kiém soét 13 03 ngudi do Pai hoi
déng cb déng biu ra véi nhiém ky 05 ndm (2020-2025). Ban kiZm sodt la co quan
gidm sat Hoi déng quan tri, Tong gidm déc trong viéc quan Iy va didu hanh Téng
cong ty; chiu trach nhiém truéc Pai héi déng ¢0 déng trong thue hién céc nhiém
vu dugc giao,
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- Téng gidm dbc: La ngudi dai dién theo phép ludt cua Tong cong ty, diéu
hanh hoat dong hiang ngay cia Tdng cong ty, diéu hanh ké hoach phéi hcrp kinh
doanh cua nhém cung ty me - cong ty con theo myc tleu, ké hoach va céc nghi
quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj. Téng giam ddéc do Hbi dong quan tri bd
nhiém va la mét thanh vién trong HDQT.

- Phé téng gidm ddc: Hién nay c6 04 Phé tong giam dbc giup Téng gidm
doc Tong cong ty theo phén cong va uy quyen ctia Téng giam ddc; chiu trach
nhi¢m truée Tong gidm dbc va trude phap luét vé nhiém vu dugc phén céng hodc
dy quyén.

- Ké toan tnrorng Cé nhiém vy t6 chirc thyuc hle,n cong téc ké toan cua Téng
cong ty; gitp Téng giam déc gidm sét tai chinh va phat huy céc ngudn lyuc tai
chinh tai Tong cong ty theo phap luat vé tai chinh, ké toan; cé quyén han va nghia
vu theo auy dinh cua phap ludt vé tai chinh, ké toan; chiu trach nhi¢m trudce Tong
gidm dbc va phép ludt vé nhiém vy dugc phan cong hodc uy quyén. Tiéu chuén
dm voi Ke todn trudng theo quy dinh tai Luat ké todn, quy dinh cta phap ludt va
Piéu 18 Téng cong ty

- Bo may gitp viéc gébm: Vin phong va cac phong, ban chuyén mén,
nghiép vu c6 chire ndng tham mury, giup viéc cho Hoi dong quan tri, Tong giam
doc trong quan ly, diéu hanh Tong cong ty cling nhu thuc hién chirc néng, nhiém
vu, quyen han cta chu s& hitu, ¢6 déng, thanh vién gép von hodc bén lién doanh
déi véi céc doanh nghje;p khac. Co cdu t6 chirc va chirc nang, nhiém vy, quyen
han ctia by méy gitp viéc do Tong gidm dbc quyét dinh sau khi duge Hoi dong
quan tri chép thuan.

4.4. Cic don vi truc thude, cdng ty con, cong ty lién két:

4.4.1. Cac don vi truee thudc:

- Chi nhénh M6 tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai - VIMICO: xi Ban Vugc,
huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.

- Chi nhénh Luyén dong Lao Cai - VIMICO: thén Tan Hong, xd Ban Qua,
huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.

- Chi nhénh P4 quy Viét Nhat - VIMICO: s6 193 Nguyén Huy Tudng,
phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuén, Ha Ni.

4.4.2. Cdc cong ty con:

Don vi tinh: Triéu dong

. .2 | Tylg | Von gop
TT | Tén céng ty con f;f“" ]: ;‘m & oy Dia chi ;v:on dieu | & hiru | cia
¢ng chu ycu ¢ (%) Téng
CTCP Kim loai mau : 5 L 2
: . | Khai thdc va ché | T6 6, P.Pha Xa, TP .
1 1;}1111 ¥ Nguyén- | {us hodng sin | Théi Nguyén 180.000 |51,00% | 91.800
CTCP Khoang san & . ;| Phé Kim Dong, P
2 |Luytn Kim (Cao|Kbei thic va chd | ) oo TP, Cao| 80.000 |51.89% | 41.509
: bién khoédng sén :
Bang Béng
CTCP Gangthép  |Khai thédc va ché | KmS, D& Tham, :
A Bing bién khodng san | TP. Cao Bing 430004 | 32547 | 225954
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. £ 2.3 | TYIE Vén gop
Téa clng ty con 56“:1“ e, 102 pia chi von difu | i hi | cia
g chiy ¢ (%) Téng
CTCP Du lich & .~ | 001 Kim Déng, P.
Thuong mai Bing gf&ﬁ;iﬂhﬁ‘;m Hop Giang, TP. Cao | 18.000 |51,31% | 9.235
Giang Cao Bang Bing
CTCP Khodng san 3 | Khai thac va ché | T 30, P.Duyén Hai,
- Vimico bién khodng san | TP Lao Cai 33000 1 300% | 17850
CTCP Diu tu Gang | Ché bién khoang | Tan Hdng, Ban Qua,
thép Lao Cai-Vimico | sin Bat Xat, Lao Cai HC A TR | oS
Fy - %
CTCP DAt hiém Lai | Khai thic va ché | L1 tran Tam Dudng,
Chin Vimico iy hoikng 2n Iéh'im Pudng, Lai | 350.000 | 55,00% | 135.112
4.4.3. Cdc céng ty lién két: Don vij tinh: Triéu dong
- - lé
PO Linh vue hoat déng | ... . . Vén diéu ']15' Vén
Tén cong ty con chil yéu Dia chi 16 :g{l!;ﬁ'u thyre g6p
TS . |91 DPinh Tién
CTCP P4 Quy va|Kinh doanh vang : :
> p Hoang, Hoan | 18.000 |48,31% | 8.696
Vang Ha N§i bac, da quy Kiém, Ha Néi
: & Xoém 5, x3 Trang
CICP Xi méng Tdn | oy vubt Ximing |Da, TP Tuyén| 350.000 |13,71% | 48.000
Quang Quang

5. Dinh hwéng phat trién cia Tong cong ty Khoang sin - TKV giai

doan 2020-2025:

5.1. Muc tiéu phat trién:

Phét trién Téng céng ty trd thanh doanh nghiép khai thac va ché bién
khodng san kim loai mau hang dau Viét Nam; néng dqng, sdng tao va c6 ning luc
canh tranh cao, c6 tiém lyc tai chinh tt, SXKD hiéu qua, phét trién bén ving.

5.2. Dinh huwong mé hinh tang truéng:

Tir quan diém va muc tiéu néu trén, mo hinh ting trudng ciia T{’éng cong ty

trong thoi gian téi duoc xac dinh 1a: “Phdt trién nganh khodng san dong bo, tién
tién, hién dai véi téc dp ting trudng cao trén co so di déi voi phdt trién theo
chiéu rong tdng cwong phdt trién theo chiéu sdu bang cach dp dung cong nghé
mdéi tién tién, hién dai, than thién véi méi mrang nham ndng cao nang suat, chat
lwgng, gid tri gia ting va hiéu qua ciing nhir giam thiéu 6 nhiém méi truong”

cac dinh hudng nhu sau:

- Tap trung khai thac va ché bién sau cac loai khodng san c6 trilr luqmg 16m,
chat luong tét ma trong tim la quing dong, quing sat, quang kém chi, dat hiém.
M¢ rong va hién dai héa céc co s& luyén kim hién c6, xdy dung mét sé co s&
luyén kim méi véi cong nghé hién dai bén canh cic mé khoéng san cong suét 1én
hodc tai cac ving tdp trung cac mo khoang san.

- Hinh thanh céc t6 hqp hodc trung tam khai thac mé kim loai - luyq:n kim
dong bg, cong nghé tién tién, hién dai bao gcm ca cong nghlep phu trg co quy mo
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pht hop v6i quy md trlf lugng khoang san cua timg cum mo, ving mé hodc khu
vue, nhat 1a & ving Viét Bic, Tay Bic.

5.3. Dinh huéng phat trién:

- Tap trung dau tu phat trién nganh khai thic khoan san va ché bién
khoéng san (tuyen khoang, luyén kim); trong tdm la cc san pham ddng, sit, kém,
thiéc, cdc san pham tir dét hlem

- Quan tam phat trién & quy mo hqrp Iy mot sé nganh, linh vuc lién quan
dén nganh san xuat chinh nhu xay lip cong trinh ‘cong nghiép mo, tuyen luyén
kim; gia cong, ché tao céc sin pham co khi (chi tiét, cum chi tlet, san pham dong
bo); stra chira trung, dai tu 6 td, thiét bi khai thac mo, thiét b; tuyén, luyén kim va
céc thiét bi co khi, déng lyc khac phuc vu hoat déng san xuét chinh; san xuét céc
mét hang cong nghiép, dan dung, héa chat tir khoang san, kim loai; gia cong ché
tAc san xudt hang trang sitc, my nghé tir san pham khoéng san va kim loai..

- Phat trién bén viing cong nghi€p khai thac khoéng san - luyén kun theo
huéng hién dai, thu hm toi da tai nguyeén, than thién v41 moi truong, hai hoa véi
dia phurong va cong ddng, c6 hiéu qua kinh té - x4 hdi cao.

- Phan déu trd thanh nha san xuat cung ing gm vai trd quan trong trong
vige dép tng nhu cau cuia nén kinh té vé cac nguyén liéu khodng va sin pham
kim loai, nhat la cdc kim loai mau.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh lai co cdu von dau tu ra ngoai doanh nghi¢p
cho phu hop véi diéu kién san xuét kinh doanh nhdm ning cao hiéu quéa dau tu
vén.

5.4. Chién lwgc phit trién:

Trén co sé dinh vi phuo'ng huéng va muc tiéu phat trién, Téng cdng ty thuc
hién céc bién phap cu thé bao gom:

a. Phat trién tai nguyen va nguon ngz{Ven liéu:

Thue hién muc tiéu chién luge xuyén sudt ciia Vimico trong toan Tap doan
céc cong ty Than - Khoang san Viét Nam 1a “Tir tai nguyén khodng sdn va nguén
nhan lue di lén giau manh ™.

Hié}r} nay, VIMICO dang tap tnmg cac nguén luc, sir dung hiéu qua nguérn
von clia Tong cdng ty va cac don vi trye thuge thue hién cong tac tham do, khao
sat theo dinh hudng chlen luge phat trién linh vire khoéng san thude Tap doan
TKV dén nim 2030, tim nhm 20507, phu hop voi Quy hoach cua Thu tuéng
Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh s6 866/QD-TTg ngay 18/7/2023 vé viéc Phé
duyét Quy hoach thiam do, khai thac, ché bién va sir dung céc loai khodng sén
thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nim 2050. Theo d6, tiép tuc tip trung day
nhanh viéc trién khai thuc hién cac dé an tham do khodng san ddng khu vyc tinh
Lao Cai bao gom: Mé Sin Quyén, x3 Ban Vuge, Céc My, huyén Bat Xat (Phan
sau va mo réng); Khu Péng Nam Sin Quyén, xd Ban Vuoc, Cée My, huyén Bat
Xét; Mo Vi Kém Cde My, huyén Bét X4t (Phan sdu va m& rong); Xin khao st,
tham do mot sé khu mé méi nhu: Khu moé Lung Thang, x3 Ban Qua, huyén Bat
Xat; Khu mo Ném San, xa Quang Kim, huyén Bét Xat, Lao Cai; Khu mé Ném
Mit - Nam Chac, xd A Mu Sung va xa Ném Chac, huyén Bét Xat. Trudce mit,
Vimico tap trung céc ngudn lue, vu tién trién khai sém cac Dé 4n tham do tai cac
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khu vuc da cé cédc mo dang hoat dong, dic biét d6i véi khu vye mo dong Sin
Quyén, xi Ban Vuge va Xa Cée My, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai dugc phep
thdm do m¢ réng mé dong Sin Quyen va khu Déng Nam lién ké cdc khu mé da
dwoc cép phép khai thac ctia mé dong Sin Quyén, phuc vu Dy 4n phan sau va khu
Déng Nam mé déng Sin Quyén theo Quy hoach.

Két thic nim 2023, Vimico d trién khai xong cong tac thim do néng cép
trit lugng trong pham vi Gidy phép khai thac khodng san sb 1868/GP-BTNMT
ngay 02/8/2017 cua B Tai nguyén va Méi truong mo dong Sin Quyén, Bat Xat,
Lao Cai (GPKT1868) Két qua tham do da duoc 'Hoi dong danh gia trir lugng
khoang san Qudc gia phé duyét trir lugng tai Quyét dinh sd 1283/QD-HPTLQG
ngay 14/12/2023, theo do6 da b sung thém trit lugng trong pham vi GPKTI 868 la:
749.127 tan quing (tuong ¢ tng véi 7.550 tAn dong kim loai) va thanh phan c6 ich di
kém trong quéng dong bao gom: 444 kg vang, 1.049 kg bac, 37. 680 tan tinh quing
st (Fe304), lam gia tang gid trj trit lugng, tai nguyén kéo dai tudi tho mo.

b. Phdt trién cong nghé (ky thudt mo dia chat - tuyén khodng - luyén kim):

Trién khai toan dién céng tc quan ly ky thuat mé - dia chét gin lién voi
viéc tmg dung khoa hoc cdng nghé tién tien, két qua nghién cuu cua Be tai
KHCN trong viéc danh gi4, du bao tiém ning khoang san lam tién d@ trién khai
1ap céc dé én tham do dam bao muc tiéu, tiét giam chi phi dau tu tham do, khao
sat phat trién tai nguyén. Thyc hién cong tac thong ké, kiém ké trit lugng, sén
lugng khai théc theo quy dinh ctia Nha nuée. Kiém soat chit ché cac mit quan ly
hoat dong khoang san va tai nguyén nudc, dam bao tuin thu quy dinh.

Tang cuodng nghién ciru cic giai phap cong ngh¢ dé tan thu t6i da tai
nguyén, khai thac triét dé cac loai quﬁng nghéo, giam ty 1¢ ton that va lam ngheo
trong khai thdc, tiét kiém tai nguyen diéu phdi ham lugng quing khai thic vao
tuyén gép phan giam chi phi, ha gia thanh san phdm néng cao hiéu qua SXKD.
Thyuc hién dam bao chi tiéu KTCN, néng cao hi¢u qua cdc cong doan sin xXuét
bing cach:

- Déu tu duy tri va khai thdc hiéu qua day chuyén thiét b khai thdc mé, wu
tién sir dung cac dong b thiét bi c& lén dé nang cao nang luc san xuét, giam chi
phi dé néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tiép tuc thue hién céc giai phap trong khoan nd min: khoan thao khé tai
céc khu vuc nhidu nude ngdm dé nang cao hi¢u qua KNM; sir dung 16 khoan
chén hang can bai khoan ¢6 duong khang chén tang 16n; khoan no min tao bién
nham nang cao géc ddc sudn ting, bor mo, giam anh hudng dén sy 6n dinh b mo
nhim tang kha ndng khai thac xuong sdu tai cdc moong khai thac; cai tao cac
thong so HTKT de dam bao an toan, nang cao h1¢u qua hi¢u qua.

- Kiém sodt chat lugng khoan n6 min d6i véi céc duong 16 khong chong
git (luu khong), kiém soét thong s6 k¥ thudt ctia hé théng khai théc, khoan né
min, xtc bdc, vén ta1 thong gid, cong tac thoat nude, quan ly vat liu nd coéng
nghiép, (mg ciru sy ¢6 nhdm dam bao an toan. )

- Tang cuodng ra soat cong tdc an toan vé sinh lao dong cac vi tri san xuat va
quan ly ky thuat mé ciling nhu céi thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong tai
cdc mo khai thac him 10: vi tri budng khai thac, toi truc giéng nghiéng, bang tai
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giéng nghiéng, tram dé_lp, sdn ga, thugng cdt khai thic, thugng tru vén chuyén, hé
thong dién trong 10..

- Tang cudng co gidi héa trong xuc béc, vén tai trong 16 aé nang cao ning
sudt, dam béo san luong quéng dim bio cung cap cho cédc nha may tuyen luyén.

- U'ng dung CNTT trong diéu hanh san xuit, cdc cong nghe; méi trong phan
tich danh gia chat lugng quéng trén khai trudng dé thuc hién tét cOng tac phm
trén, trung hoa quang nguyen khai, diéu hanh hiéu qua kip thoi.

- Thyce hién céc giai phap ky thuét trong khai théc ham 16: Nang cao hé so
su dung 16 khoan, 4p dung phuong phap né min tao bién timg buéc giam hé s&
thira tiét dién va ting d on dinh da vay quanh dudng 16, budng khai thac, ting ti
1& thu hoi quéng.

- Tiép tuc nghién ctru, dau tr ning cdp, hoan thién cong nghe; va thiét bj céc
nha méy tuyén luyén: B6 sung cong nghg, thiét bi dé thu hoi thiée, st ta.l cac bai
chira quing dudi tuyen thiéc va tuyén sat; giam toi da ham luqng céc chit c6 ich
trong quéng dudi tuyén. Nghién ctru thu hdi céc san pham c6 ich di kém trong san
xuat dong cathode. Hoan thanh cai tao ning cao chét lwong san phiam nha may
kém dién phan Thai Nguyén, cai tlen cong nghé hoa tach tir thuy luyén toan phan
sang cong nghe ban thuy luyén dé ning cao thuc thu, giam ba thai, thu héi
khodng vat c6 ich. Vi san xut phoi thep, tan thu sat trong xi 16 luyén, ting
cuong phun than antraxit tai 16 cao dé giam tiéu hao than cdc; nghién ciru trién
khai du 4n du tir nha may cén thép cong sudt 150.000 tin tai Khu lién hop Gang
thép Cao Bing. Thuc hién cic giai phéap nang cao thuc thu va chét lvong san
pham, giam cac chi tiéu tiéu hao; thyc hién cic glal phép giam phat sinh khi thai.
Cung cap du tinh quing cac loai cho cac nha may luyén kim san xuét 6n dinh,
van hanh cdng nghé san xut phu hop véi su da dang ngudn tinh quang Tlep
tuc dau tu hoan thién va nang cap cac phong phén tich tai cic co s& san Xuat clia
Tong cong ty. Stra ddi, bd sung cac quy trinh liy mau, gia cong, phén tich hoa;
stra ddi bd sung cdc quy trinh kiém sodt nguyén liéu, san pham tai don vi truc
thude.

¢. Chién luge phdt trién cong tdc co dién:

Tép trung sir dung va khai théc hidu qua may méc, thiét bj da dugc diu tu
theo cdc dy an thue cac linh vue khal thac, tuyén khoang, luyén kim. Lam chu
thiét bi trong cac day chuyen san xuét, nang cao thm glan hoat dong co ich cua
thiét bi, ning suét thiét bi dat va vuot nang suét thiét ké. Tung budce hcp ly hoa
trong vige cai tao, nang cap nhdm nang cao nang lyc hoat dong cua cac thiét bi
dap ung yeu cau san xuét trong timg linh vic, cong doan san xuét. Tang cudng
trién khai ap dung tin hoc hoa, tu dong hoa trong quan ly diéu hanh/hoat dc;mg san
xudt nhim nang cao hiéu qua xuét kinh doanh. Bao gom nhung khéng gii han
mot sb ndi dung chmh sau:

- Péu tr thlet bi khai théc, vén tdi mé c6 ning suat cao, bd sung ning luc
thiét bi, thay thé thiét bj hét khéu hao, cii hong, xubng cép,... nhu: May xic
>6,5m3, xe 6 t0 > 55T,..

- Ap dung céc g:al phap tién bd khoa hoc k¥ thuét trong linh vye co dle;n
nhim gia ting ning luc thiét bj va nédng cao hiéu qua san xuat. Péy manh trién
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khai céc giai phap sir dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua. Chu trong trién khai
du én dau tu, cai tao néng cap céc hé théng/day chuyen thiét b, sém dua vao sur
dung nhdm dap tmg yéu cau ky thudt, mang lai hi¢u qua trong quan ly san Xuat...

- Téng cudng cdng tac ché tao céc san pham co khi va sir dung vit tu phu
tung trong nudc thay the vat tu phu ting nhdp khéu: phuc vu hiéu qua cho san
Xuat tai cac don vi. Phat trién nguén nhén luc sira chita mdy méce thiét bj va tang
cuorng dao tao, tuyén dung thg sira chita ¢ tay nghé cao; ciing nhur nang cép co
s& ha tdng nhdm nang cao nang lyc ty stra chua

- Thye hién cac chuong trinh TI-]I—I/So héa: quan ly, van hanh va khai thac
trigt dé cac tinh nang hién c6 cua cac h¢ théng tmg dung CNTT dang sir dung tai
Téng cong ty nhu: h¢ Lhong van phong dién tir Portal office, hé thng ky so tap
trung, hé ththong phan mém Fast Business Online cua Cong ty me - Téng cong
ty. Bén canh do, tlep tuc trién khai s hoa cac quy trinh quan ly trong cong tac
san xuét nhu: thong ké phan xudng san xuat; hé thong quan ly an toan -moi
truedng; hé thong quan ly nhan Iénh, giao ca; h¢ thong quan ly khai thac; hé thong
quan tri chi phi; hé thong cap nhat ké hoach va nghiém thu; hé thong quan ly bao
tri, bio dudng va trung dai tu thiét bi, hé théng quan ly hiéu suét téng thé may
mac,...

d. Nang cao nang lyc quan ly:

- Cong tac ké todn thong ké:

+ Tlep tuc thue hién Ché d6 ké toan doanh nghiép cua Viét Nam.

+ M5 hinh ké toan: Phan tén két hop tédp trung thy thudc quy mé va déc thu
cta tirng don vi. Péi voi CTCP - Cong ty me, thuc hién hach toan phu thudc tai
céc chi nhanh, tong hop két qua SXKD toan Tong cbng ty. Vén kinh doanh hach
toan tap trung tai Vin phong Tdng cong ty, cac chi nhanh duge giao quan ly, sir
dung, hach toén tai san va nhén ng v6i Vén phong Tong cong ty.

+ Trién khai ung dung CNTT dé phuc vu tong hop quyet toan toan Téng
cong ty va hop nhit béo cdo quyét toan, trén co s& dé, phat trién timg dung vao
cong tac thong ké va khoén, quan tri chi phi.

- Cong tac tai chinh:

+ Tiép tuc tap trung dong tlen ban hang trén co s& ap dung mo hinh tiéu thu
tép trung tai Cong ty me (cong ty ¢6 phan). Duy tri viéc Cong ty me - Cong ty CP
thu xép vén luu dong bang viéc thanh toanhmg tién dé cac don vi san xuat va sau
d6 giao ndp san phdm. Von dau tu thu xép tap trung tai Cong ty me - Tong cong
ty, cdc chi nhanh thyc hién khi c6 phén cap, uy quyén cua Cong ty me - Tong
cong ty.

+ Tai céu tric céc khoan vay theo bién dong cua thi truong va sir dung linh
hoat céc san pham dich vy tai chinh cta cac t6 chirc tin dung nhim giam thiéu chi
phi tai chinh hang nam, tiét kidém chi phi diu tur.

e. Ndng cao nguén nhén Ty

Theo chién lugc phat trlen va dé dap u'ng yeu cdu phat trién clia Tong cong
ty, muc tiéu va yéu ciu vé dbi méi co cdu va nang cao chit lugng lao dong ctia
Tong cong ty nhu sau:

- Muc tiéu va yéu céu vé co céu lao dong:
e

Béo céo thwong nién nam 2023

13



A
Tong congtv Khoane san TKV - CCP i Q.c/o

+ Muyc tiéu lao dong quan ly cua toan Tong cong ty den hét nam 2025
khéng qua 13% so voi tong s0 lao dong.

+ Klern soat va c6 chinh sich hop ly vé co cdu nganh nghé de 6n dinh va
phat trién vé cé sb luqng va chit lugng phi hop véi quy mé phat trién tung nam
clia Tong cong ty dbi véi can by quan ly, can bd k¥ thudt cac nganh nghe lao
dong ky thuat ctia cac nganh chu luc cia Téng cong ty nhu luyén kim, ché tac
kim loai, tuyen khoang, khai thac mo, ky thut sira chita céc thiét bi co dién.

- Yéu cau ve k¥ nang, trinh d§ can bg quan ly, cong nhan k¥ thuat:

+ Yéu cau dbi véi can b quan ly, can b k¥ thuat Can bd quan ly, can bd
k¥ thuat cua Tong cong ty phai dap ing dugc yéu cau vé trinh d§ dio tao va
chuyén mén nghiép vu; c6 phdm chat dao dic tdt, cé trinh d6 1y luan chinh trji va
trinh d6 quén ly doanh nghi¢p. Ngoai ra, cén phai ¢6 kinh nghiém thuc té tai cac
co sO san xuat trong Téng cong ty va c¢6 k¥ nang lam viéc ddc lap, tu chu, sang
tao.

+ Yéu cau ddi véi ddi ngii cong nhan k¥ thudt (CNKT): Béi ngi CNKT
phai dugc dao tao bai ban tai cac hé thdng trudmg do tao CNKT cua Nha nude
va cac truong dao tao trong hé thong dao tao cua TKV. Mot s6 déi tuong lao
dong c6 yéu cau cao can dugc dao tao bd sung thuc té tai cdc co s& san xudt trong
va/hodc ngoai nude dé nang cao tay nghé va kinh nghlem trudc khi dua vao san
xuét. Lao dong k¥ thuét phai nim vung CO SO ly thuyét va kha ning thuc hién céc
cong viéc thyc té cao, thuan thuc céc ky thuét cong nghé hi¢n dang duge sir dung
trong san xuat va phat trlen trong nhimg nam téi cua Tong cong By

- Déi véi cong tac to chire, quan ly: Tlep tuc sap xep lai t6 chic tai cic don
vi thanh vién, giam céc dau méi quan ly trung glan dé d6i méi co cau lao dong,
glam ty 1¢ lao dong gian t1ep, nang cao hi¢u qua diéu hanh. Bong thoi, tlep tuc tai
co cau céc mit quan tri ndi bg cua Téng cong ty. Tlep tuc ra soat doi rn(n co cau
lao dong, ning cao chét Iucng lao ddng tai cac don vi didc biét 1a tai mdt s6 don vi
cd s6 lao dong l6n, co cau lao dong phiic tap.

- Dm voi cong tac tuyén dung va quan ly sir dung lao éqng Thyc hién cong
tac tuyen dung, str dung lao dong theo Quy ché tuyen dung va su dung Nguoi lao
dong Tong céng ty Khoang san — TKV. Tlep nhdén, sir dung, b6 tri lao dong ding
nganh nghe dao tao dé phat huy s& trudmg va kinh nghiém lam viéc. Tao nhung
co hdi tot vé thu nhap va kha ning phat trién. Chém lo doi sung vt chét va tinh
than cho CBCNV va ngum lao ddng. Cai thién didu kién vé méi truong lam viéce,
quan hé cong dbng, gia dinh xd héi. Tlep tuc nghién ciru, xdy dyng va thuc hién
chinh séch dai ngd dic thu dbi voi ngudn nhéan luc chat lu'ong cao, tay nghé cao
dic biét 1a d6i twong lao ddng trong céc linh vyc khai thac ham 10, luyén kim ché
bién sdu, d6i tugng lao dong c6 nguyén vong gﬁn bé lau dai véi don vi...

- Déi véi cong tac dao tao phat trién ngudn nhén luc: Tiép tuc thl,rc hién
danh gia hiéu qua cong viéc (theo KPI) tai Co quan Téng cong ty va trién khai
nhin rong tdi cac don vi thanh vién. Hang nidm xay dyng chuong trinh Pao tao
cho CBQL, CMNV va CNKT dép tng yéu cau sir dung, nang cao k¥ ndng lam
vigc cia CNV va doi ngit CNKT trong Téng cong ty. C6 ké hoach luan chuyén
dé dao tao nang cao nang luc quan 1y trinh d6 chuyén mén k¥ thuat, nghiép vu &
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don vi sén Xuét tryc tiép. Pao tao du sb luo'ng va dam bao chit luong nhim | cung
cép lao dong cho céc du an cia Téng cong ty hoan thanh va di vao san xuit giai
doan 2021-2025, trong qua trinh dao tao va st dung lao dgng, chi trong va uu
tién sir dung lao dong dia phuong.

6. Céc rui ro va quan tri rii ro:

Trong qué trinh hoat ddng san xuét kinh doanh Tdng céng ty Khoéng san -
TKV chiu tac dong cua nhimg rui ro sau:

6.1. Riii ro bén ngoai:

6.1.1. Rii ro vé kinh té:

- Toéng cong ty c6 cac giao dich mua, ban trong va ngoal nudc, co thong
qua, sir dung thanh toan bang ngoai té (USD, CNY..) Do do, bat ky su thay do: ty
gia ndo cling anh hudng dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh cia Téng
cdng ty.

- La mét doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc khai thac va ché
bién khoéng san. Vi vdy, su phét trién cua nén kinh té thé giéi, trong d6 c6 Viét
Nam, tao nén sirc cau quan trong d6i véi nganh khoang san. Tuy nhién, ciac mat
hang cta Viét Nam chiém mét ty trong nho so véi thé gidi, do do gia ban cuia cac
san pham nay phu thuge nhiéu vao mat bing chung cua thé glm Neén, khi nén
kinh t€ toan cau suy thodi, gla béan céc san pham khoang san giam, dan dén anh
huong truc tlep va manh m& dén sy phat trién cia Tdng cong ty

. Pé quan Iy céc rii ro do tac dong cua mai trucrng kinh te, Téng cong ty di
tién hanh dy béo tinh hinh phét trién kinh té, dé tir d6 1ap ké hoach kinh doanh
cho phu hop véi yéu cau ting trudng trong tuong lai. Bén canh d6, Tdng cong ty
con thue hién tlet kiém, chng lang phi nham gia tdng l¢i nhuén cia cac linh vuc
kinh doanh truyen théng va mdt s6 linh vie kinh doanh khac.

- Li suat la mot chi so tai chinh vo cung quan trong ma Tong cong ty ludn
phéi theo ddi va cdp nhip hang ngay aé dua ra chién lugc dau tur hop 1y. Khi lai
sudt ting ddng thoi s& anh huéng trye tiép dén tinh hinh SXKD cua céc doanh
nghiép. Chinh vi vay, khi lai sudt bién dong sé€ co anh hudng nhét dinh dén tinh
hinh hoat d{ng cta Tong cong ty.

Pé quan trj ri ro vé i sudt, han che toi da téc dong cua lai suét lén hoat
dqng SXKD, Tdng cong ty ap dung nhiéu bién phap nhim thﬁt chét chi phi nhu
giam vay von tir Ngan hang, sir dung linh hoat cdc san phim tin dung va thay
béng cdc ngudn khac cé chi phi thap hon.

6.1.2. Rui ro phap ly:

- Hé théng phap ludt cta nudc ta lién quan dén hoat ddng kinh doanh va
khai thac khoang san con chua dong by gdy khé khidn cho hoat dong san Xudt
kinh doanh cutia cédc doanh nghiép trong nganh. i 5= ;

Céc chinh sach cua Chinh phl:l ¢6 anh huong truc tiép dén hoat dong va két
qua sén xudt kinh doanh ciia Téng céng ty. Nha nuéc thu tién sir dung tai ligu dia
chét, tién cip quyén khai thac, ky quy, dau tur.. . va cac loai thué, phi ting cao da
va dang 1am anh huéng lén dén hiéu quéa san xuat kinh doanh chung cua toan
Téng cong ty. Bén canh d6, thoi han khai thic cdc md ctia VIMICO phu thudce
vao chinh sach quan ly, khai thac khoang san ctia Nha nuéc trong timg thoi ky.

Béo cao thudng nién niam 2023
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Thoi han xin cip phép khai thdc mé thuéng kéo dai va & mét rii ro trong hoat
dong cua Tong cong ty.

6.2. Riii ro ngi tgi doanh nghiép:

6.2.1. Riii ro vé dat dai:

- Hién nay, VIMICO dang dugc Nha nuédc giao quan ly, sir dung dién
tich dat hon 6,987 tri¢u m2 tréi réng trén dja ban Lao Cai, Ha Noi va dang tiép
tuc thuc hi¢n céc thu tyc thué thém dién tich dit 16n chi yéu trén dja ban Lao
Cai dé phuc vu cho cong téc SXKD. Viéc quan Iy, sir dung va xin cip méi
nhimg di¢n tich dét trén c6 thé phat sinh nhitg rii ro, khé khan khéng luomg
truée duoc nhu:

- Rui ro trong qud trinh dén by, giai phéng mit bang: Pay la cong tac phirc
tap va c6 thé phat sinh nhiéu vuéng mic 1am cham tién d9 giai phong mit bing
gy anh huéng dén tién d5 thyue hién cic dy 4n ciing nhu cong tc san xudt ciia
VIMICO.

- Chinh séch v& quin 1y dat dai: Thuong xuyén c6 nhimg bién déng, viéc
cép nhét va 4p dung céc chinh sach vé dat dai c6 thé phét sinh céc chi phi lam anh
huéng dén qua trinh san xuét, diu tu: tidn thué dat, tién dén bu giai phong mat
bing.

6.2.2. Rili ro vé tri lheong va chat luong tai nguyén:

Nganh khodng san c6 dic thu 1a trude khi khai thac mét mo khoéng san can
phai thyc hién thdm do trir lugng, chit lugng ctia mé. Qua trinh thim do tdn kém
nhiéu chi phi va thoi gian, nhung néu két qua tham do cho thy trit lugng mé nho,
hojc diéu kién khai thac khong thuan lgi (mé ndm qua sau)... khién cho viéc khai
théc khong thé thyc hién duge vi 1y do kinh té - k§ thudt thi rii ro chi phi chim
(sunk cost) s& 1a rat 16n. Mic dii cdc cong ty khai khoang ddu thyc hién nhimg
nghién ciru, khao sét va danh gia vé diéu kién dia chit mé. Tuy nhién, nhing
nghién ctru ndy khéng thé ludng trude hét nhimg bién dong bat thuong cia tyu
nhién. Viéc danh gia khong chinh x4c vé dja chit va vé trir lugng khoang san cé
thé khai thdc s& anh hudng tryc tip t6i ké hoach san xuét kinh doanh cua
Vimico.

6.2.3. Rili ro ddc thit khai thdc, ché bién: '

Do déc thu nganh khai khoang hoat dong gén chit véi long dat, trong diéu
kién ngoai troi, doanh nghiép con phai chju cac rui ro vé thién tai, 1d lut, rii ro
xay ra tai nan lao dong, rii ro gdy 6 nhiém méi truong... din téi viée phai ting
céc chi phi hoat dgng hodc thdm chi bj rit gidy phép khai thic mo.

6.2.4. Rii ro vé tiéu thu sén pham:

Ké hoach tidu thu san phﬁm cua Téng cong ty duge xay dung dya vao mot
phén céng téc dy bio sén lugng sin pham dugc san xudt va kha ning tiéu thu san
phdm trong nim téi. Do d6, gid ca cua céc san phdm nhu: ddng, vang, bac, kém
théi, phéi thép, tinh quing sit.... déu chiu 4p lyc do bién dong gié ca cua thi
trudng trong nude va the giéi. Vi vy, moi chinh sich kinh té, déi ngoai déu cé
thc dong den gid thanh san phdm, anh hudng tryc tiép dén hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia Tong céng ty.

I1. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

%

Bio cdo thwdng nién nim 2023
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1. Tinh hinh hoat dfng sin xuat kinh doanh:

Ném 2023 Tong cong ty tb chirc hoat dong SXKD trong béi canh phai dbi
mét voi khong it kho khin:

Tai nguyén khodng san tai mét sé mé giam do chu yéu la khai théc lai cée
béi thai (khai théc thicc ¢ Cao Béng, khai thic sét ving mé Kip Tuéc). Diéu kién
khai théc, dia chat mé Sin quyén khé khin (xuéng sau, giai doan cuéi clia Dy 4n;
khéng gian mé chit hep, sat trugt by mo, xuit hign vét nit tai mé Sin Quyén,
...); ham luong quing nguyén khai c6 xu huéng giam ca vé ham lugng va khoi
luong so véi dia chat ... dan dén giam dit d4 béc, thu hep mat bang khai thac
quing; Nyt . ,

Vé nguyén liéu va san xuat, thieu hut tinh quing dong cung cip cho luyén
kim (do sur ¢0 tai m6 Ta Phoi), phéi sir dung quang da kim, nhidu tap chét (quing
Niui Phdo), diéu chinh céng nghé khé khin, anh hudng dén thiét bj va lam giam
san lugng san pham chinh. Vigc thay déi co cAu ngudn nguyén liéu trong luyén
kim (giam tinh quing Ta Phoi, ting tinh quing Nui Phéo) cling lam giam thuc
thu, tang chi phi nguyén li¢u; San pham kém thoi, phéi thép dat thip so véi ké
hoach do thiéu nguyén liéu ty san xuat, mot phan do nhu cau thi truong giam nén
chii dong gidm san xuat (phdi thép); Thu tyc xin cép, gia han gidy phép khai thic
kéo dai. Céc chinh siach quan Iy va ché tai xir Iy vé mbi truomg, kiém soat hoat
dong khai théc khoang san ngay cang thit chit. Cong tic dén bu, GPMB khé
khan.

Nhitng khé khin xuit phat tir anh hudng cdc cude xung dot, chién tranh
trén thé gidi tiép tuc anh huéng dén ngudn cung vét tu, nguyén ligu dau vao. Gid
hang hoa, vit tu dau vao ca bién dong theo chiéu huéng bat loi so véi didn bién
gid ban san pham 1a nguyén nhén co ban gidm hiéu qua SXKD céc mit hang kim
loai ctia Téng cdng ty; Chi phi thue tai nguyén, phi BVMT, phi bio dam co sé ha
ting ctia tinh Lao Cai tiép tuc tang....

Tuy nhidu khé khin nhung Téng cong ty dd nhdn dugc sy quan tdm chi
dao kip théi ctia Tép doan TKV céc dia phuong, Bo, nganh dé xir Iy cac van dé
phat sinh trong qua trinh SXKD tir khai thic md, diéu chinh co ciu nguyén ligu
céc Nha méy luyén kim, diéu hanh tiéu thy, h trg bd trf vén ... nim 2023, Téng
cong ty Khodng san — TKV da kip thoi dua ra céc bién phap didu chinh, diéu
hanh thyc hién ké hoach SXKD. Két thic ndm, céc chi tidu chu yéu vé gia trj va
san luong co ban dat va vuot so véi ké hoach; trong d6 chi tiéu ndp ngan sich
tang cao (ndp 1.440 ty dong, dat 155,75% so véi ké hoach); dam bao viéc lam,
tién lvong cho nguoi lao dong.

Két qua thyc hién mét sb chi tiéu SXKD nam 2023 nhu sau:

1.1 V& sin lwgng sin xuit cc sin phim chii yéu- Tinh quing dong:
67.543/ 67.000 tan KH, dat 100,81% KHN va bing 94,77% so véi TH 2022:

- Déng cathode: 29.178/ 28.850 tn KH, dat 101,14% KHN va bing
94,91% so véi ndm 2022;

- K&m thoi: 11.660/ 8.751 tan KH, dat 133,24% KHN va bang 102,85% so
vOi ndm trudc;

- Phéi thép: 206.552/ 215.000 tin KH, bing 96,07% KHN va bing
%
Bdo cao thuong nién nim 2023
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142,44% so véi TH 2022.
(Chi tiét két qua san xudt- tiéu thu mét sé san pham chinh néu tai muc

1.2.1)

1.2. Cic chi tiéu vé gia tri sin xuit chinh
- Téng doanh thu hgp nhét toan TCT: 11.926 ty dong/11.800 ty dong KH,
dat 101,07% KH va bing 97,09% so véi ndm 2022 (Trong d6: Doanh thu khoang
san: 11.657,83 ty ddng).

Trong do: Cong ty me - Téng cong ty: 11.785 ty déng/11.112 ty ddng KH,
bang 106,06% KH va bﬁng 99,86% so vOi nam 2022 (Trong d6: Doanh thu
khoéng san me: 7.853 ty dong/ 7.607 ty dong KH, dat 103,23% KHDC).
- Loi nhuén truée thué hop nhit toan TCT: 233,6 ty ddng/147 ty dong KH,
dat 158,92% KHN va bing 94,51% so véi nim trude.
Trong do: Cong ty me: 205 ty dong/ 137 ty dong KH, dat 149,7%KHN va
bing 356% so v6i ndm 2022 (Trong dé khiu hao TSCP dugc tinh khdu hao
nhanh 1,3 Jan)
- Nop ngan sach toan TCT: 1.528,6 ty dong, dat 165,3%KHN.

- Téng s6 lao dong binh quan toan TCT: 5.081 nguoi, dat 100% KHDC va
bang 99,80% so véi thuc hién nim 2022. Trong d6 Cong ty me: 2.652 ngudi.

- Thu nhédp binh quén toan TCT: 14,216 tri¢u ddng/nguoi/thang, bing
97,70% KHDC va bang 102,85 % so voi cung ky nam trude. Trong do6 Cong ty
me: 17,207 triéu dong/ngu'cn!thang
1.2.1. Cdc chi tiéu vé san lwong san xudt - tiéu thu:

Ty 1é ss TH 2023 (%)
T Sin phim PVT |KH2023 | TH2023 | V6iKH | V6i TH
2023 2022
I | San xuit cha yéu
. . = .
1 Efm"l}’ QigeE cong Eacu (L Tén | 67.000| 67.543| 10081| 9477
- NM1 (quy 25% Cu) . 32.308| 32117 99,41 91,17
- NM2 (quy 25% Cu) i 34692 | 35426| 102,12 98,29
2 | Pong cathode 99,95%Cu Tén 28.850 | 29.178 [ 101,14 94,91
3 | K&m thoi 99,95%7Zn Tén 8751 11.660| 13324 102,85
- Tir nguyén liéu tw san xudt " 8.751 8.815
4 | Thiéc théi (qui tir TQ 70%Sn) Tén 140 153 109,13 [ 102,11
5 | Tinh quiing sit (Kip twéc + MDV) | Tan | 195.174 | 202.757 103,9| 102,55
- M6 Tuyén (quy HL 60%Fe) " 123.262| 126.716 102,8 07,24
- Kip Tude KS3 (HL 60%Fe) K 71.912|  76.041 105,7| 112,83
6 | Axit Sunfuric Tan | 127.737| 129.155| 101,11 99.83
- Cong ty me . 112.037| 113.403| 101,22| 100,44
-KLMTN ’ 15700 15.752] 100,33 95,65
7 | Vang thoi Kg 932 962 | 103,23 86,37
8 | Bac thoi Kg 1.693 1.744 | 102,98 | 120,18
9 [ Phéi thép Tan | 215.000 | 206.552 96,07 | 142,44
10 | Tinh quéng chi (quy 50% Pb) Tan 3.887 4.900 126,06 121,41

Bio cdo thuwdong nién nam 2023
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Ty 1¢ ss TH 2023 (%)
TT Sin phim PVT |KH 2023 | TH2023 | V6iKH | V6i TH
2023 2022
I1 | Tiéu thu chii yéu
1 | Pdng cathode 99,95%Cu Tén 30.000 | 30469 | 101,56 89,91
2 | Kém théi 99,95%Zn Tén 8500 | 11.618| 136,68 | 100,18
3 | Thiéc théi Tén 140 153 109,09 101,23
4 | Tinh quing sit (Kiptuéc + MPV) | Tan | 233.129| 234811 100,72] 136,08
- Cty me " 138129 138.129| 100,00 | 130,06
- Kip Tude (KS3) " 95.000| 96681 101,77 145,70
5 | Axit Sunfuric Tan | 130.000| 130.733| 100,56 [ 105,29
6 | Vang thoi Kg 967 973 | 100,62 85,09
7 | Bac thoi Kg 1.740 1.729 99,36 | 115,03
8 | Phoi thép GTCB Tan | 188.562 | 188.562| 100,00 | 134,39
9 | Tinh quing chi Tan 3.498 5166 | 147,68 | 104,84

1.2.2. Nhitng thay doi chit yéu trong nim:
Thir nhat 1a cac diéu kién k¥ thuat anh hudng dén ning suét thiét bi, tiéu hao
nhién li¢u trong cong doan khai thac mé:

- Mo dong Sin Quyen khai thac ¢ giai doan chudn bj két thic, khéng gian
mo chat hep; cac tang khai thdc trén cao da dat bién thiét ké;

- Tuyén duong vén tai c6 d6 chénh cao, chiéu cao nang tai 16n nhleu doan
duong c6 goc cua hep, khong bb tri duge doan hoa hoan... nén anh hudng dén téc
d9 cac phuong tién vén tai, lam gidm néng suat khau van tai; Quy md bai nd
Trude day, khdi lugng ndé 1 hd chiéu c6 quy mé trung binh 25-30 tin thubc
nd/bii, twong tmg 30.000-50.000 m3 dit d4, dam bao cho 1 méy xic 3,6-5,2 m3
lam viéc lién tyc tir 16-17 ngay T ndm 2023, S¢ Céng Thuong Lao Cai chi cap
phép nd min theo hd chiéu miu ctiia Dy 4n di dugc thim dmh/phe duyét, din dén
quy mo bai nd/lan giam (trung binh 12 ~18.000 m3/bai so véi trude day la 32.500
m3/’ba1) lam tdng so hg chleuflan n6 min, dan dén thcn gian dung do no min ting,
nén thoi gian hoat dong cua thiét bi giam, din dén nang suét giam, chi phi vén
hanh thiét bi ting;

- Do sat trugt bd mé tir ddu nim 2023 tai bd mé Tay Nam xuit hién déi
khe nut, ¢é xu hucmg dich chuyén va gdy sat 16 vao phia moong khai thac. Hé
thong khe nut nay d1en tién kha phirc tap, tiém 4n nguy co gy sat 1o tang khai
thac va bai thai, gdy mat an toan va anh hudng san Xuat. Tai khu Dong, hién nay
dang xay ra hién tugng sat 16 dat dé tir tang cos +136 xudng chan tang cos -20,
khu vuc sat 16 kéo dai tir tuyen XII dén tuyen XVI, day 1a khu vyc da két thic
khai théc theo thiét ké, gy lap phu tuyén ducng vén tai tai tang cos -20 khu
Péng; muong thu nude mat, nudc ngam tai tang +136 bi sat 1& hoan toan; Do khé
khéan trong con% tdac GPMB nén tai mé Sin Quyen thiéu dién db thai, tai bai thai
Téay Nam dy kién phai de lai 35,8 ha khéng thé dua vao d6 tha1 theo Dy 4n, nhiéu
tang thai phai cai tao dé do bdi ddp thém nén chiéu réng céc tang thai nho hep, xe
vén tai khi nhén tai va d6 thai phai 10i doan dudng dai, quay dau khé khan... lam
giam ning sut 6 t6, ting chi phi;

Bio cdo thll'o‘ng nién nim 2023
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- Thiét bj phan 16n 12 loai C nén tinh trang thidt bj hur héng nhiéu, lam giam
niing suat thiét bi vén chuyén va lam tdng chi phi vt liéu, nhién liéu, tién luong,
khau hao...

Do nhimng yéu t va diéu kién san xuat khé khin trén, din téi niing sut
thi€t bj khai thdc, vén tai tai mé dong Sin Quyén du kién thuc hién nim 2023
khong dat duogc theo ké hoach va dinh mirc ning suét, 1am tang chi phi vét lidu,
nhién ligu, tién luong, bao hiém, khAu hao...

. Thir 212 diéu kién nguyén li¢u déu vao ciia khau luyén kim 1am anh huéng
dén thyce thu kim loai:

- Tai Nha mdy luyén ddng 1: Sir dung tinh quiing ddng Nii Phéo tir ngay
01/02/2023. Ty 1¢ phoi tron tinh quing dong Nui Phéo so véi tdng tinh quing vao
luyén nhu sau: 6 thang diu nim 37,05%, quy IIT 42,18%, 9 théng 38,58%. Dy
kién ndm 2024, t 1¢ phdi tron tinh quing dong Nui Phéo tuong duong ty 1& phédi
tron quy 111/2023.

- Tai NM luyén dong 2, tinh quing ddng Nui Phao méi dugc sir dung tir
ngdy 01/9/2023, ty 1 phéi tron 1én dén 42%. Ngoai ra, khi sir dung tinh quang
dong Nui Phdo, don vj chua lam chi duge san xuat 16 SKS (nhiét 16 thay dbi
nhicu), gdy anh hudng dén chup khéi néi hoi nhiét thira, phai chay giam tai, tir d6
lam giam san lugng san pham.

- Ngoai ra, viéc sir dung tinh quiing ddng Nuii Phéo trong thai gian ngén, 16
SKS hoat dong khong 6n dinh nén néu xac dinh cac chi tiéu thye thu ndm 2024
theo céc chi tiéu thyc thu trong giai doan ndy (tir ngay 01/9/2023 dén nay) la
chua pht hop.

2. T6 chirc va nhan sur:

2.1. Hpi dong quan tri:

2.1.1. Ong Nguyén Vin Hai - Chii tich HDQT

+ Nadm sinh: 1968

+ Trinh d¢: K¥ su Khai thic md;

+ Qué trinh cong tac: Ong Nguyén Vian Hai bét diu lam viéc tai Tong cong
ty Khodng san tir ndm 1998; timg giir c4c chirc vu Phé Quan déc/Quan dbc Phan
xudng, Pho Gidm ddc, Gidm déc Céng ty Mo tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai
(don vi tryc thude Téng cong ty Khodng sin), Chi tich Cong doan Téng cong ty
Khoéng san. Ong Nguyén Van Hai duge bau giit chirc vu Thanh vién chuyén
trach HDQT Téng céng ty Khoéng san - TKV tir thang 10/2015; ngay 15/5/2019
dugc béu lam Ch tich HDQT thay dng Vii Van Long; ngdy 25/3/2020 tiép tuc
dugc bau lam Chi tich HDQT nhiém ky 2020-2025

+ Chire vy tai don vi khac: Trudng Ban Quan 1y vén Tap doan Céng nghiép
Than - Khodng sin Viét Nam, kiém Chu tich HDQT Céng ty Cb phin Cong nghé
Tin hoc MT - Vinacomin; Chu tich HPQT Céng ty CP Péng Ta Phoi -
Vinacomin; Chu tich Céng ty TNHH Vinacomin - Lao; Chu tich Coéng ty lién
doanh Alumina (Campuchia-Viét Nam).

2.1.2. Ong Trinh Vén Tug - Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc

+ Nam sinh: 1972

+ Trinh d¢: Ky su dién khi héa - Cung cép dién
m
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+ Qua trinh cOng téc: Ong Trinh Vin Tué bat dau lam viéc t:;n Tong cong ty
Khoang san tr nam 1992; timg gii cac chirc vu Déc cong, Ph6 Quaén doc/Quan
ddc Cong ty Mo tuyén ddng Sin Quyen Lao Cai; Phé Gidm déc/Giam ddc Cong
ty Luyén dong Lao Cai (02 don vi truc thudc Tong cong ty Khoang san); Pho
Tong Gidm ddc Tong céng ty Khoéng san tir thang 8/2015; Thanh vién HDQT
Téng cong ty nhiém ky 2015-2020 tir thang 9/2016. Ngay 16/3/2018, 6ng Tug
duge bd nhiém gitr chirc vy Téng gidm dbc Tdng cong ty Khoﬁng san - TKV.
Ngay 25/3/2020, éng Tué tiép tuc dugc bau giit chirc vu Thanh vién HDQT Téng
cong ty nhiém ky 2020-2025. Ngay 10/3/2023, 6ng Tué dugc HDQT b6 nhiém
lai giit chirc vu Téng gidm déc Tong cdng ty, c6 hidu luc ké tir ngay 16/3/2023.

2.1.3. Ong Piing Dire Hung - Thanh vién chuyén trach HDQT:

+ Nam sinh: 1967

+ Trinh d9: K¥ su khai thic mo 1§ thién, Cr nhan Kinh té

+ Qué trinh cong tic: Ong Ping Pirc Hung bit dau 1am viéc tai Téng cong
ty Khoang san tir niim 2007; timg gitr cdc chirc vu Phé phong/Truéng phong Mo
dia chat Tong cong ty. Ong Ping Pirc Hung dugc bd nhiém chirc vu Phé Téng
Giam dbc Tong cong ty Khoang san tir thang 11/2015. Ngay 16/3/2018, ong
Hung dugc bd nhiém gur chire vy Thanh vién HDQT Téng cong ty Khoang san -
TKV. Ngay 25/3/2020, éng Hung tiép tuc dugc béu giir chirc vu Thanh vién
HDPQT nhiém ky 2020-2025; ngay 02/4/2020, 6ng Pang Dirc Hung dugc thoéi gitr
chitc vu Phé Téng gidm dbc dé giao nhiém vu Thanh vién chuyén trdch HDQT
nhiém ky 2020-2025.

2.1.4. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Gidm déc

+ Nam sinh: 1973

+ Trinh d§: Cir nhén Kmh té

+ Qua trinh cbng téc: Ong Ngb Quoc Trung bét dau lam viéc tai Tong cong
ty Khoang san tir nam 2010; ting gur chuc vu Ke toan truéng Tong cong ty
Khodng san tir 2010 dén 2018; Thanh vién HDQT Tong cong ty nhu::m ky 2015-
2020. Ong Trung duoc bd nhiém giir chirc vu Pho Téng Gidm doc Tong cong ty
Khoéng san — TKV tir thang 7/2018 dén nay. Ngay 25/3/2020 tlep tuc duogc bau
lam Thanh vién HDQT Tong cong ty Khoédng san - TKV nhiém ky 2020-2025.

+ Chire vy tai don vi khac: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Pit hiém Lai
Chéau - Vimico.

2.1.5. Ong Nguyén Vin Thdi - Thanh vién HPQT dge ldp

+ Nam sinh: 1959

+ Trinh d6: K§ su Tuyén khoang

+ Qua4 trinh cong tic: Ong Nguyén Vin Thai bt diu lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tir nim 2006, timg giit chirc vu Phé Tong giam dbc Téng
cong ty Khoang san; tir thang 11/2019 da nghi huu. Ong Nguyén Vin Thai dugc
bau la Thanh vién HDQT ddc lap Téng cong ty Khoang san nhiém k¥ 2020-2025
tir ngay 25/4/2023 dén nay.

2.2. Ban Kiém sodt: Gom Trudng Ban kiém soat chuyén trach va 02 Kiém
sodt vién.

2.2.1. Ong Luong Vin Linh - Truong Ban kiém sodat:

B#o cdo thwong nién nam 2023
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+ Néam sinh: 1972

+ Trinh d6: Clr nhan Tai chinh ké toan

+ Qua trinh cong tac: Ong Luong Vin Linh bét diu lam viée tai Tong cong
ty Khoéng san tir nam 2009, timg %lfl’ chirc vy Phé phong Tai chinh ké toan Tong
cong ty; Truéng Ban klem soat Tong cong ty nhiém ky 2015-2020. Ong Luong
Vin Linh tiép tuc dugc bau giit chire vu Trudng Ban kiém so4t Tong cong ty
Khoang san - TKV nhiém ky 2020-2025

2.2.2. Ong Pham Xudn Phong - Thanh vién Ban kiém sodt

+ Néam sinh: 1964

+ Trinh d9: Ctr nhén Kinh té

+ Qua trinh cong téc: hién 1a Phé Trudng ban kiém soét ndi bo Tap doan
Cong nghiép Than Khoéng san Viét Nam. Ong Pham Xuén Phong di timg gitt
chire vu Truong phong Ké toan tong hop Ban Ké todn - Tap doan TKV, thanh
vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2017-2020. éng Pham Xuan Phong
tiép tuc duge bau giit chirc vy Thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty Khodng
san - TKV nhiém ky 2020-2025 tir ngay 25/3/2020.

+ Chirc vu tai don vi khic: Trudng Ban Kiém soét Cong ty CP Than Mién
Trung - TKV; Uy vién Ban Kiém soat CTCP Thiét Bj Pién Cam Pha; Uy vién
Ban Kiém soat CTCP Co Khi Hon Gai - Vinacomin;

2.2.3. Ong Nguyén Nam Hung - Thanh vién Ban Kiém sodt:

+ Nam sinh: 1978

+ Trinh d¢: K¥ su co dién

+ Quad trinh cong tac: Ong Nguyén Nam Hung bit déu lam viéc tai Téng
cong ty Khoéng san tir ndm 2007; timg gilt cac chirc vu Phé Trudng ban QLDA
MRNCS Nha méy luyén dong, Phé truéng phong Co dién Téng cong ty. Tir
thing 02/2019 dén nay giit chirc vy ancmg phong Co dién Tong cong ty. Ong
Nguyén Nam Hung dugc bau la Thanh vién Ban kiém so4t Téng c6ng ty nhiém
ky 2020-2025 tir ngay 25/3!2020

2.3. Ban Gidm déc: Gém Tbng Gidm déc, 05 Phé Téng Gidm dbe va 01
Ké toan trudng.

b3 Ong Trinh Véin Tué - Tong Gidm doe: ba thong tin tai muc HDQT

2.3.2. Ong Dao Minh Son - Phé Tong Gidm déc:

+ Nam sinh: 1963

+ Trinh d: Ky su may va thiét bj mé

- Qua trinh cong tac: Ong Pao Minh Son bt ddu 1am v1¢c tai Tong cong ty
Khodng san tir ndm 1987; timg gilt cac chirc vy Phé Quan doc/Quén déc XN
Thiée Bac Liing - Tuyén Quang, Péc cong, Phé Giém dbc, Giam doc XN lién
doanh dcmg Lao Cai, Phé Ban QLDA Té hop dong Sin Quyén, Phé
Phong/Truéng phong Co dién, Truong phong TCCB&DT Tong cong ty Khoang
san. Ong Pao Minh Son duge bd nhiém chirc vy Phé Tong Giam dbc Tong cong
ty. Khoang san tir thang 8/2015. Ngay 06/10/2020 dugc bd nhiém lai chitc vu Phé
Téng gidm ddc Tong cong ty Khoéng san - TKV,

+ Chirc vu tai don vi khac: Chu tich HPQT CTCP KLM Thai Nguyén-
Vimico (dén ngay 27/4/2023).

Bdo ciao thwong nién nim 2023
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2.3.3. Ong Bui Tién Hai - Phé Tong Gidm doc:

+ Nam sinh: 1976

+ Trinh d¢: Thac sy Tuyen khodng

+ Qua trinh cong tac: Ong Bui Tién Hai bat dau lam viée tai Tén cong ty
Khodng san tir ndm 2008, ting giit chirc vu Phé phong Tuyén khoéng Tong cong
ty Khoang san; tir thang 6/2014-4/2019 1a Thanh vién HPQT, Gidm déc Cong ty
CP Kim loai mau Thai Nguyen kiém Chu tich Céng ty TNHH MTV KLM Bic
Kan, kiém Bi thu Déng ty Cong ty (8/2015). Ong Bui Tién Hai dugc bd nhiém
giit chirc vu Phé Tong Gidm ddc Tong cong ty Khoang san tir thang 5/2019.

+ Chire vy tai don vi khéc: Chu tich HDQT CTCP Gang thép Cao Bing,
Céng ty cb phan Khoéng san 3.

Ngay 15/02/2024, 6ng Bui Tién Hai da chim dit Hop dong lao dong tai
Tdng cong ty Khodng san dé chuyén cong tic dén Co quan diéu hanh Tép doin
Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam.

2.3.4. Ong Ngé Quéc Trung - Phé Tong Gidm déc: DA théng tin tai myc
HDPQT

2.3.5. Ong Ly Xudn Tuyén - Pho Tong gidm doc

+ Nam sinh: 1980

+ Trinh d§: K¥ su Tuyén khoéng

+ Qué trinh cong tac: Ong Ly Xuan Tuyén bt dau lam viéc tai Téng cong
ty Khoang san tir nim 2005; Tir thang 07/2009 dén thang 05/2010 Quén doc PX
Tuyén khodng kiém Phé chu tich Céng doan Chi nhdnh Mo tuyén dong Sin
Quyen Lao Cai - Vimico; Thang 8/2013 dén 11/2019: Gidm d6c Chi nhanh Mé
tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai — Vimico. Ong Ly Xuin Tuyen dugc bd nhiém
chirc vu Phé Téng Gidm dbc Tong cong ty Khodng san tir ngay 05/11/2019.

+ Chire vu tai don vi khéc: Chu tich HDQT CTCP Khoang san va Luyén
kim Cao Bﬁng, Chu tich HPQT CTCP Kim loai mau Thai Nguyén.

2.3.6. Ong Lé Tudn Ngoc

+ Nam sinh: 1970 )

+ Trinh d§: Thac si kinh té QTKD; K¥ sur Khai thac mo

+ Qua trinh cOng tac: Ong Lé Tuin Ngoc bét dau lam viéc tai Tong cong ty
Khoang san tir nam 2001; Tir thang 10/2011-3/2012 Phoé phong, Phu trach phong
Mo - Pia chit Téng cong ty Khoéng san-Vinacomin; Thang 4/2012 -
22/02/2021: Truong phong Mo - Bja chit Tong cong ty Khoéng san-TKV, Bi thu
Chi by Mo dia chat — An toan moi tnrcmg Ong L& Tuén Ngoc duge bd nhiém
chirc vu Phé Tong Giam d6c Tong cdng ty Khoéng san tir ngay 23/02/2021.

2.3.7. Ong Nguyén Viin Vién - Ké todn truomg:

+ Nam sinh: 1981

+ Trinh d6: K¥ su Ké toan doanh nghiép

+ Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Vién bét dau lam viée tai Tong
cong ty Khodng san tir nam 2009; ting gilr cac chirc vy Ké toan trudng Chi
nhanh M6 tuyén dong Sin Quyen Lao Cai - Vimico; Ké toén trudng Cong ty Co
phén Gang thép Cao Béng. Ong Nguyén Vin Vién dugc bd nhiém chic vy Ké
todn truéng Tdng cong ty Khoang san tir thang 7/2018.
e —
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+ Chirc vu tai don vi khéc: Chu tlch I—IF.)QT CTCP Du lgch va tercmg mai
Bing Giang.

* Nim 2023, Vimico di c6 01 thay déi trong Hpi dong quan tri va Ban
Téng giam dbc.

Tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023 Pai hoi da biéu
quyét dé Ong Bui Tién Hai thoi lam Thanh vién HPQT va bau Ong Nguyén Viin
Thai lam Thanh vién HPQT doc 1ap Téng cong ty nhiém ky 2020-2025 ké tir
ngdy 25/4/2023.

2.4. Ty Ié s¢ hitu c6 phén ciia cin b quén Ij:

S6 lwong - o
g = Ty 1€ %
TT Ho va tén Chire danh (T nie gib (tong sb
Uy quydn | 59 CP)
hiru
1 Hoi dﬁgg qu:n tri
1 | Nguyén Vin Hai Chu tich HDQT 196.117.900 | 10.000 98,0639
2 | Trinh Van Tué Thanh vién HPQT, TGD 0| 15.200 0,00760
: Thanh vién chuyén trich
3 | DPéng Bac Hung HPQT 0| 3.000 0,00150
4 |NgoQubcTrung | L vién HDQT, Pho 0| 5100| 0,00250
5 | Nguy&n Vin Thai E‘fﬂh VRIS 0 0 0
11 | Ban kiém sodt : .
1 | Lwong Vin Linh Trudng Ban kiém sodt 0| 1.000 0,00050
2 | Pham Xuéin Phong Ki%m sodt vién 0 0 0
3 | Nguyén Nam Hung | Kiém soét vién 0| 1.000 0,00050
111 | Ban Piéu hanh
1 | Trinh Vin Tué Thanh vién HDQT, TGD Pa néu tai Muc I Biéu ndy
2 | bao Minh Son Phé TGD 0] 13.400] 0,00670
3 | Ngb Quéc Trung %agh vién HPQT, Pho P néu tai Muc I Biéu nay
4 | Ly Xuln Tuyén Ph6 TGD 0| 18.000 0,00900
5 |Bui Tif%n Hai Pho TGP 0| 5.000 0,00250
6 | Lé Tuan Ngoc Pho TGD 0 0 0
7 | Nguyén Van Vién | Ké toan truéng 0 800 0,00040

2.5. Sb lugng CBCNV, chinh sdch va thay doi chinh sdch doi véi NLD:

2.5.1.85 lugng CBCNV:

Tai thoi diém 31/12/2023, tong so CBCNYV toan Tong cong ty (bao gom
cac Cong ty con) la 4.986 nguoi. Tong s6 lao dong trong khdi Cong ty me - Tong
cong ty 1a 2.607 ngudi. Co céu, chat luqng lao dqng nhu sau:

- Theo gidi tinh: Nam 3.960 nguoi chiém 79 42%, nit 1.026 nguoi chiém
20,58% (trong d6 khdi Cong ty me: nam 2.138 ngudi chiém 82,01%; nit 469
nguoi chiém 17,99% )

- Theo trinh do: Tién s¥, thac sy 76 ngudi 1,52%; K¥ su, ctr nhin 987
ngudi chiém 19,80%; Cao ding 358 ngudi chiém 7,18%; Trung cap 1.065 ngudi

e
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chiém 21,36%; CNKT 2.500 nguoi chiém 50, 14% (Trong dé Cong ty me: Tién
sy, thac sy 50 ngudi chiém 1,92%; Ky su, cir nhén 461 ngudi chiém 14,68%; Cao
ding 202 nguoi chiém 7,75%; Trung cap 399 ngudi chiém 15,30%; CNKT 1.495
ngudi chiém 57,35%).

2.5.2. Chinh sdch doi véi lao dong:

Tong cong ty dd thyc hién ddy du cac ché do chinh sach theo quy dinh
cua Nha nuac doi voi nguoi lao dong, dong thoi tao didu kién tdi da d néang
cao doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao ddng. Céc chinh sach, ché d6 dai
ngd vai nguoi lao dong dang duoc thye hién tai Vimico nhur sau:

- Puge xép luong, ning bic, nang ngach theo ding quy dinh; dugc tham
gia BHXH, BHYT, BHTN... va giai quyet huong cdc ché do bao hiém theo quy
dinh cia Nha nuéc; duge hudng cée ché do tro cip khi nghi viéc theo ding quy
dinh (tro cap thdi viée, mét viée lam).

- Pugce thyc hi¢n day du che dd thoi gio lam viéc, thoi gio nghl ngoi
(nghi phép, nghi cudi tudn, nghi 12 tét, nghi viéc riéng hodc lam thém gio...).

- I:)quc xem xét, dé ngh1 cac cip khen thuéng khi co thanh tich hoan
thanh xudt séc nhiém vu duoc giao hodic cé thanh tich dt xudt. - Puoc xem X€t
clr tham gia céc 1ép boi dudng, khoéa tap hudn, d4o tao, hoi thao theo yéu céu
cong viéc nhim néng cao kha ning quan trj kinh doanh, trinh dé chuyén mén
nghiép vy, trinh d6 ngoal ngit, ly ludn chinh tri.

- Puogc dam bao viéc 1am va tao co hoi thing tién, phat trién sw nghiép. -
Dugc tham gia cédc t6 chirc Poan thé ciia Vimico

- Puge cap phét dong phuc, trang bj phucrng tién lam v1¢c

- Pugc t chirc Céng doan cham lo doi song Vit chét va tinh than: kham
ste khoe dinh ky, thim quan nghi mét, thim héi khi 6m dau, hiéu hy,...

- Béi véi nguoi lao dong tay nghé cao dugc hudng chinh sach bao hidm
nhén tho theo quy dinh ctia Téng cdng ty.

- Bugc t6 chirc Dang, céc t6 chitc doan thé quan ching gitp da, tao diéu
kién phan diu d& duoc dirng trong hang ngil ciia Dang néu c6 nguyén vong

2.5.3. Nhitng thay doi trong chinh sach déi véi nguoi lao déng:

- Hang nim tiép tyc t6 chirc ddo tao, tdp huin cho CBCNV nhim nang
cao trinh d 1y luén chinh tri, quan 1y, chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho cén
bd quén ly, ngudi lao dong.

- Trong nim 2023, Téng cong ty tlep tuc thuc I'uen cac van ban dd ban
hanh, con hi¢u lyc thi hanh lién quan dén nghia vu, quyen lqn ché (46 chinh
sach d6i véi ngudi lao dong, trong d6 thuc hién giai quyét ché do quyen loi cua
nguoi lao dong theo muc luong co s& méi nha nudc quy dinh cé hiéu luc tir
ngdy 01/7/2023 va sira dbi, bé sung mét s quy ché, quy dinh lién quan dén ché
d6, quyén lgi ctia ngum lao dong nhur:

+ Quy dinh vé mirc boi dudng doc hai cho céc vi tri cdng vige trong Cong
ty me Tong cong ty duoc ban hanh tai Quyét dinh sé 787/QD-VIMICO ngay
07/8/2023.

+ Quy dinh thudng muc tiéu céng tic ATVSLD nam 2023 ctia Tong cong
ty Khodng san - TKV dugc ban hanh tai Quyét dinh sé 114/QD-VIMICO ngay
e —
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10/0212023.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue lm;n cac Dy én:
3.1. Tinh hinh thuc hién ké hagck dau tw nam 2023:
3.1.1 Téng céng ty: Thuc hién gi tri khoi luong dAu tu nam 2023: 758.982
triéu dﬂng
(Chi tiét nhu Biéu 01 thue hién dau tw Tong cong ty).
3.2. Tinh hinh thuwc hién cdc dw an m‘im 2023 cua Cong ty me:
3.2.1. Dy dn M¢ rjng ming cong suit Nha may luyén dong Lao Cai (Dy
dn nhom A do Cang ty me - Tong cong ty lam Chu dau tu;)
(1) Tong mirc dau tw: 3.927.534 triéu dong (QP so 1633/QD-TKV ngay
19/8/2015).
(2) Gia tri thuc hién:
- Lily ké thuc hién dén 31/12/2022: 3.431.000 triéu dong.
- Gia tri ké hoach tra no khéi lugng nam trude: 110.000 triéu dong.
- Gid tri ké hoach ndm 2023: 0 tri¢u dong.
- Gi4 tri du kién thue hién ndm 2023:
+ Gia tri cua tra ng khéi lrgng ndm trude: 276.000 tne;u dong
+ Gia tri cta thue hién theo ké hoach nam: 0 triéu dong.
- Lily ké thuc hién dén 31/12/2023: 3.431.000 tridu dong (twong dwong
87.36% téng mire dau tu duge phé duyét).
(3) Giai ngan
- Liy ké g1a1 ngan dén 31/12/2022: 3.155.000 tri¢u dong.
- Gia tri gnm ngan nam 2023:
+ Gi4 tri clia tra ng khbi lwgng ndm trude: 276.000 trigu dong.
+ Gi4 trj ctia thue hién theo ké hoach nim: 0 tridu dong.
- Lity ké giai ngén dén 31/12/2023: 3.431.000 tridu dong.
(4) Tinh hinh thuc hién:
Du 4n dd duoc kiém toén va hién nay dang trinh phé duyét quyet todn dy an
hoan thanh.
3.2.2. Dw dn dau tie Khai thic mo dong Vi Kém, Bat Xit, Lao Cai (Dy dn
nhom B do Cong ry me - Téng cong ty lam Chii diu ti)
(1) Tong mirc dau tu: 490.634 triéu dong (QP sé 380/QD-HPQT ngay
15/6/2016).
(2) Gid rr; thuee hién:
- Ly ké thue hién dén 31/12/2022: 385.500 triéu dong.
- Gi4 trj ké hoach tra ng khoi lwgng niim trude: 43.080 tri¢u dong
- Gié tri ké hoach nam 2023: 25.000 tri¢u dong.
- Gia tri dy kién thuc hién nim 2023:
+ Gia trj cua tra ng khéi lwong ndm trude: 43.080 trigu dong
+ Gid tri ctia thye hién theo ké hoach niim: 43.425 tri¢u dong
- Lily ké thuc hién dén 31/12/2023: 428.925 triéu dong (tuong duong
87,41% tong mirc déu tu duoc phé duyét).
(3) Giai ngan:
- Lily ké giai ngan dén 31/12/2022: 342.420 trigu dong.
I ——
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- Gia tri du kién giai ngan ndm 2023: 78 842 triéu dong

- Lily ké giai ngan dén 31/12/2023: 421.262 triéu dong.

(4) Thoi gian dw kién hoan thanh: Quy TV/2023.

(5) Tinh hinh thue hién dau tu trong ky:

- Thye hi¢n ndm 2023 dy an chu yéu thyc hién thi cong Go6i thau so 9 “Xay
dt,mg giéng ngh1eng, san ga ham tram va céc lo vén tai chinh” va tu vén khac...
Tién do thi cong hién tai dang chdm so véi tién do ké hoach do nhiéu nguyen
nhan, chi yéu la: Do dleu kién dia chat cdng trlnh c6 nhiéu thay ddi so vai thiét
ké dugc duyét; dit da yeu (f<4), cin tlep tuc chong 16 bang vi chéng SVP-17,
chwa thé thuc hién chong neo, do vy tién dg thi cong dao 16 cham so voi ké
hoach; Tiét dién giéng nho, khong thé dua thiét bi xtc bdc xudng 16 dé thyc hién
bde xtic; anh huéng téi tién do tién guong. Nhén luc ciia Nha thau bd tri khong
dap tng theo yéu cau.

- Du an da chay thir khong tai va cé tai thanh céng, hién nay du an thuc hién
viéc ban giao dua vao sir dung cac goi thau clia dy 4n, ban giao toan bd dy 4n dé
dua vao sir dung trong quy 1V/2023.

3.2.3. Dw dn Khai thdc ché bién quing dit hiém Pong Pao, Lai Chiu (Duw
d@n nhém B do Céng ty CP Dit hiém Lai Chau-Vimico lam chii diu tu)

(1) Tong mirc dau tu: 764.952 triéu dong (QD sé 14/QD-HPQT ngiy
23/5/2013).

(2) Gid tri thiee hign:

- Ly ké thuc hién dén 31/12/2022: 176. 178 triéu dong

- Gi4 tri ké hoach nam 2023: 200 triéu dong

- Gia tri du kién thuc hién ndm 2023: 1.172 triéu déng.

(3) Giai ngan

Liy ké giai ngan dén 31/12/2023: 173.406 triéu dong.

(4) Tinh hinh thuc hién dau tu trong ky:

Do khé khin vé cong ngh¢, thi trudng, thu xep vdn va mét sd vudéng mic
khac nén Dy an dang duge diéu chinh va tim kiém dbi tac. Cong ty dang béo cdo
c4c cap thim quyen thédo g& céc kho khin va dang tich cye lam viée VO'l cac co
quan chirc ndng, déi tac dau tu dé trién khai thyc hién du 4n, thye hién didu chmh
du én, didu chinh Gidy chimg nhan diu tu va thuc hién mot s6 cong tic chuén bi
dau tu khéc.

3.2.4. Dur dn Khai thic 1§ thién mé sit Lang Vinh - xi V& Lao, Lang Co -
xd Vian Son huyén Vin Ban, rmh Lao Cai (Dw dn nhom B do Cong ty CP
Khodng san 3 - Vimico lam chii diu tu)

(1) Tong mukc dau te: 146.152 triéu dong (QDb 204/QP-HDPQT ngay
08/11/2013).

(2) Gia tri thuc thuc hién:

- Liiy ké thuc hién dén 31/12/2022: 32. 612 tri¢u dong.

- Gié trj ké hoach nim 2023: 200 triéu dong.

- Gi4 tri du kién thuc hién nim 2023: 97 triéu dong.

(3) Giai ngan

Lity ké giai ngan dén 31/12/2023: 32.709 triéu dung

Bao cio thlm'ng nién nﬁm 2023
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(4) Tinh hinh thyc hién dau tie trong ky:

Hién nay mdt sé hang muc dau tu cta du an khai thac 1§ thién mo sit Lang
Vinh x3 V& Lao, Lang Co x& Vén Son, huyén Vin Ban, tinh Lao Cai khong con
phu hop véi tinh hinh thyc té. Céong ty dang tién hanh diéu chinh dy an nhim
nang cao hiu qua cong tic ddu tu va glam thidu t8i da tac dong xau anh hudng
dén moi truong. Dy k1en sé hoan thién vnf;c diéu chinh trong quy I nim 2024

3.2.5. Diu tur thiét bj duy tri sin xuit nim 2022 - Chi nhinh mo tnyen dong
Sin Quyén, Lio Cai (Dyr sin nhém B do Cing ty me - - Tdng edng ty lim Chii diu tu)

(1) Tong mite ddu tw du kién: 316.268 tridu dong.

(2) Gida tri thuc hi¢n:

- Liiy ké thuc hién dén 31/12/2022: 8.155 trigu dong.

- Gia tri ké hoach nim 2023: 279.870 triéu dong

- Gia trj thyc hién ndm 2023: 279. 869 triéu dong.

- Liy ké thuc hién dén 31/12/2023: 288.024 triéu dong (twong duong
91,07% téng mirc dau tr dugc phé duyét).

(3) Giai ngarz

- Lily ké giai ngan dén 31/12/2022: 8.155 trigu dong.

- Gia tri gléu ngan nam 2023: 279.869 triéu ddng.

- Liy ké giai ngin dén 31/12/2023: 288.024 triéu dong.

(4) Thoi gian hoan thanh: 2023.

(5) Tinh hinh thuc hién dau fu trong ky:

Dy 4n nhim thyuc hién mua sam thiét bi phuc vu san xuét, hién dy 4n d3 trién
khai hoan thanh céc hop ddng cung cap thiét bi cua dn,r én. Gid tri thyc hién 1a gia tri
thiét bi ban giao nghiém thu, gi4 trj thanh quyét toan céc hgp dbng.

Du an dang thuc hién viée quyét todn du 4n hoan thanh,

3.2.6. Dy dn Mo r;mg ning cong sm‘fr mé dong Sin Quyén (Dyw dn nhém B
do Cong ty me - Tong cong ty lam Chu diu tu)

(1) Téng mike dau tu du kién: 508.345 triéu dong.

(2) Gid tri thuc hién:

- Liiy ké thuc hi¢n dén 31/12/2022: 2.871 tridu ddng.

- Gi4 tri ké hoach nam 2023: 4.219 triéu dong.

- Gi4 tri du kién thuc hién ndm 2023: 3.124 triéu dong.

(3) Giai ngan:

Liy ké giai ngan dén 31/12/2023: 4.559 triéu dong

Gia tri du kién giai ngén ndm 2023: 1.688 triéu dong.

(4) Thoi gian du kién hoan thanh: 2027.

(5) Tinh hinh thuc hién dau tw trong ky:

Dy an dang trién khai thyuc hién cong tac tu van lap Bao cdao NCKT, hi¢n
don vi tu vén da m;)p hé so BC NCKT dé thdm tra, thim dinh va hoan thm;n theo
yéu cau tham tra, thidm dinh. Ngoai ra, Pang thuc hién cong tic tu vén tham tra
Bdo cao NCKT va Lap bao céo d4nh gia tac dong mdi truong.

Ngoai cdc cong viéc néu trén, dy an dang thyc hién viéc xin chu trrong dau
tur va bdo cdo TKV céc ndi dung ciia du an dé xin y kién chi dao, thao g& kho
khan, diy nhanh viéc xin chii truong déau tu ctia Dy 4n.

Bio cao thlromg nién nim 2023
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Ngoai cdc dy an/cong trinh trong diém néu trén, nﬁm 2023 Tong cong ty
thye hign dau tu mot s6 dy 4n nhom C cé trong ké hoach dau tu va mot s6 cong
trinh dau tu duy tri phuc vu san Xudt cua cac don vi nhu: Tu bd, ton tao Nha bia
tuwdng niém cac liét sy dia chit mé dong; Pau tu thiét bi duy tri san Xudt nim
2022 - Chi nhanh luyén dong Lao Cai; Dy 4n dau tr m& rong va ning cong sudt
mo chi kém Lang Hit, xa Tan Long, huyen Pong Hy, tinh Thai Nguyén; H¢
thong quan tric tyr dong, lién tyc khi, nu'oc thai Khu lién hop gang thép Cao Biing
va ddu tu cdc dy 4n dau t duy tri sin Xudt..

3.2, 7 Dy dn Khai thac mé rjng va ning cong suit khu mo - myen dong
Sin Quyén, Lao Cai (diéu chinh):

Dy an phé duyét quyet todn von dau tur xdy dung hoan thanh trong nim
2023 theo quy dinh.
BIEU 01: THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2023
Pon vi tinh: Triéu dong

: . TH TH Ghi
T Tén dip-én, chug trinh NAM 2022 | NAM 2023 | chi
Gid tri diiu tw 995304 |  758.982

1 | Due dn nhom A 605.276 |  276.000

M¢ rdng va ndng cong suét nha may luyén

11| 4bng Lao Cai (Giai doan I: 3 vanT/n)

605.276 276000

2 | Duw dn nhém B 263.491 370.767

2.1 | Khai thac mo dong Vi Kém, Bat Xat, LC 120.553 86.505
Du 4an déu tu XDCT khai théc, ché bién

2.2 | quing dit hiém mé DPong Pao - Tam 0 1.172

Pudng - Lai Chau (Phin mé tuyén)

Dy 4n dau tu xdy dyng cong trinh: Khai
théc 1 thién mé sit Lang Vinh x4 V& Lao,
Lang Co x@ Vin Son, huyén Vin Ban, tinh
Lao Cai

2.3 0 97

Diu tu thiét bi duy tri san Xuat nam 2022 -

2.4 | Chi nhénh mé tuyén ddng Sin Quyén, LC 190,067 | . . 210869
2.5 | M& rong néng cong sudt mo dong SQ 2.871 3.124
3 | Dw dn nhém C 126.537|  112.215
3.1 | Déu tu bd sung duy tri SXKD ctia Tety 126.537 112.215
3.3. Pau tw tai chinh tai cac Cong ty con, Cong ty lién két nam 2023:
Don vj: dong
TT Pon vi Téng doanh thu Loi nhuin Ghi chii

I | Cong ty con CP chi phdi
CTCP Kim loai mau Thai
Nguyén-Vimico

968.682.987.667 | 50.089.189.547

Biao cao thlrcmg nién nam 2023
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CTCP Khodng sin &
2 | Luyén Kim Cso Bing 114.005.435300 | 9.239.392.637
3 ](S:aTnch Gang thép Cao |, (15 c35538727| 1.791.335.805
CTCP Du lich & Thuong
4 | imai Bing Giang Cao Bing | 12:506.487.671 401.804.587
: gTC.P Khodng san 3 -\ 99 418255426 | 8.802.490.398
1mico
CTCP Piu tu Gang thép Cho giai
6 s 641.412.331 0|53
7 | CTCP Dét hiem Lai Chéu- | 5 395 961 963 134.495.05] | Pang dau
Vimico tur
II | Cong ty lién két
| E;CP Ba Quy va Vang| <901 976367 | 1.207.924.743
o |CTCP Xi ming Tan| geccs) 087253 | 54.372.721.185
Quang

4, Tinh hinh tai chinh:

4.1, Tinh hinh tai chinh:

Don v tinh : dong

Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023 V;i?m“g
Téng gid tri tai san 10.690.193.172.190 |  9.353.644.443.085 | -12,50%
Doanh thu thuin 12.250.906.544.435 |  11.911.909.963.990 2,77%
Loi nhun thudn tir hoat d0ng | 583 559 506484 |  260.600.135.729 |  -4,91%
kinh doanh
Loi nhufn khac -39.360.230.394 -35.994.016.105 -8,55%
Loi nhufin truée thué 244.162.366.090 233.606.119.624 -4,32%
Loi nhudn sau thué 194.349.689.470 160.004.428.641 | -17,67%
Ty 1¢ lgi nhudn tra ¢b tic 12,00% dk 5%
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chit yéu: )
Don vi tinh: lan
Chi tiéu Niim 2022 | Nim 2023 | Ghicha

1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Hé s thanh toén ngéin han 0,92 0,90
Tai san ngin han/Ng ngin han
+ Heé sb thanh toén nhanh 0,31 0,30
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 Nog/Tong tai san 0,71 0,69
+ Hé s6 No/von chi sé hiru 2,44 2,19
3. Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong

B#o cdo thwdong nién nim 2023
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+ Vong quay hang ton kho 3,22 4,19
+ Vong quay tong tai san 1,11 1,19
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,02 0,01
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/vén chii s¢ hiru 0,06 0,05
+ Hé sb Loi nhufin sau thué/Tong tai san 0,02 0,02

a K . a .

+ Hé 80 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,02 0,02
thu thuan

5. Co ciu cb dong, thay ddi von ddu tw cha chii s& hiru dén ngay

31/12/2023:
5.1. Co phan:

Tong s6 ¢ phfin

Loai cb ph?m

So lrgng co phf‘m

S6 lwgng co phﬁn

chuyén nhwgng tw han ché chuyén
=y do nhwong
200.000.000 Cd phén pho thong 199.085.200 914.800

Danh sach ¢d phan bi han ché chuyén nhugng:

Téng sb co phin

L. 2 & g g . A
Tén cb dong Tong s6 c¢o phan anichichiels Thoi gian bj han che
s& hiru chuyén nhwrgng
nhwong
2 aa £ 54 Theo thdl gian cam
Co dong thé nhén 3.882.100 914.800 két 1am viéc tai DN
5.2 Co cdu cb dong:
- CO dbng sang lap: Khong ¢
- Co déng nam gitr trén 5% von dicu 1¢ Vimico:
% Ty 1§
TT Tén ¢b dong B CIM:] :NDDI Dia chi S6 ¢b phin SO
B hiru

Tap doan Cong

S5 226 Lé Duin,

nghiép Than - Phuong Trung Phung, 98,06

B ing sin Viét 5700100256 Quin Déng da, Thaah 196.117.900 o
Nam pho Ha N§i, Viét Nam

- Co cau co dong:

TT | C6 dong S6 lrgng co dong SO lwrgng ¢o phian | Ty 18 (%)

I | C6déng Nha nwéc 1 196.117.900 98,0589 %

II | Co dong trong nuwée 1.506

] | Cd nhdn 1.502 3.882.100 1,94105%
T6 chire 3 196.123.200 98,0616%

II1 | Co dong nwée ngodi 2

1 | Cd nhan 1 300 0,0000015%

2 | T6 chirc 0 0 0
TONG CONG 1.093 200.000.000 100%

6. B4o cio tic dong lién quan dén moi trwdmg va xi hoi ciia Tong cong

ty

6.1. Tdc dong lén moi truong:
——————— e ——
Bdo cio thwrong nién nam 2023
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Céc co s& san xudt ctia Tong cdng ty thuc hién cong tic BVMT theo quy
dinh ctia phap luat. Trong nim 2023, Tong cong ty khong xiy ra cic sy co
nghiém trong vé moi trudng.

6.2. Quan ly nguon nguyén vit ligu:

Viéc quan ly ngudn nguyen vt liéu phuc vu cho sén xuit dugc klem sodt
chit ché thong qua céc giai phap k¥ thuat va hé thong dinh mirc kinh té ky thuit.
Bén canh d6 da ap dung va ting cudng cong tac quan ly thong qua céc quy ché,
quy trinh lya chon NCC ctia TKV; Quy trinh san xudt, cong téc quén ly k)‘r thuét
va bién phap xtr ly cong ngh¢ linh hoat duge VIMICO uvu tién chu trong, nén dam
bao nguyén vt liéu dau vao phuc vu sin xuit.

6.3. Tiéu thu nang lwong:

6.3.1. Néng lheong tiéu thu triec tiép va gfcin tiép:

Ning lugng tiéu thu tap trung chii yéu clia Cong ty me & 02 don vi khai
théc, san xudt truc tiép khodng san kim loai mau 12 Chi nhinh M6 tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai - Vimico va Chi nhanh Luyén déng Lao Cai - Vimico.

Nam 2023, Cong ty me - Tong cong ty tiéu thu:

- Dién nang: 191,242 triéu kWh, trong do:

+ CN Mo tuyén ddng Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 79,100 triéu kWh.

+ CN Luyén dc"mg Lao Cai - Vimico: 112,141 triéu kWh.

- Xing, dau céc loai: 27,75 triéu lit, trong do:

+ CN Mo tuyén dong Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 22,97 triéu lit.

+ CN Luyén dong Lao Cai - Vimico: 4,78 triéu lit.

6.3.2. Cong tdc swr dung nhién liéu, dién nang:

Trong quan ly, diéu hanh hoat dong séan xuit kinh doanh, Tdng cong ty
ludn chi dao cdc don vj san xudt thuc hién tdt cac glal phép nang cao hi¢u qua sur
dung va tiét kiém niing luogng trong qué trinh san xuat. Pong thai chi trong viée
xdy dung céc giai phap sir dung néng luorng tiét kiém, hiéu qua

- Thyc hién céc bién phap quan ly, giai phap ky thuét va tuyén truyén, vin
d()ng nguoi lao dong nang cao y thirc tréch nhiém v€ quan ly, sir dyng ning lugng
tiét kiém, hiéu qua va an toan trong san xuét. Chu ddng, tich cuc trong viée thuc
hif;n theo ddi va quan ly céc chi tiéu dinh mirc ti€u thu néng lugng phu hqp cho
moi loai san pham dén cic bd phan san xuat va ngudi lao dong. D6i véi nhing
cong doan san xuat doc lap hodc day chuyén san xuit c6 nhing thiét bi hoat dong
khéng lién tuc ma khdng can thiét phai hoat dong trong gio cao diém déu dugc bd
tri cho hoat dong san xudt ngoai gid cao diém.

- Ap dung céc gial phép quan ly, quy chuén, tiéu chuan k¥ thuét hién hanh
trong chiu sang cdng cong, thiét bi cong nghr;-, Thay thé cac den chiéu sang béng
dén tiét kiém dién; Trién khai céc giai phap cong ngh¢ tiét ki¢m dién trong chiéu
sang cdng cdng, sur dung thiét bi chiéu sang hiéu suét cao, tiét ku;:m dién cho
100% cong trinh chiéu sang cong cong xay dung moéi. Thay thé dan céc loai
Aptomat, Contactor diéu khién dong co dién cua cac thiét bi trong cac day
chuyen tuyén khoang, luyén kim bang céc Ioal bién tan phi hop nhim dap tmg
yéu céu trong viéc chinh dinh cong nghgé, dong thoi tiét kiém dién nang tidu thu
trong céc cong doan san xuat.

Bio cdo thuwong nién nidm 2023
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6.4. Tiéu thu nudc:

Hoat dng san xuat kinh doanh ctia Cong ty me - Tong cdng ty tép trung tai
khu vue Lao Cai, ngudn nuéc cung cip cho Nha may tuyen ddng Sin Quyen chu
yeu ldy tir sui Ngoi Phat, Bat Xat; ngudn nudc cung cép cho Nha may Luyén
dong Lao Cai tir nha may nude khu vue xd Xuan Giao, huyén Bao Thang (cung
cap cho Nha méy 1) va tir sudi Po Cii xa Ban Vugc, B4t Xat (cung cap cho Nha
mdy 2), v6i luong nude sir dung nhu sau:

a. Nha mady tuyén dong Sin Quyén:
Téng lugng nudre sir dung cho day chuyén cong nghé  12.376.732 m’
Trong do
+ Lugng nudc bo sung 3.713.019 m’
+ Lugng nude tudn hoan (ty 1¢ thu hoi nude ~70%) 8.663.713 m’
b. Nha mdy Luyén dong Lao Cai:
Téng luong nuée st dung cho ddy chuyén cong nghé  803.925 m’
Trong do
- Tai Nha may Luyen dong s 1:
Tong luong nude st dung cho day chuyén cong nghé  182.914 m’
+ Lugng nude bd  sung 18.291 m’®
+ Lugng nude tudn hoan (ty 18 thu hdi nuée ~90%) 164.623 m’
- Tai Nha may Luyén dong s 2:
Tong lugng nude sir dung cho day chuyén cong nghé  621.011 m’
+ Lugng nude b sung 62.101 m’
+ Lugng nude tuan hoan (ty 1é thu hoi nude -90%) 558.910 m’
c. Tong lwong nuée Céng ty me - Téng cong ty sirdung:  13.107.657 m’

Trong do )
+ Luong nudce bQ sung 3.793.411 m3
+ Luogng nude tudn hoan tai sir dung 0.387.246 m3

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truwong:

Nam 2023, cac don vi trong Tong cdng ty da co ban thuc hién va tuan tha
nghiém tic cdc quy dinh cua phap ludt vé bao vé moi trudng.

Tén tai han ché: Trong nim 2023 Téng cong ty ¢6 03 don vi bj Thanh tra
B§ Tai nguyen va Méi trudng xir phat vi pham hanh chinh trong cong tac bao vé
mdi trudng gom: Chi nhanh Luyén dong Lao Cai: s6 lan vi pham (01 14n), s tién
bi xur phat 145.000.000 dong; Cong ty CP KLM Thai Nguyén: s6 lan vi pham (01
lan) s6 tién bj xir phat 444 697.000 ddng; Cong ty CP Gang thép Cao Bang: s6
1&n vi pham (01 14n), s6 tién bj xir phat 269.256.442 dong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a. 86 lugng lao dgng, mitc lwong trung binh doi véi ngudi lao dpng

Nam 2023 tdng sb lao dong binh quan trong Cong ty me - Téng cong ty 1a
2.652 ngudi, tién lwong binh quén 17.207 triéu déng/ngudi/thang,

b. Chinh sdch nhdm dam bdo sitc khde, an toan va phiic loi cia nguoi lao
dong:

Chi tiét da trinh bay tai myc 2.5.2, phin IL.

¢. Hoat déng dao tao nguoi lao dong:

Bdo cao thwng nién nam 2023
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Thyc hién ké hoach déo tao nim 2023 da duge phé duyet tai Quyet dinh sé
188/QD-VIMICO ngay 28/02/2023, trong ndm 2023 Tong cong ty da cir 985 lugt
CBCNV, ngum lao dong tham gia céc 16p hoc ngén han, dai han, céc 16p tap
huén do TKV va Téng cong ty to chirc & moi chuyén nganh, linh vyc khac nhau &
82 lgp/chuong trinh dao tao, boi dudmg voi tong kinh phi 1a 5,85 ty dong. To
chirc dao tao cac chuyén nganh tai nudc ngoai: 02 cdn bd tham gia khoéa hoc
Quan trj doanh nghi¢p moé hién dai tai Australia va 01 cén bd tham gia hoc
chuong trinh déo tao chuyén gia vé khai thac mé hoc tai Ba Lan d& hoan thanh
khoa dao tao va trd lai cong tac ta1 don vi.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cpng dang dia ph:ro'ng

Trong ndm 2023 Téng cong ty da tich cuc tham gia va thyc hién tét hoat
dong an sinh xa hdi, Van dong ngudi lao dong dong gdp xdy dyng cic quy tur
thién (quy méi 4m cong doan, quy vi ngudi nghéo, quy dén on dép nghia...)
Téng cdng ty da trich tir chi phi, tir quy khen thuong, quy phic lgi ing h¢ céc dia
phuong, don vi, gia dinh nguoi lao dong khoé khin, ting qua, hd trg gla dinh
thuong binh, liét sy, Uing ho céc td chire, hoi tai dia phuong véi téng sb tién:
28,856 ty dong.

II.. BAO CAQ VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gi4 két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat djng san xuat kinh doanh:

(Chi tiét dd dieoe néu tai Khodan 1, muc Il Bédo cdo nay)

1.2. Nhitng viéc da lam dwoc:

Nhén dién duoc céc khé khan trong ndm 2023, Téng cong ty da quyét liét
trong chi dao thuc hién céc giai phap dé trién khai va hoan thanh ké hoach nim
2023:

- Kip thoi ban hanh céc giai phap chu yéu chi dao diéu hanh nhim thyc
hién hoan thanh ké hoach PHKD nim 2023 (Vin ban s6 180/QD-VIMICO ngay
28 thing 2 nim 2023); quén tri¢t va trién khai cdc g1a1 phép dén tu'ng don vi;

- Tong cong ty da quyet li¢t chi dao cac don vi bam sat KH giao, xay dung
ké hoach diéu hanh san xuat ndm 2023 pht hop véi diéu kién thuc té véi myc tiéu
gia tﬁng san lugng, tiét giam chi phi dé dam bao dat lgi nhuén theo ké hoach
TKYV giao.

- Chi dao cac don vi td chirc quan ly van hanh dam béo an toan, phat huy
cong suat thiét ke ctia cdc khai truong khai théc, cac nha may tuyén khoang va
luyén kim.

- Tap trung ngudn e thue hlen céc hang muc diu tu theo ké hoach da
dugc duyf;t chi trong cac dy an dau tu duy tri phuc vu san xuét va Cong tic
chudn bj dau tu cia du an khai thac nguyén liéu;

- Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat, diéu hanh phu hqp voi didu kién
va dién ban thye té trong qua trinh trién khai cac dy an dau tu, cac Dé an thim do
bd sung nang céap trlr lugng, cling nhu cong tac quan trj chi phi, cong tac ATMT.

- Kip thdi diéu chinh ké hoach didu hanh dam bao phu hop véi diéu kién
thue té, hiéu qua va dat muc tiéu chung.

- Pi diéu hanh thyc hién dong bo cac giai phap nhim nang céo céc chi tiéu

Bao céo thlrtmg nién nﬁm 2023
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KTKT céc cong doan san xuit, tiét giam chi phi dé ha gié thanh san phdm. Miic
du két qua thuc hién chua dat ky vong nhung da thu dugc két qua lam co s rit
kinh nghiém dé diéu hanh trong thoi gian téi.

~Pa trién khai thuc hién mot s6 giai phap dé thich tmg véi bién dong vé sb
lwong va chét lugng ddi clia nguyén liéu déu vao céc nha mdy luyén kim.

1.3. Ton tai, han ché:

- V& san xuit:

+ Cong tac dén bu giai phong mit con biing chim so vé&i ké hoach sir dung
dit da giy ra céc yéu td tdc dong anh hudng san xudt tai Mo dong Sin quyén
(khai trudng chit hep; ting cung dg, cip dudng 1am khé khan va ting chi phi van
chuyén); y

+ Bién dong dia chit gdy su co khe nitt, sat trugt bo mo la nguy co hién
hitu, anh hudng dén nang suit san luong san xuét khai thac tai mé dong Sin
quyen.

+ Thiéu hut ngudn tinh quing dong, phai st dung nguyén li¢u co chat
lugng dudi chudn, anh huéng dén san lugng, chit luong sin phim chinh cta
Tong cong ty.

- Vé dau tu:

+ Quy hoach chdng lén (dat mo, dAt rimg, dét qudc phong,...) anh hudng
dén tién do thyc hién dy n khai thac mé rong md ddng Sin quyén;

+ Co ché thye hién téi dinh cu trong khéu GPMB bét cap vuéng méc, lam
chém tién do thyc hién dy an khai thic mé sat Na rua phuc vu san xuat tai Cong
ty GTCB.

2. Tinh hinh tai chinh va nhirng dinh gia vé tai chinh: (s6 liéu chi tiét
tai Khodn 4, Muc Il Bdo cdo nay).

Nam 2023, do tinh hinh SX gép nhiéu khé khin vé diéu kién khai thac ms,
thiéu hut ngudn nguyén lidu chinh, gid ban da s cc sin pham giam so véi ké
hoach nén tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty tiép tuc gip khoé khin. Viéc cin
81, thu xép ngudn vén phuc vu SXKD, dau tw XDCB ludn duge quan tim va cp
nhat thudng xuyén theo dién bién thyc té cta tinh hinh SX.

a) Tinh hinh tai sén:

Téng tai san toan Téng cong ty gidm 1.336.549 trd so vai s& dau nam,
trong dé: tai san ngdn han giam 855.453 trd; tai san dai han giam 481.596 trd.

Tai san ngfn han giam chu yéu do: cdc khoén phai thu giam 116.672 trd;
hang tdn kho gizm 549,607 trd; tai sin ngan han khéc giam 106.763 trd.

Tai sin dai han giam do: giam tai san cd dinh 481.282 trd ( tinh khau hao,
hao mon trong ky); giam chi phi ddu tu xdy dung co ban: 66.186 trd; téng cac
khoan phai thu dai han 42.272 trd; ting tai sin dai han khdc ( chu yéu 1 chi phi
tra trude dai han) 31.329 trd.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

* No phai tra ngdn han:

$é du no phai tra ngin han toan Téng cdng ty tai ngdy 31/12/2023 la:
3.891.734 trd, giam so v&i s6 dau nidm 871.096 trd, trong d6 chu yéu do:

- Phai tra cho nguoi ban giam: 959.044 trd.

Bdo cio thwdng nién nim 2023
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- Ngucl mua tra tién trude téng 9.789 trd.
- Thué va cdc khoan phai ndp giam: 101.114 trd.
- Phai tra nguoi lao dong téng : 49.864 trd.
- Vay va ng tai chinh ngan han giam: 110.442 trd.
- Phai tra ngiin han khéc tang : 239.851 trd.

* No phai tra dai han:

S6 du ng dai han toan Téng céng ty tai ngay 31/12/2023 1a: 2.541.127 trd,
giam so v6i s0 ddu nim 1a 291.497 trd, trong do: do giam khoan ngum mua tra
tién trudc: 178.083 trd; giam chi pl'u phai tra dai han: 104.986 trd; giam vay va ng
thué tai chinh: 14,397 trd tﬁng cac khoan khac: 5.969 trd.

3. Nhirng cai tién ve co ciu th chu'c, chinh sach, quan ly:

Trong nim 2023, Téng cong ty tiép tuc xay durng va ban hanh céc quy ché,
quy dinh quan ly néi bo phi hop véi céc quy dinh cua phép ludt, ciia TKV, phu
hop véi Biéu 1é va mé hinh quan ly thyc té cia Téng cong ty.

Ra soét, ddo tao, chuin bi san sang lao dong cho Dy 4n khai thdc mé ham
16 Vi K&m tai Chi nhdanh Mo tuyén ddng Sin Quyén.

4. Ké hoach phit trién trong trong lai:

4.1. Cic chi tiéu chit yéu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2024

* Doanh thu

- Doanh thu hop nhat toan Tcty: 12.048 ty dong. Trong dé6: Sén xuit khoang
san: 11.533 ty ddng; San xuét kinh doanh khac: 515 triéu dong

- Doanh thu Céng ty me - Tcty: 7.730 ty dong (bao gbém doanh thu khoang san
ndi bg).

* Loi nhudn:

- Loi nhuén hop nhit trrée thué toan Tety: 300 ty dong.

- Loi nhuén Céng ty me - Tety: 256 ty dong.

* Lao dong sir dung BQ toan Tety: 5.255 ngudi, trong d6 Cong ty me - Tety:
2.816 ngudi.

* Tién luong binh quén chung toan Tcty dat 15,3 triéu dong/nguén!thang, trong
d6 Cong ty me - Tcty 17,5 triéu dong/ngumfthang

* Pau tu xdy dung co ban:

- Toan Tong cong ty: 227.794 trigu dong. Trong d6: Xay lip: 40.470
trigu dong; Thiét bi: 131.500 triéu ddng; Chi phi tu vén va khéac: 55.824 triéu
dong

- Cong ty me - Tcty: 182.062 trigu dong. Trong d6: Xay lap: 35.410 triéu
dong; Thiét bi: 103.607 tridu ddng; Chi phi tu vén va khac: 43.045 trigu dong.

* Nop ngén sich toan Tety: 1.093 ty dong, trong d6 Cong ty me - Tcty: 857,7
ty ddng.

* Ty 18 ¢b tirc: > 6%

4.2. Cic san pham chii yéu sin xuit - tiéu thu Cong ty me:

TT Tén chi tiéu DVT | Sanxuidt | Tiéu thu
1 _| Tinh quiing dong 25%Cu Tan 74.080
2 | Tinh quing st 60%Fe Tén 202.501 197.000

m
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- Trong dé, Cong ty me - Tcty % 124,196 117.000
3 | Pong cathode 99,95% Cu Téan 30.000 30.000
4 | Vang théi 99,95% Au Kg 956 952
- Trong d6, Cong ty me - Tcty " 954 950
5 | Bac thoi 99% Ag Kg 1.832 1.830
6 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Tén 138.666 138.276
- Trong do6, Cong ty me - Tcty “ 127.890 127.500

5. Panh gid lién quan dén trich nhi¢m vé mdi tredng va xa hoi ciia
Tbng cong ty:

5.1. Panh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trwong (tiéu thu nuwdc, ning
licong, phat thai...):

Nghiém tuc thye hign cdc quy dinh ctia phép ludt phap luat vé bao vé mdi
truong. Tang cuong kiém tra, kiém soat cac khu vyc cd nguy co cao vé moi
trudng, quan 1y chit ch& chét thai. Thuc hanh tiét kiém dién, nuée, ning lugng.

5.2. Danh gur lién quan dén vin dé ngwoi lao dong:

Thye hién cdc quy dinh cta phap luat lién quan dén ngudi lao dong. Pam
bao dugc cong viée, tién luong, ché do chmh sach va ché d¢ dai ngd khac cho
ngudi lao ddng. Ban hanh bd sung céc quy ché, .quy dinh lién quan den ngudi lao
dong theo ding quy dinh ctia phép ludt va didu kién SXKD thye té ciia Tong
cong ty.

5.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép doi vdi cong
dong dia phuong:

_ Chap hanh ding quy dinh cua cac dia phuong vé céc vén dé hd trg cong
dong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY:

1. Thanh vién va co ciiu ciia Hji dcmg quén tri:

HDBQT Tong cong ty hién nay gom c6 05 thanh vién la:

) & Ong Nguyén Vin Hai - Chu tich HDQT Téng con% ty;
2 Ong Trinh Vin Tué - TV HDQT - Tong Giam doc;
3 Ong Déng Birc Hung - Thanh vién HPQT chuyén trach;

4, Ong Ngé Quoc Trung - Thanh vién HDQT, Pho TGD;

5. Ong Nguyén Vin Théi - Thanh vién HPQT ddc lap.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

2.1. Két qua hoat dpng clia HDOT rmm 2023

HDQT da tuan thi phap ludt, Piéu 1¢ td chire va hoat déng ctia Tong cong ty

va Quy ché Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty Khoéng san - TKV dé
trién khai thue hién ddy di ndi dung Nghl quyét da dugc Dai hoi dong cb dong
théng qua. Véi trach nhi¢m quan 1y moi miit hoat dong SXKD ctia Tong ccng ty,
HDQT da quan ly, chi dao didu hanh linh hoat, thyc hién ding vai trd quan ly,
gidm sat va dua ra nhiéu chu trucmg, bién phép hiéu qua, tao diéu kién thuén loi
dé Ban diéu hanh, bd may giip viéc, Ngudi dai dién cia Tdng cong ty tai cic
cong ty quan ly, diéu hanh ding dinh huéng, dat két qua.
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Trong nam 2023, HDQT Tong cong ty da to chuc 01 cuqc hop Dal hoi dong
cd dong thuong nién va 01 cude hop Dai hoi dong co déng bét thudng, 53 phién
hop HPQT va ban hanh 169 nghi quyet HPQT di t6 chirc céc cuoc hop dinh ky
theo quy ché lam viéc, ngoai ra con td chirc cac cude hop dot xuat dé giai quyét
cong viée theo yéu cdu ctia hoat dong san xuét kinh doanh cia Tong cdng ty. Céc
cudc hop da thuc hién ding trinh ty, tht tuc theo quy dinh cta B1eu 1¢ Tong cong
ty va Luét Doanh nghiép, HDQT théng qua véi cée ndi dung chi yéu sau:

- Ban hanh, stra déi, bé sung mot sé Quy ché, Quy dinh quan ly ndi b lam
co s& cho viéc quan ly diéu hanh cia Téng cong ty va kiém tra gidm sét hoat
dong ciia Hoi ddng quan tri Tong cong ty. :

- Phé duyét/thong qua céc ké hoach SXKD, PTXD,... dé ban diéu hanh
trién khai thuc hién.

- Téap trung chi dao va dua ra céc giai phap hop ly, ting cudng quan tri,
giam sat bo may quan ly.

- Trong cong tac ddu tu da tap trung chi dao, huy dong moi ngudn luc, bién
phép ddy nhanh tlen do thue hién du an.

- Tiép tuc tnen khai thyc hién Pé 4n tdi co cau Tdng cong ty. Thuc hién
cong tac phat trién nguon nhén lgc, thuc hién thanh cong mot sb muc tiéu chinh
trong D& 4n tdi co cdu vé xdy dung di ngili cén by quan ly va CNKT trinh d¢ cao.

- Thong qua nhan sy dé Tong Gidm dbc Tdng cong ty bd nhlem céc can bd
quén ly céc phong, ban, don vi trong Téng cong ty theo thim quyen

Tai céc cude hop Hoi dong quan tri, cac thanh vién deu néu cao tinh thin
trach nhiém, tham gia va/hodc co y klen tham gia day du tit ca cac phién h{pp
hodic ¢6 ¥ kién bing vin ban theo yéu cau. Theo linh vuc duge phan cong, cic
thanh vién déu hoan thanh chirc trich nhiém vy duge giao, phat huy kha nang
ndng lyc cua minh, thyc hién céc quyén va nhiém vy mot cach trung thye, cén
trong nhdm dam béo t6i da loi ich hop phép cua Téng cong ty. HDQT dong thuén
khi thong qua cdc Nghi quyet quyet dinh chién lugc, ké hoach phét trién, cdc chu
truong 16n nhim kip thoi giai quyet cong viéce, thdo gﬂr céc khé khin vuéng mic
trong hoat dong SXKD ding vé6i quy dinh cua Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong
SXKD ctia Téng cong ty va quy dinh clia phap luat.

Trong céc cudc hop cia HDQT ludn mo'l Tn.rorng Ban kiém soét tham du va
¢6 v kién phat biéu, ddng thoi trong mot s6 noi dung cy thé déu mdi cdn by quan
ly, ngudi c6 lién quan, ngudi tu van,... tham gia dé théo ludn, quyét dinh pht hop
v6i tinh hinh thue té. Pic biét, ngoai céc cugc hop chmh thire, cac TVHDQT da
phm hop chit ché, ting cudng trao ddi va tiép thu y kién cua ban Kiém soat vé
cac mit quan ly, chu'ong trinh cong téc. Ng0a1 vige duy tri né nép th I-IBQT
theo dinh ky, hang quy, thang HPQT déu co cdc budi giao ban véi Ban dicu
hanh, céc doan thé CTXH. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong
SXKD ciia cdc cong ty con, don vi true thude dé nam bit tinh hinh va dinh huéng
chi dao kip thoi.

Thu lao ctia cic TV HPQT thue hién theo ding Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong thong qua.

2.2. Pdnh gid ciia HPQT vé hoat djng ciia Tong cong ty:
e —
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HPQT théng nhat Vv6i bdo cdo danh g1é. cua BGD VB két qua hoat déng
SXKD nam 2023 cua Téng céng ty nhu di trinh bay & phan trude. Miéc du gép
rat nhleu khé khin thach thirc, nhung d6i ngti CBCNVC Tnng cong ty dﬁ doan
két, gin bo, cb nhleu c¢b ghng trong SXKD, trién khai nhiéu giai phap dong bd
trong quan ly, diéu hanh.

Két thiic ndm 2023, loi nhudn cta Tong cong ty khong dat k& hoach chi yéu
14 cdc nguyén nhéan khéch quan nhu da néu ¢ cac phén trén,

2.3. Ddnh gid cia Hji dong quin tri vé hoat djng cua Ban Gidm dbc:

Hoi dong quan tri da thyc hién gidm st Ban diéu hanh theo quy dinh tai
Piéu 1é ctia Tong cong ty, Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Hoi dong quén trj va
cac quy dinh phén cap uy quyén cua HPQT,...

Cac Nghi quyet cua HDQT g1ao cho Ban d1eu hanh thue hién déu duge
HPQT dén dbc, kiém tra. Hang quy, HDQT déu td chirc hop giao ban lién tich

- gitta HPQT va co quan dleu hanh, Chu tich HPQT tryc tiép tham gia cac cudc
h0p quan trong d& kip thoi nim bét tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty, chi dao
xdy dung ké hoach diéu chinh céc chi tiéu san xuét cho pht h0‘p véi tinh hinh
timg giai doan. M01 quan hé quan trj - diéu hanh doanh nghlep gitra HPQT va Co
quan diéu hanh Tong cong ty luén phm hop chét ché va thuc hién theo ding quy
dinh ctia Diéu 18 va céc Quy ché vé quan trj cong ty.

Chi dao thuc hién cong tac k1em todn, soat xét Bao cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh ctia HDQT va DHDCD.

Qua glam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh cho thdy: phan 1én cén bd diéu
hanh déu c6 du ning lyc, di sirc khoe, cb pham chét dao dirc dép tmg duge yeu
cau nhiém vu dugc giao. Tuy nhten viéc kiém tra, hucmg dan, dao tao nhén vién
cép dudi d6i lic chua hoan thanh t6t cong viée duge giao, mot s6 viée cham tién
do, phat sinh chi phi con nhiéu,...

3. Dinh huéng hoat dong ciia HDQT nim 2024:

Nhén dinh ndm 2024 kinh té vi mo doi mﬁt voi nhleu thach thire, stic ép
lam phét 16n, gid xing, diu, nguyén vat liéu dau vao bién dong manh cong tac
gidi phéng mit bing tiép tuc kho khén; dneu kién khai thac tai da s6 céc don vi
khé khén hon; may méc thiét bi xudng cép; thiéu nguyén liéu dé san xuit cho T
hop gang thép Cao Bang, . nén hoat dong SXKD niam 2024 trong toan Téng
cong ty chéc chan van ¢6 nhiéu thach thirc. P& hoan thanh nhiém vy SXKD nim
2024, HDQT Tong cong ty tap trung wu tién chi dao cic mt hoat dong sau:

(1) Chi dao t6 chirc thuc hién thanh cong Nghi quyét Pai hdi co dong nim
2024, hoan thanh céc chi tiéu chu yeu cuia KHSX ndm 2024 va cac nhiém vy
chinh trong quén ly SXKD, nhu trong cic Béo céo da trinh bay trudc dai hdi.

(2) Téng cudng gidm sét, chi dao by méy quan ly didu hanh thyc hién cong
tac san xudt kinh doanh, PTXD, ATMT ctia Téng cong ty v6i muc tiéu ting ning
suat lao dong, hiéu qua va lgi nhuén. Chi dao thuc hién tot céc chi tidu tai chinh
ndm 2024, tang cudng quan tri dong tién va quan tri rii ro tai chinh 13 wu tién
hang dau dé dam bao sy an toan trong hoat dong SXKD.

(3) Thyc hién céc chirc ning quan tri hoat dong cuia Tong cong ty the:o ding
pham vi quyén han va nhiém vy ctia HDQT duoc quy dinh trong Diéu 1€ té chirc
e —————— e ——————
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doanh nghi%p, quan trj rai ro.

(4) Phoi hop chiit ché véi cac td chitc chinh trj x& hoi clia Téng cong ty dé
phat huy sirc manh tong hop trong qué trinh SXKD vi myc tiéu phat trién Téng
Cong ty, chim lo ddi song vit chat va tinh thin cho ngudi lao déng xdy dung
Téng cong ty ngdy cang phat trién;

(5) Nang cao hiéu qua déu tr vdn ra ngoai doanh nghiép. Ning cao niing
lye, trach nhiém cua Nguoi dai dién quan 1y phan vén clia Tong céng ty ¢ céac
doanh nghigp ma Téng cong ty c6 v6n gdp, gidm va timg budc théio g& khé khin
cho cdc don vj dé khic phyc tinh trang giam sat dic biét,

(6) Chi dao thyc hién va t6 chirc gidm sét tét viée thye hién diu tr cdc dir 4n
trong diém vé tuan thu chinh sach phap ludt trong diu tu va tién dd, chét luong
dau tu. T6 chire thyuc hién cdc ndi dung vé cac dy an do dang, quyét toén vén dau
tu, xir ly tdn dong vé tai chinh, tai san, thu hoi cdng no ndi bd, céng no phii thu
clia cdc khach hang va céc khoan cong ng ton dong khdc.... ciia céc cdng ty con,
don vi truc thudc theo nghj quyét cia HDQT d4 ban hanh.

(7) Bdy manh {mg dung khoa hoc cong nghé, phat huy séng kién cai tién ky
thudt ndng cao ning suét lao dong, ha gia thanh san phdm dam bao hi¢u qua
SXKD toan Téng cong ty.

(8) Tép trung thue hién cong tic phat trién lue lugng lao dong chit luong
cao, gn b6 va dong hanh lau dai cing Téng cong ty dya trén nhidu chinh séch
dao tao, phat trién, thu hut, dai ngd canh tranh.

(9) Chuén bj céc ngudn luc dé chudn bi cho ké hoach 2024 va céc nim tiép
theo, ddc biét 1a ngudn lyc vé tai nguyén khodng san va khén truong trién khai
Du 4n mé& rdng va ning cong suat mo dong Sin Quyén.

(10) Tiép tuc ddi méi va nang cao chat lugng céc cude hop ctia Hoi dong
quén tri, nang cao hon trach nhiém céc thanh vién Hoi ddng quén tri thuc hién
ding quyén han va trach nhiém ctia minh.

(11) Tiép tuc xdy dung hé théng véin ban quén Iy phi hop véi quy dinh ciia
Phép luat va tinh hinh thyc té clia Tong cng ty. Chi dao ra soét, sira ddi va ban
hanh cac quy ché, quy dinh theo thdm quyén dé ban hanh thuc hién théng nhit
trong toan Tong cong ty.

(12) Téng cudng gidm sat, kiém tra céc don vi thuc hién tét cong téc an
toan moi trudng, phong chdng thién tai, an ninh trét 7 AR

(13) Tép trung trién khai thyc hign mét sé nhiém vu chuyén ddi sé trong
quan ly san xudt va quan tri ndi bd phuc vu cdng tic quan ly, diéu hanh va ra
quyét dinh kip thoi cua lanh dao Tong cong ty, ddng thoi nhim tiét giam chi phi
va ting ning suit lao ddng.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hji dong quin tri:

a) Thanh vién va co céu ciia Hoi ddng quan tri: P néu tai muc 2 Phén IL.

b) Hoat dong ctia Hoi dong quén trj: Hoi ddng quan trj da hop 53 cue hop
Hoi dong quan tri, 169 ndi dung va ket qua ctia cic cude hop di ban hanh duogc
169 nghi quyét.

%
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2. Ban Kiém soit:

a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat: Pa néu tai muc 2 Phén II.

b) Hoat dong ciia Ban kiém soét:

- Trong nim 2023 BKS d2 td chirc cic cude hop dinh ky véi ty 1¢ tham dy
hop, lam viéc cua tirng thanh vién dat 100%, ) cuoc hop nim 2023 1a 09 cuqc
(phu hop voi Diéu 1é ctia Téng cong ty va Quy ché ciia BKS) de lam viéc cu thé,
tong két cac cong vide da thuce hién va lap ké hoach cho ky tiép theo va béo céo
kién nghi pht hop.

- Ngoai ra BKS tham g1a diy du cac phién ‘hop ctia Hoi ddng quan trj giao
ban diéu hanh va mét s6 cude hop theo chuyén dé dé niim bét tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tinh hinh ddu tu va tham gia y kién, dua ra céc kién nghi véi HPQT,
Ban Giam déc Tdng cong ty trong pham vi trdch nhiém va quyén han clia minh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri,
Ban giam dbc va Ban kiém soat:

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

* Thl,rc hién 2023

(1) Tién luong ctia Ngudi quan 1y Tdng cong ty chuyén tréch.

Pon vi tinh: dong

X Chirc danh SO ngwdi | KH nidm 2023 | TH niim 2023
1 | Tong gidm doc 01 612.000.000 734.448.000
2 | Phé Téong giam doc 05 2.754.000.000 |  3.305.040.000
3 | Ké toan trudng 01 510.000.000 612.016.000
Tong cong 07 3.876.000.000 | 4.651.504.000

(2) Tién luong ciia TV HPQT, Trudng BKS chuyén trach X
Pon vi tinh: dong

TT | Chire danh S6 ngudi KH nim 2023 TH nam 2023
1 | TVHBQT 01 550.800.000 661.008.000
2 | TB kiém soét 01 571.200.000 685.488.000
Tong cong 02 1.122.000.000 |  1.346.496.000

(3) Phu cép TV HPQT ddc lap ‘
Don vi tinh: dong

TT Chirc danh Songudi | KH2023 | TH 2023 Ghi chi
Eo 18 Tién | thire h
1 TY HPQT doc lap 01 324.000.000 | 218.700.000 tﬁa"hfnnﬁaﬂi i
Cong 01 324.000.000 | 218.700.000 | biu TVDL 2542023

Hinh thirc chi: VIMICO chi tra tryc tiép
(4) Thi lao ctia TV HPQT, Thanh vién BKS khong chuyén trach chi tra
bing 20% mrc tién luong thuc hién. (Mike luong cia Chii tich HPQT tinh bing
miuke tién luwong thiee hién ciia TGD)
Don vi tinh: déng

TT | Chire danh SO ngudi KH 2023 TH 2023
1 |CTHPQT 01 74.400.000 146.889.600
2 | TVHDQT 02 129.600.000 297.453.600
3 | TV kiém soat 02 129.600.000 264.403.200
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333 600. 000

© 708.746.400

Hinh thic chi:

- Chuyén vé TKV dbi vé6i tha lao cua ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung huong luong cua TKV.
- VIMICO truc tlep tra thi lao ddi véi ngudi duge TKV cir 1am dai dién
nhung hudéng luong tryc tiép cia VIMICO.

*Ké hoach 2024

(1) Tién lwong ctia Ngudi quan 1y Téng cong ty chuyén trach ‘
Don vi tinh: dong

A
i 1 Chire danh S6 nguoi T"‘:;;zgng Tién lrong nim
1 | Tong gidm doc 01 51.000.000 612.000.000
2 | Phé Tong gidm ddc 05 45.900.000 2.754.000.000
3 | K& toan truong 01 42.500.000 510.000.000
Tong cong 07 3.876.000.000
(2) Tién luvong cua TV HPQT, Trudng BKS chuyén trach ‘
Don vi tinh: déng
. A

TT Chike danh Sb nguir T":'l: ;:g“g Tidn hromg ndm
1 | TVHDQT 01 45.900.000 550.800.000
2 | TB Kiém soét 01 47.600.000 571.200.000
Cong 02 1.122.000.000

(3) Thu lao cia Chu tich HDQT, TV HPQT, Thanh vién BKS khong
chuyén trach, tam tinh bing 20% mirc luong co ban.

" Y Don vi tinh: dong
TT Chirc danh T‘et';l;z‘;“g n:ﬁﬁi E’ Fﬂ:‘;;‘:’ Thii lao nim
1 | Chu tich HDQT 31.000.000 | 01 | 20% | 6.200.000 | 74.400.000
2 | Thanh vién HDQT | 27.000.000 | 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
3 | Thanh vién BKS | 27.000.000 | 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
Cong 05 333.600.000

Quy tht lao thyc hi¢n dugc xéc dinh trén co s& s6 TV HPQT, BKS khéng
chuyén trach thuc té tai cdc thoi diém trong nim, thoi gian lam viée va muc thu
lao (tinh theo thang) do Tdng céng ty xdc dinh téi da bing 20% miic tién luong
thuc hi¢én ctia TV chuyén trach.
(4) Phu cdp TV HPQT déc 1ap chi tra bing mirc tién lwong co ban cia TV

HBQT chuyén tréch. .
Don vi tinh: dong
TT Chire danh S6 ngudi | Tién lwong thiang | Tién lwong niim
1 | TV HPQT déc lap 01 27.000.000 324.000.000
Cong 01 324.000.000

Phu cip TV HPQT ddc lap chi tra bang TM/CK vao ngay 05 dén 10 hang
théng va hach toan vao chi phi SXKD Céng ty me Tong cong ty nim 2023.
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b) Giao dich cd phleu cua nguoi néi b Khong co.

c¢) Hop dong hoiéc giao dich véi ngudi ndi bQ Khong co.

d) Panh gia wec thyuc hién cac quy dinh vé quan tr cong ty:

Nim 2023, Tong cong ty da thl,rc hién tdt cong tac quan tri cong ty, ddco y
nghia quan trong trong viéc thic ddy tang truong kinh t€ lanh manh, tao nén sy
hai hoa ctia mot loat céc mm quan h¢ gitta Hoi dong quén tri, Ban giam déc, céc
cd dong va cdc bén ¢o quyen lgi lién quan, tir d6 tao nén dinh hudéng va sy kiém
soat Tong cong ty. Thic day hoat dong va ting cuong kha néing tlep can cua
Téng cong ty véi céc nguon vén bén ngoal gop phan tich cue vao viée tﬁng
cuodng gia trj Tong cong ty, giam thleu riii ro, ting cudng dau tur va phat trién bén
vimng cho Tong cong ty. Thyc hién t6t céc quy dinh: Trach nhiém cia HPQT va
Ban Klem soat; cong khai va minh bach théng tin; quyen loi gilta ngudi quan ly,
hoi dong quan tr va cd dong khdc; vai trd clia céc td chirc kiém toan doc 1ap;
chinh séch dai ngd véi cac nha quan ly; viéc thyc thi cac didu khoan luat va hop
dong. ..

VI. BAO CAO TAI CHINH: Béo cdo Tai chinh nim 2023 cia Téng cong
ty da dugc cong bé théng tin theo quy dinh.

Trén day la toan bd néi dung Bdo cdo thudng nién nim 2023 cua Tdng
cong ty Khoang san TKV - CTCP.

XAC NHAN CUA DAIDIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

I'rinh Viin Tué
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