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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BONG BACH TUYET Poclap - Tw do - Hanh phiic
SG6/No: 01/2024/BC-TN.2024 TP.HCM, ngay 17 thdng 04 ndm 2024
BAO CAO

Thwong nién nam 2023

Kinh givi: - UY BAN CHO’NG KHOAN NHA NU'OC
-SO' GIAO DICH CH’NG KHOAN HA NOI

I. Théng tin chung

1. Théng tin khadi qudt

Tén giao dich: CONG TY ¢O PHAN BONG BACH TUYET

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0300715584 - Dang ky thay
doi lan thu 16 ngay 14/12/2022 tai Phong déng ky kinh doanh - S3 ké hoach
~dau tu TP.HCM.

Von diéu |é: 98.000.000.000 (Chin muai tam ty déng).

Von dau tu clia chi s hiiu:

Bia chi: 550 Au Cg, Phudng 10, Quan Tan Binh, Thanh Phé Hé Chi Minh

S6 dién thoai/Telephone: (84) 028.37652.516

S6 fax: (84) 02837652515

Website: bongbachtuyet.com.vn

Ma co phiéu (néu cd): BBT

Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh Iap, th&i diém niém yét,
thdi gian cdc méc sy kién quan trong ké tU khi thanh lap dén nay.

+ Nha may tu nhan Cobovina Bach Tuyét dudc thanh Iap ndm 1960,
chuyén san xuét cac san phdm boéng y té va bang vé sinh. San pham d3
nhanh chéng chiém linh thi trudng va tao uy tin trong ldng ngusi tiéu
dung.

+ TU 1975 dén 1997, nha mdy Cobovina Bach Tuyét sau khi quéc hiiu
hoa da Ian lugt déi tén thanh Xi nghiép Quéc doanh Béng Bach Tuyét va
Cong ty Bong Bach Tuyét, dam nhiém xuat sic vai trd cung cap giai phap
bong y té va cac san pham déan sinh, dudc ghi danh bdi nhiéu giai thudng
Nha nudc.

+ Nam 1996, dac biét dat dudc Huan chudng Lao déng Hang Nhat.
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4 Sau khi cé phan hoa, tl 1997 dén 2018 la quang thdi gian Bong Bach
Tuyét trai qua nhiéu thdng tram khi tham gia nhiing thd thich canh
tranh. DU két qua kinh doanh khéng én dinh, cac san pham cla Béng
Bach Tuyét van luén dudc tin nhiém nhd chat ludng vugt trdi, dap Ung
nhing yéu cau nghiém ngét trong linh vuc y té.

+ Nam 2018 danh dau viéc trd lai ngoan muc clia Bong Bach Tuyét véi
su chung tay gop sic cua nhing doi tac cd tdm va cé tam. Béong Bach
Tuyét khéng chi manh hon vé tiém luc tai chinh khi trd lai san ching
khoan va kinh doanh dat muc 1ai ky luc, ma con gia tdng ndi luc véi nhing
thay doi tich cuc trong triét ly kinh doanh dé cao tinh hiéu qua, minh bach
va nhan van.

+ V@i nén tang la cong nghé tién tién, san pham chat lugng vuat troi
chiém linh gan nhu toan bd nganh hang, Béng Bach Tuyét dang tich cuc
hoan thién quy trinh, ndng cao chuan muc, dau tu vao nhiing céng nghé
Uu viét thén thién véi maoi trudng, va trén hét, dau tu thich dang vao con
ngugdi, san sang budc sang moét chudng mdi trong lich si 61 nam cua
thuang hiéu: Phat trien hai hoa va bén vinag.

Cac su kién khac:

+  Ma c6 phiéu BBT da bi huy niém yét ti ngay 07/8/2009. Ly do: theo
Yéu cdu cua UBCKNN tai céng vdn s6 1497/UBCK-PTTT ngdy 24/07/2009
do BBT khéng dap ung diéu kién vé vén diéu I1é thuc gdp quy dinh tai
khoan 1 BDiéu 29 Nghi dinh 14/2007/NBD-CP ctia Chinh phd.

+  Ma cd phiéu BBT lén san UPCOM tU ngay 12/08/2018 theo quyét
dinh s6 310/QD-SGDHN ngay 05/08/2018 cla Téng Giam déc Sé Giao
Dich Chung Khoan Ha Noi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
San xuat cac loai bang, gac y té. San xuat cac loai béng vy té,

] bang vé sinh phu nl va cac san pham khac ti béng bang. 3290
San xuat khau trang, khau trang st dung maot lan va khau (chinh)
trang y té.

San xuat my pham, xa phong, chat tay rla, lam béng va ché

2 4 oo 2023
pham veé sinh.

Mua béan trang thi€t bi y té hang gia dung, vidn phong

2 pham, van héa pham cé ndi dung dudc phép Iuu hanh. Ban 4649
budn dudc pham va dung cu y té. Ban buén nudc hoa, hang
my pham va ché pham vé sinh.

i 'San xuat thiét bi, dung cu y té, nha khoa. San xuat dung cu 2550

chinh hinh va phuc héi chudc nang.
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- Bai ly ban hang héa, méi gidi mua ban hang hoéa, dau gia 4610
hang héa.
Mua ban may mdc thiét bi nganh céng nghiép, xay dung,
6 e b s 4652
dién, dién tu...
Kinh doanh nha &.Cho thué van phong. 6810
8 | Xay dung coéng trinh dan dung, céng nghiép 4299
9 Dich vu gilt xe. Hoat déng xuat nhap khdu cac mat hang 8799
cobng ty kinh doanh.
10 | Mua ban hang trang tri néi that, cac loai bang, gac y té. 4669
n Kinh doanh cac loai béng y té&, bang vé sinh phu nlt va cac 475]
san pham khéc ti béng bang.
V... nganh nghé khac theo dang ky, bé sung phiu hdp vdi
12 ; 2 :
guy dinh hién hanh.

- Bia ban kinh doanh: Thanh Phé Hé Chi Minh; Khu vuc céc tinh Béng Nam B9,
Khu vuyc cac tinh Mién Bac, Khu vuc cac tinh Mién Trung - Tay Nguyén, Khu vuc
cac Tinh Mién Tay va trai réng khap ca nudc.

3. Théng tin vé mé hinh qudn trij, t6 chifc kinh doanh va bé mdy qudn ly:

- M& hinh quan tri: Dai hdi Dong ¢6 déng; Hoi déng quan tri; Ban kiém soat; Ban
Tong gidm doc, Giam déc chic ndng va cac Phong ban/Bd phan.

- Cd cau bé may quan ly:

Cd cau quan ly Céng ty nam 2023 dudc té chiic nhu sau:

a) Pai hdi déng ¢b déng;

Bai héi déng ¢ dong la co quan quyén luc cé thdm quyén cao nhat cla
Coéng ty gom tét ca céc cé dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi ndm it nhat Ol
lan. PHDCD quyét dinh nhiing van dé dudc Luat phap va biéu 1&é Cong ty quy
dinh, thong qua dinh hudng phat trién Céng ty. PHDCPE cling 1& cd quan bauy,
bai mién thanh vién HBQT, Ban kiém soat va quyét dinh vé bé may clia Cong ty.
b) H6i déng quan tri:

HGi déng quan tri la cd quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia Céng ty khéng
thudc tham quyén cla Dai héi dong ¢6 dong. HPQT ¢6 trach nhiém giam sat
Ban Tong Giam Baéc va nhiing ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu clia HOQT
thuc hién theo Luat doanh nghiép va Diéu & Céng ty, cdc Quy ché noi bd cla
Cong ty va Nghi quyét cua BPHDCD quy dinh.

H&i déng quan tri Cong ty gém 03 thanh vién, trong dé Ong Nguyen Khanh
Linh - Pho chu tich HDQT Kiém Téng Giam Déc céng ty la thanh vién truc tiép
diéu hanh céc hoat déng hang ngay cla Céng ty.
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c) Ban kiém soét:
Ban kieém soat gém 03 thanh vién do Pai hoi déng cé déng bau, c6 nhiém
ky khéng qua 05 nam. Ban kiém soat cé nhiém vu kiém tra cidc bdo cdo tai
chinh cua Cong ty, gidm sat hoat déng clia HDQT, Téng Giam déc, kién nghi
nhiing bién phap cai tién quan ly. Ban kiém soat Céng ty hoat déng doc lap vdi
Hoi déng quan tri va Téng Giam déc.
d) Ban Tong Giam déc:
* Tong Giam déc: C6 bé may gitp viéc diéu hanh, bé may nay cé nhiém
vu thuc hién nhing dinh hudng vé chinh sach va nghi quyét ctia HDQT.
4 Pho Téng Gidm ddc phu trach chung:
v Theo phan quyén cua Téng Gidm déc
v' Xay dung trién khai thuc hién cac chinh sach chung vé chién lugc hoat
dong san xuat kinh doanh va cac nhiém vu khac theo phan quyén cla
Téng Gidam Bdc trén cd s bao toan va phat trién vén Céng ty.
e) Giam déc chic ndng:
* Giam déc kinh doanh:
v' Tham muu cho Téng Giam déc vé xay dung chién ludgec muc tiéu
Kinh doanh ctia Céng ty.
v Lén céc ké hoach vé doanh s6, thuong hiéu, ngan sach, nguén luc,
chuadng trinh clia Khéi Kinh doanh theo Quy hodc ndm.
v" Chiu trach nhiém trudc Tong Gidam déc vé doanh sé ban hang va
phat trién thudng hiéu clia Céng ty.

v Thuc hién cdc cong viéc khac theo Uy quyén.

& Giam doc San xuat: 1
v" Chi dao viéc lap ké hoach san xuat theo ké hoach thang, quy, n;;mi

theo don hang, ti€n dd lam viéc cla Cong ty.
v T chuc hoat déng san xuat, giao nhiém vu cu thé cho Phong bax,
bé phan minh quan ly, dam bao dat muc tiéu vé ndng suat, giam dén
muc thap nhat viéc tiéu hao nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat.

v' Trién khai thuc hién cac lénh san xuat da dudc cap trén phé duyét.
Theo déi, kiém tra qua trinh trién khai céng viéc clia céc ca san xuat.

v' T6 chuc trién khai, tham gia vao qua trinh dao tao, bdi dudng nang
cao nghiép vu cho nhan su clia nha may.

v Theo ddi san lugng thanh pham, kiém tra céng téc du tru nguyén
vat liéu phuc vu hoat déng san xuat.

v Lén k€ hoach mua sdm mady mdc, trang thiét bi mdi, cai tién céng
nghé phuc vu cho hoat déng san xuat cla Cong ty.

v Quan ly diéu hanh céng tac ky thuat céng nghé trong qua trinh san
xuat kinh doanh, thuc hién du an, dam bao chét lugng tét, dat muc tiéu,




dung tién do va hiéu qua. Chi dao viéc té chuc Iuu trlt, quan ly hé sg tai
liéu Ky thuat- Cong nghé clia Céng ty.
V' Thudng xuyén tim hiéu nam bat cac quy dinh nganh, phap luat lién
quan dén nganh Ky thuat - Céng nghé chi dao viéc phé bién ap dung,
van dung va quan ly thuc hién ddng phap luat, tiéu chuan, quy dinh, quy
trinh ky thuat.
v Thuc hién viéc bé tri hgp ly, can déi hé théng day chuyén san xuat
cho nha may, dam bao hoat déng san xuit dat hiéu qua cao.
v Binh ky t6 chic thuc hién bao tri, bao dudng cho hé théng may
maoc, trang thiét bi clia nha may.
v T6 chuc hoat dong san xuat thi nghiém va té chic dao tao can bo
cong nhan Ky thuat - Céng nghé dap Ung yéu cau ky thuat san xuat.
v" Chiu trach nhiém trudc Téng Giam déc dam bao dung ké hoach san
xuét, dap Ung dud nhu cau hang héa phuc vu Khéi Kinh doanh ban hang
va dam bao tiéu chuan chat lugng hang hoa thanh pham, an toan vé
sinh lao dong Khoi San xuat.
v' Chiu trach nhiém trudc Tong Giam déc vé cac van dé lién quan dén
hiéu qua cua cdng nghé san xuat. Chiu trach nhiém dam bao céng tac
bao dudng, slfa chifa may maoc thiét bi, quan ly, cap phat NVL, phu ting
phuc vu Khéi San xuat.
v Chiu trach nhiém dam bao chat lugng hang hoa dén tay ngudi tiéu
dung va chiju trach nhiém dam bao vé céng tac luu trlt hang hoéa, céng
tdc van chuyén hang héa kip thdi, chi phi, thai gian kip thdi cho hoat
ddéng Khéi Kinh doanh.
v' Thuc hién cdc cdng viéc khac theo Uy quyén.

f) Cac phong chuyén moén nghiép vu:

+ Phong Tai chinh - Ké toan: C6 chiic nang tham muu, giup viéc cho
HDQT va Ban Diéu Hanh Cong ty vé cong téc tai chinh, ké toan; céng tac quan ly
von, tai san, cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd, céng tac quan ly chi phi va
phan tich hoat déng kinh té.

+ Phong Hanh chinh - Nhan su: Cé chuc ndng tham muu, giup viéc
cho Ban Bieu hanh céng ty céng tac quan ly vé Hanh chinh téng hdp (bao gom:
Hanh chinh Lé tan, phuc vy; Van thu, luu trl; Quan ly mang LAN, internet, thong
tin lién lac; Quan ly trang thiét bi van phong; nha xudng, mét bang Céng ty). Vé
codng tac quan ly Nhan su tong hdp (bao gom: Xay dung bd may té chuc; Tuyén
dung nhan su; Bao tao; Quan ly lao dong, khen thudng - ky luat; Panh gid nang
luc - thanh tich Céng nhan vién (CNV) Céng ty, quy hoach phat trién nhan su;
Ché do, chinh sédch nhan su; Quan ly céng tac bao vé, cong téc BHLD va PCCC)
va Cong tac tham muu khac.

4 Phong Mua Hang: Cé chic nang tham muu, gilup viéc cho Ban diéu
hanh Cong ty vé cong tac quan ly vat tu, nguyén nhién vat liéu phuc vu san xuat;
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cung Ung, nhap xuat vat tu vat liéu mua vé nhap kho Céng ty; Quyét todn mua
ban vat tu, nguyén liéu, taisan.

+ Phong Kinh doanh truyén thong: 1a mét hé théng bao gém céc
Kénh Ban hang nhu: Kénh ETC, Kénh OTC-GT,.. cé chic nang thuc hién trién
khai ban hang dé dat doanh thu theo muc tiéu Gidm déc Kinh doanh duara.

4 Phong Kinh doanh hién dai: la mét hé théng bao gém cac Kénh
Ban hang nhu: Kénh Quobc té, Kénh MT-Ommi va Kénh Online-B2B, B2C c6 chuic
nang thuc hién trién khai ban hang dé dat doanh thu theo muc tiéu Giam déc
Kinh doanh dua ra.

i+ Bé phan Sale Admin: Chiu trach nhiém vé Quan ly dU liéu kinh
doanh va bao cdo doanh s6 phong kinh doanh; Ho trg kinh doanh trong pham vi
cdng viéc dudc giao; Phoi hdp véi bd phan kinh doanh dé chdm séc khach hang,
xU Iy moi yéu cau, thadc méac hay khiéu nai ctia khach hang.

+ Phong Marketing: C6 chuc nang tham muu, gidp viéc Ban diéu
hanh va Giam dbc Kinh doanh trong linh vuc vé chién ludec marketing, san
pham, khach hang va cac linh vuc khac khi dudc phan céng.

4 Phong K§ thuat — Bao Tri: C6 chlc nang tham muu, gilp viéc Giam
déc San xuat trong linh vuc chu tri, 18p va kiém soat qua trinh thiét ké k¥ thuat -
du todn; Thi cong, lap dat, bao tri, bdo dudng, stfa chita may maoc thiét bi phuc
VU san xuat va cac linh vuc khac khi duge phan céng.

4 Phong Kho van: C6 chidc ndng tham muu, gidp viéc truc tiép cho
Ban diéu hanh céng tac quan ly, cdp phat NVL, phu tung dé phuc vu san xuat.
Luu trf hang héa, cong tac van chuyén hang héa kip thdi, ddm bao chi phi, thdi
gian kip thdi cho hoat dong kinh doanh.

4+ Phong Biéu hanh san xuat: Cé chldc nidng tham muu, giup viéc
Giam doc San xuat trong linh vuc |ap K& hoach san xuat, hé théng kho nguyén
vat liéu, thong ké kiém soat chi phi dinh muc, tiéu hao san xuat va té chuc trién
khai thuc hién ké hoach san xuat, dam bao ké hoach dudc thuc hién hiéu qua,
chat lugng, dat yéu cau nang suat dé ra.

+ Phong Kiém soat chéat lugng: C6 chilc ndng tham muu, giup viéc
Ban diéu hanh trong linh vuc Kiém soat chat lugng ngudn nguyén liéu nhap,
kiém soat chat lugng hang héa xuat di, kiém soat quy trinh san xuat, x{ ly cac su
co chat lugng phat sinh trong qua trinh san xuat, su sé chat lugng lién quan dén
phan héi khach hang va céc linh vuc khac khi dudc phan céng.

+ Bé Phan Hé théng va Phat trién san pham: Cé chic nang tham
muu cho Ban Téng Giam Béc vé xdy dung hé théng ISO va quy trinh danh gia
noi bg; Bé xuat y tudng vé hoan thién quy trinh céng nghé, quy trinh san xuat va
lua chon céng nghé, nguyén vat liéu phu hdp; Bé xuat xady dung céng trinh
xudng san xuat; Xay dung ho so phap ly san pham dap Ung yéu ciu cla phap
ludt, khach hang va cua nganh; Nghién clu va phat trién sdn pham mdi; Phat
trién va cai tién san pham ndi bd; Thuc hién cong tac dang ky quyén sd hu tri
tué va théng tin tem, nhan, bao bi mdi; Xay dung va hoan thién Phong thi
nghiém; Quan ly viéc thuc hién cac van dé lién quan dén hang thau;
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4 B6 Phéan Thiét ké: Cé chic ndng tham gia nghiém clu va phat trién
bao bi san pham; Thiét ké bao bi san pham dua vao yéu cau cla Ban diéu hanh;
Thiét ké an pham quang cao; Thiét ké tem nhan hang thdu cho kénh ETC; Thiét
ké, ho trg hinh anh cac phéong ban khac khi cé yéu cau; Chup anh va quan ly
hinh anh thuc theo tiéu chuan size dung trén cac kénh Social, Ecom; Quan ly
hinh anh, mau sac dung theo nhan dién thuosng hiéu; Quan ly chat lugng, mau
sac, duyét in &n bao bi.

- Cac cdng ty con, cdng ty lién két:

Céng ty TNHH Bach Tuyét Kotton

- Tru sd chinh: 550 Au Cg, Phudng 10, Quan Tan Binh, Thanh Ph& Hé Chi
Minh

- Linh vuc kinh doanh:

N MA
STT TEN NGANH NGANH
1 Ban budn chuyén doanh khac chua dudc phan vao dau
Chi tiét: Ban budn trang thiét bi y té, cac loai bang, gacy 4669
té, cac loai bong yté&; Ban budn dudc pham va dung cuy (Chinh)
té, Ban buén khau trang y té€; Ban budn xa phong, chat
tay rua, chat 1am béng va ché pham veé sinh
2 Ban budn dé dung khac cho gia dinh
Chi tiét: Ban budn hang gia dung, van phong pham, van
héa pham cé néi dung dudc phép Iuu hang; Ban buén 4649

nudc hoa, hang my pham va ché pham vé sinh; Ban
budn cac loai bang vé sinh phu n{ va cac san pham khac
tU bong biang; Ban budn hang trang tri ndi that

3 San xuat khac chua dudc phan vao dau

Chi tiét: San xuat cac loai bang, gac y té&; San xuat cac loai
béng y té, bang vé sinh phu nl va cac san pham khac tu 3290
bong bang; San xuat khau trang, khau trang sl dung
moét lan va khau trang y té

4 San xuat my pham, xa phong, chat tay ria, lam béng va
ché pham vé sinh

Chi tiét: San xuat my pham; San xuat xa phong, chat tay 2023
ria, lam bdéng va ché pham vé sinh (trif san xuat va tén
trd héa chat tai tru sg)

5 DPai ly, moi gidi, dau gia
Chi tiét: Dai ly ban hang hoa; Méi gidi mua ban hang hoa; 4610
Pau gid hang hoa

6 Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

Chi tiét: Xay dung cng trinh dan dung, cong nghiép .
7 San xuat thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va
phuc héi chulc ndng 3950

Chi tiét: San xuat thiét bi, dung cu y t&, nha khoa; San
xuat dung cu chinh hinh, phuc héi chiic ndng
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8 Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chd
s¢ hliu, chu st dung hoac di thué

Chi tiét: Hoat déng kinh doanh mua/ban/cho thué nha
dé & va quyén s dung dat dé &; Cho thué nha, can ho cé
d6 dac hodc chua cé dé dac hodc cac phong st dung dé
d lau dai, theo thidng hoac theo ndm; Hoat dong quan ly
nha, chung cu; Hoat déng kinh doanh mua/ban/cho thué
nha va quyén s dung dat khong dé & nhu van phong,
clia hang, trung tam thusng mai, nha xudng san xuat,
khu trién Idm, nha kho

9 | Tuvan, méi gidi, dau gia bat déng san, dau gia quyén su
dung dat

Chi tiét: Tu van bat déng san. Méi gidi bat dong san (tri
tu van mang tinh phap 1y)

10 | Ban budn may mdéc, thiét biva phu tung may khac

Chi tiét: Ban budn may mdc, thiét bi nganh céng nghiép
- xay dung - dién - dién td, hang gia dung, hang dién, 4659
dién tu, hang trang tri ndi that, van phong pham, van hoa
pham cé ndi dung dudc phép Iuu hanh

1l Nha hang va cac dich vu &n udng phuc vu luu déng

Chi tiét: Nha hang &n uéng

12 | Ban budn thiét bjva linh kién dién td, vién théng

Chi tiét: Ban budn may mdc, thiét bi nganh cong nghiép
- xay dung - dién - dién tu, hang dién, dién tut.

13 | Ban lé vai, len, sdi, chi khau va hang dét khac trong céc
cla hang chuyén doanh

Chi tiét: Ban lé cac loai bédng y t&, badng vé sinh phu nif va
cac san pham khac tu béng bang

14 | Ban bubn thuc pham

Chi tiét: Ban budn luong thuc, thuc pham (khéng hoat 4632
dong tai tru sg)

15 Hoat déng dich vu hoé trg kinh doanh khac con lai chua
dudc phan vao dau 8299
Chi tiét: Dich vu gill xe

6810

6820

- Vén diéu lé thuc gép: 10.000.000.000 déng

- Tylésd hu: 100%
4. Binh hudng phdat trién
4.1 Cac muc tiéu chl yéu cua Cong ty.

4+ Tré thanh Tép doan hang dau tai Viét Nam trong linh vuc san xuat va phan
phéi céc san pham phuc vu cham séc stic khde céng déng.

4+ Cung cdp cho xa hdi nhiting san pham - dich vu ¢é tinh an toan va tién
dung cao, két hop gila gia tri truyén théng va hién dai;



- Tao dung cho can bd céng nhan vién moét moi trudng lam viéc day tinh
nhan van, nang déng, cong bang va cd héi thang tién trong nghé nghiép.

- Ludn ludn cai tién quy trinh hoat déng, chdp nhan thd thach dé tao ra
nhidng san pham va dich vu hiéu qua nhat dem lai su thda méan cao nhat
cho khach hang, cing nhu bao vé Igi ich clda ¢é déng va nha dau tu.

+ Tu hao ti€p ndi gin gil, bao vé su tén tai va phat trién mét thusng hiéu I6n
BBT tai Viét Nam:

- Ton trong va dat con ngudi lam trong tam: ©6i ngl Can bé Céng nhan vién,
Khach hang, Cé déng, B&i téc kinh doanh. Cam két gép phan bao vé méi
trudng va phan dau xay dung truyén théng doan két, nhan van tai céng
dong ndi chung ta séng va lam viéc.

- Khdéng ngling déi mdi vudn lén dé tao ra san pham, dich vu c6 chét ludgng

cao va su khac biét sovgi san pham dich vu cung loai.

Khéng ngai thach thic va luén luén tin tudng vao su phat trién bén ving

cla Céng ty Co phan Bdng Bach Tuyét.

4.2 Chién lugc phat trién trung va dai han:

Céng ty C6 phan Béng Bach Tuyét da xac dinh va trién khai cac chién ludc
chi tiét dé thuc hién cac muc tiéu trung va dai han ctia minh. Diéu nay bao gém
viéc tap trung vao chién lugc san pham dé cung cdp nhing san pham chat
lugng cao va sang tao, chién ludc Marketing-R&D dé nghién clu va phat trién
cac san pham mdi, chién lugc tai chinh dé quan ly tai chinh va dau tu hiéu qua,
va chién ludc nguén nhan luc dé thu huat va giti chdn nhén tai tét nhat cho céng
ty. Bang cach thuc hién céc chién lugc nay, Cong ty Cé phan Béng Bach Tuyét
mong mudn ti€p tuc ding viing va phat trién bén viing trong nganh san xuéat
va phan phdi san pham cham séc sttc khoe cdng déng.

4.3 Cac muc tiéu phat trien bén ving (moi trudng, xa hdi va céng déng) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ctia Céng ty:

Céng ty C6 phan Bong Bach Tuyét da xac dinh ré cdc muc tiéu phat trién
bén ving, bao gom mdi trudng, xa hoéi va cdng déng. Cac chudng trinh chinh
dudc dé xuat dé dat dudc cadc muc tiéu nay trong ca ngan han va trung han. Bé
dam bao chat Iugng san pham, Céng ty xay dung mai trudng lam viéc phu hop
v8i yéu cédu va dép Ung cac yéu cau vé vé sinh méi trudng, an toan lao déng va
chéng chay né theo quidinh cda nha nudc. Bdng thdi, Cong ty dang tling budc
xay dung nén van héa cong ty thanh céng déng cong ty Bong Bach Tuyét ngay
cang 6n dinh va phat trién.

5, Cdc rdiro:

- Trong nam 2023, cac xung dot va chién tranh nhu xung dét gitta Nga va
Ukraina cung cac xung dét vl trang tai Trung Béng, da gay ra bién déng Ién
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trén thi trudng thé gidi. Su leo thang cdng thang va viéc s dung va luc de
doa da tao ra mét moi trudng khéng on dinh, anh hudng dén tinh hinh kinh
té toan cau va tao ra nhing rudi ro khéng ludng trudc cho cac qudc gia va
doanh nghiép, bao gdom Céng ty Béng Bach Tuyét.

Suy thoai kinh té dan dén viéc giam slc mua va tiéu dung cla ngusi tiéu
dung, khién cho cac doanh nghiép gap khé khan trong viéc tiéu thu san
pham va dich vu. Su suy giam tiéu dung nay da anh hudng dén hoat déng
kinh doanh cua Cong ty Bong Bach Tuyét, dac biét la trong linh vuc tiéu
dung va ban lé, khién cho céng ty phai déi mat vdi ap luc gidm doanh s6 va
Idi nhuan.

Chién tranh thudng maiva céc bién phap cam van da tadng lén, khién cho cac
quoc gia phai déi mat véi ap luc tai chinh va thuogng mai. Cac bién phap bao
vé thudng mai va giam gia canh tranh da gay ra sy bién dong trong chudi
cung Ung va tang chi phi san xuat, anh hudng dén kha nang canh tranh cla
Coéng ty Bong Bach Tuyét.

V@i chinh sdch md cla goi vén dau tu nudc ngoai (FDI) cling véi nhu cdu san
pham Trang thiét bi y t& trong nudc da tao ra su canh tranh ngay cang gay
gat gilfa cac Cong ty ciing nganh nghé cung cap san pham trang thiét bj y té
trong do c6 céng ty BBT.

Nganh trang thiét biy té trong nudc chiu suc ép cla téc dd phat trién céng
nghé nhanh chéng, né doi hoi cac doanh nghiép, trong dé cé cty BBT khéng
ngung phai cé su dau tu, cai tién sang tao trong cdng nghé san xuat dé dap
Ung dudc cac yéu cau cua thi trudng, nadng cao ndng luc canh tranh clia san
pham. Bay la mot thach thuc rat Idn déi véi Cong ty BBT vi dé phat trién can
phai c6 dau tu rét I8n cho ca trang thiét bj, ky thuat, cd sd ha tdng, nhan su
lan chi phi dao tao.

Ngoai cac van dé trén, nam 2023 clng déi mat v3i nhiéu khoé khan va thach
thic khac, bao gom nhing rui ro vé maoi truéng, doéi ngd nhan vién phai thich
nghivai mé hinh lam viéc mdi, su canh tranh gay gat ti cac déi thd va nhitng
thay d6i trong chinh sach va quy dinh cla chinh phu.

Il. Tinh hinh hoat déng trong nam
1. Tinh hinh hogt déng san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm:

STT| CHIi TIEU FHHC N 2023
(dong)
1. | Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 171.947.416.235
2. | Cac khoan giam tri doanh thu 19.436.684.687
3. | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 152.510.731.548
| 4. | Giavén hang ban 102.013.698.425
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5. | Lgi nhuan gép vé bén hang va cung cap dich vu 50.497.033.123
6. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 16.964.486.728
- Chi phi tai chinh 11.721.396.359
| Trong dé: chi phi laivay 10.748.064.145
8. | Chiphi ban hang 26.894.493,948
9. | Chiphiquan ly doanh nghiép 20.598.033.706
10. | Lgi nhuan thuan t hoat déng kinh doanh 8.247.595.838
1. | Thu nhap khac 151.734.973
12. | Chi phi khac 70.269.558
13. | Lgi nhuan khac 81.465.415
14. | Tong Idi nhuan ké toan trudc thué 8.329.061.253
15. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 1.625.705.006
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (259.432.034)
17. | Ldi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 6.962.788.281
- Tinh hinh thuc hién so vdi ké hoach:
KE | Thye |  %Thuc hién
Thyc hién | hoach | hién | sovéi | Sovdi
CHi TIEU RYE nam 2023 nam nam ké nam
- 2023 2022 hoach 2022
1/ Doanh thu .
BH va DV Y 171.94 184,40 | 166,96 93% 103%
(chua V.AT) 9
2/ Lgi nhuan| ty 0 9
trude thud doéng 8,32 545 1,61 153% 517%
3/ Lgi nhuan| ty 9
sauthud déng 6,96 4,36 1,43 160% 487%
2. Té chuc vé nhén Sy
- Danh sach Ban diéu hanh:
Ngay Trinh do G
STT | Thanh vién thang chuyén Chtic vu %I::g
Ban diéu hanh | ndm sinh mon phan
- Phé Chu tich HPQT
- Cao hoc | kiém Téng Giam doc
2 L Tai chinh - | & Ngudi dai dién theo
1 | Nguyén Khanh | 19101975 | 5\ 0a ™ | Sosp luat bo nhism | © CP
Linh hang tl ngay 01/03/2027;
- Chu tich HDPQT tu

11

AL

— LA )

(Y



ngay 26/06/2019 -
01/03/2021.

- Phé Téng Giam déc

tU ngay 01/04/2022;

- Phé Téng Giam déc

: kiéem Ké Toan trudng
Ba/Ms. Ngb Thi CU nhan | bd nhiém ngay

- Pho Tong Giam doc

tU nam 2019 - 2020.

- K& Toan trudng tu

nam 2013-2019.

Ba/Ms.  Thiéu Clnhan |- K& toan trudng tu
3 | Thicam Ta 10/10/1987 K& toan | 01/08/2023 B
- Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:
, 5 Ngay s o
STT s .
That:ni& we:n Ban thang chic vu Ty I? sd:mu
diéu hanh nim sinh co phan
o 2 - TU nhiém Chulc vu Ké
Ba/Ms. o M 7 '
1 / Y| 06MmN986 | Toan trudng tU ngay oCP
Hanh
: 01/08/2023.
o - B& nhiém Chu 8
Ba/Ms. Thiéu Thi .O " 1e?q C Y P:{e
2 = . 10101987 |Toadn trudng tU ngay OCP
Cam Tu
01/08/2023.
~
- S6 lugng can bd, nhan vién: N
+ Tong sé lao dong cua Céng ty CP Béng Bach Tuyét tinh dén thdi d]'é *
31/12/2023 |a 240 ngudi. Cuthé nhu sau: HLAVES
£
PHAN LOAI SO NGUGI TY TRONG G/
Tong s6 lao déng 240 -
Trong dao:
1. Theo tinh chat céng viéc
- Khéi gian tiép o2 38,33%
- Khéi truc tiép 148 61,66%
2. Theo trinh do
- Pai hoc 65 27,08%
- Cao dang va trung hoc chuyén nghiép 22 B 9,17%
- Khac 153 63,75%
3. Theo gidi tinh
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- Nam 116 48,33%

- NU 124 51,67%

+ Chinh sach déi véi ngudilao déng:
v' Con ngudi la yéu té quyét dinh dén su phat trién cla Doanh nghiép.
Chinh vi vay, Cong ty BBT luén thuc hién tét cac chinh sach va quyén Igi chinh
dang clia Ngudi lao déng, thuc hién ky hop déng lao dong, thuc hién ché do
BHXH, BH tai nan lao ddng, thuc hién tham hoi 6m dau, cudi xin, ddm tang..
theo Thoa udc lao déng tap thé.
v Cdéng tac ATLD-BHLD-PCCC dudc Cong ty dac biét chd trong, trang bi du
cac phuong tién bao hé an toan vé sinh lao dong, trang bi day du binh chia
chay, lap dat méi hé théng nudc chlta chay vach tudng, hé théng bao chay tu
déng, va cac phuadng tién Phong chay chla chay khac, té chidc huan luyén
thudng xuyén hang nam cho CBCNV vé céng tac an toan vé sinh lao déng va
phong chong chay né.
v Xay dung hé théng ndi quy, quy ché quan ly céng ty nhu: Noéi quy lao
déng, Néi quy PCCC, quy ché tra lucng, quy ché dan chu cd sd, thoa udc lao
dong tap thé, cac quy ché ndi bd khac chat ché, déng bé nham cu thé hoa
cac quy dinh vé quan ly, chuyén mén nghiép vu va céc chinh sach dai ngé cho
ngudi lao déng, tao hanh lang phap ly trong cac hoat déng. Céng khai, minh
bach va dan chu, tao dieu kién cho ngudi lao dong yén tdm cong tac, phat
huy vai tro trach nhiém va tinh than hang say thi dua lao déng san xuat cua
Ngudi lao ddng ddi véi Cong ty.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc du dn

a) Cac khoan dau tu Idn:

v Trong nam 2023 hoan thanh du an dau tu trong diém nhu: DU an vé hoan
thién quy trinh ndu béng va tu déng hda quy trinh ndau nham nang cao va
déng bé chat lugng san pham; rdt ngan qua trinh san xuat; tdng nang suat;
giam chi phi nhién liéu: dién, nudc, hda chat..; giam ty 1é 16i cdng doan san
xuat; giam chi phi nhan céng san xuat.

v' Tiép tuc trién khai dau tu may moc san xuat béng tay trang, cai tién tu déng
héa day chuyén déng goéi Béng, Tam Bong, Gac dé thay thé va giam thiéu lao
dong dong goi thu céng, tang nang suat lao doéng, nang cao chat lugng san
pham, gidam gia thanh,.. ndng cao tinh canh tranh véi cac déi thd cung
nganh trén thi trudng.

v Dép Ung nhu cau cua Thi trudng hang loat san pham mdi dudc nghién cdu

v8i chat lugng dat chuan trong va ngoai nudc nhu: Cac loai Béng tay trang,
khan khé da nang....
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v Tiép tuc cai tao mdi trudng lam viéc nham dat chuan vé y té va xuat khau.

b) Cac cong ty con, céng ty lién két:

+ Bao cdo tinh hinh hoat dong Céng ty TNHH Bach Tuyét Kotton:
v Phat trién thudng hiéu Calla, tao mét budc ngodt cho dong san pham
Boéng tay trang dudc khoac 1én minh mét dién mao mdi, ruc ré va nang niu
vé dep cho ngudi phu n Viét Nam.

v Xay dung va phat trién manh mé Kénh ban hang hién dai nhu Ecom
(Lazada, Shopee, tiktok...); Socom; B2B...

v Pay manh chudng trinh Marketing lam tdng dé nhan dién, dé phu san
pham trén cac nén tang nhu: Facebook; Tiktok; Google; Bao dién tu....

v Cac thiét ké doc déo, két ndi gilta truyén théng va hién dai lam cho céac san
pham thudng hiéu Bong Bach Tuyét sinh déng, bat mat thu hat anh nhin

clia ngudi tiéu dung.

+ Bao cdo tinh hinh tai chinh Céng ty TNHH Bach Tuyét Kotton:

- Thuc hién nam
CHi TIEU PVvT b th
1/ Doanh thu BH va DV ty dong 35,443
2/ Lgi nhuan trudc thué ty déng 2,651
3/ Lgi nhuan sau thué ty déng 0,553
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Pvt: déng, %
% tang
Chi tiéu/ Indicators Nam 2022 Nam 2023 giam /%
change
* P6i vdi té chic khéng phdi la té
chuc tin dung va té chdc tai chinh
phi ngén hang
Tong gia tri tai san 319.972.420.857 | 294.863.895359 | -7,8%
Doanh thu thuan 150.009.684.151 | 152.510.731.548 | +1,67%
Lol nhugn ‘tf hogt dong Kinh'l - gepomics | aosrsessse | %
doanh
Lgi nhuan khac 651.612.720 81.465.415| -87,5%
Ldi nhuan trude thué 1619.890.174 | 8329.061.253 | +414%
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Ldi nhuan sau thué

1.438.804.999

6.962.788.281

+384%

Ty & Igi nhuan tra ¢o tic

0

0]

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu

Nam 2022

Nam 2023

Ghi chua

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh
todn

+ Hé s6 thanh todn ngdn han:

2,89

2,40

Tai san ngan han/Ng ngan han

+ Hé s6 thanh toan nhanh

2,46

195

(Tai sdn ngan han - Hang ton
kho)/Nd ngan

2. Chi tiéu vé cd cdu vén

+ Hé s6 (Ng/Téng tai san)

0,59

0,55

+ Hé sé (Ng/vén chi sd hitu)

144

1,22

3. Chi tiéu vé néng luc hoat déng

+Vong quay hang ton kho
(Gid vén hang ban/Hang tén kho
binh quan

2,86

2,65

+Vong quay téng tai San
Doanh thu thuan/Téng taisan binh
guan

0,47

0,50

- —

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh Idi

+ Hé s6 (Lgi nhuén sau thué/
Doanh thu thuén)

0,010

0,046

+ Hé s8 (Lgi nhuan sau thué/vén
chu sé hiiu)

0,0M

0,052

+ Hé s6 Ldi nhuan sau thué/Téng
tai san

0,004

0,024

+ Hé s6 Lgi nhuan tU hoat déng
kinh doanh/Doanh thu thuan

0,006

0,054

5. Cd cdu cé déng, thay déi vén ddau tu cda chd sd hdu
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a) C6 phan: (Néu téng sé ¢d phan va loai cé phan dang luu hanh, sé ludng cé
phan chuyén nhudng tu do va s6 lugng cé phan bi han ché chuyén nhudng
theo quy dinh phap luat, biéu |é cdng ty hay cam két cla ngudi sd hiiu. Trudng
hdp cong ty c¢6 chdng khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao trg viéc phat
hanh va niém yét ching khoan tai nudc ngoai, cdn néu ré thi trudng giao dich,
so lugng ching khoan dudc giao dich hay dudc bao trg va cédc théng tin quan
trong lién quan dén quyén, nghia vu cla céng ty lién quan dén ching khoan
giao dich hoac dudc bao trg tai nudc ngoai).

- Tong s6 ¢6 phan: 9.800.000 CP.

-Tong s6 ¢6 phéan va loai ¢6 phan dang luu hanh: 9.800.000 CP.

- C6 phan chuyén nhudng: khéng.

-Chung khoan niém yét giao dich nudc ngoai: khéng.
b) Cd cau c6 dong: (Néu cg cdu cb déng phan theo céac tiéu chi ty 1& s hiiu (cd
dong l6n, c6 déng nho); ¢ déng té chuc va ¢ déng cd nhan; cé ddng trong
nudc va cé déng nudc ngoai, 6 dong nha nudc va cac ¢ déng khac, ty 1é s&
hlu nudc ngoai toi da).

Cd cau c6 dong: chét ngay 19/05/2023:

STT Phan loai glé.:; SL cé phan Ty lé %
1 Co ddéng cad nhan 1407 1.420.250 14,49%
2 | Codong to chic 8 8.379.750 85,51%
3 | Codong nudc ngoai 64 82.440 0,84%
4 | C6 dong trong nudc 1351 9.717.560 99,16%
5 | Tong s6 cb déng 1.415 9.800.000 100,00%

co phié’u fquj‘f.
e) Cac chung khoan khac: Trong nam khoéng phat sinh céc khoan lién quan dén
viéc phat hanh chung khoan.

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi trudng va xd héi cta céng ty

6.1. Tdc doéng lén méi trudng:

Céc san pham chinh cia Céng ty bao gém bdéng xd tu nhién va cac san
pham tU béng nén rac phé thai it doéc hai vdi mdi trudng. Ngoai ra nha may
Cong ty dat tai Khu cong nghiép tap trung, tuan thu cac quy dinh hién hanh
cua nha nudc vé dam bao tiéu chuan, quy chuan vé maéi trudng. Do dé, han ché
téi da phat sinh khi thai nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.

6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu:

Nguyén vat liéu dudc si dung dé san xudt va déng goéi sdn pham/dich vu
Linh vuc vat liéu cda Céng ty véi cac san pham chinh trong céac linh vuc/nhém
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san pham vat liéu trang thiét bi y té va san pham gia cong vdi nhiéu loai nguyén
lieu chinh s dung san xuat 1a béng xd tu nhién, gac... va mdt sé nguyén liéu
nhap khau (nguyén vat liéu khac).

Vé viéc nguyén vat liéu tai ché dudc st dung san xuat: vé cd ban nguyén
vat liéu st dung cho san xuat 1a dac thu; chu yéu st dung phé& pham quay vong
s dung cho phdi liéu dé san xuat, han ché téi da chat thai ran. Trong dinh
hudng phat trien xanh cuda Céng ty, BBT da va dang nghién clu phat trién cac
san pham "xanh”, "than thién méi trudng”.

6.3. Tiéu thu nang lugng:

Nang lugng su dung truc ti€p cho hoat déng san xuat kinh doanh cua
Cong ty la st dung dién: Chu yéu cho van hanh cac thiét bi san xuat va si dung
van phong. Theo dé, bé tri phan ca hgp ly, giam thiéu si dung trong gid cao
diém dé tiét giam dién nang.

6.4. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thu nudc cla cac hoat déng kinh doanh trong
nam).

Nguén nudc cho san xuat va van phong dudc st dung do Khu Céng nghiép
cung cap. Nudc san xuat tai cac nha may chiém ty trong nho vé lugng va chi phi
trong tong chi phi san xuat, dong thdi dudc t6i da tuan hoan su dung, giam
thiéu téi da xa thai ra ngoai, nudc thai déu dudc qua tram xU ly clia KCN.

6.5. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé maéi trudng:

a) SO lan bi xU phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
mai trudng.

Khéng cé.

b) Tong s tién do bi xu phat vi pham do khéng tuan thd luat phap va cic quy
dinh vé mai trudng.

Khéng co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao déng

a) So lugng lao dong, muc ludng trung binh dai véi ngudi lao déng.

Thuc K& Thuc % Thuc hién
b ' hién | hoach hién .| Sovdi
CHi TIEU DVT it S ndm |SoVveiké | Sl

2023 2023 | 2022 | hoach 2022

1/ Lao déng binh

. Nngudi 2357 276 241 86% 28%
quan
2/ Thu nhap binh
quan Triéu 12,2 125 1,9 98% 102,5%

CNV/thang/ngusi




b) Chinh sach lao déng nham dam bao suc khoe, an toan va phuc Igi cua ngudi
lao dong.

Cong ty C6 phan Béng Bach Tuyét coi ngudn Iuc con ngudi la yéu to trong
tam, cong tac phat triéen ngudén nhan Iluc thédng qua cac chinh sach luong
thudng va dai ngd; tuyén dung, dao tao va phat trién, dang ting budc dudc
hoan thién, dam bao muc thu nhdp cho ngudi lao déng yén tdm céng tac.

¢) Hoat déng dao tao ngudi lao dong.

Coéng tac dao tao ngudn nhan luc tai BBT hién nay dudc chu trong va trién
khai ké hoach hang ndm/ké hoach dai han. Song song vdi d3o tao tép trung
theo ké hoach nhu da néu, hoat déng dao tao quan trong |a gén lién vdi thuc té
san xuat tai méi Phong ban/dan vi. Do d6, viéc dao tao cling dudc thuc hién lién
tuc tai ting Phong ban, tung don vi san xuat dé nang cao chat lugng dao tao
tap trung, tao diéu kién cho moi ngudi lao déng (tU bac thap/gian don dén yéu
cau tay nghé cao) tich Iy kinh nghiém. Mat khac, tai BBT, mdi ngudi lao déng
déu dugc khuyén khich va cé y thic tu nang cao trinh dé chuyén mén.

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng déng dia phudng

Cac hoat dong dau tu céng dong va hoat déng phat trién cdng déng khac, bao
gom ho trg tai chinh nham phuc vu céng déng.

Bén canh viéc hoan thanh tét cac chi tiéu, ké hoach phat trién san xuat,
thuc hién cac nghia vu tai chinh déi véi nha nudc, BBT con chl trong dén hoat
doéng an sinh xa hoi. Cong ty, lanh dao cac bdé phan, cac té chuc trong Céng ty
lubn quan tam, phoi hgp cac cd quan, don vi, dia phudng dé lam tét céng tac
ung hé chung tay déng gdp trong Phong chéng dich & dia phudng; tham hai,
tang qua cac gia dinh c6 hoan canh khé khan; tdng qua cho cac chau hoc sinh;
bang tdm 1dng va trach nhiém cao. Nhitng viéc lam nay khéng nhitng cho thay
truyén théng tét dep cua dan téc, ma con thé hién gia tri vén hda cla doanh
nghiép la nén tang quan trong cho su phat trién 6n dinh va bén viing.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trudng von xanh theo hudng dén cua
UBCKNN.

Trong nam 2023, Cong ty BBT khéng phat hanh trai phiéu (do dé khéng
tham gia vao hoat déng thi truéng vén xanh).

lll. Bao cdo va danh gia cta Ban Tong Giam déc (Ban Téng Giam doc bao cédo
va danh gia vé tinh hinh moi mét cua céng ty

Bdo cao va danh gia cua Ban Téng Giam doéc téi thiéu phai bao gdm céac ndi
dung sau:
1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

-Tong doanh thu Ban hang va Dich vu thuc hién ndm 2023 I3
171.947.416.235 dong, dat 103 % so vd8i nam 2022 va dat 93% ké hoach nam 2023.
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-Lgi nhudn trudc thué thu nhap doanh nghiép thuc hién nam 2023 la
8.329.061.253 dong, dat 153% so vdi ké hoach nam 2023 va tadng 414% so v8i nam
2022

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép thuc hién nam 2023 la
6.962.788.281 dong, dat 160%% so v&i ké hoach ndm 2023 va tdng 483% so Vai
thuc hién nam 2022. Lgi nhuan sau thué chua phan phdi tinh dén 31/12/2023 1a
378.971.718 dong, day la nam danh ddu Béng Bach Tuyét khéng con 16 Gy ké sau
hon 10 nam.

& Nguyén nhan khong dat ké hoach doanh thu nam 2023:

+ Nén kinh té Viét Nam dang gdp phai nhiéu khé khan va anh hudng
nang né cua suy thodi kinh té. Biéu nay da anh hudng dén nhiéu nganh coéng
nghiép, bao gom ca nganh san xuit va kinh doanh y té.

+ Chi phi nguyén vat liéu san xuat tang: Chién tranh thugng mai, cam van,
chién tranh Nga-Ukraina, xung dét tai Trung déng lam gid nguyén liéu béng
tang cao so vdi nam trudc, dan dén gia nguyén liéu san xuat tdng. Tuong tu, gia
xang, dién va than clng tang cao.

+ Chi phi van chuyén tang: Chi phi van chuyén dang tang lén do gia nhién
liéu tdng va su canh tranh khoc liét trong nganh van chuyén.

+ Canh tranh khoc liet: Nganh san xuat va kinh doanh y té |a mdt trong
nhng nganh canh tranh khoc liét nhat hién nay. Cac doanh nghiép phai doi
mat vdi su canh tranh vé gia c3, chat lugng va thuong hiéu.

+ Chi phi ban hang tdng cao: Céng ty dang phai déi mat vai su thay doi
trong phudng thic ban hang, ti kénh truyén théng sang kénh thuong mai dién
tU. Diéu nay doi hoi Céng ty phai dau tu nhiéu hon vao marketing truc tuyén dé
thu hat khach hang. Phai dau tu thém chi phi cho quang céo, ti€p thi va van
hanh san thusng mai dién td. Ngoai ra, Cong ty clng phai chi thém chi phicho
viéc thué va van hanh cac kho va phudng tién giao hang dé dap Ung nhu céu
cUa khach hang truc tuyén. Tat ca nhing yéu té nay da dan dén tang chi phi
ban hang.

+ Thi trudng san pham khau trang bao hoa: Dai dich COVID-19 dudc kiém
soat va nhu cdu s dung khau trang giam, mat hang Khau trang da trd nén du
thtta do trudce do san xuat 6 at. Cac Cong ty déi thd ban gia nham thu hoi véon
nén Cong ty gap kho khan trong viéc git vilng doanh sé ban hang va ting
trudng doanh thu.

+ Chinh sach nha nudc: Chinh sach thau y té cua Viét Nam dang tang
cudng su canh tranh va tao ra nhiéu thay doi cho cac doanh nghiép trong
nganh y té. Theo dé, cac doanh nghiép phai ddp Ung dudc cac yéu cau vé chat
ludng, gia ca va k¥ thuat trong qua trinh dau thau, déng thgi cling phai dap Ung
cac quy dinh mdi nhat vé viéc si dung va nhap khau vat tu y té. Diéu nay doi hoi
cac doanh nghiép phai dau tu nhiéu hon vao nghién cliu va phat trién san
pham, ndng cao chat lugng san pham dé cé thé canh tranh trong thi trudng.
Tuy nhién, day cling la mét kho khan 18n déi vdi cac doanh nghiép trong nganh
y t€, ddc biét la nhiing doanh nghiép nho va via, vi chi phi dau tu nghién clu va
phat trién san pham rat I8n va doi héi su dau tu dai han.



2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

CHi TIEU ':c.? S& cudi ndm S6 dau nam

f" TAI SAN NGAN HAN 100 | 212.761.557.788 | 235.895.102.806
Mk khodntudng duong | 1o | g 501371304 | 15.896.248.022
. Tien m 8.501.371304 |  6.896.248.022
2. Cac khoan tudng dudng tién 2 -] 9.000.000.000
Il Pau tu tai chinh ngdn han 120 - | 29.730.986.301
1. Chung khoan kinh doanh 12] -] 10.685.032.153

Du phong giam gia ching
A e B 122 . (2.315.032.153)
3 Ejﬁ Wnamgitdenngay daa | 54 .| 21360986301
lll._ Céc khoan phaithu ngdn han | 130 | 160.574.022.697 | 152.421.723.444
1 Egﬁ;h“ ngan hgncla khach 131 | 26719290579 | 33484929474
g Natuccehangudl banhean, | .qen 6.652.194.513 3999%@&2

han iY f."
3. Phai thu néi b ngan han 133 - iy ol
4 Phai thu theo tién dé ké hoach 134 rita

" hdp déng xay dung

5. Phaithu vé cho vay ngan han 135 | 123.463.463.023
6. Phaithu ngan han khéac 136 7.468.362.516
7, D phong phai thu ngan han 137 | (3729.287.934)

khao doi
8. Taisan thiéu chd xU Iy 139 : ]
IV. Hang tén kho 140 |  41.976.916.667 | 35.110.786.552
1. Hang tn kho 141 | 42.069.539.352 | 35203.409.237
2 E#Oph"”g glam gla:hang ton 149 (92.622.685) (92.622.685)
V. Taisan ngan han khac 150 1.709.247.120 2.735.358.487
1. Chi phi tra truéc ngan han 151 1100.456.842 1.415.592.207
2, E}I‘*‘e giatrigia tang dugc khau | ., 517.156.580 1.076.182.372
3, Thuéva cac khoan khac phaithu | ;54 91.633.698 243.583.908

Nha nudc

Giao dich mua ban lai trai phiéu
* Chinh ph 15 : :
5. Taisdn ngan han khac 155 - -
B- TAI SAN DAl HAN 200 | 82.102.337.571| 83.247.905.332
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
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1. Phai thu dai han clia khach hang | 21 - -
2. Tratrudc cho ngudi ban dai han | 212 s -
Von kinh doanh & don vi truc
3 thuoe 213 s :
4. Phai thu ndi b dai han 214 5 i
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 . -
6. Phaithu dai han khac 216 - 5
o g:: phong phai thu dai han kho 19 . )
Il. Taisancé dinh 220 73.115.646.620 77.161.113.825
1. Taisan co dinh hGiu hinh 221 71.653.132.334 75.208.768.343
- Nguyén gia 222 131.703.726.229 126.135.894.316
- Gid tri hao mon Gy ké 223 | (60.050.593.895) (50.927.125.973)
2. Taisan cé dinh thué tai chinh 224 = -
- Nguyén gid 225 - -
- Cia tri hao mon IGy ké 226 - -
3. Taisan co dinh vo hinh 227 1.462.514.286 1.952.345.482
- Nguyén gia 228 2.489.556.000 2.489.556.000
- Gia tri hao mon Gy ké 229 (1.027.041.714) (537.210.518)
Ill. Bat dong san dau tu 230 - -
- Nguyén gia 23]
- Gia tri hao mon |Gy ké 232 -
IV. Taisan dd dang dai han 240 3.387.279.862 -
Chi phi san xuat, kinh doanh dd
1. ¥ 241
dang dai han
2. Chi phi xay dung cd ban d& dang | 242 3.387.279.862
V. Dau tu tai chinh dai han 250 - -
1.  Pautuvao cdngty con 251 -
Pau tu vao cong ty lién doanh,
2 Jien két 492 ]
3.  Pautu gdpvon vao don vi khac | 253 -
% Du phong dau tu tai chinh dai 254 )
han
5 E:irl: tu nam gitr dén ngay dao 25 ]
V1. Taisan dai han khac 260 5.599.411.089 6.086.791.507
1. Chi phi tra truéc dai han 26] 5.322.800.412 6.069.612.864
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 276.610.677 17.178.643
Thiét bi, vat tu, phu tung thay
3 thé dai han 2 j
4. Taisan dai han khac 268
5.  Ldgithé thudgng mai 269 - -
TONG CONG TAI SAN 270 | 294.863.895.359 | 319.143.008.138

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 cua Céng ty BBT)
b) Tinh hinh nd phai tra:
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CHI TIEU i S6 cudi nam S6 dau nam

C- NG PHAITRA 300 161.850.579.025 | 193.092.480.085
L. NJg ngan han 310 88.575.579.025 86.172.480.085
1. Phai tra ngudi ban ngadn han | 311 13.512.469.979 6.668.086.236

Ngudi mua tra tién trudc
.4 ngén han 312 9.675.892.540 9.696.942.551
3, Thuévacéc khoan phaindp | 54 2.070.175.533 4.325.235.08]

Nha nudc
4. Phaitra ngudi lao déng 314 6.545.858.578 6.035.732.636
5.  Chi phi phai trd ngan han 315 7.151.681.704 10.569.534.809
6. Phaitra néi bé ngan han 316 - 2
- Phai tra theo tién dé ké 317 ) i

" hoach hdp dong xay dung

a Do?nh thu chua thuc hién 218 .

ngan han

Phai trd ngan han khéc 319 7.586.954.476 7.624.689.006
jo, VayYahethusichinh 320 41908180.765 41127.894.316

ngan han
1. Dy phong phaitra ngadn han | 321 124.365.450 124.365.450
12.  Quy khen thudng, phtic Igi 322 - -
13.  Quy binh 6n gid 323

Giao dich mua ban lai trai
¥ ohigu chinh phu es) )
Il. NG dai han 330 73.275.000.000 | 106.920.000.000
1. Phai tra ngugi ban dai han 331 - -
5 Ngudi mua tra tién trudc dai 227 L

han
3. Chi phi phai tra dai han 333 -
” Phai tra ndi bo vé von kinh 234 )

doanh
5. Phaitra ndi bé daihan 335 - -
6. Df:;»_anh thu chua thuc hién 236 )

dai han
7. Phaitra dai han khac 337 - -
g~ (R thue taichinhdai | 225 | 72275000000 | 106.920.000.000
9. Tr.éi_ghjéu_f;bgyé_n déi 339 . .
10. C6 phiéu uu dai 340 - -
n ;I‘rt;ue thu nhap hoan lai phai 241 i )
12. DU phéng phai trad dai han 342 - .
13 Qﬂuy phat Enen khoa hoc va 343 ;

cong nghe
D- VON CHU SO HUU 400 133.013.316.334 126.050.528.053
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P Von chu sd hitu 410 133.013.316.334 126.050.528.053

1.  Von gép cuachu sd hitu 41 98.000.000.000 98.000.000.000

. Cophieu pho thongcé 47a |  98.000.000.000| 98.000.000.000
quyén biéu quyét

- C6 phiéu uu dai 411b - -

2. Thang du vén cb phan 412 25.160.000.000 25.160.000.000

3 Qu}ien chon chuyén déi trai 413 i
phiéu

4. Von khac cua chu sd hitu 414 - -

5. Co phiéu quy 415 -

g Chénhléch danh gidlai tai 416 i
san

7. Chénh léch ty gia hoi doai 417 - -

8.  Quy dau tu phat trién 418 9.474.344.616 9.474.344.616

9 Quy.ijo trg sap xép doanh 419 3
nghiép

0. ny khac thuoc von chu sé 420 N y
hou

n.  Ldinhuan sau thué chua 42 378.971.718 (6.583.816.563)
phan phoi
Ldi nhudn sau thué chua

- phdn phdilty ké dén cudi 421a (6.583.816.563) (6.583.816.563)
ky trudc

. HHPRUARSEUBUETING. | o 6.962.788.28]
phan phoi ky nay

12 Ngu?n von dau tu xay dung 427 ) )
co ban

13 Lc_i[ ich c6 dong khong kiém 479 il i
soat

L. Ngyon kinh phi va quy 430 i )
khac

1. Nguon kinh phi 43] - -
Nguén kinh phida hinh

2 thanh tai s3n c6 dinh e i )
TONG CONG NGUON VON | 440 294.863.895.359 319.143.008.138

(Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 cta cty BBT)

Vé tong quan, Tai san va Ngudn vén nam 2023 gidm 8% so v3i ndm 2022,
trong dé cé mét sé diém chinh:

= Vé tinh hinh céng ng: Nam 2023 doanh nghiép thuc hién tat toan mot

phan goéc vay tu khoan vay, giam NG vay phai tra trong chi tiéu Ngudn
vén. Song song dé thi chi tiéu Ng phai tra ngudi ban tdng so véi cung ky
nam 2022, day la mét sy thay déi tich cuc nham phuc vu nhu cau ting
trudng san xuat kinh doanh dan dén viéc gia tdng nhap mua nguyén vat

lieu, vat tu.
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* Vé hiéu qua kinh doanh: Nam 2023, doanh nghiép khéng nam ngoai su
tac déng tu thi trudng hoi doai, dan dén anh hudng |0 tU chénh léch ty
gia. Tuy nhién, nam 2023 |[a moét nam dau tu manh cho hé théng san xuat,
nang cao may moc thiét bi, tao dudc hiéu qua trong nang suat, giam gia
thanh, gép phan lam tadng Igi nhuan gdp clia doanh nghiép.

* Vé dong tién: Nam 2023 doanh nghiép tap trung siét chit chinh sich ban
hang, giam dang ké ng phai thu khach hang, thuc hién va uu tién ban
hang véi cong ng ngan ngay, mang lai hiéu qua tich cuc cho dong tién
hoat déng. Dién hinh |a chi sé thanh toan nhanh cla doanh nghiép dat
gan 2,0 lan tai thdi diem.

Nhin chung, nam 2023 |a moét ndm hoat déng hiéu qua, ca vé mat san xuat,
kinh doanh va su quyét tam trong quan ly chi phi clia ban lanh dao.

3. Nhing cdi tién vé cd cdu té chuc, chinh sdach, quan ly

Dé viéc xay dung muc tiéu, xac dinh giai phap va trién khai ké hoach nam
2023 dat dudc hiéu qua thanh céng thi tdm nhin, su hoach dinh chién lugc san
xuat kinh doanh, nhan su,.vv cula Héi éng Quan tri, Ban diéu hanh céng ty
dong mot vai tro quan trong. Cu thé:
3.1Giai phap quan tridiéu hanh:

- Ban diéu hanh tang cudng mai lién két gitia cac phong ban, bdé phan dé
kip thdi nam bat, thao g8 khoé khan dua giai phap thuc hién;

- Bam sat K& hoach san xuat kinh doanh da dudc phé duyét, trién khai
déng bd cac bién phap tang doanh thu, kiém soét chi phi, tdng cudng cong tac
tiét kiem, cha trong chat Iugng san pham, dam bao chi tiéu Igi nhuan ké hoach;

- Tiép tuc duy tri cd cau nhan su, phan céng lai va diéu chuyén nhan su (phu
hdp dé nang cao nang suat lao déng va tao su linh hoat; r_j

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh tao su théng nhat chat\é
theo quy chuan. Tiét giam t6i da chi phi hoat déng, chi phi diéu hanh, chIJ
quan ly, chi phi tai chinh.

3.2 Giai phap phat trién thi trudng.

V@i tiéu chi ciing c6 va phat trién uy tin san pham hién tai dé gil 6n dinh va
gia tang thém lugng khach hang trung thanh. Cg cau san pham vdéi nhing
phan khuc thi trudng moét cach hdp ly va cé chién lude. Quan tdm nghién cdu
mang san pham chu dao, truyén théng dé cling ¢d thi trudng hién h{u va tham
nhap ngay cang réng vao nhing hé théng chua ¢é dé tang ddé phd san pham
Bong Bach Tuyét.

Bau tu khai thac thj trudng kénh thudng mai dién td, san thudgng mai dién
td, kénh Omi (online, ofline) ... mét mat truyén théng thudng hiéu truc tiép dén
ngudi tiéu dung, mot mét tao théi quen mua sdm theo xu thé thich Ung thi
truéng tudng lai.

3.3 Tang cudng xdy dung thuong hiéu, chdt lugng san pham.
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- Nhén thuc ré rang Chéat lugng tao thudng hiéu, thuong hiéu tao ra gia tri,
uy tin va niém tin clia khach hang, cé déng, nha dau tu,... HDPQT, Ban diéu hanh
cong ty dinh hudng tap trung nédng cao chat ludng san pham, vi day la yéu té
quan trong hang dau trong viéc tén tai va phat trién;

- Tiép tuc cai tién chat lugng nham dép Ung nhu cadu ngay cang cao cla thi
trudng;

- Tang cudng viéc kiém tra, giam sat va tuan thd chat lugng san pham
trong tUng quy trinh kiém soat hoat déng san xuat, déng thai danh gia va x ly
phan héi cla khach hang, khac phuc céc trudng hdp vi pham tiéu chudn, chat
lugng san pham;

- Thuc hién cac chinh sach Marketing truyén théng két hdp vdi cac chudng
trinh Marketing dac tht nham tao su khac biét, nang cao vi thé, hinh anh, tdng
sUc canh tranh cla san pham;

- Bap Ung t6t nhat nhu cau cuda khach hang, tang sé ludgng va nang cao
chat lugng san pham, da dang héa danh muc sadn pham, tdng s6 lugng san
pham mdi.

3.4 Chinh sach gia va phdan phai.

- Linh hoat déi vdi cdc khach hang va khu vuc. P8i v8i dong san pham
truyén théng, chu dao, Céng ty ap dung chinh sach gia thadm nhép thi trudng
dé moét mat gilt ving thi phan béng truyén théng hién cé va mat khac tiép tuc
phat trién réng khap, han ché su xam Ian cla déi thl canh tranh;

- Céng ty cd cdu lai hé théng phan phdi theo tiéu chi giam bdt trung gian,
dé tap trung tiép can truc tiép véi ngusdi tiéu dung nhidu hon, gan hon dé hiéu
va cham séc khach hang tét hon. Hé théng phan phdi sé phan chia theo cac
kénh: GT (Nha phan phéi); MT (hé théng céc siéu thi, clfa hang tién dung); OTC
(hé théng nha thudc); Sale online (hé théng ban hang truc tuyén); ETC (dau thau
bénh vién); Xuat nhap khau-Gia céng..;

- Clng c6 khau dich vu khach hang nhu: giao hang, thanh toan, xU Iy thong
tin nhanh gon va kip thai hiéu qua dé tiép tuc cling cé niém tin va ldng trung
thanh clia khach hang déi vdi cac san pham Béng Bach Tuyét.

3.5 Gigi phdp nguén vén, quan ly tai chinh.

- Chi phi nguyén vaét liéu dau vao: Khai thac nhitng nguén hang gié ca hdp
ly, chét lugng &n dinh va dudc uu dai vé chinh sach céng ng, thdi gian giao
hang;

- Kiém soat qua trinh san xuat: Thudng xuyén ra soat cac dinh muc lao
dong, dinh muc tiéu hao. Phan céng lao dong tinh gon, hap Iy va cé bién phap
nang cao y thuc tu giac, tiét kiém cla ngudi lao dong. Han ché t&i da cac san
pham |6i va hao phi nguyén liéu trong qua trinh san xuat;

- Thuc hién kiém soat, danh gia chinh xac va kip thai vé hiéu qua cac ké
hoach dau tu ngan han va dai han;
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