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Thông điệp của 
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Kính thưa Quý cổ đông và người lao động Phong Phú!

Tổng Công ty cổ phần Phong Phú chúng ta đã kết thúc năm 2023 vẫn với kết quả tốt trong bối cảnh toàn ngành Dệt 

May, đặc biệt ngành sợi gặp rất nhiều khó khăn với nhiều doanh nghiệp thua lỗ mà đến nay tình hình thị trường vẫn 

chưa được cải thiện. 

Kết quả của Phong Phú là do sự nỗ lực không mệt mỏi của toàn thể CB-CNV Phong Phú. Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi 

xin ghi nhận và biểu dương tinh thần, thái độ và phương pháp làm việc tận tụy, sáng tạo và rất trách nhiệm của tập thể 

cơ quan điều hành và người lao động với sự tham gia rất hiệu quả của Đảng ủy, Công đoàn, Đoàn thanh niên Phong Phú, 

sự hợp tác bền vững của các khách hàng, đối tác, các cấp chính quyền Thành phố Hồ Chí Minh, Thành phố Thủ Đức và 

các địa phương có cơ sở sản xuất, kinh doanh của Phong Phú.

Năm 2024 là một năm đặc biệt, vì bên cạnh việc tiếp tục phát huy và nỗ lực cố gắng thực hiện kế hoạch sản xuất kinh 

doanh, chúng ta sẽ tổ chức kỷ niệm 60 năm ngày thành lập Phong Phú, trước đây là Sicovina - Phong Phú. Hội đồng 

quản trị xác định đây là dịp để chúng ta củng cố niềm tự hào, tự tôn Phong Phú và cũng là dịp chúng ta cùng suy ngẫm 

tổng kết các bài học của quá khứ và đề ra những mục tiêu, nhiệm vụ, cách làm mới của Phong Phú sau 60 năm, cho 

một tương lai tươi sáng, tốt đẹp hơn cho Phong Phú, các cổ đông và người lao động Phong Phú trong các thập niên tới.

Với niềm tự hào tự tin và tinh thần trách nhiệm cao của thế hệ hiện tại và sự ghi nhớ công ơn to lớn của các thế hệ Phong 

Phú trước đây, chúng ta sẽ tiếp tục đưa Phong Phú lên một tầm cao mới với chân giá trị tốt đẹp và bền vững hơn nữa.

Xin kính chúc các Quý cổ đông, người lao động Phong Phú luôn an vui, hạnh phúc và gặt hái nhiều thắng lợi mới./.
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Tên Công ty: Tổng Công ty Cổ phần Phong Phú

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp: số 0301446006 và đăng ký thay 

đổi lần thứ 18 ngày 14 tháng 03 năm 2024 do sở Kế hoạch và Đầu tư TP. Hồ 

Chí Minh cấp.

Trụ sở chính: 48 Tăng Nhơn Phú, KP3, P. Tăng Nhơn Phú B, TP. Thủ Đức, TP. 

HCM, Việt Nam

Điện thoại: 028 6684 7979

Email: info@phongphucorp.com

Website: www.phongphucorp.com

Ngành nghề: Dệt may & Trang phục, phụ kiện

1.778.288.107.998 đồng
VỐN CHỦ SỞ HỮU

746.708.910.000 đồng
VỐN ĐIỀU LỆ

PPH
MÃ CỔ  PHIẾU

Thông tin khái quát
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Lịch sử hình thành và phát triển

1964

Ngày 14/10/1964 đặt 
viên đá đầu tiên xây 
dựng Khu Kỹ nghệ 

Sicovina – Phong Phú 
trực thuộc Công ty kỹ 

nghệ Bông vải Việt Nam

2006

Chuyển đổi cơ cấu tổ chức 
thành Tổng Công ty hoạt 
động theo mô hình Công 

ty mẹ - Công ty con.

2009

Tổng công ty chính thức 
hoạt động theo mô hình 
Tổng công ty cổ phần 
với số vốn điều lệ ban 
đầu là 500 tỷ đồng.

1975

Đổi tên thành Nhà Máy 
Dệt Phong Phú.

1966

Nhà máy đầu tiên chính 
thức đi vào hoạt động 

với qui mô 3 xưởng sản 
xuất (sợi - dệt - nhuộm), 

tổng lao động 1.050 
người. Sản phẩm chủ lực: 
sợi và vải (Satin, Batist, 

Crèstone, Khaki, vải 
xiêm, vải ú đen...).

1986

Sản phẩm trong giai đoạn 
này ngoài vải, sợi Phong 
Phú còn phát triển mặt 

hàng khăn bông, vải kate 
sọc, vải jeans.

1989

Liên doanh với Tập 
đoàn Coats của Vương 
Quốc Anh để sản xuất 
chỉ may. Đến nay Coats 
Phong Phú là một trong 
những đơn vị lớn mạnh 
nhất khu vực Châu Á 

Thái Bình Dương.

2007

Ngày 11/01/2007, 
Bộ trưởng Bộ Công 

nghiệp (Nay là Bộ Công 
thương)  đã ban hành 
quyết định số 06/2007/
QĐ-BCN thành lập Tổng 

Công ty Phong Phú.
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Lịch sử hình thành và phát triển (tiếp theo)

2014

Tổng công ty tái cấu trúc, 
hoàn thiện chuỗi cung ứng 

khép kín từ sợi – dệt – 
nhuộm – may, đón đầu các 

hiệp định thương mại tự 
do, gia tăng nội lực doanh 
nghiệp và tăng tốc đầu tư.

2022

Lần thứ 8 liên tiếp, Tổng 
Công ty Cổ phần Phong 

Phú tự hào đạt danh hiệu 
cao quý “Thương hiệu quốc 
gia Việt Nam năm 2022”. 
Cũng trong năm 2022, 

Phong Phú là nhà cung cấp 
khăn bông cho sự kiện FIFA 

World Cup 2022

2017

Mã chứng khoán PPH của 
Tổng Công ty CP Phong 
Phú chính thức giao dịch 
trên thị trường UPCOM.

2023

Năm 2023, Tổng Công ty được Tổng 
Liên đoàn lao động Việt Nam trao bằng 
Khen “Doanh nghiệp tiêu biểu vì Người 
lao động”. Đây là một chương trình do 
Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam chủ 
trì, phối hợp với Bộ Lao động-Thương 
binh và Xã hội và Liên đoàn Thương 
mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI) 
triển khai từ năm 2014. Từ năm 2018 

đến nay, Phong Phú liên tục được Công 
đoàn Dệt May Việt Nam tặng bằng khen 

“Doanh nghiệp tiêu biểu Vì Người lao 
động Ngành Dệt May Việt Nam. 
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Các thành tích tiêu biểu

Đơn vị Anh hùng Lao động

Huân chương Độc lập hạng ba, hạng nhì, hạng nhất

Huân chương Lao động hạng ba, hạng nhì, hạng nhất

Huân chương Chiến công hạng ba

Cờ thi đua xuất sắc của Thủ tướng Chính phủ

Hàng Việt Nam chất lượng cao

Doanh nghiệp Nhà nước tiêu biểu

Cúp vàng Vì sự phát triển của cộng đồng

Thương hiệu Việt yêu thích

Giải Sao vàng đất Việt

Nhà cung cấp xuất sắc của tập đoàn siêu thị Target lớn nhất Hoa Kỳ

Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín

Giải thưởng trách nhiệm xã hội

Top ten Ngôi sao kinh doanh Việt

Doanh nghiệp có thương hiệu sản phẩm được lựa chọn tham gia chương trình Thương hiệu Quốc gia

Top ten Thương hiệu Việt

8 kỳ liên tiếp đạt danh hiệu Thương hiệu Quốc Gia Việt Nam (2008-2022).
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Địa bàn kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh

Tổng Công ty CP Phong Phú có trụ sở chính 

đặt tại 48 Tăng Nhơn Phú, khu phố 3  phường 

Tăng Nhơn Phú B, TP. Thủ Đức, TP. Hồ Chí Minh.

Ngoài ra, Tổng Công ty có 05 Chi nhánh hoạt 

động tại các tỉnh thành: Ninh Thuận, Nha 

Trang, Thành phố Đà Lạt - Lâm Đồng, Đà Nẵng, 

Thủ đô Hà Nội.

Thủ đô Hà Nội

TP. Hồ Chí Minh

TP. Đà Lạt (tỉnh Lâm Đồng)

TP. Nha Trang (tỉnh Khánh Hòa)

Tỉnh Ninh Thuận

Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

•	 Sản xuất sợi, chỉ may, chỉ thêu, vải dệt thoi, sản xuất khăn, quần áo, hàng may sẵn; Bao bì;

•	 Mua bán máy móc, phụ tùng ngành dệt, may.

•	 Kinh doanh thiết bị văn phòng, vật liệu điện, máy móc, thiết bị phục vụ công nghiệp, hệ thống kiểm tra đo lường 

phục vụ công tác thí nghiệm, môi trường. Bán buôn máy móc, thiết bị điện, vật liệu điện (máy phát điện, động 

cơ điện, dây điện, thiết bị dùng trong mạch điện).

•	 Bán buôn máy móc, thiết bị, phụ tùng máy nông nghiệp; Dịch vụ nghiên cứu khoa học; chuyển giao công nghệ;

•	 Chăn nuôi lợn (không hoạt động tại trụ sở); Trồng rừng và chăm sóc rừng; Khai thác và chế biến lâm sản;

•	 Thi công, tư vấn, thiết kế, lắp đặt hệ thống điện dân dụng, điện công nghiệp, điện lạnh; Dịch vụ ăn uống (không 

hoạt động ăn uống và trò chơi giải trí tại trụ sở);

•	 Xây dựng cơ sở hạ tầng, khu công nghiệp, khu đô thị, phát triển nhà; Tư vấn, môi giới bất động sản;

•	 Giáo dục mầm non, tiểu học;

•	 Gia công cơ khí;

•	 Sản xuất phân phối hơi nước, nước nóng, điều hòa không khí;

•	 Xử lý nước thải;

•	 Hoạt động trang trí nội thất;

•	 Quảng cáo;

•	 Bán lẻ hàng may mặc;

•	 Trồng cây lấy củ có chất bột, mía, cây thuốc lá, cây thuốc lào, cây lấy sợi, cây có hạt chứa dầu, cây hồ tiêu, cây cao 

su, cây cà phê, cây chè; trồng rau, đậu các loại, cây cảnh và trồng hoa (không hoạt động tại trụ sở)



18 19TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN PHONG PHÚ| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN - THÔNG TIN CHUNG

Mô hình quản trị,
tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

Tổng công ty hoạt động theo mô hình công ty cổ phần theo quy định của luật doanh nghiệp và các quy định 

pháp luật liên quan:

•	 Đại hội đồng cổ đông: Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyết định cao nhất của 

Tổng Công ty. 

•	 Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản trị Tổng Công ty, có toàn quyền nhân danh Tổng Công ty để quyết 

định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Tổng Công ty không thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ 

đông.

•	 Ban kiểm soát: Là cơ quan thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý 

và điều hành Tổng Công ty. 

•	 Ban Tổng Giám đốc: Là cơ quan điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày của Tổng 

Công ty, chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị, chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và trước pháp 

luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

•	 Các phòng ban nghiệp vụ: Có chức năng tham mưu và giúp việc cho Ban Tổng Giám đốc, trực tiếp điều 

hành theo chức năng chuyên môn và chỉ đạo của Ban Tổng Giám đốc

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

CÁC CHI NHÁNH CÔNG TY GÓP VỐN, LIÊN DOANH, 
LIÊN KẾT

KHỐI PHÒNG BAN CHỨC NĂNG

Phòng Hành Chính Tổng hợp

Phòng Kỹ thuật đầu tư

Ban Quản lý dự án

Phòng Tài chính Kế toán

Phòng Kinh doanh

Tổ Quản lý vốn đầu tư

Tổ Công nghệ thông tin

KHỐI SẢN XUẤT

Nhà Máy Sợi Chỉ May

Nhà Máy Sợi 3 Nha Trang

Nhà Máy Sợi Ninh Phú

CÔNG TY CON

Công ty CP Dệt Gia Dụng Phong Phú

Công ty CP Nam Dương Phú
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Công ty con, Công ty liên kết

Công ty con

Công ty liên doanh, liên kết

Công ty Cổ phần  
may Đà Lạt

Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, kinh doanh các 
sản phẩm dệt may, nguyên phụ liệu, máy móc thiết bị 
ngành dệt.

Vốn điều lệ thực góp:  10.577.500.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 40% VĐL thực góp

Công ty TNHH 
Coats Phong Phú

Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất, mua bán xơ, sợ

Vốn điều lệ thực góp:  225.389.712.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 35,65%

Công ty Cổ phần  
Dệt Đông Nam

Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất và kinh 
doanh các sản phẩm dệt may.

Vốn điều lệ thực góp: 60.370.240.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 35,99% VĐL thực góp

Công ty Cổ phần  
dệt may Nha Trang

Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất và kinh 
doanh các sản phẩm dệt may.

Vốn điều lệ thực góp: 235.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 23,89% VĐL thực góp

Công ty Cổ phần  
Đầu tư Phát triển 
Nhà và Đô thị HUD Sài Gòn
Hoạt động kinh doanh chính: Đầu tư, xây dựng, 
kinh doanh bất động sản.

Vốn điều lệ thực góp: 46.500.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 21,51% VĐL thực góp

Công ty Cổ phần  
Phát triển Nhà Phong Phú - 
Daewon - Thủ Đức

Hoạt động kinh doanh chính: Kinh doanh bất 
động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, 
chủ sử dụng hoặc đi thuê.

Vốn điều lệ thực góp:  303.479.411.966 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 47,64% VĐL thực góp

Công ty Cổ phần  
dệt Gia dụng Phong Phú

Hoạt động kinh doanh chính: Sản xuất và kinh 
doanh các sản phẩm dệt may.

Vốn điều lệ thực góp: 160.000.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 90% VĐL thực góp

Công ty Cổ phần  
Nam Dương Phú

Hoạt động kinh doanh chính: Hoạt động kinh 
doanh chính là sản xuất kinh doanh sợi

Vốn điều lệ thực góp:  13.100.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu: 76,34% VĐL thực góp
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”

Trở thành doanh nghiệp kinh 

tế vững mạnh hàng đầu Việt 

Nam và khu vực.

Tầm nhìn

“

Giá trị cốt lõi

•	 Phát triển đi cùng trách nhiệm với cộng đồng, hướng đến mục tiêu phát triển 

bền vững.

•	 Gia tăng giá trị và lợi ích của cổ đông, người lao động và đối tác, khách hàng.

•	 Đoàn kết, có trách nhiệm.

•	 Trình độ chuyên môn cao, trung thành, năng động, sáng tạo và kỹ năng tốt.

”

“

Nâng cao tiềm lực kinh tế và 

chất lượng cuộc sống cộng 

đồng thông qua việc cung ứng 

các sản phẩm dịch vụ có chất 

lượng vượt trội.

Sứ mệnh

”

“

Định hướng phát triển
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Định hướng phát triển (tiếp theo)

Tiếp tục giữ vững và phát triển 02 chuỗi cung ứng Sợi Chỉ May và Sản phẩm Gia Dụng (khăn bông và các sản phẩm tương tự).

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Với ngành sợi

•	 Tiếp tục phân bổ nguồn lực hợp lý cho ngành Sợi 

Chỉ May;

•	 Tích cực chủ động cùng đối tác Coats cải tiến 

và phát triển thêm mặt hàng mới; Đa dạng các 

chủng loại sợi mộc có giá trị cao cung cấp cho 

Coats;

•	 Giữ vững vị thế là đơn vị duy nhất tại Việt Nam 

cung ứng sản phẩm sợi chỉ may cho Coats Việt 

Nam. Phấn đấu mở rộng thị trường cung ứng sợi 

chỉ may cho Coats khu vực và toàn cầu;

•	 Nghiên cứu để đầu tư phát triển các mặt hàng 

mới, công nghệ mới đáp ứng nhu cầu sản xuất 

nội bộ và mở rộng thị trường tìm cơ hội gia nhập 

các chuỗi cung ứng mới.

Với ngành Gia Dụng

•	 Tiếp tục hoàn thiện đồng bộ các giải pháp: 

Nghiên cứu, thiết kế, sản xuất, thị trường, tài 

chính để đầu tư mở rộng tăng năng lực sản xuất 

từ 130 cont/tháng lên 250 cont/tháng cho sản 

phẩm khăn bông.

•	 Nghiên cứu đầu tư phát triển các sản phẩm gia 

dụng ngoài khăn bông như chăn, draf, gối, rèm 

cửa…. để tăng doanh thu, lợi nhuận và uy tín 

thương hiệu Công ty.

Về nhân sự

•	 Tuyển dụng và đào tạo đội ngũ cán bộ, công nhân lao động đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ mới.

Phát huy tiềm lực sẵn có

•	 Khai thác tối đa và có hiệu quả các nguồn lực tài chính, mặt bằng, kho bãi để tăng lợi nhuận và cơ hội phát 

triển trong tương lai.
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Định hướng phát triển (tiếp theo)

Xu hướng bảo vệ môi trường hiện nay đang được cả thế giới quan tâm, trong đó có Tổng Công ty Cổ phần Phong Phú.  

Là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực dệt may,  với bề dày lịch sử 60 năm hình thành và phát triển, Phong 

Phú đã không ngừng lớn mạnh, trở thành một trong những doanh nghiệp có sản phẩm uy tín và chất lượng hàng đầu trên thị 

trường. Phong Phú luôn hướng đến xu hướng phát triển sản xuất xanh, thân thiện với môi trường ở mức độ cao. Điều này được 

thể hiện qua việc Phong Phú đã đầu tư mạnh mẽ vào các công nghệ sản xuất tiên tiến, thân thiện với môi trường. Cụ thể, Phong 

Phú đã áp dụng các công nghệ mới như: 

Việc áp dụng các công nghệ sản xuất tiên tiến đã giúp Phong Phú giảm thiểu đáng kể lượng chất thải ra môi trường, góp phần 

bảo vệ môi trường, thể hiện trách nhiệm với cộng đồng và xã hội.

Ngoài những vấn đề kinh doanh, môi trường, thì Phong Phú luôn chú ý đến chế độ lương thưởng, thù lao và chính sách xã hội 

để cải thiện đời sống vật chất của người lao động. Phong Phú đã xây dựng một hệ thống lương thưởng, thù lao và chính sách xã 

hội tương xứng với năng lực và đóng góp của người lao động. Điều này đã giúp người lao động có được cuộc sống ổn định và 

nâng cao chất lượng cuộc sống. Ngoài ra Phong Phú còn đề cao tinh thần và tính đoàn kết của toàn thể cán bộ công nhân viên 

thông qua các hoạt động đoàn thể và hoạt động xã hội. Phong Phú đã tổ chức nhiều hoạt động đoàn thể và hoạt động xã hội 

nhằm gắn kết các thành viên trong công ty, tạo ra một môi trường làm việc đoàn kết, thân thiện.

Các mục tiêu phát triển bền vững

•	 Hệ thống xử lý nước thải đạt tiêu chuẩn quốc tế.

•	 Hệ thống tái chế nước thải để phục vụ sản xuất.

•	 Hệ thống thu hồi nhiệt thải để sử dụng cho các mục đích khác.



28 29TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN PHONG PHÚ| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN - THÔNG TIN CHUNG

Các rủi ro trong quá trình hoạt động

Tháng 10/2023, Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF) dự báo tăng trưởng kinh tế toàn cầu năm 2023 ở mức 3% và năm 2024 ở mức 2,9% 

(giảm 0,1 điểm phần trăm so với dự báo tháng 7/2023). WTO cũng  nhận định rằng thương mại toàn cầu suy giảm trên diện rộng, 

phạm vi nhiều quốc gia và nhiều loại hàng hóa, điển hình như sắt, thép, hàng dệt may... nguyên nhân chủ yếu do tình hình xuất 

nhập khẩu tại các nước có nền kinh tế phát triển và đang phát triển sụt giảm. Cùng với tình trạng lạm phát cao kéo dài, kèm với 

tỉ giá USD tăng cao; Chính sách tiền tệ tiếp tục xu hướng thắt chặt ở hầu hết các quốc gia; Xu hướng chia rẽ trong thương mại 

giữa hai khối địa chính trị liên quan tới cuộc xung đột ở Ukraine và Nga gia tăng.  

Theo Nghị quyết số 01/NQ-CP ngày 06/01/2023 của Chính phủ, nền kinh tế Việt Nam tăng trưởng khoảng 6,5% năm 2023 và sẽ 

đạt tốc độ tăng trưởng cao hơn trong năm 2024. Cụ thể, GDP quý III/2023 có xu hướng cải thiện, tăng 5,33%, GDP 9 tháng đầu 

năm 2023 tăng 4,24% so với cùng kỳ năm trước. Cùng với đó, Việt Nam cũng kiểm soát lạm phát tốt, nằm trong kế hoạch điều 

hành Nghị quyết 01 của Chính phủ với 4,5%. Tuy nhiên, tình hình xuất nhập khẩu trong 10 tháng đầu năm 2023 sụt giảm so với 

cùng kỳ năm 2022. Cụ thể, tổng kim ngạch xuất, nhập khẩu trong 10 tháng đầu năm 2023 đạt 557,95 tỉ USD, giảm 9,6% so với 

cùng kì năm 2022  (xuất khẩu giảm 7,1%, nhập khẩu giảm 12,3%). Mặc dù vậy, tình hình xuất khẩu đã có những sự cải thiện nhất 

định, tốc độ giảm kim ngạch xuất, nhập khẩu đã chậm dần lại trong những tháng gần đây. 

Theo báo cáo từ Hiệp hội Dệt May Việt Nam (VITAS), Việt Nam đang nằm trong Top 3 quốc gia xuất khẩu dệt may lớn nhất thế 

giới. Trong đó, thị trường lớn nhất của ngành dệt may Việt Nam vẫn là thị trường Mỹ, trong 9 tháng sản phẩm may mặc xuất 

khẩu vào thị trường Mỹ đạt trên 11 tỷ USD, Nhật Bản khoảng 3 tỷ USD, Hàn Quốc là 2,4 tỷ USD, EU là gần 2,9 tỷ USD. Đây là 4 thị 

trường trọng điểm của ngành dệt may. Trong bối cảnh lạm phát tăng cao ở các thị trường chủ lực như Hoa Kỳ, châu Âu khiến  

sức mua giảm cùng với chênh lệch tỉ giá làm cho kim ngạch xuất khẩu giảm so với năm 2022. Trước những điều kiện khó khăn 

về kinh tế, nhiều doanh nghiệp dệt may trong nước phải đối diện với sự sụt giảm của lợi nhuận trong các quý năm 2023. Dự báo 

trong năm 2024, ngành dệt may sẽ phải tiếp tục đối mặt những vấn đề như: Đơn hàng xuất khẩu còn giảm; chuỗi cung ứng rủi 

ro, chi phí đầu vào còn cao; rủi ro nghĩa vụ trả nợ còn cao; rủi ro lãi suất, tỷ giá giảm; … Trước những khó khăn và thách thức trên 

ngành dệt may nói chung và Tổng công ty nói riêng cần chuẩn bị những kế hoạch để ổn định trong giai đoạn sắp tới. 

Tổng Công ty cổ phần Phong Phú hoạt động theo hình thức công ty cổ phần thành lập tại Việt Nam, đồng thời Tổng Công ty 

cũng là công ty đại chúng quy mô lớn đang đăng ký giao dịch trên Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội (Upcom). Chính vì vậy, 

ngoài Luật doanh nghiệp, Luật đầu tư, Luật kế toán, Luật thuế, Bộ Luật Lao động,... thì Công ty cũng cần tuân thủ theo các quy 

định của Luật chứng khoán và các văn bản liên quan. 

Trong thời gian qua, luật pháp và các quy định liên quan đã không ngừng được cập nhật, chỉnh sửa và bổ sung để đáp ứng với 

các nhu cầu phát triển qua từng thời kỳ. Một điểm nổi bật là việc làm mới các quy chế công bố thông tin được tiến hành một 

cách cụ thể và nghiêm ngặt hơn. Dự kiến, năm 2024 sẽ chứng kiến nhiều biến đổi lớn trên thị trường chứng khoán, với sự quyết 

tâm cao từ các cơ quan quản lý nhằm nâng cao vị thế của thị trường chứng khoán Việt Nam.

Để đối phó với rủi ro pháp lý một cách hiệu quả, Công ty luôn dành sự chú ý đặc biệt đến việc theo dõi chặt chẽ mọi cập nhật 

trong pháp luật, bảo đảm hoạt động kinh doanh luôn tuân thủ các quy định mới. Công ty thường xuyên kiểm tra lại các quy 

trình, chính sách và hành động nội bộ để kịp thời nhận diện và điều chỉnh những điểm không còn phù hợp, nhằm giảm bớt rủi 

ro pháp lý và tăng hiệu quả vận hành. Hành động này không chỉ giúp Công ty linh hoạt trước các thay đổi về mặt pháp lý mà 

còn nâng cao uy tín và tạo dựng sự tin tưởng từ các đối tác và bên liên quan.

Rủi ro pháp luậtRủi ro kinh tế
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Các rủi ro trong quá trình hoạt động (tiếp theo)

Thiên tai, đại dịch hay các yếu tố về thiên nhiên luôn tiềm ẩn nhiều rủi ro đến mọi ngành nghề kinh doanh, trực tiếp làm giảm 

khả năng sản xuất và cung cấp dịch vụ của doanh nghiệp. Đặc biệt, Tổng công ty hoạt động trong lĩnh vực dệt may, ngành có 

nhiều vật dụng dễ cháy càng phải tăng cường kiểm tra, giám sát chặt chẽ hoạt động phòng cháy chữa cháy. Ngoài ra, cần tập 

huấn cán bộ công – nhân viên trong doanh nghiệp các biện pháp phòng cháy nổ, tránh để tổn thất về người và của. Thực hiện 

mua bảo hiểm thiên tai cũng là điều Tổng công ty cần lưu ý khi hoạt động để phòng ngừa rủi ro và phục hồi sau thiệt hại.

Rủi ro khác

Theo thống kê từ VITAS, trong năm 2023 dù đã cố gắng giảm sự phụ thuộc nguyên liệu nhập khẩu, gia tăng hàng hóa nội địa 

nhưng ngành dệt may vẫn có hơn 50% nguồn cung nguyên liệu phải nhập khẩu từ nước ngoài. Riêng tổng công ty đã phải 

nhập khẩu 95% nguyên liệu bông để sản xuất, việc chưa tự chủ được nguồn cung khiến doanh nghiệp chưa thể khai thác triệt 

để lợi thế của ngành. 

Với nguyên liệu đầu vào chính là bông cotton và xơ polyester, biến động giá của nguồn nguyên liệu này có thể ảnh hưởng trực 

tiếp tới doanh thu và biên lợi nhuận của doanh nghiệp. Hiện giá bông đang chịu 2 lực tác động từ phía cung và cầu. Về cung, 

giá được dự báo giảm trong thời gian tới. Về cầu, thị trường dệt may thế giới vẫn đang rất khó khăn, dự báo tổng cầu hàng dệt 

may năm nay có khả năng giảm 8-10%, do vậy nhu cầu tiêu dùng bông không nhiều khả năng có thể hồi phục. Do đó, Tổng 

công ty cần đưa ra nhiều chiến lược, kế hoạch phù hợp với diễn biến giá nguyên vật liệu đầu vào để chủ động tìm kiếm nguồn 

cung ứng.

Rủi ro nguyên vật liệu

Trong tình hình lạm phát gia tăng kéo dài ở Mỹ, Anh, EU, Nhật Bản cùng với nền kinh tế toàn cầu suy giảm làm giảm sức mua 

hàng hoá, nhu cầu của người dân đối với nhiều mặt hàng, trong đó ngành hàng dệt may ít nhiều bị ảnh hưởng dẫn đến thiếu 

đơn hàng, hàng tồn kho tồn đọng. Thực tế, doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ trong quý III/2023 so với 2022 

cùng kỳ giảm 9% do số lượng đặt hàng giảm từ các thị trường lớn như Mỹ, Châu Âu vì hai khu vực này đang thắt chặt hệ thống 

chính sách tiền tệ do lạm phát kéo dài. Về triển vọng phục hồi, một số tổ chức nghiên cứu cho biết thị trường những tháng cuối 

năm bắt đầu xuất hiện một số tín hiệu phục hồi dù vẫn phải đối mặt với thiếu đơn hàng và chi phí đầu vào tăng. Ngành dệt 

may nói chung và Tổng công ty nói riêng cần đặc biệt điều chỉnh các phương án sản xuất, kinh doanh phù hợp với tình hình 

kinh tế khó khăn chung của thế giới.

Rủi ro bán hàng
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Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Năm 2023 nền kinh tế toàn cầu 

chịu tác động kéo dài của các cú 

sốc tiêu cực chồng chéo, như: 

đại dịch Covid-19, xung đột giữa 

Nga – Ukraine kéo dài và chính 

sách thắt chặt tiền tệ của các 

nước phát triển làm cho tăng 

trưởng toàn cầu giảm.

Thế giới

•	 Theo IMF, tăng trưởng GDP toàn cầu năm 2023 đạt khoảng 3% so với mức tăng 

trưởng 3,3 - 3,5% của năm 2022.

•	 Tổng cầu Dệt May năm 2023 giảm 11% so với năm 2022. Sức mua giảm, đặc biệt 

đối với hàng may mặc do ảnh hưởng bởi lạm phát, đơn hàng nhỏ lẻ, mức độ phức 

tạp cao, giao hàng nhanh, cạnh tranh khốc liệt về đơn giá.

•	 Lãi suất cơ bản vẫn duy trì ở mức cao từ 5,25% -5,5% trong nhiều tháng liên tiếp.

Năm 2023, kinh tế Việt Nam bị ảnh 

hưởng bởi tình hình kinh tế thế giới, 

đặc biệt trong giai đoạn nửa đầu 

năm. Tuy vậy, xu hướng tích cực hơn 

trong những tháng cuối năm đã 

giúp Việt Nam đạt được kết quả tăng 

trưởng kinh tế.

Việt Nam

•	 Nền kinh tế đang trên đà phục hồi, năng động và có độ mở cao được hỗ trợ bởi 

hoạt động xuất khẩu, chính sách tài khóa, tiền tệ linh hoạt, thúc đẩy đầu tư công.

•	 Tốc độ tăng trưởng GDP cả năm tăng 5,05%, mặc dù thấp hơn so với mục tiêu 

6,5% nhưng Việt Nam là một trong những nền kinh tế tăng trưởng cao trong khu 

vực và thế giới. Lạm phát ổn định ở mức 3,25 % (thấp hơn so với dự kiến khoảng 

4,5%).

•	 Tổng kim ngạch xuất nhập khẩu cả năm đặt 683 tỷ USD giảm 6,9% so với năm 

2022; Trong đó kim ngạch xuất khẩu dệt may năm 2023 đạt 39,6 tỷ USD. Kim 

ngạch xuất khẩu sang hầu hết các thị trường chủ lực đều giảm (Mỹ giảm 19%, EU 

giảm 14%...)

•	 Doanh nghiệp dệt may Việt Nam bất lợi về tỷ giá ngoại tệ, chi phí lao động cao 

hơn nhiều so với các quốc gia cạnh tranh như Ấn Độ, Bangladesh, Campuchia…

Mặc dù nền kinh tế bị ảnh 

hưởng khá nặng nề bởi các yếu 

tố khách quan trong nước và 

thế giới, năm 2023 Tổng Công ty 

vẫn giữ ổn định hoạt động sản 

xuất kinh doanh với doanh thu 

chính từ sản xuất kinh doanh sợi 

chỉ may, khăn bông gia dụng và 

các hoạt động đầu tư tài chính. 

Các ưu thế vẫn được phát huy:

Tại Phong Phú

•	 Phong Phú là nhà sản xuất duy nhất tại Việt Nam cung cấp các loại sợi chỉ may 

cho hệ thống chỉ may Coats toàn cầu;

•	 Phong Phú là nhà cung cấp các sản phẩm khăn bông gia dụng cho người dùng 

trong nước thông qua các hệ thống bán lẻ uy tín như Co.opmart, Go, Win+, 

Satra, Mega…, các kênh online và xuất khẩu cho các thị trường lớn uy tín như 

Mỹ, Nhật Bản, Hàn Quốc, Châu Âu,…

•	 Phong Phú có đội ngũ CBCNV đã gắn bó với Phong Phú ổn định, lâu dài, giàu 

kinh nghiệm và yêu nghề.

•	 Các cổ đông, nhà đầu tư luôn chia sẻ tin tưởng, đồng lòng, thống nhất cao với 

chiến lược phát triển lâu dài của Tổng Công ty.
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Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh (tiếp theo)

Đơn vị: tỷ đồng

Chỉ tiêu TH năm 2022 KH năm 2023 TH năm 2023 %TH năm 2023/
KH năm 2023

%TH năm 2023/
năm 2022

Doanh thu  2.228,24  2.250,00  2.113,06 93,91% 94,83%

Chi phí  1.748,63  1.850,00  1.793,32 96,94% 102,56%

Lợi nhuận trước thuế  479,61  400,00  319,73 79,93% 66,67%

Lợi nhuận sau thuế  476,95  397,00  316,74 79,78% 66,41%

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm (hợp nhất)

Tỷ đồng
LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

Tỷ đồng
TỔNG DOANH THU

Tỷ đồng
TỔNG TÀI SẢN

320 2.113 3.539

Cơ cấu doanh thu (Hợp nhất)
Đơn vị: tỷ đồng

STT Nội dung TH năm 2022 TH năm 2023 TH năm 2023/ 
năm 2022

1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ  1.745,52  1.754,52 100,52%

2 Các khoản giảm trừ doanh thu  2,11  5,14 243,54%

3 Lãi/ lỗ trong trong công ty liên doanh, liên kết  406,49  320,27 78,79%

4 Doanh thu hoạt động tài chính  76,17  43,28 56,82%

5 Doanh thu khác  2,17  0,12 5,77%

Tổng cộng  2.228,24  2.113,06 94,83%

Trước những khó khăn “bất định” của thị trường, Tổng Công ty CP Phong Phú đã có nhiều giải pháp đẩy mạnh đầu tư vào công 

nghệ, tự động hóa các dây chuyền sản xuất nhằm đảm bảo tiến độ giao hàng nhanh, chất lượng sản phẩm cao. 

(Hợp nhất) (Hợp nhất) (Hợp nhất)
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Tổ chức và nhân sự

STT Thành viên HĐQT Chức vụ

1 Trần Quang Nghị Chủ tịch Hội đồng quản trị

2 Dương Khuê Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

3 Phạm Phú Chung Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc

4 Phạm Minh Hương Thành viên HĐQT

5 Bùi Thị Thu Thành viên HĐQT

Trong năm 2023, Tổng Công ty không có thay đổi trong Hội đồng quản trị.

Danh sách Hội đồng quản trị

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị

Ông Trần Quang Nghị
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Thời gian công tác: Ông Trần Quang Nghị bắt đầu làm việc tại 

Phong Phú từ năm 1980. Ông đã có rất nhiều đóng góp quan 

trọng vào những thành công của Tổng Công ty CP Phong Phú. 

Ông tham gia HĐQT và giữ chức vụ Chủ tịch HĐQT Phong Phú 

liên tục từ năm 2009 đến nay. 

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Phó Chủ tịch HĐQT Tập đoàn 

Dệt May Việt Nam, Chủ tịch Hội đồng thành viên Công ty TNHH 

Coats Phong Phú và Chủ tịch HĐQT Tổng Công ty CP Phong Phú.

Ông Dương Khuê
Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư Dệt, Cử 

nhân quản lý xí nghiệp.

Thời gian công tác: Ông Dương Khuê bắt đầu làm việc tại Phong 

Phú từ năm 1990. Ông tham gia HĐQT Phong Phú từ tháng 

8/2020 và được bổ nhiệm giữ chức vụ Tổng Giám đốc Tổng Công 

ty CP Phong Phú từ tháng 10/2020 đến nay. 

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Nam 

Dương Phú, thành viên HĐQT/ Tổng Giám đốc Tổng Công ty CP 

Phong Phú.
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Ông Phạm Phú Chung
Thành viên Hội đồng quản trị, Phó Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư cơ khí 

chế tạo.

Thời gian công tác: Ông Phạm Phú Chung bắt đầu làm việc tại 

Phong Phú từ năm 1992. Ông tham gia HĐQT Phong Phú từ tháng 

6/2022 và được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Tổng 

Công ty CP Phong Phú từ ngày 7/10/2022 đến nay. 

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Dệt 

Gia dụng Phong Phú, Chủ tịch HĐQT Công ty CP Dệt Đông Nam, 

Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty CP Phong Phú.

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)

Bà Bùi Thị Thu
Thành viên Hội đồng quản trị

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị điều hành.

Thời gian công tác: Bà Bùi Thị Thu có thời gian làm việc tại Tổng 

Công ty CP Phong Phú từ năm 1979. Bà Bùi Thị Thu tham gia HĐQT 

Phong Phú từ ngày 19/04/2019 đến nay.

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: thành viên HĐQT Tổng Công ty 

CP Phong Phú.

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh và Tài chính.

Thời gian công tác: Bà Phạm Minh Hương có thời gian gắn bó 

với Tổng Công ty CP Phong Phú từ năm 2001. Bà tham gia HĐQT 

Phong Phú từ năm 2013 đến nay. 

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Chủ  tịch HĐQT Công ty CP Xúc 

tiến Thương mại và Đầu tư Phong Phú, Thành viên HĐQT Tổng 

Công ty CP Phong Phú.

Bà Phạm Minh Hương
Thành viên Hội đồng quản trị
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Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)

STT Thành viên Ban kiểm soát Chức vụ

1 Nguyễn Thị Mỹ Lệ Trưởng Ban kiểm soát

2 Trần Liên Hữu Thành viên Ban kiểm soát

3 Vũ Thị Thùy Dương Thành viên Ban kiểm soát

(Trong năm 2023, Tổng Công ty không có thay đổi trong Ban kiểm soát)

Danh sách Ban kiểm soát

Lý lịch thành viên Ban kiểm soát

Bà Nguyễn Thị Mỹ Lệ
Trưởng ban kiểm soát

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh thực nghiệm 

(EMBA), cử nhân tài chính ngân hàng, Chứng chỉ quản trị rủi ro và 

Kiểm soát nội bộ.

Thời gian công tác: Bà Lệ đã gắn bó với Phong Phú từ năm 1997, 

tham gia Ban Kiểm soát và được tín nhiệm bầu làm Trưởng Ban 

Kiểm soát Tổng Công ty CP Phong Phú từ năm 2019. 

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Trưởng Ban Kiểm soát Tổng 

Công ty CP Phong Phú. 

Bà Vũ Thị Thùy Dương
Thành viên ban kiểm soát

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế. 

Thời gian công tác: Bà Vũ Thị Thùy Dương tham gia Ban Kiểm soát 

Tổng Công ty CP Phong Phú từ năm 2011 đến nay.

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Phó Chánh VP HĐQT Tập đoàn Dệt 

May Việt Nam, Thành viên Ban kiểm soát Tổng Công ty CP Phong 

Phú.

Bà Trần Liên Hữu
Thành viên ban kiểm soát

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế - Tài chính kế toán các 

ngành sản xuất; Cử nhân kinh tế - Quản trị Kinh doanh; Chứng chỉ 

Giám đốc Điều hành

Thời gian công tác: Bà Trần Liên Hữu tham gia Ban kiểm soát của 

Tổng Công ty CP Phong Phú từ năm 2015 đến nay.

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Thành viên Ban kiểm soát của 

Tổng Công ty CP Phong Phú.
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Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)

STT Thành viên Ban điều hành Chức vụ

1 Dương Khuê Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc

2 Phạm Phú Chung Thành viên HĐQT,  Phó Tổng Giám đốc

3 Lê Thị Hoàng Trang Phó Tổng Giám đốc

4 Lý Anh Tài Phó Tổng Giám đốc

5 Trương Thị Ngọc Phượng Giám đốc điều hành

6 Nguyễn Văn Nhiệm Giám đốc điều hành

7 Đoàn Kiên Giám đốc điều hành

8 Lê Thị Tú Anh Kế toán trưởng

Danh sách Ban điều hành

Thay đổi trong Ban điều hành

Lý lịch thành viên Ban điều hành

Ông Dương Khuê
Vui lòng xem ở Lý lịch Hội đồng quản trị

Ông Phạm Phú Chung
Vui lòng xem ở Lý lịch Hội đồng quản trị

Bà Lê Thị Hoàng Trang
Phó Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Luật, chứng chỉ Giám đốc nhân 

sự, Chứng chỉ Giám đốc điều hành

Thời gian công tác: Bà Lê Thị Hoàng Trang có thời gian công tác  

tại Tổng Công ty CP Phong Phú từ năm 1995 đến nay. Bà được bổ  

nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty CP Phong  

Phú ngày 15/07/2022.  

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Công  

đoàn, Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty CP Phong Phú

Ngày 14/04/2023, bà Lê 

Thị Tú Anh được bổ nhiệm 

chức vụ Kế toán trưởng. Ông Lý Anh Tài
Phó Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn: Thạc Sĩ Quản trị kinh doanh, Kỹ Sư Cơ Khí 

Chế tạo.

Thời gian công tác: Ông Lý Anh Tài có thời gian công tác tại 

Phong Phú từ năm 1996 đến nay. Ông được bổ nhiệm giữ chức 

vụ Phó Tổng Giám đốc Phong Phú ngày 07/10/2022. 

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Tổng Giám đốc Công ty CP Nam 

Dương Phú, Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty CP Phong Phú.
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Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)

Bà Trương Thị Ngọc Phượng
Giám đốc điều hành

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh; Cử nhân Tài chính 

Doanh nghiệp.

Thời gian công tác: Bà Trương Thị Ngọc Phượng có thời gian công 

tác tại Tổng Công ty CP Phong Phú từ năm 1996 đến nay. Bà được bổ 

nhiệm giữ chức vụ Giám đốc điều hành Tổng Công ty CP Phong Phú 

ngày 15/07/2022.

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Nam 

Dương Phú, thành viên HĐQT Công ty CP Quốc tế Phong Phú, Giám 

đốc điều hành Tổng Công ty CP Phong Phú và tham gia Ban Kiểm soát 

tại một số Công ty liên kết của Phong Phú.

Bà Lê Thị Tú Anh
Kế toán trưởng

Trình độ chuyên môn: Cử Nhân Kinh Tế-TC; Chứng chỉ Kế toán trưởng; 

Chứng chỉ hành nghề kế toán (APC).

Thời gian công tác: Bà Lê Thị Tú Anh có thời gian công tác tại Tổng 

Công ty CP Phong Phú từ năm 2009 đến nay. 

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Kế toán Trưởng Tổng Công ty CP 

Phong Phú, Trưởng Ban Kiểm soát Công ty CP Dệt Đông Nam.

Lý lịch thành viên Ban điều hành (tiếp theo)

Ông Đoàn Kiên
Giám đốc điều hành

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ ngành Công nghệ Dệt - May, Kỹ sư cơ 

khí Đại học Bách khoa Hà Nội. 

Thời gian công tác: Ông Đoàn Kiên có thời gian gần 20 năm công tác 

tại Phong Phú và các đơn vị trong Tập đoàn Dệt May Việt Nam. Ông 

được bổ nhiệm chức vụ Giám đốc điều hành Phong Phú từ tháng 

4/2021 đến nay.

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Tổng Giám đốc Công ty CP Dệt Đông 

Nam, Giám đốc điều hành Tổng Công ty CP Phong Phú.

Ông Nguyễn Văn Nhiệm
Giám đốc điều hành

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh.

Thời gian công tác: Ông Nguyễn Văn Nhiệm có thời gian công tác tại 

Phong Phú từ tháng10/1989 đến nay. Ông được bổ nhiệm chức vụ Giám 

Đốc Điều Hành Tổng Công ty CP Phong Phú từ năm 2015.

Chức vụ đang nắm giữ hiện tại: Phó chủ tịch HĐQT công ty CP Dệt Gia 

Dụng Phong Phú, Giám đốc điều hành Tổng Công ty CP Phong Phú.
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Chính sách đối với người lao động

Tổ chức và nhân sự (tiếp theo)

Người lao động tại Tổng Công ty được ký kết hợp đồng lao động 

theo đúng quy định của pháp luật, đảm bảo quyền lợi và nghĩa 

vụ của cả hai bên. Ngoài nhận lương theo định kỳ hàng tháng, 

người lao động tại Tổng Công ty còn được hưởng các chế độ 

thưởng định kỳ và đột xuất. Tổng Công ty thường xuyên tổ chức 

thăm khám sức khỏe định kỳ cho toàn bộ lao động và khám sức 

khỏe cho người lao động làm công việc nặng nhọc. Thông qua 

việc thực hiện các chế độ đãi ngộ, phúc lợi, Tổng Công ty mong 

muốn tạo môi trường làm việc tốt đẹp, thu hút và giữ chân người 

lao động có năng lực, trình độ, góp phần vào sự phát triển bền 

vững của Tổng Công ty.

Lương thưởng, phúc lợi và đãi ngộ

Tổng Công ty luôn chú ý đến chất lượng 

và tay nghề của người lao động. Thông 

qua các lớp đào tạo, Tổng Công ty tổ chức 

bồi dưỡng cho người lao động nâng cao 

tay nghề, hướng dẫn sử dụng vận hành 

các loại máy móc thiết bị công nghệ mới 

để phục vụ cho hoạt động sản xuất của 

Tổng Công ty.

Đào tạo

Tổng Công ty luôn sắp xếp thời gian làm việc 

đúng quy định và đảm bảo kịp thời, đầy đủ 

các quyền lợi, lương thưởng và phúc lợi cho 

người lao động. Ngoài ra, Tổng Công ty còn tổ 

chức bếp ăn phục vụ các bữa ăn giữa ca, đảm 

bảo sức khỏe cho người lao động. Xây dựng 

môi trường làm việc lành mạnh, thân thiện và 

chuyên nghiệp. Tổng Công ty cũng chú ý tổ 

chức các hoạt động giải trí và đoàn thể nhằm 

giải tỏa căng thẳng, tăng tính đoàn kết giữa 

những người lao động và Tổng Công ty.

Môi trường làm việc

Tổng Công ty tuyển dụng theo nguyên tắc minh bạch – công 

bằng, nhằm tìm kiếm được những ứng viên có năng lực, trình độ 

phù hợp với nhu cầu của từng vị trí việc làm. Thông qua quá trình 

tuyển dụng, Tổng Công ty mong muốn tìm kiếm được những ứng 

viên có năng lực, trình độ, phù hợp với văn hóa và định hướng 

phát triển của Tổng Công ty, góp phần xây dựng Tổng Công ty 

ngày càng phát triển vững mạnh.

Tuyển dụng
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Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

Tình hình tài chính tại Công ty con, Công ty liên kết

Tổng Công ty Cổ phần Phong Phú tập trung đầu tư chiều sâu để nâng cao năng lực sản xuất tăng khả năng cạnh tranh. Trong 

năm 2023, Tổng Công ty đã hoàn thành công tác đầu tư và đưa vào hoạt động dự án “Đầu tư thay thế 16 máy đánh ống” cho 

nhà máy Sợi Chỉ May với tổng giá trị trên 35 tỷ đồng. Đầu tư thay thế thiết bị tăng năng lực sản xuất khăn bông với tổng giá trị 

trên 85 tỷ đồng.

Các khoản đầu tư lớn

(Xem trong báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 đã kiểm toán)
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Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % năm 2023/  
năm 2022

Tổng giá trị tài sản  3.418,58  3.538,78 3,52%

Doanh thu thuần  1.743,41  1.749,38 0,34%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh  479,25  324,68 -32,25%

Lợi nhuận khác  0,36 -4,94 -1488,95%

Lợi nhuận trước thuế  479,61  319,73 -33,33%

Lợi nhuận sau thuế  476,95  316,74 -33,59%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 30,00% (*) -

Đơn vị: tỷ đồng

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2022 Năm 2023

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,51 1,42

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,88 0,91

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 47,82% 49,75%

Hệ số nợ/Vốn chủ sỡ hữu % 91,65% 99,00%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng  3,26  3,42 

Vòng quay tổng tài sản Vòng  0,50  0,50 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 27,36% 18,11%

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 27,69% 17,78%

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 13,63% 9,11%

Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % 27,49% 18,56%

Tình hình tài chính (hợp nhất) Chỉ tiêu tài chính (Hợp nhất)

(*) Sẽ được trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024.
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Tình hình tài chính (Tiếp theo)

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Chỉ tiêu tài chính (tiếp theo)

Trong năm 2023, hệ số thanh toán ngắn hạn đạt 

1,42  lần, giảm nhẹ so với hệ số 1,51 năm 2022, 

nguyên  nhân chủ yếu do nợ ngắn hạn của Tổng 

Công ty  

tăng từ các khoản phải trả người bán và vay ngân  

hàng ngắn hạn bổ sung vốn lưu động. Bên cạnh 

đó, khả năng thanh toán của Tổng Công  ty được 

cải thiện khi hệ số thanh toán nhanh năm  2023 

đạt 0,91 lần, tăng so với mức 0,88 lần cùng kỳ  năm 

trước.
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Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

Vào ngày 31/12/2023, vòng quay hàng tồn kho 

tăng nhẹ, từ 3,26 vòng lên 3,42 vòng. Mặt khác, 

trong năm 2023, vòng quay tổng tài sản của Công  

ty không có biến động, đạt mức 0,50 vòng. Trong 

năm 2023, ngành dệt may đối mặt với nhiều thách 

thức và biến động, từ sự cạnh tranh gay gắt đến 

những thay đổi nhanh chóng trong nhu cầu của 

thị trường, nhưng Tổng công ty vẫn đạt sự tăng 

trưởng trong doanh thu thuần và kiểm soát tốt 

vòng quay vốn lưu động. Điều này cho thấy sức 

mạnh cốt lõi và khả năng điều chỉnh linh hoạt của 

Phong Phú trước các thay đổi của thị trường

Các chỉ tiêu về cơ cấu vốn của Tổng công ty năm 

2023 có xu hướng tăng, chủ yếu được thúc đẩy bởi 

sự tăng của các khoản vay ngân hàng ngắn hạn. 

Điều này được phản ánh qua việc Hệ số nợ/Tổng 

tài sản tăng từ 47,82% trong năm 2022 lên 49,75% 

trong năm 2023 và hệ số nợ/vốn chủ sở hữu cũng 

tăng từ 91,65% lên 99,00% trong cùng kỳ. Mặc dù 

cơ cấu vốn của Tổng công ty đã tăng trong năm 

2023, nhưng Ban lãnh đạo luôn đảm bảo nguyên 

tắc duy trì các khoản phải trả trong một cơ cấu vốn 

thích hợp để bảo đảm sự an toàn về vốn.

Trong năm 2023, tình hình ngành dệt may gặp nhiều 

khó khăn, nên lợi nhuận sau thuế  giảm so với cùng kỳ 

nên các chỉ tiêu về khả năng sinh lời giảm. Tuy vậy, với 

doanh thu thuần vẫn đạt mức tăng trưởng vào năm 

2023, thể hiện việc kinh doanh của Tổng Công ty vẫn 

có những lợi thế nhất định cùng với nguồn nội lực 

mạnh mẽ. Trong giai đoạn này, Tổng công ty sẽ chú 

trọng nhiều hơn trong việc cân đối giá vốn hàng bán 

cũng như các chi phí khác để tối đa hóa lợi nhuận.
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Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
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Tổng số lượng cổ phần phổ thông 
đang lưu hành

74.670.891

Mã chứng khoán PPH của Tổng Công ty CP Phong Phú chính thức giao dịch trên thị trường UPCOM vào năm 2017.

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 74.670.891

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 74.670.891

Số lượng cổ phiếu quỹ: Không có

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: Không có

Mệnh giá cổ phần: 10.000 VND/ cổ phiếu

STT Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị ( đồng ) Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông nhà nước 37.408.796 374.087.960.000 50,1%

II Cổ đông lớn (Từ 5% trở lên) 13.790.597 137.905.970.000 18,47%

1 Trong nước 13.790.597 137.905.970.000 18,47%

2 Nước ngoài - - -

III Cổ đông khác 23.471.498 234.714.980.000 31.43%

1 Trong nước 23.471.498 234.714.980.000 31.43%

2 Nước ngoài - - -

IV Cổ phiếu quỹ - - -

Tổng cộng (I + II + III + IV) 74.670.891 746.708.910.000 100,00%

Trong năm 2023 vừa qua, Tổng Công ty không phát sinh hoạt động tăng vốn chủ sở hữu, vốn điều lệ của Tổng Công ty 

hiện ở mức 746.708.910.000 đồng.

Không phát sinh trong năm 2023

Không phát sinh trong năm 2023

STT Họ và tên Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL 
(%)

1 Tập đoàn Dệt May Việt Nam 37.408.796 50,10%

2 Công ty cổ phần Thương mại Đầu tư Bất động sản Dương Trần 7.334.526 9,80%

3 Công ty CP Phát triển đầu tư An Tâm 6.456.071 8,60%

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn của chủ sở hữu

Thông tin về cổ phiếu

Cơ cấu cổ đông

Tình hình thay đổi vốn chủ sở hữu

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Các chứng khoán khác

Danh sách cổ đông lớn
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Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội

Dệt may là ngành công nghiệp sử dụng nhiều nguồn lực, bao gồm sức lao động, năng lượng và nguyên vật liệu đầu vào. Trong 

năm 2023, Tổng Công ty đã có những nỗ lực đáng ghi nhận trong việc sử dụng các nguồn lực một cách hiệu quả và bền vững. 

Về sử dụng nguyên vật liệu, Tổng Công ty đã ưu tiên sử dụng các nguồn nguyên liệu đến từ tự nhiên, thân thiện với môi trường. 

Trong đó, bông cotton và xơ Polyester là hai nguyên liệu chính được sử dụng. Các sản phẩm dệt may được sản xuất từ các 

nguyên liệu này không chỉ đảm bảo chất lượng, đáp ứng nhu cầu của người tiêu dùng mà còn thân thiện với môi trường, dễ 

dàng phân hủy trong tự nhiên. Bên cạnh đó, Tổng Công ty cũng đã ký kết thỏa thuận hợp tác về việc phát triển điện mặt trời áp 

mái trên các nhà máy tại Thành phố Hồ Chí Minh và Ninh Thuận. Đây là một bước đi quan trọng trong việc phát triển năng lượng 

tái tạo, góp phần giảm thiểu phát thải khí nhà kính và bảo vệ môi trường. Những nỗ lực của Tổng Công ty  trong việc sử dụng 

các nguồn lực một cách hiệu quả và bền vững đã góp phần nâng cao giá trị sản phẩm, tăng sức cạnh tranh của doanh nghiệp 

trên thị trường và bảo vệ môi trường. Để tiếp tục phát huy những kết quả đạt được, Tổng Công ty cần tiếp tục đẩy mạnh nghiên 

cứu, ứng dụng các công nghệ mới, tiên tiến trong sản xuất, nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng, tiết kiệm nguyên vật 

liệu và giảm thiểu tác động đến môi trường.

Hướng đến mô hình sản xuất xanh, bảo vệ môi trường, Tổng Công ty CP Phong Phú đã phối hợp cùng với khách hàng Coats 

nghiên cứu phát triển, chuyển đổi sản phẩm từ nguồn nguyên liệu truyền thống sang nguồn nguyên liệu tái sinh; lắp đặt hệ 

thống Điện năng lượng mặt trời mái nhà với công suất 1.200 Mwp tại Ninh Thuận, 2.884Mwp tại Tp.Thủ Đức; đầu tư dây chuyền 

recycle 100 tấn/tháng; phấn đấu tăng tỷ lệ tuần hoàn nước thải từ 15% lên 30% vào năm 2025.

Tác động lên môi trường
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Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội (tiếp theo)

Tiêu thụ năng lượng

Ngành dệt may là ngành công nghiệp sử dụng nhiều năng lượng, đặc biệt là năng lượng điện. Theo ước 

tính, trung bình mỗi năm ngành công nghiệp dệt may Việt Nam tiêu thụ khoảng 391 tỷ kWh điện, chiếm 

khoảng 10% tổng lượng điện tiêu thụ toàn ngành công nghiệp. Để khắc phục tình trạng hao phí điện năng, Tổng Công ty CP 

Phong Phú và Công ty TNHH Coro Renewables Việt Nam (Coro Renewables Việt Nam) đã ký kết thỏa thuận hợp tác về việc phát 

triển điện mặt trời áp mái trên các nhà máy tại Thành phố Hồ Chí Minh và Ninh Thuận. Theo thỏa thuận, dự án có công suất 

2,884 kwp, với sản lượng điện được sản xuất hàng năm dự kiến khoảng 4,2 triệu KWh/năm. Điều này không chỉ giúp tiết kiệm 

chi phí sử dụng điện, làm tăng biên lợi nhuận của Tổng Công ty mà còn giúp giảm phát thải khí nhà kính, xây dựng thương hiệu 

“xanh”, giảm nguy cơ thiếu điện ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, sản xuất. Việc sử dụng các loại đèn chiếu sáng sử dụng ít 

năng lượng nhưng lại mang hiệu quả chiếu sáng vừa đủ cho quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh cũng góp phần tiết kiệm 

năng lượng điện cho Tổng Công ty.

Tiêu thụ nước

Việc sử dụng một lượng lớn nước 

trong sản xuất sợi, chỉ may và 

khăn bông là một đặc thù của ngành dệt may. Đối 

với Tổng Công ty Cổ phần Phong Phú, đã tiến hành 

quy trình tái chế và xử lý nước thải đúng quy định, 

không gây ảnh hưởng xấu tới môi trường xung 

quanh. Chủ động kiểm tra hệ thống nước thường 

xuyên nhằm khắc phục tình trạng rò rỉ nước, qua đó 

hạn chế được nguồn nước thất thoát. Tổng Công ty 

cũng đã lắp đặt các thiết bị vòi xịt thông minh nhằm 

có thể kiểm soát lượng nước được sử dụng.

Giải pháp tiết giảm chi phí xử lý nước thải

Vận hành hiệu quả:

•	 Lắp đặt các bộ lọc rác tinh để giảm bùn cát.

•	 Chuyển sang hoạt động theo chu kỳ để giảm chi phí điện năng 

trong những giờ lưu lượng nước thải giảm.

Cải tiến công nghệ

•	 Tự động hóa hệ thống thổi khí, điều chỉnh lượng oxy cần thiết, 

tăng hiệu quả xử lý.

•	 Lắp đặt hệ thống quan trắc online để theo dõi chất lượng nước 

thải, giảm hóa chất xử lý cần dùng.



62 63TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN PHONG PHÚ| BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN - TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Stt Hạng mục ĐVT  Tổng số 
lượng

Số lượng tái 
sử dụng

Số lượng 
vật liệu 
tái chế

% Ghi chú

I Vật liệu

1 Bao PP Cái  12.790 - - 0,00% -

2 Thùng carton Cái  7.895 - - 0,00% -

3 Tấm lót thùng Tấm  9.735 - - 0,00% -

4 Tấm lót 13 lớp Tấm  145.740  144.815 - 99,37% -

5 Tem sợi Cái  5.442.100 - - 0,00% -

6 Bao xốp Kg  7.282  1.300 - 17,85% -

7 Cone giấy Cái  176.805 - - 0,00% -

8 Cone nhựa Cái  1.844.094  1.844.094 - 100,00% Lượt sử dụng

9 Đai nẹp thùng Kg  1.550 - - 0,00% -

10 Dây nylon Kg  140 - - 0,00% -

11 Lõi nhựa nhuộm sợi Cái  4.192.400 - - 0,00% -

12 Màng PE 500 mm 16 kg/ cuộn Cuộn  441 - - 0,00% -

13 Màng PE 500 mm 5 kg/ cuộn Cuộn  550 - - - -

II Nguyên liệu

1 Xơ Polyester Kg  2.861.577 -  561.245 19,61% -

2 Sợi Filament Kg  1.914.481 -  790.085 41,27% -

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội (tiếp theo)

Quản lý nguồn nguyên vật liệu
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Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động:

•	 Người lao động được trang bị đủ đồ bảo hộ lao động, môi trường làm việc an toàn đáp ứng đúng các quy định về an toàn 

vệ sinh lao động.

•	 Tổng Công ty chăm lo bữa ăn giữa ca cho người lao động đầy đủ dinh dưỡng, đối với lao động nặng nhọc độc hại có chính 

sách bồi dưỡng riêng.

•	 Tổng Công ty tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho 100% người lao động. Có bố trí Trạm Y tế cơ quan tại Tổng Công ty CP 

Phong Phú để thường xuyên theo dõi chăm sóc sức khỏe cho người lao động.

•	 Trong đợt dịch Covid-19 diễn biến phức tạp (Tháng 07 - 08/2021), Tổng Công ty đã phối hợp chặt chẽ với cơ quan Y tế địa 

phương tổ chức cho 100% người lao động được chích ngừa đủ ít nhất 02 mũi vacxin và hơn 90% người lao động được tiêm 

mũi 3 vacxin tăng cường.

Hoạt động đào tạo người lao động:

•	 Hoạt động đào tạo được Ban lãnh đạo Tổng Công ty đặc biệt quan tâm, vì lực lượng lao động chính là nòng cốt và sức khỏe 

của một doanh nghiệp. Tổng Công ty luôn chú trọng thu hút nguồn nhân lực, đào tạo, sử dụng, đãi ngộ đội ngũ cán bộ. Có 

kế hoạch tuyển dụng đào tạo đội ngũ kỹ thuật chuyên môn am hiểu sâu về công nghệ sản xuất. Xây dựng chính sách đãi 

ngộ phù hợp cho đội ngũ kĩ sư, công nhân lao động giỏi có sáng kiến, giải pháp cải tiến sản xuất, hợp lý hóa quản trị về 

nhân lực, điều hành sản xuất mang lại hiệu quả thiết thực cho Công ty. 

•	 Thực hiện tốt các chế độ chính sách của nhà nước, quy định của pháp luật đối với người lao động. Căn cứ vào thị trường 

tiền lương, tiếp tục xây dựng hoàn thiện chính sách thu nhập và phúc lợi cho người lao động dựa vào năng lực và hiệu quả 

đóng góp, để linh hoạt cho từng cá nhân, từng vị trí công việc. Bảo đảm việc làm, nguồn thu nhập ổn định và không ngừng 

cải thiện, nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động.

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội (tiếp theo)

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động
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Đánh giá liên quan đến trách nhiệm  
của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Tổng Công ty quan niệm rằng một doanh nghiệp lớn mạnh thì không chỉ mang lại lợi ích tối đa cho các Cổ đông mà còn phải 

thể hiện giá trị tốt đẹp của mình đối với các cộng đồng địa phương nói riêng và xã hội nói chung. Trong năm 2023, Tổng Công 

ty đã thực hiện tốt trách nhiệm xã hội thông qua các hoạt động xã hội, từ thiện hướng đến xây dựng hình ảnh, thương hiệu 

Phong Phú thân thiện trong cộng đồng như: trong năm đã đóng góp hơn sáu (6 tỷ đồng) vào các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, 

xóa đói giảm nghèo, trao học bổng tiếp sức đến trường; tham gia đóng góp, ủng hộ “Quỹ Vì người nghèo” tại địa phương; Quỹ 

tương thân tương ái; Xây dựng cầu dân sinh tại một số địa phương v.v.



03
Báo cáo và đánh giá  
của ban Tổng Giám Đốc
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
Tình hình tài chính (hợp nhất)
Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
Kế hoạch phát triển trong tương lai
Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Khó khăn

Năm 2023 là năm khó khăn nhất trong suốt hơn 30 năm xuất khẩu của ngành dệt may, nếu không tính năm 2020 thế giới đóng 

cửa vì dịch bệnh. Việc khó khăn đến từ sự suy yếu của người tiêu dùng đối với các mặt hàng dệt may. Bên cạnh đó, ngành dệt 

may Việt Nam hiện đang phải cạnh tranh với Bangladesh. Trong khi nước bạn đã sớm áp dụng chuyển đổi xanh, ngành dệt may 

Việt Nam mới đang trên những bước đầu của chuyển đổi. Trên thị trường sợi cotton, nhu cầu mua từ các đối tác Trung Quốc vẫn 

tiếp tục suy giảm mà chưa thấy dấu hiệu hồi phục. Điều này dẫn đến việc lượng tồn kho sợi cotton ở mức cao, khiến các nhà 

cung cấp phải cạnh tranh về giá để giảm lượng tồn kho.

Dự báo tình hình thị trường sợi phục hồi vẫn khó khăn, nhu cầu ít và không liên tục trong năm 2024. Thị trường có xu hướng sử 

dụng sợi polyester để giảm giá thành. Ngoài ra, năm 2024, ngành dệt may sẽ phải tiếp tục đối mặt những vấn đề như: Đơn hàng 

xuất khẩu còn giảm, dù đang bớt đi; chuỗi cung ứng còn rủi ro, chi phí đầu vào còn cao; xu hướng chuyển đổi số; xu hướng xanh 

hóa, kinh doanh tuần hoàn diễn ra nhanh,...

Thuận lợi

Với vị thế là một Tổng Công ty có 60 năm tuổi kinh nghiệm hoạt động trong lĩnh vực dệt may, Phong Phú đã thể hiện được vai 

trò của người tiên phong trong ngành dệt may. Không chỉ đổi mới về công nghệ trong sản xuất kinh doanh và sử dụng nguồn 

năng lượng tái tạo, mà Tổng Công ty còn sở hữu nguồn nhân lực có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực dệt may. Trong khi những 

khó khăn xuất phát từ thị trường thế giới, thì thị trường nội địa vẫn còn rất nhiều tiềm năng để khai thác. Do đó, Tổng Công ty 

Cổ phần Phong Phú có thể tự tin đương đầu với những khó khăn trong năm 2024 với mục tiêu là tối đa hóa lợi ích cho các cổ 

đông và thể hiện những trách nhiệm của mình đối với người lao động trong Tổng Công ty, xã hội.

Những tiến bộ đã đạt được

Trong năm 2023, ngành dệt may gặp nhiều khó khăn do sự biến động của thị trường. Mặc dù vậy, Tổng công ty vẫn đạt được 

những tiến bộ đáng kể thông qua một loạt các chiến lược quyết đoán như: đàm phán thành công để giảm giá nguyên vật liệu 

đầu vào, triển khai các chương trình tiết kiệm chi phí và sáng kiến cải tiến, giải quyết hàng tồn kho tồn đọng và thực hiện một 

số chính sách để cơ cấu nguồn vốn được an toàn hơn.
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh (tiếp theo)

Stt Chỉ tiêu Kế hoạch năm 
2023

Thực hiện 
năm 2023

% so với KH 
năm 2023

1 Tổng doanh thu 2.250 2.113 93,91%

2 Lợi nhuận trước thuế 400 320 80,00%

3 Lợi nhuận sau thuế 397 317 79,85%

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm (hợp nhất)

Stt Chỉ tiêu Kế hoạch năm 
2023

Thực hiện 
năm 2023

% so với KH 
năm 2023

1 Tổng doanh thu 1.800 1.809 100,50%

2 Lợi nhuận trước thuế 290 351 121,03%

3 Lợi nhuận sau thuế 290 351 121,03%

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm (Công ty mẹ)

Trong năm 2023, Tổng Công ty đã thực hiện nhiều biện pháp để nâng cao hiệu quả quản lý và năng lực cạnh tranh:

•	 Về quản trị, Tổng Công ty đã cập nhật và hoàn thiện hệ thống văn bản quản trị nội bộ từ các phòng ban đến nhà máy, đảm 

bảo tuân thủ các quy định pháp luật.

•	 Về hoạt động kinh doanh, Tổng Công ty đặt việc nâng cao năng lực sản xuất, tăng khả năng cạnh tranh trong ngành lên 

hàng đầu, với 02 dự án trọng điểm là đầu tư thay thế máy đánh ống cho nhà máy Sợi Chỉ May (tổng giá trị trên 35 tỷ đồng) 

và đầu tư thay thế thiết bị tăng năng lực sản xuất khăn bông (tổng giá trị trên 85 tỷ đồng).

Bên cạnh đó, Tổng Công ty cũng hoàn thành một số giải pháp để quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh tốt hơn, bao gồm:

•	 Tái cấu trúc và chuyên môn hóa các hoạt động sản xuất và kinh doanh, bao gồm mở rộng bộ phận kinh doanh và đào tạo 

nội bộ cho nhân viên.

•	 Áp dụng chương trình số hóa quản lý để cải thiện quản trị và giảm chi phí. 

Ngoài những nỗ lực trong việc quản trị Công ty và hoạt động sản xuất kinh doanh, Tổng Công ty còn chú trọng thực hiện trách 

nhiệm xã hội, qua đó đóng góp hơn 6 tỷ đồng vào các hoạt động xã hội và từ thiện như đền ơn đáp nghĩa, giảm nghèo, trao học 

bổng, ủng hộ các quỹ từ thiện địa phương, cũng như xây dựng cầu dân sinh, nhằm xây dựng hình ảnh và thương hiệu Phong 

Phú thân thiện trong cộng đồng.

Đơn vị: tỷ đồng

Đơn vị: tỷ đồng
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Tình hình tài chính (Hợp nhất)

Chỉ tiêu Năm 2022 Tỷ trọng 2022 Năm 2023 Tỷ trọng 2023 %  2023/2022

Tài sản ngắn hạn 1.381.293.250.928 40,41% 1.657.799.775.904 46,85% 120,02%

Tài sản dài hạn 2.037.285.181.227 59,59% 1.880.979.683.897 53,15% 92,33%

Tổng tài sản 3.418.578.432.155 100,00% 3.538.779.459.801 100,00% 103,52%

Đơn vị: đồng

Tình hình tài sản (Hợp nhất)

Chỉ tiêu Năm 2022 Tỷ trọng 2022 Năm 2023 Tỷ trọng 2023 %  2023/2022

Nợ ngắn hạn 917.588.717.501 56,13% 1.165.014.060.597 66,18% 126,96%

Nợ dài hạn 717.216.720.939 43,87% 595.477.291.206 33,82% 83,03%

Tổng nợ phải trả 1.634.805.438.440 100,00% 1.760.491.351.803 100,00% 107,69%

Đơn vị: đồng

Năm 2022, nợ ngắn hạn chiếm 56,13% tổng nợ phải trả, nhưng vào năm 2023, tỷ trọng này đã tăng lên đáng kể, chiếm 66,18% với 

tổng số nợ ngắn hạn lên đến khoảng 1.165 tỷ đồng. Sự tăng trưởng này cho thấy Tổng công ty đã tăng cường sử dụng các nguồn 

vốn ngắn hạn để tài trợ cho hoạt động kinh doanh. 

Trong khi đó, nợ dài hạn giảm 17,97%, từ 717 tỷ đồng xuống còn khoảng 595 tỷ đồng, tỷ lệ giảm là 17,97% và tỷ trọng trong tổng 

nợ phải trả cũng giảm từ 43,87% xuống 33,82%, chủ yếu là giảm khoản vay dài hạn, nằm trong các chính sách cơ cấu lại nguồn 

vốn để đảm bảo an toàn tài chính.

Tình hình nợ phải trả (Hợp nhất)

So với thời điểm cuối năm 2022, Tài sản ngắn hạn cuối kỳ năm 2023 đã tăng từ 1.381 tỷ đồng lên 1.658 tỷ đồng, đạt mức tăng 

trưởng 20,02%, tỷ trọng tăng từ 40,41% lên 46,85%, chủ yếu là việc tăng khoản đầu tư tài chính ngắn hạn.

Ngược lại, tài sản dài hạn giảm từ 2.037 tỷ đồng xuống còn 1.881 tỷ đồng, giảm 7,67% và tỷ trọng trong tổng tài sản cũng giảm 

từ 59,59% xuống còn 53,15%, việc giảm chủ yếu đến từ việc giảm các khoản phải thu dài hạn, trong khi các tài sản cố định được 

giữ ở mức ổn định. Việc thu hồi vốn từ các khoản phải thu đã được sử dụng để tăng cường vốn lưu động, hỗ trợ cho các hoạt 

động kinh doanh của Tổng công ty. Đây được coi là một bước đi chiến lược và mang tính tích cực, giúp Tổng công ty tăng cường 

khả năng thanh toán và đảm bảo tính linh hoạt trong quản trị tài chính.

Tỷ trọng 2022

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Tỷ trọng 2023

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Tỷ trọng 2022

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Tỷ trọng 2023

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn
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Trong năm qua, Tổng Công ty tiếp tục duy trì cơ cấu tổ chức như những năm trước. Các chính sách quản lý cũng được giữ vững, 

hoàn thiện và tiếp tục hỗ trợ tích cực cho công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc, cơ cấu lại nhân sự Ban điều hành để phục 

vụ cho các hoạt động của Công ty.

Thế giới: Dự báo thế giới năm 2024 diễn biến phức tạp với nhiều biến động khó lường. Tăng trưởng tiềm năng toàn cầu dự kiến 

sẽ giảm xuống mức thấp nhất trong 3 thập kỷ, đạt 2,2% trong thời gian còn lại của thập niên này. Nợ công toàn cầu tăng, bầu 

cử ở Mỹ, Châu Âu, Nga, Ấn Độ, cùng với căng thẳng chính trị như xung đột Nga-Ukraine và Israel-Hamas, mang đến những rủi 

ro tiềm ẩn về việc thay đổi về kinh tế- chính trị, ảnh hưởng đến thị trường xuất khẩu Mỹ, EU,…

Việt Nam: Nhờ nội lực mạnh và phản ứng linh hoạt, kinh tế Việt Nam vẫn có triển vọng tích cực . Sau một năm trì trệ do ảnh 

hưởng từ bên ngoài, kinh tế Việt Nam năm 2024 được dự báo khá lạc quan, tăng trưởng GDP sẽ phục hồi mạnh mẽ lên mức 5,5-

6,5%, lạm phát ổn định (theo đánh giá của các tổ chức quốc tế và IMF dự báo mức tăng 5,8%). Việt Nam nổi bật với sự ổn định 

kinh tế vĩ mô và chính sách tài khóa, tiền tệ linh hoạt, đồng thời mở rộng quan hệ quốc tế và tận dụng các hiệp định thương 

mại, hứa hẹn sự phục hồi mạnh mẽ hậu Covid-19.

Kế hoạch phát triển trong tương laiNhững cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Các chỉ tiêu cho kế hoạch kinh doanh (hợp nhất) năm 2024

Tỷ đồng

TỔNG DOANH THU
2.600
Tăng 23% so với TH 2023

Tỷ đồng

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
330

Tăng 3% so với TH 2023

KH 2024

Tỷ đồng

TỔNG DOANH THU
2.113

Tỷ đồng

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ
320

TH 2023

Nhận định về nền kinh tế

Ban Tổng Giám đốc hoàn toàn đồng ý với các ý kiến của Kiểm toán viên. Ban Tổng Giám đốc cũng không có ý kiến giải trình thêm

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
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Kế hoạch phát triển trong tương lai (tiếp theo)

Phương hướng điều hành

Chiến lược

Về thị trường

•	 Tập trung khai thác và giữ vững thị trường 

mục tiêu sẵn có, xem đây là nhiệm vụ trọng 

tâm chiến lược xuyên suốt. Tăng cường phát 

triển các thị trường mà Việt Nam đang có lợi 

thế cạnh tranh và tận dụng tối đa cơ hội tại 

các thị trường ở những nước đã ký Hiệp định 

thương mại với Việt Nam.

•	 Lấy khách hàng làm trọng tâm, xây dựng hệ 

thống, chuỗi hoạt động đáp ứng theo yêu 

cầu của chuỗi cung ứng.

Về tài chính

•	 Năng động trong việc tìm kiếm, sử dụng những nguồn vốn vay và các chương trình thanh toán trả chậm liên kết với Ngân 

hàng có lãi suất ưu đãi cạnh tranh. Cân đối vay ngoại tệ phù hợp để tiết giảm chi phí lãi vay. Bên cạnh đó, tùy theo tình hình 

thực tế sẽ cân nhắc lựa chọn các kênh huy động vốn tối ưu nhất, đảm bảo đủ nguồn vốn với chi phí hợp lý cho đầu tư khi 

thị trường phát triển mạnh.

•	 Hoàn thiện chương trình số hóa dữ liệu tập trung của hệ thống quản lý, nâng cấp hệ thống cung cấp thông tin, dữ liệu về 

tài chính, kế toán để phục vụ tốt nhất cho hoạt động quản trị, điều hành của Lãnh đạo Tổng Công ty.

•	 Cơ cấu lại danh mục đầu tư, tăng cường hiệu quả sử dụng vốn đầu tư bằng nhiều biện pháp như đầu tư theo từng giai đoạn 

phù hợp với nhu cầu thị trường.

•	 Nâng cấp hệ thống kiểm soát chi phí nhằm kiểm soát tốt nhất toàn bộ chi phí hoạt động phát sinh.

•	 Ngoài ra còn chú trọng công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.

Về nhân sự

•	 Quản trị chặt chẽ và nâng cao nguồn nhân lực ở tất cả các cấp, phân công giao việc, giao chỉ tiêu KPI, tạo điều kiện phát 

huy tối đa năng lực cá nhân.

•	 Có kế hoạch tuyển dụng đội ngũ kỹ sư trẻ đào tạo kế thừa, trẻ hóa đội ngũ toàn hệ thống. Xây dựng chính sách đãi ngộ phù 

hợp cho đội ngũ kỹ sư, công nhân lao động giỏi có sáng kiến, giải pháp cải tiến sản xuất, hợp lý hóa quản trị về nhân lực, 

điều hành sản xuất mang lại hiệu quả thiết thực cho Tổng Công ty nhằm tạo động lực phát huy năng lực và khuyến khích 

CB-CNV sẵn sàng “dám nghĩ dám làm”; 

•	 Đổi mới công tác tuyển dụng và đối tượng tuyển dụng bằng nhiều hình thức thích hợp, bằng nhiều kênh khác nhau, tuyển 

ứng viên người nước ngoài cho những vị trí chưa có ứng viên Việt Nam đáp ứng được, làm cho các ứng viên thấy được Tổng 

Công ty luôn mở rộng cửa đón mời và tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất về việc làm, thu nhập, cơ hội thăng tiến, các ưu đãi 

và phúc lợi.… cho các ứng viên từ công nhân đến nhân sự cấp cao về Tổng Công ty.

•	 Tiếp tục duy trì và phát huy mạnh mẽ các nét đẹp văn hóa đã trở thành truyền thống quý báu của Tổng Công ty, tinh thần 

đoàn kết trên dưới một lòng, tính trung thực đạo đức trong sản xuất kinh doanh, sự thủy chung gắn bó với Tổng Công ty, 

sự chân thành cởi mở giúp đỡ lẫn nhau, ý thức tổ chức kỷ luật và tinh thần trách nhiệm trong công việc.… Coi đây là nhiệm 

vụ quan trọng để xây dựng nền tảng vững chắc cho Tổng Công ty phát triển hiệu quả và bền vững.

Quản trị hệ thống thông tin

•	 Áp dụng đồng bộ số hóa dữ liệu quản lý vào quản trị toàn Tổng Công ty. Tiếp tục hoàn thiện hệ thống thông tin bằng việc 

đầu tư thay thế trang thiết bị công nghệ thông tin tiên tiến có giá trị bảo mật cao.

•	 Sử dụng các phần mềm quản trị tiên tiến, rút ngắn thời gian, báo cáo kịp thời cho các cơ quan hữu quan và công tác công 

bố thông tin theo yêu cầu.

Quản trị sản xuất

•	 Các đơn vị, nhóm kỹ thuật chuyên gia thường xuyên chủ động tiếp 

cận kết nối thông tin với khách hàng nhằm phát triển mặt hàng mới, 

các yêu cầu mới của khách hàng.

•	 Tăng cường kiểm soát các định mức: năng suất, chất lượng, lao động, 

tiêu hao nguyên - nhiên - vật - phụ liệu, các chi phí phát sinh khác, 

đầu vào, đầu ra…

•	 Không ngừng nghiên cứu cải tiến phương pháp sản xuất, áp dụng 

các công nghệ kỹ thuật mới, đồng bộ các giải pháp cải tiến tất cả các 

công đoạn của dây chuyền sản xuất, tăng khả năng cạnh tranh các 

dòng sản phẩm của Tổng Công ty. 

Tiếp tục giữ vững và phát triển 02 chuỗi cung ứng Sợi Chỉ May và Sản phẩm Gia Dụng (khăn bông và các sản phẩm tương tự).

•	 Tiếp tục phân bổ nguồn lực hợp lý cho ngành Sợi Chỉ 

May;

•	 Tích cực chủ động cùng đối tác Coats cải tiến và phát 

triển thêm mặt hàng mới; Đa dạng các chủng loại sợi 

mộc có giá trị cao cung cấp cho Coats;

•	 Giữ vững vị thế là đơn vị duy nhất tại Việt Nam cung 

ứng sản phẩm sợi chỉ may cho Coats Việt Nam. Phấn 

đấu mở rộng thị trường cung ứng sợi chỉ may cho Coats 

khu vực và toàn cầu;

•	 Nghiên cứu tìm cơ hội gia nhập vào các chuỗi cung ứng 

mới để đầu tư phát triển.

Với ngành Sợi

•	 Phát triển mở rộng thị trường trong nước và xuất khẩu.

•	 Phát triển sản phẩm mới, gia tăng doanh thu, lợi nhuận 

và uy tín thương hiệu. Nghiên cứu đầu tư phát triển các 

mặt hàng gia dụng ngoài khăn bông như chăn, draf, 

gối, rèm cửa….

•	 Tiếp tục củng cố các kênh bán hàng truyền thống: phát 

triển kênh bán hàng kỹ thuật số trên tất cả các sàn 

thương mại điện tử.

•	 Có lộ trình hợp lý hóa sản xuất theo hướng tinh gọn, 

phù hợp xu thế, đáp ứng yêu cầu nhanh và giảm chi 

phí sản xuất.

Với ngành Khăn bông gia dụng
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Kế hoạch phát triển trong tương lai (tiếp theo)

Các giải pháp thực hiện

•	 Phát triển đa kênh tối ưu hóa hiệu quả bán hàng. 

•	 Tập trung nguồn lực phát triển kênh chính như siêu thị nhằm hướng tới phủ thị phần vừa nhãn hàng Phong Phú & nhãn 

hàng riêng tại toàn bộ các hệ thống, tăng cường chất lượng khâu chăm sóc ngành hàng. 

•	 Đầu tư mạnh mẽ cho đội ngũ nhân sự phát triển kênh thương mại điện tử, tiếp cận và PR đến người tiêu dùng cuối cùng. 

Thị trường nội địa

•	 Thị trường Nhật Bản: Củng cố và nâng cao khả năng cạnh tranh cho khách hàng truyền thống, đồng thời mở rộng các 

chuỗi bán lẻ Aeon và Muji, cùng các khu vực lân cận ở Nhật Bản; tập trung vào việc tích hợp nguồn lực với các công ty 

có hệ thống logistic mạnh và đội ngũ nhân viên giỏi để thúc đẩy nhanh quá trình tiếp cận thị trường.

•	 Thị trường Mỹ: Chi phí logistic tại thị trường này đã ổn định; vì vậy, Tổng công ty tập trung tham gia đấu thầu các 

chương trình lớn, phát triển thêm nhóm khách hàng mới như chuỗi khách sạn trung và cao cấp, phát triển các khách 

hàng trong chuỗi bán lẻ chính đã vào mã vendor thành công như World Market, Kohl’s, Costco, Volcom; đẩy mạnh mở 

rộng thị trường vào các chuỗi tiềm năng như Walmart, Sam’ Club, TJX, Target; đồng thời phát triển phân khúc khăn nail, 

khăn nén (quà tặng) cho chuỗi hệ thống nail của cộng đồng người Việt lớn tại Mỹ/Canada.

•	 Thị trường EU: nhờ Hiệp định EVFTA, thuế nhập khẩu cho khăn tại Châu Âu đã giảm xuống còn 4% trong năm 2023 và 

sẽ tiếp tục giảm xuống 2% vào năm 2024. Điều này mở ra cơ hội cho PPH xuất khẩu khăn vào thị trường EU, bao gồm 

các đối tác lớn như Ikea, chuỗi siêu thị Lidl và Wraplo.

•	 Các thị trường khác cũng đang từng bước mở rộng như Úc, Hàn Quốc, Thái Lan, Malaysia, Trung Quốc,...

Thị trường xuất khẩu

Tổng Công ty tiếp tục củng cố và mở rộng thị trường chính là Nhật, đẩy mạnh phát triển thị trường Mỹ & Châu Âu, nắm bắt 

cơ hội phát triển 1 số thị trường lân cận khác.

Ngoài ra, Tổng Công ty nghiên cứu phát triển và bán sản phẩm mới có tính khác biệt về nguyên liệu mới (sản phẩm khăn từ 

sợi gai, sợi đay, sợi tơ tằm, sợi từ sản phẩm thiên nhiên như sợi mía, sợi bọc thun, dòng sợi cao cấp từ chải kỹ, CM,… nhằm 

gia tăng giá trị mang lại hiệu quả cao hơn.

Giải pháp thị trường
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•	 Phát triển sản xuất mặt hàng Recycle Micro filament (MFP, MFPH) và nâng sản lượng sợi dòng TXP, MFP từ 150 tấn/

tháng lên 180 tấn/tháng.

•	 Thử nghiệm cải tiến qui cách thông số sợi mộc để tăng khả năng nhuộm đều màu đối với các dòng sản phẩm Micro 

fiber recycle.

•	 Nhân rộng chương trình tự động hóa kiểm soát hệ thống điều không thông gió tại các nhà máy sản xuất sợi hướng 

tới mục tiêu hoàn toàn 

•	 Tự động, giảm tiêu thụ điện, duy trì ổn định chất lượng sợi.

•	 Đồng hành cùng đối tác như Coats để nâng cao hiệu quả sử dụng sợi: kết nối bộ phận kỹ thuật, chất lượng trao đổi, 

chia sẻ thông tin hai chiều với khách hàng về kết quả sử dụng sợi, chỉ may thành phẩm.

•	 Nghiên cứu, sản xuất thử các loại sợi mới: sợi siêu xoắn, siêu mềm, sợi lõi…

Một số chương trình trọng điểm trong sản xuất Sợi

Giải pháp về sản xuất

•	 Nghiên cứu, phát triển dòng nguyên liệu phù hợp cho từng thiết kế sợi dọc–ngang–sợi bông cũng như tìm nguồn nguyên 

liệu đầu vào phù hợp nhằm mục đích tối ưu chi phí sản xuất, hiệu suất khai thác đồng thời khai thác sử dụng nguồn sợi nội 

bộ của Tổng Công ty, hạn chế tối đa nguồn sợi mua ngoài trừ trường hợp các loại sợi đặc biệt không sản xuất được tại chỗ.

•	 Tập trung đầu tư chiều sâu, thay thế máy móc thiết bị cũ lỗi thời để tập trung chuyên môn hóa giảm chi phí, tăng năng 

suất, chất lượng sản phẩm, cải tiến qui trình nhằm tăng năng suất lao động, rút ngắn tiến độ giao hàng.

•	 Tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị chất lượng, điều độ và phân phối đơn hàng một cách chuyên nghiệp, linh động.

•	 Tập trung xây dựng, hoàn thiện hệ thống quản trị sản xuất và quản trị chất lượng trong từng khâu sản xuất, nhằm tăng 

lợi thế về “know how”, giảm tối đa sản phẩm phải xử lý lại, giảm chi phí khâu nhuộm hoàn tất để tăng lợi thế cạnh tranh.

Kế hoạch phát triển trong tương lai (tiếp theo)

Các giải pháp thực hiện (tiếp theo)

Một số chương trình trọng điểm trong sản xuất khăn bông gia dụng
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Kế hoạch phát triển trong tương lai (tiếp theo)

Các giải pháp thực hiện (tiếp theo)

•	 Đầu tư trang bị bộ dò đứt sợi trên các máy kéo 

sợi còn lại để giảm mức độ nặng nhọc cho người 

lao động (16 máy Rieter; 20 máy Toyota). 

•	 Đầu tư bổ sung 01 máy đảo và 03 máy se để sản 

xuất sợi Micro filament polyester (MFP & RMP) 

cung cấp cho khách hàng Coats (dự kiến sản 

lượng từ 40-45/tấn tháng).

•	 Đầu tư 05 máy chải mới thay thế 5 máy chải tại 

nhà máy sợi Cotton nhằm tăng sản lượng 11%, 

tăng chất lượng sợi và giảm tiêu hao điện.

•	 Đầu tư dây chuyền sản xuất xơ tái chế, dây 

chuyền sản xuất sợi OE Recycle.

•	 Đầu tư 09 máy Jacquard để tăng năng lực sản 

xuất khăn từ 130 lên 170 conts/tháng trong năm 

2024 và hướng đến mục tiêu 200-250 conts/

tháng).

•	 Hoàn thiện hệ thống PCCC tại Thủ Đức (khoảng 

12 tỷ) và Ninh Thuận (khoảng 6 tỷ).

Để hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh trong 

năm 2024 theo mục tiêu đặt ra, Tổng Công ty CP 

Phong Phú tiếp tục thực hiện đầu tư chiều sâu nâng 

cao năng lực sản xuất với chi phí đầu tư dự kiến 

khoảng hơn 100 tỷ đồng vào các chương trình sau:

Giải pháp về đầu tư •	 Tiếp tục phối hợp với Tập Đoàn Dệt May Việt Nam liên quan đến 

chương trình trả nợ trước hạn khoản vay ADB. 

•	 Tiếp tục xúc tiến tìm đối tác thoái vốn các khoản đầu tư ngoài 

ngành theo Nghị Quyết ĐHCĐ năm 2023, sớm thu hồi vốn.

•	 Kiểm soát chặt chẽ vòng quay vốn lưu động, hiệu quả sử dụng 

vốn, duy trì chỉ số Z-score năm 2024 tại Tổng Công ty và tại Công ty 

thành viên công ty con ổn định ở mức an toàn và lành mạnh.

Giải pháp về tài chính

•	 Đào tạo và nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ cán bộ công 

nhân viên.

•	 Thu hút nhân tài trong lĩnh vực dệt may. 

•	 Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp và sáng tạo.

•	 Kết hợp các lớp/khóa đào tạo của trường đào tạo uy tín như Đại học 

Công nghiệp Dệt May, Học viên quản lý PACE… để gửi cán bộ qui 

hoạch đi đào tạo. Triển khai giao đề tài, đánh giá việc ứng dụng kiến 

thức quản lý đã học vào thực tế đã được đào tạo.

•	 Tiếp tục đào tạo nội bộ các chương trình bồi dưỡng kỹ năng mềm 

cho cán bộ quản lý cấp trung từ tổ trưởng sản xuất trở lên.

Giải pháp về đào tạo nguồn nhân lực
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Báo cáo đánh giá liên quan  
đến trách nhiệm về môi trường và xã hội

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

Tổng Công ty đã thực hiện các bước đáng kể nhằm cải thiện tác động của hoạt động sản xuất lên môi trường trong năm 2023. 

Việc ưu tiên sử dụng nguyên liệu tự nhiên như bông cotton và xơ Polyester không chỉ thể hiện chủ trương của Tổng Công ty đối 

với sản phẩm chất lượng cao mà còn phản ánh nỗ lực giảm tác động tiêu cực lên môi trường. Các sản phẩm từ những nguyên 

liệu này có khả năng phân hủy tự nhiên, giảm rõ rệt lượng rác thải không thể tái chế được, là một bước tiến vững chắc hướng 

tới sản xuất bền vững.

Bên cạnh việc lựa chọn nguyên vật liệu thân thiện môi trường, Tổng Công ty cũng đã mạnh dạn đầu tư vào năng lượng tái tạo, 

với việc phát triển điện mặt trời áp mái tại các nhà máy. Sáng kiến này không chỉ giúp giảm phụ thuộc vào các nguồn năng 

lượng truyền thống mà còn là một phần của giải pháp toàn cầu hóa để giảm thiểu phát thải khí nhà kính.

Những nỗ lực này góp phần không nhỏ vào việc tăng cường giá trị sản phẩm và sức cạnh tranh của Tổng Công ty trên thị trường, 

đồng thời nâng cao nhận thức và trách nhiệm bảo vệ môi trường. Để duy trì và phát triển bền vững, Tổng Công ty cần tiếp tục 

chú trọng vào nghiên cứu và áp dụng công nghệ mới trong sản xuất. Việc này sẽ thúc đẩy việc sử dụng năng lượng hiệu quả 

hơn, tiết kiệm nguyên vật liệu và giảm thiểu tối đa tác động đến môi trường, bảo đảm một tương lai xanh hơn cho ngành công 

nghiệp dệt may.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Tổng Công ty CP Phong Phú nhận thức rõ ràng vai trò của mình không chỉ trong việc tạo lợi nhuận cho cổ đông mà còn đóng 

góp vào sự phát triển bền vững của cộng đồng và xã hội. Các hoạt động được triển khai thể hiện sự hỗ trợ tích cực cho cộng 

đồng, đặc biệt là những người dân gặp khó khăn do thiên tai và các hoàn cảnh đặc biệt khác.

Các hoạt động này không chỉ thể hiện trách nhiệm xã hội của Tổng Công ty mà còn góp phần nâng cao nhận thức và tạo động 

lực cho cộng đồng tham gia vào các hoạt động xã hội. Thông qua việc thực hiện các chương trình này, Tổng Công ty CP Phong 

Phú đã thể hiện vai trò của mình như một doanh nghiệp tiên phong trong việc thực thi các giá trị xã hội và cộng đồng, đồng 

thời góp phần vào sự phát triển bền vững của đất nước.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Chính sách lao động của Tổng Công ty CP Phong Phú được thiết kế nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao 

động, với mục tiêu không chỉ tuân thủ quy định pháp luật mà còn vượt trội trong việc cung cấp một môi trường làm việc tốt 

nhất cho nhân viên.

Tổng Công ty CP Phong Phú đã triển khai các chính sách lao động hiệu quả, không chỉ tuân thủ quy định pháp luật mà còn tạo 

dựng một môi trường làm việc an toàn, lành mạnh và thúc đẩy sự phát triển bền vững của người lao động. Các biện pháp này 

không chỉ thể hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp mà còn là yếu tố cốt lõi để xây dựng một thương hiệu uy tín và một 

cộng đồng làm việc chuyên nghiệp, hiệu quả.
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Đánh giá của  
Hội đồng quản trị  
về hoạt động của Tổng Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Tổng Công ty
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc
Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về các mặt hoạt động của Tổng Công ty

Năm 2023, kinh tế Việt Nam bị ảnh hưởng bởi tình hình kinh tế thế giới, đặc biệt trong giai đoạn nửa đầu năm. Tuy vậy, xu hướng 

tích cực hơn trong những tháng cuối năm, cụ thể như sau:

Theo đánh giá của các chuyên gia kinh tế, đến năm 2023, kinh tế - xã hội tiếp tục xu hướng phục hồi, tháng sau tích cực hơn 

tháng trước, quý sau cao hơn quý trước, cơ bản đạt được mục tiêu tổng quát đề ra và đạt nhiều kết quả quan trọng trên các lĩnh 

vực; tiếp tục là điểm sáng của kinh tế toàn cầu; 

Các doanh nghiệp Dệt May tích cực và chủ động đầu tư, cải tiến công nghệ, đổi mới trang thiết bị để đáp ứng yêu cầu sản xuất 

những sản phẩm may mặc có chất lượng cao, từng bước tận dụng những thành tựu của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, nhằm 

mang lại giá trị gia tăng cho hoạt động sản xuất của ngành.

Người lao động Dệt May cần cù, chịu khó, dễ thích nghi với sự chuyển đổi công nghệ, chuyển đổi mặt hàng; tích cực hưởng ứng 

các phong trào thi đua lao động sáng tạo, có nhiều sáng kiến, cải tiến công nghệ để nâng cao năng suất, chất lượng, rèn luyện 

tay nghề thành thợ giỏi, đồng hành cùng doanh nghiệp trong sản xuất, kinh doanh và xuất khẩu.

Dưới tác động ảnh hưởng của đại dịch Covid-19 trên toàn cầu, các doanh nghiệp Dệt May phản ứng nhanh với dịch bệnh, thiên 

tai, kịp thời đưa ra các phương án ứng phó, khắc phục hậu quả, tái thiết sản xuất và ổn định tâm lý người lao động (NLĐ). NLĐ 

thích ứng nhanh với việc sản xuất các sản phẩm mới mà thị trường cần; tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về phòng chống 

dịch bệnh; đồng hành, gắn bó, chia sẻ khó khăn với doanh nghiệp. Nhờ đó, hoạt động sản xuất kinh doanh của toàn ngành vẫn 

đảm bảo; kim ngạch xuất khẩu hàng dệt và may mặc vẫn tăng nhẹ so với cùng kỳ. Xét về mức độ suy giảm chung của ngành dệt 

may trên toàn thế giới, doanh nghiệp Dệt May Việt Nam vẫn là điểm sáng, mở ra nhiều cơ hội kinh doanh trong thời gian tới. 

•	 Nền kinh tế đang trên đà phục hồi, năng động và có độ mở cao được hỗ trợ bởi hoạt động xuất khẩu, chính sách tài khóa, 

tiền tệ linh hoạt, thúc đẩy đầu tư công.

•	 Tốc độ tăng trưởng GDP cả năm tăng 5,05%, mặc dù thấp hơn so với mục tiêu 6,5% nhưng Việt Nam là một trong những nền 

kinh tế tăng trưởng cao trong khu vực và thế giới. Lạm phát ổn định ở mức 3,25 % (thấp hơn so với dự kiến khoảng 4,5%).

•	 Tổng kim ngạch xuất nhập khẩu cả năm đặt 683 tỷ USD giảm 6,9% so với năm 2022; Trong đó kim ngạch xuất khẩu dệt 

may năm 2023 đạt 39,6 tỷ USD. Kim ngạch xuất khẩu sang hầu hết các thị trường chủ lực đều giảm (Mỹ giảm 19%, EU giảm 

14%...)

Năm 2023 nền kinh tế toàn cầu vẫn còn chịu tác động kéo dài sau đại dịch Covid-19, xung đột địa chính trị leo thang giữa Nga 

- Ukraine kéo dài, chiến tranh Israel – Hamas và chính sách thắt chặt tiền tệ của các nước phát triển làm cho tăng trưởng toàn 

cầu giảm, cụ thể:

•	 Theo IMF, tăng trưởng GDP toàn cầu năm 2023 đạt khoảng 3% so với mức tăng trưởng 3,3 - 3,5% của năm 2022.

•	 Tổng cầu Dệt May năm 2023 giảm 11% so với năm 2022. Sức mua giảm, đặc biệt đối với hàng may mặc do ảnh hưởng bởi 

lạm phát, đơn hàng nhỏ lẻ, mức độ phức tạp cao, giao hàng nhanh, cạnh tranh khốc liệt về đơn giá.

•	 Lãi suất cơ bản vẫn duy trì ở mức cao từ 5,25% -5,5% trong nhiều tháng liên tiếp. 

•	 Doanh nghiệp dệt may Việt Nam bất lợi về tỷ giá ngoại tệ, chi phí lao động cao hơn nhiều so với các quốc gia cạnh tranh 

như Ấn Độ, Bangladesh, Campuchia…

•	 Tổng doanh thu hợp nhất đạt 2.113 tỷ đồng.

•	 Lợi nhuận trước thuế hợp nhất đạt 320 tỷ đồng.

•	 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 317 tỷ đồng.

•	 Mức chi trả cổ tức cho cổ đông năm 2023 dự kiến là 30%/mệnh giá CP.

Thuận lợi Khó khăn

Kết quả đạt được trong năm 2023
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Các thành viên trong Ban Tổng Giám Đốc có trình độ từ đại học trở lên và đa số đã có bằng thạc sỹ, được đào tạo 

chuyên sâu về chuyên môn, am hiểu sâu về lĩnh vực được giao phụ trách và đã có nhiều năm kinh nghiệm trong công 

tác quản lý, điều hành doanh nghiệp. Có sự hài hòa về chuyên ngành sợi dệt, kinh nghiệm, am hiểu sâu về qui trình 

công nghệ và các chuyên ngành tài chính, nhân sự, quản trị kinh doanh…. 

Tổng Giám đốc thực hiện chế độ báo cáo kết quả thực hiện nghị quyết Hội đồng quản trị hàng quý theo đúng quy định 

của Quy chế Nội bộ về quản trị Tổng Công ty.

Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty phù hợp với Nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông, nghị quyết của Hội đồng quản trị và tuân thủ đúng Điều lệ doanh nghiệp, quy định của pháp luật.

Ban Tổng Giám đốc nhận thức rõ những thuận lợi và khó khăn của Tổng Công ty nên đã linh hoạt trong việc điều hành 

các hoạt động sản xuất kinh doanh. Đồng thời đã ban hành các văn bản tài liệu nội bộ theo thẩm quyền nhằm kiểm 

soát có hiệu quả mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty, thực hiện tốt vai trò kiểm soát rủi ro ngay từ 

Ban Tổng Giám đốc và các cấp quản lý cấp trung. 

Năm 2023 vẫn là một năm khó khăn do chịu ảnh hưởng từ hệ quả của đại dịch COVID-19. Ban Tổng Giám đốc xác định 

mục tiêu trong năm 2023 là: phục hồi và bứt phá (tăng trưởng lợi nhuận, phát triển thị trường). Vì vậy, Phong Phú đã 

nỗ lực không ngừng vì sự phát triển bền vững, đó là: kiên định với mục tiêu, quản trị thông minh, số hóa dữ liệu quản 

trị, đầu tư bổ sung máy móc thiết bị, cập nhật công nghệ, khoa học kỹ thuật mới nhằm hoàn thiện hệ thống quản lý 

của Tổng Công ty. 

Trong năm 2023, theo đề nghị của Ban Tổng Giám đốc, HĐQT đã bổ nhiệm bà Lê Thị Tú Anh- giữ chức vụ Kế toán 

trưởng Tổng Công ty CP Phong Phú thay cho bà Trương Thị Ngọc Phượng đã được bổ nhiệm giữ chức vụ Giám đốc 

điều hành. Thành lập mới Phòng Kinh doanh và Nhà máy sản xuất Sợi Chỉ May thuộc Tổng Công ty trên cơ sở tổ chức 

sắp xếp lại Ngành sản xuất Sợi Chỉ May.

Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

”

“
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Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Kế hoạch, định hướng

Hội đồng quản trị cùng Ban Tổng Giám đốc và tập thể CBCNV quyết tâm nỗ lực phấn đấu trong công tác quản trị và điều hành 

doanh nghiệp để hoàn thành các mục tiêu, nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao năm 2023 đảm bảo mục tiêu phấn đấu là “phát 

triển bền vững, đổi mới thích ứng và hiệu quả vượt trội” với các kế hoạch, định hướng sau:

Cuối cùng, HĐQT yêu cầu mỗi cá nhân Phong Phú hãy nỗ lực nhiều hơn nữa, “nỗ lực vì Phong Phú cũng là vì chính chúng ta”.

•	 Chỉ đạo triển khai hiệu quả các nghị quyết của Hội đồng quản trị về: công tác nhân sự, giám sát hiệu quả đầu tư, văn hóa 

doanh nghiệp, kiểm soát nội bộ, sản xuất, tài chính, thực hành tiết kiệm chống lãng phí …, trong đó có xác định sự trì trệ 

không quyết tâm quyết liệt cũng là lãng phí cơ hội và tốc độ tăng trưởng.

•	 Chỉ đạo công tác lập quy hoạch, kế hoạch dài hạn và chiến lược phát triển của Tổng Công ty và các đơn vị thành viên.

•	 Chỉ đạo đẩy mạnh công tác đầu tư phát triển, trong đó tập trung vào các dự án trọng điểm có hiệu quả tốt. Nghiên cứu, phát 

triển sản phẩm mới (drap, vỏ gối) và các sản phẩm khác nhằm mang về giá trị cao cho Tổng Công ty.

•	 Chỉ đạo đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển, sáng kiến cải tiến hợp lý hóa sản xuất kinh doanh nhằm đa dạng hóa 

sản phẩm, mẫu mã, ổn định và nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ, tiết kiệm chi phí và nâng cao năng lực cạnh tranh.

•	 Đặc biệt quan tâm chỉ đạo công tác phòng chống rủi ro khách quan và chủ quan, chống tham nhũng, lãng phí, trì trệ ảnh 

hưởng đến kết quả, tốc độ tăng trưởng và sức khỏe của doanh nghiệp.

•	 Về củng cố phát triển nguồn nhân lực: Phải có giải pháp cụ thể tạo động lực tích cực cho người lao động, đặc biệt là lực 

lượng bán hàng và phát triển thị trường. Trí tuệ, thông minh sáng tạo và cống hiến phải gắn với thu nhập/thưởng xứng 

đáng để kích thích tư duy đột phá, đây chính là cốt lõi của đào tạo phát triển củng cố nguồn nhân lực.

Các chương trình trọng điểm 2024

Tổng Công ty đã đề ra một loạt chương trình trọng điểm cho ngành sợi, nhằm tăng cường năng suất và chất lượng sản phẩm. 

Một trong những mục tiêu chính là mở rộng quy mô sản xuất sợi Micro filament tái chế (MFP, MFPH), cùng với việc tăng sản 

lượng của dòng sợi TXP, MFP từ 150 tấn lên 180 tấn mỗi tháng.

Tổng Công ty cũng đang tiến hành các thử nghiệm để cải tiến thông số kỹ thuật của sợi mộc, với mục đích nâng cao khả năng 

nhuộm đều màu cho dòng sản phẩm Micro fiber tái chế. Điều này không chỉ cải thiện chất lượng sản phẩm mà còn đáp ứng 

nhu cầu ngày càng cao của thị trường.

Đối với quá trình sản xuất, có sự mở rộng áp dụng chương trình tự động hóa kiểm soát điều hòa nhiệt độ tại các nhà máy sợi, 

đặc biệt là tại Nhà máy sợi 3, nhằm chuyển đổi hoạt động sản xuất sang hệ thống hoàn toàn tự động. Điều này không những 

giúp giảm tiêu thụ điện năng mà còn đảm bảo sự ổn định trong chất lượng sợi sản xuất.

Bên cạnh đó, Tổng Công ty cũng đang hợp tác chặt chẽ với Coats Phong Phú để nâng cao sự ổn định trong chất lượng sợi, thông 

qua việc liên kết chặt chẽ giữa các bộ phận kỹ thuật và chất lượng, cũng như tăng cường giao lưu, chia sẻ thông tin với khách 

hàng.

Ngoài ra, Nhà máy Sợi cọc đang trong quá trình thử nghiệm sản xuất các loại sợi mới với đặc tính nổi bật như sợi siêu xoắn, siêu 

mềm và sợi lõi. Đây là những bước đi đột phá mở ra hướng phát triển mới cho các sản phẩm sợi, đồng thời củng cố vị thế của 

Tổng Công ty trong ngành.



05
Quản trị Công ty
Hoạt động của Hội đồng quản trị
Hoạt động của Ban kiểm soát
Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 
kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc
Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
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Hoạt động của Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp Lý do không tham dự họp

1 Ông Trần Quang Nghị 59/59 100% -

2 Ông Dương Khuê 59/59 100% -

3 Bà Phạm Minh Hương 59/59 100% -

4 Bà Bùi Thị Thu 59/59 100% -

6 Ông Phạm Phú Chung 59/59 100% -

Tổng Giám đốc đảm bảo thông tin liên tục và minh bạch với Hội đồng quản trị bằng cách cung cấp các báo cáo định kỳ về hoạt 

động tài chính, quản trị và các dự án đầu tư của Tổng Công ty. Nhờ sự cập nhật thông tin thường xuyên này, Hội đồng quản trị 

có khả năng giám sát sát sao và đưa ra hướng dẫn chính xác cho Ban Tổng Giám đốc, nhất là trong việc quản lý và điều hành tổ 

chức, cũng như trong việc tiến hành các dự án đầu tư và hoạt động kinh doanh một cách nhanh chóng và hiệu quả.

Mọi sự kiện bất thường trong hoạt động của Tổng Công ty luôn được Ban Tổng Giám đốc thông báo ngay lập tức tới Hội đồng 

quản trị để đảm bảo rằng Hội đồng quản trị có đầy đủ thông tin và có thể đưa ra các đối sách một cách thích hợp.

Hội đồng quản trị cũng tham gia chủ động trong các cuộc họp của Ban Tổng Giám đốc, các hội thảo, hội nghị và các cuộc gặp 

mặt quan trọng với cơ quan chính phủ, ngành và đối tác, khi có các quyết định trọng yếu được thảo luận.

Hiện tại, Tổng Công ty cổ phần Phong Phú chưa thành lập các tiểu ban, mà Phòng Hành Chính Tổng hợp đang trực tiếp hỗ trợ 

Hội đồng quản trị. Phòng này có nhiệm vụ theo dõi, tổ chức và ghi chép biên bản cho các cuộc họp của Hội đồng quản trị, Ban 

Kiểm soát, Đại hội đồng cổ đông và các hội nghị khác. Đồng thời, phòng cũng đảm bảo thông tin được công bố kịp thời theo 

đúng quy định.

1 35/NQ-HĐQT 07/02/2023 Điều chỉnh Tổng dự toán dự án "Đầu tư thay thế máy đánh ống" 100%

2
1602/BB-HĐQT; 

43/NQ-HĐQT
16/02/2023 Thông qua vay vốn tại ngân hàng ACB 100%

3 51/QĐ-HĐQT 27/02/2023 Kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2023 100%

4 62A/NQ-HĐQT 06/03/2023 Báo cáo nghiên cứu khả thi dự án đầu tư "Showroom giới thiệu sản phẩm 100%

5 62B/NQ-HĐQT 06/03/2023 Phê duyệt tổng dự toán dự án đầu tư "Showroom giới thiệu sản phẩm 100%

6 62C/NQ-HĐQT 06/03/2023 Phê duyệt kế hoạch đấu thầu tổng thể dự án đầu tư "Showroom giới 
thiệu sản phẩm

100%

7 75/NĐ-HĐQT 15/03/2023 Đầu tư bổ sung máy móc thiết bị tại nhà máy sợi Ninh Phú 100%

8 91/NĐ-HĐQT 04/04/2023 Hạn mức tín dụng vay vốn tại Vietcombank 100%

9 102/NĐ-HĐQT 14/04/2023 Bổ nhiệm Kế toán trưởng_Lê Thị Tú Anh 100%

10 92A/NĐ-HĐQT 15/04/2023 Kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2023 100%

11 111A/QĐ-HĐQT 20/04/2023 Tạm ứng chi cổ tức đợt 2 năm 2022 100%

12 116/BB-ĐQT/PP 24/04/2023 Thông qua hạn mức bảo lãnh cho công ty Gia Dụng về vay vốn ngắn hạn 
tại ngân hàng Vietcombak

100%

13 129/QĐ-HĐQT 10/05/2023 Công tác nhân sự đại diện vốn tại Công ty CP Nam Dương Phú 100%

14 134A/QĐ-HĐQT 17/05/2023 Chi trả cổ tức năm 2022 100%

15 152/QĐ-HĐQT 29/05/2023 Công tác nhân sự đại diện vốn tại Công ty CP Dệt Đông Nam 100%

16 154A/QĐ-HĐQT 31/5/2023 Phê duyệt bổ sung tài sản thế chấp của Hợp đồng vay vốn ADB 100%

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị

Stt Số Nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ
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17 159A/QĐ-HĐQT 06/06/2023 Công tác nhân sự đại diện vốn, đề cử nhân sự vào HĐQT, BKS Công ty 
CP Phước Lộc

100%

18 162/QĐ-HĐQT 07/06/2023 Thống nhất thuê Công ty kiểm toán & Tư vấn A&C làm đơn vị kiểm toán 
năm 2023

100%

19 179/QĐ-HĐQT 22/6/2023 Tổ chức lại ngành sản xuất Sợi Chỉ May và thành lập phòng Kinh doanh 
trên cơ sở tổ chức lại Phòng KH Kinh doanh Sợi Chỉ May

100%

20 219A/NQ-HĐQT 27/07/2023 Phê duyệt thực hiện chương trình lắp đặt điện áp mái giai đoạn 2 100%

21 220A/NQ-HĐQT 28/07/2023 Phê duyệt mua xe nâng điện sử dụng tại Nhà máy Sợi 3 100%

22 239A/NQ-HĐQT 22/08/2023 Điều chỉnh Giấy chứng nhận Đầu tư "Nhà máy dệt vải Denim Nha Trang" 100%

23 251A/NQ-HĐQT 05/9/2023 Điều chỉnh dự án “văn phòng, cửa hàng giới thiệu và bán sản phẩm” 100%

24 266/QĐ-HĐQT 22/09/2023 Tham gia họp ĐHĐCĐ PPJ 2023 100%

25 286/NQ-HĐQT 16/10/2023 Vay vốn tại ngân hàng SeA Bank 100%

26 310A/NQ-HĐQT 07/11/2023 Thông qua chủ trương thoái vốn tại Công ty Nguyên liệu Dệt may VN 100%

27 317/NQ-HĐQT 15/11/2023 Tạm ứng cổ tức năm 2023 (đợt 1) 100%

28 330/NQ-HĐQT 01/12/2023 Thông qua phương án thoái vốn tại Công ty Nguyên liệu Dệt may VN 100%

29 332/QĐ-HĐQT 04/12/2023 Tạm ứng cổ tức năm 2023 (đợt 2) 100%

30 339A/NQ-HĐQT 07/12/2023 Phê duyệt phương án "Đầu tư bổ sung thiết bị tăng năng lực se sợi chỉ 
may"

100%

31 347/NQ-HĐQT 12/12/2023 Phê duyệt tổng dự toán phương án "Đầu tư bổ sung thiết bị tăng năng 
lực se sợi chỉ may"

100%

32 348/NQ-HĐQT 14/12/2023 Phê duyệt kế hoạch đấu thầu tổng thể phương án "Đầu tư bổ sung thiết 
bị tăng năng lực se sợi chỉ may"

100%

33 356/NQ-HĐQT 22/12/2023 Thông qua ký kết và thực hiện các hợp đồng/giao dịch giữa Tổng Công 
ty với các bên liên quan

100%

Stt Số Nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ

Hoạt động của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Stt Số Nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ
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Thực hiện nhiệm vụ giám sát của BKS theo luật doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức hoạt động của Tổng Công ty và các quy chế quản 

lý nội bộ của Tổng Công ty, hoạt động của BKS năm 2023 như sau:

•	 Điều lệ hoạt động, Nghị quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết của HĐQT;

•	 Các phiên họp của HĐQT;

Giám sát hoạt động của HĐQT và Ban Tổng giám đốc trong việc thực hiện

•	 Tình hình thực hiện kế hoạch SXKD của Tổng Công ty và các công ty có vốn của Tổng Công ty;

•	 Tình hình tài chính và kết quả kinh doanh của Tổng Công ty mẹ và các Công ty con của Tổng Công ty;

•	 Tình hình thực hiện các dự án đầu tư của Tổng Công ty mẹ và các Công ty con của Tổng Công ty;

Giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh 

•	 Kiểm tra định kỳ: Thẩm định báo cáo tài chính năm của Tổng Công ty.

•	 Cảnh báo rủi ro trong hoạt động SXKD, tài chính, đầu tư.

•	 Tham gia dự họp các phiên họp của HĐQT.

•	 Tổ chức các phiên họp của BKS.

Các hoạt động liên quan

Các cuộc họp Ban kiểm soát

STT Thành viên BKS Số buổi họp BKS tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Bà Nguyễn Thị Mỹ Lệ 02 100%

2 Bà Trần Liên Hữu 02 100%

3 Bà Vũ Thị Thùy Dương 02 100%

Hoạt động của Ban kiểm soát
Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc

Thù lao thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, tiền lương của Tồng Giám đốc và người quản lý khác được trình bày tại Báo 

cáo tài chính năm 2023.

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho từng thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm 

soát, Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý

Giao dịch CP của người nội bộ và người liên quan của người nội bộ

STT Người thực hiện 
giao dịch

Chức 
vụ/ Mối 

quan 
hệ với 
người 
nội bộ

Chức vụ/ Mối 
quan hệ với 

người nội bộ

Số lượng cổ 
phiếu sở hữu 

đầu kỳ Ghi chú

Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ 
%

Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ 
%

I Người nội bộ

1 Phạm Minh Hương TV. HĐQT 245.655 0,33% 603.891 0,81% 358.236 CP (Nhận thừa kế từ mẹ là bà Trần Thị Đường)  

2 Phạm Minh Hương TV. HĐQT 603.891 0,81% 962.227 1.29% Mua  

II Người có liên quan của người nội bộ

Người có liên quan của bà Phạm Minh Hương - Thành viên HĐQT

1 Phạm Minh Cha 0% 358.236 0,48% 358.236 CP (Nhận thừa kế từ vợ là bà Trần Thị Đường)

2 Phạm Minh Cha 358.236 0,48% - - Bán

Người có liên quan của bà Bùi Thị Thu - Thành viên HĐQT

3 Ngô Ngọc Thanh Chồng 34.645 0,05% - - Bán

Người có liên quan của ông Đoàn Kiên – Giám đốc điều hành

4 Đoàn Trinh Em 41.000 0,05% - - Bán
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Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc (tiếp theo)

Stt Nghiệp vụ Giá trị giao dịch Ghi chú

Tập đoàn Dệt May Việt Nam

1 Mua hàng hóa, nguyên liệu  492.083.000 

2 Mua dịch vụ  298.860.606 

3 Lãi và phí của khoản vay lại nguồn vốn vay ADB  36.299.798.884 

4 Chi trả cổ tức năm 2022 phần còn lại  56.113.194.000 

5 Tạm ứng cổ tức năm 2023  93.521.990.000 

Công ty CP Dệt Gia Dụng Phong Phú

1 Bán hàng hóa, thành phẩm  221.710.709.180 

2 Cung cấp dịch vụ  81.810.079.787 

3 Lãi cho thuê tài sản  15.829.556.439 

4 Cổ tức nhận được  11.520.000.000 

5 Mua hàng hóa, nguyên liệu  303.234.920.992 

6 Mua dịch vụ  7.873.730.207 

Công ty TNHH Coats Phong Phú

1 Bán hàng hóa, thành phẩm  496.504.226.292 

2 Cung cấp dịch vụ  15.177.221.087 

3 Nhận cổ tức năm 2022  410.844.829.248 

4 Mua hàng hóa, nguyên liệu  229.215.946.870 

Stt Nghiệp vụ Giá trị giao dịch Ghi chú

Công ty CP Dệt May Nha Trang

1 Bán hàng hóa, thành phẩm  3.592.970.303 

2 Cung cấp dịch vụ  6.553.775.136 

3 Lãi cho thuê tài sản  4.527.399.646 

4 Mua hàng hóa, nguyên liệu  9.534.114.491 

5 Mua dịch vụ  15.852.609.622 

6 Chi phí hỗ trợ  2.564.726.758 

Công ty CP Phước Lộc

1 Bán hàng hóa, thành phẩm  48.025.067.514 

2 Cung cấp dịch vụ  5.789.008.155 

3 Nhận cổ tức năm 2022  900.000.000 

4 Mua hàng hóa, nguyên liệu  64.397.577.810 

5 Chi trả cổ tức năm 2022 phần còn lại  38.692.500 

6 Tạm ứng cổ tức năm 2023  64.487.500 

Công ty CP Quốc Tế Phong Phú

1 Cung cấp dịch vụ  14.981.054.966 

2 Cổ tức nhận được  7.200.000.000 

3 Chi trả cổ tức năm 2022 phần còn lại  1.505.812.500 

4 Tạm ứng cổ tức năm 2023  2.509.687.500 

Công ty Cổ phần May Đà Lạt

- Cổ tức nhận được  634.652.566 

Đơn vị: đồng Đơn vị: đồng
Hợp đồng, giao dịch với bên liên quan
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Việc quản trị công ty luôn được Phong Phú đảm bảo theo đúng Pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu chí nhằm đảm 

bảo được hoạt động của Tổng Công ty một cách suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu vì lợi ích của Tổng Công ty và của các cổ 

đông, cũng như tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt động của Tổng Công ty một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích 

Tổng Công ty sử dụng các nguồn lực một cách tốt nhất. Ngoài ra, Tổng Công ty luôn tăng cường kiến thức quản trị cho các thành 

viên Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc thông qua việc cử các cán bộ đi đào tạo theo thông báo của UBCKNN, các cơ quan 

liên quan và các lớp học quản trị Tổng Công ty. Từ đó, nâng cao hiệu quả kinh doanh, nâng cao khả năng tiếp cận nguồn vốn, 

giảm chi phí vốn cũng như tạo dựng lòng tin đối với cổ đông, nhà đầu tư.

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH
Ý kiến kiểm toán
Báo cáo tài chính được kiểm toán
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