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Thông điệp từ Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị

Sự kiện nổi bật năm 2023

Thông tin Doanh nghiệp
I. Lịch sử hình thành và phát triển.
II.  Ngành nghề và địa bàn kinh doanh.
III. Cơ cấu tổ chức của Tổng Công ty.
IV. Định hướng phát triển.
V. Các rủi ro.

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2023
I. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh.
II. Tổ chức và nhân sự.
III. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án.
IV. Tình hình tài chính.
V. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu.
VI. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của TCT.

Báo cáo và đánh giá của Ban Tổng Giám đốc
I. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.
II. Tình hình tài chính.
III. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý.
IV. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động.
V. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng.
VI. Giải trình của Ban TGĐ đối với ý kiến kiểm toán.
VII. Kế hoạch kinh doanh năm 2024.

Báo cáo và đánh giá của Hội đồng Quản trị
I. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của TCT.
II. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban TGĐ.
III. Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

Quản trị Công ty
I. Hội đồng Quản trị.
II. Ban Kiểm soát.
III. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng Quản trị, 

Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát.
IV. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Tổng Công ty.

Báo cáo Tài chính
I. Ý kiến của kiểm toán.
II. Báo cáo tài chính đã được kiểm toán.

NỘI DUNG
BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



Kính gửi Quý đối tác khách hàng, Quý cổ đông cùng toàn thể Cán bộ nhân viên Tổng 
Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn.

Năm 2023 là một năm đầy tự hào, đánh dấu chặng đường 40 năm hình thành, xây 
dựng và phát triển bền vững của Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn. Đây cũng 
là một năm đầy biến động đối với các doanh nghiệp Việt Nam, đặc biệt là các 
doanh nghiệp đang hoạt động trong lĩnh vực bất động sản. Chúng ta phải đối diện 
với rất nhiều khó khăn khác nhau và phải thay đổi liên tục để thích nghi với điều kiện 
hoàn cảnh của thị trường. Mặc dù vậy, trong năm vừa qua, Tổng Công ty chúng ta 
vẫn ổn định các hoạt động SXKD, thậm chí còn mở rộng hoạt động đầu tư và luôn 
chăm lo tốt cho đời sống CBNV, hoàn thành trách nhiệm với Nhà nước và các cổ 
đông. Đây là một niềm tự hào lớn của Tổng Công ty trong bối cảnh hiện nay. 

Bước sang năm 2024, dự báo tình hình kinh tế toàn cầu nói chung và Việt Nam nói 
riêng sẽ tiếp tục là một năm đầy biến động và thách thức. Dù biết còn nhiều khó 
khăn và thử thách phía trước nhưng với tinh thần quyết tâm cao, đồng lòng đoàn kết 
của toàn bộ CBNV, Tôi tin rằng tập thể Tổng Công ty sẽ không ngừng chủ động, sáng 
tạo nắm bắt cơ hội, sẵn sàng thích ứng linh hoạt trước mọi thách thức và tăng tốc 
quyết liệt, phấn đấu hơn nữa để hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2024. 
 
Một lần nữa, thay mặt HĐQT – Ban Lãnh đạo Tổng Công ty, Tôi xin gửi lời cảm ơn đến 
toàn thể Quý cổ đông, nhà đầu tư, đối tác, khách hàng và tập thể CBNV Tổng Công 
ty đã luôn tin tưởng, đồng hành, hỗ trợ cùng Tổng Công ty để có được những thành 
tựu đáng tự hào trong thời gian qua. Tôi hi vọng các quý vị sẽ tiếp tục ủng hộ Tổng 
Công ty trên chặng đường phát triển.

Kính chúc quý vị cùng gia đình lời chúc “Bình an, Hạnh phúc, Thành công và Thắng lợi”.

THÔNG ĐIỆP
TỪ CHỦ TỊCH HĐQT
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CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PHẠM THU



Hoàn thành mục tiêu Dự án
Hiệp Bình Chánh - Thủ Đức

NHỮNG CON SỐ 
ẤN TƯỢNG 
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VỐN HÓA

1.173 tỷ đồng

TỔNG MỨC ĐẦU TƯ

482 tỷ đồng

DOANH THU THUẦN

100 tỷ đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

103 tỷ đồng

VỐN CHỦ SỞ HỮU

918 tỷ đồng

TỔNG TÀI SẢN

2.048 tỷ đồng
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01/4/2023: Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm tài chính 2022

11

22/09/2023: Công ty Smartway – Thành viên của TCT       
ký hợp đồng hợp tác với Công ty What3words về việc 
tích hợp ứng dụng What3words vào hệ sinh thái eMover.

14/07/2023: Hội nghị sơ kết giữa nhiệm kỳ 2020 - 2025 
của Đảng bộ Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn

08/11/2023: Tổng Công ty mở rộng đầu tư dự án 
ra các tỉnh thành tiềm năng ở khu vực phía Bắc 

12/09/2023: Tổng Công ty chính thức trở thành chủ sở hữu 
của khu đất vàng tại quận Tân Phú, TP.HCM

01/06/2023: Tổng Công ty hợp tác đầu tư cùng CTCP tập đoàn 
đầu tư MEKONG (MEKOVI) – mở rộng đầu tư tại TP. Cần Thơ



THÔNG TIN
DOANH NGHIỆP
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Đổi tên thành
Công ty Xây dựng & Kinh doanh nhà
GIA ĐỊNH
Vốn hoạt động: 2.955.843.000 đồng.
Trụ sở: Số 10C Điện Biên Phủ, P.15,
Q.Bình Thạnh, Tp.HCM

Đổi tên thành
Xí nghiệp xây dựng & Trang trí nội thất SỐ 2

Vốn hoạt động: 40.000.000
Trụ sở: Số 46 Phan Liên, P. Đa Kao,

Quận 1, Tp.HCM

Tăng vốn điều lệ
600 tỷ đồng

Niêm yết cổ phiếu
SGR-HOSE

Tăng vốn điều lệ
455,4 tỷ đồng

Đổi tên thành
TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN ĐỊA ỐC

SÀI GÒN

Thành lập Xí nghiệp sữa chữa nhà SỐ 2
Vốn hoạt động: 8.000.000

Trụ sở: Số 46 Phan Liên, P. Đa Kao,
Quận 1, Tp.HCM

Chuyển đổi thành
Công ty Xây dựng và Kinh doanh Nhà

Vốn hoạt động: 549.000.000
Trụ sở: Số 10C Điện Biên Phủ,

P.15, Q.Bình Thạnh, Tp.HCM

Cổ phần hóa thành
Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn
Vốn điều lệ: 26,545 tỷ đồng
Trụ sở: 63-65 Điện Biên Phủ, P.15,
Q.Bình Thạnh, TP.HCM

Cổ tức tăng 110%
Tăng vốn điều lệ 198 tỷ đồng

1983

1990

1992

1994

1999

2016

2018
2020

2021
2023

PHÁT TRIỂN
BỀN VỮNG

I . LỊCH SỬ HÌNH THÀNH
    VÀ PHÁT TRIỂN
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Từ một doanh nghiệp xây dựng Nhà nước được thành lập năm 1983 trong nền 
kinh tế bao cấp. 40 năm với ý chí, sự tận tâm của Lãnh đạo trong công tác điều 
hành cùng sự gắn bó nỗ lực cống hiến của toàn thể cán bộ công nhân viên, 
Tổng công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn đã ghi riêng một trang lịch sử HÌNH 

THÀNH, XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG.

 1983: Thành lập Xí nghiệp xây dựng Nhà nước. Lĩnh vực hoạt động cốt lõi là 
xây dựng.

 1985: Với chủ trưởng cỏi trói cho Doanh nghiệp Nhà nước. Công ty tiên 
phong vào lĩnh vực xây dựng, kinh doanh nhà bằng hình thức tự đầu tư, liên 
doanh, liên kết.

 1990: Xây dựng chung cư đầu tiên cho người có thu nhập thấp tại khu vực 
kênh Nhiêu Lộc - Thị Nghè.

 1994: Thành lập Công ty xây dựng và Kinh doanh nhà Gia Định (Doanh 
nghiệp Nhà nước loại I, thuộc Sở Địa chính - Nhà đất TP.HCM). Địa bàn mở 
rộng từ Hà Nội đến Cà Mau. Lĩnh vực hoạt động cốt lõi là đầu tư, xây dựng và 
kinh doanh địa ốc.

 1995: Công ty đã xây dựng khu nhà ở cao tầng kiểu mẫu đầu tiên có hệ 
thống thang máy dành cho người có thu nhập thấp tại 234 Phan Văn Trị.

 1999: Công ty xây dựng và Kinh doanh nhà Gia Định cổ phần hóa đổi tên 
thành Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn theo Quyết định số 108/1999/QĐ-TTg 
ngày 23/04/1999 của Thủ tướng Chính phủ. Trong gian đoạn này, doanh 
nghiệp được tặng thưởng nhiều Huân chương Lao động, Huy chương vàng, 
Bằng khen của Nhà nước và Chính phủ.

 2000  2015: Công ty tập trung nguồn lực trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh 
và mở rộng quy mô hoạt động sang nhiều lĩnh vực.

 2016  2020: Tổng Công ty mở rộng quy mô và phạm vi hoạt động, đa dạng 
hóa trong nhiều ngành nghề kinh doanh, đồng thời để phù hợp với xu thế 
chung về mô hình quản trị hiện đại với chức năng hoạt động của Công ty 
là một Holding (đầu tư và quản lý vốn góp tại các công ty con, công ty liên 
kết v.v…). Theo đó, Tổng Công ty đã thành lập các công ty thành viên có 
nhiệm vụ thực hiện sản xuất kinh doanh theo chiến lược, mục tiêu phát triển 
mà Hội đồng Quản trị Công ty mẹ đề ra.

 15/01/2018: Được niêm yết tại Sàn giao dịch chứng khoán TP.HCM với mã 
cổ phiếu là “SGR” đánh dấu mốc quan trọng trong tiến trình phát triển của 
Công ty.

 Thành tựu nổi bật trong giai đoạn này chính là việc hàng loạt dự án bất động 
sản có quy mô lớn đã được đưa vào sử dụng, vận hành. Tiêu biểu như cao ốc 
Saigonres Tower - Vũng Tàu; Khu phức hợp Saigonres Plaza - TP.HCM; Khu nhà 
ven sông Sài Gòn; Chung cư An Lạc - TP.HCM; Chung cư An Bình - TP.HCM; 
Chung cư An Phú Đông - TP.HCM; Khu nhà ở Lê Gia Plaza - Bình Dương.

 26/11/2021: Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn chính thức đổi tên thành Tổng 
Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn.

 Hiện nay: Tổng công ty tiếp tục tập trung vào lĩnh vực kinh đoanh cốt lõi 
thông qua việc đầu tư vào các dự án trọng điểm tại các địa phương có 
tiềm năng phát triển.

SAU CỔ PHẦN (2000 - HIỆN NAY):

TRƯỚC CỔ PHẦN (1983 - 1999):



THÀNH TỰU 5 NĂM

LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG

 Đầu tư kinh doanh, tư vấn dịch vụ, đấu giá bất động sản.

 Xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, 

hạ tầng, thủy lợi, cầu cảng...

 Thiết kế, tư vấn, đo đạc bản đồ, QLDA trong lĩnh vực xây dựng.

 Sản xuất, kinh doanh, xuất nhập khẩu VLXD & TTNT.

 Cho thuê máy móc thiết bị.

 Phát triển ứng dụng công nghệ thông tin.

 Khai thác khoáng sản.

 Đầu tư kinh doanh du lịch, dịch vụ Nhà hàng ăn uống, giải trí.
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Đơn vị tính: tỷ đồng

Doanh thu thuần Lợi nhuận sau thuế

2023

100 103

2019

121
89

2020

77
102

2021

173

47

2022

654

216

Đơn vị tính: tỷ đồng

Tổng tài sản Vốn chủ sở hữu

2023

2048

918

2095

693

1957

746

1999

698

1999

880

2019 2020 2021 2022

II . NGÀNH NGHỀ KINH DOANH



ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
(Bà Trần Thị Ga)

PHÒNG
QUẢN LÝ

DỰ ÁN SAU
ĐẦU TƯ

PHÒNG
QUẢN LÝ

KHAI THÁC
TÀI SẢN

PHÒNG
ĐẦU TƯ
PHÁT
TRIỂN

BAN
QUẢN LÝ

NHÀ
HÀNG

VĂN
PHÒNG
TỔNG

CÔNG TY

PHÒNG
KẾ TOÁN

PHÒNG
PHÁP CHẾ

PHÒNG
KẾ HOẠCH

BAN
QUẢN LÝ

CÁC DỰ ÁN
PHÍA BẮC

PHÒNG
TÀI CHÍNH

NGHIỆP
VỤ

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
(Ông Phạm Tuấn)

PHÓ TGĐ TH/TRỰC
(Ông Đặng Văn Phúc)

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
(Ông Phạm Đình Thành)

BAN KIỂM SOÁT

CÔNG TY THÀNH VIÊN

TỔNG GIÁM ĐỐC

GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH GIÁM ĐỐC KỸ THUẬT

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC TỔNG CÔNG TY
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III. CƠ CẤU TỔ CHỨC

1. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

SAIGON TRADING

NHƠN TRẠCH NTDI

SAI GON NAM DO

GIA DINH JSC

HUNG VUONG ISC

DO THI JSC

ĐỊA ỐC SG-HÒA BÌNH

KAN KAU

ĐỊA ỐC TUẤN MINH

SMARTWAY INFORMATICS

SMART EXPRESS

SG-VINH KHANG

CÁC CÔNG TY THÀNH VIÊN



HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thông tin doanh nghiệp

2. CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
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Ông PHẠM THU
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông HUỲNH THANH HẢI
PHÓ CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông PHẠM ĐÌNH THÀNH
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Bà TRẦN THỊ GA
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông KIỀU MINH LONG
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

Ông NGUYỄN VĂN KHOA
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

Ông ĐẶNG VĂN PHÚC
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC THƯỜNG TRỰC

Ông PHẠM TUẤN
TV. HĐQT - PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC



BAN KIỂM SOÁT

BAN ĐIỀU HÀNH

Thông tin doanh nghiệp

2. CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ (tiếp theo)
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Bà NGUYỄN THỊ NGỌC OANH
THÀNH VIÊN

Bà PHẠM THỊ BÍCH ĐÀO
THÀNH VIÊN

Ông THÁI QUỐC DƯƠNG
TRƯỞNG BAN

Ông PHẠM ĐÌNH THÀNH
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Bà TRẦN THỊ GA
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông ĐẶNG VĂN PHÚC
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC THƯỜNG TRỰC

Ông NGUYỄN TRỌNG GIÁP
GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH

Ông LÊ XUÂN KHƯƠNG
GIÁM ĐỐC KỸ THUẬT

Ông PHẠM TUẤN
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
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A. Các mục tiêu chủ yếu của Tổng Công ty:
1. Đầu tư kinh doanh bất động sản:
- Công tác đầu tư vào các dự án kinh doanh bất động sản nhất là sản phẩm 

căn hộ chung cư tiếp tục được xác định là mục tiêu chiến lược cùng với các 
sản phẩm nhà phố, khu nghỉ dưỡng, khu công nghiệp… ở các địa phương có 
tiềm năng phát triển…

- Nhằm mục đích đa dạng lĩnh vực đầu tư cũng như khai thác tốt nhất điều 
kiện và quan hệ của Tổng Công ty, tích cực tìm kiếm đối tác trong và ngoài 
nước để mời gọi hợp tác đầu tư thực hiện dự án và đầu tư vào các lĩnh vực 
công nghệ phần mềm, logistics, dịch vụ ăn uống, khai khoáng...

2. Kinh doanh nhà - Dịch vụ bất động sản:
- Hoạt động kinh doanh dịch vụ được ưu tiên, xây dựng chiến lược kinh doanh, 

xây dựng lực lượng để nhằm phát huy tốt nhất và có hiệu quả nhất.

- Mở rộng các hình thức kinh doanh, làm phong phú và đa dạng hóa các mặt 
hàng. Hình thành mạng lưới và dịch vụ đến các địa phương trong cả nước và 
mở rộng thị phần trên thị trường.

- Phát huy mối quan hệ và uy tín sẵn có để đẩy mạnh hoạt động tư vấn. Khai 
thác và chú trọng đến các đối tác kinh doanh mới, đối tác nước ngoài.

- Phấn đấu đưa vào khai thác kinh doanh các sản phẩm của các dự án.

3. Công tác Thiết kế - Xây dựng - Sản xuất:
- Chú trọng ứng dụng công nghệ hiện đại, thiết bị mới trong công tác thiết kế.
- Xây dựng lực lượng cán bộ kỹ thuật có trình độ chuyên môn cao. Đồng thời cũng 

hoàn chỉnh lực lượng công nhân có tay nghề cao, đạo đức tốt.

- Quản lý và đưa vào sử dụng có hiệu quả toàn bộ máy móc hiện đại.

4. Công tác tài chính:
Tổng Công ty luôn chú trọng tăng cường công tác quản lý tài chính, đảm bảo 
nguồn vốn được sử dụng tập trung, hiệu quả, không dàn trải, luôn chủ động và 
linh hoạt trong việc giải quyết nguồn tài chính cho hoạt động đầu tư và SXKD.

B. Chiến lược phát triển trung và dài hạn
- Mục tiêu ổn định và phát triển bền vững là Tổng Công ty kinh doanh BĐS hàng 

đầu Việt Nam.

- Tạo bước phát triển đột phá trong 5 năm tới và trở thành Tổng Công ty vững 
mạnh, đóng góp thiết thực cho cộng đồng.

- Tổng Công ty cung cấp các sản phẩm và dịch vụ về bất động sản cùng 
nhiều dịch vụ, sản phẩm đa dạng khác nhằm thỏa mãn nhu cầu khách hàng 
với khẩu hiệu “Saigonres Group - Ngôi nhà của bạn” và định hướng phát triển 
hoạt động sản xuất kinh doanh theo hướng đa năng, đa dạng hoá sản phẩm. 

- Tổng Công ty tiếp tục gia tăng giá trị cho cổ đông thông qua việc quản trị 
doanh nghiệp minh bạch và hiệu quả, đảm bảo việc bảo toàn vốn và gia 
tăng lợi nhuận của Tổng Công ty.

- Tạo ra nhiều cơ hội cống hiến cho người lao động với đời sống ổn định và 
nâng cao dần với môi trường làm việc thân thiện, an toàn và luôn tạo điều 
kiện giúp nhân viên phát triển năng lực cá nhân và dần hoàn thiện phẩm 
chất, trình độ và đạo đức. 

- Thường xuyên nâng cao trình độ, năng lực cán bộ quản lý cấp phòng ban, 
không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn và nghiệp vụ cho đội ngũ 
chuyên viên, cùng với việc đầu tư thiết bị công nghệ tiên tiến nâng cao hiệu 
quả sản xuất kinh doanh.

- Tổng Công ty xác định sứ mệnh tạo ra nhiều giá trị cho cộng đồng và gắn kết, 
san sẻ những thành quả của doanh nghiệp với cộng đồng.

C. Các mục tiêu phát triển bền vững (Môi trường, xã hội và cộng đồng)
- Sử dụng vật liệu công nghệ mới an toàn thân thiện không gây ô nhiễm môi 

trường.

- Đảm bảo tuyệt đối an toàn trong lao động, phòng chống cháy nổ trong thi 
công, đảm bảo vệ sinh môi trường lao động.

- Tiếp tục duy trì truyền thống tổ chức các hoạt động từ thiện hỗ trợ cộng 
đồng, chăm lo cho người nghèo, trẻ em khuyết tật và hoàn cảnh khó khăn.

IV. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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V. CÁC RỦI RO
Nhận diện được các rủi ro tiềm ẩn có thể phát sinh trong quá trình hoạt động kinh 
doanh, Tổng Công ty luôn chú trọng đến công tác quản trị rủi ro, tiếp cận rủi ro 
một cách khoa học và có hệ thống nhằm theo dõi, kiểm soát và dự phòng rủi ro 
kinh doanh của Tổng Công ty. Từ đó, Hội đồng Quản trị và Ban lãnh đạo điều 
hành có thể đưa ra các quyết định kịp thời, đúng đắn nhằm gia tăng độ an toàn 
trong hoạt động kinh doanh.

1. Rủi ro yếu tố vĩ mô
- Với bối cảnh hiện nay, các yếu tố vĩ mô đều có tác động nhất định tới sự hồi 

phục và tăng trưởng của thị trường bất động sản trong năm 2023. Năm 2023 
cũng là năm kinh tế toàn cầu tiếp tục chật vật với cuộc chiến chống lạm phát. 
Lạm phát cao, bất ổn giá cả do ảnh hưởng từ các điểm nóng xung đột khiến 
câu chuyện phục hồi nền kinh tế còn khá chậm và nhiều rủi ro. Trước nguy cơ 
trên, nhiều ngân hàng, tổ chức tín dụng trên thế giới đều phải đưa ra các biện 
pháp để kiềm chế lạm phát, NHNN Việt Nam cũng tích cực thực hiện nhiều 
chính sách nhằm kiểm soát dòng vốn vào thị trường bất động sản, trái phiếu 
doanh nghiệp cũng bị siết chặt hơn.

- Đối với Việt Nam, tăng trưởng GDP năm 2023 đạt 5,05% (thấp hơn mục tiêu 6,5% 
do Quốc hội đề ra) nhưng vẫn là mức khá cao so với nhiều nước trên thế giới 
và khu vực. Bình quân lạm phát cả năm ở mức 3,25% (đạt mục tiêu Quốc hội 
giao kiểm soát dưới mức 4,5%).

- Trong bối cảnh tăng trưởng tín dụng trì trệ, nhiều ngân hàng liên tục giảm lãi 
suất cho vay, tung ra gói ưu đãi tín dụng nhằm khơi thông dòng vốn, hỗ trợ hoạt 
động SXKD của các doanh nghiệp. Tuy nhiên, các doanh nghiệp vẫn khó tiếp 
cận được nguồn vốn do một số quy định chặt chẽ và thiếu tính linh hoạt trong 
điều kiện vay vốn, chủ yếu dựa vào tài sản đảm bảo.

- Đồng thời, các doanh nghiệp phát triển bất động sản cũng không thể huy 
động vốn thông qua kênh phát hành trái phiếu doanh nghiệp, nguyên nhân là 
việc doanh nghiệp vi phạm nghĩa vụ trả nợ trái phiếu đã cam kết ban đầu. 
Người tiêu dùng bất động sản quay lưng; 75% nguồn vốn (từ nhận ứng trước 
qua bán hàng và trái phiếu doanh nghiệp) gần như tê liệt. Ngoài ra, niềm tin thị 
trường suy giảm mạnh còn bởi hành vi đại chúng hoá trái phiếu doanh nghiệp 
phát hành riêng lẻ cho người gửi tiền qua kênh các NHTM. Thị trường trái phiếu 
doanh nghiệp tiếp tục diễn ra trong bối cảnh thông tin không minh bạch, trắng 
đen lẫn lộn trong thời gian dài, đã làm xói mòn trầm trọng niềm tin của người gửi 
tiền và các nhà đầu tư; khiến thị trường hoàn toàn đóng băng; ảnh hưởng tiêu 
cực tới hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp lành mạnh.

- Chính phủ tập trung rà soát, thanh tra, xử lý sai phạm trong các hoạt động thuộc 
lĩnh vực BĐS bao gồm: đấu giá, chuyển đổi mục đích sử dụng đất, chuyển 

nhượng, huy động vốn, phát hành trái phiếu, cũng như các diễn biến trên thị 
trường chứng khoán,… Không có vùng cấm nào trong điều tra, xử lý sai phạm, 
kể cả các cơ quan, cá nhân, lãnh đạo đơn vị từ trung ương đến địa phương.

- Năm 2023, tỷ giá hối đoái chịu áp lực lớn từ sự tăng giá của đồng USD trên thị 
trường quốc tế và chênh lệch lãi suất USD – VND trên thị trường liên ngân hàng. 
Tính đến cuối năm 2023, tỷ giá trung tâm tăng khoảng 1,23%; tỷ giá mua bán 
USD tại các ngân hàng tăng 3% so với VND và tỷ giá giao dịch trên thị trường tự 
do đã có lúc tăng hơn 4% so với VND. Bên cạnh đó, đồng USD tăng giá làm tăng 
chi phí nhập khẩu, gây sức ép lên giá nguyên vật liệu đầu vào đối với các 
doanh nghiệp.

 Để giảm thiểu tác động của các yếu tố vĩ mô đến hoạt động sản xuất kinh 
doanh, Tổng Công ty theo dõi chặt chẽ nền kinh tế vĩ mô trong và ngoài 
nước. Dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai, chuẩn bị kịp thời các 
kịch bản để ứng phó trước những diễn biến khó lường, từ đó đưa ra các 
quyết định đầu tư và chiến lược kinh doanh phù hợp nhất.

2. Rủi ro pháp lý
- Hoạt động SXKD của Tổng Công ty phải chịu sự chi phối của nhiều quy định 

pháp luật như: Luật Doanh nghiệp, Luật chứng khoán, Luật thuế, Luật Đầu tư, 
Luật Kinh doanh BĐS, Luật nhà ở, Luật Đất Đai, Luật Xây Dựng. Việc thay đổi và 
cập nhật liên tục các văn bản pháp luật có thể dẫn đến rủi ro do chưa cập 
nhật kịp thời. 

- Hệ thống pháp luật liên quan đến bất động sản trong đầu tư xây dựng, giao 
dịch, quản lý, sử dụng vẫn đang trong quá trình hoàn thiện nên còn những bất 
cập, chồng chéo; nhiều vấn đề phát sinh của cơ chế chính sách trong thực tiễn 
chưa được bổ sung, sửa đổi kịp thời dẫn đến thị trường bất động sản chưa được 
quản lý và kiểm soát một cách hiệu quả.

- Trình tự thủ tục phát triển dự án bất động sản phải đi qua nhiều bước xin phê 
duyệt tại nhiều cấp, nhiều cơ quan dẫn đến kéo dài thời gian thực hiện. Bên 
cạnh đó, việc các cơ quan chức năng chậm phê duyệt cấp phép xây dựng dự 
án hay tạm dừng dự án đang triển khai để rà soát, kiểm tra…khiến việc hoàn tất 
thủ tục pháp lý cho một số dự án của Tổng Công ty cũng bị chậm lại. Mặt khác, 
công tác quy hoạch, đền bù, phê duyệt dự án… đều bị kéo dài làm ảnh hưởng 
đến tiến độ thực hiên dự án của Tổng Công ty.

- Có thể nhận thấy hiện nay, Quốc hội và Chính phủ đang vào cuộc rất quyết liệt 
để rà soát, sửa đổi bổ sung các văn bản pháp luật liên quan trực tiếp đến thị 
trường bất động sản như: Luật Đất đai; Luật Nhà ở và Luật Kinh doanh BĐS,… 
đảm bảo đồng bộ và thay đổi phù hợp với thực tiễn từ luật đến các quy định 

như Nghị định, Thông tư,... Với sự vào cuộc quyết liệt từ Quốc hội và Chính phủ 
đến các bộ, ngành, địa phương, những khó khăn này sẽ dần dần được tháo gỡ 
tạo ra một thị trường bất động sản phát triển ổn định, lành mạnh và minh bạch, 
thúc đẩy quá trình sản xuất  kinh doanh. 

 Vì vậy, để hạn chế rủi ro, Tổng Công ty thường xuyên theo dõi, nghiên cứu và 
cập nhật các văn bản pháp luật có liên quan đến hoạt động của Tổng 
Công ty; nâng cao vai trò và trách nhiệm của đội ngũ pháp lý trong việc soát 
xét nội dụng, soạn thảo hợp đồng; điều chỉnh các quy trình, quy định của 
Tổng Công ty cho phù hợp với quy định pháp luật hiện hành. 

3. Rủi ro đền bù giải phóng mặt bằng
Khâu đền bù, giải phóng mặt bằng từ lâu vẫn là khó khăn dai dẳng của các 
doanh nghiệp địa ốc và là một trong những nguyên nhân chính khiến nhiều dự án 
bị đình trệ, chậm triển khai trong nhiều năm. Quy trình giải phóng mặt bằng 
thường đi vào bế tắc bởi nhiều yếu tố như:

Hiện nay, pháp luật về đất đai quy định phương pháp định giá đất chưa rõ 
ràng, thiếu cơ sở dẫn đến khó xác định giá thị trường.

Những vướng mắc trong công tác hỗ trợ, đền bù GPMB phần lớn từ tình trạng 
người dân không đồng thuận về giá đền bù, giá mua đất tái định cư dẫn đến 
khiếu nại kéo dài, ảnh hưởng đến tiến độ dự án và chi phí đầu tư của doanh 
nghiệp.

Quy hoạch sử dụng đất đã được công bố nhưng chưa có kế hoạch sử dụng 
đất hàng năm của cấp huyện; có quy hoạch chi tiết 1/500 đã được phê duyệt 
nhưng không phù hợp với quy hoạch cấp trên.

Công tác quản lý đất đai trên địa bàn chưa chặt chẽ, không giải quyết dứt 
khoát, triệt để dẫn đến tình trạng tranh chấp đất đai xảy ra nhiều; sự phối hợp 
giữa chủ đầu tư và địa phương trong quá trình thực hiện giải phóng mặt bằng 
đối với các dự án còn hạn chế, chưa được quan tâm đúng mức.

 Trước rủi ro trên, Tổng Công ty đã xây dựng phương án khả thi, phù hợp nhất 
nhằm đảm bảo được tiến độ của dự án, công trình, các kế hoạch về doanh 
thu và lợi nhuận đặt ra.

4. Rủi ro về chất lượng sản phẩm: Tổng Công ty không ngừng phấn đấu, ứng 
dụng công nghệ xây dựng tiên tiến nhất nhằm tạo ra những sản phẩm và dịch vụ 
có chất lượng vượt trội, phù hợp với định hướng phát triển của từng địa phương, 

đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng. Tổng Công ty luôn chú trọng về chất 
lượng nguồn nguyên vật liệu đầu vào thông qua việc lựa chọn các đối tác, nhà 
cung cấp lớn, uy tín; đồng thời, để hạn chế các lỗi không phù hợp về chất lượng 
có thể xảy ra trong quá trình xây dựng và phát triển dự án, Tổng Công ty thường 
xuyên giám sát chặt chẽ và khắc phục kịp thời quá trình thực hiện dự án từ giai 
đoạn thiết kế, thi công đến lúc bàn giao cho khách hàng. Bên cạnh việc quản lý 
và kiểm soát chất lượng. Tổng Công ty trực tiếp vận hành tòa nhà, luôn quan tâm 
sát sao công tác vận hành, bảo trì, an toàn phòng cháy  chữa cháy tại các dự 
án đã bàn giao nhằm hạn chế rủi ro về cháy nổ và giảm thiểu sự hư hỏng xuống 
cấp của các hạng mục thiết yếu của dự án.

5. Rủi ro môi trường: Tổng Công ty đặc biệt quan tâm đến tác động về môi 
trường trong quá trình phát triển các dự án bất động sản (ô nhiễm không khí, 
tiếng ồn, nguồn nước,…) có thể làm thay đổi tài nguyên, môi trường sinh thái ở 
những vùng phụ cận hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã hội, dân sinh quanh khu 
vực dự án. Vì vậy, để giảm thiểu các ảnh hưởng trên, Tổng Công ty tập trung vào 
công tác quản lý, đánh giá tác động môi trường của từng dự án và đề ra những 
giải pháp; giám sát và xử lý các nguồn chất thải, bụi từ đất, cát, đá, đảm bảo vệ 
sinh hằng ngày ở khu vực thi công; giảm thiểu tiếng ồn công trình bằng cách sử 
dụng nguyên vật liệu xanh, sạch, nhẹ trong quá trình xây dựng và hạn chế thi 
công vào ban đêm; sử dụng tiết kiệm nguồn tài nguyên năng lượng (điện, nước, 
nhiên vật liệu,…); tăng cường tuyên truyền quy định vệ sinh môi trường đối với 
nhân viên xây dựng tại công trình. Bên cạnh đó, Tổng Công ty luôn định hướng 
thiết kế và phát triển các dự án bất động sản xanh, thân thiện với môi trường.

6. Rủi ro nhân sự: Để bảo đảm nguồn nhân lực nội bộ luôn ổn định và thu hút 
nguồn nhân lực mới trong khi liên tục mở rộng quy mô, Tổng Công ty không ngừng 
cải thiện chất lượng môi trường làm việc, tạo điều kiện cho mỗi cá nhân phát 
triển nghề nghiệp, xây dựng văn hóa Tổng công ty vững mạnh và gắn kết toàn 
bộ CBNV thông qua các hoạt động tập thể. Tổng Công ty sẽ trở thành ngôi nhà 
thứ hai tạo động lực để tất cả thành viên luôn phấn đấu, cống hiến và gắn bó 
lâu dài vì sự nghiệp phát triển của Tổng Công ty.

7. Rủi ro khác: Rủi ro thiên tai, dịch bệnh, lũ lụt, sạc lở đất, hỏa hoạn, động 
đất,…là những rủi ro bất khả kháng và nằm ngoài tầm kiểm soát nhưng có ảnh 
hưởng trực tiếp đến nền kinh tế cũng như hoạt động SXKD của doanh nghiệp. 
Nhận thấy những rủi ro tiềm ẩn, Tổng Công ty luôn chủ động theo dõi sâu sát diễn 
biến thực tế, đưa ra các biện pháp phòng chống kịp thời và hợp lý như: thường 
xuyên theo dõi, kiểm tra, bảo trì máy móc thiết bị, trang bị đầy đủ các thiết bị bảo 
hộ lao động, tập huấn an toàn lao động, PCCC cho toàn bộ CBNV.



V. CÁC RỦI RO
Nhận diện được các rủi ro tiềm ẩn có thể phát sinh trong quá trình hoạt động kinh 
doanh, Tổng Công ty luôn chú trọng đến công tác quản trị rủi ro, tiếp cận rủi ro 
một cách khoa học và có hệ thống nhằm theo dõi, kiểm soát và dự phòng rủi ro 
kinh doanh của Tổng Công ty. Từ đó, Hội đồng Quản trị và Ban lãnh đạo điều 
hành có thể đưa ra các quyết định kịp thời, đúng đắn nhằm gia tăng độ an toàn 
trong hoạt động kinh doanh.

1. Rủi ro yếu tố vĩ mô
Với bối cảnh hiện nay, các yếu tố vĩ mô đều có tác động nhất định tới sự hồi 
phục và tăng trưởng của thị trường bất động sản trong năm 2023. Năm 2023 
cũng là năm kinh tế toàn cầu tiếp tục chật vật với cuộc chiến chống lạm phát. 
Lạm phát cao, bất ổn giá cả do ảnh hưởng từ các điểm nóng xung đột khiến 
câu chuyện phục hồi nền kinh tế còn khá chậm và nhiều rủi ro. Trước nguy cơ 
trên, nhiều ngân hàng, tổ chức tín dụng trên thế giới đều phải đưa ra các biện 
pháp để kiềm chế lạm phát, NHNN Việt Nam cũng tích cực thực hiện nhiều 
chính sách nhằm kiểm soát dòng vốn vào thị trường bất động sản, trái phiếu 
doanh nghiệp cũng bị siết chặt hơn.

Đối với Việt Nam, tăng trưởng GDP năm 2023 đạt 5,05% (thấp hơn mục tiêu 6,5% 
do Quốc hội đề ra) nhưng vẫn là mức khá cao so với nhiều nước trên thế giới 
và khu vực. Bình quân lạm phát cả năm ở mức 3,25% (đạt mục tiêu Quốc hội 
giao kiểm soát dưới mức 4,5%).

Trong bối cảnh tăng trưởng tín dụng trì trệ, nhiều ngân hàng liên tục giảm lãi 
suất cho vay, tung ra gói ưu đãi tín dụng nhằm khơi thông dòng vốn, hỗ trợ hoạt 
động SXKD của các doanh nghiệp. Tuy nhiên, các doanh nghiệp vẫn khó tiếp 
cận được nguồn vốn do một số quy định chặt chẽ và thiếu tính linh hoạt trong 
điều kiện vay vốn, chủ yếu dựa vào tài sản đảm bảo.

Đồng thời, các doanh nghiệp phát triển bất động sản cũng không thể huy 
động vốn thông qua kênh phát hành trái phiếu doanh nghiệp, nguyên nhân là 
việc doanh nghiệp vi phạm nghĩa vụ trả nợ trái phiếu đã cam kết ban đầu. 
Người tiêu dùng bất động sản quay lưng; 75% nguồn vốn (từ nhận ứng trước 
qua bán hàng và trái phiếu doanh nghiệp) gần như tê liệt. Ngoài ra, niềm tin thị 
trường suy giảm mạnh còn bởi hành vi đại chúng hoá trái phiếu doanh nghiệp 
phát hành riêng lẻ cho người gửi tiền qua kênh các NHTM. Thị trường trái phiếu 
doanh nghiệp tiếp tục diễn ra trong bối cảnh thông tin không minh bạch, trắng 
đen lẫn lộn trong thời gian dài, đã làm xói mòn trầm trọng niềm tin của người gửi 
tiền và các nhà đầu tư; khiến thị trường hoàn toàn đóng băng; ảnh hưởng tiêu 
cực tới hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp lành mạnh.

Chính phủ tập trung rà soát, thanh tra, xử lý sai phạm trong các hoạt động thuộc 
lĩnh vực BĐS bao gồm: đấu giá, chuyển đổi mục đích sử dụng đất, chuyển 

nhượng, huy động vốn, phát hành trái phiếu, cũng như các diễn biến trên thị 
trường chứng khoán,… Không có vùng cấm nào trong điều tra, xử lý sai phạm, 
kể cả các cơ quan, cá nhân, lãnh đạo đơn vị từ trung ương đến địa phương.

Năm 2023, tỷ giá hối đoái chịu áp lực lớn từ sự tăng giá của đồng USD trên thị 
trường quốc tế và chênh lệch lãi suất USD  VND trên thị trường liên ngân hàng. 
Tính đến cuối năm 2023, tỷ giá trung tâm tăng khoảng 1,23%; tỷ giá mua bán 
USD tại các ngân hàng tăng 3% so với VND và tỷ giá giao dịch trên thị trường tự 
do đã có lúc tăng hơn 4% so với VND. Bên cạnh đó, đồng USD tăng giá làm tăng 
chi phí nhập khẩu, gây sức ép lên giá nguyên vật liệu đầu vào đối với các 
doanh nghiệp.

 Để giảm thiểu tác động của các yếu tố vĩ mô đến hoạt động sản xuất kinh 
doanh, Tổng Công ty theo dõi chặt chẽ nền kinh tế vĩ mô trong và ngoài 
nước. Dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai, chuẩn bị kịp thời các 
kịch bản để ứng phó trước những diễn biến khó lường, từ đó đưa ra các 
quyết định đầu tư và chiến lược kinh doanh phù hợp nhất.

2. Rủi ro pháp lý
Hoạt động SXKD của Tổng Công ty phải chịu sự chi phối của nhiều quy định 
pháp luật như: Luật Doanh nghiệp, Luật chứng khoán, Luật thuế, Luật Đầu tư, 
Luật Kinh doanh BĐS, Luật nhà ở, Luật Đất Đai, Luật Xây Dựng. Việc thay đổi và 
cập nhật liên tục các văn bản pháp luật có thể dẫn đến rủi ro do chưa cập 
nhật kịp thời. 

Hệ thống pháp luật liên quan đến bất động sản trong đầu tư xây dựng, giao 
dịch, quản lý, sử dụng vẫn đang trong quá trình hoàn thiện nên còn những bất 
cập, chồng chéo; nhiều vấn đề phát sinh của cơ chế chính sách trong thực tiễn 
chưa được bổ sung, sửa đổi kịp thời dẫn đến thị trường bất động sản chưa được 
quản lý và kiểm soát một cách hiệu quả.

Trình tự thủ tục phát triển dự án bất động sản phải đi qua nhiều bước xin phê 
duyệt tại nhiều cấp, nhiều cơ quan dẫn đến kéo dài thời gian thực hiện. Bên 
cạnh đó, việc các cơ quan chức năng chậm phê duyệt cấp phép xây dựng dự 
án hay tạm dừng dự án đang triển khai để rà soát, kiểm tra…khiến việc hoàn tất 
thủ tục pháp lý cho một số dự án của Tổng Công ty cũng bị chậm lại. Mặt khác, 
công tác quy hoạch, đền bù, phê duyệt dự án… đều bị kéo dài làm ảnh hưởng 
đến tiến độ thực hiên dự án của Tổng Công ty.

Có thể nhận thấy hiện nay, Quốc hội và Chính phủ đang vào cuộc rất quyết liệt 
để rà soát, sửa đổi bổ sung các văn bản pháp luật liên quan trực tiếp đến thị 
trường bất động sản như: Luật Đất đai; Luật Nhà ở và Luật Kinh doanh BĐS,… 
đảm bảo đồng bộ và thay đổi phù hợp với thực tiễn từ luật đến các quy định 
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như Nghị định, Thông tư,... Với sự vào cuộc quyết liệt từ Quốc hội và Chính phủ 
đến các bộ, ngành, địa phương, những khó khăn này sẽ dần dần được tháo gỡ 
tạo ra một thị trường bất động sản phát triển ổn định, lành mạnh và minh bạch, 
thúc đẩy quá trình sản xuất – kinh doanh. 

 Vì vậy, để hạn chế rủi ro, Tổng Công ty thường xuyên theo dõi, nghiên cứu và 
cập nhật các văn bản pháp luật có liên quan đến hoạt động của Tổng 
Công ty; nâng cao vai trò và trách nhiệm của đội ngũ pháp lý trong việc soát 
xét nội dụng, soạn thảo hợp đồng; điều chỉnh các quy trình, quy định của 
Tổng Công ty cho phù hợp với quy định pháp luật hiện hành. 

3. Rủi ro đền bù giải phóng mặt bằng
Khâu đền bù, giải phóng mặt bằng từ lâu vẫn là khó khăn dai dẳng của các 
doanh nghiệp địa ốc và là một trong những nguyên nhân chính khiến nhiều dự án 
bị đình trệ, chậm triển khai trong nhiều năm. Quy trình giải phóng mặt bằng 
thường đi vào bế tắc bởi nhiều yếu tố như:

- Hiện nay, pháp luật về đất đai quy định phương pháp định giá đất chưa rõ 
ràng, thiếu cơ sở dẫn đến khó xác định giá thị trường.

- Những vướng mắc trong công tác hỗ trợ, đền bù GPMB phần lớn từ tình trạng 
người dân không đồng thuận về giá đền bù, giá mua đất tái định cư dẫn đến 
khiếu nại kéo dài, ảnh hưởng đến tiến độ dự án và chi phí đầu tư của doanh 
nghiệp.

- Quy hoạch sử dụng đất đã được công bố nhưng chưa có kế hoạch sử dụng 
đất hàng năm của cấp huyện; có quy hoạch chi tiết 1/500 đã được phê duyệt 
nhưng không phù hợp với quy hoạch cấp trên.

- Công tác quản lý đất đai trên địa bàn chưa chặt chẽ, không giải quyết dứt 
khoát, triệt để dẫn đến tình trạng tranh chấp đất đai xảy ra nhiều; sự phối hợp 
giữa chủ đầu tư và địa phương trong quá trình thực hiện giải phóng mặt bằng 
đối với các dự án còn hạn chế, chưa được quan tâm đúng mức.

 Trước rủi ro trên, Tổng Công ty đã xây dựng phương án khả thi, phù hợp nhất 
nhằm đảm bảo được tiến độ của dự án, công trình, các kế hoạch về doanh 
thu và lợi nhuận đặt ra.

4. Rủi ro về chất lượng sản phẩm: Tổng Công ty không ngừng phấn đấu, ứng 
dụng công nghệ xây dựng tiên tiến nhất nhằm tạo ra những sản phẩm và dịch vụ 
có chất lượng vượt trội, phù hợp với định hướng phát triển của từng địa phương, 

đáp ứng tối đa nhu cầu của khách hàng. Tổng Công ty luôn chú trọng về chất 
lượng nguồn nguyên vật liệu đầu vào thông qua việc lựa chọn các đối tác, nhà 
cung cấp lớn, uy tín; đồng thời, để hạn chế các lỗi không phù hợp về chất lượng 
có thể xảy ra trong quá trình xây dựng và phát triển dự án, Tổng Công ty thường 
xuyên giám sát chặt chẽ và khắc phục kịp thời quá trình thực hiện dự án từ giai 
đoạn thiết kế, thi công đến lúc bàn giao cho khách hàng. Bên cạnh việc quản lý 
và kiểm soát chất lượng. Tổng Công ty trực tiếp vận hành tòa nhà, luôn quan tâm 
sát sao công tác vận hành, bảo trì, an toàn phòng cháy – chữa cháy tại các dự 
án đã bàn giao nhằm hạn chế rủi ro về cháy nổ và giảm thiểu sự hư hỏng xuống 
cấp của các hạng mục thiết yếu của dự án.

5. Rủi ro môi trường: Tổng Công ty đặc biệt quan tâm đến tác động về môi 
trường trong quá trình phát triển các dự án bất động sản (ô nhiễm không khí, 
tiếng ồn, nguồn nước,…) có thể làm thay đổi tài nguyên, môi trường sinh thái ở 
những vùng phụ cận hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã hội, dân sinh quanh khu 
vực dự án. Vì vậy, để giảm thiểu các ảnh hưởng trên, Tổng Công ty tập trung vào 
công tác quản lý, đánh giá tác động môi trường của từng dự án và đề ra những 
giải pháp; giám sát và xử lý các nguồn chất thải, bụi từ đất, cát, đá, đảm bảo vệ 
sinh hằng ngày ở khu vực thi công; giảm thiểu tiếng ồn công trình bằng cách sử 
dụng nguyên vật liệu xanh, sạch, nhẹ trong quá trình xây dựng và hạn chế thi 
công vào ban đêm; sử dụng tiết kiệm nguồn tài nguyên năng lượng (điện, nước, 
nhiên vật liệu,…); tăng cường tuyên truyền quy định vệ sinh môi trường đối với 
nhân viên xây dựng tại công trình. Bên cạnh đó, Tổng Công ty luôn định hướng 
thiết kế và phát triển các dự án bất động sản xanh, thân thiện với môi trường.

6. Rủi ro nhân sự: Để bảo đảm nguồn nhân lực nội bộ luôn ổn định và thu hút 
nguồn nhân lực mới trong khi liên tục mở rộng quy mô, Tổng Công ty không ngừng 
cải thiện chất lượng môi trường làm việc, tạo điều kiện cho mỗi cá nhân phát 
triển nghề nghiệp, xây dựng văn hóa Tổng công ty vững mạnh và gắn kết toàn 
bộ CBNV thông qua các hoạt động tập thể. Tổng Công ty sẽ trở thành ngôi nhà 
thứ hai tạo động lực để tất cả thành viên luôn phấn đấu, cống hiến và gắn bó 
lâu dài vì sự nghiệp phát triển của Tổng Công ty.

7. Rủi ro khác: Rủi ro thiên tai, dịch bệnh, lũ lụt, sạc lở đất, hỏa hoạn, động 
đất,…là những rủi ro bất khả kháng và nằm ngoài tầm kiểm soát nhưng có ảnh 
hưởng trực tiếp đến nền kinh tế cũng như hoạt động SXKD của doanh nghiệp. 
Nhận thấy những rủi ro tiềm ẩn, Tổng Công ty luôn chủ động theo dõi sâu sát diễn 
biến thực tế, đưa ra các biện pháp phòng chống kịp thời và hợp lý như: thường 
xuyên theo dõi, kiểm tra, bảo trì máy móc thiết bị, trang bị đầy đủ các thiết bị bảo 
hộ lao động, tập huấn an toàn lao động, PCCC cho toàn bộ CBNV.



Năm 2023, thị trường bất động sản tiếp tục đối mặt với hàng loạt những khó 
khăn về nguồn vốn, thị trường giao dịch trầm lắng kém hấp thụ, đặc biệt là việc 
chậm trễ trong thanh toán của đối tác. Trong bối cảnh đó, việc thực hiện kế 
hoạch kinh doanh của Tổng Công ty cũng bị ảnh hưởng: công tác triển khai 
bán hàng gặp nhiều khó khăn do tâm lý e ngại của khách hàng, nhiều hoạt 
động và giao dịch bị trì hoãn,… 

Vượt qua những thử thách từ thị trường chung, kết quả hoạt động kinh doanh 
năm 2023 của Tổng Công ty hoàn thành đạt 103% kế hoạch lợi nhuận sau thuế 
và giảm 52,31% so với cùng kỳ năm 2022. Tổng mức đầu tư năm đạt 482 tỷ đồng, 
tương ứng đạt 56,67% so với kế hoạch 2023, tuy vậy Tổng mức đầu tư năm 2023 
vẫn tăng so với năm 2022 là 198 tỷ đồng, tương ứng tăng 69,72%. Mặc dù không 
đạt được mục tiêu đã đề ra tại ĐHĐCĐ thường niên vào tháng 04/2023, tuy 
nhiên trong bối cảnh thị trường năm 2023 tiếp tục là một năm đầy khó khăn và 
thách thức đối với nền kinh tế nói chung và BĐS nói riêng, Tổng Công ty vẫn ghi 
nhận kết quả kinh doanh tương đối khả quan, thể hiện sự nỗ lực rất lớn của tập 
thể Tổng Công ty.
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I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD TRONG NĂM 2023
Đơn vị tính: tỷ đồng

STT CHỈ TIÊU THỰC HIỆN NĂM 2023 KẾ HOẠCH NĂM 2023 THỰC HIỆN NĂM 2022 THỰC HIỆN SO VỚI
KẾ HOẠCH NĂM 2023

TĂNG TRƯỞNG
2023/2022 (%)

01 Tổng mức đầu tư 482 850 284 56,67% 69,72%

02 Doanh thu thuần 100 418 654,4 23,92% (84,72%)

03 Lợi nhuận sau thuế 103 100 216 103% (52,31%)
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STT TỶ LỆ (%)PHÂN LOẠI LAO ĐỘNG SỐ NGƯỜI

I. Phân theo thời hạn lao động:

01 HĐLĐ không xác định thời hạn 2,70%6

02 HĐLĐ xác định thời hạn từ 12 - 36 tháng 86,49%192

03 HĐLĐ theo mùa vụ 1,80%4

04 Hợp đồng cộng tác viên 9,01%20

II. Phân theo giới tính:

01 Lao động Nam 64,86%144

02 Lao động Nữ 35,14%78

III. Phân theo trình độ:

01 Trên Đại học 4,95%11

02 Đại học 51,80%115

03 Cao đẳng, trung cấp 15,77%35

04 Trình độ khác 27,48%61

TỔNG CỘNG 100%222

1. Danh sách Ban điều hành

STT

TỶ LỆ
SỞ HỮU

%
HỌ & TÊN TRÌNH ĐỘ

CHUYÊN MÔN CHỨC DANHNĂM
SINH

Cử nhân
Khoa học

Phó Tổng Giám Đốc
thường trực01 Đặng Văn Phúc 1,65%1970

Cử nhân 
Kinh tế Phó Tổng Giám Đốc02 Trần Thị Ga 4,20%1969

Thạc sỹ 
QLDA, Kỹ sư 

Xây dựng
Phó Tổng Giám Đốc03 Phạm Đình Thành 6,19%1980

Thạc sỹ Quản 
trị Kinh doanh Phó Tổng Giám Đốc04 Phạm Tuấn 5,87%1985

Thạc sỹ Xây 
dựng Giám đốc Kỹ thuật05 Lê Xuân Khương 0,00%1976

Cử nhân Kế 
toán-Kiểm 

toán
Giám đốc Tài Chính06 Nguyễn Trọng Giáp 0,005%1984

2. Những thay đổi trong ban điều hành: Không có.

II. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

3. Số lượng cán bộ, nhân viên
Trải qua 40 năm hình thành và phát triển, cho đến thời điểm hiện tại Tổng Công ty đã 
xây dựng và sở hữu nguồn nhân lực hùng hậu với đội ngũ cán bộ quản lý nhiều kinh 
nghiệm, đã trưởng thành qua nhiều dự án.

Tổng số CB-CNV Tổng công ty tính đến ngày 31/12/2023: 222 người. Trong đó: 

Cơ cấu lao động theo giới tính

Nam Nữ

Cơ cấu lao động theo hợp đồng lao động

86%

3%

9%

2%
HĐLĐ không xác định
thời hạn

HĐLĐ xác định thời hạn
từ 1 năm đến 3 năm

HĐLĐ theo mùa vụ

HĐLĐ cộng tác viên

Cơ cấu lao động theo trình độ

Trên đại học Đại học Cao đẳng, Trung cấp Trình độ khác
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Chính sách đào tạo: Tổng Công ty luôn khuyến khích và tạo mọi điều kiện giúp 
mỗi cá nhân phát triển nghề nghiệp đồng thời hướng tới hoàn thiện đội ngũ cán 
bộ chuyên viên chuyên nghiệp, có kỹ năng chuyên môn cao, giàu kinh nghiệm, 
luôn học hỏi và sáng tạo trong công việc. Tùy theo tính chất và nhu cầu của công 
việc, hằng năm Tổng Công ty tổ chức các khóa đào tạo chuyên sâu cho cán bộ 
nhân viên nhằm nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực đáp ứng yêu cầu 
phát triển mới. Qua đó, Tổng Công ty sắp xếp nguồn nhân lực phù hợp với trình 
độ và yêu cầu của các đơn vị nhằm đáp ứng kịp thời tình hình phát triển của 
Tổng Công ty. Ngoài ra, Tổng Công ty hỗ trợ cho CBNV kinh phí đào tạo nếu CBNV 
tự học để nâng cao trình độ.

Chính sách tiền lương: Áp dụng bảng lương theo quy định của pháp luật và bảng 
lương năng suất của Tổng Công ty do Hội đồng Quản trị phê duyệt để chi trả cho 
người lao động. Luôn trả lương cho NLĐ đúng kỳ, không chậm trễ.

Chính sách tiền thưởng: Mặc dù năm 2023 là 1 năm đầy khó khăn, thử thách 
nhưng Tổng Công ty vẫn luôn cố gắng ổn định đời sống và đảm bảo thu nhập 
của NLĐ như không cắt giảm nhân sự, có nhiều đợt thưởng như lương tháng 13, 
Tết Dương Lịch, Tết Nguyên Đán , Lễ 30/4, Lễ 02/9,… Ngoài ra, tổng kết mỗi năm 
Tổng Công ty sẽ trao thưởng cho những CBNV, tập thể có thành tích tốt, hoàn 
thành nhiệm vụ, có đóng góp vào hiệu quả hoạt động của Tổng Công ty.

4. Chính sách đối với người lao động
Chính sách phúc lợi: Khen thưởng cho con em CBNV đạt thành tích tốt trong học 
tập; tổ chức sân chơi thể thao lành mạnh, bổ ích giúp CBNV cỏ thể rèn luyện sức 
khỏe cũng như thắt chặt tình đoàn kết và tạo dựng văn hóa công ty vững mạnh. 
Tổng Công ty cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động lễ hội, sinh hoạt tập thể 
CBNV cùng gia đình đi tham quan, nghỉ mát. Ngoài ra, Tổng Công ty chu đáo 
tặng quà cho toàn bộ CBNV vào những sự kiện quan trọng của mỗi cá nhân như 
sinh nhật, kết hôn, sinh con, thăm hỏi khi ốm đau,…

Chế độ phụ cấp, bảo hiểm xã hội: Tất cả cán bộ nhân viên Tổng Công ty đều 
được hưởng chế độ phụ cấp, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất 
nghiệp, bảo hiểm tai nạn theo quy định của pháp luật hiện hành. Ngoài ra, hàng 
năm Tổng Công ty đều tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho tất cả CBNV.

Chính sách trợ cấp: Hằng năm, Tổng Công ty sẽ trích ra một phần lợi nhuận để 
giúp đỡ những cán bộ công nhân viên có hoàn cảnh khó khăn.

Với chủ trương không ngừng đổi mới nâng cao hiệu quả hoạt động, Tổng Công 
ty tiếp tục hoàn thiện và đưa vào thử nghiệm phần mềm 1Office, từng bước áp 
dụng chuyển đổi số, tiến hành số hóa các hoạt động của doanh nghiệp. Từ đó 
dễ dàng, chuyên nghiệp hơn trong công tác SXKD cũng như công tác quản lý, 
điều hành hoạt động của Tổng Công ty.

5. Công tác chuyển đổi số
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BẢN ĐỒ QUỸ ĐẤT SẠCH CỦA TỔNG CÔNG TY

Trong năm 2023, sau khi kiểm soát được dịch bệnh, các hoạt động sản xuất kinh 
doanh đã từng bước đi vào ổn định, Tổng Công ty tiếp tục xúc tiến đầu tư kinh 
doanh các dự án đang triển khai để gia tăng lợi nhuận trong tương lai. Mặt khác, 
Tổng Công ty đẩy mạnh tìm kiếm quỹ đất sạch và mở rộng đầu tư kinh doanh vào 
các dự án khác tại TP.HCM và địa phương khác trên cả nước

III. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

LONG AN



- Vị trí dự án: xã Hàm Mỹ, huyện Hàm Thuận Nam, tỉnh Bình Thuận.

- Diện tích khu đất: 18,26ha (đã đền bù xong 100%).

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 360 tỷ đồng.

- Tiến độ thực hiện dự án: Dự án đã có giấy chứng nhận đầu tư và quyết định chủ 

trương tách dự án của UBND tỉnh Bình Thuận. Đang hoàn tất hồ sơ trình UBND 

tỉnh chấp thuận chủ trương đầu tư theo quy định.

DỰ ÁN KHU NHÀ Ở VĂN LÂM - BÌNH THUẬN

- Vị trí dự án: Đường 3 tháng 2, phường 11, Thành phố Vũng Tàu.

- Diện tích khu đất: khoảng 5,6 ha (đã đền bù xong 100%).

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 340 tỷ đồng.

- Tiến độ thực hiện dự án: Tổng Công ty đang quản lý 5,6 ha; theo dõi việc cấp 

Giấy chứng nhận Quyền sử dụng đất, điều chỉnh quy hoạch xây dựng tỷ lệ 

1/2000.

KHU NHÀ Ở THƯƠNG MẠI SAIGONRES VŨNG TÀU
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A. Các dự án trọng điểm Tổng Công ty đang triển khai
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- Công ty thực hiện dự án: Công ty Cổ phần Xây dựng – Thương mại và Xuất 

nhập khẩu Đức Nhi.

- Vị trí dự án: Ngã ba đường Lê Sát và Tân Hương, phường Tân Quý, quận Tân 

Phú, TP. Hồ Chí Minh.

- Diện tích khu đất: 7.900 m2 (đã đề bù xong 100%).

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 1.400 tỷ đồng.

- Tiến độ thực hiện dự án: Đang hoàn tất hồ sơ pháp lý khu đất, điều chỉnh quy 

hoạch và chủ trương đầu tư.

KHU NHÀ Ở ĐƯỜNG LÊ SÁT - TÂN HƯƠNG

- Vị trí dự án: Lý Thái Tổ, phường Hưng Phú, quận Cái Răng, TP. Cần Thơ.

- Hợp tác Đầu tư với Công ty CP Tập đoàn Mê Kông (Tổng Công ty góp 60%).

- Diện tích khu đất: 9.477,6 m2 (đã đền bù xong diện tích đất thương mại)

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 2.078 tỷ đồng.

- Quy mô dự án: 2 block gồm 2 tầng hầm và 29 tầng nổi có tổng diện tích sàn 

xây dựng gần 120.000 m2 với hơn 1.120 căn hộ và TTTM dịch vụ.

- Tiến độ thực hiện dự án: Đang triển khai công tác thiết kế chi tiết.

CHUNG CƯ CAO TẦNG MEKOVI - CẦN THƠ
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- Chủ đầu tư dự án: Công ty CP Đầu tư Kinh doanh Bất động sản Thái Bình Dương.  

- Vị trí dự án: xã Cửa Cạn, thành phố Phú Quốc.

- Diện tích khu đất: 30 ha (đã đền bù xong 100%).

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 1.700 tỷ đồng.

- Tiến độ thực hiện dự án: Đang thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư theo quy 

định.

KHU PHỨC HỢP NHÀ Ở, THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ CỬA CẠN - PHÚ QUỐC

- Chủ đầu tư dự án: Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Nam Đô thành viên Tổng 

Công ty. 

- Vị trí dự án: 105 Bến Phú Định, phường 16, quận 8, TP. Hồ Chí Minh.

- Diện tích khu đất: 2.104 m2.

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 240 tỷ đồng.

- Quy mô dự án: gồm 1 block nhà chung cư cao 17 tầng nổi và 1 tầng hầm, với 

tổng diện tích sàn lên đến gần 16.000 m2 và tổng số căn hộ khoảng 170 căn hộ.

- Tiến độ thực hiện dự án: Đang lập thủ tục giao đất để triển khai dự án theo quy 

định. 

KHU CĂN HỘ - THƯƠNG MẠI PHÚ ĐỊNH RIVERSIDE



20BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2023

- Chủ đầu tư dự án: Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Hòa Bình. 

- Vị trí dự án: Xã Tân Vinh, huyện Lương Sơn, tỉnh Hòa Bình.

- Diện tích khu đất: khoảng 49ha (đã đền bù được 22,7 ha). 

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 1.300 tỷ đồng.

- Tiến độ thực hiện dự án: Đang hoàn chỉnh hồ sơ thiết kế làm cơ sở cho triển khai 

công việc tiếp theo của dự án.

KHU ĐÔ THỊ SINH THÁI VIỆT XANH - HOÀ BÌNH

- Chủ đầu tư dự án: BCC (Công ty CP Đầu tư và Phát triển Nhơn Trạch – Ree Land).

- Vị trí dự án: xã Phú Hội, huyện Nhơn Trạch (Trung tâm thành phố mới Nhơn 

Trạch), tỉnh Đồng Nai.

- Diện tích khu đất: 8 ha (đã đền bù 6,75ha).

- Công ty Nhơn Trạch góp vốn với tỷ lệ 49%.

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 500 tỷ đồng.

- Tiến độ thực hiện dự án: Đã hoàn tất thủ tục xin gia hạn tiến độ thực hiện dự án 

và chấp thuận chuyển đổi 20% quỹ đất Nhà ở xã hội sang diện tích sàn chung 

cư cao tầng; hoàn chỉnh thiết kế cơ sở để xin phép xây dựng hạ tầng kỹ thuật.

KHU DÂN CƯ XÃ PHÚ HỘI, HUYỆN NHƠN TRẠCH, ĐỒNG NAI
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- Chủ đầu tư dự án: Công ty TNHH Kinh doanh BĐS Sài Gòn. 
- Vị trí dự án: Đường Tân Phước Khánh 09, P. Tân Phước Khánh, TX. Tân Uyên, Tỉnh 

Bình Dương.
- Diện tích khu đất: 10.662 m2.
- Tổng mức đầu tư dự kiến: 80 tỷ đồng.
- Tiến độ thực hiện dự án: Đã hoàn tất việc chuyển đổi mục đích sử dụng đất; có 

quyết định phê duyệt 1/500; đã hoàn tất các thủ tục xin chấp thuận chủ trương 
đầu tư và công nhận chủ đầu tư theo quy định.

KHU NHÀ Ở SÀI GÒN AN PHÚ

CHƯA CÓ HÌNH

Ngoài những dự án nêu trên, Tổng Công ty đang triển khai thực hiện công tác hỗ trợ 
bồi thường giải phóng mặt bằng để lập hồ sơ thực hiện dự án trồng rừng, dự án khu 
dân cư tại huyện Tiên Yên tỉnh Quảng Ninh. Lập hồ sơ để tham gia đấu thầu chọn chủ 
đầu tư các dự án tại tỉnh Thái Nguyên.
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B. Tình hình hoạt động và tài chính của các Công ty con, Công ty liên kết

CÔNG TY TNHH MTV ĐỊA ỐC SÀI GÒN NAM ĐÔ

Đội ngũ lãnh đạo và nhân sự Công ty TNHH MTV Địa 
ốc Sài Gòn Nam Đô có trình độ thạc sỹ, kỹ sư, cử 
nhân được đào tạo chuyên nghiệp, giàu kinh 
nghiệm, tinh thần trách nhiệm cao. Cùng với lực 
lượng công nhân kỹ thuật lành nghề, thiết bị máy 
móc hiện đại, Công ty Sài Gòn Nam Đô đã tạo 
dựng được vị trí và uy tín vững chắc trong lĩnh vực 
đầu tư - kinh doanh bất động sản.

CÔNG TY TNHH KINH DOANH BẤT ĐỘNG SẢN SÀI GÒN

Phát huy thế mạnh trong hoạt động kinh doanh, tổ 
chức xây dựng lực lượng chuyên nghiệp, năng 
động thực hiện tốt công tác kinh doanh các sản 
phẩm của dự án đầu tư.  Bên cạnh đó tiếp tục thực 
hiện và liên kết thực hiện các dự án có hiệu quả 
đóng góp thêm lợi nhuận cho Công ty mẹ.

SAIGONRES TRAIDING

Tình hình hoạt động của các Công ty con và Công ty liên kết:
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG KINH DOANH NHÀ GIA ĐỊNH

- Tiếp tục xây dựng lực lượng chuyên nghiệp, trang 
bị máy móc hiện đại. 

- Tổ chức tốt công tác quản lý, thi công đạt và vượt 
tiến độ đề ra của các dự án, đảm bảo an toàn, 
chất lượng và kỹ mỹ thuật.

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ BẤT ĐỘNG SẢN HÙNG VƯƠNG

- Xây dựng đội ngũ CBNV chuyên nghiệp tiếp nhận 
quản lý khai thác có hiệu quả các dự án và mặt 
bằng của Công ty mẹ, các Công ty thành viên. 

- Mở rộng quan hệ tìm kiếm công tác quản lý các 
tòa nhà, khu chung cư trên địa bàn thành phố Hồ 
Chí Minh.

 A MEMBER OF SAIGONRES GROUP 
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN NHƠN TRẠCH

- Tổ chức, quản lý triển khai thực hiện tốt dự án Khu 
dân cư 8 ha Phú Hội. 

- Tiếp tục thực hiện công tác bồi thường giải phóng 
mặt bằng dự án Khu dân cư 72 ha Phú Hội.

NHONTRACH DI.CORP

CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN ĐỊA ỐC SÀI GÒN HOÀ BÌNH

- Tổ chức quản lý, triển khai thực hiện có hiệu quả 
dự án khu đô thị Việt Xanh. 

- Đồng thời xây dựng lực lượng mở rộng hoạt động 
sản xuất kinh doanh và tìm kiếm dự án trong 
tương lai.SAI GON HOA BINH
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CÔNG TY CỔ PHẦN TIN HỌC SMARTWAY

- Phát triển sàn giao dịch vận tải thông minh: xây 
dựng các ứng dụng giao dịch vận tải trực tuyến  

- Xây dựng ứng dụng quản lý cho các doanh 
nghiệp vận tải hàng hóa, cung cấp các giải 
pháp tối ưu để giải quyết các tồn tại trong lĩnh 
vực Logistics. Đặc biệt phát triển phần mềm các 
lĩnh vực công nghệ và quản trị

CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN - THIẾT KẾ VÀ XÂY DỰNG ĐÔ THỊ

- Xây dựng và phát triển lực lượng, mở rộng quan 
hệ để phát triển thương hiệu, phát triển hoạt động 
tư vấn thiết kế. 

- Nghiên cứu công tác ứng dụng khoa học kỹ thuật 
mới, công nghệ mới và vật liệu mới trong công 
tác tư vấn thiết kế.

DO THI J.S.C.
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ KINH DOANH BẤT ĐỘNG SẢN THÁI BÌNH DƯƠNG

Chịu trách nhiệm quản lý, tổ chức thực hiện dự án 
Khu đô thị Saigonres Phú Quốc đảm bảo tiến độ và 
đạt hiệu quả cao nhất.

THÁI BÌNH DƯƠNG

CÔNG TY CỔ PHẦN SMART EXPRESS

Dịch vụ vận chuyển, giao hàng nhanh trên các sàn 
thương mại điện tử.
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CÁC CÔNG TY CON
LỢI NHUẬN
SAU THUẾ

TỶ LỆ
SỞ HỮUSTT TÊN CÔNG TY HOẠT ĐỘNG CHÍNH VỐN ĐIỀU LỆ

(tỷ đồng)

1.799.036.38503 70%
Công ty CP Đầu tư Xây dựng và Kinh doanh nhà 
GIA ĐỊNH Xây dựng, kinh doanh BĐS 25

1.251.346.15504 70%Công ty CP Đầu tư Bất động sản Hùng Vương Xây dựng, kinh doanh BĐS 10

(231.029.990)05 93,3%Công ty CP Tin học Smartway Lập trình máy vi tính 10

(192.281.078)06 80%Công ty TNHH Sài Gòn Vĩnh Khang Sản xuất hàng trang trí nội thất 10

1.154.039.91207 83%Công ty CP Đầu tư và Phát triển Nhơn Trạch Xây dựng, kinh doanh BĐS 50

9.099.512.67001 100%Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Nam Đô Xây dựng, kinh doanh BĐS 60

1.328.035.41202 100%Công ty TNHH Kinh doanh Bất động sản Sài Gòn Xây dựng, kinh doanh BĐS 60

(5.895.076)08 100%Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Hòa Bình Xây dựng, kinh doanh BĐS 80

(125.386.328)

TỔNG TÀI SẢN

39.543.083.315

14.835.594.050

10.470.956.026

9.395.682.462

164.207.743.481

423.711.762.796

115.818.686.287

69.731.061.669

470.504.044Công ty Cổ phần Smart Express Chuyển phát nhanh 209 51,9%

Tình hình tài chính của các Công ty con, Công ty liên kết:

CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT

ĐỊA CHỈ TRỤ SỞ CHÍNH TỶ LỆ
SỞ HỮUSTT TÊN CÔNG TY HOẠT ĐỘNG CHÍNH VỐN ĐIỀU LỆ

(tỷ đồng)

01 43,4%Công ty CP Đầu tư Kinh doanh 
Bất động sản Thái Bình Dương

Ấp 4, Xã Cửa Cạn, Huyện Phú Quốc, 
Tỉnh Kiên Giang

127-137 Đinh Bộ Lĩnh, P.26, Q.Bình Thạnh, TP.HCM

63-65 Điện Biên Phủ, P.15, Q.Bình Thạnh, TP.HCM

Kinh doanh bất động sản 350

02 49,00%Công ty CP Nhà hàng Kần Kẩu 10

03 49,70%Công ty CP Tư vấn – Thiết kế – Xây 
dựng Đô Thị Tư vấn, thiết kế, giám sát 2

63-65 Điện Biên Phủ, P.15, Q.Bình Thạnh, TP.HCMCông ty TNHH Địa ốc Tuấn Minh Kinh doanh bất động sản 12004 50,00%

Dịch vụ ăn uống, tổ chức sự kiện



IV. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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1. TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Tỷ lệ
CHỈ TIÊU

01/01/202331/12/2023

Giá trịTỷ trọngGiá trịTỷ trọngGiá trị

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN 1,1%16.57375,45%1.508.23674,46%1.524.809

1. Tiền và các khoản tương đương tiền -85,75%(286.427)16,71%334.0262,32%47.599

2. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn -58,35%(10.022)0.86%17.175 0,35%7.153

3. Các khoản phải thu ngắn hạn 63,12%361.79028,86%573.03045,65%934.820

4. Hàng tồn kho -8,25%(47.904)29,04%580.48126,01%532.577

5. Tài sản ngắn hạn khác -24,55%(865)0,18%3.5240,13%2.659

B. TÀI SẢN DÀI HẠN 6,56%32.18924,55%490.84825,54%523.037

1. Các khoản phải thu dài hạn -26,98%(70.876)13,14%262.6539,36%191.777

2. Tài sản cố định 0,95%1100,58%11.5680,57%11.678

3. Bất động sản đầu tư -2,36%(2.787)5,90%117.9885,63%115.201

4. Tài sản dở dang dài hạn 1.563,15%106.5290,34%6.8155,53%113.344

5. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn -0,96%(764)3,99%79.7953,86%79.032

6. Tài sản dài hạn khác -1,28%(24)0,61%12.1610,59%12.005

TỔNG CỘNG TÀI SẢN 2,44%48.7612100.00%1.999.085100.00%2.047.846

Tăng giảm so với đầu năm

Đơn vị tính: triệu đồng



- Với quy mô hoạt động không ngừng mở rộng, tổng tài sản của Tổng Công ty 
tiếp tục duy trì đà tăng trưởng. Tính đến ngày 31/12/2023, tổng tài sản ghi nhận 
ở mức 2.047.846 triệu đồng tăng 2,44% so với đầu kỳ.

- Tài sản ngắn hạn đạt 1.524.809 triệu đồng, tăng 16.573 triệu đồng, tương ứng 
với mức tăng 1,1% so với đầu năm 2023, tuy nhiên tỷ trọng tài sản ngắn hạn 
trong tổng tài sản giảm nhẹ từ 75,45% tại ngày 31/12/2022 xuống còn 74,46% 
tại ngày 31/12/2023 do điều chỉnh chi phí đầu tư dự án Khu dân cư Phú Hội, 
huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai từ tài sản ngắn hạn sang tài sản dài hạn để 
phù hợp với tiến độ thực hiện. Khoản phải thu ngắn hạn tăng thêm 63,12% 
tương đương tăng 361.790 triệu đồng là do trong năm 2023 Công ty tiến hành 
thanh toán trước cho người bán để nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất 
khu đất tại dự án Lê Sát – Tân Hương, điều này làm thay đổi cơ cấu các khoản 
mục còn lại bao gồm tiền và các khoản tương đương tiền, đầu tư tài chính 
ngắn hạn và hàng tồn kho đều giảm tỷ trọng so với cùng kỳ. Cụ thể:
+ Tiền và các khoản tương đương tiền giảm 85,75% tương ứng 286.427 triệu 

đồng.
+ Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn giảm 58,35% tương ứng 10.022 triệu 

đồng.
+ Hàng tồn kho giảm 8,25% tương ứng 47.904 triệu đồng do một số dự án đã 

hoàn thành và đã bán.

- Tài sản dài hạn cuối năm 2023 ghi nhận tăng 6,56% từ 490.848 triệu đồng lên 
523.037 triệu đồng so với đầu năm. Trong đó: tài sản dở dang dài hạn tăng từ 
6.815 triệu đồng lên 113.344 triệu đồng vào ngày 31/12/2023, đồng thời tăng tỷ 
trọng trong tổng tài sản từ 0,34% lên 5,53% chủ yếu đến từ sự điều chỉnh chi phí 
đầu tư của dự án Khu dân cư Phú Hội, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai từ tài 
sản ngắn hạn sang khoản mục tài sản dài hạn. 

- Như vậy, quy mô tổng tài sản của Tổng Công ty tương đối lớn, ổn định và tăng 
trưởng, có sự điều chỉnh linh hoạt dòng vốn đầu tư nhằm đem lại hiệu quả đầu 
tư tốt hơn. 
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- Tính đến ngày 31/12/2023, nợ phải trả của Tổng Công ty ghi nhân đạt 1.129.569 triệu đồng, tăng 
10.502 triệu đồng tương ứng với 0,94% so với đầu kỳ, chủ yếu do tăng nợ dài hạn là các khoản 
vay của các nhân nhằm bổ sung nguồn vốn hoạt động SXKD 21,04% tăng từ 251.117 triệu đồng 
lên đến 303.954 triệu đồng và giảm nợ ngắn hạn 4,88% tại ngày 31/12/2023 từ 867.950 triệu đồng 
xuống còn 825.616 triệu đồng.

-  Tại ngày 31/12/2023, Tổng nguồn vốn của Tổng Công ty ghi nhân mức tăng 2,44% từ 1.999.085 
triệu đồng lên 2.047.846 triệu đồng so với 31/12/2022. Trong đó: Vốn chủ sở hữu cuối năm 2023 là 
918.276 triệu đồng tăng 4,35% so với đầu năm 2023, do trong năm 2023 Tổng Công ty kinh doanh 
có lợi nhuận, tăng lợi nhuận chưa phân phối trong kỳ, dẫn đến tăng tỷ trọng vốn chủ sở hữu trong 
tổng nguồn vốn từ 44,02% lên 44,84% tại ngày 31/12/2023. 

- Như vậy, tại 31/12/2023, tỷ trọng vốn chủ sở hữu trong tổng nguồn vốn tăng do kinh doanh có lợi 
nhuận. Cơ cấu tài chính của Tổng Công ty với tỷ lệ vốn vay và vốn tự có ở mức phù hợp, phần 
lớn tài sản của Tổng Công ty được tài trợ bằng nguồn vốn chủ sở hữu, đảm bảo an toàn, hạn chế 
rủi ro, chủ động về tài chính.

2. TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ
Đơn vị tính: triệu đồng

Tỷ lệ (%)
CHỈ TIÊU

Tăng giảm so với đầu năm01/01/202331/12/2023

Giá trịTỷ trọng (%)Giá trịTỷ trọngGiá trị

C. NỢ PHẢI TRẢ 0,94%10.50255,981.119.06755,16%1.129.569

I. Nợ ngắn hạn -4,88%(42.334)43,42%867.95040,32%825.616

II. Nợ dài hạn 21,04%52.83812,56%251.11714,84%303.954

D. VỐN CHỦ SỞ HỮU 4,35%38.25844,02%880.01844,84%918.276

1. Vốn chủ sở hữu 4,35%38.25944,01%879.84144,83%918.100

2. Nguồn kinh phí, quỹ khác 0,01%1770,01%177

TỔNG NGUỒN VỐN 2,44%48.761100%1.999.085100%2.047.846

0 0%
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3. Tình hình hoạt động SXKD Hoạt động kinh doanh năm 2023 của Tổng Công ty diễn ra trong bối cảnh nền kinh 
tế phải đối mặt với nhiều biến động tiêu cực. Tuy nhiên, với sự chỉ đạo quyết liệt, kịp 
thời, đúng đắn của Ban Lãnh đạo cùng tất cả sự nỗ lực của toàn thể CBNV, Tổng 
Công ty đã cố gắng phấn đấu đạt được một số kết quả nhất định:

- Quy mô tài sản của Tổng Công ty năm 2023 so với năm 2022 không có biến động 
đáng kể, Tính đến ngày 31/12/2023, tổng tài sản của Tổng Công ty đạt 2.047.846 
triệu đồng tăng 2,44% so với 31/12/2022.

- Kết quả kinh doanh trong năm 2023 của Tổng Công ty không cao, giảm nhiều so 
với năm 2022. Doanh thu thuần đạt 100.000 triệu đồng giảm 84,85% so với năm 
2022. Do vậy, lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh năm 2023 cũng giảm 
68,95% so với năm 2022. Lợi nhuận trước thuế năm 2023 đạt 128.317 triệu đồng, 
giảm 134.486 triệu đồng, tương ứng giảm 51,17% so với năm 2022. Lợi nhuận sau 
thuế đạt 103.074 triệu đồng, giảm 112.902 triệu đồng, tương ứng giảm 52,28% so 
với năm 2022. Bên cạnh đó, Lợi nhuận sau thuế của Công ty Mẹ chỉ đạt gần 
102.017 triệu đồng, đây là giá trị lợi nhuận thấp nhất trong 03 năm trở lại đây, 
phản ánh rõ nét diễn biến bất lợi của thị trường bất động sản năm 2023 vừa qua.

- Năm 2023 là một năm đầy thử thách với nền kinh tế nói chung và BĐS nói riêng. 
Ngoài ảnh hưởng từ chính sách thắt chặt tín dụng của Ngân hàng Nhà nước, 
kênh huy động vốn qua trái phiếu bị kiểm soát, các dự án BĐS của Tổng Công ty 
tại TP.HCM và khu vực lân cận cũng gặp nhiều khó khăn trong thủ tục pháp lý, 
ảnh hưởng đến tiến độ triển khai. Chính vì vậy, KQKD năm 2023 của Tổng Công 
ty không thể đạt được mục tiêu đã đề ra tại ĐHĐCĐ thường niên vào tháng 
04/2023. Với khả năng thích ứng linh hoạt trước mọi tình huống rủi ro của thị 
trường và của nền kinh tế, trong năm 2024, Tổng Công ty quyết tâm đạt kết quả 
kinh doanh tốt hơn và sẵn sàng để nâng tầm quy mô doanh nghiệp nhằm phát 
triển bền vững và mạnh mẽ trong thời gian tới.

200

2019 2020 2021 2022 2023

160

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

120

80

40

0

103

90
101

216

46

Tỷ VND

Đơn vị tính: triệu đồng

CHỈ TIÊU 20222023
TĂNG / GIẢM

(%)

Tổng giá trị tài sản 2,44% 1.999.0852.047.846

Vốn chủ sở hữu 4,35%879.841918.100

Doanh thu thuần (84,85%) 654.438100.000

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (68,95%) 263.39881.788

Lợi nhuận trước thuế (51,17%)262.803128.317

Lợi nhuận sau thuế (52,28%) 215.976103.074

Lợi nhuận sau thuế thuộc Công ty Mẹ (52,63%) 215.379102.017



4. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
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- Chỉ tiêu về khả năng thanh khoản: Chỉ số khả năng thanh toán nhanh, ngắn 
hạn và tổng quát tại ngày 31/12/2023 đều tăng so với ngày 31/12/2022. Cụ thể 
năm 2023, chỉ số thanh toán tổng quát tăng không đáng kể đạt mức 1,81; khả 
năng thanh toán nợ ngắn hạn tăng 0,11 so với năm trước và hệ số thanh toán 
nhanh ngày 31/12/2023 là 1,20 tương ứng tăng 0,13 so với ngày 31/12/2022. Tổng 
Công ty luôn chủ động duy trì chiến lược tài trợ hiệu quả, tiềm ẩn ít rủi ro nhất và 
đảm bảo khả năng thanh toán cao để sẵn sàng đáp ứng nhu cầu thanh toán 
đến hạn, không có nợ quá hạn và có xu hướng khả năng thanh toán ngày càng 
tốt hơn.

- Chỉ tiêu về năng lực hoạt động: Nhóm chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Tổng 
Công ty có sự sụt giảm so với năm 2022. Giá trị vòng quay tổng tài sản năm 2023 
tương đối nhỏ đạt 0,10 vòng giảm 0,26 vòng so với năm 2022 do doanh thu thuần 
giảm mạnh. Vòng quay hàng tồn kho năm 2023 là 0,09 vòng so với năm 2022, 
giảm 0,37 vòng. Do đặc thù ngành nghề kinh doanh bất động sản nên giá trị 
vòng quay hàng tồn kho của Tổng Công ty ở mức thấp. Chỉ tiêu vòng quay tài 
sản lưu động năm 2023 có xu hướng giảm, đạt 0,13 tương ứng giảm 0,33 vòng so 
với năm 2022. Hiệu quả sử dụng tài sản, tài sản lưu động, hàng tồn kho trong năm 
2023 thấp và có xu hướng giảm so với năm 2022, nguyên nhân trong năm 2023 
thị trường bất động sản tiếp tục đối mặt với hàng loạt những khó khăn về chính 
sách, nguồn vốn, thị trường giao dịch trầm lắng kém hấp thụ. Trong bối cảnh đó, 
việc thực hiện kế hoạch kinh doanh của Tổng Công ty cũng bị tác động nặng 
nề: Thu hồi công nợ của các đối tác và khách hàng kéo dài, không đúng kế 
hoạch; Công tác triển khai bán hàng gặp nhiều khó khăn do tâm lý e ngại của 
khách hàng; Nhiều hoạt động và giao dịch bị trì hoãn;… làm ảnh hưởng lớn đến 
các chỉ tiêu về năng lực hoạt động của Tổng Công ty.

- Chỉ tiêu về khả năng sinh lời: Trong năm 2023 mặc dù Hệ số lợi nhuận sau 
thuế/Tổng tài sản (ROA) và Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu (ROE) lần 
lượt đạt 5,09% và 11,46%, giảm so với năm 2022 do những biến động bất lợi của 
thị trường, tuy nhiên Tổng Công ty với khả năng thích ứng linh hoạt trước mọi tình 
huống của thị trường và rủi ro của nền kinh tế đã chủ động tăng cường các hoạt 
động hợp tác đầu tư và đẩy mạnh đầu tư tài chính, kết quả là Hệ số lợi nhuận 
sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) đạt 103,94% tăng 70,94% so với năm 2022. Bên 
cạnh đó, chiến lược phát triển của Tổng Công ty trong giai đoạn hiện nay và thời 
gian tới là tập trung mở rộng thêm quỹ đất, những nguồn lực này sẽ sớm phát huy 
hiệu quả sinh lời trong tương lai.

- Chỉ tiêu về Cơ cấu tài chính: Tại ngày 31/12/2023: Hệ số nợ/ Tổng tài sản là 
55,16% và tại ngày 31/12/2022 là 55,98%, Hệ số nợ của Tổng Công ty năm 2023 
giảm so với năm 2022. Cơ cấu tài chính hợp lý, cân đối, Tổng Công ty đã sử dụng 
đòn bẩy tài chính để đem lại hiệu quả sử dụng vốn cao hơn nhưng vẫn đảm 
bảo an toàn tài chính, đảm bảo thanh toán và hạn chế rủi ro thanh toán. Hệ số 
tài trợ thường xuyên của Tổng Công ty là 2,34 (lần) cho thấy, Tổng Công ty sử 
dụng nguồn vốn dài hạn để đầu tư cho toàn bộ tài sản dài hạn, điều này làm 
giảm áp lực trả nợ, giảm rủi ro tài chính, giúp Tổng Công ty luôn ổn định trong 
hoạt động sản xuất – kinh doanh.

Đơn vị tính: triệu đồng

CHỈ TIÊU 31/12/2023 01/01/2023

Chỉ tiêu về cơ cấu tài chính

55,98%55,16%Hệ số nợ phải trả / Tổng tài sản

44,02%44,83%Nguồn vốn CSH / Tổng tài sản

76,0878,62Nguồn vốn CSH / Giá trị TSCĐ

2,302,34Hệ số tài trợ thường xuyên

Chỉ tiêu về khả năng thanh khoản

1,791,81Khả năng thanh toán tổng quát

1,741,85Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn

1,071,20Khả năng thanh toán nhanh

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

10,81%5,09%Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/tổng tài sản (ROA)

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần (ROS) 33,00%103,94%

27,38%11,46%Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu (ROE)

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

0,460,09Vòng quay hàng tồn kho

0.460,13Vòng quay tài sản lưu động

0.360,10Vòng quay tổng tài sản



- Tính đến ngày 31/12/2023 tổng số:............. 60.000.000 cổ phiếu.

+ Số lượng cổ phiếu quỹ: ............................................ 11 cổ phiếu.

+ Đang lưu hành:............................................ 59.999.989 cổ phiếu.

+ Tự do chuyển nhượng: ............................... 59.999.989 cổ phiếu.

+ Hạn chế chuyển nhượng:.......................................... 0 cổ phiếu.

- Cổ phiếu của Tổng Công ty là cổ phiếu phổ thông.

THEO ĐỊA LÝ Tỷ lệ sở hữu (%)SL cổ phiếuSL cổ đông

1. Trong nước 99,98860%59.993.1611.377

Tổ chức 30,16898%18.101.38811

Cá nhân 69,81962%41.891.7731.366

2. Nước ngoài 0,01138%6.82811

Tổ chức 0,00134%8062

Cá nhân 0,01004%6.0229

3. Cổ phiếu quỹ 0,00002%111

Tổng cộng 100%60.000.0001.389

- Cổ đông lớn, cổ đông Nhà nước và cổ đông khác.

Theo nhóm cổ đông Tỷ lệ sở hữu (%)SL cổ phiếuSL cổ đông

A. Cổ đông lớn (sở hữu từ 
5% trở lên) 70,86841%42.521.0444

70,86841%42.521.04441. Trong nước

28,86511%17.319.0671Tổ chức

Cá nhân 42,00330%25.201.9773

B. Cổ đông khác 29,13158%17.478.9451.384

1. Trong nước 29,12020%17.472.1171.373

Tổ chức 1,30387%782.32110

Cá nhân 27,81633%16.689.7961.363

2. Nước ngoài 0,01138%6.82811

Tổ chức 0,00134%8062

Cá nhân 0,01004%6.0229

C. Cổ phiếu quỹ 0,00002%111

Tổng cộng 100%60.000.0001.389
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Cổ đông lớn (Sở hữu từ 5% trở lên) Tỷ lệ sở hữu (%)SL cổ phiếuStt

Phạm Thu 29,94043%17.964.25701

Phạm Đình Thành 6,19364%3.716.18302

Phạm Tuấn 5,86923%3.521.53703

Công ty CP Cơ điện lạnh (REE) 28,86511%17.319.06704

Tổng cộng  70,86841%42.521.044

- Các cổ đông lớn (sở hữu từ 5% trở lên)

V. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

B. Cơ cấu cổ đông đến ngày 31/12/2022:
- Cổ đông tổ chức, cá nhân, trong nước, và nước ngoài.

A. Cổ phần:



không chỉ đối với con người. Việc sử dụng hiệu quả và tiết kiệm nguồn 
nước sạch có ý nghĩa vô cùng quan trọng đối với con người và môi 
trường, đó luôn là một trong những mối quan tâm lớn của Tổng Công ty. 
Vì vậy, để tránh sử dụng nguồn nước lãng phí, Tổng Công ty cũng đề ra 
một số phương án nhằm cắt giảm lượng nước tiêu thụ như:

+  Trong thiết kế kỹ thuật, sử dụng các vòi cảm ứng, vòi có chế độ trộn khí 
trong quá trình xả, bồn cầu 2 chế độ xả, máy giặt tự động với công 
suất lớn,... để tiết kiệm nước một cách tốt nhất.

+ Sử dụng hệ thống nước nóng năng lượng mặt trời cho các dự án có 
nhu cầu cao như khách sạn với hệ thống này giúp tiết kiệm một lượng 
lớn về điện năng tiêu thụ.

+ Đối với dự án đang thi công, Tổng Công ty đều xây dựng bể nước 
ngầm và sử dụng lượng nước trong phạm vi cho phép. Đồng thời, quá 
trình tái sử dụng nước mưa và nguồn nước thải từ công trình xây dựng 
đã xử lý qua hệ thống trạm đạt tiêu chuẩn môi trường được sử dụng 
để tưới cây xanh, rửa đường, trung bình cho một dự án nước sau xử lý 
được tái sử dụng khoảng trên 300 m3.

+ Quy trình kiểm tra hệ thống nước định kỳ; ứng dụng các thiết bị điện tử 
theo dõi, giám sát chặt chẽ lượng nước tiêu thụ nhằm phát hiện sớm 
các thất thoát, sự cố để khắc phục kịp thời.

4 Tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường
- Tổng Công ty luôn chú trọng việc nghiên cứu đánh giá tác động và cải 
tiến hệ thống quản lý đến môi trường, xử lý kịp thời rủi ro của dự án đầu 
tư giúp Tổng Công ty nhìn nhận và giảm thiểu được những nguy cơ tiềm 
tàng có thể gây ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường  xã hội. Do đó, 
trong các báo cáo đánh giá tiền khả thi dự án đầu tư, Tổng Công ty đều 
thuê những đơn vị độc lập có uy tín thực hiện việc đánh giá tác động 
đến môi trường tại địa bàn thực hiện dự án. Đồng thời, đưa ra các giải 
pháp thiết thực nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường, hệ sinh thái 
ở mức thấp nhất. Trong quá trình triển khai dự án, yếu tố bền vững cũng 
được quán triệt xuyên suốt mọi giai đoạn. Ngay từ khâu thiết kế, mục 
tiêu không gian sống xanh được đặt lên hàng đầu với những thiết kế tiết 
kiệm năng lượng, có cảnh quan thoáng đãng và mật độ cây xanh cao.

- Tổng Công ty luôn tuân thủ tốt các quy định pháp luật về bảo vệ môi 
trường, thường xuyên cập nhập các quy định mới và chú trọng công 

tác tuyên truyền nâng cao ý thức cho người lao động về bảo vệ môi 
trường tại nơi ở và nơi làm việc. Đảm bảo thực hiện đúng những cam kết 
hoạch định, phát triển và sản xuất kinh doanh bền vững hướng đến xây 
dựng, bảo vệ giá trị cộng đồng và bảo tồn các giá trị thiên nhiên.

- Số lần bị phạt vi phạm do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về 
môi trường: Không phát sinh.

- Tổng số tiền bị xử phạt do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về 
môi trường: Không phát sinh.

5 Chính sách liên quan đến người lao động
Tổng Công ty luôn quan tâm đến đời sống vật chất và tinh thần của 
Người lao động.

* Mối quan hệ giữa người lao động và người sử dụng lao động
-  Đảm bảo tuân thủ theo Thỏa ước lao động tập thể, luật lao động và 
các quy định của pháp luật có liên quan đến lao động.

-  Tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động của Công đoàn.

-  Tổ chức đầy đủ các cuộc đối thoại định kỳ và Hội nghị NLĐ theo đúng 
Quy chế.

-  Tạo điều kiện cho NLĐ nắm rõ định hướng, mục tiêu, kế hoạch, tình hình 
hoạt động và các quy định của Tổng Công ty.

-  Khuyến khích NLĐ tham gia ý kiến góp ý các vấn đề liên quan đến hoạt 
động của Tổng Công ty và quyền lợi của NLĐ.

* An toàn và sức khỏe nghề nghiệp
-  Thực hiện việc đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất 
nghiệp và tạo điều kiện tốt cho NLĐ được hưởng các chế độ bảo hiểm 
theo quy định của pháp luật.

-  Luôn thực hiện đúng các quy định của pháp luật về an toàn lao động 
và vệ sinh lao động.

- Chú trọng chương trình sức khỏe, tổ chức khám sức khỏe định kỳ hằng 
năm cho người lao động.

* Giáo dục & đào tạo
- Xây dựng văn hóa danh nghiệp, tạo môi trường làm việc tiêu chuẩn.

- Tổ chức các khóa đào tạo ngắn hạn dành cho cán bộ quản lý nhằm 
nâng cao năng lực quản lý, trao dồi kiến thức chuyên môn, kỹ năng 
đảm bảo hiệu suất làm việc cao nhất.

-  Chọn lọc nhân sự xuất sắc vào lớp kế thừa có tiềm năng để đầu tư, đào 
tạo về chuyên môn, kinh nghiệm lãnh đạo, có cơ chế đãi ngộ gắn liền 
với công việc.

-  Đẩy mạnh công tác quản trị, chuẩn hóa các quy trình, điều chỉnh nội bộ 
để tìm được mô hình phù hợp nhất đối với lĩnh vực kinh doanh và văn 
hóa doanh nghiệp.

- Tăng cường ứng dụng công nghệ, kỹ thuật, nhằm tạo ra đột phá mới để 
tối ưu hóa chi phí nhằm nâng cao năng suất và hiệu quả của hệ thống, 
làm nền tảng vững chắc cho nhu cầu phát triển của Tổng Công ty trong 
giai đoạn mới.

6  Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
- Với vai trò và trách nhiệm của một doanh nghiệp hàng đầu, Tổng Công 
ty luôn tuân thủ tốt các quy định của pháp luật về nghĩa vụ thuế, nghĩa 
vụ tài chính đối với ngân sách Nhà nước, đem lại nguồn thu cho ngân 
sách Nhà nước, góp phần phát triển địa phương. Tổng Công ty luôn 
nhận thức việc phát triển kinh doanh phải song hành với việc thực hiện 
tốt chính sách, pháp luật thuế. Việc chấp hành đúng và thực hiện đầy 
đủ nghĩa vụ thuế không chỉ là trách nhiệm mà còn là niềm tự hào khi 
được đóng góp xây dựng đất nước. 

- Mặt khác, Tổng Công ty nghiêm túc thực hiện những phương pháp 
quản trị giám sát về môi trường trong các dự án của mình: đặc biệt 
quan tâm đến tác động về môi trường trong mỗi dự án (ô nhiễm không 
khí, tiếng ồn, nguồn nước). Vì vậy, mỗi dự án của Tổng Công ty đều áp 
dụng tiêu chuẩn tiến tiến về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu nhẹ ít 
gây ô nhiễm trong quá trình xây dựng, đồng thời được những chuyên 
gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện dự án và sau 
khi đưa dự án vào vận hành.

- Tổng Công ty luôn hưởng ứng phong trào vì cộng đồng, luôn hướng đến 
công tác phục vụ xã hội: ủng hộ quỹ vaccine phòng chống covid 19, hỗ 

trợ công tác phòng chống dịch, hỗ trợ địa phương hoàn thiện hạ tầng, 
xóa nhà dột nát, ủng hộ máy vi tính, tặng áo chiến sĩ mùa hè xanh, hiến 
máu nhân đạo...

7 Báo cáo liên quan đến thị trường vốn xanh
Nhận thấy tầm quan trọng của thị trường vốn xanh trong phát triển cộng 
đồng, Tổng Công ty tiếp tục nghiên cứu, tìm hiểu thị trường vốn xanh, xây 
dựng lộ trình tăng trưởng thị trường vốn xanh bao gồm các bước:

Thiết lập kế hoạch tăng trưởng xanh:
Xác định mục tiêu phát triển và tăng trưởng.
 Xác định và kiểm tra kế hoạch tăng trưởng xanh hiện tại (nếu có).
Đánh giá các điều kiện kinh tế, xã hội, môi trường, chính trị, thể chế, chính 
sách, khuôn khổ pháp lý và các tác động đối với tăng trưởng xanh.

Chuẩn bị chính sách:
 Xác định các tiêu chuẩn và yêu cầu về sinh thái (như nước, chất thải 
nông nghiệp,...).
 Xác định các báo cáo chứng nhận và các phương pháp xác minh.
Xác định hình phạt đối với việc không tuân thủ.

Cấp vốn:
Cung cấp các phương án cấp vốn.
Đánh giá thuế.
Phân bổ giữa khu vực tư nhân và khu vực công.

-  Thực hiện chính sách: Triển khai thực hiện một cách thực tế và hiệu quả.

VI. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Tổng Công ty
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1 Tác động lên môi trường
Ý thức bảo vệ môi trường luôn được đề cao trong tất cả mọi hoạt động 
của Tổng Công ty. Với mục tiêu phát triển bền vững, Tổng Công ty luôn 
chú trọng vào việc phục hồi hệ sinh thái tự nhiên và áp dụng nhiều biện 
pháp để đảm bảo không lãng phí năng lượng và tài nguyên thiên nhiên 
như: xây dựng hạ tầng thân thiện với môi trường; sử dụng vật liệu xây 
dựng phát thải carbon thấp và hiệu quả năng lượng; xử lý chất thải và 
thu gom rác thải tại khu vực thi công; khuyến khích tiết kiệm điện, nước, 
giấy, phân loại rác tại trụ sở hoạt động; qua đó góp phần giảm thiểu 
cường độ phát thải khí nhà kính.

2 Quản lý nguồn nguyên vật liệu
- Việc phát triển bất động sản cũng đồng nghĩa với việc tăng nhu cầu xây 
dựng, khai thác các nguồn tài nguyên thiên nhiên, bao gồm nguyên, 
nhiên, vật liệu và gia tăng sự chuyển hóa của vật chất, phát sinh chất 
thải ra môi trường.

- Để giảm thiểu tác động này, trong quá trình thi công xây dựng, Tổng 
Công ty không ngừng tìm hiểu và nghiên cứu các vật liệu, công nghệ 
xây dựng mới và áp dụng thay đổi một cách có chọn lọc, hiệu quả theo 
xu hướng chung của thế giới về tạo dựng công trình xanh. Điển hình như:

+ Đối với vật liệu phục vụ thi công công trình, Tổng Công ty ưu tiên sử 
dụng các vật liệu thân thiện môi trường, vật liệu xây dựng có sẵn trong 
nước (gạch đá, thiết bị công nghệ, đường ống công nghệ...) thay thế 
dần các vật liệu nhập khẩu.

+  Đảm bảo đáp ứng tốt các quy chuẩn, tiêu chuẩn về sử dụng bê-tông 
cốt thép trong xây dựng công trình, thu hồi thép thải ra để chuyển cho 
bên tái chế sản xuất thép.

+ Thay thế dần cho gạch nung truyền thống đang làm gia tăng lượng khí 
thải gây ô nhiễm không khí bằng các vật liệu gạch nhẹ, gạch không 
nung...thu hồi gạch vụn để chuyển cho bên tái sử dụng. Sự thay thế 
này mang lại hiệu quả hơn về môi trường nhưng vẫn đảm bảo độ an 
toàn về kết cấu chịu lực.

+  Sử dụng các loại sàn gỗ nhân tạo sản xuất từ gỗ nhân tạo, gỗ lami-
nate, MDF, ván ép plywood, trầu mạt cưa... thay thế cho gỗ tự nhiên. 

Gỗ nhân tạo có tính năng tốt, ít cong vênh, chịu nước, chịu mài mòn, 
đáp ứng thẩm mỹ và tiết kiệm chi phí. Đồng thời, một số loại sàn gỗ từ 
cốt liệu tre có sức bền, trọng lượng nhẹ và tính chất tái tạo nhanh 
chóng, thân thiện với môi trường cũng được lựa chọn để lắp đặt tại 
một số dự án.

 

 + Chú trọng xây các hàng rào phân cách bằng cây xanh thiên nhiên, 
thay thế cho các vật liệu xây dựng thông thường

3 Tiêu thụ nguồn năng lượng, tiêu thụ nước
- Năng lượng đóng vai trò không thể thiếu trong cuộc sống, ảnh hưởng 

đến mọi khía cạnh của sự tồn tại và phát triển con người. Sử dụng năng 
lượng tiết kiệm và hiệu quả là một giải pháp thiết thực giúp cải thiện 
hiệu quả của nền kinh tế, đồng thời giúp bảo tồn nguồn năng lượng 
quốc gia. Tổng Công ty cùng chung tay tiết kiệm nguồn năng lượng để 
giảm thiểu tối đa mức tiêu thụ hằng năm bằng các giải pháp như:

+  Sử dụng thang máy có thể hồi chuyển năng lượng tiết kiệm điện; thay 
thế đèn hùynh quang bằng bóng đèn LED để tiết kiệm năng lượng, 
giảm chi phí vân hành; sử dụng các loại môi chất làm mát thân thiện 
hơn với môi trường và lắp đặt bổ sung các thiết bị cảm biến di chuyển 
tại các văn phòng/ khu vực đảm nhận việc ngắt điện, tắt nước khi có 
hoặc không có người; giảm ánh sáng vào giờ thấp điểm, tận dụng tối 
đa nguồn sáng tự nhiên cho hệ thống chiếu sáng công cộng.

+  Sử dụng hệ thống điều hòa inverter/chiller và các giải pháp điều khiển 
thông minh đảm bảo việc ngừng các thiết bị khi không có người sử 
dụng.

+  Sử dụng hệ thống quản lý tòa nhà thông minh BMS cho phép kết nối 
và điều khiển với các hệ thống kỹ thuật trong toà nhà như hệ thống 
điện, hệ thống cung cấp nước sinh hoạt, điều hoà thông gió, thang 
máy, an ninh, báo cháy – chữa cháy,… giúp đơn vị quản lý vận hành 
dễ dàng giám sát và điều chỉnh bật tắt các thiết bị từ xa; tự động phát 
hiện các sự cố, nhanh chóng đưa ra cảnh báo để xử lý kịp thời; phối 
hợp hài hòa giữa con người và hệ thống trong tòa nhà tạo môi trường 
làm việc thân thiện, linh động, nâng cao năng suất làm việc

- Nước đóng vai trò cực kỳ thiết yếu đối với mọi hoạt động trên trái đất, 



không chỉ đối với con người. Việc sử dụng hiệu quả và tiết kiệm nguồn 
nước sạch có ý nghĩa vô cùng quan trọng đối với con người và môi 
trường, đó luôn là một trong những mối quan tâm lớn của Tổng Công ty. 
Vì vậy, để tránh sử dụng nguồn nước lãng phí, Tổng Công ty cũng đề ra 
một số phương án nhằm cắt giảm lượng nước tiêu thụ như:

+  Trong thiết kế kỹ thuật, sử dụng các vòi cảm ứng, vòi có chế độ trộn khí 
trong quá trình xả, bồn cầu 2 chế độ xả, máy giặt tự động với công 
suất lớn,... để tiết kiệm nước một cách tốt nhất.

+ Sử dụng hệ thống nước nóng năng lượng mặt trời cho các dự án có 
nhu cầu cao như khách sạn với hệ thống này giúp tiết kiệm một lượng 
lớn về điện năng tiêu thụ.

+ Đối với dự án đang thi công, Tổng Công ty đều xây dựng bể nước 
ngầm và sử dụng lượng nước trong phạm vi cho phép. Đồng thời, quá 
trình tái sử dụng nước mưa và nguồn nước thải từ công trình xây dựng 
đã xử lý qua hệ thống trạm đạt tiêu chuẩn môi trường được sử dụng 
để tưới cây xanh, rửa đường, trung bình cho một dự án nước sau xử lý 
được tái sử dụng khoảng trên 300 m3.

+ Quy trình kiểm tra hệ thống nước định kỳ; ứng dụng các thiết bị điện tử 
theo dõi, giám sát chặt chẽ lượng nước tiêu thụ nhằm phát hiện sớm 
các thất thoát, sự cố để khắc phục kịp thời.

4 Tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường
- Tổng Công ty luôn chú trọng việc nghiên cứu đánh giá tác động và cải 
tiến hệ thống quản lý đến môi trường, xử lý kịp thời rủi ro của dự án đầu 
tư giúp Tổng Công ty nhìn nhận và giảm thiểu được những nguy cơ tiềm 
tàng có thể gây ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường – xã hội. Do đó, 
trong các báo cáo đánh giá tiền khả thi dự án đầu tư, Tổng Công ty đều 
thuê những đơn vị độc lập có uy tín thực hiện việc đánh giá tác động 
đến môi trường tại địa bàn thực hiện dự án. Đồng thời, đưa ra các giải 
pháp thiết thực nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường, hệ sinh thái 
ở mức thấp nhất. Trong quá trình triển khai dự án, yếu tố bền vững cũng 
được quán triệt xuyên suốt mọi giai đoạn. Ngay từ khâu thiết kế, mục 
tiêu không gian sống xanh được đặt lên hàng đầu với những thiết kế tiết 
kiệm năng lượng, có cảnh quan thoáng đãng và mật độ cây xanh cao.

- Tổng Công ty luôn tuân thủ tốt các quy định pháp luật về bảo vệ môi 
trường, thường xuyên cập nhập các quy định mới và chú trọng công 

tác tuyên truyền nâng cao ý thức cho người lao động về bảo vệ môi 
trường tại nơi ở và nơi làm việc. Đảm bảo thực hiện đúng những cam kết 
hoạch định, phát triển và sản xuất kinh doanh bền vững hướng đến xây 
dựng, bảo vệ giá trị cộng đồng và bảo tồn các giá trị thiên nhiên.

- Số lần bị phạt vi phạm do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về 
môi trường: Không phát sinh.

- Tổng số tiền bị xử phạt do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về 
môi trường: Không phát sinh.

5 Chính sách liên quan đến người lao động
Tổng Công ty luôn quan tâm đến đời sống vật chất và tinh thần của 
Người lao động.

* Mối quan hệ giữa người lao động và người sử dụng lao động
-  Đảm bảo tuân thủ theo Thỏa ước lao động tập thể, luật lao động và 
các quy định của pháp luật có liên quan đến lao động.

-  Tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động của Công đoàn.

-  Tổ chức đầy đủ các cuộc đối thoại định kỳ và Hội nghị NLĐ theo đúng 
Quy chế.

-  Tạo điều kiện cho NLĐ nắm rõ định hướng, mục tiêu, kế hoạch, tình hình 
hoạt động và các quy định của Tổng Công ty.

-  Khuyến khích NLĐ tham gia ý kiến góp ý các vấn đề liên quan đến hoạt 
động của Tổng Công ty và quyền lợi của NLĐ.

* An toàn và sức khỏe nghề nghiệp
-  Thực hiện việc đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất 
nghiệp và tạo điều kiện tốt cho NLĐ được hưởng các chế độ bảo hiểm 
theo quy định của pháp luật.

-  Luôn thực hiện đúng các quy định của pháp luật về an toàn lao động 
và vệ sinh lao động.

- Chú trọng chương trình sức khỏe, tổ chức khám sức khỏe định kỳ hằng 
năm cho người lao động.
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* Giáo dục & đào tạo
- Xây dựng văn hóa danh nghiệp, tạo môi trường làm việc tiêu chuẩn.

- Tổ chức các khóa đào tạo ngắn hạn dành cho cán bộ quản lý nhằm 
nâng cao năng lực quản lý, trao dồi kiến thức chuyên môn, kỹ năng 
đảm bảo hiệu suất làm việc cao nhất.

-  Chọn lọc nhân sự xuất sắc vào lớp kế thừa có tiềm năng để đầu tư, đào 
tạo về chuyên môn, kinh nghiệm lãnh đạo, có cơ chế đãi ngộ gắn liền 
với công việc.

-  Đẩy mạnh công tác quản trị, chuẩn hóa các quy trình, điều chỉnh nội bộ 
để tìm được mô hình phù hợp nhất đối với lĩnh vực kinh doanh và văn 
hóa doanh nghiệp.

- Tăng cường ứng dụng công nghệ, kỹ thuật, nhằm tạo ra đột phá mới để 
tối ưu hóa chi phí nhằm nâng cao năng suất và hiệu quả của hệ thống, 
làm nền tảng vững chắc cho nhu cầu phát triển của Tổng Công ty trong 
giai đoạn mới.

6  Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
- Với vai trò và trách nhiệm của một doanh nghiệp hàng đầu, Tổng Công 
ty luôn tuân thủ tốt các quy định của pháp luật về nghĩa vụ thuế, nghĩa 
vụ tài chính đối với ngân sách Nhà nước, đem lại nguồn thu cho ngân 
sách Nhà nước, góp phần phát triển địa phương. Tổng Công ty luôn 
nhận thức việc phát triển kinh doanh phải song hành với việc thực hiện 
tốt chính sách, pháp luật thuế. Việc chấp hành đúng và thực hiện đầy 
đủ nghĩa vụ thuế không chỉ là trách nhiệm mà còn là niềm tự hào khi 
được đóng góp xây dựng đất nước. 

- Mặt khác, Tổng Công ty nghiêm túc thực hiện những phương pháp 
quản trị giám sát về môi trường trong các dự án của mình: đặc biệt 
quan tâm đến tác động về môi trường trong mỗi dự án (ô nhiễm không 
khí, tiếng ồn, nguồn nước). Vì vậy, mỗi dự án của Tổng Công ty đều áp 
dụng tiêu chuẩn tiến tiến về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu nhẹ ít 
gây ô nhiễm trong quá trình xây dựng, đồng thời được những chuyên 
gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện dự án và sau 
khi đưa dự án vào vận hành.

- Tổng Công ty luôn hưởng ứng phong trào vì cộng đồng, luôn hướng đến 
công tác phục vụ xã hội: ủng hộ quỹ vaccine phòng chống covid 19, hỗ 

trợ công tác phòng chống dịch, hỗ trợ địa phương hoàn thiện hạ tầng, 
xóa nhà dột nát, ủng hộ máy vi tính, tặng áo chiến sĩ mùa hè xanh, hiến 
máu nhân đạo...

7 Báo cáo liên quan đến thị trường vốn xanh
Nhận thấy tầm quan trọng của thị trường vốn xanh trong phát triển cộng 
đồng, Tổng Công ty tiếp tục nghiên cứu, tìm hiểu thị trường vốn xanh, xây 
dựng lộ trình tăng trưởng thị trường vốn xanh bao gồm các bước:

Thiết lập kế hoạch tăng trưởng xanh:
Xác định mục tiêu phát triển và tăng trưởng.
 Xác định và kiểm tra kế hoạch tăng trưởng xanh hiện tại (nếu có).
Đánh giá các điều kiện kinh tế, xã hội, môi trường, chính trị, thể chế, chính 
sách, khuôn khổ pháp lý và các tác động đối với tăng trưởng xanh.

Chuẩn bị chính sách:
 Xác định các tiêu chuẩn và yêu cầu về sinh thái (như nước, chất thải 
nông nghiệp,...).
 Xác định các báo cáo chứng nhận và các phương pháp xác minh.
Xác định hình phạt đối với việc không tuân thủ.

Cấp vốn:
Cung cấp các phương án cấp vốn.
Đánh giá thuế.
Phân bổ giữa khu vực tư nhân và khu vực công.

-  Thực hiện chính sách: Triển khai thực hiện một cách thực tế và hiệu quả.

1 Tác động lên môi trường
Ý thức bảo vệ môi trường luôn được đề cao trong tất cả mọi hoạt động 
của Tổng Công ty. Với mục tiêu phát triển bền vững, Tổng Công ty luôn 
chú trọng vào việc phục hồi hệ sinh thái tự nhiên và áp dụng nhiều biện 
pháp để đảm bảo không lãng phí năng lượng và tài nguyên thiên nhiên 
như: xây dựng hạ tầng thân thiện với môi trường; sử dụng vật liệu xây 
dựng phát thải carbon thấp và hiệu quả năng lượng; xử lý chất thải và 
thu gom rác thải tại khu vực thi công; khuyến khích tiết kiệm điện, nước, 
giấy, phân loại rác tại trụ sở hoạt động; qua đó góp phần giảm thiểu 
cường độ phát thải khí nhà kính.

2 Quản lý nguồn nguyên vật liệu
- Việc phát triển bất động sản cũng đồng nghĩa với việc tăng nhu cầu xây 
dựng, khai thác các nguồn tài nguyên thiên nhiên, bao gồm nguyên, 
nhiên, vật liệu và gia tăng sự chuyển hóa của vật chất, phát sinh chất 
thải ra môi trường.

- Để giảm thiểu tác động này, trong quá trình thi công xây dựng, Tổng 
Công ty không ngừng tìm hiểu và nghiên cứu các vật liệu, công nghệ 
xây dựng mới và áp dụng thay đổi một cách có chọn lọc, hiệu quả theo 
xu hướng chung của thế giới về tạo dựng công trình xanh. Điển hình như:

+ Đối với vật liệu phục vụ thi công công trình, Tổng Công ty ưu tiên sử 
dụng các vật liệu thân thiện môi trường, vật liệu xây dựng có sẵn trong 
nước (gạch đá, thiết bị công nghệ, đường ống công nghệ...) thay thế 
dần các vật liệu nhập khẩu.

+  Đảm bảo đáp ứng tốt các quy chuẩn, tiêu chuẩn về sử dụng bê-tông 
cốt thép trong xây dựng công trình, thu hồi thép thải ra để chuyển cho 
bên tái chế sản xuất thép.

+ Thay thế dần cho gạch nung truyền thống đang làm gia tăng lượng khí 
thải gây ô nhiễm không khí bằng các vật liệu gạch nhẹ, gạch không 
nung...thu hồi gạch vụn để chuyển cho bên tái sử dụng. Sự thay thế 
này mang lại hiệu quả hơn về môi trường nhưng vẫn đảm bảo độ an 
toàn về kết cấu chịu lực.

+  Sử dụng các loại sàn gỗ nhân tạo sản xuất từ gỗ nhân tạo, gỗ lami-
nate, MDF, ván ép plywood, trầu mạt cưa... thay thế cho gỗ tự nhiên. 

Gỗ nhân tạo có tính năng tốt, ít cong vênh, chịu nước, chịu mài mòn, 
đáp ứng thẩm mỹ và tiết kiệm chi phí. Đồng thời, một số loại sàn gỗ từ 
cốt liệu tre có sức bền, trọng lượng nhẹ và tính chất tái tạo nhanh 
chóng, thân thiện với môi trường cũng được lựa chọn để lắp đặt tại 
một số dự án.

 + Chú trọng xây các hàng rào phân cách bằng cây xanh thiên nhiên, 
thay thế cho các vật liệu xây dựng thông thường

3 Tiêu thụ nguồn năng lượng, tiêu thụ nước
- Năng lượng đóng vai trò không thể thiếu trong cuộc sống, ảnh hưởng 

đến mọi khía cạnh của sự tồn tại và phát triển con người. Sử dụng năng 
lượng tiết kiệm và hiệu quả là một giải pháp thiết thực giúp cải thiện 
hiệu quả của nền kinh tế, đồng thời giúp bảo tồn nguồn năng lượng 
quốc gia. Tổng Công ty cùng chung tay tiết kiệm nguồn năng lượng để 
giảm thiểu tối đa mức tiêu thụ hằng năm bằng các giải pháp như:

+  Sử dụng thang máy có thể hồi chuyển năng lượng tiết kiệm điện; thay 
thế đèn hùynh quang bằng bóng đèn LED để tiết kiệm năng lượng, 
giảm chi phí vân hành; sử dụng các loại môi chất làm mát thân thiện 
hơn với môi trường và lắp đặt bổ sung các thiết bị cảm biến di chuyển 
tại các văn phòng/ khu vực đảm nhận việc ngắt điện, tắt nước khi có 
hoặc không có người; giảm ánh sáng vào giờ thấp điểm, tận dụng tối 
đa nguồn sáng tự nhiên cho hệ thống chiếu sáng công cộng.

+  Sử dụng hệ thống điều hòa inverter/chiller và các giải pháp điều khiển 
thông minh đảm bảo việc ngừng các thiết bị khi không có người sử 
dụng.

+  Sử dụng hệ thống quản lý tòa nhà thông minh BMS cho phép kết nối 
và điều khiển với các hệ thống kỹ thuật trong toà nhà như hệ thống 
điện, hệ thống cung cấp nước sinh hoạt, điều hoà thông gió, thang 
máy, an ninh, báo cháy  chữa cháy,… giúp đơn vị quản lý vận hành 
dễ dàng giám sát và điều chỉnh bật tắt các thiết bị từ xa; tự động phát 
hiện các sự cố, nhanh chóng đưa ra cảnh báo để xử lý kịp thời; phối 
hợp hài hòa giữa con người và hệ thống trong tòa nhà tạo môi trường 
làm việc thân thiện, linh động, nâng cao năng suất làm việc

- Nước đóng vai trò cực kỳ thiết yếu đối với mọi hoạt động trên trái đất, 
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không chỉ đối với con người. Việc sử dụng hiệu quả và tiết kiệm nguồn 
nước sạch có ý nghĩa vô cùng quan trọng đối với con người và môi 
trường, đó luôn là một trong những mối quan tâm lớn của Tổng Công ty. 
Vì vậy, để tránh sử dụng nguồn nước lãng phí, Tổng Công ty cũng đề ra 
một số phương án nhằm cắt giảm lượng nước tiêu thụ như:

+  Trong thiết kế kỹ thuật, sử dụng các vòi cảm ứng, vòi có chế độ trộn khí 
trong quá trình xả, bồn cầu 2 chế độ xả, máy giặt tự động với công 
suất lớn,... để tiết kiệm nước một cách tốt nhất.

+ Sử dụng hệ thống nước nóng năng lượng mặt trời cho các dự án có 
nhu cầu cao như khách sạn với hệ thống này giúp tiết kiệm một lượng 
lớn về điện năng tiêu thụ.

+ Đối với dự án đang thi công, Tổng Công ty đều xây dựng bể nước 
ngầm và sử dụng lượng nước trong phạm vi cho phép. Đồng thời, quá 
trình tái sử dụng nước mưa và nguồn nước thải từ công trình xây dựng 
đã xử lý qua hệ thống trạm đạt tiêu chuẩn môi trường được sử dụng 
để tưới cây xanh, rửa đường, trung bình cho một dự án nước sau xử lý 
được tái sử dụng khoảng trên 300 m3.

+ Quy trình kiểm tra hệ thống nước định kỳ; ứng dụng các thiết bị điện tử 
theo dõi, giám sát chặt chẽ lượng nước tiêu thụ nhằm phát hiện sớm 
các thất thoát, sự cố để khắc phục kịp thời.

4 Tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường
- Tổng Công ty luôn chú trọng việc nghiên cứu đánh giá tác động và cải 
tiến hệ thống quản lý đến môi trường, xử lý kịp thời rủi ro của dự án đầu 
tư giúp Tổng Công ty nhìn nhận và giảm thiểu được những nguy cơ tiềm 
tàng có thể gây ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường  xã hội. Do đó, 
trong các báo cáo đánh giá tiền khả thi dự án đầu tư, Tổng Công ty đều 
thuê những đơn vị độc lập có uy tín thực hiện việc đánh giá tác động 
đến môi trường tại địa bàn thực hiện dự án. Đồng thời, đưa ra các giải 
pháp thiết thực nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường, hệ sinh thái 
ở mức thấp nhất. Trong quá trình triển khai dự án, yếu tố bền vững cũng 
được quán triệt xuyên suốt mọi giai đoạn. Ngay từ khâu thiết kế, mục 
tiêu không gian sống xanh được đặt lên hàng đầu với những thiết kế tiết 
kiệm năng lượng, có cảnh quan thoáng đãng và mật độ cây xanh cao.

- Tổng Công ty luôn tuân thủ tốt các quy định pháp luật về bảo vệ môi 
trường, thường xuyên cập nhập các quy định mới và chú trọng công 

tác tuyên truyền nâng cao ý thức cho người lao động về bảo vệ môi 
trường tại nơi ở và nơi làm việc. Đảm bảo thực hiện đúng những cam kết 
hoạch định, phát triển và sản xuất kinh doanh bền vững hướng đến xây 
dựng, bảo vệ giá trị cộng đồng và bảo tồn các giá trị thiên nhiên.

- Số lần bị phạt vi phạm do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về 
môi trường: Không phát sinh.

- Tổng số tiền bị xử phạt do không tuân thủ Pháp luật và các Quy định về 
môi trường: Không phát sinh.

5 Chính sách liên quan đến người lao động
Tổng Công ty luôn quan tâm đến đời sống vật chất và tinh thần của 
Người lao động.

* Mối quan hệ giữa người lao động và người sử dụng lao động
-  Đảm bảo tuân thủ theo Thỏa ước lao động tập thể, luật lao động và 
các quy định của pháp luật có liên quan đến lao động.

-  Tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động của Công đoàn.

-  Tổ chức đầy đủ các cuộc đối thoại định kỳ và Hội nghị NLĐ theo đúng 
Quy chế.

-  Tạo điều kiện cho NLĐ nắm rõ định hướng, mục tiêu, kế hoạch, tình hình 
hoạt động và các quy định của Tổng Công ty.

-  Khuyến khích NLĐ tham gia ý kiến góp ý các vấn đề liên quan đến hoạt 
động của Tổng Công ty và quyền lợi của NLĐ.

* An toàn và sức khỏe nghề nghiệp
-  Thực hiện việc đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất 
nghiệp và tạo điều kiện tốt cho NLĐ được hưởng các chế độ bảo hiểm 
theo quy định của pháp luật.

-  Luôn thực hiện đúng các quy định của pháp luật về an toàn lao động 
và vệ sinh lao động.

- Chú trọng chương trình sức khỏe, tổ chức khám sức khỏe định kỳ hằng 
năm cho người lao động.

* Giáo dục & đào tạo
- Xây dựng văn hóa danh nghiệp, tạo môi trường làm việc tiêu chuẩn.

- Tổ chức các khóa đào tạo ngắn hạn dành cho cán bộ quản lý nhằm 
nâng cao năng lực quản lý, trao dồi kiến thức chuyên môn, kỹ năng 
đảm bảo hiệu suất làm việc cao nhất.

-  Chọn lọc nhân sự xuất sắc vào lớp kế thừa có tiềm năng để đầu tư, đào 
tạo về chuyên môn, kinh nghiệm lãnh đạo, có cơ chế đãi ngộ gắn liền 
với công việc.

-  Đẩy mạnh công tác quản trị, chuẩn hóa các quy trình, điều chỉnh nội bộ 
để tìm được mô hình phù hợp nhất đối với lĩnh vực kinh doanh và văn 
hóa doanh nghiệp.

- Tăng cường ứng dụng công nghệ, kỹ thuật, nhằm tạo ra đột phá mới để 
tối ưu hóa chi phí nhằm nâng cao năng suất và hiệu quả của hệ thống, 
làm nền tảng vững chắc cho nhu cầu phát triển của Tổng Công ty trong 
giai đoạn mới.

6  Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
- Với vai trò và trách nhiệm của một doanh nghiệp hàng đầu, Tổng Công 
ty luôn tuân thủ tốt các quy định của pháp luật về nghĩa vụ thuế, nghĩa 
vụ tài chính đối với ngân sách Nhà nước, đem lại nguồn thu cho ngân 
sách Nhà nước, góp phần phát triển địa phương. Tổng Công ty luôn 
nhận thức việc phát triển kinh doanh phải song hành với việc thực hiện 
tốt chính sách, pháp luật thuế. Việc chấp hành đúng và thực hiện đầy 
đủ nghĩa vụ thuế không chỉ là trách nhiệm mà còn là niềm tự hào khi 
được đóng góp xây dựng đất nước. 

- Mặt khác, Tổng Công ty nghiêm túc thực hiện những phương pháp 
quản trị giám sát về môi trường trong các dự án của mình: đặc biệt 
quan tâm đến tác động về môi trường trong mỗi dự án (ô nhiễm không 
khí, tiếng ồn, nguồn nước). Vì vậy, mỗi dự án của Tổng Công ty đều áp 
dụng tiêu chuẩn tiến tiến về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu nhẹ ít 
gây ô nhiễm trong quá trình xây dựng, đồng thời được những chuyên 
gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện dự án và sau 
khi đưa dự án vào vận hành.

- Tổng Công ty luôn hưởng ứng phong trào vì cộng đồng, luôn hướng đến 
công tác phục vụ xã hội: ủng hộ quỹ vaccine phòng chống covid 19, hỗ 

trợ công tác phòng chống dịch, hỗ trợ địa phương hoàn thiện hạ tầng, 
xóa nhà dột nát, ủng hộ máy vi tính, tặng áo chiến sĩ mùa hè xanh, hiến 
máu nhân đạo...

7 Báo cáo liên quan đến thị trường vốn xanh
Nhận thấy tầm quan trọng của thị trường vốn xanh trong phát triển cộng 
đồng, Tổng Công ty tiếp tục nghiên cứu, tìm hiểu thị trường vốn xanh, xây 
dựng lộ trình tăng trưởng thị trường vốn xanh bao gồm các bước:

- Thiết lập kế hoạch tăng trưởng xanh:
+ Xác định mục tiêu phát triển và tăng trưởng.
+  Xác định và kiểm tra kế hoạch tăng trưởng xanh hiện tại (nếu có).
+  Đánh giá các điều kiện kinh tế, xã hội, môi trường, chính trị, thể chế, chính 

sách, khuôn khổ pháp lý và các tác động đối với tăng trưởng xanh.

- Chuẩn bị chính sách:
+  Xác định các tiêu chuẩn và yêu cầu về sinh thái (như nước, chất thải 

nông nghiệp,...).
+  Xác định các báo cáo chứng nhận và các phương pháp xác minh.
+ Xác định hình phạt đối với việc không tuân thủ.

- Cấp vốn:
+ Cung cấp các phương án cấp vốn.
+ Đánh giá thuế.
+ Phân bổ giữa khu vực tư nhân và khu vực công.

-  Thực hiện chính sách: Triển khai thực hiện một cách thực tế và hiệu quả.

1 Tác động lên môi trường
Ý thức bảo vệ môi trường luôn được đề cao trong tất cả mọi hoạt động 
của Tổng Công ty. Với mục tiêu phát triển bền vững, Tổng Công ty luôn 
chú trọng vào việc phục hồi hệ sinh thái tự nhiên và áp dụng nhiều biện 
pháp để đảm bảo không lãng phí năng lượng và tài nguyên thiên nhiên 
như: xây dựng hạ tầng thân thiện với môi trường; sử dụng vật liệu xây 
dựng phát thải carbon thấp và hiệu quả năng lượng; xử lý chất thải và 
thu gom rác thải tại khu vực thi công; khuyến khích tiết kiệm điện, nước, 
giấy, phân loại rác tại trụ sở hoạt động; qua đó góp phần giảm thiểu 
cường độ phát thải khí nhà kính.

2 Quản lý nguồn nguyên vật liệu
- Việc phát triển bất động sản cũng đồng nghĩa với việc tăng nhu cầu xây 
dựng, khai thác các nguồn tài nguyên thiên nhiên, bao gồm nguyên, 
nhiên, vật liệu và gia tăng sự chuyển hóa của vật chất, phát sinh chất 
thải ra môi trường.

- Để giảm thiểu tác động này, trong quá trình thi công xây dựng, Tổng 
Công ty không ngừng tìm hiểu và nghiên cứu các vật liệu, công nghệ 
xây dựng mới và áp dụng thay đổi một cách có chọn lọc, hiệu quả theo 
xu hướng chung của thế giới về tạo dựng công trình xanh. Điển hình như:

+ Đối với vật liệu phục vụ thi công công trình, Tổng Công ty ưu tiên sử 
dụng các vật liệu thân thiện môi trường, vật liệu xây dựng có sẵn trong 
nước (gạch đá, thiết bị công nghệ, đường ống công nghệ...) thay thế 
dần các vật liệu nhập khẩu.

+  Đảm bảo đáp ứng tốt các quy chuẩn, tiêu chuẩn về sử dụng bê-tông 
cốt thép trong xây dựng công trình, thu hồi thép thải ra để chuyển cho 
bên tái chế sản xuất thép.

+ Thay thế dần cho gạch nung truyền thống đang làm gia tăng lượng khí 
thải gây ô nhiễm không khí bằng các vật liệu gạch nhẹ, gạch không 
nung...thu hồi gạch vụn để chuyển cho bên tái sử dụng. Sự thay thế 
này mang lại hiệu quả hơn về môi trường nhưng vẫn đảm bảo độ an 
toàn về kết cấu chịu lực.

+  Sử dụng các loại sàn gỗ nhân tạo sản xuất từ gỗ nhân tạo, gỗ lami-
nate, MDF, ván ép plywood, trầu mạt cưa... thay thế cho gỗ tự nhiên. 

Gỗ nhân tạo có tính năng tốt, ít cong vênh, chịu nước, chịu mài mòn, 
đáp ứng thẩm mỹ và tiết kiệm chi phí. Đồng thời, một số loại sàn gỗ từ 
cốt liệu tre có sức bền, trọng lượng nhẹ và tính chất tái tạo nhanh 
chóng, thân thiện với môi trường cũng được lựa chọn để lắp đặt tại 
một số dự án.

 + Chú trọng xây các hàng rào phân cách bằng cây xanh thiên nhiên, 
thay thế cho các vật liệu xây dựng thông thường

3 Tiêu thụ nguồn năng lượng, tiêu thụ nước
- Năng lượng đóng vai trò không thể thiếu trong cuộc sống, ảnh hưởng 

đến mọi khía cạnh của sự tồn tại và phát triển con người. Sử dụng năng 
lượng tiết kiệm và hiệu quả là một giải pháp thiết thực giúp cải thiện 
hiệu quả của nền kinh tế, đồng thời giúp bảo tồn nguồn năng lượng 
quốc gia. Tổng Công ty cùng chung tay tiết kiệm nguồn năng lượng để 
giảm thiểu tối đa mức tiêu thụ hằng năm bằng các giải pháp như:

+  Sử dụng thang máy có thể hồi chuyển năng lượng tiết kiệm điện; thay 
thế đèn hùynh quang bằng bóng đèn LED để tiết kiệm năng lượng, 
giảm chi phí vân hành; sử dụng các loại môi chất làm mát thân thiện 
hơn với môi trường và lắp đặt bổ sung các thiết bị cảm biến di chuyển 
tại các văn phòng/ khu vực đảm nhận việc ngắt điện, tắt nước khi có 
hoặc không có người; giảm ánh sáng vào giờ thấp điểm, tận dụng tối 
đa nguồn sáng tự nhiên cho hệ thống chiếu sáng công cộng.

+  Sử dụng hệ thống điều hòa inverter/chiller và các giải pháp điều khiển 
thông minh đảm bảo việc ngừng các thiết bị khi không có người sử 
dụng.

+  Sử dụng hệ thống quản lý tòa nhà thông minh BMS cho phép kết nối 
và điều khiển với các hệ thống kỹ thuật trong toà nhà như hệ thống 
điện, hệ thống cung cấp nước sinh hoạt, điều hoà thông gió, thang 
máy, an ninh, báo cháy  chữa cháy,… giúp đơn vị quản lý vận hành 
dễ dàng giám sát và điều chỉnh bật tắt các thiết bị từ xa; tự động phát 
hiện các sự cố, nhanh chóng đưa ra cảnh báo để xử lý kịp thời; phối 
hợp hài hòa giữa con người và hệ thống trong tòa nhà tạo môi trường 
làm việc thân thiện, linh động, nâng cao năng suất làm việc

- Nước đóng vai trò cực kỳ thiết yếu đối với mọi hoạt động trên trái đất, 
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I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH KINH TẾ NĂM 2023
- Năm 2023 là một năm đầy tự hào đánh dấu chặng đường 40 năm hình thành, 

xây dựng và phát triển bền vững của Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn. Tuy 
nhiên đây cũng là một năm đầy biến động đối với các doanh nghiệp Việt Nam, 
đặc biệt là các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất 
động sản. 

- Trong năm 2023, tình hình kinh tế thế giới mặc dù có một số tín hiệu tích cực 
nhưng về tổng thể vẫn chưa ra khỏi giai đoạn khó khăn. Hoạt động thương mại, 
tiêu dùng và đầu tư toàn cầu tiếp tục suy giảm kèm theo đó là những rủi ro, 
thách thức mới về an ninh lương thực, an ninh năng lượng toàn cầu do tác 
động của một số chính sách hạn chế xuất khẩu, chiến tranh, bất ổn địa chính 
trị đã khiến sự tăng trưởng kinh tế thế giới chậm lại.

- Mặc dù đối mặt với nhiều khó khăn song kinh tế Việt Nam năm 2023 cũng đạt 
được những kết quả tích cực, đáng ghi nhận với mức tăng trưởng GDP ước tính 
tăng 5,05% so với năm trước. Tuy nhiên, đối với thị trường bất động sản trong 
năm 2023 sự lao đao của doanh nghiệp địa ốc là điểm nhấn đầy chú ý, chỉ 
trong 11 tháng năm 2023 đã có 1.160 doanh nghiệp bất động sản rời bỏ thị 
trường, thậm chí có doanh nghiệp phải cắt giảm từ 50% đến 75% nhân sự hoặc 
tạm đóng cửa vì cạn kiệt nguồn vốn, hàng loạt các đại gia bất động sản bị khởi 
tố, bắt tạm giam và đang bị xét xử do vi phạm pháp luật có liên quan đến 
ngành bất động sản.

Trong điều kiện kinh tế xã hội nói trên, hoạt động SXKD của Tổng Công ty Cổ phần 
Địa ốc Sài Gòn trong năm 2023 có những thuận lợi và khó khăn sau:

THUẬN LỢI:
- Tổng Công ty Cổ Phần Địa ốc Sài Gòn luôn được đánh giá là doanh nghiệp có 

uy tín, thương hiệu ngày càng được khẳng định trên thị trường thông qua các 
dự án đã triển khai tại thành phố Hồ Chí Minh và các địa phương trên cả nước.

- Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc điều hành là những vị có uy tín, có nhiều 
kinh nghiệm trong công tác lãnh đạo, quản lý và điều hành doanh nghiệp. Có 
mối quan hệ rộng và mật thiết với nhiều địa phương, nhiều ngành và nhiều  
doanh nghiệp.
-

- Trong năm 2023, nhằm tháo gỡ khó khăn, thúc đẩy thị trường BĐS phát triển an 
toàn, lành mạnh, bền vững. Chính phủ, các bộ ngành và các cơ quan chính 
quyền địa phương đã chủ trì nhiều hội nghị chuyên đề về bất động sản, NƠXH; 
ban hành 12 văn bản quy phạm pháp luật, cũng như chỉ đạo điều hành các cơ 
quan chuyên môn nhằm tháo gỡ vướng mắc về pháp lý và khó khăn cho từng 
nhà đầu tư, từng dự án làm tiền đề để có các chuyển biến tích cực cho thị 
trường bất động sản năm 2023.
-

- Việt Nam là quốc gia có nhiều tiềm năng phát triển, được các nhà đầu tư trong 
và ngoài nước đánh giá là điểm đến đầu tư hấp dẫn. Theo đó, Chính phủ, các 
Bộ Ngành, các cấp ở địa phương luôn quyết liệt triển khai và có các chính sách 
thu hút các doanh nghiệp đầu tư phát triển kinh tế xã hội nói chung và phát 
triển các dự án hạ tầng, dự án bất động sản nói riêng để tạo động lực phát 
triển kinh tế xã hội, tạo điều kiện cho doanh nghiệp có thêm cơ hội và thị trường 
để phát triển.

- Trong năm 2023, Quốc hội đã thông qua Luật đất đai, Luật kinh doanh bất động 
sản, Luật nhà ở cùng với việc nhiều quy định đã ban hành để tháo gỡ vướng 
mắc về pháp lý dự án sẽ bắt đầu có hiệu lực vào năm 2024 và đầu năm 2025, 
theo đó là một loạt các giải pháp, chính sách đồng bộ đã được đưa ra để gỡ 
các khó khăn, vướng mắc của thị trường bất động sản giúp nhiều doanh 
nghiệp bất động sản có thời gian để tái cấu trúc. 

- Ngoài ra, lãi suất ngân hàng đã giảm theo chủ trương của Chính phủ để hỗ trợ, 
tháo gỡ khó khăn giúp người mua tiếp cận các gói vay thuận lợi hơn, giúp kích 

cầu thị trường để tình hình giao dịch trên thị trường bất động sản được cải thiện.

Tổng Công ty với dư nợ vay Ngân hàng thấp nên áp lực về lãi vay không lớn. 

Đội ngũ cán bộ nhân viên Tổng Công ty được xây dựng có kiến thức chuyên 
môn, kinh nghiệm phù hợp, đoàn kết, nhiệt tình, tận tụy với công việc và luôn 
được quan tâm đào tạo nâng cao năng lực.

KHÓ KHĂN:
Năm 2023 tiếp tục là một năm đầy khó khăn và thách thức đối với nền kinh tế 
nói chung và thị trường bất động sản nói riêng. Thị trường nhìn chung vẫn trầm 
lắng, dòng tiền luân chuyển bị hạn chế do không huy động được nguồn vốn trả 
trước của khách hàng, cũng không huy động được nguồn vốn từ các kênh tài 
chính quen thuộc như trái phiếu, tín dụng ngân hàng, đặc biệt trong bối cảnh 
áp lực đáo hạn, trả nợ trái phiếu doanh nghiệp và niềm tin của nhà đầu tư cũng 
vẫn chưa được khôi phục hoàn toàn.

Những khó khăn về thủ tục pháp lý mặc dù đã được Chính phủ và các bộ 
ngành, chính quyền địa phương tích cực tháo gỡ, tuy nhiên trong thực tế nhiều 
vấn đề phát sinh vẫn chưa có hoặc chưa đầy đủ các hành lang pháp lý điều 
chỉnh dẫn đến kéo dài thời gian hoàn tất các thủ tục chuẩn bị đầu tư, thẩm 
định chấp thuận chủ trương đầu tư… đặc biệt là công tác thẩm định giá tiền sử 

dụng đất để nhà đầu tư thực hiện nghĩa vụ tài chính gần như không làm được 
do nhiều quy định chồng chéo cùng với tình trạng các đơn vị thẩm định giá 
gần như không hoạt động. 

Khó khăn chung của nền kinh tế và thị trường tài chính dẫn đến việc thu hồi 
công nợ của các doanh nghiệp và cá nhân đối với Tổng Công ty kéo dài không 
đúng như kế hoạch.

Nguồn vốn chủ sở hữu của Tổng Công ty vẫn còn ở mức thấp so với quy mô 
hoạt động và số lượng các dự án mà Tổng Công ty đang làm chủ đầu tư đã 
gây khó khăn trong việc chuẩn bị hồ sơ năng lực để tham gia đấu thầu các dự 
án tiềm năng sắp tới của Tổng Công ty. 

Công tác tuyển dụng để bổ sung nhân lực luôn được quan tâm thực hiện 
nhưng đội ngũ cán bộ quản lý cấp cao cũng như chuyên viên giỏi vẫn còn 
thiếu chưa đáp ứng đủ yêu cầu hoạt đông sản xuất kinh doanh.

Hội đồng Quản trị - Ban Tổng Giám đốc điều hành trong quá trình lãnh đạo và 
điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty luôn bám sát tình 
hình, phân tích dự báo các thay đổi của nền kinh tế, những biến động của thị 
trường và đã đưa ra những chỉ đạo kịp thời, phù hợp để hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Tổng Công ty ổn định và tạo tiền đề cho các năm tiếp theo.

37BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023Báo cáo đánh giá của Ban Tổng Giám Đốc



I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH KINH TẾ NĂM 2023
Năm 2023 là một năm đầy tự hào đánh dấu chặng đường 40 năm hình thành, 
xây dựng và phát triển bền vững của Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn. Tuy 
nhiên đây cũng là một năm đầy biến động đối với các doanh nghiệp Việt Nam, 
đặc biệt là các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất 
động sản. 

Trong năm 2023, tình hình kinh tế thế giới mặc dù có một số tín hiệu tích cực 
nhưng về tổng thể vẫn chưa ra khỏi giai đoạn khó khăn. Hoạt động thương mại, 
tiêu dùng và đầu tư toàn cầu tiếp tục suy giảm kèm theo đó là những rủi ro, 
thách thức mới về an ninh lương thực, an ninh năng lượng toàn cầu do tác 
động của một số chính sách hạn chế xuất khẩu, chiến tranh, bất ổn địa chính 
trị đã khiến sự tăng trưởng kinh tế thế giới chậm lại.

Mặc dù đối mặt với nhiều khó khăn song kinh tế Việt Nam năm 2023 cũng đạt 
được những kết quả tích cực, đáng ghi nhận với mức tăng trưởng GDP ước tính 
tăng 5,05% so với năm trước. Tuy nhiên, đối với thị trường bất động sản trong 
năm 2023 sự lao đao của doanh nghiệp địa ốc là điểm nhấn đầy chú ý, chỉ 
trong 11 tháng năm 2023 đã có 1.160 doanh nghiệp bất động sản rời bỏ thị 
trường, thậm chí có doanh nghiệp phải cắt giảm từ 50% đến 75% nhân sự hoặc 
tạm đóng cửa vì cạn kiệt nguồn vốn, hàng loạt các đại gia bất động sản bị khởi 
tố, bắt tạm giam và đang bị xét xử do vi phạm pháp luật có liên quan đến 
ngành bất động sản.

Trong điều kiện kinh tế xã hội nói trên, hoạt động SXKD của Tổng Công ty Cổ phần 
Địa ốc Sài Gòn trong năm 2023 có những thuận lợi và khó khăn sau:

THUẬN LỢI:
Tổng Công ty Cổ Phần Địa ốc Sài Gòn luôn được đánh giá là doanh nghiệp có 
uy tín, thương hiệu ngày càng được khẳng định trên thị trường thông qua các 
dự án đã triển khai tại thành phố Hồ Chí Minh và các địa phương trên cả nước.

Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc điều hành là những vị có uy tín, có nhiều 
kinh nghiệm trong công tác lãnh đạo, quản lý và điều hành doanh nghiệp. Có 
mối quan hệ rộng và mật thiết với nhiều địa phương, nhiều ngành và nhiều  
doanh nghiệp.

Trong năm 2023, nhằm tháo gỡ khó khăn, thúc đẩy thị trường BĐS phát triển an 
toàn, lành mạnh, bền vững. Chính phủ, các bộ ngành và các cơ quan chính 
quyền địa phương đã chủ trì nhiều hội nghị chuyên đề về bất động sản, NƠXH; 
ban hành 12 văn bản quy phạm pháp luật, cũng như chỉ đạo điều hành các cơ 
quan chuyên môn nhằm tháo gỡ vướng mắc về pháp lý và khó khăn cho từng 
nhà đầu tư, từng dự án làm tiền đề để có các chuyển biến tích cực cho thị 
trường bất động sản năm 2023.

Việt Nam là quốc gia có nhiều tiềm năng phát triển, được các nhà đầu tư trong 
và ngoài nước đánh giá là điểm đến đầu tư hấp dẫn. Theo đó, Chính phủ, các 
Bộ Ngành, các cấp ở địa phương luôn quyết liệt triển khai và có các chính sách 
thu hút các doanh nghiệp đầu tư phát triển kinh tế xã hội nói chung và phát 
triển các dự án hạ tầng, dự án bất động sản nói riêng để tạo động lực phát 
triển kinh tế xã hội, tạo điều kiện cho doanh nghiệp có thêm cơ hội và thị trường 
để phát triển.

Trong năm 2023, Quốc hội đã thông qua Luật đất đai, Luật kinh doanh bất động 
sản, Luật nhà ở cùng với việc nhiều quy định đã ban hành để tháo gỡ vướng 
mắc về pháp lý dự án sẽ bắt đầu có hiệu lực vào năm 2024 và đầu năm 2025, 
theo đó là một loạt các giải pháp, chính sách đồng bộ đã được đưa ra để gỡ 
các khó khăn, vướng mắc của thị trường bất động sản giúp nhiều doanh 
nghiệp bất động sản có thời gian để tái cấu trúc. 

Ngoài ra, lãi suất ngân hàng đã giảm theo chủ trương của Chính phủ để hỗ trợ, 
tháo gỡ khó khăn giúp người mua tiếp cận các gói vay thuận lợi hơn, giúp kích 
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cầu thị trường để tình hình giao dịch trên thị trường bất động sản được cải thiện.

- Tổng Công ty với dư nợ vay Ngân hàng thấp nên áp lực về lãi vay không lớn. 

- Đội ngũ cán bộ nhân viên Tổng Công ty được xây dựng có kiến thức chuyên 
môn, kinh nghiệm phù hợp, đoàn kết, nhiệt tình, tận tụy với công việc và luôn 
được quan tâm đào tạo nâng cao năng lực.

KHÓ KHĂN:
- Năm 2023 tiếp tục là một năm đầy khó khăn và thách thức đối với nền kinh tế 

nói chung và thị trường bất động sản nói riêng. Thị trường nhìn chung vẫn trầm 
lắng, dòng tiền luân chuyển bị hạn chế do không huy động được nguồn vốn trả 
trước của khách hàng, cũng không huy động được nguồn vốn từ các kênh tài 
chính quen thuộc như trái phiếu, tín dụng ngân hàng, đặc biệt trong bối cảnh 
áp lực đáo hạn, trả nợ trái phiếu doanh nghiệp và niềm tin của nhà đầu tư cũng 
vẫn chưa được khôi phục hoàn toàn.

- Những khó khăn về thủ tục pháp lý mặc dù đã được Chính phủ và các bộ 
ngành, chính quyền địa phương tích cực tháo gỡ, tuy nhiên trong thực tế nhiều 
vấn đề phát sinh vẫn chưa có hoặc chưa đầy đủ các hành lang pháp lý điều 
chỉnh dẫn đến kéo dài thời gian hoàn tất các thủ tục chuẩn bị đầu tư, thẩm 
định chấp thuận chủ trương đầu tư… đặc biệt là công tác thẩm định giá tiền sử 

dụng đất để nhà đầu tư thực hiện nghĩa vụ tài chính gần như không làm được 
do nhiều quy định chồng chéo cùng với tình trạng các đơn vị thẩm định giá 
gần như không hoạt động. 

- Khó khăn chung của nền kinh tế và thị trường tài chính dẫn đến việc thu hồi 
công nợ của các doanh nghiệp và cá nhân đối với Tổng Công ty kéo dài không 
đúng như kế hoạch.

- Nguồn vốn chủ sở hữu của Tổng Công ty vẫn còn ở mức thấp so với quy mô 
hoạt động và số lượng các dự án mà Tổng Công ty đang làm chủ đầu tư đã 
gây khó khăn trong việc chuẩn bị hồ sơ năng lực để tham gia đấu thầu các dự 
án tiềm năng sắp tới của Tổng Công ty. 

- Công tác tuyển dụng để bổ sung nhân lực luôn được quan tâm thực hiện 
nhưng đội ngũ cán bộ quản lý cấp cao cũng như chuyên viên giỏi vẫn còn 
thiếu chưa đáp ứng đủ yêu cầu hoạt đông sản xuất kinh doanh.

- Hội đồng Quản trị - Ban Tổng Giám đốc điều hành trong quá trình lãnh đạo và 
điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty luôn bám sát tình 
hình, phân tích dự báo các thay đổi của nền kinh tế, những biến động của thị 
trường và đã đưa ra những chỉ đạo kịp thời, phù hợp để hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Tổng Công ty ổn định và tạo tiền đề cho các năm tiếp theo.



III. NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

II. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH IV. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG
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- Công tác tài chính được đặc biệt chú trọng, Ban lãnh đạo Tổng Công ty đã đưa ra 
nhiều biện pháp để tăng cường công tác quản lý tài chính, sử dụng vốn an toàn 
và hiệu quả.

- Các chỉ tiêu tài chính của Tổng Công ty đều ổn định, vốn chủ sở hữu đều tăng 
trưởng hàng năm. Bên cạnh đó, Tổng Công ty không phát sinh các khoản nợ xấu, 
nợ khó đòi, không có rủi ro tiềm ẩn, đảm bảo hoạt động tốt trong điều kiện kinh tế 
hiện nay.

Lao động bình quân năm 2023 trong toàn Tổng 

Công ty là:  222 người

Tiền lương bình quân: 18,282 triệu/người/tháng

Thu nhập bình quân năm 2023 : 22,029 triệu/người/tháng

- Năm 2023, trong khi các doanh nghiệp cùng ngành đang gặp rất 
nhiều khó khăn thì Tổng Công ty luôn đảm bảo đầy đủ các chế độ 
lương, thưởng và phúc lợi cho CBNV. Ngoài ra công tác chăm lo đời 
sống vật chất, tinh thần của người lao động luôn được quan tâm và 
thực hiện tốt những cam kết trong thỏa ước lao động tập thể như: 

- Đảm bảo việc làm cho người lao động, trả lương đúng quy định, 
không để xảy ra tình trạng nợ lương, chậm lương.

- Tổng Công ty thực hiện đúng và đầy đủ việc trích nộp Bảo hiểm xã 
hội, Bảo hiểm y tế và Bảo hiểm thất nghiệp cho người lao động theo 
chế độ quy định hiện hành.

- Tổng Công ty thực hiện đào tạo những nhân sự hiện hữu có năng lực 
chuyên môn, nhiệt huyết, phẩm chất đạo đức tốt để bổ sung vào 
các vị trí quản lý, điều hành. Đồng thời, tuyển thêm những cán bộ 
mới có chuyên môn cao để bổ sung vào các vị trí cần thiết hoặc 
đang thiếu để nâng cao năng lực, hiệu quả sản xuất kinh doanh đáp 
ứng hoạt động sản xuất kinh doanh ngày càng lớn và mở rộng ra 
nhiều lĩnh vực.

- Duy trì và ổn định tình hình sản xuất kinh doanh của đơn vị, đổi mới cơ chế quản lý, 
nâng cao năng lực cạnh tranh. Quản lý và sử dụng tốt các nguồn lực hiện có nhằm 
đạt hiệu quả cao nhất.

- Tiếp tục củng cố lực lượng, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ chuyên 
môn nghiệp vụ, có năng lực hoạt động thực tiễn luôn được quan tâm đào tạo bồi 
dưỡng. Các bộ phận gián tiếp luôn tinh gọn tăng tính kiêm nhiệm.

- Từ Quý 1/2023, phần mềm 1Office được đưa vào thử nghiệm tại Tổng Công ty, từng 
bước áp dụng chuyển đổi số, tiến hành số hóa các hoạt động của doanh nghiệp. 
Từ đó dễ dàng, chuyên nghiệp hơn trong công tác SXKD cũng như công tác quản 
lý, điều hành hoạt động của Tổng Công ty.

- Duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008 trong thi 
công xây dựng, kinh doanh bất động sản và dịch vụ giám sát thi công xây dựng 
công trình.

- Công tác an toàn lao động được quan tâm hàng đầu và thường xuyên. Trong năm 
không xảy ra tai nạn lao động



V. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG

- Trải qua 40 năm hình thành và phát triển, Tổng Công ty luôn ý thức việc xây 

dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh gắn liền công tác từ thiện xã hội góp phần 

thể hiện trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng nhằm hướng đến sự 

phát triển bền vững dài lâu.

- Được sự quan tâm và cho phép của HĐQT, Ban lãnh đạo, Công đoàn và Đoàn 

Thanh niên Tổng Công ty đã vận động đoàn viên thanh niên và CBNV Tổng 

Công ty đóng góp kinh phí cho các chương trình đền ơn đáp nghĩa uống nước 

nhớ nguồn nhân kỷ niệm ngày thương binh liệt sỹ, các ngày lễ lớn, phụng 

dưỡng mẹ Việt Nam anh hùng, tham gia các chương trình hoạt động đoàn thể 

như chiến dịch tình nguyện Mùa hè xanh, trao gửi yêu thương cho đoàn viên 

thanh niên có hoàn cảnh khó khăn, ủng hộ Quỹ vì người nghèo – vì biển đảo, 

hiến máu nhân đạo...

- Trách nhiệm xã hội của Tổng Công ty còn được thể hiện bằng những sản phẩm 

dịch vụ chất lượng như một lời cam kết và cảm ơn chân thành của Tổng Công 

ty gửi đến khách hàng vì đã luôn tin tưởng và ủng hộ Tổng Công ty trong suốt 

thời gian qua. Đây chính là động lực để Ban lãnh đạo và tất cả CBNV Tổng 

Công ty cố gắng hơn nữa bằng tâm huyết, uy tín và sự chuyên nghiệp của 

doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản để có 

thể kiến tạo nên nhiều điều tốt đẹp và hạnh phúc cho cộng đồng.

VI. GIẢI TRÌNH CỦA BAN TGĐ ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN
Không có

VII. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2024

Dự báo nền kinh tế năm 2024 
Theo Nghị quyết số 103/2023/QH15, Quốc hội đã quyết nghị một số chỉ tiêu phát 

triển cho kinh tế - xã hội năm 2024 như sau:
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- Tốc độ tăng tổng sản phẩm trong nước (GDP) khoảng 6 – 6,5%.

- GDP bình quân đầu người đạt khoảng 4.700 – 4.730 USD.

- Tốc độ tăng chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình quân khoảng 4 – 4,5%.

- Tốc độ tăng năng suất lao động xã hội bình quân khoảng 4,8 – 5,3%.

- Lượt khách nội địa dự kiến là 110 triệu lượt và lượt khách quốc tế khoảng 17 – 18 

triệu lượt.

- Năm 2024, tình hình kinh tế thế giới dự báo còn tiếp tục diễn biến phức tạp, 

tăng trưởng kinh tế, thương mại, đầu tư có xu hướng chậm lại do ảnh hưởng 

của chiến tranh. Trong bối cảnh đó, nền kinh tế Việt Nam được dự báo còn 

nhiều khó khăn song có những điểm sáng tích cực trong giai đoạn hồi phục kinh 

tế thế giới “ấm dần” từ những tháng cuối năm 2023, lạm phát được kiểm soát 

dưới mức dự báo. Qua đó cho thấy sức mạnh nội tại của nền kinh tế Việt Nam 

và minh chứng mức độ thành công trong công tác điều hành của Chính phủ 

đã giữ vững ổn định nền kinh tế vĩ mô, tạo động lực thúc đẩy nền kinh tế Việt 

Nam phát triển với mục tiêu tăng trưởng kinh tế 6-6,5% trong năm 2024.

- Đối với thị trường bất động sản, theo các chuyên gia dự đoán sẽ khởi sắc hơn 

từ nửa cuối năm 2024 nhờ các yếu tố như: việc tháo gỡ các vướng mắc về 

pháp lý, khó khăn của các dự án đang được các cấp chính quyền đẩy mạnh 

giải quyết, các Luật lớn liên quan đến ngành bất động sản như Luật đất đai; 

Luật Kinh doanh Bất động sản; Luật nhà ở đã được thông qua và sớm có hiệu 

lực, sự phát triển của cơ sở hạ tầng của địa phương cũng như các dự án trọng 

điểm quốc gia như cao tốc Bắc Nam, sân bay Long Thành… đã hỗ trợ cho sự 

phục hồi của thị trường bất động sản cùng với đó là mặt bằng lãi suất giảm và 

các chính sách ưu đãi cho vay của ngân hàng với người mua nhà đã giúp nhu 

cầu sở hữu bất động sản được cải thiện và tăng tính thanh khoản của thị 

trường.

- Nhìn chung thị trường bất động sản trong năm 2024 có khả năng dần phục hồi 

sẽ là tiền đề cho chu kỳ phát triển mới của thị trường bất động sản vốn được coi 

là xương sống của cả nền kinh tế.

Với nhận định trên, cùng với tầm nhìn và những bước chuẩn bị để đón 

đầu chu kỳ phát triển tiếp theo của thị trường bất động sản trong những 

năm sắp tới. Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc Tổng Công ty sẽ đưa 

ra các phương án đầu tư, kinh doanh, các giải pháp về tài chính, quản 

trị rủi ro để tận dụng và nắm bắt cơ hội trong chu kỳ này. Theo hướng 

tích cực đẩy nhanh tiến độ triển khai các dự án đã đủ điều kiện, chuẩn 

bị đầy đủ hồ sơ để tham gia đấu thầu chọn chủ đầu tư các dự án đầu 

tư tại các tỉnh, thành phố có triển vọng, tiềm năng phát triển thị trường 

Bất động sản mạnh thông qua các hình thức đầu tư trực tiếp, M&A, liên 

doanh, liên kết, hợp tác đầu tư...

Căn cứ vào quá trình phát triển, năng lực thực tại của Tổng Công ty 

cũng như căn cứ vào tính khả thi và tiến độ thực hiện dự án, cùng với 

việc đặt lợi ích của cổ đông lên hàng đầu. Hội đồng Quản trị đã đặt 

mục tiêu và giao Ban Tổng Giám đốc điều hành phấn đấu đạt kế hoạch 

đầu tư kinh doanh hết sức tích cực của năm 2024 với các chỉ tiêu cụ thể 

như sau:



V. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG

Trải qua 40 năm hình thành và phát triển, Tổng Công ty luôn ý thức việc xây 

dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh gắn liền công tác từ thiện xã hội góp phần 

thể hiện trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng nhằm hướng đến sự 

phát triển bền vững dài lâu.

Được sự quan tâm và cho phép của HĐQT, Ban lãnh đạo, Công đoàn và Đoàn 

Thanh niên Tổng Công ty đã vận động đoàn viên thanh niên và CBNV Tổng 

Công ty đóng góp kinh phí cho các chương trình đền ơn đáp nghĩa uống nước 

nhớ nguồn nhân kỷ niệm ngày thương binh liệt sỹ, các ngày lễ lớn, phụng 

dưỡng mẹ Việt Nam anh hùng, tham gia các chương trình hoạt động đoàn thể 

như chiến dịch tình nguyện Mùa hè xanh, trao gửi yêu thương cho đoàn viên 

thanh niên có hoàn cảnh khó khăn, ủng hộ Quỹ vì người nghèo  vì biển đảo, 

hiến máu nhân đạo...

Trách nhiệm xã hội của Tổng Công ty còn được thể hiện bằng những sản phẩm 

dịch vụ chất lượng như một lời cam kết và cảm ơn chân thành của Tổng Công 

ty gửi đến khách hàng vì đã luôn tin tưởng và ủng hộ Tổng Công ty trong suốt 

thời gian qua. Đây chính là động lực để Ban lãnh đạo và tất cả CBNV Tổng 

Công ty cố gắng hơn nữa bằng tâm huyết, uy tín và sự chuyên nghiệp của 

doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản để có 

thể kiến tạo nên nhiều điều tốt đẹp và hạnh phúc cho cộng đồng.

VI. GIẢI TRÌNH CỦA BAN TGĐ ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN
Không có

VII. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2024

Dự báo nền kinh tế năm 2024 
Theo Nghị quyết số 103/2023/QH15, Quốc hội đã quyết nghị một số chỉ tiêu phát 

triển cho kinh tế - xã hội năm 2024 như sau:

Tổng mức đầu tư: ...........................1.645 tỷ đồng

 Tổng doanh thu:...................................628 tỷ đồng

 Lợi nhuận trước thuế: ..........................190 tỷ đồng
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CHỦ TỊCH HĐQT VÀ BAN TGĐ ĐIỀU HÀNH

Tốc độ tăng tổng sản phẩm trong nước (GDP) khoảng 6  6,5%.

GDP bình quân đầu người đạt khoảng 4.700  4.730 USD.

Tốc độ tăng chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình quân khoảng 4  4,5%.

Tốc độ tăng năng suất lao động xã hội bình quân khoảng 4,8  5,3%.

Lượt khách nội địa dự kiến là 110 triệu lượt và lượt khách quốc tế khoảng 17  18 

triệu lượt.

Năm 2024, tình hình kinh tế thế giới dự báo còn tiếp tục diễn biến phức tạp, 

tăng trưởng kinh tế, thương mại, đầu tư có xu hướng chậm lại do ảnh hưởng 

của chiến tranh. Trong bối cảnh đó, nền kinh tế Việt Nam được dự báo còn 

nhiều khó khăn song có những điểm sáng tích cực trong giai đoạn hồi phục kinh 

tế thế giới “ấm dần” từ những tháng cuối năm 2023, lạm phát được kiểm soát 

dưới mức dự báo. Qua đó cho thấy sức mạnh nội tại của nền kinh tế Việt Nam 

và minh chứng mức độ thành công trong công tác điều hành của Chính phủ 

đã giữ vững ổn định nền kinh tế vĩ mô, tạo động lực thúc đẩy nền kinh tế Việt 

Nam phát triển với mục tiêu tăng trưởng kinh tế 6-6,5% trong năm 2024.

Đối với thị trường bất động sản, theo các chuyên gia dự đoán sẽ khởi sắc hơn 

từ nửa cuối năm 2024 nhờ các yếu tố như: việc tháo gỡ các vướng mắc về 

pháp lý, khó khăn của các dự án đang được các cấp chính quyền đẩy mạnh 

giải quyết, các Luật lớn liên quan đến ngành bất động sản như Luật đất đai; 

Luật Kinh doanh Bất động sản; Luật nhà ở đã được thông qua và sớm có hiệu 

lực, sự phát triển của cơ sở hạ tầng của địa phương cũng như các dự án trọng 

điểm quốc gia như cao tốc Bắc Nam, sân bay Long Thành… đã hỗ trợ cho sự 

phục hồi của thị trường bất động sản cùng với đó là mặt bằng lãi suất giảm và 

các chính sách ưu đãi cho vay của ngân hàng với người mua nhà đã giúp nhu 

cầu sở hữu bất động sản được cải thiện và tăng tính thanh khoản của thị 

trường.

Nhìn chung thị trường bất động sản trong năm 2024 có khả năng dần phục hồi 

sẽ là tiền đề cho chu kỳ phát triển mới của thị trường bất động sản vốn được coi 

là xương sống của cả nền kinh tế.

- Với nhận định trên, cùng với tầm nhìn và những bước chuẩn bị để đón 

đầu chu kỳ phát triển tiếp theo của thị trường bất động sản trong những 

năm sắp tới. Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc Tổng Công ty sẽ đưa 

ra các phương án đầu tư, kinh doanh, các giải pháp về tài chính, quản 

trị rủi ro để tận dụng và nắm bắt cơ hội trong chu kỳ này. Theo hướng 

tích cực đẩy nhanh tiến độ triển khai các dự án đã đủ điều kiện, chuẩn 

bị đầy đủ hồ sơ để tham gia đấu thầu chọn chủ đầu tư các dự án đầu 

tư tại các tỉnh, thành phố có triển vọng, tiềm năng phát triển thị trường 

Bất động sản mạnh thông qua các hình thức đầu tư trực tiếp, M&A, liên 

doanh, liên kết, hợp tác đầu tư...

- Căn cứ vào quá trình phát triển, năng lực thực tại của Tổng Công ty 

cũng như căn cứ vào tính khả thi và tiến độ thực hiện dự án, cùng với 

việc đặt lợi ích của cổ đông lên hàng đầu. Hội đồng Quản trị đã đặt 

mục tiêu và giao Ban Tổng Giám đốc điều hành phấn đấu đạt kế hoạch 

đầu tư kinh doanh hết sức tích cực của năm 2024 với các chỉ tiêu cụ thể 

như sau:
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I. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Tổng Công Ty
Mặc dù đã cố gắng và cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch do HĐQT Tổng 
Công ty đề ra đảm bảo được quyền lợi của các nhà đầu tư, các cổ đông và công 
ăn việc làm cho người lao động. Tuy nhiên, trong năm 2023 Ban Tổng Giám đốc điều 
hành nhận thấy vẫn còn một số tồn tại khắc phục:

- Công tác xây dựng và điều hành kế hoạch cần linh hoạt hơn, bám sát tình hình 
của thị trường, chủ động có các giải pháp giải quyết các khó khăn trong quá trình 
quản lý điều hành hoạt động đầu tư, sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty.

- Vốn chủ sở hữu của Tổng Công ty hiện nay không tương xứng với quy mô hoạt 
động, số lượng dự án do Tổng Công ty làm chủ đầu tư. Do đó để đảm bảo năng 
lực tài chính nhất thiết phải có phương án tăng vốn chủ sở hữu để tham gia đấu 
thầu chọn chủ đầu tư theo quy định.

- Nhân sự quản lý cấp cao của Tổng Công ty còn thiếu chưa đáp ứng được quy mô 
hoạt động của Tổng Công ty. Do đó, cần phải đẩy mạnh việc tuyển chọn cán bộ 
quản lý cấp cao để bổ sung lực lượng cán bộ quản lý của Tổng Công ty.

II. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Tổng Giám Đốc
Trong năm 2023, Ban Tổng Giám đốc điều hành dưới chỉ đạo và giám sát của HĐQT 
đã chủ động và quyết liệt thực hiện tốt các nhiệm vụ và chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ 
đông đã thông qua, trong quá trình điều hành luôn tuân thủ pháp luật, thể hiện tinh 
thần trách nhiệm cao, vượt qua khó khăn để phát triển, mở rộng thị trường, tìm kiếm 
dự án cho Tổng Công ty mang lại kết quả kinh doanh cao.

III. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT
1. Công tác đầu tư, quản lý thực hiện dự án:
- Trong năm 2024, Tổng Công ty đặc biệt chú trọng đến việc hoàn thiện các hồ sơ 

pháp lý của các Dự án đang xin chủ trương đầu tư và đang điều chỉnh quy mô, 
chỉ tiêu của dự án.

- Cùng với đó, tiếp tục công tác thương lượng với các tổ chức, hộ dân để hỗ trợ 
đền bù, giải phóng mặt bằng các phần diện tích còn lại trong ranh các Dự án mà 
Tổng Công ty đang quản lý và sắp thực hiện. Ngoài ra, Tổng Công ty còn chuẩn 
bị tốt những nguồn lực tài chính đảm bảo các Dự án được triển khai đúng tiến độ.

- Củng cố, hoàn chỉnh hồ sơ năng lực, thực hiện tốt việc chuẩn bị các hồ sơ dự 
thầu, theo đúng quy định để Tổng Công ty tham gia đấu thầu chọn chủ đầu tư 
của các dự án tại các địa phương trên cả nước theo kế hoạch đã được chấp 
thuận.

- Đối với các Dự án đã hoàn chỉnh thủ tục và chuẩn bị triển khai xây dựng xây lắp 

hạ tầng, công trình...Tổng Công ty cùng với đối tác luôn quan tâm các công tác 
chuẩn bị thi công gồm những biện pháp về tổ chức, giám sát, phối hợp thi 
công, công tác chuẩn bị bên trong và bên ngoài công trình. Qua đó, luôn đảm 
bảo đúng thiết kế, tiến độ xây dựng và an toàn cho người lao động.

- Đảm bảo việc sử dụng nguồn vốn có trọng tâm, không dàn trải, đúng kế hoạch 
và có hiệu quả đáp ứng được yêu cầu đầu tư của các dự án.

2. Công tác tài chính – kinh doanh:
- Tiếp tục làm việc với Ngân hàng, tổ chức tín dụng để hoàn thiện cơ bản phương 

án phát hành trái phiếu và tìm kiếm nguồn vốn để phục vụ cho công tác đầu 
tư.

- Triển khai kinh doanh các khu đất không thực hiện dư án và các sản phẩm còn 
lại của các dự án để thu hồi nguồn vốn phục vụ cho công tác đầu tư.

- Tích cực đôn đốc thu hồi công nợ của các đối tác.

3. Công tác khác:
- Thực hiện tốt quá trình tố tụng và thi hành án tại các vụ kiện đã và đang được 

xét xử.

- Chú trọng công tác xây dựng hình ảnh, thương hiệu và chiến lược marketing 
thông qua các hình thức quảng bá hình ảnh, hoạt động của Tổng Công ty, tổ 
chức các sự kiện, tập san nội bộ, website, báo chí....

- Tăng cường công tác kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh của các Công ty 
Thành viên nhằm kịp thời có các biện pháp hỗ trợ để củng cố và phát triển để 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty đạt hiệu quả cao.

- Hoàn thiện và ứng dụng chuyển đổi số (Dự án 1Office) vào công tác quản lý, 
hoạt động của Tổng Công ty; Tiếp triển khai tục ứng dụng vào công tác đầu tư, 
SXKD, quản lý các dự án của Tổng Công ty và các Công ty thành viên. 

- Quản lý và khai thác có hiệu quả các tài sản là mặt bằng, khu thương mại thuộc 
sở hữu của Tổng Công ty.

- Chú trọng công tác tuyển dụng để bổ sung vào nguồn nhân sự phục vụ cho 
quá trình sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty.

- Đẩy mạnh công tác đào tạo nhân lực nhất là đội ngũ cán bộ quản lý cấp trung, 
cấp cao và chuyên viên giỏi sao cho phù hợp với định hướng phát triển của 
Tổng Công ty.



1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng Quản trị:
Sau khi ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2020 và nhiệm kỳ 2021-2025 bầu Hội 
đồng Quản trị nhiệm kỳ mới với 8 thành viên, Hội đồng Quản trị đã họp và bầu 
chức danh Chủ tịch, Phó Chủ tịch HĐQT. Danh sách Hội đồng Quản trị nhiệm 
kỳ 2021-2025 như sau:

Huỳnh Thanh Hải Phó chủ tịch02 0%0

Trần Thị Ga Thành viên điều hành03 4,20%2.520.252

Đặng Văn Phúc Thành viên điều hành04 1,65%987.237

Phạm Đình Thành Thành viên điều hành05 6,19%3.716.183

Phạm Tuấn Thành viên điều hành06 5,87%3.521.537

Kiều Minh Long Thành viên độc lập07 0%0

Nguyễn Văn Khoa Thành viên độc lập08 0 0%

Phạm Thu Chủ tịch 17.964.25701 29,94%

Stt Họ và tên Chức danh
Số cổ phần

sở hữu /
đại diện

Tỷ lệ sở hữu
(%)

I. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị: Không có.

3. Hoạt động của Hội đồng Quản trị:
- Hội đồng Quản trị (HĐQT) đã tổ chức 06 cuộc họp định kỳ và đột xuất để ban 

hành các Nghị quyết, Quyết định quan trọng, cần thiết phục vụ cho hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Trong năm 2023, HĐQT đã ban 
hành tổng cộng 07 Nghị quyết và 49 Quyết định.

- Hội đồng Quản trị đã luôn song hành cùng Ban Tổng Giám đốc Tổng Công ty 
trong mọi hoạt động, đưa ra chỉ đạo để Tổng Công ty đẩy mạnh các hoạt 
động sản xuất kinh doanh, tiếp tục tìm kiếm các dự án tốt làm nền tảng cho 
sự phát triển trong những năm tiếp theo. Các thành viên trong HĐQT thường 
xuyên hội ý, thống nhất các giải pháp về đầu tư, kinh doanh, xây dựng, thủ 
tục... Ban Tổng Giám đốc luôn trực tiếp đi kiểm tra các dự án, công trường để 
có thể đưa ra chỉ đạo một cách kịp thời, hợp lý và đạt hiệu quả cao… 

4. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc:
- Công tác giám sát của Hội đồng Quản trị với Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ 

quản lý khác được thực hiện thường xuyên trong năm 2023 thông qua các hoạt 
động sau:
+ Chỉ đạo, giám sát công tác tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2022; 
+ Xây dựng kế hoạch kinh doanh và nội dung các Tờ trình trình ĐHĐCĐ thường niên 

năm tài chính 2022; 
+ Giám sát việc triển khai thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT theo đúng quy 

trình và tiến độ đề ra.
+ Thường xuyên tổ chức họp đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh để 

có biện pháp chỉ đạo kịp thời.
+ Giám sát quy trình thực hiện công bố thông tin theo quy định của Uỷ ban Chứng 

khoán Nhà nước và Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM.
+ Giám sát tình hình hoạt động của Công ty tuân thủ các quy định của Luật Doanh 

nghiệp, Điều lệ Tổng Công ty và các quy định của pháp luật hiện hành.

5. Hoạt động của thành viên Hội đồng Quản trị độc lập
Trong năm, các thành viên Hội đồng Quản trị độc lập đã tham gia đầy đủ các cuộc 
họp của Hội đồng Quản trị và có nhiều đóng góp tích cực, khách quan trong mọi 
hoạt động của Hội đồng Quản trị cũng như các hoạt động của Tổng Công ty, hoàn 
thành vai trò người giám sát, làm giảm nguy cơ lạm dụng quyền hạn của những người 
quản lý, điều hành, góp phần bảo vệ lợi ích chính đáng của cổ đông, đặc biệt là các 
cổ đông nhỏ lẻ.

Stt Thành viên HĐQT Chức danh Số buổi họp
tham dự Tỷ lệ Lý do không

tham dự họp

Chủ tịch 6/601 100%Phạm Thu

Phó chủ tịch 6/602 100%Huỳnh Thanh Hải

Thành viên điều hành 6/603 100%Đặng Văn Phúc

Thành viên điều hành 6/604 100%Trần Thị Ga

Thành viên điều hành 6/605 100%Phạm Đình Thành

Thành viên điều hành 6/606 100%Phạm Tuấn

Thành viên độc lập 6/607 100%Nguyễn Văn Khoa

Thành viên độc lập 5/608 83.3%Kiều Minh Long
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Các Nghị quyết của Hội đồng Quản trị:
Trong năm 2023, HĐQT Tổng Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn đã tiến hành 07 phiên họp định kỳ và đột xuất để đưa ra các nghị quyết quan trọng liên quan đến đường 
hướng phát triển các hoạt động SXKD của doanh nghiệp. Tùy từng giai đoạn, thời điểm của thị trường mà đưa ra các quyết định khác nhau, nội dung cụ thể như sau:

STT
Số Nghị quyết

Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ
thông qua

1 100%01/2023/NQ-HĐQT 02/02/2023
Nghị quyết HĐQT về ngày đăng ký cuối cùng để tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2022 
là ngày 28/2/2023.

Nghị quyết HĐQT về việc Thông qua các báo cáo, tờ trình sẽ trình bày tại ĐHĐCĐ thường niên 
năm tài chính 2022.

2 02/2023/NQ-HĐQT 10/03/2023 100%

Nghị quyết HĐQT về việc thông qua kết quả hoạt động SXKD Quý 3 năm 2023.5 05/2023/NQ-HĐQT 27/11/2023 100%

Nghị quyết HĐQT về việc thông qua ủy quyền cho Ông Phạm Thu - Chủ tịch HĐQT quyết định một 
số nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT theo điều lệ của Tổng Công ty.

6 06/2023/NQ-HĐQT 08/12/2023 100%

3 03/2023/NQ-HĐQT 15/06/2023 100%

� Nghị quyết HĐQT về việc Thông qua kết quả hoạt động SXKD Quý 1 năm 2023. 

� Thông qua chủ trương nhận chuyển nhượng 100% cổ phần tại Công ty Cổ phần Xây dựng - 
Thương mại Xuất nhập khẩu Đức Nhi để đầu tư vào Dự án khu nhà ở tại đường Lê Sát - Tân 
Hương, phường Tân Quý, quận Tân Phú, thành phố Hồ Chí Minh.

� Thông qua chủ trương nhận chuyển nhượng 60% cổ phần tại công ty dự án để đầu tư vào Dự án 
Chung cư cao tầng tại phường Hưng Phú, quận Cái Răng, thành phố Cần Thơ.

� Giao Ban Tổng Giám đốc phân tích đánh giá để xây dựng lại kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 
2023 và trình HĐQT trong Quý 3 năm 2023.

� Giao Ban Tổng Giám đốc làm việc với đơn vị tư vấn để bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của 
Tổng Công ty trong vụ kiện liên quan đến khu đất tại phường Bình An, thành phố Thủ Đức, thành 
phố Hồ Chí Minh.

� Bổ sung nội dung về việc ĐHĐCĐ thông qua nghị quyết bằng hình thức hội nghị trực tuyến trong 
Quy chế nội bộ về quản trị Tổng Công ty.

100%4 04/2023/NQ-HĐQT 08/09/2023

� Nghị quyết HĐQT về việc Thông qua kết quả hoạt động SXKD 6 tháng đầu năm 2023.

� Thông qua điều chỉnh kế hoạch SXKD năm 2023.

� Thông qua chủ trương phát hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ.

� Thông qua chủ trương phát hành trái phiếu để thực hiện Dự án Khu đô thị sinh thái Việt Xanh.

� Thông qua thời gian chi trả cổ tức năm 2022 vào tháng 12 năm 2023.

7 07/2023/NQ-HĐQT 15/12/2023
Nghị quyết HĐQT về việc thông qua ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền nhận cổ tức 
bằng tiền năm tài chính 2022.

100%
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Thái Quốc Dương Trưởng BKS 21.86301 0,03644%

Phạm Thị Bích Đào Thành viên BKS 15.00002 0,02500%

Nguyễn Thị Ngọc Oanh Thành viên BKS 003 0%

STT Họ và tên Chức danh
Số cổ phần

sở hữu /
đại diện

Tỷ lệ sở hữu
(%)

1. Thành viên và cơ cấu của Ban Kiểm soát:
Sau khi ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2020 và nhiệm kỳ 2021-2025 bầu Ban 
Kiểm soát nhiệm kỳ mới với 3 thành viên, Ban Kiểm soát đã họp và bầu chức danh 
Trưởng Ban Kiểm soát. Danh sách Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2021-2025 như sau: 

2. Hoạt động của Ban kiểm soát:
- Ban Kiểm soát có 3 thành viên (gồm 01 Trưởng ban và 02 thành viên) đã phân 

công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên, Trong năm, tổ chức 02 cuộc họp định 
kỳ và tham dự một số cuộc họp của Hội đồng Quản trị Tổng Công ty, Ban Điều 
hành;

- Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra giám sát việc tuân thủ các quy định của 
pháp luật và điều lệ tổ chức của Tổng Công ty trong quá trình quản lý, điều hành 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội đồng Quản trị (“HĐQT”) và Ban Điều hành 
(“BĐH”).

- Trong năm 2023, Ban Kiểm soát đã thực hiện thẩm tra báo cáo tài chính riêng, báo 
cáo tài chính hợp nhất đã được soát xét, kiểm toán, tình hình thực hiện kết quả 
hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát việc công bố thông tin của Tổng Công 
ty theo quy định hiện hành. Kiểm tra, giám sát quá trình thực hiện các Nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị ..., đồng thời thực hiện các công 
tác khác theo chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát.

- Trong năm 2023, BKS không nhận được kiến nghị hoặc khiếu nại nào của cổ đông 
về tình hình hoạt động của Tổng Công ty cũng như trong công tác quản lý, điều 
hành của HĐQT và BĐH Tổng Công ty.

3. Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát
3.1 Với Hội đồng Quản trị:
- Trong năm qua, hoạt động điều hành của HĐQT tuân thủ đúng các quy định 

của pháp luật trong công tác quản lý cũng như trong hoạt động SXKD các 
thành viên trong HĐQT đã hoạt động tích cực với tinh thần trách nhiệm cao, 
thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được giao theo quy định của Luật doanh 
nghiệp, Điều lệ Tổng Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

- Hội đồng Quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ để trao đổi ý kiến, đánh giá 
tình hình họat động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty và đã thống nhất 
ban hành các Nghị quyết, Quyết định liên quan đến hoạt động của Tổng Công 
ty trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT. Các Nghị quyết, Quyết 
định của HĐQT ban hành đúng trình tự, thủ tục theo Điều lệ tổ chức hoạt động 
Tổng Công ty, Luật Doanh nghiệp và quy định của pháp luật, cụ thể:

+ Trong năm HĐQT Tổng Công ty đã ban hành 07 Nghị quyết và 49 Quyết định 
để chỉ đạo và giải quyết công việc. Các quyết nghị của HĐQT đều có mục 
đích chung là nhằm mang lại lợi ích cho Cổ đông, đảm bảo vai trò định 
hướng phát triển Tổng Công ty theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

+ HĐQT Tổng Công ty đã phối hợp chặt chẽ với Ban Điều hành có những định 
hướng mang tính đột phá, năng động, dự báo thị trường và đề ra những chính 
sách hoạt động của Tổng Công ty đạt hiệu quả cao.

3.2 Với Ban Điều hành:
- Ban Điều hành Tổng Công ty đã tuân thủ các quy định của pháp luật, thực hiện 

đúng nhiệm vụ điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty 
theo định hướng của ĐHĐCĐ và HĐQT.

- Trong năm qua, Ban Điều hành đã có nhiều nỗ lực đảm bảo duy trì hiệu quả 
hoạt động sản xuất kinh doanh, điều hành quản lý và phát huy các nguồn lực 
về vốn, tài sản và lao động của Tổng Công ty, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với 
nhà nước, đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông và các chế độ chính sách cho 
người lao động. Thực hiện báo cáo, công bố thông tin đầy đủ đúng quy định. 

II. BAN KIỂM SOÁT
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III. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BAN TGĐ VÀ BAN KIỂM SOÁT
1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám Đốc và Ban Kiểm soát:
Thu nhập của các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám Đốc đã được chi trả trong năm 2023 là 4.780.189.869 đồng.

Stt

Lý do tăng, giảm
(mua, bán,

chuyển đổi, thưởng...)

Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳSố cổ phiếu sở hữu đầu kỳ
Người thực hiện giao dịch Quan hệ với người nội bộ

Tỷ lệSố cổ phiếuTỷ lệSố cổ phiếu

Bà Trần Ngọc Mỹ Trang Vợ ông Phạm Đình Thành - TV HĐQT Bán0,034%20.6000,0582%35.09601

Ông Nguyễn Trọng Giáp Giám đốc Tài chính Bán0.005%3.0000,0243%14.60002

Ông Thái Quốc Dương Trưởng ban kiểm soát Bán0,036%21.8630,0451%27.06303

Bà Nguyễn Thị Quý Kế toán Trưởng Bán0%00,0001%3604

Bà Phạm Thị Bích Đào Thành viên ban kiểm soát Bán0,025%15.0000,0417%25.00005

2. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và những người liên quan đến người nội bộ:

- Năm 2023 tiếp tục là năm khó khăn đối với ngành Bất động sản, Ban Điều hành 
đã đề ra nhiều giải pháp khắc phục trong quá trình thực hiện nhiệm vụ sản xuất 
kinh doanh theo định hướng của Hội đồng Quản trị. Đồng thời tiếp tục củng cố, 
xây dựng và quan tâm đến công tác đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý, nâng 
cao trình độ và năng lực hoạt động thực tiễn, đáp ứng yêu cầu của Tổng Công 
ty trong giai đoạn hiện nay.

4. Công tác phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, BĐH 
Công tác phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, BĐH và các Cổ đông luôn đảm 
bảo nguyên tắc tuân thủ các quy định của pháp luật vì lợi ích chung của Tổng 
Công ty và Cổ đông, đảm bảo tính độc lập và thường xuyên liên tục. Thể hiện 
trên các hoạt động chính như:

+ Ban Kiểm soát được cung cấp các tài liệu, thông tin về công tác quản lý, điều 
hành và hoạt động kinh doanh của Tổng Công ty một cách đầy đủ, kịp thời 
theo đúng quy định.

+ BKS tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ của HĐQT, cuộc họp của BĐH.

+ BKS thường xuyên trao đổi với các thành viên HĐQT, thành viên BĐH các vấn 
đề liên quan đến quản trị, điều hành, quản trị rủi ro,… 

+ Các khuyến nghị của BKS gửi tới HĐQT, BĐH đều được nghiêm túc xem xét 
thực hiện và phản hồi kịp thời.
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4. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty: Hoạt động của Ban Tổng Giám Đốc luôn tuân thủ đúng quy định của pháp luật, điều lệ Tổng Công ty.

3. Giao dịch giữa Tổng Công ty với người có liên quan của Tổng Công ty; hoặc giữa Tổng Công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ:

Stt
Phát sinh trong năm 2022

Tăng/(Giảm) (đồng)Tên các tổ chức / cá nhân Tính chất giao dịch

Công ty Cổ phần Đầu tư KD BĐS Thái Bình Dương

31.182.541Doanh thu dịch vụ

1.752.247.948Lãi cho vay 

4,400,000,000Tổng Công ty cho vay 
01

Công ty cùng thành viên 
quản lý chủ chốt

56.111.027Doanh thu dịch vụ

5.230.983.164Nhận cung cấp dịch vụ

550,000,000Tổng Công ty cho vay 

239,349,314Lãi cho vay 

Công ty Cổ Phần Tư vấn & Thiết kế Xây dựng Đô Thị02 Công ty liên kết

558.514.106Nhận cung cấp dịch vụCông ty Cổ phần Nhà hàng Kần Kẩu03 Công ty liên kết

Phạm Thu
5.955.597.765Lãi vay

16.515.000.000Tổng Công ty thanh toán nợ vay

37,536,767,000Tổng Công ty vay tiền
05 Chủ tịch HĐQT

Bà Nguyễn Thị Nguyến 279,251,708Lãi vay Tổng Công ty phải trả06 Mẹ ông Phạm Thu

Phạm Đình Thành
2,294,798,174Lãi vay

36,900,000,000Tổng Công ty vay tiền

542,250,000Tổng Công ty thanh toán nợ vay
08 Thành viên HĐQT

Phạm Tuấn

1.799.512.065Lãi vay

16.000.000.000Tổng Công ty vay tiền

133.320.000 Tổng Công ty thanh toán nợ vay
09 Thành viên HĐQT

Thái Quốc Dương 41,999,999Lãi vay11 Trưởng ban kiểm soát

Trần Thị Tuyết Mai 756,780,886Lãi vay07 Vợ ông Phạm Thu

Bà Trần Thị Ga Thành viên HĐQT

1.574.999.999Lãi vay

15,000,000,000Tổng Công ty thanh toán nợ vay

15,000,000,000Tổng Công ty vay tiền
10

Mối quan hệ liên quan 
với Tổng công ty

2.703.000.000Góp vốn hợp tác kinh doanhCông ty TNHH Bất động sản REE04
Công ty cùng thành viên 
quản lý chủ chốt
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1. Ý KIẾN CỦA KIỂM TOÁN:

2. BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN:

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PHẠM THU
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