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THONG TIN CHUNG

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Thanh tich dat dugc

Nganh nghé kinh doanh

bia ban kinh doanh

M® hinh quan tri

Co cau bo may quan ly

Céc nhan té rai ro

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2023

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
T chtrc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thyc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cAu co dong

BAO CAO CUA BAN LANH PAO

B4o céo cua Ban Tdong giam déc
Bdao cdo cua HBQT

Panh gia cia HDQT vé cac mat
Phuong hudng hoat dong cuia HBQT

TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION

QUAN TRICONG TY

Hoat dong HPQT

Hoat dong cua Uy ban kiém toan

Giao dich, thu lao HDQT, Ban TGD

Giao dich c6 phiéu cua cd déng ndi bo va
ngudi co lién quan

Giao dich vai cac bén lién quan

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Chinh sach va&i ngudi lao dong
Tréach nhiém véi cong dong xa hoi
Trach nhiém véi nha dau tu

BAO CAO TAI CHINH

Y kién cua Kiém toan
Bio céo tai chinh dugc kiém toén
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THONG TIN CHUNG

LO1 G101 THIEU

Trai qua hon 28 nam xay dung, phat trién va truong thanh, Tong cong ty 36 da co
nhirng budc phat trlen vuot bac. Tai san tir chd con sd am dén nay tong tai san cua Tong
cong ty 1én dén gan 5.000 ty VND, doanh thu nim 2023 dat gan 1.410 ty VND. Tir chd
chua c6 tén trén thi truong xay dung dén nay, Téng Cong ty 36-CTCP la moét thuong
hiéu nbi tiéng, co uy tin cao trong linh vyc xay dung ¢ Viét Nam va Québc té. Trong
nhimg nam qua, Téng cong ty da thi cong nhiéu cong trinh trong diém mang tim co
quoc gia, c0 y nghia chlen lwge, yéu cau vé ki thuat, ap dung cong nghé méi va di vé
dich thang lg1, ding tién d6 va dat hiéu qua cao.

Véi chién luoc kinh doanh: “Pau tu lién tuc khic phuc kho khan, doan két lap
cong, mo rong thi phan gianh thuong hiéu moi” cung voi phuong cham: “Da dang vé
san pham, ding cip vé cong nghé, toa sang vé van hoéa, hién dai vé thiét bi, nang dong
vé quan ly, hai hoa cac moi quan h¢” va thyc hién tiéu chi 5 manh: “Manh vé€ tai chinh,
manh vé nguon nhén luc, manh vé nang luc diéu hanh, manh vé nang luc thiét bi, manh
vé kha ning kinh doanh da nang mang tinh chuyén nghiép cao”. Trai qua 28 nam xay
dung, phat trién va truong thanh, Tong cong ty 36-CTCP da dat duoc nhiéu thanh tich
xuat sic trong thuc hién nhiém vu chinh tri va xay dung don vi; duoc Pang, Nha nuéc,
Quan doi trao tang Danh hi¢u AHLD va nhiéu danh hiéu cao quy.

Trong qua trinh trién khai hoat dong xay lap, Tong cong ty 36 ludn coi trong
quan hé véi cac ddi tac c6 uy tin 16n trong nude cling nhu nude ngoai dé cung hop tac
thi cong cac cong trinh. Cac ddi tac nudc ngoai ma Tong cong ty da thiét 1ap quan hé
hop tac trong linh vuc xéy lap bao gdm cac ddi tac Lao, Campuchia, Nhat Ban, Han
Quoc bai Loan, Trung Quoc

Budc sang thoi ky hoat dong theo mé6 hinh Céng ty cb phan va thoi ky ddi méi,
dudi su 1lanh dao cua Ho1 déng Quan tri, Ban Téng giam dbc, ding dau 1a Dai ta, Anh
hung Lao dong Nguyén Ping Giap, thuong hiéu 36 ngay cang duoc téa sang vé ca
“Tam va TAm” .

Téng cong ty 36-CTCP mot 1an nita khang dinh: “Chung t6i s& dén dugc nhiing
noi can dén”, vuon xa hon nira trén thi truong Viét Nam va Qubc té, xtng danh véi vi
thé cua Pon vi Anh hung. Tét ca ching t6i1 hanh dong dé dat duwgc Tam nhin: “Tré thanh
don vi dan dau trong linh virc dau tu phat trién ha ting ¢ Viét Nam vao nim 2025”.
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TONG CONG TY 36-CTCP
Tén tiéng anh: 36 CORPORATION - JSC
Tén viét tit: TONG CONG TY 36

Gidy CNDKKD: S6 0105454762 do S¢ Ké hoach & Pau tw Thanh phd Ha Noi cap lan
dau ngay 22/3/2006 va dang ky thay dbi lan tha 25 ngay 05/9/2023

Vén diéu 1¢: 1.037.450.670.000 dong (Mot nghin khong trim ba muoi bay ty bon trim
nam muoi triéu Sau tram bay muoi nghin dong)

Vén déu tu chi s¢ hitu: 1.037.450.670.000 dong (M9t nghin khong trim ba muoi by ty
bon tram nam muoi triéu sau tram bay muoi nghin dong)

Dia chi: S6 141 Ho Pic Di, Phuong Nam Pong, Quan Png Pa, Thanh phd Ha Noi
S6 dién thoai: (84-24) 66636625
Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

Website: www.36corp.com
M4 co phiéu: G36
San giao dich: Upcom
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QUA TRINH PHAT TRIEN

Nam 1996

Ngay 04/4/1996 Bo qubc phong thanh lap Xi nghiép Xay dung Cong trinh 36 (tién than
cua Tong cong ty 36-CTCP) theo Quyeét dinh s6 400/QD-BQP.

Nam 2006

Ngay 9/4/2006, Bo Qudc phong ban hanh Quyét dinh sé 39/2006/QD-BQP vé viéc
thanh 1ap Cong ty TNHH nha nuéc MTV Pau tu Xay lap va Thuong mai 36 (mé hinh
Cong ty TNHH du tién trong Quan doi).

Nam 2008

Ngay 21/7/2008, Bo6 Québc phong ban hanh Quyét dinh sé 109/QB-BQP vé viéc sat
nhap Cong ty Xay dung Cong trinh 56 vao Cong ty TNHH Nha nudc MTV Dau tu Xay
lip va Thuong mai 36.

Nam 2011

Ngay 23/8/2011, Bo Québc phong ban hanh Quyét dinh sé 3036/QD-BQP vé viéc thanh
lap Tong cong ty 36 hoat dong theo hinh thic céng ty me - cong ty con trén co so t6
chic lai Cong ty TNHH MTV Dau tu Xay ldp va Thuong mai 36.

Nam 2014

Ngay 25/03/2014, Bo truong Bo Quédc phong co Quyét dinh sé 916/QD-BQP vé viéc
thuc hién co6 phan héa toan b6 t6 hop Cong ty me - Cong ty con theo dé nghi cua Tong
cong ty 36 nham thu hit nguon lyc cho dau tu va phat trién, khai thac hiéu qua nhiing
co hoi va loi ich ma c6 phan hda mang lai.

Nam 2016

Ngay 13/06/2016, S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip Gidy ching nhan ding
ky kinh doanh s6 0105454762 va Tong cbng ty 36 chinh thirc hoat dong theo mé hinh
Cong ty co phan ké tir ngay 01/7/2016 véi sb von diéu 1¢é 1a 430 ty dong. Theo quy dinh
cua Phap luat, Téng cong ty 36 sau cd phan hoa van thira ké toan bo quyén, loi ich hop
phap va nghia vy tir cong ty trudc ¢ phan hoa.

Ngay 26/12/2016 ngay giao dich dau tién c6 phiéu cua Tong cong ty 36-CTCP (TCT36)
trén san giao dich Upcom véi ma co phieu G36.

Nam 2017

Thang 8 nam 2017, TCT36 hoan thanh dot ting v6n diéu Ié tir 430 ty 1&n 936 ty dong.
Nam 2020

TCT36 hoan thanh dot chi tra c6 tic bang ¢ phiéu nang vén diéu Ié tir 936.000.000.000
ddng 1én 965.637.490.000 ddng.

Nam 2021

TCT36 hoan thanh dot chi tra c6 tic bang ¢ phiéu nang vén diéu 1é tir 965.637.490.000
d6ng 1én 1.017.565.750.000 dong.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023/ G36
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Nam 2023

TCT36 hoan thanh dot chi tra cd tic bang ¢6 phiéu nang vén diéu lé tir 1.017.565.750.000
ddng 1én 1.037.450.670.000 dong

L& khanh thanh cong trinh Giang dwong Hoc vién Tai chinh

Pon vi thi cong: Cong ty 36.67
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MOQT SO THANH TiCH TIEU BIEU

TCT36 vinh du duoc Chu tich lién hiép UNESCO thé gigi va chu tich UNESCO
Viét Nam ting Bang vang doanh nghiép vin hoa UNESCO niam 2011 (don vi dién hinh
vé thuc hién trach nhiém x& hoi va phéat huy ban sic vian hoa Viét Nam). Pugc Dang,
Nha nuéc taing thuong 01 Huan chuong Lao dong hang nhat, 02 Huén chuong lao dong
hang nhi trong d6 01 huan chuong lao dong hang nhi do nuéc Cong hoa dan chu nhan
dan Lao trao tang, 03 Huan chuong lao dong hang ba, 01 C¢ thi dua cta Chinh pha nam
2011. Bo Quéc phong ting Co thi dua ndm 2010, 2014, 2015, Co thi dua don vi dan dau
5 nam lién 2006 - 2010 va 2010 - 2015. Tong cuc Chinh tri ting cd don vi XUt sic nim
2011. Pang bo 1a 1 trong 100 T6 chire dang tiéu biéu toan quéc duoc ton vinh nim
2011, ngoai ra TCT36 con gianh dwoc nhiéu Bang, gidy khen, clp vang, cac giai
thuong do cac to chirc, hiép hoi doanh nghiép trao tang. Thang 12/2020, TCT36 duoc
UBND thanh phé Ha Néi tuyén duong thuc hién tét chinh séach phép luat thué nha nudc.

Dic biét Tong cong ty 36 dugc Pang Nha nudc phong ting danh hiéu AHLD
nam 2010, c4 nhan dong chi Cha tich Hoi dong quan tri duoc phong ting danh hiéu
AHLD niam 2010. Tiép d6 vao cac nam 2018, 2021, 2022 Pong chi Chi tich da vinh du
nhan dugc giai thuong Doanh nhan Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan
doanh nghiép Thé gidi trao ting bén canh d6 Téng cong ty 36-CTCP ciing duoc vinh
danh trong bang xép hang 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam.

HAPEA #APEA

#APEA ¢ _ YAPEA
k¢
) "
o #APL 2

CERTIFICATE ¢/
ACHIEVEMENT

ENTERPRISE ASIA HEREBY CONFERS ASIA PACIFIC ENTERPRISE AWARDS
MASTER ENTREPRENEUR CATEGORY

—_— - — 0

NGUYEN DANG GIAP
THE 36 CORPORATION JSC
PROPERTY DEVELOPMENT INDUSTRY

FOR OUTSTANDING AND EXEMPLARY ACHIEVEMENTS IN ENTREPRENEURSHIP

SIGNED ON

7™ OCTOBER 2022
BY ORDER OF THE TRUSTEES & BOARD OF ENTERPRISE ASIA
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
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NGANH NGHE KINH DOANH

« Xay dyng nha cac loai. Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cong
trinh cap thoat nurdc, cac cong trinh cdng cong, ha tang d6 thi va khu cong nghiép;

% Hoat dong kién trac va tu van ki thuat cé lién quan. Thiét ké kién trdc cong
trinh; Thiét ké két cau cong trinh dan dung va céng nghiép; Thiét ké két cau cong
trinh giao thong; Giam sat xay dung va hoan thién céng trinh giao thdng; Giam
sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh dan dung va cdng nghiép;

% Lap céac dy 4n dau tu xdy dung va trién khai thuc hién cac du &n trung tam
thuong mai, cao ¢ va vian phong dich vu cho thué; Khao sat dia hinh; Khao séat
dia chat cdng trinh; Quan ly du an dau tu xay dung cdng trinh, tram thu phi giao
thong; Tu van quan ly dy an cong trinh; Tu van 1ap ho so moi thau, danh gia hd
so du thau: gdi thau xay lip, mua sim hang hoa (khdng gdom tu van gia gdi thau,
gia hop dong xay dung);

% Hoat dong thiét ké chuyén dung;

% Lip dat hé thong dién. Chi tiét: Lap dat thiét bi co, dién; Lip dat day dan va thiét
bi dién, dudng day théng tin lién lac, mang may tinh va day cép truyén hinh (bao
gom ca cap quang hoc), hé thong may bao dong chdng trom, deén trén duong
bang san bay;

< Lap dat hé thong cap, thodt nudc, 10 sudi va dieu hoa khang khi. Chi tiét: Lap dat
thiét bi nudc cong trinh;

< Tu van, moi gioi, diu gia bat dong san, dau gia quyén su dung dat;
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PIA BAN KINH DOANH

Trai qua hon 28 nam xay dung va truong thanh, ngay nay Tong cong ty 36 1a
mét trong nhitng Doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam véi dia ban hoat dong trai
dai khip ca nuéc va nuée ban Lao va nudc ban An Do.
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36

TCT36 hoat dong theo md hinh t6 chuc quan Iy cong ty ¢o phan duoc quy dinh tai diem
b, khoan 1 Biéu 137 Luat doanh nghiép, bao gom:

1. Pai hoi dong c6 dong - Co quan c6 tham quyén cao nhat cia TCT36.
2. Hoi dong quan trj - Co quan quan tri caa TCT36.
3. Uy ban kiém toén - Tiéu ban tryc thudc Hoi ddng quan tri TCT36.
4. Ban Tong giam déc - Co quan diéu hanh cia TCT36.
SO PO CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

DAl HOI DONG COPONG

HOI DONG QUAN TRI
UY BAN KIEM TOAN

TONG GIAM B

PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC

COMNG TY 36.66 > COMNG TY 26.97

ALglie (1= PHOMNG T8

HOACH
DAU
THAU

cHUC LAD
BONG

CONG TY TMHH CONG TY 36.20
BOT26.71

=

CONG TY 36.67

» Y CONG TY 36.62

CONG TY 36.63 e  CONG TY 36.68

CONG TY CO PHEN CONG TY CO PHEN
BAUTU 26 HOMES 36.55

BAN DAL TU

CONG TY 36.64 W CONGTY 36.65

CONG TY CP TAP
BOAN BAU TU' 36 CONG TY 36.30
EAN BIEU HANH
B0 XAY LAP 132 B0 xAY LAP 167 DAY AN 3625
{t=m dimg)
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Hién nay TCT36 c6 01 cong ty con, 03 cong ty lién két, 13 chi nhanh, 01 Ban dau

tu va mot s6 don vi truc thuoce dang hoat dong va tam dung, chi tiét nhu sau:

TT Téncongty | Théng tin vé cong ty
I Cong ty con
1. | Congty TNHH |- bia chi: S6 141, phd H6 Pac Di, Phuong Nam Dong, Ddng Da,
BOT 36.71 Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Du &n, hoat dong trong linh vuc
xay dung giao thong dudng st va duong bo; Xay dung cong trinh
ky thuat dan dung.
- Vén diéu I8 ding ky va thuc gop: 279.501.000.000 dong
- Ty I& nam giir cia TCT36 tai cong ty: 100%
Il | Cong ty lién két
1. | Congty Cophan |- Dia chi: S6 38, Ngach 25, Ngd 358 Bui Xuong Trach, Khuong
36.55 Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Hoan thién cong trinh xay dung; Xay dung cbng trinh
dudng sat va duong bo; Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung.
- Vén diéu Ié dang ky va thuc gdp: 30.000.000.000 dong
- Ty 1& nam gitr cia TCT36 tai cong ty: 30%
2. | Congty cophan |- Pia chi: S5 6-8 Chua Boc, phuong Quang Trung, Quan Pong Pa,
dau tr 36 HOMES|  Ha Ngi.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Du &n, hoat dong trong linh vuc
xay dung; Xay dung cong trinh ky thuat va dan dung khéc.
- Vén diéu 18: 500.000.000.000 ddng
- Ty I& nam gitr ctia TCT36 tai cong ty: 30%.
3. | Congtycophin |- Pia chi: S6 141 H6 Pac Di, Phuong Nam Pong, Quan Pdng
tap doan dau tu 36| Da, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Du &n, hoat dong trong linh vuc
xay dung; Xay dung cong trinh k¥ thuat va dan dung khac.
- Vén diéu 18: 600.000.000.000 dong
- Ty Ié nam gitr cia TCT36 tai cong ty: 30%.
1l | Cac dom vi phu thugc — Chi nhanh TCT36 va Ban diu tw
1. | Congty 36.20 - Pja chi: T6 dan s6 1, Phuong Tay Tuu, Bac Tir Liém, Ha Noi.
(Chi nhanh - Nganh nghé kinh doanh chinh: Chuan bi mat bang; Khao séat; Do
TCT36) tim; Xt ly bom min vat liéu no.
2. | Congty36.30 |- Piachi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha
(Chi nhanh Noi
TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sit va
duong bo.
3. | Congty36.32 |- Diachi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha
(Chi nhanh Noi
TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan
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dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung céng trinh duong sat va
duong bo.

4. | Congty 36.63 - Pja chi: Phuong Ha Huy Tap, Thanh phé Vinh

(Chi nhanh - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan

TCT36) dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh duong sit va
duong bo; Lap dat hé thdng xay ding khac.

5. | Congty 36.64 - Dja chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhé&nh NOi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sit va
duong bo.

6. | Congty 36.65 - Pia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhanh NOi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

7. | Congty 36.66 - bia chi: S6 141 H6 Piac Di, Phuong Nam DPéng, Péng Pa, Ha

(Chi nhanh NOi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

8. | Congty 36.67 - Pia chi: S6 141 Ho6 Pic Di, Phuong Nam Pong, Pdng Pa, Ha

(Chi nhé&nh NOi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

9. | Congty 36.68 - Pia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhé&nh NOi.

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

10. | Congty 36.72 - Pia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha

(Chi nhénh Noi

TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo.

11. | Congty 36.97 - Pja chi: T6 6, Khu Chién Théng, Thi tran Xuan Mai, Chuong My,
Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan
dung; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong sat va
duong bo; Khai thac da, cat soi, dat sét.
12. | Chinhanh Lao | - Pia chi: Thanh phé Viéng - chin, Lao

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh duong sat va
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duong bo; Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac.

13.

Cong ty 36.62

- Dia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha
Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan
dung; Xay dung nha cic loai; X&y dung cong trinh dwong sat va
duong bo.

14.

Ban diu tu

- Dja chi: S6 141 Hb Déc Di, Phuong Nam Ddng, Déng Da, Ha
Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Quan Iy cac du &n kinh doanh bét
dong san; Quyen sur dung dat thudc cha so hiru; Chu sir dung hoac
di thue.

Cong trinh: Cao téc My Thuan — Can Tho
Pon vi thi cong: Cong ty 36.67
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CAC NHAN TO RUI RO
RUI RO VE KINH TE

Nam 2023, hé qua xau cua dai dich Covid-19 van dé lai nhitng anh huong rat Ion
trén toan cau. Tinh hinh kinh té, chinh trj trén thé giGi c6 nhitng bién dong nhanh va
nhiéu bat 6n; lam phat cao budc cac qudc gia phai that chit chinh sach tién té. O trong
nudc, thi truong chuang khoan khong on dinh, gia vang va kim loai quy tang cao dot bién.
Bén canh do, thi treong bat dong san dién bién khé ludng, phan khic chung cu ting cao
bit thuong nhung cic phan khuc khac ¢ chidu huéng giam gia va tinh thanh khoan thap,
lai suat ngan hang di giam nhung siét chit quy dinh cho vay dau tu bat dong san...
Nhitng nguyén nhin d6 di tac dong manh dén nganh thi cong xay Iip va kinh doanh bat
dong san cua Tong cong ty (TCT), dan dén viéc cong tac trién khai ban hang va thu hoi
vbn gap nhiéu khé khan.

RUI RO VE PHAP LUAT

Tong cong ty 36 hoat dong trong linh vuc xay dung vi thé chiu tac dong boi cac
quy dinh phép luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thuong mai, Luat xay dung, Luat Dau
tu, Luat Dat dai, Thué va Bao hiém x& hoi... Ngoai ra, Téng cong ty 36 1a cong ty dai
ching quy md 16n va dang giao dich trén san Upcom, do d6 Tong cong ty con phai tuan
thu theo cac quy dinh cua Luat Chirng khoan va cac quy dinh phap luat lién quan khéc.

Hé thdng phép luat ¢ Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién va sira doi
lién tuc theo thyc té dién bién va ddc diém cua ting nganh nghé, Iinh vyc. Vi vy, rii ro
phap ly trong thuc tién quan ly va san xuat s& xay ra néu TCT van dung khong phu hop
va khdng kip thoi nhitng diéu chinh cua luat, dic biét la cac dy an can cap phép dau tu
ma TCT tham gia. Viéc chu dong nghién ctu, nam bt va &p dung cac quy dinh hién
hanh dé dua ra ké hoach phét trién kinh doanh pht hop sé& giip TCT han ché duogc nhiing
rai ro nay.

RUI RO KINH DOANH

Tong cong ty 36-CTCP hién dang hoat dong chii yéu & linh vyc xay lap va kinh
doanh bat dong san, theo do, Tong cong ty phai doi mat vai mot so rai ro dac thu nganh
nhu sau:

Rui ro vé thi treong: Dac thu cua cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay
lip va kinh doanh bat dong san 1a nhu cau von 16n, thoi gian thi céng cac dy &n, cong
trinh thuong kéo dai, nén chii dau tu phai duy tri hé s6 ng cao va thoi gian chiém dung
vbn vay dai. Nhu vay, TCT36 trong vai tro 1a chu dau tu c6 thé phai ddi mat vai rai ro 14
suat va rai ro thanh khoan. Nhiing dic thi caa nganh cé thé s& gay ra rui ro giam kha
nang thanh toan va giam loi nhuan du kién cia TCT36. Bé giam thiéu tac dong cua thi
truong, cong tac nghién ctru danh gia thi truong dé dua ra nhitng dé xuat lra chon phan
khuc thi truong, co cau san pham phu hop duge dat lam trong tam ngay trong qua trinh
nghién ctu phat trién du an nham dam bao san pham phi hop véi nhu cau thi truong
huéng dén.

Rai ro vé vén: Kha nang dam bao von tu c6 tdi thiéu, cac chi s tai chinh hoic
céc cam két tai chinh ¢ nhiing du 4n ha tang lon c6 the thay doi. Mac du trong qua khu

TCT36 dap trng dugc nhitng yéu Cau nay nhung trong tuong lai TCT36 c6 thé gap nhiéu
kho khin trong viéc dam bao yéu cau vé vén. Néu khong dap tmg duoc cac yéu cau nay,
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kha ning thang thau s& thép va c6 thé gay anh huong dén tai chinh va két qua hoat dong
cua TCT36. Trén thuc té, tai nhitng thot diém nhat dinh c6 thé xay ra hién tuong luong
tién vao doanh nghi¢p nho hon Iuong tién ra khoi doanh nghi¢p. Khi do, tinh trang mat
can ddi vé dong tién s& xay ra. Sy mat can déi nay tiém an mot rai ro 16n déi véi hoat
dong kinh doanh. Do thiéu tién, viéc mua nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu... phuc vu cho
san xuat kinh doanh c6 thé bj ding lai, dan dén ngiing san xuat, kinh doanh; tién lwong
cua céng nhan va cac khoan vay (néu c6) khong duoc tra ding han anh huéng lén téi uy
tin cta doanh nghiép.

Rii ro vé nguyén vat ligu: Déi véi nganh xay dung - xay lap thi bién dong gia
nguyén vat liu la mot trong nhitng rui ro quan trong nhit ma cac nha thau xay dung phai
ganh chiu do chi phi nguyén vat li¢u thuong chiém ty trong 16n va mirc gia thuong nam
ngoai tam kiém soét ciia nha thau. Cu thé:

- Gia nguyén vat liéu phu thudc vao dia diém du &n - cac dia diém thuc hién du an
khac nhau thi gia nguyén vat liéu s¢ khac nhau. Viéc xay dung phai thuc hién tai dia
diém du an, do d6 Tong cong ty thuong phai lua chon nha cung cap 1an can dé tiét kiem
chi phi van chuyén. Khi Iam viéc Vi cac nha cung cap mdi, Tong cdng ty co thé dugc it
wu d3i hon so véi cac nha cung cap 1au nim. Diéu ndy din dén viéc cac dy an tai cac dia
ban méi thuong c6 mac loi nhuan thip hon va muc rai ro cao hon.

- Nguyén vat liéu xay dung chu yéu Ia cac hang hoa thdng dung, thuong c6 khoi
lwong 16n va can nhiéu tai nguyén dé san xuat. Diéu nay khién cho viéc san xuat thudng
tap trung tai cac dia phuong co tai nguyén doi dao hoic gan co so ha tang giao théng thuan
loi cho viéc van chuyén. Do do, gia nguyén vt liéu xay dung co chénh léch gitra cac vung
mién, phu thudc vao khoang céch tai cac nha may san xuat va sy san ¢ cua tai nguyén.

Néu gid nguyén ligu dau vao cé su ting dot bien thi s& anh huong truc tiép den
hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty, chinh vi vay c6 thé Iam cho s6 lugng 1an quy
mo cé&c dy 4n dau tu giam xuong gay anh hu(mg dén doanh sé cua Tong cong ty vé lau
dai. Vi vay, di v6i nhitng dy an quy md lén va méi, cd thoi gian kéo dai, dé han ché rui
ro, chu dong ngUOn cung cap va tranh doc quyén, Tong cong ty da ky két hop dong véi
nhiéu nha cung cap, tly theo thai diém chon nha cung cép c6 don gia thip nhat dé co loi
nhét cho Tong cong ty.

RUI RO VE MOI TRUONG

Rui ro moi truong 1a cac mdi de doa thyc té hoac tiém an tac dong 1én mai truong
séng cua con ngudi va xa hoi thdng qua ngudn nudc thai, khi thai, chat thai, hoic gay
suy giam tai nguyén... Nhan thiy tim quan trong cua viéc bao vé méi truong, Ban lanh
dao Tong cong ty di dua ra nhitng bién phap thiét thuc nhu d6i méi trang thiét bi, nang
cap hé thong xi Iy chét thai tranh gay 6 nhiém moi trueong, dnh huéng dén stc khoe cia
xa hoi. Hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san voi quy dét sach, véi muc tiéu
mang lai mot moi truong séng hién dai, trong lanh, gan giii vi méi truong thién nhién
1a diéu ma Tong cong ty 36 hudng dén.

RUI RO LAI SUAT

D¢ phuc vu kinh doanh, du tu, hau nhu tat ca cic doanh nghiép déu phai sir dung
von vay. Do do, 1ai suat tién vay - chi phi sir dung von - tré thanh bo phan cau thanh quan
trong trong chi phi san xuat kinh doanh va dau tu cua doanh nghiép. Khi lap ké hoach
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kinh doanh va du 4n dau tu, 13i suat tién vay da dugc du tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan té
nam ngoai tam kiém soét cua doanh nghiép tac dong dén l4i suat tién vay dan dén nhiing
tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu bi dao 16n - mot rui ro 16n da xay ra
va anh huéng 16n toi hoat dong kinh doanh. Luong tién vay cang 16n, tac dong tiéu cuc
ctia rai ro ndy cang nghiém trong va c6 thé dan dén tinh trang phé san doanh nghiép néu
nd ton tai trong mot thoi ky dai. Ciing nhu cac doanh nghiép khac, trong qua trinh hoat
dong kinh doanh, TCT36 cling thuong xuyén su dung kénh huy dong vén truyén thong la
tin dung va chiu lai sut s dung vén vay. Do d6, chi can mot su bién dong nho ve lai
suat trong chién lugc diéu hanh chinh séch tién té ciia Nha nudc ciing c6 thé anh huong
dén chi phi tai chinh va loi nhuan ma TCT36 dat duoc.

Rui ro ve I&i suat doi véi mot doanh nghiép xuat hién khi chi phi tra 1ai vay cia
doanh nghiép cao hon kha néng tao ra lgi nhuan. Muc rui ro vé 13i suat 1a khac nhau gitra
cac nganh tiy theo co ciu no vay cia cac nganh do. Muc lai suit cang cao thi doanh
nghiép cang kho khin trong viéc huy dong vén dap (mg nhu cau san xuat kinh doanh ctia TCT36.

RUI RO AN TOAN LAO PONG

Tinh chét dac thu cua nganh Xxay dung yéu cau ngudi lao dong phai lam viéc trong
cac diéu kién anh huong bai cac yéu to nhu: thoi tiét, do cao, may mac thiét bi nang, su
dung nhiéu nhan cong, tién do thi cong gap... Pay 1a nhitng nguyén nhan tiém an nhiéu
rai ro vé an toan néu khong duoc quan Iy va kiém soét chat ché.

Theo d6, Tong cong ty thuong xuyén té chirc huan luyén, hop nhom, danh gia va
Kiém tra cong tac an toan. binh ky tién hanh bao tri, bao dudng thiét bi may moc thi
cong, thiét bi dién, phong chay chira chay va cung Cap day du trang bi an toan ky thuat
cho toan bg nhan sy. Cac thiét bi xay dung duoc tiép tuc dau tu mai va kiém soét chat
ch& vé mat an toan.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, héa hoan, dich bénh... 1a nhing rai ro
bat kha khang, mac du rat hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai 16n vé tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung caa TCT36. Pay 1a rui ro khdng thé loai trir
nhung c6 thé giam thiéu. Vi vay, Tong cong ty thudng xuyén theo ddi, kiém tra dé dam
bao tuan thu nghiém ngit cac quy dinh an toan lao dong, phong chay chira chay. Bdng
thoi lién tuc cap nhat tinh hinh thong tin vé thoi tiét, chinh tri, x& hoi dé kip thoi co
nhhirng bién phap dé phong hop 1y truée nhimg nguy co thién tai, chién tranh, dich bénh
nham giam thiéu t6i da ton that khi c6 rai ro xay ra.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023
Doanh thu thuan 1.322.123 1.399.039
Loi nhuén gop 121.917 128.868
Loi nhuén truéc thué 22.189 17.759
Loi nhuin sau thué 22.189 17.341
Co tirc 1,96% -

(Nguén: BCTC hop nhdt dé dieoc Kiém toan ndam 2022 va nam 2023 cua TCT36)

Hét nam 2023, doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu cia toan TCT36
dat 1.399 ty dong, tang 5,8% so v6i ca ndm 2022. Tuy nhién, lgi nhuan sau thu¢ dat
17,34 ty dong giam 21,9% so v4i nam 2022.

CO' CAU DOANH THU LO1 NHUAN o
DVT: Triéu déng
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TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN PIEU HANH
1. Ong: Nguyén Ping Giap — Chii tich Hdi dong quan tri
Ngay sinh: 16/06/1954
Noi sinh: Nghé An
Quéc tich: Viét Nam

Pia Chi’thuc‘mg trG: S6 92, Pham Ngoc Thach, phuong Trung Tu,
quan Bong Pa, Ha Noi.

Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cur nhan luat

=1
o, ﬁ*

Tl 1

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cOng tac Chirc vu
01/1972 - 02/1972 Doan Huan luyén 22, Quan khu4  Chién si
03/1972 - 04/1972 Truong dao tao 1ai xe Quan khu4  Hoc vién
05/1972 - 06/1975 Binh tram 14, Boan 559 Chién sy lai xe
07/1975 - 12/1986 C35, Poan 576 (Xavanakhet, Lao) Lam nhiém vu quéc té
01/1987 - 04/1990 Lir doan 394, Binh doan 11 Tro ly vat tu xe may
05/1990 - 07/1992 Tram T02, Binh doan 11 Tram trudng
08/1992 - 08/2001 Cong ty 665, Binh doan 11 Doi truong
09/2001 - 09/2003 ;(;ér;lg?ilép 37,Congty 665, Binh b Giam dée
10/2003 - 02/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Giam dbc
03/2006 - 08/2011 Cong ty 36, Binh doan11 Giam ddc
09/2011 - 06/2016 Tong cong ty 36/BQP Chu tich kiém Tong giam dbc
07/2016 - 12/2017 Téng cong ty 36-CTCP g‘g‘ tich HDQT kiém Tong gidm
01/2018 - 08/4/2021  Téng cong ty 36-CTCP gizagggf” HDQT kiém Tong
08/4/2021 - nay Téng cong ty 36-CTCP Chu tich HDQT

= Chuc vy hién tai: Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty 36-CTCP

= Chirc vu dang nam gitr tai t6 chic khac: Khang

= S ¢ phan dang ndm giit tai thoi diém hién nay:

- Dai dién s¢ hiru: Khdng

- Canhan so hitu: 17.886.131 c6 phan, chiém ty 1& 17,24%/vén diéu 1é.

= S ¢b phan ndm giit tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan:
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STT Ho tén ?éig»ihsh\gi S0 l;rg]ng 1y 18 (%)
1 Nguyén Thi Thu An Con géi 13.145 0,01
2 Nguyén Thi Thu Ha Con gai 5.669 0,01
3 Nguyén Pang Trung Em trai 3.439.362 3,32
4 Nguyén Piang Thuan Em trai 13.905.932 13,40
5 Nguyén Pang Hiéu Em trai 1.330.325 1,28
6  Nguyén Bing Hing Em trai 1.642.031 1,58
7 Nguyén Vin Hién Em trai 2.833.324 2,73

= Céc khoan no d6i véi TCT36: Khdng co

= Loi ich lién quan d6i t6i to chiic phéat hanh: Dung 17.542.302 ¢6 phiéu G36 cua ca
nhan 6ng Nguyén Pang Giap 1am tai san dam bao cho nghia vu vay von cia Tong
cong ty 36-CTCP tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam - chi nhanh
Hoan Kiém.

= Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co
= Quyén loi mau thuin véi TCT36: Khong co

2. Ong: Nguyén Ping Thuin — Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngay sinh: 06/11/1978

* Noi sinh: Nghé An

= Qudc tich: Viét Nam

= Dia chi thuong tri: S6 6, ngd 102, T6 33, phuong Dai Kim,
Hoang Mai, Ha Noi

* Trinh d6 van hoa: 12/12
= Trinh d6 chuyén mon: Tién sy kinh té

= Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

11/2002 - 08/2003 Xinghi¢p 36, Binh doan 11 Nhén vién kinh té
09/2003 - 12/2003 Truong Quan sy Quan Khu 111 Hoc vién
01/2004 - 09/2006 Xinghi¢p 36, Binh doan 11 Tro ly tai chinh

10/2006 - 09/2009 Cong ty 36, Binh doan 11 Tro ly phong tai chinh

10/2009 - 09/2011 Cong ty 36, Binh doan 11 Pho Giam déc Xi nghiép 63
10/2011 - 11/2011 Téng cong ty 36/BQP Pho Giam déc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012 Téng cong ty 36/BQP Quyén Giam dbc Cong ty 36.70
06/2012 - 02/2013 Téng cong ty 36/BQP Trudng phong Ké hoach tong hop
03/2013 - 06/2016 Téng cong ty 36/BQP Ph6 Téng gigm dbc kiem Giam
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

déc 36.67 (Chi nhanh TCT36)
Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng

07/2016 - nay Téng cong ty 36-CTCP giam dbc kiém Giam déc Cong ty

36.67 (Chi nhanh TCT36)

Chuc vy hién tai: Thanh vién HDQT kiém PTGBD Tdng cong ty 36-CTCP

Chtic vu dang nam gii tai t6 chirc khac: Giam déc Cong ty 36.67 (Chi nhanh Téng
cong ty 36-CTCP)

S6 ¢ phan dang ndm gitr tai thoi diém hign nay: 13.905.932 ¢6 phan, chiém ty I8
13,40%/von dieu I€.

Dai dién s¢ hiru: 13.905.932 ¢6 phan, chiém ty 1& 13,40%/vén diéu 1.
Cé& nhan s& hiru: 0 ¢d phan, chiém ty 16 0% vén diéu lé.
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay caa nhitng nguoi c6 lién quan:

STT He tén ?l‘;frgihfh";i S0 l;rf:r? O Ty18 (%)
1 Nguyén Ding Giap Anh trai 17.886.131 17,24
2 Nguyén Ping Trung Anh trai 3.439.362 3,32
3 Nguyén Ping Hiéu Anh trai 1.330.325 1,28
4 Nguyén Ding Hung Anh trai 1.642.031 1,58
5 Nguyén Vin Hién Anh trai 2.833.324 2,73

Céc khoan ng d6i véi TCT36: Khdng c6

Loi ich lién quan d6i t6i t6 chac phéat hanh: Khdng co
Hanh vi vi pham phép luat: Khéng cé

Quyén loi mau thuan voi TCT36: Khong co

3. Ong: Tran Théi Binh — Thanh vién HDQT/PTGP
= Ngay sinh: 21/01/1976
= Noi sinh: Théi Binh
= Québc tich: Viét Nam

= Dia chi thuong tri: Phong B404 Toa nha Pa ning sé 7 Tran
Phu, Van Quan, Ha Pong, Ha Noi

* Trinh d6 van hoa: 12/12
» Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung
= Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

09/2002 - 08/2009  CTCP xay dung Bao tang H5 Chi Minh Cha nhiém céng trinh
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

09/2009 - 11/2013  CTCP Bach Ding 10 ?lfr‘]gm‘mg doi xay

12/2013 - 11/2016  CTCP dau tur xdy dung béat dong san Lanmak  Dai truong doi xay dung
. boi truong, Pho giam

01/2017 - 12/2017 ~ CTCP xay dung Bao tang Ho Chi Minh  doc xi nghiép xay dung

s04
01/2018 - 12/2020  Céng ty CP dau tu va xay dung UDIC Phé giam déc
03/2022 - 04/2023  Tbng cbng ty 36-CTCP Ph6 Téng giam doc
7 Thanh vién HDQT
07/4/2023 - nay Tong cong ty 36-CTCP kiém Pho Tong giam
doc

= Chuc vy hién tai: Thanh vién HPQT kiém Pho Tong giam déc Tong cong ty 36-
CTCP

= Chuc vy dang ndm giit tai t6 chac khac: Khong

= S c6 phan dang nam gir tai thoi diém hién nay: Khéng

= S ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan: Khdng
= Céc khoan no dbi voi TCT36: Khong co

= Loi ich lién quan d4i t6i t6 chiic phat hanh: Khéng co

= Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co6

= Quyén loi mau thuan véi TCT36: Khang ¢6

4. Ong: Bui Quang Bat - Tong giam ddc

» Ngay sinh: 09/6/1976

= Noi sinh: Pht Tho

= Qudc tich: Viét Nam

= Pija chi thuong tri: T6 19 Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
= Trinh d0 van hoa: 12/12

» Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung

= Qué trinh cOng tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chirc vu
08/2000 - 10/2003  Céng ty xay lap 665/ Binh doan 11 Nhan vién ky thuat
11/2003 - 06/2006  Xi nghiép XDCT 36/ Binh doan 11 Nhén vién ky thuat

Cong ty dau tu xay lip va thuong mai 36/
Binh doan 11

01/2009 - 08/2011  Céng ty dAu tu xay lip va thuong mai 36/ Gidm doc xi nghiép

07/2006 - 12/2008 Nhan vién ky thuat
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Thai gian Pon vi cong tac Chic vu
Binh doan 11
09/2011 - 04/2016  Téng cong ty 36/ BQP géaég doc Cong ty
05/2016 - 01/2023 g?n”r? ty BOT Quoc 16 6 Hoa Lac — Hoa ;. 440
02/2023 - nay Téng cong ty 36-CTCP Tong giam dbc

= Chirc vu hién tai: Tong giam ddc Téng cong ty 36-CTCP

= Chirc vu dang nam gir tai t6 chic khac: Khadng

= S ¢ phan dang nam giit tai thoi diém hién nay:

- Pai dién s¢ hru: Khdng

- Canhan so hitu: 41.958 ¢ phan, chiém ty 18 0,04%/vén diéu 18.

= S ¢6 phan ndm gii tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi ¢6 lién quan: Khdng
= Céc khoan no ddi véi TCT36: Khong c6

= Loi ich lién quan ddi toi té chirc phat hanh: Khéng c6

= Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co6

= Quyén loi mau thuan véi TCT36: Khang ¢6

5. Ong: Vé Ping Son — Pho Tong giam doc
= Ngay sinh: 02/7/1973

= Noi sinh: Nghé An

» Qudc tich: Viét Nam

= Dia chi thuong trd: S6 95E, to 6, phuong Trung Liét, Bong
Pa, Ha Noi

= Trinh d0 van hoa: 12/12

* Trinh do chuyén mon: Thac sy xay dung duong 0 to va
duong thanh pho

= Quatrinh cbng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
09/1990 - 7/1995 Truong DH Giao Thong Van Tai HANGi  Sinh vién
Tong cong ty xay dung cbng trinh giao Giam ddc diéu hanh Dy

08/1995 - 10/2010

théng 1 Ha Noi an
11/2010-6/2020  Congty C6 phan Thanh Quang HANoi  Phd Téng giam dbc
07/2020 - 14/4/2021 Tbng cong ty 36-CTCP Pho Tong giam déc
14/4/2021 - 01/2023 Téng cong ty 36-CTCP Tong giam dbc
02/2023 - nay Téng cong ty 36-CTCP Pho Tong giam déc
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= Chuc vy hién tai: Phé Tong giam déc Tong cong ty 36-CTCP

= Chirc vu dang nim git tai t6 chie khac: Khang

= S ¢ phan dang ndm giit tai thoi diém hién nay: Khong

=S4 ¢ phan ndm gitr tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi 6 lién quan: Khong
= Céc khoan no ddi véi TCT36: Khdng co

= Loi ich lién quan d4i t6i to chtic phat hanh: Khéng c6

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

= Quyén loi mau thuan véi TCT36: Khong ¢6

6. Ong: Nguyén Ping Trung — Ph6 Tong giam déc
= Ngay sinh: 06/06/1970

* Noi sinh: Ngh¢ An

= Qudc tich: Viét Nam

» Dia chi thuong trd: P101- H3A Thanh Xuén, Nam Thanh
Xuan, Ha Noi

» Trinh d0 van hoa: 12/12
= Trinh &6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té, K§ su xay dung

» Quatrinh cong téc:

Thai gian Pon vi cong tac Chiic vu
10/1991 - 03/2000 Doi 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té
04/2000 - 07/2004  Doi 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té

08/2004 - 09/2007  Xi nghiép 36, Binh doan 11 Pai phd
Xi nghiép 63, Cong ty 36,
Binh doan 11
10/2009 - 08/2011  Céng ty 36, Binh doan 11 Truong phong Du an Dau thau
q Truong phong Dy &n Pau thau kiém
2011 - 06/2016 Tong cong ty 36/BQP Giam doc Cong ty 36.66 (Chi nhanh
TCT36)
Thanh vién HDQT kiém Pho Tong
07/2016 - 04/2021  Tong cong ty 36-CTCP  gidm doc kiém Giam doc Cong ty 36.66
(Chi nhanh TCT36)
Phd Tong giam dbc kiém Giam ddc
Cong ty 36.66 (Chi nhanh TCT36)

10/2007 - 09/2009 Pho Giam dbc

04/2021 - nay Téng cong ty 36-CTCP

= Chirc vu hién tai: Pho Tong giam déc Tong cong ty 36-CTCP

= Chuc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac: Giam ddc Cong ty 36.66 (Chi nhanh Tong
cong ty 36-CTCP)
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= S ¢ phan dang ndm giit tai thoi diém hién nay:

- Pai dién s¢ hiru: Khdng

- Canhan so hitu: 3.439.362 ¢ phan, chiém ty 18 3,32%/vén diéu 16.

=S4 ¢ phan ndm gir tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi 6 lién quan:

STT Ho tén ?l‘éf‘rgihfhvgi S0 ';ﬁ:r? O Ty1e (%)
1 Nguyén Ding Gidp Anh trai 17.886.131 17,24
2 Nguyén Ding Thuan Em trai 13.905.932 13,40
3 Nguyén Pang Hiéu Em trai 1.330.325 1,28
4 Nguyén Ding Hung Anh trai 1.642.031 1,58
5  Nguyén Vin Hién Anh trai 2.833.324 2,73

= Céc khoan no d6i véi TCT3: Khong co

= Loi ich lién quan dbi toi to chirc phat hanh: Khéng co
= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6

= Quyén loi mau thuin véi TCT36: Khong co

7. Ong: Nguyén Tuan Anh — K¢ toan truong
= Ngay sinh: 01/02/1979

=  Noi sinh: Ha Noi

»  Qudc tich: Viét Nam

- =  Diachi thuong tri: 94 duong Gidp Bat, phuong Giap Bat,
quan Hoang Mai, thanh pho Ha Noi.

=  Trinh d0 van hoa: 12/12
= Trinh d6 chuyé&n mén: Thac sy ké toan

= Quatrinh cbng tac:

Thai gian Pon vi cOng tac Chiic vu

boi 18, Xi nghiép XDCT 36, Binh
doan 11/TCHC

boi 2, Xi nghiégp XDCT 36, Binh Phu trach tai chinh
doan 11/TCHC

boi 2, Cong ty BT XL&TM 36, Binh

05/2005-01/2006 Nhan vién kinh té
02/2006-03/2007

04/2007-07/2011 Phu trach tai chinh

doan 11/BQP
08/2011-06/2016  Céng ty 36.64, Téng cong ty 36/BQP tTor;]"“g phong tai chinh ke
07/2016- 12/2016 Tdng cong ty 36-CTCP. Thanh vién Ban kiém soét
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Ban QLDA dau tu bit dong san -

Téng cong ty 36-CTCP Phu trach tai chinh

01/2017- 06/2020
07/2020-10/2022  Tbng cong ty 36-CTCP Ph6 phong tai chinh ké toan

11/2022-nay Téng cong ty 36-CTCP Ké toan truong

= Chtrc vy hién tai: Ké toan trrdng kiém truong phong tai chinh Tong cong ty 36-CTCP
= Chirc vu dang nim git tai t6 chie khac: Khang

= S c6 phan dang nam gir tai thoi diém hién nay:

- Pai dién s¢ hiru: Khdng

- Canhan so hiru: 11.827 ¢6 phan, chiém ty 1& 0,011%/vén diéu I¢.

= S ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cia nhimg nguoi 6 lién quan:

Quan hé véi S6 hrong co

. vilée (0
ngwoi khai phan Ty ¢ (%)

STT Ho tén

1 Vil Thi Thanh Huyén Vo 6.599 0,0064

= Céc khoan no ddi véi TCT36: Khdng co

= Loi ich lién quan d6i t6i to chiic phat hanh: Khéng co
= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

= Quyén loi mau thuan TCT36: Khong c6
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TINH HINH NHAN SU VA NGUOI LAO PONG

S6 liéu théng ké nhan su

Tong sé lao ddng chinh thire dén hét ngay 31/12/2023:

421 ngwi

Pao tao qua cac

Lao dong phd thong
trwwong cong nhan 3,2%
ky thuat day nghé
16,6%

Dai hoc va trén dai
. hoc 68,4%
Trung cap 7,8%

Cao dang 4,0%

CO CAU LAO PONG dIfIiNH THUC LAO
THEO GIOI TINH ccre:  DONG
N 20,2%

\

20,7%

Nam Lao dong
79,3% gian tiép
79,8%
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VE CHINH SACH LAO PONG
Chinh séch tién lwong

Chinh sach luong va phan phdi thu nhap cia TCT36 dam bao hop ly, dan chu,
cong khai, ding quy dinh cua phap luat.

TCT36 tra luong tuan thu theo nguyén tic phan phdi theo lao dong. Nguoi lao
dong dugc huong ché do dai ngod dung véi nang luc, vi tri cong viéc va dong gop ddi VOI
TCT36. Ché d6 lwong ciia TCT36 duoc quy dinh dé dam bao do gidn céch gitra cac cap
bac, chtrc vu va vi tri 1am viéc trong TCT36. Quan diém cua Ban lanh dao 13 tra luong
va phan phéi thu nhap phai that sy 1a dong luc khuyen khich, dong vién ngudi lao dong
khéng ngirng phan diu ting ning suat lao dong, chat lwong cong tac, hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

TCT36 ciing gin chinh séch tién luong vai chinh sch tinh gian lao dong, timg
budc thay doi co cau, nang cao chat lugng lao dong. TCT36 c6 chinh sach dai ngd khuyen
khich doi véi lao dong co trinh d§ cong nghé k¥ thuat cao va trinh d6 quan ly gioi.

Quy tién lwong sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh cua TCT36 phu hop véi
quy dinh cua Nha nuéc duoc phan phoi truc ti€p cho ngudi lao dong lam viéc trong
TCT36. Khong dung quy tién lrong dé s dung vao cac muc dich khac.

Chinh séch tién thwéng
Ngudn tién thuong caa TCT36 trich tir nguon lgi nhuan phan phdi hang nam.

Hinh thic khen thuong: Ty thudc vao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh TCT36 c6 thé thuéng theo dinh ky nhu quy, 06 thang, ca nam; thuong danh
hiéu thi dua; thuong nhan dip 18, tét; thuong thanh tich dot xuét, xuat sic... cho nhu’ng
tap thé, ca nhan nguoi lao dong trong TCT36 lam viéc ¢ ning suat, chat lwong cao, co
thanh tich dot xuat, xuat sac trong san xuat kinh doanh (SXKD) va thudng cho tap the,
c4 nhan khac c6 dong gop thanh tich cho don vi hoan thanh ké hoach SXKD.

Chinh sach dao tao

Dbi véi lao dong tuyén mai: Bé c6 thé nam bat nhanh, tiép can ngay véi cong
viéc, TCT36 giao cac phong ban, cac don vi truc thudc c6 lao dong tuyén mai cir can bo
c6 trinh @6 kém cap, hudng dan,... tai dia diém lam viéc.

Dao tao nang cao tay nghé: B¢ sir dung t0i da nguon nhan lyc, nang cao chat
luong lao dong, hiéu qua cong viéc, phong To chirc lao dong phdi hop voi cac Phong,
ban Co quan, don vi thuong xuyén thuc hién cong tac dao tao, phét trién ngudn nhan luc.
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Dw 4n 6-8 Chua Bac: Khu nha & cao tang, két hep dich vu thwong mai,
khach san Hanoi Orchard Park

Dy 4n dd dugc duwgc So Quy hoach - Kién triic cap Gidy phép quy hoach s6
7946/GPQH ngay 16/11/2017 va c6 cac Van ban s6 6477/QHKT-TMB(KHTH) ngay
08/11/2019, s6 631/QHKT-KHTH ngay 18/02/2021 chap thuan ban vé& Tong mit bang,
phuong an kién tric cac hang muc cong trinh cua Dy &n tai khu dit s6 6-8 phé Chua
Boc, phuong Quang Trung, quan Déng Pa véi chirc niang hdn hop (vin phong, khach
san, thuong mai dich vy, nha tré, sinh hoat cong doéng va nha 6), quy md dan sé 1000
ngudi; bao gdm cac Cong trinh dich vy thwong mai, nha ¢; Cong trinh dich vu thuong
mai, van phong, khach san va céng trinh k¥ thuat phu trg khac.

Tuy nhién, du an dén nay van chua thé trién khai thuc hién do quy dinh tai Nghi
dinh s6 30/2021/NP-CP ngay 26/3/2021 cua Chinh phu, méc du cic ndm gan day quy
hoach, ké hoach str dung dat tai khu dat thuc hién Dy an déu dugc UBND thanh phé Ha
Noi phé duyét 1a dat & do thi. Hién nay Chinh phu dang bao cao Quéc hoi c6 giai phap
thao g& vudng mac vé phap Iy cho cac Dy &n nha ¢ thuong mai nhu Dy 4n 6-8 Chia
Boc. Khi Quéc hoi va Chinh phu chinh thic ¢6 giai phap thi Tong cong ty 36 sé& tap
trung moi nguon luc trién khai Dy &n trong thoi gian sém nhat.

Dw 4n Sapa: Dy an Khu nha ¢ Thwong mai tai 16 dat LK 17, LK 18, LK 19,
LK 24 dwong T3, T8, T10, T11 Khu tai dinh cw va sap xép dan cw Tay Bic

Dén thoi diém hién tai Du an da du diéu kién ban nha ¢ hinh thanh trong twong
lai, da 83/97 khach hang dit mua san pham tai D an.

Dw 4n Quéan Hanh: Dy an Khu phic hep kinh doanh thwong mai két hop
nha & thj tran Quan Hanh

- Pi ¢6 s6 d0 32 can nha & thap ting va khu TMDV.

- Da phdi hop voi don vi phan phdi 1am maketing trién khai cong téc ban hang
cac can nha ¢ thap tang.

Dw an Biac Ha: Dw 4n Nha & khu vue treong Mam non thi tran Bic Ha,
huyén Bac Ha, tinh Lao Cai

- Du an da hoan thanh cac thu tuc phap 1y, da hoan thanh cong tac thi cong xay dung
vao thang 6/2023, da phé duyét quyet toan von dau tu du an hoan thanh vao thang 12/2023.

- Pi ¢6 s6 do cho 28 16 dat thugc duy 4n, tinh dén thang 3/2024 da ky hop dong
mua ban duoc 13/28 can ho.

- Ké hoach nam 2024: Hoan thanh cong tic ban hang, cAp s6 do cho ngudi mua.

Du 4an Pong Triéu: Dy 4an Khu dén cw (phia Bic khu din cw Vinh Théng) tai
phwong Mao Khé, thi xa Pong Trieu

- Tinh hinh trién khai thi cong: Hoan thanh thi cdng khu nha & thap tang va ha tang
ky thuat. Pa hoan thanh nghiém thu dua vao st dung ngay 16/2/2024.
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- K& hoach ndm 2024: Dy 4n da du diéu kién chuyén nhuong, da c6 48/48 khach
hang dat mua san pham tai du an va dang day nhanh céng tac ky Hop dong chuyén
nhuong, ban giao trong Quy 11/2024.

Dw an Dong Thinh: Dy an Khu dan cw thon Pa Ninh, xa Pong Thinh, huyén
Pong Son, tinh Thanh Hoa

- Tinh hinh trién khai cac tha tuc phép ly: Dy an dang trién khai GPMB, UBND
huyén da ky Quyét dinh 3980/QD-UBND ngay 13/12/2023 phé duyét phuong an, du
toan bdi thuong dot 1 (dién tich dat thu hdi: 9.641,3 m2 dat 1Ga). Tong kinh phi boi
thuong, hd tro dot 1: 1.754.258.000 dong, du kién trong thang 4/2024 Hoi dong GPMB
s& chi tra tién bdi thuong, hd trg dot 1. Bong thoi, dang phdi hop véi UBND xi Pong
Thinh, S6 TNMT lap trich do, hd so dén bu dot 2; Diéu chinh quy hoach 1/500, phuong
an di doi duong dién trung thé.

- Ké hoach nam 2024: Thuc hién cong tac GPMB; Tiép tuc hoan thién cac thu tuc
phap ly va trién khai cong tac thiét ké, cong tac thi cong xay dung ha tang ky thuat va
cong trinh x& hoi.

Du an Khu dan cuw trung tam xa DPong Tan (nay la phuwong DPong Tan),
thanh phé Thanh Hoéa

- Dy an da dugc UBND tinh Thanh Héa ra Quyet dinh sb 383/QD-UBND ngay
22/01/2024 chap thuan nha dau tu lién danh voi Tong vén dau tu dy 4n khoang 1.870,92
ty dong, trong d6 TCT 36 gdp 30% von.

- Ké hoach nam 2024: Boi thuong giai phong mat bang, hoan thién cac thu tuc
giao dat, chuan bj dau tu xay dung du an va du kién hoan thanh ban giao du an dua vao
sir dung trong Quy 111, 1\V/2028.
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CAP NHAT TIEN PQ, BO SUNG CAC DU AN MO

TT

Tén cbng trinh

Gia tri hop
ddng + PLHD

Tién dd
hoan thanh

Tién do
thay débi

G6i thau 18.XL: Xay dung nén, mat
dudng va cac cong trinh trén tuyén sb 1
doan Km4+100 — Km8+799,03 Dy an:
Puong truc chinh trung tam néi Quéc
16 1 doan tranh thi x4 Ky Anh dén cum
cang nudc sdu Viing Ang - Son Duong,
tinh Ha Tinh

100.087.178

HT: 2025

Goi thau XLO1: Thi cong xay dung
doan Km625+000-KM655+285,04 (bao
gom khao sét, thiét ké ban vé thi cong)
Du 4an thanh phan doan Bung - Van
Ninh

606.624.770

HT: 10/2025

G6i thau s 20/2023/XL: Thi céng xay
Iip cum cong trinh dau mbi; duong thi
cong két hop quan Iy van hanh, du an
hd Cao Ngbi, tinh Tuyén Quang

113.900.000

HT: 10/2025

Go6i thau s 01: Toan bo phan xay lap +
Chi phi hang muc chung hang muc:
Cau trén Quéc 16 48 Qua kénh théng hd
va duong,..

48.120.286

31/12/2023

Quy 11/2024

Cung cap vat tu con lai va thi cong xay
lap Dy an Phat trien mang cap 1 tuyen
Nguyen Cuu Phu

262.501.284

2022

30/6/2024

Goi thau s6 09: Thi cong xay dung va
lap dat thiet bi Dy an: KT01-2021

69.778.357

712024

G6i thau xay dung Bénh vién Bach Mai
- 86 01 (Ky hiéu XDBM-01) Dy an
Pau tu xay dung méi co sé 2 caa Bénh
vién Bach Mai

1.288.543.800

30/9/2020

Du kién 2024

Cung cap va lap dat hé thong thang may
cho cong trinh (TB-07) - Giai doan 2
thuoc Dy an BDTXD Tru s¢ B6 Ngoai
giao

38.516.450

31/12/2023

31/12/2024

Go6i thau sb 26- XL/2020/K1: Thi cong
xay dung phan than, phan co dién, cung
cap lap dat thiét bi cdng trinh hang muc
Nha kham va diéu tri ky thuat cao va
cac hang muc phu trg Dy an: Cai tao,
nang cap Bénh vién K co so |, 11

135.768.085

15/01/2023

2024
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10

GOi thau XD02 “Thi cong xdy dung
cong trinh va cac céng viéc khac” Du
an “Cang hang khéng quéc té Long
Thanh giai doan 17

421.874.295

30/9/2025

11

GO6i thau TBO1: “Cung cap, lip dat thiét
bi cong trinh” - Sén bay Long Thanh

168.730.911

9/2025

12

Goi thau XL-03: Xay dung doan tuyén
Km120+500-Km130+337 thuoc Du an
dau tu xay dung cong trinh dudng cao
tbc My Thuan - Can Tho, giai doan 1

458.202.735

01/02/2023

2024

13

GOi thau khao sét, thiét ké ban vé thi
cong va thi cong xay dung ha ting
(PMU-CW-01) Du éan Xay dung
Truong Pai hoc khoa hoc va Cong nghé
Ha Noi

179.763.105

15/4/2023

Chua xac dinh

14

GO6i thau khao sét, thiét ké ban vé thi
cdng va thi cong xay dung cong trinh
(PMU-CW-02) Dy an XD Truong Dai
hoc khoa hoc va CN Ha Noi

1.818.611.922

29/3/2023

Chua xac dinh

15

Goi thau sé 05: Thi cong xay dung khu
tugi xa Tan Linh thuéc Du an Xay
dung ha tang ky thuat ving san xuat
ché tap trung an toan, chat lwong cao
tinh Thai Nguyén

27.825.459

26/4/2023

2024

16

G6i thau xay lap: Thi cong xay dung
toan tuyén (bao géom khao sat, thiét ké
ban v& thi cdng) Du an thanh phan doan
Can Tho - Hau Giang thudc Dy an xay
dung cong trinh duong bo cao toc Bac -
Nam phia Pong giai doan 2021 - 2025

1.422.678.652

10/2025

17

Trung tam d liéu tai Truong BT &PT
NNL Ngén hang Vietinbank

25.114.154

22/5/2022

5/2024

18

Thi cong xay dung nha & thip ting va
ha tang k¥ thuat (khéng bao gom cung
cap thiét bi va tram bién &p) thuoc Dy
an khu phac hgp kinh doanh thuong
mai két hop nha & tai thi trAn Quén
Hanh, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An

96.586.407

2024

19

Thi cbng thd, hoan thién ngoai nha va
ha ting canh quan Dy an Khu nha &
Thuong mai tai 16 dat LK 17, LK 18,
LK 19, LK 24 duong T3, T8, T10, T11
Khu tai dinh cu va sap xép dan cu Tay
thi xa Sa Pa - Lao Cai

188.745.053

12/2024
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TINH HINH TAI CHINH

TONG CONG TY 36 - CTCP

NO.36 CORPORATION

Pon vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2022 | Niam 2023
1 | Tong gié tri tai san 4.839.647 | 4.657.607
2 | Doanh thu thuan 1.322.123 1.399.039
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 22.032 15.782
4 | Loi nhuan khac 157 1.977
5 | Loi nhuan trudc thué 22.189 17.759
6 | Loi nhuan sau thué 22.189 17.341
7 | Ty létra co tac 1,96% -
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
STT Chi ticu Dt‘i’r‘]‘hvi Nim 2022 | Niim 2023
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Kha ning thanh toan ngin han Lan 1,07 1,11
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,74 0,66
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no/Tong tai san % 77,37 76,64
Hé s6 ng/Von chu so hitu % 341,90 328,06
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 1,61 1,35
Vong quay tong tai san \Vong 0,27 0,29
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé $b lgi nhuan sau thué/Doanh % 1,68 1,24
thu thuan
Heé s loi nhuan sau thué/Vén % 2,04 1,59
chu s¢ hiru binh quan
He¢ s6 loi nhuan sau thué/Tong tai | % 0,45 0,37
san binh quan
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong % 1,67 1,13

kinh doanh/Doanh thu thuan

(Nguon: BCTC hep nhadt kiém todn ndm 2022 va nam 2023 cia TCT36)
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THONG TIN CO PHIEU NAM 2023
= M4 co phiéu: G36

= S6 luwong cd phiéu da phat hanh 103.745.067 ¢b phiéu

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

— S lwong cb phiéu dang lwu hanh: 103.745.067 cb phiéu;
— S lwong cb phiéu tu do chuyén nhwong: 103.745.067 ¢ phiéu;

S6 luong c6 phiéu quy: 0 ¢b phiéu.

Loai c6 phiéu: C6 phiéu phé théng
Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong/cd phan
Giao dich ¢ phiéu quy: Khéng c6

Céc ching khoan khac: Khéng cé

CO CAU CO PONG NAM 2023

Z an A R 3k Ty 1€ s&
STT Co dong So co phiéu hitu/VDL
Bo Qudc phong 19.065.932 18,38%
Chu tich HDQT Nguyén Ping Giap 17.886.131 17,24%
Cong ty Co phan Xay lap & Thuong mai 5.215.757 5,03%
Truong Loc
4 | Cong ty CO phan Van tai & Thuong mai Anh 5.155.786 497%
Quan
5 | Co dong trong nude khac 56.421.461 54,38%
Tong cong: 103.745.067 100%

(Nguon: Theo danh s&ch chét ¢é déng ciia Trung tam Luwu ky Ching khoan Viét Nam)

54,38%

= B Quéc phong

Chu tich HDQT Nguyén Ping Giap

® Cong ty C6 phan Xay lip & Thuong mai
Truong Loc

17,24%

Cong ty Co phan Van tai & Thuong mai

Anh Quan

Co dong trong nudc khac
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KET QUA THUC HIEN MOQT SO CHI TIEU CHU YEU

Nam 2023, Tong cong ty (TCT) trién khai thuc hién nhiém vu trong diéu kién thi
truong viéc 1am canh tranh gay gét; dia ban hoat dong rong, phan tan; mot s6 don vi
thanh vién thiéu viéc lam cuc bo. Cong tac quan 1y, diéu hanh, hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) tai mot s6 du an cbng trinh gap vudng mac: can bo chi huy truong va
can bo ki thuat con thiéu; ngudn vat lidu dap nén cho céc dy an duong cao téc con kho
khan...; viéc hoan thién tha tuc phap Iy cua mot s6 dir an dau tu kinh doanh bat dong san
dang trién khai chuyén bién cham do thay ddi co ché, chinh sach. Trudc tinh hinh do,
duéi sy chi dao, diéu hanh quyét liét cia HPQT, Ban Tong giam dbc, Tong cong ty da
hoan thanh cac nhiém vu nam 2023 véi két qua cu thé nhu sau:

Mot s6 chi tiéu co ban:

£ Ty 1€
pon  Kehoach ' yien  hoan
nam o . A

vi tinh 2023 nam 2023 thanh

(%0)
1 Gia tri san lugng Ty déng 2.304,427 1.541,133 | 66,88%
2 | Tong doanh thu Ty dong | 1.868,182 1.408,806 | 75,41%
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 10,647 17,759 | 166,80%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 8,647 17,341 | 200,54%
5 | Vén diéu lé Ty dong | 1.017,566 | 1.037,451 | 102,0%
6 | Lao dong binh quan Nguoi 650 440 | 67,69%
7 | Binh quéan thu nhap Tr.d/ng/th 12,540 10,898 | 86,91%

(Nguon: Béo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 da kiém toan cia TCT36)
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KET QUA THUC HIEN MOQT SO MAT CONG TAC CHINH
Cong tac tiép thi va ddu thau

Niam 2023 mic di ¢6 nhidu kho khin vé& nén kinh t& néi chung va thi truong xay
dung néi riéng nhung TCT d3 khic phuc cac kho khin tap trung cong tac tiép thi dau thau
dé dam bao mot phan viéc lam trong nam 2023, gbi dau sang nam 2024 va cac nam tiép
theo; hd so du thau dam bao chit lugng k§y thuat véi don gia canh tranh.

Cong tac ké hoach

- Kip thoi 1anh dao, chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2024 va giao chi tiéu
cho cac don vi thanh vién. Chi dao ¢6 hiéu qua viéc trién khai thuc hién ké hoach va don
déc kiém tra, giam sét, co trong tam, dac biét 1a cac cong trinh o gia tri 16n, cong trinh
trong diém quoc gia cé yéu cau gap ve tién do dé ban giao dua vao sir dung. Duy tri
nghiém ché do giao ban san xuat dinh ky hang thang, t chirc cac cudc hop theo dé nghi
cta cac don vi dé giai quyét kip thoi cac kho khin, vuéng mic cua don vi nham day
nhanh tién d6 thi céng. Theo ddi va quan ly chat ché cac hop dong kinh té A-B, cong tac
quan ly khoan noi bd dugc thuc hién nghiém tuc, chat ché dam bao mic thu nop theo
dung quy dinh cua TCT.

- Trong ndm 2023, TCT da tring thau va ky dugc 03 hop dong kinh té A-B Vi
tong gié tri: 588,66 ty dong dam bao mot phan viéc 1am trong nim 2023 va nam tiép
theo, cu thé: Goi thau XDO02 “Thi céng xay dung cbng trinh va cac cong viéc khac”
thudc dy 4n “Cang hang khong quéc té Long Thanh giai doan 17 (421,87 ty); Goi thau
s6 20: Thi cong xay lap cum cong trinh dau méi; duong thi cong két hop quan ly van
hanh, du 4n ho Cao Ngdi, tinh Tuyén Quang (113,90 ty), G6i thau: Thi céng xay dung
va cung cap, lap dat thiét bi Dy &n: Trung tdm Vi sy phét trién Phu nir Khu vuc dong
bang Bic Bo (52,88 ty). Trong thang 01/2024 TCT tring thau va ky hop dong goi thau
Goi thau TBO1: Cung cép, lap dat thiét bi cong trinh thuoc Dy an Cang Hang khdng
qudc té Long Thanh giai doan 1 véi gia tri TCT 36 thi cong 1a 168,73 ty dong.

- Trong nam 2023 d3 khanh thanh va ban giao dua vao st dung mot sé cong
trinh, tiéu biéu nhu: Giang duong A-B va C-D Hoc vién Tai chinh, tuyén chinh Goi thau
XL-03: Poan Km120+500 - Km130+337 duodng cao tbc My Thuan - Can Tho, GD 1;
Goi thau KC3, KC4 Thay loi Bic Nghé An; Goi thau cung cap, lap dat thiét bi Bo Lao
dong - Thuong binh va X& hoi... Cac cong trinh déu dugc Chu dau tu, don vi khai thac
sir dung danh gia cao vé chat luong, k§ my thuat cong trinh. Dac biét thang 7/2023, Ban
Quan ly Lang Chu tich HO Chi Minh dd ¢6 Bang khen ting TCT 36 vi da c6 thanh tich
XUt sic trong thuc hién Du &n: Nang cap, cai tao Dai tuong niém cac Anh hung Liét si
(cong trinh nay hoan thanh ban giao dua vao sur dung tir thng 12/2022).

Cong tac Tai chinh Ké toan

- Duy tri tét cong tac tai chinh - ké toan, thuc hién quan ly tot tai san, ngudn vén,
doanh thu, chi phi, cdng no, két qua san xuat kinh doanh. Pac biét cong tac quan ly von
dugc thuc hién théng nhit chat chg, dang nguyén tic quan ly tai chinh caa Nha nuéc va
tuan thu theo diéu kién tai trg vén cia Ngan hang, dong thoi thuc hién than trong
thuong xuyén han mic dau tu, kiém soat sé du tbi da no vén tai moi thoi diém, dam bao
can ddi hop 1y, dap ung vén cho SXKD nhung an toan vé tai chinh.
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- Cong tac thanh quyét toan thu hdi cdng no da duoc chd trong tir khau kiém tra
nguon von cua ting ¢ong trinh, nghiém thu, 1ap ho so thanh quyét toan, qua trinh giai
hgan tung dot cua Chu dau tu. Chap hanh nghiém ché d6 thu nop ddi véi ngan sach Nha
nudc va Cap trén.

Cong tac To chire Lao dong

- Cong tac to chic lyc lwong: Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri ra quyét dinh
cham dut hoat dong ddi véi Ban Bat dong san 6-8 Chia Boc - Chi nhanh TCT 36-
CTCP; sap nhap Phong Dy an Dau thau vao Phong Ké hoach Tang hop va déi tén thanh
Phong Ké& hoach - Pau thau; giai thé Phong Phap ché-XLCN va thanh 1ap Ban Phap
ché-XLCN thudc Phong Tai chinh ké toan/TCT; Tiép tuc tam nging kinh doanh cua
Ban PHDA 36.25; Thanh lap Ban Du an thuoc TCT (bat dau hoat dong tir ngay
01/01/2024).

- COng tac quan 1y lao dong, tién lwrong: Thuc hién tét cac quy dinh vé ky két hop
dong lao dong, quan ly va sir dung lao dong. Nguoi lao dong vao lam viéc tai co quan,
don vi truc thuoc bao dam day du hd s0, thu tuc phap 1y theo quy dinh; thuc hi¢n quan
ly t6t lao dong hién co, dap tng yeéu cau nhiém vu. Thuc hién tra lvong cho nguoi lao
dong gan vai két qua san xuat kinh doanh, thu nhap binh quan nim 2023 dat 10,898
triéu dong/ngudi/thang (tang 1,0% so voi nam 2022, dat 86,9% ké hoach nam 2023).
Thanh toan day du ché d6 6m dau, thai san .., bao dam cac ché do tién luwong, tién
thuong, an ca cho nguoi lao dong.

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Thuyc hién tot cong tac cap nhat qué trinh
cdng tac cua Quan nhan dé ra soét lai s6 BHXH. Chip hanh nghiém céc quy dinh cua
phép luat vé bao hiém bat budc; cong tac thu nop BHXH, BHYT, BHTN lén B Qudc
phong va co quan BHXH dia phuong dam bao chinh xac, dtng thoi gian quy dinh. Quén
s6 thuoc dién bat buoc tham gia bao hiém xa hoi: 440 d/c, trong d6: SQ:59 d/c, QNCN:
109 d/c, LBHD: 272 nguoi.

- Cong tac quan 1y lao dong, tién lwong: Thuc hién tt cong tac quan ly, bd tri va
lién tham quan s6 hang thang, quy vai Cuc Quan luc/BTTM theo dung quy dinh. Quan
ly chit ch&, cap nhat day du thdng tin trong hd so quan nhan; cip day da ching minh
thu quan doi. Thuc hién tét ché do nang bac luong, nang loai, chuyén nhom ddi voi
QNCN va LPHD, nang bac luong chinh sach bao dam dung dbi twong. Nam 2023 dé
nghi BQP ky quyét dinh nang lwong, chuyén nhém ngach luong cho 26 d/c QNCN;
TCT ky quyét dinh nang luong, chuyén nhém ngach luong cho 72 LBHD. QNCN chua
du diéu kién nghi huu nhung trinh d6, ning luc, suc khoe yéu khong dap umg dugc yéu
cau cua nhiém vy, gia dinh c6 hoan canh kho khan, tu nguyen Xuat ngil, thoi viéc hoac
vi pham ky ludt, thi giai quyét phuc vién, théi viéc. Két qua trong nam 2023 da giai
quyét phuc vién: 20 d/c (SQ: 15; QNCN: 05); giai quyét ché d6 huu tri: 06 d/c (SQ: 04,
QNCN: 02); chuyén don vi: 08 d/c (SQ: 02; QNCN: 04); giai quyét cham dat HPLD:
100 trudng hop; tuyén dung LBHD: 90 truong hop;

- Cong tac An toan-Vé sinh lao dong-Phong chéng chay nd: Lam tét cong tac
kiém tra, huéng din cac don vi trién khai thuc hién cong tac an toan, vé sinh lao dong,
phong chdng chéay né, huan luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chbng chay nb cho
cac nhom ddi twong theo quy dinh; t6 chuc ty thuc tap phuong an chira chay, ctu nan
ctru ho tai tda nha try s6 TCT. Hudng dan cac don vi, thuc hién kiém dinh k§y thuat an
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toan, khai béo thiét bi cd yéu cau nghiém ngat; 1ap hd so bién phap dam bao an toan va
xin cap phép vung hoat dong cua cau thap. Thuc hién cac bao cao cong taic ATVSLD,
TNLD theo quy dinh.

Cong tac quan ly co6 dong

Trong nam di td chtrc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023;
phat hanh c6 phiéu dé tra co tac ndm 2022. Xay dung cac bao cdo dinh ky cua cong ty
dai ching quy mé 16n bao gém: Bao céo quan tri va Bao cdo thudng nién nim 2022,
Béo c4o quan tri 6 thang dau nam 2023. Coéng bd day du thong tin (dinh ky, bét thuong,
giao dich cua ngudi noi bo va nguoi lién quan cua ngudi ndi bd) theo quy dinh cua Luat
chung khoan gui UBCKNN, SGDCK Ha Noi. Truc tiép quan 1y, theo ddi va thuong
Xuyén cap nhat thong tin muc “Quan hé c6 dong” trén website cua TCT.

Cong tac Van phong

- CoOng tac quan ly, sir dung dat quéc phong: Cong tac quan ly sir dung 07 diém
dat qudc phong véi tong dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri dong quan,
ké hoach xay dung co ban hang nam, phu hop véi md hinh té chuc va diéu kién cu thé
cua don vi bao dam tuan thu quy dinh caa Nha nudc va Bo Qudc phong. Trong nim
2023, TCT da tién hanh xac dinh so tién sa dung dat quéc phong tam tinh 1a:
1.101.661.286 ddng (trong d6 s6 tién nop vé Bo qudc phong: 771.162.900 dong va dugc
giam tién st dung dat ndm 2022 véi s6 tién: 330.498.386 dong). Ciing trong nim 2023,
T cong tac caa BQP do Cuc Kinh té chu tri da 1am viéc véi TCT 36 dé xac dinh tién sir
dung dat quoc phong tir nim 2018 dén nam 2023 voéi tong s6 tién 1a 7.384.169.800
dong. Nam 2024, TCT tiép tuc bam nam BQP dé thyc hién tha tuc sap xép, xir Iy nha
dat qudc phong khi thuc hién 16 trinh thoéi vén ciing nhu thuc hién thu tuc nop tién sir
dung dat quéc phong tir nam 2018-2023 theo Bién ban lam viéc gitra To cong tac cua
BQP v&i TCT 36.

- Cong tac hau can: Xay dung doanh trai xanh, sach, dep, thuc hién nép séng vin
minh, giir gin an ninh trat ty khu vuc. Cung cip day du cac diéu kién 1am viéc can thiét
cho 1anh dao, chi huy va co quan, phuc vu hdi hop, tiép khach theo tiéu chuan quy dinh;
DPam bao bira an trua cho Chi huy, can bo nhan vién co quan TCT dang tiéu chuan dinh
luong, ché d6 dinh dudng, vé sinh, an toan thuc pham, phong chéng dich bénh an toan
tuyeét doi.

- Cong tac quan y: Thuong xuyén theo doi, cham lo sitc khoe cho Chi huy TCT,
kiém soat dich bénh, sirc khoe cong dong, hudng dan cac don vi 1am viéc vai bénh vién,
co so' Y té dia phuong noi dong quan dé kham chira bénh cho céan b, chién si, theo quy
dinh.

- Duy tri tét noi quy, tac phong, gid giac 1am viéc co quan TCT, kiém soét tot cac
d6i twong ra vao co quan; kiém soat vin ban di va dén, theo dung quy trinh vin thu bao
mat, bao dam cac vian ban duoc giai quyét, xir Iy chinh xac va kip thoi.

Cong tac thiét bi xe may

Ludn dam bao va duy tri tét viéc kiém dinh luu hanh d6i véi xe 6t6. Thuong
xuyén theo dai, kiem tra, giam sat cong tac kiém dinh, an toan ky thuat doi véi nhiing
trang thiét bi cé yéu cau nghiém ngat vé ATLD. Bao dudng dinh Ky thict bi xe may dé
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dat duoc hé sb st dung cao. Trong nim 2023, da thyc hién kiém dinh cip phép luu hanh
cho 05 lugt xe 6td cac loai.

Cong tac Pang, cong tac chinh tri

- T chtic quén triét, trién khai day da cac Chi thi, Nghi quyét cua Bang, QUTW.
Duy tri nghiém tlic nén nép, ché do sinh hoat Pang. Kién toan dong b cap iy to chic
dang cac cap; dic biét thuc hién nghiém tdc, c6 chat luong nguyen tac tap trung dan chu
dé cao phé binh va ty phé binh. Ning liuc lanh dao va stc chién dau cua cac cap uy dang
ngdy mot nang 1én. DoOi ngil can bd dugc kién toan thudng xuyén dap wng yéu cau
nhiém vu cua don vi.

- Tién hanh c6 hiéu qua c6ng tac dan van trén dia ban déng quéin va thi cong; can
bo, CNV va nguai lao dong trong TCT tich cuc, tw nguyén tham gia ung ho cac quy, cac
cudc van dong, xay dung nha tinh nghia,... Cac to chirc quan ching hoat dong co hiéu
qua, dung chic ning, phat huy tét vai tro gop phan thuc hién thing loi nhiém vu chinh
tri don vi.

Cong tac phap ché - xir ly cong ne

- Hoat dong t tung: Thuc hién céc cong viéc lién quan dén thi hanh an Coma 18,
tham gia to tung vu 4n Semec doi ng TCT, vu an VpBank kién Cong ty 36.55 va vu an
TCT doi ng Cong ty 484.

- Pon ddc va da thu hoi cong ng kéo dai cua Chu dau tw; phdi hop vai don vi, ca
nhan lién quan lam viéc va4i khach hang dé giam no va mét s6 khach hang da dong y
giam no (50%).

- Cap nhat day du, kip thoi cac van ban phép luat méi ban hanh; soan thao, ra
soat, chinh stra cac hop dong xay dung, kinh doanh, thwong mai, dich vy, tin dung...
dam bao chit ché vé phép ly. Lam tot cong tac tu van, hd tro phap 1y lién quan dén cac
du 4n Bat dong san TCT tham gia dau gia, dau tu; cac don thu khiéu nai cua khach
hang; tu van diéu chinh, hoan thién Quy ché ndi bo TCT...

Dw 4n BOT Quéc 16 19

- Cong tac duy tu bao dudng, trung tu thuc hién thuong xuyén lién tuc bao dam
chat luong tranh birc xuc cho ngudi dan va khdng gy mit an toan cho cac phuong tién
tham gia giao thong. Trong nim 2023 di hoan thanh trung tu Pot 1, thuc té trén hién
truong con mot s hu hong can phai sira chita, Cong ty 36.71 tiép tuc theo ddi, bao cdo co
quan tham quyén, TCT 36 xem xét bo sung kinh phi dé tiép tuc stra chita cac hu hong
dam bao ATGT va chat lwong cong trinh.

- COng tac thu phi: Qua gan 8 nam td chuc thu phi (bat dau tir 01/6/2016) cho
thay két qua khong dam bao so v&i phuong an tai chinh (PATC), doanh thu trung binh
hang nim chi dat khoang 55% so véi PATC ban dau. Lily ké dén hét nam 2023, Tong
cong ty da trich 1ap du phong ton that dau tu (121 ty), cip 100% chi phi trung tu dot 1 (24
ty) va bu dap thiéu hut (thu khong du chi tra ng gc va i vay ngan hang caa BOT Qudc
16 19) 230 ty dong da 1am anh huong rat Ién dén dong tién phuc vu cho SXKD caa Tong
cong ty. Du kién thoi gian téi (2024-2025), mic du di dwoc chip thuan ting gid vé thu
phi tir cudi nam 2024, Téng cong ty van s& can cap 100% chi trung tu dot 2 (khoang 40
ty), so tién phai bu dap tiép khoang 50 ty dong. Pén nam 2027, Tong cong ty phai tra hét
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ng vay Ngan hang va s& thu hoi phan b ddp thiéu hut néu trén dé khong anh huéng dén
dong tien phuc vu SXKD cua Tong cong ty.

Nguyén nhan doanh thu thip chii yéu do co ché chinh sach cua Nha nuéc, cu thé
1a: Thong tur 35/2016/TT-BGTVT ngay 15/11/2016 cia B6 GTVT quy dinh muc tran gia
vé thu phi, pha v& PATC ban dau; chinh sach mién giam gia st dung dich vy dudng bo;
viéc cham giai quyet tang gia vé thu phi theo PATC cua hop doéng BOT (theo PATC 3
nam tang gia 1 1an, muc ting 18%/lan; nhung thuc té phai 8 nim sau ké tir khi bt dau thu
phi dén 29/12/2023 méi duge ting gia lan dau), chinh sach phéat trién kinh té, ha tang khu
vuc Tay Nguyén trién khai chwa déng bo; bén canh d6 do anh huong cua dich bénh
Covid-19 giai doan 2019-2021 ciing 13 mot nguy@n nhan dan dén giam doanh thu thu phi
cua dy an.

Trong nam 2024, Tong cdng ty 36 va Doanh nghiép du an s& tiép tuc 1am vic véi
cac co quan chirc nang dé thao g co ché chinh sach va giai quyét cac ton tai cua dy an.

MOQT SO HAN CHE

- COng tac tiép thi & mot sé don vi con cam chimg, gian doan, mot sb don vi khéng
tiép thi duoc cong trinh trong nim dan dén két qua thuc hién ké hoach dat thap, mot sé
don vi khdng c6 doanh thu l1am anh hudéng dén két qua hoan thanh nhiém vu chung cua
TCT (Trong nam 2023 chi ¢6 4 don vi tham gia dau thau: Cong ty 36.20, 36.30, 36.66
va 36.67; con lai cac don vi khong c6 cong trinh dau thau gédm: Chi Nhéanh Lao; 36.32;
36.62; 36.63; 36.64; 36.65, 36.68; 36.72; 36.97).

- Ning luc vé thiét bi thi cong cia TCT con thiéu nén khi tham gia dau thau phai di
thué dan den khong chu dong va phu thudc rat nhicu vao doi tac. Nang luc vé nhan su chu
chot (Chi huy truong) con thiéu [am anh huong rat I6n dén ho so nang lyc dé tham gia dyu
thau.

- Cong téc lam ho so thanh quyet toan A-B, quyet toan ndi bo, thanh Iy hop dong
doi voi cac cong trinh thi cong xong con kéo dai; cac cong trinh dang thi cong con dé khoi
luong, gié tri do dang I6n anh huong dén hiéu qua SXKD va san lugng doanh thu cua
TCT.

- Cong téc an toan - vé sinh lao dong - phong chdng chay nd chua duoc chi huy ¢
mot so don vi chl trong, quan tdm ding muc trong khi phap lut lién quan ngay cang quy
dinh chat ché va co che tai xir phat nghiém khac, tham chi xir ly hinh suy.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI SAN

Nam 2022 Nam 2023
Chilticu Gia trj (tri¢u Ty trong Gia trj (tri¢u Ty trong
dong) (%0) dong) (%)
Tai san ngan han 2.504.911 51,8% 2.713.376 58,3%
Tai san dai han 2.334.736 48,2% 1.944.231 41,7%
Téng tai san 4.839.647 100% 4.657.607 100%

(Nguon: Bao cao tai chinh hep nhdt nam 2022 va 2023 da kiém toan cua TCT36)

~n N ?
CO' CAU TAI SAN
DVT: Triéu dong
3.000.000
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2.500.000
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TINH HINH NQ PHAI TRA

Niam 2022 Nam 2023
Chiucn Gia trj (tri¢u Ty trong Gia trj (tri¢u Ty trong
dong) (%0) dong) (%)
No ngin han 2.337.532 62,4% 2.437.915 68,3%
No dai han 1.406.922 37,6% 1.131.610 31,7%
No phai tra 3.744.454 100% 3.569.525 100%

(Nguon: Bao cao tai chinh hop nhdt nam 2022 va 2023 da kiém toan cua TCT36)

CO CAU NO'
DVT: Triéu déng
2.500.000
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PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Nhiém vu nim 2024 tiép tuc s& rat nhiéu nang né va kho khan, nhiéu don vi khdng
con ¢ong trinh chuyén tiép, hét viéc 1am tir nhitng ndm trude; cong tac tiép thi dau thau
ngay cang canh tranh gay gat, khéc liét; thi truong bat dong san con nhiéu kho khin, tro
ngai do anh hudng cua tinh hinh tai chinh, kinh té trong nudc va thé gigi. Trén co s nhitng
nhan dinh vé kho khan, Ban Tong giam doc phéi hop HPQT TCT tap trung lanh dao, chi
dao t6 chirc thyc hién thang loi cac chi tiéu nhiém vu ké hoach nim 2024 va dua ra cac
muc tiéu, giai phap thuc hién nhu sau:

KE HOACH MOQT SO CHI TIEU CHINH NAM 2024
- Gié trj san xuat: 1.975,454 ty dong, ting 28,18 % so vai thyc hién nam 2023.
- Doanh thu: 1.836,691 ty dong, ting 30,4 % so v&i thuc hién nam 2023
- Loi nhuan trude thué: 14,218 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 10,709 ty dong.
- Lao dong binh quan du kién: 420 nguoi.

- Thu nhap binh quan dy kién: 12.260.000 dong/ngudi/thang, ting 12,5 % so Vi
thuc hién nam 2023.

MUC TIEU KE HOACH NAM 2024

- P4y manh, ning cao ning lyc trong cong tac tiép thi tim kiém viéc lam, ting
cuong lién két, hop tac dé khai thac thi truong. Tiép tuc gitr vitng 6n dinh va phat trién
bén vitng, dam bao doi sdng cho can bo, cdng nhan vién trong toan TCT. Duy tri hoat
dong xay lap, dau tu kinh doanh bat dong san.

- Tiép tuc kién toan, cai t6, cau tric lai bo may theo hudng tinh, gon, hiéu qua.

- Quyét liét, sau st va thuc hién nhiing giai phap dé thu hoi cong no tir cac Chi
dau tu, dac biét 1a cong no kéo dai nhiéu nam.

- bam bao tai chinh caa TCT luén lanh manh; quan ly chat che, tiét giam toi da

c4c chi phi quan ly. Tiép tuc d6i méi manh mé tu duy quan tri, tai co cAu cac don vi thanh
vién theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

BIEN PHAP THUC HIEN

1. Tiép tuc tuyén dung thém nhan sy, dic biét 1a cac dong chi Chi huy truong
cong trinh, can bo ky thuat vé giao thong, xay dung; bd tri cho cac dong chi c6 ning luc,
trinh d6 chuy&n mén phu hop di hoc cac 16p bdi dudng nghiép vu dé hoan thién cac van
bang, chtng chi vé chi huy truong; phdi hop cac don vi Xem xét dau tu thém mot sé dau
thiét bi dé dap tng nang luc trong cdng tac thi cong va tiép thi dau thau.

2. Ra soat, sira d6i mot s6 quy ché cho phi hop véi tinh hinh thuc té hoat dong
SXKD, dic biét 1a quy ché tam tng von, thanh toan vén phuc vu thi cdng nham dam bao
tién @6 thi cong cdng trinh va an toan tai chinh cho TCT.

3. Tich cuc, chu dong trong cdng tac tiép thi, tim kiém viéc 1am dé dam bao du
viéc lam trong nim 2024 va gdi dau sang cac nam tiép theo; chl trong vao céc Du an ¢
gia tri 16n, tiép can cac cong trinh c¢6 ngudn vén rd rang minh bach, dic biét cac du an
thudc linh vuc giao thdng, y té, gido duc... Day manh lién doanh, lién két dé hop tac 1am
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cha dau tu cac du an bat dong san. M& rong thi truong, lién két hop tac 1am Cha déu tu
cac du an nha & xa hoi, xay lap dién... d¢ taing doanh thu, nang luc cho TCT.

4. Tang cudng cdng tac quan ly tai chinh, tap trung huy dong du vén dé bao dam
duy tri t6t SXKD va hoat dong thuong xuyén cia don vi, phan dau hoan thanh tét cac
chi tiéu ké hoach dé ra. Tiép tuc gitr viing thuong hiéu, uy tin caa TCT trén hé thong tin
dung ngan hang dé co duoc ngUOn von vay uu dai, lai suat thap phuc vu cho SXKD cua
don vi; Stra doi, bo sung quy ché cap tng vén cho phi hop véi thyc tién SXKD dam bao
thuc day hoat dong SXKD cho don vi va an toan tai chinh cho TCT.

5. Uu tién ngudn vén cho céc du &n trong diém: Can Tho - Hau Giang, Bung -
Van Ninh, du 4n San bay Long Thanh...dé ddy nhanh tién d¢ thi cong; tap trung hoan
thanh ban giao cac cong trinh dé dang nam 2023; Pon ddc cac don vi day nhanh cong
tac 1ap hd so thanh toan ddi véi cac cong trinh dang thi cong va quyét toan cac cong
trinh d4 thi céng xong dé thu hdi cong no, thanh Iy A-B, tit toan; thanh ly, quyét toan
noi bo cac cong trinh da dugc thanh ly A-B dam bao tai chinh trong sach lanh manh
nham tiét kiém chi phi tai chinh gép phén tang thém loi nhun va co tic cho doanh nghiép;
day nhanh cac phuong én tao thanh khoan day gia co phiéu 1én cao nham huy dong tbi da
nguon vén phuc vy SXKD.

6. Tiép tuc bam, nam cic co quan cua Bo Qubc phong vé ké hoach thyc hién
thoai von nha nuéc dé chu dong xay dung ké hoach, phuong an st dung can bo, CNV,
ngudi lao dong béo cdo B Qudc phong nham giai quyet t6t ché d6 chinh sach ddi véi
quan nhan (phuc vién, nghi huu, chuyen don vi khong dé xay ra don thu khiéu _nai) va
sap xép, on dinh t6 chirc sau thoéi von, c6 phuong an va chinh sach ddi véi ngudn nhan
lyc 12 quan nhan phuc vién tiép tuc cong tac tai don vi;

7. Kién toan, cai to, cau trlc lai bo may khdi co quan TCT theo huéng tinh, gon,
hiéu qua; &p dung Hé théng tra lwong KPI gan véi vi tri cong tac, nang luc chuyén mon
va hiéu qua cdng viéc cua tung can bd, nhan vién va nguoi lao dong, dam bao tang thu
nhap, khuyén khich tinh than 1am viéc, nang cao ning suét lao dong. Co ciu lai cac don
vi thanh vién (sat nhap, giai thé nhimg don vi 1am an yéu kém) dé phi hop véi diéu kién
va tinh hinh méi theo hudng tinh gon, chat luong.

8. Duy tri va thuc hién day du cac ché do chinh sach d6i voi don vi nhu viéc lam,
BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché do chuyén ra cho céac
d6i trong du diéu kién va co nguyén vong. Duy tri chit ché nghiém tlc ché do van thu
bao mat, ting cuong ky cuong ky luat, d& cao trach nhiém cua céc t6 chic, c nhan
trong thuc hién chic trach duoc giao, phat huy tbi da céng ning st dung tru s6 co quan
TCT va céc don vi thanh vién../.
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PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

a) Nam 2023 HPQT di lanh dao chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac noi dung
d3 dugc DPHDCD thong qua nhu: Céng tac tiép thi ddu thau tim kiém du an dau tu dam
bao viéc 1am cho ngudi lao dong; Hoat dong thi cong xay lip dam bao céac cong trinh thi
cong ban giao ding tién d6 va chat luong ky thuat, chi dao hoat dong dau tu kinh doanh
bat dong san; Sap xép lai co cau to chic don vi va bd nhiém nhan sy phi hop véi mo
hinh hién tai cua doanh nghiép; Xuc tién cong tac hd so thanh toan, thu hdi cdng no;
Céc cdng viéc cua cong tac co dong... (Chi tiét trong Bao cao cua Tong Gidm doc).

b) Két qua san xuat kinh doanh nim 2023 : (Pon vi tinh: triéu ddng)

TT Chi tiéu Pon vi tinh Giatri

1. | Giatrj san xuat Ty ddng 1.541,133
2. | Doanh thu Ty dong 1.408,806
3. | Loi nhuan trudc thué Ty dong 17,759
4. | Loi nhuan sau thué Ty ddng 17,341
5. | Thu nhap binh quan Triéu dong/ngudi/thang 10,898

¢) Vén diéu 1é cua Tong cong ty hién nay 1a 1.037.450.670.000 dong (Mgt nghin
khéng tram ba muwoi bay ty bén tram nam muoi triéu sau tram bay mwoi nghin dong).

THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT
Thu lao cia HPQT nam 2023: 1.320.000.000 dong.
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024 TCT van tiép tuc dbi mat voi nhiéu kho khan chung. Cong tac tiép thi
dau thau, tim kiém cong an viéc 1am, nganh nghé thi cong xay lap ngay cang canh tranh
gay gat. Thi truong ching khoan va bat dong san dién bién kho luong, tinh thanh khoan
thap, cac du an dau tr gip nhiéu khé khin trong qué trinh trién khai; nguon nhan lec chat
lwong cao khan hiém: du 4an BOT Quéc 16 19 két qua khai thac khéng bao dam so véi
phuong an tai chinh.... Nhimg diéu kién khach quan d6 1a nhitng tr& ngai, thach thac rat
lon ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh cua TCT. Xuét phat tir nhiing nhan dinh do,
HDQT can tap trung lanh dao, chi dao thyc hién cac n6i dung PHDCD dé ra dé thuc hién
c6 hiéu qua mot sé nhiém vu trong tim cac nam t6i VGi Cac giai phap trong diém nhu sau:

1. T chirc 1anh dao, chi dao don vi hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024:
- Gi4 trj san xuét dy kién dat: 1.975,454 ty dong;

- Doanh thu du kién dat: 1.836,691 ty dong.

- Thu nhap binh quan dy kién: 12.260.000 dong/ngudi/thang.

2. Sat sao trong quan ly hoat dong san xuat kinh doanh, giam sat chat cheé qua
trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach dugc DPHPCD thong qua dé Ban diéu hanh
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phai tim moi bién phap nang cao ning suat lao dong, giam chi phi, ting hiéu qua san
xuat kinh doanh.

3. Ch trong va tang cudng cong tac giam sat quan ly tai chinh, tap trung huy dong
du vén dé bao dam ngudn von cho cac hoat dong dau tu va thi cong xay lap, wu tién ngudn
vén cho céc cong trinh trong diém. Pac biét quan tam dén cong tac thu hoi cong ng tur cac
chu dau tu, dic biét 1a cac khoan ng khé doi. Khan truong giai quyét dut diém cac cong
trinh quyét toan kéo dai, ddy manh cong tac ho so thanh toan dé thu hdi von.

4. Tang cuong tim kiém cong an viéc lam, trong cong tac tiép thi can tim hiéu k cac
du an, tap trung vao cac du an cé tinh kha thi cao, ngudn vén rd rang. Tiép can cac du &n
dau tu tu nhan, dau tu cong, cc dy an co ngudn von nude ngoai phii hop vai doanh nghiép
¢d phan dé mo rong thi phan cua don vi.

5. Khi thj truong chiing khoan hoi phuc va céc yéu t6 khach quan thuan loi, tiép tuc
thuc hién chua tuong tang von dicu 1€ dé dam bao nguon von cho hoat dong SXKD cua TCT.

6. Tich cuc 1am viéc Vi cac co quan chic ning, hoan thién cac thu tuc phap ly dé
trién khai thi cong mot sb du &n bt dong san dang con vuéng mac. Duy tri hoat dong thi
cong xay lap, mo rong linh vyc dau tu dé lay loi nhuan bu dap cho du an BOT Qudc 16 19
dong thoi vai viéc tiép tuc tim cach théo g& cac kho khin cho du &n nay.

7. Chi dao sat sao viéc cai to, sip xép lai co cu té chic, tinh gon bién ché, cai
cach ché do tién lwong gan véi vi tri cong tac, nang luc va hiéu qua cong viéc dam
nhiém dé dap wng yéu cau nhiém vu caa don vi.

8. Ch trong viéc tim kiém ngudn nhan su chét luong cao dé bd sung doi ngii can
bo cho TCT. Pay manh cong tac dao tao bdi dudng nham nang cao trinh do chuyén
mon, ky thuat cho can bg, nhan vién, nguoi lao dong.

Cong trinh: Thay lgi Bac Nghé An

Pon vi thi cong: Cong ty 36.20
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HOAT PONG CUA HPQT
DANH SACH THANH VIEN HPQT
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Ong Nguyén | Chatich | 17.886.131| 17,24
bang Giap HDbQT
Ong Nguyén | Thanh vién 0 0
bang Thuan HbQT
Ong Bing Thanh vién 233 | 0,0002 | Thanh vién
Thanh Thé HDbQT doc lap
Ong Tran Thanh vién 0 0 B6 nhiém
Théi Binh HDbQT ngay
07/412023
Ba Mai Thuy | Thanh vién 3.772/| 0,0036 | Thanh vién
Dung HDPQT khong diéu
hanh
Ba Tran Thi | Thanh vién 0 0| Thanhvién | Mién nhigm
Trang HDQT khong dicu ngay
hanh 07/412023

CAC TIEU BAN CUA HPQT: HPQT c6 01 ticu ban truc thugc la Uy ban kiem ton.
Uy ban kiém todn hoat dong theo quy ché hoat dong da duoc phé duyét va ban hanh.

CAC HOAT PONG CUA HPQT:

_ Trong nam 2023, HDbQT da thyc hién ding chirc nang, nhiém vy quy dinh tai
bieu I¢ Tong Cong ty 36, cu thé:

- HPQT chu dong bam sat Nghi quyét caa DPHDCD dé trién khai sat, dung cac
hoat dong san xuét kinh doanh Téng cdng ty, thuc hién tét cac chu truong, bién phép,
chién luoc da dé ra; Pong thoi, kiém tra giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh trong
viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh va hop bét thuong khi can thiét (14
cudc hop) dé dé ra cac chi truong, giai phap chi dao céc van dé lién quan dén xay dung
chién luoc phét trién va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. HPQT d3 ban hanh 55
Nghi quyét/Quyét dinh, cac van dé duogc su thdng nhét cao trong cac cudc hop HPQT,
ddng thai kip thoi dua ra nhitng giai phap hitu hiéu giai quyét cac khé khin trong qua
trinh diéu hanh san xuat kinh doanh cua Ban Biéu hanh Tang cong ty.
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- Thuong xuyén xay dung co ché kiem tra, giam sat hoat dong cua Ban Tong giam
déc thdng qua cac cudc hop giao ban dinh ky, bat thuong khi can thiét dé dua ra cac bién
phap giai quyét kip thoi, dap ung yéu cau nhiém vy dau tu va SXKD cua Tong Cong ty
nhdm dung dinh hudng chién luoc di dé ra theo Nghi Quyét PHPCD va Quyét dinh

- Tap trung d6i m&i co cau lai t6 chirc, bo may quan ly, tai chinh doanh nghiép,
linh vuc san xuat kinh doanh va dau tu;

- Tang cuong cdng tac giam sat, quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi trong toan
Tong cong ty, cat giam chi phi khdng can thiét, tranh lang phi.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri

S0 Nghi Ty lé
TT | quyéet/ Quyet Ngay Noi dung théng
dinh qua
01/2023/NQ- Théng qua thuc hién giao dich giira Tong cong ty
! HDbQT 13/01/2023 36-CTCP va nguoi lién quan 100
V& viéc Phé duyét mirc thu ndp 3,5% Doanh thu doi
v6i Goi thau xay lap: Thi cong xay dung toan tuyen
2 | 01/Qb-HBQT | 13/01/2023 | du &n thanh phan doan Can Tho - Hau Giar]g thg@c 100
du 4an xay dung cong trinh duwong bo cao toc Bac -
Nam phia Dong giai doan 2021-2025
Phé duyét du 4n Khu dan cu (phia Bic khu dan cu
3 | 02/Qb-HDQT | 13/01/2023 | Vinh Thong) tai phuong Mao Khé, thi xa Dong | 100
Trieu
Phé duyét du &n Khu phuc hop kinh doanh thuong
] mai két hop nha & tai thi tran Quan Hanh, huyén
4 | 03/QD-HDQT | 13/01/2023 | \oni'| oc, tinh Nghé An (Tén thuong mai: 36 The | 19
Mansion Nghi Loc)
5 1 07/Qb-HDPQT | 13/01/2023 | Trich lap du phong ng phai thu kho doi 100
Hoan trich 1ap du phong cho khoan du tu vao
6 | 08/Qb-HDPQT | 13/01/2023 | Cong ty TNHH BOT Quoc 16 6 - Hoa Lac — Hoa | 100
Binh va Cong ty TNHH BOT 36.71
Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau — Giai doan
i thuc hién Dy an Khu dan cu (phia Bic khu dan cu
7| 09/Qb-HDQT | 13/01/2023 Vinh Thong) tai phuong Mao Khé, thi xa Dong 100
Trieu
8 | 04/QP-HPQT | 30/01/2023 | Vé viéc mién nhiém Tong giam ddc 100
9 | 05/Qb-HDQT | 30/01/2023 | V& viéc bo nhiém Tong giam doc 100
10 | 06/QD-HPQT | 30/01/2023 | Vé viéc bd nhiém Phé Tong giam déc 100
02/2023/NQ- Lap danh sach c6 dong va to chic cudc hop
1 apor 06/02/2023 | 5ipCD thuong nién 2023 100
12 | 11/QD-HPQT | 06/02/2023 | Thanh lap Ban t6 chire PHPCP thudng nién 2023 100
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S6 Nghi Ty ¢
TT | quyet/ Quyet Ngay Noi dung théng
dinh qua
Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau b6 sung goi
thau: Trich do tai san gan lién véi dat thude du an:
13 | 12/Qb-HBQT | 06/02/2023 Du &n Nha ¢ khu vue truong Mam non thi tran Béc 100
Ha, huyén Bac Ha, tinh Lao Cai
) Veé viéc Phé duyét gia ban hang Dy an “Nha & khu
14| 14/Qb-HPQT | 06/02/2023 vire truong Mam non thi trin Bic Ha, huyén Béc Ha 100
V& viéc sap nhap Phong Dy an Pau thau/TCT vao
] Phong Ké hoach Tong hop/TCT va doi tén Phong
15 | 15/Qb-HPQT | 28/02/2023 Ké hoach Tong hop thanh Phong Ké hoach - Dau 100
thau/TCT
16 | 16/QD-HPQT | 01/3/2023 | B6 nhiém Truang phong Ké hoach - Pau thau 100
i Ap dung muc thu phi dich vy quan ly xay dung ddi
171 17/QD-HDQT | 28/02/2023 | | i s thau phy ting cusng thi cong g6i thau XL6 | 00
18 | 18/QD-HDQT | 22/3/2023 | AP dung phi dich vu quan ly xay dyng doi véinha |
thau phu thi cdng cong trinh
19 | 19/Qb-HPQT | 22/3/2023 | Hoan thién Hoi déng xtr Iy céng no TCT36 100
03/2023/NQ- Théng qua trién khai Phuong an phat hanh co phiéu
20 HDPQT 121412023 | 4¢ tr4 ¢ tire nam 2022 100
21 | 20/QD-HDPQT | 12/4/2023 | V& viéc chap thuan giao dich véi nguoi 6 lién quan | 100
22 | 21/QD-HDQT | 12/4/2023 S}Ia dm,,bo.sung mo} SOcdleU cua Quy ché mua sam 100
hang hoa, dich vy, xay lap
23 | 22/QD-HDQT | 12/4/2023 Klen tqan Uy ban Kiém toan truc thuoc HPQT 100
TOng cong ty
24 | 23/QD-HDQT | 13/4/2023 | AP dung phi dich vu quan ly xay dyng doi véinha |
thau phu thi cdng cdng trinh
25 | 24/QD-HDQT | 18/4/2023 | Phan cdng nhiém vu dbi véi thanh vién HDQT 100
V& viéc phé duyét gid ban Kiot kinh doanh thuong
26 | 25/Qb-HPQT | 12/5/2023 | mai tai tang 2 Du an “cai tao xay dung lai nha B6 | 100
Giang Vo
Phé duyét Ké hoach Iya chon nha thau dy an Khu
i phtrc ,ho’p kinh doanh thuong mai két hop nha ¢ tai
27| 26/QD-HDQT | 12/5/2023 | 4 440" Ouan Hanh, huyen Nghi Loc, tinh Nghé An | 1%
(Tén thuong mai: 36 The Mansion Nghi Lgc).
V& viéc chon don vi kicm toan thuc hién soat xét
28 | 27/Qb-HDPQT | 22/5/2023 | bao cao tai chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai | 100
chinh nam 2023 cho Tong cong ty 36-CTCP
29 | 28/QD-HPQT | 22/5/2022 | V& viéc chap thuan giao dich véi nguoi 6 lién quan | 100
30 | 29/QD-HPQT | 06/6/2023 | Vé viéc chap thuan giao dich véi ngudi c6 lién quan | 100
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S6 Nghi Ty ¢
TT | quyet/ Quyet Ngay Noi dung théng
dinh qua
Qb Phé duyét dy an To6 hgp 6-8 Chua Boc -
31 | 30/Qb-HDPQT | 06/6/2023 | Shantinoi Parc tai s6 6-8 pho Chua Boc, phuong | 100
Quang Trung, quan Bong Pa, thanh pho Ha Noi
Phé duyét phuong én vay tin dung ngdn han tai
32 | 31/Qb-HPbQT | 10/6/2023 | ngan hang TMCP I—?ﬁu tu va Phat trien Viét Nam - | 100
Chi nhanh Hoan Kiém
Phé duyét diéu chinh quy mé dau tu va tién do thuc
i hién cta du an Khu phac hop kinh doanh thuong
83 | 32/Qb-HDQT | 27/7/2023 mai két hop nha & tai thi trin Quan Hanh, huyén 100
Nghi Lgc, tinh Ngh¢ An
34 | 33/QP-HPQT | 27/7/2023 Bai bo bieu mau quy dinh tam tng von, thanh toan 100
von thi céng xay dung cong trinh
35 | 34/Qb-HDbQT | 27/7/2023 | Hoan trich lap du phong 100
04//2023/NQ- NQ chét danh sach c6 dong thuc hién quyén tra co
3 | HpQT 31712023 | ¢ bang ¢ phiéu nam 2022 100
V/v thong qua két qua phét hanh ¢o phiéu dé tra co
tae nam 2022; Thay do6i Giay chung nhan dang ky
doanh nghiép va Stra doi bieu 1€ t6 chuc va hoat
05/2023/NQ- dong cua Tong Cong ty; Pang ky bo sung ¢o phiéu
37 HDbQT 23/8/2023 tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chung khoan 100
Viét Nam (VSDC) va dang ky giao dich b6 sung co
phicu trén H¢ thong giao dich cho chung khoan
chua niém yét (H¢ thong giao dich UpCom)
Phé duyét muc thu nop 3% Doanh thu phén xay lap,
lap dat thiet bi doi vai “Goi thau XD02: Thi cong
i xay dung cong trinh va cac cong vi¢e khac”. Dy an
38 | 35/QB-HDQT | 23/8/2023 Thanh phan 2 “Céc cong trinh phuc vy quén 1y bay” 100
thudc du an “Cang hang khéng quoc té Long Thanh
giai doan 1
) Quy ché quan ly va sir dung ching thu s, chir ky
39 | 36/Qb-HDQT | 24/8/2023 56 tai Tong cong ty 36-CTCP 100
phé duyét gia ban Dy an Khu dén cu (phia bic Khu
40 | 37/Qb-HBQT | 24/8/2023 | dan cu Vinh Thong) tai phuong Mao Khé, thi xa | 100
Dong Trieu, tinh Quang Ninh
Diéu chinh co ciu tong mirc dau tw DA Nha ¢ khu
41 | 38/Qb-HDQT | 24/8/2023 | vuc trrong mam non thi tran HaBac ha, huyén Bac, | 100
tinh Lao Cai
Chap thuan tai san bao dam c& nhan 6ng Nguyén
06/2023/NQ- Ding Giap — Chu tich HPQT cho nghia vu vay vén
42 HPQT 251912023 | o TCT 36 tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat 100

trién Viét Nam — Chi nhanh Hoan Kiém
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S6 Nghi Ty ¢
TT | quyet/ Quyet Ngay Noi dung théng
dinh qua
07/2023/NQ- Thé chap tai san tai Ngan hang TMCP Pau tu va
43 HPQT 25912023 | bt tridn Viét Nam — Chi nhanh Hoan Kiém 100
V& viéc giai thé Phong Phép ché - Xur Iy cong no va
44 | 40/Qb-HDQT | 25/9/2023 | thanh 1ap Ban Phap che- Xur ly cong no thuoc | 100
Phong Tai chinh ké toan
Phé duyét du 4n Khu nha ¢ thuong mai tai 16 dat
LK17, LK18, LK19, LK24 duong T3, T8, T10, T11
45 | 41/Qb-HPQT | 18/10/2023 Khu tai dinh cu va sap xép dan cu Tay Bac, thi x& 100
Sa Pa
Phé duyét diéu chinh ké hoach lwa chon nha thau
) mot sé goi thau thugc dy an Khu phicc hop kinh
46 | 42/Qb-HDQT | 18/10/2023 doanh thuong mai két hop nha ¢ tai thi tran Quan 100
Hanh, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An
i VIv Giao chi phi cho Coéng ty 36.20 quan ly nha
47 | 43/Qb-HDQT | 18/10/2023 | phu thi cdng céng trinh Bung — Van Ninh. 100
Phé duyét diéu chinh ké hoach Iya chon nha thau
bang hinh thuc tu thuc hién doi Voi du an Khu phtc
43B/QD- hqp kinh doanh thuong mai két hgp nha ¢ tai thi
48 HPQT 18/10/2023 | tran Quan Hanh, huyén Nghi Loc, tinh Ngh¢ Anva | 100
Du an Khu nha ¢ thuong mai tai 16 dat LK17,
LKI18, LK19, LK24 duong T3, T8,, T10, T11 Khu
tai dinh cu va sap xeép dan cu Tay Bac, thi x& Sa Pa
Phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu — Giai doan
thyc hién Dy &n Khu nha ¢ thuong mai tai 16 dat
49 | 44/Qb-HBQT | 26/10/2023 | LK17, LK18, LK19, LK24 duong T3, T8, TlO, T11| 100
Khu tai dinh cu va sap x€ép dan cu Tay Bac, thi xa
Sa Pa.
) Kién toan Hoi déng quan ly va xu Iy no Tong cong
50 | 45/Qb-HDBQT | 26/10/2023 ty 36 - CTCP 100
V& viéc phé duyét quyét todn von dau tu dy 4n hoan
51 | 47/QD-HDQT | 12/12/2023 | thanh dy &n Nha ¢ khu vuc trwong Mam non thi | 100
tran Bac Ha, huyén Bac Ha, tinh Lao Cai
52 | 48/Qb-HDQT | 12/12/2023 | Thanh lap Ban Du an thuoc TCT 100
Ban hanh Quy dinh Thanh Iy hop dong giao khoén,
53 | 49/QD-HPQT | 14/12/2023 | 1P d0ng giao khoan noi bo, Quyet toan ni bo cac | -4
goi thau, cong trinh, du an do Tong cong ty giao
nhiém vu thi cbng
54 | 50/QD-HPQT | 28/12/2023 | Huy Hop ddng mua ban xe 6 to 100
55 | 51/0D-HDQT | 30/12/2023 Cham duat hoat dong cua Ban Bat dong san 6-8 100

Chua Boc - CN Téng cong ty 36-CTCP
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HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
DANH SACH THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

s A . S6 lwong . 1A (0

STT Ho va Tén Chirc vu CP 6 hitu Ty 1€ (%)
1 | Ong Pang Thanh Thé Chu tich UBKT 233 0,0002
2 | Ba Mai Thuy Dung Thanh vién UBKT 3.772 0,0036

TINH HINH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2023

1. Nam 2023 UBKT c6 4 cudc hop tham gia diy da dé trién khai ndi dung
cdng viéc:
a) Trinh HPQT phé duyét ké hoach hoat dong cia UBKT trong nam 2023;

b) Thuc hién Igiém tra giam sét hoat dong san xuat kinh doanh, théng qua cac cudc
hop HPQT, Ban dieu hanh; bao céo tinh hinh thyc hién san xuat kinh doanh (SXKD),
bao cao tai chinh cua TCT;

¢) Tham gia y kién dong gop stra doi Diéu 18, xay dung cac quy trinh, quy ché ndi
bo; kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh tai 13 Chi nhanh cua TCT,;

d) Phdi hop voi Ban diéu hanh trong cong tac quan tri hoat dong san xuét kinh
doanh, dam bao hiéu qua va tuan thi cac quy dinh caa Phap luat; phdi hop véi Cong ty
kiém toan doc l1ap thuc hién cong tac soat xét bao céo tai chinh 6 thang, bdo cao tai
chinh nam 2023. Kiém tra, giam st tinh hinh tai chinh tai cac don vi thanh vién va kién
nghi bién phap quan tri rui ro tai ch|nh bién phap khic phuc cac khoan ton tai hién tai
va phong ngira cac khoan rui ro tiém an vé cong no.

) bé ngh; Ban diéu hanh thuc hién dop ddc cac don vi truc thu@c thuc hién thu
hoi, giai quyet cac khoan céng ng, chi phi ton dong dam bao dong tién luu dong cho
TCT, tang hiéu qua hoat dong SXKD;

e) Thuc hién cac cdng tac khac theo chirc nang nhiém vu.

2. Panh gia vé hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh

a) HDQT va Ban diéu hanh da tuan thu cac quy dinh cua Phap luat nha nuéc, cac
Thong tu, Nghi dinh, Diéu I€ vé quan tri va diéu hanh ciaa TCT.

b) Viéc cong b6 thdng tin cia TCT theo quy dinh cua phéap luat vé chiing khoan va
cac van ban phap luat c6 lién quan duogc thuc hién day da va dang thoi gian quy dinh.

¢) HPQT da trién khai thuc hién nghiém tdc cac Nghi quyét PHPCD nam 2023.
Dd ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD, dau tu xay
dung, bién ché cac phong/ban co quan, don vi va nhan su theo dung quy dinh tai biéu Ié
cua TCT.

d) Ban Tong giam ddc da trien khai thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT kip thoi, dong thoi ¢ nhitng bién phap di€u hanh can thiet dé khac phuc kho
khan, ton tai trong hoat dong SXKD trong nam 2023. Thuong xuyén chi dao don vi truc
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thugc phét huy tdi da ndng luc cua TCT, tang hiéu qua hoat dong SXKD xay lap va hoat
dong dau tu.

d) Hing thang/quy HPQT, Ban Tong giam déc thuc hién ra soat cac nhiém vy da
giao, chi dao cac phong, ban chuyén mén thuc hién danh gia két qua thuc hién cong tac
hoat dong SXKD cua TCT va dua ra cac giai phap nham théo g& kho khan, ton tai trong
hoat dong SXKD cua tirng bo phan/don vi.

3. Giam sat cong tac lap bao tai chinh, tinh hinh tai chinh

a) Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va nam 2023 da dugc lap va cong bé phu hop
véi chuan muc, ché do ké toan va cac quy dinh cuaa phap luat hién hanh. Béo céo tai
chinh phan anh hgp ly, trung thuc tinh hinh tai chinh caa TCT.

b) Thoi gian 1ap cac B4o cao tai chinh trong naim déu dung thoi han quy dinh, phuc
vu kip thoi cho yéu cau quan tri caa TCT va cong bd théng tin dén céc c6 dong.

¢) Nam 2023 Bao cao tai chinh dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC chap
thuan toan phan.

d) Mét sé chi tiéu vé két qua SXKD, tinh hinh tai chinh ciia TCT tai thei diém
31/12/2022

- Von diéu l¢é: 1.037,45 ty dong;

- Gi4 tri san luong: 1.541,13 ty dong dat 66,88% ké hoach;
- Tong doanh thu: 1.408,81 ty dong dat 75,41% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué 14i 17,341 ty dong.

Nguyén nhan:

Do gié ca cAc vat tu, vat liéu dau vao cua nganh xay dyng nhu: Thép, xi mang, cat,
d4, xang dau....tang dot bien; tinh hinh thi truong bat dong san tram lang; thi truong
ching khoan giam manh; nguon von tin dung bi that chat; lai suat tang cao anh huéng
I6n dén tien d6 thi cdng, cong tac tiep thi, cong tac ban hang thu hoi von dan dén chua
hoan thanh k& hoach cac chi tiéu ve doanh thu, san luong trong ndm 2023 cua TCT. Tuy
nhién, HPQT va Ban diéu hanh da c¢6 nhitng quyét sach rat linh hoat, quyet liét d¢ dam
bao hoat dong SXKD cua TCT dugc on dinh.

4. Hé théng kiém soat ndi bé va quan tri rii ro

a) Trong ndm UBKT ghi nhan HDQT TCT da chi dao st sao Ban diéu hanh soan
thao bo sung, stra doi Bicu 1€ TCT; x@y dung stra doi bo sung cac quy trinh, quy ché noi
bo dam bao cho viéc tuan thua cac quy dinh cuaa phép luat hién hanh, tang hiéu qua cua
hé thong quan tri rai ro, dam bao su phat trién bén virng caa TCT.

b) Thong qua viéc kiém tra, kiem toan/kicm soét ndi b va ra soat xay dung hoan
thién hé thong quy trinh, quy ché quan Iy noi bo TCT da canh béo, han ché dugc nhitng
rui ro tiém an tai cac cong trinh, du an ke tiep.

5. Giao dich gitra ngwoi ngi b TCT, ngwoi co lién quan cia ngwoi Ngi b voi
Cong ty con, chi nhanh phu thugc do TCT nam quyen kiém soat.
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Cac giao dich gitta nguoi ndi bo, ngudi 6 lién quan da duge TCT cong b ﬁﬁy du
theo quy dinh (théng tin céng bo trén trang web va Bao cao quan tri da gui Uy ban
chung khoan).

6. Panh gia hi¢u qua caa qua trinh kiém toan

a) UBKT déanh gia ké hoach va viéc thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim
2023 cua don vi kiém toan doc lap (Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC) la phu hop

vé6i yéu cau cua TCT vé pham vi, ddi twong, phuong phap, thdi gian ciing nhu yéu cau
dam bao chat luong tinh doc lap, khong xung dot loi ich cua Kiém toan doc lap.

b) Bao cap Kiém toan dam bao d¢ tin cay va trung thuc, dap tmg dang nhu cau
cung cap cho c6 dong.

7. Sw phoi hop hoat dong gitra UBKT ddi véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va can b quan ly khac

a) Trong nim 2023, UBKT nhan duogc su phdi hop chat ché va duogc tao diéu kién
thuan loi dé thuc hién nhiém vu caa minh tir phia HDQT, Ban Téng giam doc va cac
can b quan ly caa TCT, théng qua viéc dugc cung cip day du cac bao céo, tai liéu lién
quan dén tinh hinh quan tri, cac hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia TCT.

- Bé thuc hién tét nhi¢ém vy cua minh, UBKT thuong xuyén trao déi‘véi cac bo
phan/ phong ban chirc nang d€ nam bat kip thoi cdc thdng tin vé quan tri dieu hanh cua
HDQT va Ban Tong gidm doc.

8. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khép cua UBKT tuan thu dung theo quy
dinh cua Luat doanh nghiép, Biéu Ié va cac quy ché tra luong, thudng; quy ché tai chinh
cua TCT.

KE HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2023

1. Tiép tuc nhiém vu giam sét viéc tuan thu cac quy dinh cua Phap luat, Diéu I¢,
Nghi quyét BPHPCD, HPQT va cac quy ché, quy trinh quan ly noi bo caa TCT.

2. Tham muu cho HPQT vé& ¢dng tac quan tri ndi bo: cdng tac thu hdi cong no
dam bao toi vu dong tién trong hoat dong SXKD; cbng tac tai cau trac cac don vi thanh
vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

3. Tham gia dong gop y kién cung HPQT, Ban diéu hanh, hoan thién cac quy dinh,
quy ché, quy trinh quan Iy nhim nang cao niang lyc quan tri, diéu hanh TCT. Ting
cudng gidm sat hoat dong nham phat hién ra cac rui ro, thiéu sot dé chan chinh kip thoi
theo quy dinh.

4. Duy tri sy phdi hop chat chg trong hoat dong cua Ban diéu hanh va cac phong
ban trong TCT; thuc hién cac cudc kiém tra noi bo dinh ky da duoc HDQT phé duyét;
dé xuat voi HPQT thong qua cac cudc kiém tra dot xuat thu hdi cdng no, dé giam thiéu
va phong ngtra rui ro.

5. Tham gia cac I6p dao tao nghiép vu dé nang cao trinh d chuyén mén ve cong
tac kiem toan, kiem soat noi bo. Cap nhat day du cac chinh sach/quy dinh méi cua phép
luat.
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CAC GIAO DICH, THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH

> Céc giao dich giira Téng cong ty véi nguoi c6 lién quan

Mabi Thoi £ N
quan i chi diém | O N?S!
o« | helien | o o DIachi | giag | UVl . :
Tén to : So giay NSH, | trusé . Quyet Noi dung, so .
., - | quan N . : dich . . z .. | Ghi
chuc/ ca V6i ngay cap, noi | chinh/ Véi dinh cia | lwgng, tong gia chu
nhan % cap bia chi z DPHDCD/ tri giao dich
Tong . | Tong
N lién hé N HDbQT
cong | oong théng qua
ty ty
1 | Nguyén | Em 040068052117 | T6 33, | Nam | 02/2022/ TCT36 vay ca
bang trai Dai 2022 | NQ-HPQT | nhéan ong
Hing Chu 22/11/2021 Kim, y X Nguyén Ding
. , . \ Nam | Ngay : <
tich Cuc canh sat Hoang 2023 | 18/01/2022 Hung trong nam
HDQT Mai, Ha 2022 va tra ng
Noi dan
S6 du dén ngay
31/12/2023: 0
dong
2 Nguyén | Em 040065000046 | L6 s6 1 | Nam | 02/2022/ TCT36 vay ca
Vian trai khu B | 2022 | NQ-HDBQT | nhén ong
Hién Chu 03/7/2015 duong s . Nguyén  Vin
: :nh <4 X Nam | Ngay 2 5
tich Cuc canh sat Nguyén 2023 | 18/01/2022 Hién trong nam
HDQT Tuan, 2022 va tra ng
Thanh dan
)H<9a|{|‘1i Sé du dén ngay
ame 31/12/2023: 0
dong
3 |CTCP | Cbo 0101396301 | To 33, | 12/4/ | 20/QP- Mua may phat
xay lap | dong 20/08/2003 phuong | 2023 | HBQT dién, tu dién dau
va I6n ) Dai cuc may phat
thu_ong Sfy Kek hoach Klrp, Gia tri hop
mal va DPau tu | Hoang ddng:
Truong thanh pho Ha | Mai, Ha 14.523.999.600
Loc Noi Noi A
dong
S6 du tam ung:
7.‘262.000.000
dong
4 | Nguyén | Con dé | 040191000292 | S6 92 | 22/5/ | 28/Qb- Hop ddng mua
Thi Thu | Chu Pham 2023 | HbQT ban kiot kinh
Ha tich 29/08/2018 Ngoc doanh  thuong
HDQT | Cuc canh sét Thach, mai thuoc dy an
Trung “Cal  tao, xay
Ty, dung lai nha B6
bong Giang Vo~
o M Gia i hop
0 dong:
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Mai

Thoi

.2 S6 Nghi
I ntien | o Diachi | ioc! | auyey ,
Tén to : So giay NSH, | truseé . Quyet Noi dung, so .
., - | quan N . : dich . . 2 .. | Ghi
chirc/ ca Véi ngay cap, noi | chinh/ Véi dinhcaa | lwgng, tong gia chu
nhéan T8 cap bia chi z PHDCD/ tri giao dich
ong . | Tong
N lién hé N HDbQT
cbng cbng théng qua
ty ty
33.999.100.000
ddng
CTCP | Co 0101396301 | T6 33, | 06/6/ | 29/Qb- Hop dong hop
xay lap | dong phuong | 2023 | HBQT tac dau tu Dy an
va lon | 200812003 | 300 | T0hop 6-8 Chia
thuong S¢ Ke hoach | Kim, HDQT Boc — Shaptinoi
mai va Dau tu | Hoang Parc tai s6 6-8
Truong thanh phé Ha | Mai, Ha Chua Bac,
Loc Noi Noi Quang  Trung,
Péng Pa, Ha
Noi
Téng vén dau
tu: 1.868 ty dong
(trong do TCT36
gop 74,25%,
Truong Loc gop
25,75%)
Nguyén | Cha 040054000328 | S6 92 | 25/9/ | 06/2023/ Thé chap
Pang tich Pham 2023 | NQ-HPQT | 5.000.000  ¢b
Giap HDQT 06/8/2022 Ngoc 07/2023/ phiéu G36 cua
Cuc canh sat Thach, NQ-HDQT ong Nguyén
Trung bang Giap cho
Tu, nghia vu vay
béng vén cua Tong
ba, Ha cong ty 36 Vi
Noi Ngan hang
BIDV
Cong ty | Cong | 0105851505 S6 38, | Nam | 01/2023/ Doanh thu tai
co phan |ty lién ngéch 2023 | NQ-HDBQT | chinh:
36.55 két 11/04/?012 25, ngd 2.977.267.021
S¢ Ké_hoach | 358, phé dong
va Dau tu | Bui . .
thanh phé Ha | Xuong Muaﬁ hangA h??
Noi Trach (thué xe 6 to):
) e 360.000.000
Phuong déng
Khuong
Pinh,
Quan
Thanh
Xuan,
Ha Noi
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> Thu lao Héi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc

Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc da huong lwong, thuong theo cong vigc
chuyén mon. Ngoai ra, Hoi dong quan tri dugc hudng thém phan thu lao phu cap trach
nhiém hang thang:

Muc thi lao Sé Sé thang Tong céng
(dong/nguwoilthang) ngwol (dong)
I. Hoi dong quan tri 05 1.320.000.000
1. Chu tich 30.000.000 01 12 360.000.000
2. Thanh vién HDQT 20.000.000 03 12 720.000.000
3. Thanh vién doc lap 20.000.000 01 12 240.000.000
HDQT

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN

Nguoi

S6 ¢b phiéu sé hiru

T thuc Quan hé véi nguoi dau ky cuoi ky L}/ do
hién giao ndi b . 2 tang,
¢n g 01 D@ 2
Sich SO co Ty 18 S0 Cco Ty I¢ giam
: phieu : phieu *
1 | Nguyén |Em rudt Chu tich 0 0% | 2.833.324 | 2,73% | Mua,
Van Hién | HDQT tra co
tuc
2 | Cong ty|Cd dong 16n - T chicc | 8.517.969 | 8,37% | 5.215.757 | 5,03% | Bén, tra
cd6 phan|do éng Nguyén Vin co tuc
Xay lap | Hién lam nguoi dai
va dién theo phéap luat
Thuong
mai
Truong
Loc
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Sang ngay 18/02/2023, tai tru so 'I:é)ng cong ty 36 da dién ra chuong trinh Gap
mat cac doanh nhan la nguoi Nghé An d€ van dong dau tu phat trién qué huong va ho
tro xay dung nha cho nguoi nghéo trén dia ban tinh.

Budi gap mat da dién ra 4m cung, ¥ nghia va nhiéu cam xuc. Sau loi kéu goi, van
dong cua ddng chi Bi thu Tinh ay Nghé An Thai Thanh Quy, nguyén Chu tich Quéc hoi
Nguyén Sinh Hung, cic doanh nhan d nhiét tinh tham gia ung ho chuong trinh. Thau
hiéu véi ¥ nghia nhan vian cua hoat dong nay, Tong cong ty 36 di ung ho 2 ty dong cho
chuong trinh hd trg xay dung nha cho nguoi nghéo trén dia ban tinh. Phat biéu tai budi
gap mat, AHLD, Dai t4& Nguyén Dang Giap - Chu tich HDQT Tdng cong ty 36 bay to
mong mudn duoc dong hanh, chung tay cing tinh trong cac hoat dong dau tu xdc tién
thwong mai cua tinh ciing nhu cic hoat dong an sinh x& hoi dé gop phan thuc day phat
trién kinh té, van hoa cuia tinh Nghé An giau truyén théng cach mang.
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG

Ching dudng phat trién trong suét thoi gian

qua khéng thé khéng nhic toi vai tro tdi quan trong
cia ngudn nhan lyc toan TCT36. Ban linh dao
TCT36 rat quan tam, tr( trong dén CBCNV — nguoi
lao dong. Cu thé théng qua cac chinh séch sau:

>

>

Chinh sach lwong va phu Cfip

TCT36 da xay dung lai hé thdng ngach
luong mé1 va chinh sach lvong cho toan
TCT36 sau giai doan chuyén ddi c¢6 phan
hoa. Viéc ap dung chinh sach luvong mdi
nham khuyén khich hiéu qua kinh doanh cho
TCT36. Bén canh d6, TCT36 cling ban hanh,
sira d6i mot s6 chinh sach lwong kinh doanh
dé phu hop voi tinh hinh kinh doanh ting
thoi diém lao nham tao dong luc khuyén
khich d¢i ngli kinh doanh lam viéc hiéu qua
va tich cuc hon;

Chinh sach phu cdp van duoc ké thira nhu
trugc thoi diém cong ty co phan bao gom:
phu cap luu dong, phu cap kiém nhiém, phu
cap trach nhiém, phu cip doc hai, phu cép
dién thoai, phu cip cong tac, phu cap tham
nién... Cac khoan phu cap nay la phan cong
thém thu nhap hang thang, gitp nguoi lao
dong yén tdm lam viéc.

Ché d¢ bao hiém

Cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va

bao hiém that nghiép dugc TCT36 thuc hién theo
dung quy dinh phép luat va dam bao toan thé cén bo
cong nhan vién déu dugc huong day du cac ché do
bao hiém.

TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

TONG SO NHAN SU’

421 newi

LAO PONG TRUC TIEP

85 Nguoi

LAO PONG GIAN TIEP

336 Nguoi

NAM

334 Nguoi

THU NHAP BINH QUAN

10.898.000

DPong/Ngudi/Thang
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG (tiép theo)
» Chinh sach khen thwéng

Chinh sach khen thuéng dugc ap dung nham tao dong luc trong cong tac cho
CBCNV gan lién vai thanh tich céng viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh. TCT36 ap
dung cac chinh sach thuong nhu:

Thang lvong 13;
Thuong c& nhan, tap thé tiéu biéu, xuat sic;
Thuong kinh doanh theo quy, nam,;

Thuong hoan thanh dy an trudce tién do.

> Ché @9 chinh sach khac

Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach luong, thuong, ché do bao hiém xa hoi, y té,
that nghiép theo quy dinh phap luat, TCT36 con ap dung cac ché do phuc lgi nhu:
thuéng vao cac ngay 1€ 16n: Ngay thanh 1ap quan déi nhan dan Viét Nam, ky niém ngay
thanh 1ap TCT36, ngay Qudc khanh...; van duy tri va dam bao cac ché do khac nhu:
kham suc khoe dinh ky, hd trg CBCNV khi co viéc gia dinh,... Ngoai ra, CBNV nit
duoc hd trg nhan ngay Quéc té Phu nit va ngay Phu nit Viét Nam, hd tro thai san.
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TRACH NHIEM VOI NHA PAU TU

La mot doanh nghiép da tham gia thi truong chung khoan, TCT36 lubn y thac
duoc tim quan trong ciia méi quan hé véi nha dau tu. Ban lanh dao TCT36 ludn cong
bé thdng tin mot cach kip thoi, minh bach, truyén tai thong tin téi nha dau tu théng qua
chuy&n muc “Quan hé c6 dong” trén website cia TCT36 va qua kénh thdng tin caa Uy
ban Chirng khoan Nha nudc, S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi.

B6 phan phu trach cong b théng tin cia TCT36 ludn cip nhat cac vin ban méi
nhat vé quan tri cdng ty, céng bd thong tin dam bao thuc hién tét nghia vu ddi véi cb
déng cua TCT36 ciing nhu cac nha dau tu quan tam ti TCT36.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023/ G36



BAO CAO TAI CHINH
Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xeét trén cac khia canh trong yéu, Bao c4o tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty 36-CTCP tai ngay 31/12/2023, ciing nhu hoat
dong san xuat kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cling
ngay, dugc 1dp phu hop v6i Chuén mye, Ch€ d) ke toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viée 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh.
BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

. Bdo céo tai chinh nim dugc kiém todn bao gdm: Béng can d6i ké toén; Béo cdo

két qua hoat dong kinh doanh; Bao cdo luu chuyen ticn t€; Bang thuyét minh Béo céo tai
chinh theo quy dinh ciia phép ludt vé ké toan va kiém toén.

Toan vin Béo céo tai chinh ndm dugc kiém toén ciia Tong cong ty dugc cong bd
thong tin dén Uy ban Chimg khoén Nha nudce, S¢ Giao dich Ching khoan Ha Néi va
trang thong tin dién tir cia Tong cdng ty theo dudng dan: www.36¢corp.com
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TONG CONG TY 36— CTCP
Pia chi: S6 141 pho Ho Pic Di, Nam Pong, Pong Pa, Ha Ni, Viét Nam
M3 s6 thué: 0105454762
Pién thoai: +84 24 3533 2471
Fax: +84 24 3533 2472
Email: contact@36corp.com
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